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BEVEZETES
A jelenlegi hazai munkaerépiacot vizsgalva megfigyelhet egy altalanos, a hianyszakmaktol és
szaktertiletektdl fliggetlenedé munkaeréhidny, ami a fizikai, illetve a szellemi munkakdrokre
egyarant kiterjed. Ebben a munkaerépiaci kornyezetben a szervezetek szaméra a tehetséges
szakemberek iranti igény nagymértékben megnétt, bevonzasuk és megtartasuk kihivast jelent a
véllalatok szamara.

A munkaltatoi méarkaéepités kialakitisa a vallalatok szdméra egy stratégiai folyamat,
amely figyelembe veszi a munkaerépiac igényeit és a vallalat sajat er6forrasait. A tudatos
munkaltatoi marka elemek alkalmazasa mind a szervezet jelenlegi alkalmazottainak
megtartasahoz, mind a kival6 munkavéallalok bevonzasédhoz hozzajarul, és szamos elénnyel
jarhat. A munkaltat6i markaépitési stratégia egyik fontos eszkdze a munkaltatdi értékajanlatok
(tovabbiakban EVP — Employee Value Proposition) megalkotasa, hiszen az értékigéretekre a
szervezetek hatékonyan és eredményesen tudnak épiteni mind a belsé, mind a kiilsé
kommunik&cidjukban. Azok a ceégek, akik aktivan hasznaljdk a markaigéretiiket 70%-kal
csokkenthetik az éves fluktuaciot a szervezetben és kdzel 30%-kal ndvelhetik az 0j kollégak
elkotelezettségét.

Az autdipar Magyarorszagon kiemelkedd fontossagu szektor, amelynek jelentdségét a
foglalkoztatottsag exponencialis ndvekedése is alatdmasztja. Az iparagban tapasztalhatd
versenyhelyzetben a tehetséges munkaerd megszerzése és megtartasa kiemelt kihivast jelent
minden vallalat szdmara. Ebbdl kifolyolag elengedhetetlen, hogy a véllalatok stratégiai szinten
kezeljék a munkaltatéi markaépitést és hatékony, hiteles munkaltatoi marka stratégiat
alakitsanak ki. A markaépitési stratégian belll a munkaltatoi értékajanlatok kiépitése soran
figyelembe kell venni az szektor sajatossagait és a munkavallalok preferenciait, hogy azok
minél jobban illeszkedjenek a célkdzonség igényeihez és elvarasaihoz. A hatékony munkaltatoi
marka stratégia és a vonzd értékajanlat csomag kialakitasa segithet a vallalatoknak
megkulénbdztetni magukat a versenytarsaktdl és vonzé munkaltatoként pozicionalni magukat

a tehetséges munkavallalok szemében.



1. TEMAFELVETES

A jovot nagyban meghatdrozo valtozasok kozepén vagyunk, ahol az Ipar 4.0 atalakulas
kulcsszerepet jatszik, kiilonosen a jarmiipar teriiletén (Losonci et al., 2019). Ez az iparag
Magyarorszagon kiemelked6 fontossaggal bir, mivel 2023-ban kozel 175 000 embernek adott
munkat mintegy 700 véllalatnal (HIPA, 2023). A magyar autOipar hatdsa a nemzetgazdasagra
jelent6s, igy ezzel egyiitt a szektorban foglalkoztatottak munkaerdpiaci Sz&ma is nagy mértéki
hatast gyakorol a foglalkoztatottsdgra. Az autdipar gazdasagban betoltétt szerepét a
beruhazasok volumene is tikrozi, hiszen Magyarorszag Németorszag mellett az egyetlen olyan
orszag, amelyik a harom német prémium autémarka (Audi, BMW és Mercedes-Benz) termelési
egységenek ad otthont (HIPA, 2023).

A téma jelent6ségét mutatja, hogy a debreceni autdipar szintén jelentds fejlédésen megy
keresztiil, ami nagy hatassal bir a varos munkaerGpiacara. A varos gazdasdgi eredmeényeit
tekintve az elmult 6t évben mintegy 680 milliard forint érték(i kiilfoldi befektetés érkezett
Debrecenbe, amelynek koszonhetéen 6500 Uj munkahely létesilt. Ennek jelentds részét az
autoipar képviseli foglalkoztatas és tkebearamlas tekintetében is. 2018 oktoberében jelentették
be a BMW Group Gyar z6ldmezds beruhazasat, mely keretein beliil a cég egy kiemelkedden
modern gyarat és egy Képzési Kozpontot Iétesit Debrecenben. A beruhédzés a tervek szerint
tobb, mint 1500 munkavallal6t foglalkoztat majd (Behaviour, 2024). Ebbdl kifolyolag a gyar
¢s a térség egyeb autdiparhoz kothetd beruhazasai egyarant hozzédjarulnak a lakossag ¢€s az
agglomeraciobdl érkez6 munkavallalok szamanak ndvekedéséhez, ami indokoltta teszi, hogy a
vallalatok er6s munkaltatéi markaval és markaigértekkel rendelkezzenek a legtehetségesebb
jeléltek bevonaséahoz.

A jelen dolgozat keretében ismertetett kutatist megeldzi az alapszak alatt készitett
Tudomanyos Diakkori Konferencia dolgozatom, melyben a sikeres munkaltatoi markaépités
kialakitasanak egyes aspektusait vizsgaltam a Z generacié korében. A kutatas eredményei ra
mutattak arra, hogy a Z generacié munkahelyi preferenciai jelentdsen eltérnek az 6ket megel6z6
generaciokhoz képest. Jelenlegi vizsgalatomat az autdiparra fokuszalva végeztem, melynek
indokat a fent emlitett aktualitasi tényezok jelentették. Személyes kotédésem a téméahoz, hogy
a debreceni BMW Group Gyar, HR Marketing osztalyanak els6 toborzasért felelds
gyakornokaként belatast nyerhettem a vallalat toborzasi és kivalasztasi folyamataba, illetve
munkaltatoi markaépitési stratégiajanak kialakitasaba.

A kutatds f6 célkitiizése, hogy megvizsgalja a munkaltatoi marka és az egyedi
értékajanlatok szerepét az autdiparban, kitérve ezek szerepére a tehetséges munkaerd

bevonzésaban és megtartasiban. Ezen keresztil célul tiiztem ki, hogy a kutatas eredményei



gyakorlati szempontbdl is hasznosithatok legyenek, segitségével a vallalatok mélyebb
betekintést nyerhetnek munkavallaloik elvarésaiba és preferencidiba, ezaltal javithatjak a
tehetségek hatékonyabb toborzasat es megtartasat. A kutatési célok megvaldsitasa érdekében
primer vizsgalatok keretében kérdéives vizsgalatot végeztem — ezen belul diszkrét valasztasi
Kisérletet — , vezet6i interjukat készitettem, illetve hazai autdipari szervezetek karrieroldalan
megjelend munkaltatoi markaépités elemeit hasonlitottam 0Ossze. A kérddives kutatas
celcsoportjat a potencidlis munkavéallalok alkotjék, akik keretében célul tiiztem ki, hogy
feltarjam a kiilonb6z6 munkaltatoi értékajanlat csomagok megitélésével kapcsolatos
véleményeket. A vezet6i interjuk soran az Audi Hungaria Zrt. és BMW Manufacturing Hungary
Kft. munkaltatoi markaépitésért felels vezetdit kérdezem meg a szervezetek markaépitési és
értékajanlat stratégiajardl, azok kiemelt elemeirdl. A vallalati karrier oldalakon torténé tartalom
elemzés az emlitett két vallalatosszehasonlitasara iranyult, kiegészillve a szintén prémium
autogyartd Mercedes-Benz Manufacturing Kft.-vel.

A kutatas végsé célja olyan kovetkeztetések levondsa €s javaslatok megfogalmazésa,

melyek a tudomanyos elvarasok kielégitése mellett a gyakorlatban is hasznosithatok.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
A fejezet célja, hogy hazai és nemzetkozi szakirodalom alapjan feltarja miként jelenik meg
emberi er6forras funkcidként a munkaltatdi marka, illetve miben tér el a munkaltatoi
értékajanlattol. Ismerteti a markaépités es az ertékajanlat csomagok keretrendszeret, figyelembe
véve a munkaadoi marka és értékajanlat fogalmat és egyes komponenseit. Emellett bemutatja
a hazai autdipar munkaerdpiaci helyzetét, kiilonos tekintettel a Magyarorszagra és a régiora
jellemz6é kihivasokra és lehet6ségekre, majd Kkitér az autdipar specifikus munkaltatoi

értékajanlatokra.

2.1. A munkaltatéi marka HR funkcidként valé megjelenése

Az emberi eréforras menedzsment funkciok vizsgalataval szdmos hazai és kiilfoldi kutatd
foglalkozott, aminek kovetkeztében 6sszegezhetd altaldnosan az, hogy napjainkra hany funkcio
all rendelkezésre a HR szamara ahhoz, hogy megfelel6 mddon tudja tdmogatni a kiilonb6zo
szervezeti célok megvaldsulasat az alkalmazottakkal kapcsolatos feladatok megszervezésén
keresztill. A szakemberek altal megfogalmazott funkciok az évek soran folyamatosan boviiltek,
egyre tobb funkcio keriilt megfogalmazéasra és bevonasra (Pattanayak, 2020). A hagyomanyos,
tradicionalis funkciok, mint munkaer6-tervezés, toborzas és kivalasztas, teljesitmény-értékelés,
Osztonzésmenedzsment, emberi erdforras képzés és fejlesztés, munkakorok kialakitasa,
munkavedelem, valamint a munkaugyi kapcsolatok béviiltek, és a valtozd kdrnyezeti hatdsokra
reagdlva Gjabb és Gjabb funkciok keriltek elétérbe. Ilyenek a karrier-, a megtartas-, a
munkaélmény-, a soksziniség-menedzsment, az esélyegyenléségi emberi erdforras
menedzsment, valamint a munkaltatdi marka is (Dajnoki — Héder, 2017).

Amiota 1997-ben a vildg egyik legjelentésebb humaneréforras-tandcsadd cége, az
McKinsey megalkotta a ,.tehetségekért folytatott habor(" kifejezést, a munkaltatdi marka
folyamatok kdzponti szerepet kaptak a szervezeti stratégiaban, mivel a szervezetek felismerték,
hogy a kovetkez6 években meg kell vivniuk ezt a ,,hdborat", amennyiben a szervezethez akarjak
vonzani és meg akarjak tartani a tehetségeket (Reis et al., 2021). Napjaink HR funkcio fejlédési
tendenciajanak kozéppontjaban éppen ezért a gazdasagban dominanssa valé munkanélkiliségre
vonatkoz6 megoldasok és valaszok valtak leginkabb érzékelhetdvé. Azok a belsd folyamatok
lettek fOként hangstlyosak, melyek tamogatjdk a munkaerd vonzasat (munkaltatoi
markaépités), megtartasat (fejlesztés, kompenzacidé, munkaltatdoi markaépités) a kiemelkedd
teljesitmény eldcsalogatasat (Osztonzés, karriertervezés, tudasmenedzsment), valamint a

legtehetségesebb réteg hosszl tavu alkalmazasat (tehetségmenedzsment) (Héder, 2017).



Elmondhatd, hogy mar nem csak a tehetségek versengenek egymassal a legjobb
munkahelyekért, hanem a munkaltatok is a fiatal generacio legtehetségesebb tagjaiért (Szab6 —
Biba, 2015). A kulcsemberek megtartasa tudatos beavatkozast igényel. A célcsoportok
hatékony elérésére és megszerzésére a korabban alkalmazottaktol eltéré eszkozokre,
modszerekre és belsd szervezeti folyamatokra lett szlikség. A munkavallalokat mar nem lehet
kizarolag az anyagi érdekek és pénziigyi célkitlizések mentén a vallalathoz vonzani és
elkotelezni. Kozéppontba keriil a munkaaddi mérka fejlesztése (Csehné, 2016). Az ,,.Employer
Branding”, azaz munkaltatoi marka jelent6sége hazankban még inkabb erbteljesebb lett a
szervezetek korében. A vallalatok t6bb, mint fele ugyanis elsésorban azt varja a munkaltatoi
markaépitéstol, hogy minél tehetségesebb palyazokat vonzzanak be magukhoz, illetve noveljék
a kivalasztas hatékonysagat az idotartam és a koltségek csokkentése altal. A munkaltatoi marka
nem (] tevékenyég, ha azt vesszik figyelembe, hogy az emberek természetes tulajdonsaga a
véleményalkotas, legyen sz6 egy masik személyr6l, vagy akar egy szervezetrél (Dajnoki,
2020). Az 6nallé emberi eréforras funkcioként valdo megjelenés stratégiai jelentségét az adja,
hogy a szakemberek felismerték, hogy ezt a képet, az Gn. ,,els6 benyomast” a szervezetr6l
képesek a vallalatok tudatosan iranyitani és befolyasolni, a kérdés csak az, hogy hogyan tudnak
ezzel a gyakorlatban élni, és a kiilonb6zé HR funkcidk altal nyujtotta eldnyoket képesek-e
megfeleléen kommunikalni a potencialis munkavallalok felé (Figurska — Matuska, 2013;
Dajnoki — Héder, 2020).

2.2. A munkaltatéi markaépités és a munkaltatoi markaigéret szerepe a szervezetek
életében

A munkaltatéi markaépités fogalmanak szakirodalombeli definiciéja nem egységes, tébb
megkdzelités létezik annak meghatarozasara. Backhaus és Tikoo (2004:2) szerint, a
munkaltatoi markaépités "egy célzott, hosszu tavl stratégia az alkalmazottak, potencialis
alkalmazottak és az érdekeltek tudatossaganak és felfogasanak kezelésére egy adott szervezettel
kapcsolatban”. Edwards (2010) alapjan olyan tevékenységrél beszéliink, ahol a marketing
elveit HR kezdeményezésekre hasznaljak fel. Juhasz (2019:19) szerint, a munkaltatoi
markaépités egyfajta keveréke a hagyomanyos HR és marketing funkcidknak, ezért gyakran
emlegetik ,,HR és a Marketing gyerekeként" vagy ,,HR PR-jaként". A munkaltatdi markaépités
mindaz, amit (tudatosan vagy tudattalanul) minden jelenlegi vagy jovébeli munkavallalo felé
kommunikal a szervezet. Egy folyamat, amely a human er6forrds menedzsmenttel kapcsolatos

tevékenységeket egy altalanos fejlesztési stratégiaval 6tvozi (Matuska, 2013).



A kiilonbozé definiciok alapjan 6sszességében megallapithatd, hogy a munkaltatoi
mérkaépités egy 0Osszetett tevékenység, amelyben a HR és a marketing szorosan
egyuttmtkodik, illetve a szervezet szamara stratégiai jelentdséggel bir a potencilis munkaerd
megszerzésében €s megtartdsdban, valamint a vallalat sikeres pozicionalasaban a
munkaerdpiacon. Egyfajta egyedi kép kialakitdsat és kommunikalasat jelenti a szervezetrdl
munkaltatoként, ami megkllonboztetheti azt versenytéarsaitdél és segithet megtartani a
legtehetségesebb és legmotivaltabb munkavallalokat (Bharadwaj et al.., 2022; Mouton —
Bussin, 2019). A munkaadoi markaepitést stratégiaként sziikséges kezelni, amelynek célja,
hogy a leend6é munkavallalok fejében olyan kivanatos asszociacidkat keltsen, amelyeket egy

adott vallalat, mint munkaltat6 idéz el6 (Bagienska, 2018; Gandasari et al., 2024).

2.2.1. A munkaltatoi markaépités keretrendszere

Meier (2006) hangsulyozza, hogy a munkaltatéi markaépités tdmogatja a vallalat azon
torekvését, hogy a megfeleld jelolteket vonzza és tartsa meg, vagyis megtalalja a vallalat
céljaihoz és értékeihez illeszked6 munkavallalokat. Az er6s munkaltatdi marka segiti a
vallalkozasokat a legjobb tehetségekért folytatott versenyben és a hitelesség megteremtésében.
A versenyképes €s egyre inkabb eredménykozponti munkaerdpiacon a megfeleléen kialakitott
munkaltatdi markaépitési stratégia egységesiti a munkavallaldkat, és megteremti a kdzos cél és
a szervezethez vald tartozds bulszkeségének érzetét. Emellett segit a szervezeti értékek

internalizalasaban és a vallalati kultara kialakitasaban (Park — Zhou, 2013).

Munkaltatoi marka

észlelési keretrendszere

1. dbra: A munkaltatdi marka keretrendszere
Forras: Mosley (2007), in Héder-Rima — Dajnoki (2020)



Mosley (2007) a munkaltatoi marka elemeit két kategdriaba sorolja, melyet az 1. abra
szemléltet. Egyrészt elkiilonit egy belsé kategériat, melyben a munkavallalokat érint6, az 6
maérkaképiiket leginkdbb befolydsold, a mindennapi munkavégzés sorén tapasztalt olyan
tényezok helyezkednek el, mint a vezetés ratermettsége, alkalmassdga, a mindennapos
munkakdrnyezet, a tobbi munkavallal6 viselkedése, valamint a véallalati értékek. Masrészt, a
kiilsé kategoéridban a vallalaton kiviil tartézkoddk szamara is elérhetd, a kiilsé érintettek
szempontjabodl is értelmezhetd folyamatokat taldljuk, mint példaul a toborzés, a beillesztés
folyamata, a szervezet kiils6 iranyba torténé kommunikacioja, a munkavallalé teljesitményének
menedzselése vagy a munkaért jard anyagi és nem anyagi jellegli juttatasok €s elismerések
mértéke. A munkaaddi marka épitésekor igy tehat egyszerre két teruleten kell megfelelniink
(Backhaus — Tikoo, 2004). A két dimenzié kozotti valaszvonal nem atjarhatatlan és nem
valasztja el egymastdl az alkotoelemeket, ezzel ellentétben a strukturalis értelmezést segiti. Az
egyes elemekkel kiilsd és belsd érintettnek is lehet kapcsolata, a modell minddssze annak
hangsulyozéasaban segit, hogy kire hat kozvetlenebbiil az adott tényez6 (Dajnoki — Héder,
2017).

Egy szervezet lehet hatassal a munkaltatoi markajara, azonban teljesen iranyitani sosem
tudja azt. A munkaltatdi markaépités soran elkiilonithetjikk azokat a tényezdéket, melyeket a
szervezet kontroll alatt tud tartani, illetve azokat, amelyekre kdzvetett moédon van hatasa. Az
elsé kategodridba tartozik példaul a kozosségi médidban valdo megjelenés, a vallalat karrier
oldala, az elérhetd allasok, a jeloltek irdnydba torténd kommunikacio, valamint a
munkavallalokat érint6 siker-sztorik megjelenitése ezeken a fellileteken. Az utébbi kategoriaba
pedig azok a munkaltatéi markaépités részét képzoé elemek tartoznak, mint példaul, hogy
hogyan beszélnek a szervezetrdl a kiillonb6z6 médiumok, mit gondol a szervezetrdl a jelolt belsd
kore (csaladtagok, baratok), milyen tapasztalataik vannak az embereknek, a termékkel vagy
szolgéltatassal kapcsolatban, a szdbeszéd vagy a korabbi vasarloi éimények (Slater, 2017).
Barmely szervezetnek, amely tudatosan szeretné novelni versenyképességét a piacon, épitenie
kell munkaad6i markaértekét. Egy adott szervezet munkaad6i markdjat olyan tényezok
hatarozzak meg, mint a szektor vonzereje, a vallalat hirneve, a termékek és szolgaltatasok
minésége, a munka helyszine, a mindennapos munkakornyezet, a fizetés, gazdasagi
koralmények, egyéb munkavallaléi juttatasok, a szervezetben jelenleg is dolgoz6 emberek és
szervezeti kultura, a munka- maganelet egyensulya, illetve a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (Xiang et al., 2012; Figurska — Matuska, 2013).
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2. abra: A munkaltatoi markaépités elemei
Forrés: Dajnoki — Héder (2020)

A munkaltatdi markaépités ket kulcsfontossagu eredményre térekszik: munkavallalok vonzasa
és munkavallalok termelékenységének ndvelése (Cascio — Graham, 2016). A munkaltatoi
maérka képviselete és imazsa meghatarozza, hogy mennyire vonzé egy munkaltat6 a potencialis
munkavallalok szdmara. A munkavallalok termelékenysége pedig jelentds mértékben fiigg a
munkaltatd iranti elkotelezettségiiktél és markahiségiiktél. Az elkotelezettség és hiiség
nagyban fiigg a szervezeti identitas és kultura mindségétdl (Dajnoki — Héder, 2020). A
munkaltatér markaépités erdsiti a szervezeti identitast és kulturat, mig azok visszahatnak a
munkaltatéi markaépitésre. Ahogyan a 2. dbrén lathato, a munkaltatéi markaépités magaban
foglalja a munkaltatd lathatdsagat, imazsat, hirnevét és a munkaltatd és érdekeltek kozotti
kapcsolatokat. A munkaltatdi marka a szervezet kultdrajahoz és mindennapi tevekenységeihez
illeszked6 munkaltatoi értékajanlaton, vagy masként ,,munkaltatéi vonzerén™ alapul (Lievens,

2007).

2.2.2. A munkaltatoi értékajanlatok keretrendszere

Egy jol kidolgozott értékajanlat olyan eszkdze a munkaltatoi markaépitésnek, amely a jelenlegi,
illetve leendé munkavallalok szaméra egy meghataroz6, atélhetd és tovabbadhato {izenetet
biztosit, ami megkiilonbozteti az adott vallalatot, markat a tobbitél (Kajos — Balint, 2014;
Brandfizz, 2021). Az EVP kialakitdsa soran a human eréforras osztalynak konzultéalnia kell az
vezetOkkel és a meglévO alkalmazottakkal, hogy kideriiljon, mik azok a hangsulyos
szempontok, amelyek miatt a kiils6 felek valasztanak a vallalatot. Ezt kovetden szintén a human
er6forras szakemberek feladata hatékonyan kommunikalni az értekajanlatokat a munkavallalok

felé, példadul a munkaltatéi élmények vagy a kulonfele fejlodés és a karrierlehetdségek



kiemelésével. Az erds identitassal rendelkezé szervezetek arra 0sztdnzik az alkalmazottakat,
hogy azonosuljanak a szervezetiikkel (Lievens et al., 2007; Cascio — Graham, 2016).

A munkaltat6i értékajanlatok definidlasdhoz segitséget nydjthat a munkaltatoi
tudaskeretet modell, melyet annak érdekében dolgoztak ki, hogy vilagosabb legyen, hogy az
allaskeresok hogyan dolgozzak fel a munkahelyekkel és a munkaltatokkal kapcsolatos
informéciokat (Theurer et al., 2018). A munkaltatoi tudaskeret magaban foglalja az allaskeres6k
ismertségére és a munkaltatd iméazsara (Petry et al., 2021).

A munkaltatéi ismertség a legfontosabb kapcsolodasi pont az allaskeresdk
emlékezetében, mivel lehetdvé teszi tovabbi asszociaciok dsszekapcesolasat és tarolasat, illetve
bemutatja, hogy az adott allaskeresé mennyire ismeri az adott szervezetet. A markaismertség
modellje szerint a tudatossag a teljes tudatlansagtol a passziv felismerésen at a munkaltato6 aktiv
felidézéséig terjed. Alacsony informécidtartalma miatt a munkaltatéi ismertség nem
befolyasolja kdzvetleniil a jelentkezék bevonzasat.

A munkaéltatéi imazs azokat az elemeket irja le, amelyeket az allaskeres6k egy
szervezethez tarsitanak. llyen lehet a szervezet torténete, célkitiizései és kulturaja, a munkaval
és a munkavallalokkal kapcsolatos informacidk. Ide sorolhaté tovabba masok, példaul az
allaskeres6 baratai és rokonai altal a szervezetr6l alkotott vélemény. Jelent6sebb
informaciodtartalma miatt a munkaltatdoi imazs kozvetleniil befolyasolhatja a jelentkezdk
szervezethez val6 vonzasat, ezaltal a munkaltatdi értékajanlatokhoz hasonlithato (Petry et al.,
2021).

Garibladi — Alicia, (2014) szerint a munkaltatdi értékajanlatok konkrét igéretek arrdl,
hogy ,,milyen egy vallalatnal dolgozni". Olyan elénydket és juttatasokat foglalnak magukba,
amelyeket egy munkaltaté kinal a munkavallal6inak azzal a céllal, hogy vonzébba tegye a
véllalatot a tehetséges munkaer$ szamara, valamint megtartsa a meglévo dolgozoit. Azt a teljes
korli csomagot foglalja magéba, amely altal az allaskeres6k az adott szervezetnél valo
munkavallalas mellett, a jelenlegi dolgozok pedig a maradas mellett dontenek (Filep et al.,
2023). Ezek az csomagok altalaban tobb teriletet érintenek, mint példaul a bérezés, a juttatasok,
a fejlodési lehet6ségek és a munkahelyi kornyezet (Backhaus — Tikoo, 2004). A munkaltatoi
értékajanlat altal kifejtett hosszu tavi eredményeket az fogja meghatarozni, hogy a nyilatkozat
milyen moédon €s mértékben van Gsszhangban a szervezet céljaival, értékeivel, miikodési
modszertanaval, vezetési stilusaval, kommunikacios rendszerével és a munkavallalokkal
(Charak — Zaware, 2020).



Hewitt (2012) alapjan, egy er6s munkavallaloi értékajanlat csomag konzisztens értéket
képvisel a munkavallalok szamara. A vallalatok akkor hoznak létre er6s EVP-t, ha a
munkavallalok tisztdban vannak a teljesitmenyelvarasokkal, tovabba ugy itélik meg, hogy a
munkaltatdik cserébe betartjak a feléjiik tett igéreteiket. Az er6s munkavallaloi értékjavaslat
egyik eleme tehat a munkaszerzodés tisztazasarol szol, amelyben megfogalmazzak, hogy mit
varnak el és kovetkez6 kulcsfontossagu eleme, hogy cserébe teljesitik is azt, amit a
munkavallalok elvarnak.

A munkavallal6i értékjavaslat a vallalat értelmének, identitasanak és egyediségenek
meghatarozasarol szol a munkavallalok szamara, valamint a munkaltatd és a munkavallald
kodzotti atfogod megallapodast jelenti. A munkaltatd alkut kot a munkavallaléval, cserébe pedig
hozzéjarulast var a munkavallalotol (Pawar, 2018). A szervezetek &ltal alkalmazott stratégia
egy olyan munkaltatdi értékképzés létrehozasara, amely a kivant jelenlegi és leendd
alkalmazottak szamara kozvetiti, hogy a szervezet miért egyedilallo, vonzo és fantasztikus
munkahely (Rathore, 2014).

Stratégia Implementacio
EVP stratégia, Kommunikacids
kommunikaciés anyagok,
stratégia kampanyok
Célcsoport Széleskori
preferenciainak munkaerdpiaci
felmérése, elemzés
benchmarking

Analizis
Célcsoport meghatarozas

3. abra: A munkaltatdi ertékajanlat kialakitasanak folyamata
Forras: Trost, (2014) alapjan sajat szerkesztés

A munkaltatoi értékajanlat kialakitasa differencialt tényezok Osszetett kombinaciojabdl épul

fel, amely négy f6 dimenzio koré ésszpontosul.
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Amint azt a 3. abra 6sszefoglalja, az ertékajanlatok kialakitasat befolyasolja a
celcsoport preferenciainak felmérése, amit megel6z egy széleskoériic munkaerdpiaci elemzés,
majd kovet maga az EVP stratégia ¢és a kiilonb6zé kommunikacids anyagok kialakitasa
(Edwards, 2010; Lievens et al. 2007). A megfelel6en kialakitott munkaltatoi értékajanlatnak
illeszkednie kell a célcsoport preferenciaihoz. Feltételezhetd, hogy a kiilonboz6 célcsoportok
eltérd elvarasokat tamasztanak egy munkaltatoval szemben (Trost, 2014). Az EVP-k kialakitasa
sordn fontos versenytars elemzést végezni annak érdekében, hogy sikeresen pozicionaljuk
magunkat a munkaerdpiacon. Ez segit abban, hogy kiemelked;jiink az iparagban miikodo tobbi
vallalat kozul. Emellett a célcsoport preferenciainak felmérése és a versenytars elemzés mellett
sziikséges kiilonb6z6 kommunikacids anyagok és kampanyok elkészitése, valamint az EVP
stratégia ¢s kommunikacioés stratégia kidolgozasa is elengedhetetlen a megfeleld
értékajanlatcsomagok létrehozasahoz.

A munkaltatéi értékajanlatok (EVP) és munkaltatoi marka szorosan dsszekapcsolodik,
ugyanakkor kiilonbozé célokat szolgdl. Az EVP a cég munkavallaldinak kindlt egyedi
elényokre és lehetéségekre Osszpontosit, gyakorlatilag arra, hogy az alkalmazott mit kap a
hozzajarulasaért cserébe. Ezzel szemben a munkaltatoi marka a cég kiilsé képét és hirnevét
jelenti, mint munkahelyet, amelyet az alkalmazottak tapasztalatai, a cégpolitikai és a piac
véleménye alakit. Az EVP része a munkaltatoi markéanak, és kulcsfontossagu szerepet jatszik
annak meghatarozasaban. Egy megfeleld értékajanlat csomag kialakitisa erdsiti a munkaltatoi
markat, biztositva a jelenlegi és leendé munkavallalok szamara egy kovetkezetes és pozitiv

élményt (Bagienska, 2018).

2.3. A jarmiiipar sajatossagai a munkaerépiacon
A fejezet bemutatja a hazai autdipar munkaerépiaci helyzetét, kiilonds tekintettel a
Magyarorszagra és a régiora jellemzd6 kihivasokra és lehetéségekre. Tovabba kitér a hazai

autdipar legnagyobb szereplire, valamint az autdipar specifikus munkaltatdi értékajanlatokra.

2.3.1. A magyarorszagi jarmiiipari sajdtossdgai, a térséq jarmiiipari Kihivasai

Magyarorszagon a jarmiigyartas a feldolgozoipar egyik {6 pillérévé valt az elmult években. Az
agazat meghatarozo szerepl6i a beszallitoi kapcsolatokon keresztiil integraljak a kiilonb6z6
profillal rendelkez6 vallalkozasokat (KSH, 2011). Magyar autdiparon a Magyarorszagon
miikodo autdipari vallalkozasok Osszességét értjiik. A kategéria tartalmazza a személy- és
teherszallitasra alkalmas gépjarmiivek, a pot- és félpotkocsik, valamint a gépjarmiialkatrészek

gyartasat. Az iparag tagabb értelemben munkat ad az Osszeszerelé tizemeken kiviil a
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markakeresked6knek, a szerviz, illetve javitd tizemeknek is. A gépjarmiiipar szerepl6i tehat
nem Kifejezetten a végtermékgyartok, hanem a beszallitok is (Essdsy, 2022).

A magyarorszagi autdipar jelentds, nemzetkozileg is jegyzett iparag, mely egyike a
dinamikus, foglalkoztatas-novelésre is képes ipari szektoroknak, ahol kiemelt hangsulyt kap az
innovacio, valamint a kutatas-fejlesztés (Oeconomicus, 2023). Gazdasagpolitikai fontossagat
az iparagnak tulajdonitott szamottevé multiplikator hatasok okozzék. Az autdiparhoz komoly
beszallitoi hattér kapcsolddik, amely nem csak a helyi hozzadott érték és foglalkoztatas
mennyiségi ndvekedéséhez, az iparagon beliili, beszallitokkal szembeni mindségi elvarasok
réven a Kkis- és kozépvallalkozasok versenyképességének erdsitéséhez is hozzajarul.
Modernizacids hatdsa miatt nemcsak Magyarorszagon és Kelet-Kdzép-Eurépaban, hanem a
vilag egyéb részein is stratégiai ipardgnak tekintik (Molnér, 2013).

Kozéptavon a magyar jarmtipar sulya (az akkumulator-gyartast is idevéve) a GDP 30
szazalékat is elérheti a jelenlegi kozel 20 szazalékrol, ami relativ ipari nagyhatalomként,

regionalis ipari kdzéphatalomként tiintetné fel az orszagot (Index, 2023).
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4. dbra: A jarmiiipar GDP-bél valo részesedése Magyarorszagon, 2023
Forras: KSH (2023)
A 4. abran lathato, hogy az autoipar GDP-b6l vald részesedése megkozelitleg 25 szazalék,

amely a jarmiigyartas termelési értékre utal a GDP-n beldil.
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5. &bra: A Jarmiiipar sajatossagai Magyarorszagon, 2023
Forras: HIPA (2023) alapjan sajat szerkesztés

A magyar gazdasagban tobb mint 700 autoiparhoz kothetd vallalat miikodik, és a szektor GDP-
hez vald hozzéjarulasa megkozeliti a 4 szézalékot. Ez az ipardg Magyarorszagon kiemelkedd
fontossaggal bir, mivel 2023-ban kozel 175 000 embernek adott munkat (5. abra).

A jarmiipar gazdasagban betoltott szerepét a beruhdzasok volumene is jol tukrozi,
2018-ban a nemzetgazdasagi beruhdzasok kozel 7 szazaléka a jarmiiiparhoz kothetd. Az iparag
termelési értéke 26,2 milliard eurd. Evente nagyjabol 420 ezer személygépkocsi és kozel 2
millié autdbmotor készil. Németorszag mellett hazank az egyetlen olyan orszag, amelyik a
harom német prémium automarka (Mercedes, Audi és BMW) termelési egysegének ad otthont
(HIPA, 2023). A feldolgozoipari termelés 25 szazalékat képviseld jarmigyartas 2023-ban, 10,5
szazalékkal boviilt az el6z6 évhez mérten. A kozuti gépjarmii gyartasa 7,4, a kozati jarmi
alkatrészeinek gyartasa 13,9 szazalékkal nétt. A 12 szdzalékos feldolgozoipari sulya villamos
berendezés gyartasa 17,8 szazalékkal meghaladta az egy évvel korabbit. A két legjelentdsebb
sulyl alagazat kozil az akkumulator, szarazelem gyéartasa 39 szédzalékkal nagyobb, mig a
villamos motor, aramfejleszt6, -eloszto, -szabalyozd késziiléké 0,8%-kal kisebb lett. Mindezen
értekek azt bizonyitjak, hogy a szektor a rugalmassaga révén képes enyhiteni a kedvezdtlen
ipari tendenciékat. Kockazati tényez6 lehet azonban, hogy az tizemek dontd tobbsége kiilfoldi
tulajdonban van, a készterméket pedig majdnem teljes egészében exportaljak. 2019-ben
Németorszag az Europai Unio tényezokoltségen szamitott hozzaadott értékének tobb mint 52
szazalékat adta a gépjarmi-, potkocsi- és félpotkocsi-iparban. Ez messze a legmagasabb érték
az Eurdpai Uni6 27 tagallama kozott. A masodik ebben a tekintetben Franciaorszag volt,
minddsszesen 10 szazalékos részesedessel. Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és

Szlovakia reszesedése pedig a 2-4 szazalékos tartomanyban mozog. Mindez az érintett orszagok
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jelentds autdipari sériilékenységére is ramutat, hiszen a legnagyobb hozzaadott érték nem ebben
a régidban, hanem a multinaciondlis vallalatoknak székhelyet add6 Németorszagban képz6dik
(EC, 2019). Ebbdl a szempontbodl kiillondsen fontos, hogy az érintett orszagok fokozatosan
noveljék az ipari hozzaadott értéket (Oeconomicus, 2023).

A magyar gépjarmiipar alappillérét a zOldmezds beruhazassal megtelepedett
eredetiberendezés-gyartok (Original Equipment Manufacturer, OEM) jelentik. Az
eredetiberendezés-gyartok az autdiparban is a beszallitéi piramis csicsan helyezkednek el,
hiszen 0k az ugynevezett végtermékgyartok vagy auto-Osszeszereld vallalatok. Jelenleg, a
legnagyobb hazai autoipari szereplOket vizsgalva az értékesités nettd arbevétele, illetve a
termelési volumen alapjan az Audi Hungaria Zrt. a legfontosabb magyar véallalat az autéiparban.
Az Audi utan a Mercedes-Benz kecskeméti gyara, illetve az esztergomi székhely(i Suzuki-gyar
is jelentds szerepl6je a magyar jarmiiiparnak (Essdsy, 2022). A debreceni BMW-(lizem pedig a
negyedik nagy autégyar lesz Magyarorszagon.

Az Audi Hungaria a magyar gazdasdg meghatdrozo szerepldje, hazank egyik
legnagyobb vallalata, a magyar jarmiipar zaszloshajoja. A kezdetben maroknyi csapattal
elindulé motorgyartas mara a vilag legnagyobb motorgyarava fejlodott, ahol tobb mint 6tmillié
négyzetméteren nyolcezer motor készil naponta a Volkswagen konszern markai, igy az Audi,
Volkswagen, Seat és Lamborghini modellek szdméara. A gyar 2013 Ota az autogyartas teljes
vertikumét lefedi. A vallalatnal tébb, mint 12 000 ember dolgozik nap, mint nap (Audi
Hungaria, 2024).

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2012 mérciusaban nyitotta meg gyarat
Kecskeméten. A vallalat jelenleg tébb mint 4000 munkavallalé szamara biztosit munkahelyet.
A kecskeméti Mercedes-Benz gyar kiemelt figyelmet fordit Kecskemét és a dél-alfoldi régid
fejlesztésére. Szponzoracios, valamint jotékonysagi (CSR) aktivitasaik soran nagy hangsulyt
tdmogatasa az oktatas, sport, kultira és szocialis tigyek teriiletén (Mercedes-Benz, 2024).

A Magyar Suzuki Zrt. a Suzuki Motor Corporation leanyvallalataként az eurdpai
jarmiigyartds meghatarozo szerepldje. Magyarorszag egyik vezetd iparvallalataként jelentds
mértékben hozzajarul a nemzetgazdasag teljesitményéhez. Partnereik, beszallitoik, valamint az
orszagos markakereskeddi halézatuknak koszonhetéen hozzavetdlegesen 10 000 ember
szamara biztositanak megélhetést. A Magyar Suzuki a belfoldi igények kielégitese mellett 6t
foldrész 123 orszagba exportélja autoit (Magyar Suzuki, 2024).

A BMW Group Debrecenben 400 hektarnyi teriileten egy teljes értékili autogyarat épit

fel présiizemmel, karosszériaépitd részleggel, fényezdmiihellyel és dsszeszereld csarnokkal. A
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beruhazas értéke 1 milliard eurd és az Uj Gizemben évente megkozelitéleg 150 000 darab autd
gyartasara lesz kapacitas, valamint kiemelendd, hogy tobb mint 1000 (j munkahely jon létre.
A termelés 2025-ben kezd6dik, ahol elkésziil majd a tisztan elektromos meghajtast modellek
szamara Kkifejlesztett Neue Klasse modellgeneracio alapitdé tagja (HIPA, 2023). A
kornyezettudatossag es fenntarthatosag a jarmiipar egyre tobb tertletén valik hangsulyossa,
illetve ez a tendencia a jovében varhatoan még tovabb er6sodik hazénkban is. A debreceni
BMW (izem az autoipar legtobb kihivasara vélaszt jelenthet, hiszen egy teljesen Uj gyéar ker(l
kiépitesre, ahol (j generacios, tisztan elektromos meghajtasu jarmiiveket fognak gyartani,

mindezt egy hatékony, z6ld és digitalisan kialakitott gyarban (BMW Group, 2024).

2.3.2. A hazai autéipar munkaerdpiaca

Magyarorszdgon a jarmigyartds jo ideje a feldolgozodipar legnagyobb sulyu aldgazata,
gazdasagi, munkaerdpiaci jelentdsége egyarant jelent6s (Behaviour, 2023). A teljes hazai
jarmiipari szektorban kozel 175 000 ember dolgozik, ami a magyar munkaerépiacon dolgozok
3,4%-at teszi ki. Ez a szam exponencialisan novekszik, ahogy a jarmiipar fejlodik és tovabb
diverzifikalodik. Az ipardgban tapasztalhaté technologiai fejlédés, valamint az elektromos
jarmiivek térnyerése tovabbi munkahelyek létrehozasdhoz és a munkaerdpiaci részesedés
novekedéséhez vezet. Ezaltal a jarmiiipar jelentds szerepet jatszik a magyar gazdasagban és a

hazai munkaerdpiac dinamizéaldsaban (KSH, 2023).
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6. abra: A foglalkoztatottak szama a feldolgozoipari dgazatok szerint
Forras: KSH (2023)
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A 6. dbra szemlélteti, hogy az elmult években a foglalkoztatasi mutatok felfelé iveld tendenciat
mutattak a magyar feldolgozoipari agazatokban, kiilondsen a jarmiigyartas teriiletén. Ennek
héatterében az ipari termelés novekedése és az exportorientalt szektorok, példaul az autdipar erés
teljesitménye all (KSH, 2023).

Az autdipar versenyképességének fenntartdsa e€s ndvelése érdekében folyamatosan
szllkség van az innovaciora és a technoldgiai fejlesztésekre, beleértve az ) termékek
bevezetését es az ezekhez sziikséges szakemberek felvételét. A szakemberhiany komoly
kihivast jelent a vallalatok szdmara, igy hatékony képzési programokra van szlikség a jelenlegi
¢s jovobeli munkaerd felkészitéséhez. Az autodipar dinamikus jellege miatt fontos a
munkavallalok mobilitasa és rugalmasséaga, valamint az Uj kihivasokra val6 gyors reagalés, ami
kulcsfontossagu a sikeres munkavégzéshez (Autopro, 2023). Ezentll a fenntarthatdsag és a
z6ld technologidk szintén egyre fontosabb szerepet tdltenek be az autGiparban, ezért a
munkavallaloknak fel kell készilnilk az (j kdrnyezetbardt technologidk kezelésére eés
alkalmazéséra. Az autoipar munkaerdpiaca kihivasokkal teli, ugyanakkor rengeteg lehetGséget
kindl azoknak, akik képesek alkalmazkodni az iparag dinamikus valtozésaihoz és
innovacioihoz. Az autdiparban a folyamatos fejlédéshez elengedhetetlen a tehetséges munkaerd
vonzasa es megtartasa (Hoeft, 2023). A szektorban a stabil tehetségallomany fenntartasa
szamos elonnyel jar, mivel ez az iparag egyedi kihivasokkal és igényekkel rendelkezik. A
jarmuipar specidlis szakértelmet és készségeket kovetel meg, ideértve a mérnoki tervezes,
gyartas és fejlett technoldgiak tertiletén vald jartassagot. A tehetségstabilitas csdkkenti a
toborzasi koltségeket és az Uj munkavallalok betanitasaval jaro kiadasokat, javitva a vallalatok

koltséghatékonysagat és eredményességeét (Venkat et al, 2023).

2.3.3. A munkaltatoi markaigéretek az autdiparban

Az autbipari vallalatoknak stratégiai jelent6ségli a munkaltatoi markaépités, amelynek soran
kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra, hogy vonz6é munkahelyi kdrnyezetet és lehetdségeket
kinaljanak a potencidlis munkavallaloknak. Ezen tGlmenden, a szervezeteknek fontos a
munkaltatoi értékajanlatokat a célcsoport preferenciai szerint kiépitenitk, hogy azok a mar
meglévé és potencialis alkalmazottak szdméara vonzdak legyenek (Gupta et al., 2018).

Az autéipar specifikus kihivasai kdzé tartozik az innovaciéhoz és a technoldgiai
fejlodéshez kapcsolodd gyors valtozasok kezelése, valamint a fenntarthatosagi és
kornyezetvédelmi elvarasoknak valo megfelelés (lllesy, 2024). Ezen kihivasok ellenére az
autdipar rendelkezik olyan elénnyel, hogy vonzo lehetéségeket kinal a szakemberek szamara a

fejlddésre és a karrierépitésre. Az iparagban dolgozok szdmaéra vonzd lehet az innovativ
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projektekben vald részvétel lehetdsége, valamint az, hogy részesei lehessenek a jovobeli
mobilitasi megoldasok Kialakitasanak. A munkaltatéi markaigéretek kidolgozasaban az
autoipar vallalatainak figyelembe kell venniiik ezeket a kihivasokat és lehetdségeket és olyan
igéretekkel kell rendelkezniiik, amelyek vonzova teszik Oket a tehetséges munkavallalok és a
jovobeli szakemberek szdmara. Ez magédban foglalhatja a fejlett technologiai infrastruktara
biztositasat, a karrierfejlesztési lehetoségek nyujtasat, valamint a fenntarthatosagi és tarsadalmi
felelésségvallalasi kezdeményezések tamogatdsadt (Madhumaty — Dinakar, 2022; Venkat,
2023).

A Mercer (2023) felmérése alapjan, mas szektorokhoz hasonléan a versenyképes
bérezés ¢€s juttatasi csomagok az autdiparban is fontos szerepet jatszanak a munkaltatdi vonzerd
ndvelésében. Ezek magukban foglalhatjak a versenyképes alapbért, valamint kiegészito
juttatdsokat, példaul céges autd hasznalatit, az éves bonuszt és a kiilonb6zé magén és
egészségbiztositasi tAmogatasokat. Az autdiparban nagy hangsulyt kap még az innovacié és
technoldgiai fejlesztések iranti elkotelezettség, valamint a kihivast jelenté munka a dolgozok
részérél. Ezentl a kiilonbozo karrierfejlesztési lehetdségek (tovabbképzési és eldrelépési
lehet6ségek), valamint a munka-maganélet egyensulya is kulcsfontossagu munkaltatoi
markaértékek lehetnek az iparagban dolgozok szamara.

Gupta et al., (2018) kutatasa alapjan, az autoipari vallalatoknal a munkavallalok kiemelt
jelent6séget tulajdonitanak a szakmai fejlodés lehetdségének. Azok a dolgozok, akiknek
lehetdséglik van folyamatosan fejleszteni szakértelmiiket és készségeiket, 4ltalaban
elkotelezettebbek, motivaltabbak és lojalisabbak a szervezettel szemben (Venkat, 2023). Ez
részben abbdl adodik, hogy a kompetenciafejlesztés lehetdsége lehetdvé teszi szamukra, hogy
fejlédjenek és elore lépjenek a karrierjiikben, ami pozitivan hat az ©nbecsulésikre és
elégedettsegikre. Ezentul fontos szempont még a tamogat6 és 6sztonzé munkahelyi kdrnyezet
és szervezeti kultira kialakitasa, ahol a munkavallalok ugy érezhetik, hogy tamogatjak éket,
lehetéséget kapnak a véleményiik kifejezésére. Az ilyen kdrnyezetben a munkavallalok
hajlanddak hosszabb tdvon a vallalatnal maradni, mivel érzik, hogy értékesnek és fontosnak
tartjak oket. Ezek az elemek 6sszességében hozzajarulnak a munkavéallalok elégedettségének
és elkotelezettségének novekedéséhez, és csokkentik a fluktuaciot a vallalatnal. Ez pedig
nemcsak az alkalmazottak szamara pozitiv, hanem a vallalat szamara is, mivel csokkenti a
toborzasi és betanitasi koltségeket, valamint erdsiti a vallalat hosszu tava stabilitasat és

versenykepességet a piacon (Ning, 2023).
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2.3.4. A szakirodalom 6sszegzese, hipotézisek fejlesztése

A szakirodalom Aattekintés alapjan 0sszességében megallapithatd, hogy a munkaltatoi
maérkaépités és az értékajanlat (EVP) egyarant kulcsfontossagu a vallalatok szémara abbdl a
szempontbol, hogy vonzdébba valjanak a tehetségek szamaéra, erdsitsék a munkavallalok
elkotelezettségét és javitsak a vallalat hosszu tavu sikerét. A munkaltatéi markaépités segit a
véllalatnak megkulonboztetni magat a versenytarsaktol és vonzOobba valni a potencidlis
jelentkezOk szamara. Ezéltal ndvelheti a tehetségek toborzasanak és megtartasanak
hatékonysagat. Az értékajanlat (EVP) pedig a konkrét elényoket és lehetéségeket foglalja
magaban, amelyeket a vallalat kinal a munkavallaloknak. Ez segit megteremteni egy olyan
munkakornyezetet, amely vonzo és motivalé a munkavallalok szamara és hozzajarul az
elkotelezettségitk megerdsitéséhez. A munkaltatdi markaépités és az értékajanlat kialakitasa
hosszl tdvon is pozitiv hatdssal van a vallalat sikerére, mivel segitenek megdrizni és fejleszteni
a vallalat j6 hirnevét és kultdrajat. Ezaltal a vallalat vonzéobba valik mind a munkavallalok,
mind pedig a potencidlis ligyfelek és Uzleti partnerek szdmara. Az autdipar Magyarorszagon
kiemelkedd fontossagi szektor, amelynek jelentdségét a foglalkoztatottsdg exponencialis
novekedese is alatdmasztja. Az ipardgban tapasztalhatd versenyhelyzetben a tehetséges
munkaerd megszerzése ¢s megtartasa kiemelt kihivast jelent minden vallalat szamara. Ebbol
kifolyolag elengedhetetlen, hogy a vallalatok stratégiai szinten kezeljék a munkaltatoi
markaépitest eés hatékony, hiteles munkaltatdéi mérka stratégiat alakitsanak ki. A markaépitési
stratégian belil a munkaltatdi értékajanlatok kiépitése soran figyelembe kell venni az autoipar
sajatossagait és a munkavallalok preferenciait, hogy azok minél jobban illeszkedjenek a
celkdzonség igényeihez és elvarasaihoz. A hatékony munkaltatdéi marka stratégia és a vonzé
értékajanlat csomag kialakitasa segithet tehat a vallalatoknak megkilénbdztetni magukat a
versenytarsaktol és vonzd munkaltatdként pozicionalni magukat a tehetséges munkavallalok
szemében.

A szakirodalomban leirtakra alapozva az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: Az innovécio és technologiai fejlesztések iranti elkotelezettség €s a kihivast jelentd munka
fontos munkavallaloi értéket képviselnek az autdipari dolgozok korében (Gupta et al, 2018;
Mercer, 2023).

H2: A szakmai fejlodés lehetdsége, a modern munkakdrnyezet és az értékteremté munka
preferalt értékajanlatok az autoipari vallalatoknal, és ezeknek a tényezdknek a hangsulyozasa
segithet a vallalatoknak megfeleld munkaerdt toborozni és megtartani (Venkat et al. 2023;

Ning, 2023).
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3. ANYAG ES MODSZER

A fejezet célja, hogy ismertesse a kutatds elézményeit, folyamatat ¢és az alkalmazott

maodszereket.
3.1. A kutatas folyamatanak bemutatasa

A sajat kutatas folyamatat Boncz (2015) ajanlasa alapjan készitettem el (7. abra). A kutatas
elsd 1épéseként meghatarozasra keriilt a kutatdsi téma. A munkaltatdi markaépités és
munkélatéi értékajanlatok témajanak Kkivalasztasat és a témaban rendelkezésre allo
szakirodalom attekintését kovetden megallapithatd, hogy az eddig késziilt vizsgalati
eredmények a témaban fOként a munkaltatéi markaépitésre iranyulnak. A munkaltatoi
értékajanlatok szerepével relative kevés kozlemény foglalkozik hazai és nemzetkozi
vonatkozasban egyarant. A szakirodalmi attekintést kovetden kutatasi célokat és kérdéseket

fogalmaztam meg, valamint hipotéziseket allitottam fel.

Kutatasi megkozelités ... Mintavetel o
meghatérgozasa —|vezetdi interju, kérdbives felmérés| — Adatgyfijtes
keszitése
. Kutatasi eszko6z kivalasztasa )

(kvalitativ/kvantitativ) -
Adatbazis elkészitése Excelben és

. Kutatasi R-ben
eszkéz/AdatgyﬁIitési
technika megvalasztasa I
(interju, kérdoiv,
tartalomelemzés) Statiksztikai elemzés elvégzése

7. abra: A kutatas folyamata

Forras: Sajat szerkesztés Boncz (2015) alapjan



A primer kutatas soran arra kerestem valaszt, hogy:

K1: Milyen munkaltatoi értékajanlat preferenciakkal rendelkeznek a potencidlis
munkavallalok?

K2: Hogyan épitik fel a szervezetek a munkaltatoi markaépitési stratégiajukat, melyek azok a
kulcsfontossagu munkaltatéi értékajanlat elemek, amelyek hozzajarulhatnak a szervezet
munkavéllaldi vonzéasanak és megtartasanak sikeres tervezéséhez és végrehajtasahoz?

K3: Milyen munkaltatoi értékajanlatokat kommunikalnak az egyes hazai autoipari vallalatok a

szervezeti karrieroldalon?

A kutatési kérdésekhez hozzarendelt statisztikai modszereket az 1. tblazat foglalja dssze. A
célok megvalositasa erdekében primer vizsgéalatok keretében egyrészt potencidlis
munkavallalok korében diszkrét valasztasi kiserleten alapuld kérddives felmérést végeztem
(n=300), masrészt vezetdi interjukat készitettem az Audi Hungaria Zrt. é&s BMW Manufacturing
Hungary Kft. munkaltat6i markaépitésért felelds vezetdivel, melynek fokuszéban a szervezetek
markaépitési és értékajanlat stratégiaja, azok kiemelt elemei alltak. Tovabba a Magyarorszagon
miikodd autodipari szervezetek egyik kiilsd munkaltatdoi marka elemét, a karrier oldalukat is

elemeztem munkaltatoi értékajanlat szempontjabol.

1. tdblazat: A kutatéasi kérdésekhez rendelt statisztikai modszerek

Kutatéasi kérdések Statisztikai mddszerek

K1 | Milyen  munkéltatéi  értékajanlat  preferencidkkal | Kérddives felmérés, ezen belil

rendelkeznek a potenciélis munkavallal6k? diszkrét valasztasi modellezés

K2 Hogyan épitik fel a szervezetek a munkaltat6i markaépitési | Vezet6i interju
stratégiajukat, melyek azok a kulcsfontossagi munkaltatdi
értékajanlat elemek, amelyek hozzajarulhatnak a szervezet
munkavallal6i vonzasanak és megtartdsanak sikeres

tervezéséhez és végrehajtasahoz?

K3 Milyen munkaltatoi értékajanlatokat kommunikélnak az Tartalom elemzes

egyes hazai autéipari véllalatok a  szervezeti

karrieroldalon?

Forras: Sajat vizsgalat (2024)
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A hipotézisek alapjan érintett kérdéseket, valamint a hozzarendelt statisztikai mdodszereket a 2.
tablazat foglalja 0ssze.

2. tdblazat: A kutatas hipotézisei

Hipotézisek Kérdéivben
érintett Statisztikai
kérdések* mddszerek
H1 1 Az innovacié és technolégiai fejlesztések iranti Diszkret Diszkreét
valasztasi kisérlet valasztasi

elkotelezettség és a kihivast jelentdé munka fontos
munkavallaloi értéket képviselnek az autoipari | (/- ~14- kérdés) modellezés

dolgozdk kérében (Gupta et al, 2018; Mercer, 2023).

H2 | A szakmai fejlédés lehetésége, a modern Diszkret Diszkrét
munkakornyezet és az értékteremtd munka preferalt | Valasztasi kisérlet valasztasi
értékajanlatok az autipari vallalatoknal, és ezeknek | (7. - 14. kérdés) modellezés

a tényezOknek a hangstlyozdsa segithet a
vallalatoknak megfelel6 munkaer6t toborozni és

megtartani (Venkat et al. 2023).

Forras: Sajat vizsgalat (2024)

A kutatasi folyamat kovetkezd 1épéseként az eredmények kiértékelése, a kutatasi kérdések
megvalaszolasa, illetve az ezek alapjan megfogalmazott kovetkeztetések és javaslatok

megfogalmazéasara kerlt sor.

3.1.1. A kérddives felmérés tapasztalatainak ismertetése

A hipotézisek vizsgélatahoz sajat Osszeallitasti kérddivet alkalmaztam (1. sz. melléklet),
melynek valaszado6i a hazai munkaerépiac szerepldi voltak. A kérd6iv soran arra a kérdésre
(K1) kerestem a valaszt, hogy milyen munkaltatoi értékajanlat preferencidkkal rendelkeznek a
potencialis munkavallalok?

A kérd6iv kozponti része egy diszkrét valasztési Kisérlet volt, az adatfelvétel 2024
marciusa és aprilisa kozott tortént. A kérdéiv linkje online megoszthatd, terjeszthetd volt, a
mintavétel holabda modszerrel késziilt. Ezaltal a mintavételezési modszer altal, a kérdoiv
viszonylag rovid i1don beliil meglehetésen sok emberhez eljutott, ezzel heterogén mintat
létrehozva. A sajat Osszeallitasu kérddivet osszesen 300 {6 toltotte ki igy a mintavételezés
sikeresnek és széleskorlinek mondhato, ugyanakkor fontos megemliteni, hogy a vizsgéalat nem
reprezentativ, igy az eredmények elsdsorban a vizsgalt mintara vonatkoztathatok. A kérddivek

kiértekeléséhez a Microsoft Excelt és az R program Apollo csomagjat hasznaltam.
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A diszkrét valasztasi kisérlet (discrete choice experiment — DCE) egy Ugynevezett
feltart preferenciaértékelési modszer, melynek elsé alkalmazasi teriiletei kozé tobbek kozott a
marketing is tartozott (Baji, 2012). A DCE-ben a vizsgélni kivant termékeket, szolgaltatasokat
kiilonbozo attributumok/tulajdonsagok jellemzik (példaul ar, szin, kiszerelés, csomagolas,
tavolsag, varakozasi id0 stb.). Az attributumok tulajdonképpen valtozok, melyek kiilonbozo
ismérvertékeket vehetnek fel. Ezeket az attribatum szintjeinek nevezzik. A DCE-b6l szarmaz6
adatok modellezése a véletlen hasznossag elméletén (random utility theory — RUT) alapul,
amely azt feltételezi, hogy az egyén dontései soran hasznossaganak maximalizalasra torekszik.
Ebbdl kovetkezden a kiilonbozo attributumokhoz eltérd szintli hasznossagot rendel, ami segit
neki preferenciasorrendet allitani és donteni (Czine, 2020). Kisérletem esetében ezek az
attribitumok a munkaltatoi méarkaépités elemei, az attribdtum szintek pedig a munkéltatoi
értékajanlatok voltak. A kisérlet soran, nyolc darab, a feldolgozott szakirodalomra alapozott,
relevans befolyasol6 attribdtumot (munkaltatdéi marka elemet) és ezen belll harmincegy darab
attributum szintet (munkaltatoi értékajanlat elemet) hataroztam meg, amelyet a 3. tablazat
foglal 6ssze. A felmérésben résztvevoket tajékoztattam a vizsgalt munkaltatdi értékajanlatok
pontos definiciojarol, az egyes attribatum szintekhez rendelt magyarazatokat a 2. sz. melléklet

tartalmazza.
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3. tablazat: A kisérlet soran hasznalt attribitumok és attribdtum szintek

Attribatum Attribdtum szint
A vallalatnal észlelt Transzparencia a dontéshozatalban
értékek, Azonosulas a vallalat céljaival
ertékrendszerek Azonosulas a vallalat értékeivel, normaival

Vallalati jovokép és

Intézményesitett innovacio

Fenntarthatdsag

stratégia Munkahely biztonsaga (pl. gazdasagi visszaesés idején)
Kdrnyezetmenedzsment szemlélet
Modern technoldgiai eszk6zok
Munkakornyezet Modern irodai kdrnyezet

Munkahely megkozelithetosége

Emberek és kultlra

Tamogato, egylittmiikodo csapat/munkatarsak

Sokszinliség és egyenloség

Szakmailag felkésziilt, hiteles vezetk

Tamogato vezetdk

Teljesitménymérés
és képzés-fejlesztés

Alkalmazott teljesitménymérési mddszerek

Tovabbkeépzési/atképzési lehetoségek

Karrierlehetdségek

Mentor/coach tAmogatasa

Munkavallal6i
teljesitmény

Kihivast jelentd/ valtozatos munka

Ertelmes, értékteremté munka

Egyértelm{i munkakori keretek és elvarasok

Alternativ munkaiddgazdalkodas (részmunkaid6, tAvmunka, home office)

Anyagi és nem

Bonusz

Mozgébér (teljesitmény alapu Kifizetések)

anyagi jellegii Egészségligyi juttatdsok
juttatasok Csaladtamogatas
Céges autd
Munkavallalo Video interju
élmény (toborzas, Jatékositott toborzas/kivalasztas
kivalasztas, Interju utani visszajelzés
beillesztés)

Belép6 csomag/onboarding

Forras: Sajat vizsgalat (2024)

A RUT alapu diszkrét valasztasi modellezés a dontéshozo altal észlelt teljes hasznossagot egy

megfigyelhet6 és egy véletlen, tehat nem megfigyelhetd részre bontja az 1. egyenlet szerint.
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Un,i,t = Vn,i,t + Enie (1)

Az 1. egyenlet alapjan, az U a teljes hasznossagot, V a teljes hasznossag megfigyelhetd
(determinisztikus) részét, ¢ a teljes hasznossag véletlen (nem megfigyelheté/sztochasztikus)
részét, n a dontéshozat, i az alternativat, t pedig a dontési helyzetet jel6li.

A DCE modellezése sorén az egyik legink&bb ismeretes RUT-on alapulé modellspecifikaciot,
a feltételes logit (conditional logit — CL) tipust alkalmaztam, a hasznossagfuggvenyemet pedig

a 2. egyenlet szerint hataroztam meg.

UAllésopciéi =
By Azonosilas a vallalat céljaival;
+[,Azonosulas a vallalat értékeivel;
+f;Fenntarthat6sag;
+S,Munkahely biztonsaga;
+p:Kornyezetmenedzsment;
+fsModern iroda;
+5,MegkozelithetGség;
+BgSokszinliség;
+fyHiteles vezetGk;
+B10Szakmailag felkészilt vezetlk;
+B11.Tovabbképzési lehetbségek;
+pB,,Karrier lehet6ségek; (2)
+f13Mentor /Coach;
+B,,Ertelmes, értékteremtd munka;
+f,sAlternativ id6 gazd.;
+B16Munkakori leiras;
+[17 Mozgbbér;
+0,g Eli. juttatas;
+0,9 Csaladtamogatas;
+B,, Céges autd;
+f,1 Jatékositott toborzas;
+8,,Visszajelzés;
+8,3 Onboarding;
+¢&;

A 2. egyenletben lathat g paramétervektor a vizsgalt tulajdonsadgok hasznossagra gyakorolt
hatasat képviseli.

A DCE Kkisérleti elrendezését az Ngene 1.2 szoftver hasznalatan keresztil, D-hatékony (D-
efficient) tipussal (a 2. egyenlet formulajara alapozva) allitottam 6ssze. A kisérleti elrendezés
48 dontési helyzetet tartalmazott, melyek mindegyik harom hipotetikus allasopciot kinalt fel a

kitoltoknek. A szituaciok tartalmaztak Kiugrasi (a valasztas elkeriilése) opcidt. Ezek voltak a
,»Munkahely 17, ,Munkahely 2”, ,,Munkahely 3” és ,,Egyik sem” opcio.
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4. tablazat: Példa a dontési helyzetre

Azonosulas a vallalat értékeivel,
normaival

Azonosulas a vallalat céljaival

Transzparencia a
dontéshozatalban

Kornyezetmenedzsment szemlélet

Fenntarthatosag

Fenntarthatosag

Modern irodai kornyezet

Modern irodai kornyezet

Munkahely megkdzelithetdsége

Soksziniiség és egyenloség

Tamogato vezetok

Tamogato vezetok

Tovabbképzési/atképzési
lehetoségek

Alkalmazott teljesitménymeérési
modszerek

Tovabbkeépzési/atképzési
lehetSségek

Kihivast jelentd/ valtozatos
munka

Ertelmes, értékteremté munka

Kihivast jelent6/ valtozatos
munka

Egészségligyi juttatasok

Bonusz

Bonusz

Video interji

Belép6 csomag/onboarding

Interji utani visszajelzés

Forras: Sajat vizsgalat (2024)

A dontési helyzetek nagy szamara valo tekintettel blokkositast alkalmaztam, azaz a kérddivem
ezen részének 6 kiillonbozd verzigjat készitettem el. Ennek eredményeképpen minden
valaszaddnak 8 fiktiv dontési helyzetben kellett kivalasztania a szamara leginkabb preferalt
allasopcidt. Dontési helyzetre példat a 4. tAblazat mutat.

A kérdoiv tovabbi részeiben az egyes hazai autoipari vallalatok kitoltok altali ismeretére
és megitélésére, illetve a megkérdezettek demogréfiai adataira kérdeztem ra. A végleges

kérdoiv 20 kérdésbdl all, melynek részleteit az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1.2. A vezetdi interju korilményeinek ismertetése
Vezet6i interji modszerrel arra a kérdésre kerestem a valaszt (K2), hogy hogyan épitik fel a
szervezetek a munkaltatoi markaépitési stratégiajukat, melyek azok a kulcsfontossagu
munkaltatdi értékajanlat elemek, amelyek hozzajarulhatnak a szervezet munkavallal6i
vonzasanak és megtartasanak sikeres tervezéséhez és végrehajtasahoz?

A vezet6i interjik megszervezése soran a hazai autOipari gyartocégek kozul az Audi
Hungaria Zrt., a BMW Manufacturing Hungary Kft. és a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. munkaltatoi markaépitésért felelés vezetdit kerestem meg. A szervezetek

lehatarolasanak alapja, hogy mind a harom vallalat német tulajdonosi szemléletii, prémium
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kategorias autOipari multinaciondlis szervezetként folytatja tevékenységet. Keréslinket, a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. felelds vezetdje versenyjogi tilalom
szempontjabol nem fogadta el. Az interju alanyok az Audi Hungaria Zrt. és a BMW
Manufacturing Hungary Kft. munkaltatoi markaépitésért felelés vezetdi voltak.

A feélig strukturalt interju vezérfonalat a 3.sz. melléklet tartalmazza. Az interju soran
annak érdekében, hogy megertsem, milyen szerepet tdltenek be a szervezetben. Ezutén attértem
a szervezet altalanos jellemzdinek és strukturajanak felmérésére, beleértve a vallalat méretet,
tulajdonosi korét és munkaerdpiaci pozicidjat. Megismerkedtem a szervezet gyaregységeivel,

valamint a munkavallalok szamaval és ezen bellll a kék és fehérgallérok dolgozok aranyéaval.

=77

-7z

elemekre, amelyeket a potencialis munkavéllalok felé kiemelten kommunikaltak. A vezetoket
kérdeztem tovabbd a célcsoport-specifikus értékajanlatokrél és azok kommunikacios

- sz

trendekkel és a fenntarthatdsagi szempontokkal.

3.1.3. A vallalati karrieroldalak 6sszehasonlité vizsgalata
A karrieroldalak 6sszehasonlitd elemzése soran arra a kérdésre (K3) kerestem a valaszt, hogy
milyen munkaltatéi értékajanlatokat kommunikalnak az egyes hazai autdipari vallalatok a
szervezeti Karrieroldalon? Ehhez részletesen két szempont mentén vizsgaltam a
Magyarorszagon mitk6d6 autdipari prémium kategdriat gyartd szervezetek kiilsé munkaltatoi
maérka elemét, a vallalatok karrier oldalat (1) és azon megjelené munkaltatdi értékajanlataikat
(2). A vizsgalt szervezetek az Audi Hungaria Zrt., a BMW Manufacturing Hungary Kft. és a
Mercedes-Benz Manufacturing Kft. voltak, melynek oka, hogy a véllalatok egyarant német
tulajdonosi szemlélettel rendelkeznek, illetve hasonldan prémium kategdrias autokat gyartanak.
Az elemzési folyamat soran alaposan felmértem az egyes szervezetek altal nydjtott, a
karrieroldalukon is hangsulyozott eldnyoket és lehetdségeket, kiemelt figyelmet forditva azokra
a tényezOkre, amelyek a leendd munkavallalok szamara leginkdbb vonzoak lehetnek. A
vizsgalatom a munkaltatdi értékajanlat fontos elemeinek azonositasara epilt, figyelembe veve

a szervezetek altal kommunikalt értékeket.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A fejezet célja a sajat vizsgélat sordn kapott eredmények ismertetése es ertékelése. A
tovabbiakban a sajat osszeallitasu kérd6iv, a vezetdi interjuk és a tartalom elemzés eredményeit

ismertetem.
4.1. A kérdéives felmérés eredményeinek ismertetése

4.1.1. A vélaszadok demogréfiai adatainak ismertetése

A megfeleld sziirés, szelektalas utan a kérdéiv valaszadoinak szama 300 f6 volt. A minta
részleteit az 5. tAblazat ismerteti. A kérdéives felmérés soran a valaszadasi hajlandosag a néi
valaszaddknal volt magasabb, 63%-ban (189 kit61té) ndk és 37%-ban (111 valaszado) férfiak
valaszoltak a kerdésekre. A valaszaddk tobb, mint felének, 52%-anak (156 kit6lt6)
legmagasabb iskolai végzettsége egyetemi Bsc/BA képzés és a legtobben (66%-ban) a Z

generacio6 tagjai kozé tartoznak (198 kitolto).

5. tdblazat: A valaszadok demografiai adatainak megoszlasa

Demograéfiai adatok Vilaszadok szama (f6)
n=300

Generécio

Z generacio 198

Egyéb generacio 102

Nem

No6 189

Feérfi 111

Legmagasabb iskolai végzettség

Gimnazium/szakkozépiskola 59

Foiskolai/BSc/BA képzés 158

Egyetemi MSc/MA képzés 57

PhD képzés 2

Egyéb posztgradualis képzés (OKJ, FOSZ) 24

Munkaerdépiaci helyzet

Jelenleg munkavallalé 262

Jelenleg nem véllal munkét 38

Forras: Sajat vizsgalat (2024)
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Ha a munkaerdpiaci helyzetet vizsgaljuk, a kitoltdk legnagyobb része 226 fO jelenleg
foglalkoztatott (87%) és 38 f6 jelenleg nem vallal munkat (13%). A demografiai adatokat
tekintve a kérdéives felmérésben megkérdezettek szakterlileti megoszlasa nagyon széles, ezért
ez a kategodria a tablazatban nem kerllt bemutatdsra. A legnagyobb valaszadas aranya a
gazdasagtudomanyi teriiletr6l érkezett (53%), de voltak még nagy szamban
tarsadalomtudomanyi (9,3%), miiszaki (8,7%), illetve jogi (5,7%) teriiletrdl is valaszok.

4.1.2. A hazai autéipari villalatok megitélése a kitoltok korében

A hazai autOiparra vonatkozO kérdések soran vizsgaltam az autdipari vallalatoknal vald
elhelyezkedés népszeriiségét, a valaszadok autodipari vallalatokrol valo tajékozottsagat, a
tajekozodas forrasat és a vallalatok megitélését.

= e
©® O N
S O o

N
o

Valaszadok szama (f6)
(o))
o

N
o

0
Nem ésnemis  Nem, de tervezek Igen, jelenlegis  Igen, de jelenleg
tervezek autdipari vallalatndl  nem autéipari
dolgozom vallalatnal
dolgozom

8. abra: A valaszadok megoszlasa azzal kapcsolatban, hogy dolgoztak-e kordbban
autoipari vallalatnal
Forras: Sajat vizsgalat (2024), n=300

A 8. &bra szemlélteti, hogy a valaszadok kozul 22-en (8%) dolgoztak kordbban autdipari
vallalatnal, 82-en (27%) jelenleg is autodipari vallalatnal dolgoznak és 85-en (28%) terveznek

autoipari vallalatnal elhelyezkedni.
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Egyik sem

Opel Szentgotthéard

Magyar Suzuki
Mercedes-Benz Manufacturing
Audi Hungaria

BMW Manufacturing Hungary

o

50 100 150 200 250 300
Vélaszadok szdma (f0)

9. abra: A valaszaddk megoszlasa, arrél, hogy melyik hazai autoipari vallalatrél hallottak
korébban
Forras: Sajat vizsgalat (2024), n=300

A 9. dbra mutatja, hogy véalaszadok kozil a legtébben a BMW Manufacturing Hungary (277
valaszadd), Audi Hungaria (267 valaszadd) és Mercedes-Benz Manufacturing (246 valaszado)

vallalatok Magyarorszagi jelenlétérdl hallottak korabban.

Vallalati megjelenés rendezvényeken
Véllalat karrier oldala
Vallalat k6z6sségi média oldala

Viéllalatnal dolgozé ismerdsok

Hirportalok és online média

o

50 100 150 200 250
Vélaszadok széma (f0)

10. abra: A valaszad6k megoszlasa, arrél, hogy milyen feltleten hallottak a hazai
autdipari vallalatokrél kordbban
Forras: Sajat vizsgalat (2024), n=300

A 10. abra ismerteti, hogy valaszadok koziil a legtdbben a kiilonbdzé hirportalok és online
média (222 valaszado), véllalatnal dolgoz6 ismerdsok (196 valaszadd) és a vallalatok kozdsségi
média fellleten vald megjelenései sordn (195 valaszadd) hallottak a hazai autGipari

vallalatokrol. Ezentl a vallalati karrier oldalon (164 valaszado) és kiilonb6z6 rendezvényeken
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(163 valaszado), példaul allasborzéken tajékozodtak. Ebbél kifolydlag a munkaltatdi

markaépités terén ezek a csatornak kiemelkedd fontossaggal birnak.

= Ink&bb pozitiv
= Semleges
= Ink&bb negativ

11. &bra: A valaszadok megitélése az autdipari vallalatokra vonatkozoan
Forras: Sajat vizsgalat (2024), n=300

A 11. abra szemlélteti, hogy a valaszadok megitélése az autoipari vallalatokra vonatkozdan
inkdbb pozitiv (231 vélaszadd), kisebb mértékben semleges (65 vélaszadd) és a legkisebb

ardnyban negativ (4 vélaszado).

= Kis mértékben
befolyasolja

= Nagy mértékben
befolyésolja

= Nem befolyéasolja

12. abra: A valaszadok megitélése arrél, hogy milyen mértékben befolyasolja dket egy
szervezet hirneve

Forréas: sajat vizsgalat (2024), n=300

A 12. dbra mutatja a valaszadok megitélését arrol, hogy milyen mértékben befolyasolja éket
egy szervezet hirneve. A megoszlasokat elemezve megéllapithatd, hogy kozel
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haromnegyediiket (218 valaszadd) nagy mértékben befolyasolja, 59 valaszadot kis mértékben

befolyasol, mig 23 valaszad6t nem befolyasol egy szervezet hirneve.

g Mercedes-Benz Manufacturing
;E Egyik sem
§ Magyar Suzuki

Opel Szentgotthard E

13. dbra: A valaszadok megoszlasa arrol, hogy melyik hazai autdipari vallalatnal
dolgoznanak szivesen
Forras: Sajat vizsgalat (2024), n=300

A 13. abra szerint a harom legnépszeriibb vallalat, ahol a valaszadok szivesen dolgoznanak, a
prémiumkategdrias autokat gyart6 BMW Manufacturing Hungary Kft. (198 véalaszad6), Audi
Hungaria Zrt. (157 véalaszado) és Mercedes-Benz Manufacturing Kft. (113 valaszadd) voltak.

Az eredmények 6sszességében azt mutattdk, hogy az autdipari vallalatok megitélését
vizsgalva, a valaszaddk tobbsége pozitivan vélekedett a hazai autdipar véallalatair6l és nagyobb
résziik hallott korabban a BMW Manufacturing Hungary Kft., Audi Hungaria Zrt. és Mercedes-
Benz Manufacturing Kft. vaéllalatokrél. A szervezetekrél valé tdjékozodas leggyakoribb
forrasai kozé tartozott a kiilonb6zd hirportalok és online média, valamint a vallalatok k6zosségi
média feliiletei. A valaszadok tobbsége jelent6snek tartotta egy szervezet hirnevének befolyasat
és a legtdbben szivesen dolgoznanak a BMW Manufacturing Hungary Kft., Audi Hungaria Zrt.
és Mercedes-Benz Manufacturing Kft. vallalatoknal.
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4.1.3. A diszkreét valasztasi kisérlet eredményei — a munkaltatoi értékajanlatok megitélésének
vizsgalata

Diszkrét valasztasi modellezésem elsé szakaszaban egy bazis feltételes logit (conditional logit
— CL) modellbecslést hajtottam veégre a 2. egyenlet szerinti hasznossagfuiggvény formulara
alapozva. A modellbecslés eredményeit a 4. sz. melléklet ismerteti. Az adatok alapjan a
munkaltatdi értékajanlatok koziil 12 esetben talaltam szignifikdns hatast, melyeket a kovetkezd
alfejezetekben targyalok részletesen. Elmondhat6 tovabba, hogy a ,,nem valasztas” (,,Egyik
allaspocidt sem szeretném megpalyazni” kategéria az allasopciok koziil) szignifikansan
kevésbé volt preferalt a kitoltok korében, mint a ,,dontés” (a felkinalt 3 allasopcid koziil

valamelyik kivalasztasa) az egyes valasztasi szituaciok esetében.

A ,Vallalatnal észlelt értekek és értékrendszerek” munkaltatoi marka kategoria esetében a
»lranszparencia a dontéshozatalban” munkaltatoi értékajanlatot kezeltem referencia
kategoriaként. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy az ,,Azonosulas a vallalat értékeivel,
normaival” munkaltatoi értékajanlat esetében egy szignifikans, pozitiv hatast azonositottam. Ez
alapjan, ha a munkavallalok személyesen és érzelmileg is kapcsolodnak a vallalat ertékeivel és
normaival az preferaltabba tesz egy allaslehetdséget, mint ha egy vallalat atlathatd modon és

részletes informéaciokkal kommunikalja és hozza nyilvanossagra dontéseit.

Az ,,Emberek és kultura” munkaltatoi marka kategoria esetében a ,, Tamogato, egytiittmiikodd
csapat/munkatarsak” munkaltatéi értékajanlatot kezeltem referencia kategoriaként. Az
eredmények alapjan elmondhat6, hogy a ,,Sokszinliség és egyenldség” €és a ,,Szakmailag
felkésziilt, hiteles vezetok” munkaltatoi értékajanlatok esetében mutatkozik szignifikans hatas,
melynek eldjele negativ. Ez alapjan a ,,Tamogato, egyiittmiikddd csapat/munkatarsak” megléte
preferaltabba tesz egy allaslehetdséget, mint a sokszinliség és egyenldség a munkahelyen vagy

a szakmailag felkésziilt, hiteles vezetok.

A, Teljesitménymeérés és kepzés-fejlesztés” munkaltatdi méarka kategdria esetében az
»Alkalmazott teljesitménymérési modszerek” munkaltatoi értékajanlatot kezeltem referencia
kategoriaként. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a ,,Tovabbképzési/atképzési
lehetoségek”, a ,Karrierlehetéségek” ¢és a ,Mentor/coach tdmogatasa” munkaltatoi
értekajanlatok esetében azonositottam szignifikans hatast, melyek eldjele mindegyik esetben
pozitiv. Ez alapjan ezen munkaltatdi értékajanlatok megléte preferaltabbd tesz egy

allaslehetséget, mint az alkalmazott teljesitményméresi modszerek megléte egy munkahelyen.
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A, munkavallaloi teljesitmény” munkaltatéi marka kategdria esetében a , Kihivast jelentd/
véaltozatos munka” munkaltatéi értékajanlatot kezeltem referencia kategoriaként. Az
eredmények alapjan elmondhatd, hogy az ,Ertelmes, értékteremté munka”, az ,,Egyértelmii
munkakori keretek ¢és elvardsok™ munkaltatéi értékajanlatok esetében szignifikans hatés
mutatkozik, melyek eléjele mindkét esetben pozitiv. Ez alapjan ezen munkaltatoi értékajanlatok
megléte preferaltabba tesz egy allaslehetdséget, mint a kihivast jelent6/valtozatos munka

megléte egy munkahelyen.

Az ,,Anyagi és nem anyagi jellegii juttatisok” munkaltatéi marka kategdria esetében a
,,.Bonusz” munkaltatoi értékajanlatot kezeltem referencia kategoriaként. Ezen kategOria soran a
»versenyképes fizetés” munkaltatoi értékajanlat elem nem keriilt be az elemek koz¢é, aminek
indoka, hogy a munkaerdpiacon felmérések alapjan (PwC, Randstad éves felmérések) ez az
elem torzitand az eredményeket, hiszen a hazai munkavallalok talnyomo részének minden
esetben ez a kategoria az elsddleges szempont az allaskeresés soran. Az eredmények alapjan
elmondhat6, hogy a ,,Mozgobér”, az ,Egészségiigyi juttatisok” és a ,,Csaladtdmogatds”
munkaltatéi értékajanlat esetében szignifikans hatdas mutatkozik, melyek eldjele minden
esetben negativ. Ez alapjan a bonusz kifizetések megléte egy munkahelyen preferaltabb tesz

egy allaslehetdséget, mint az emlitett munkaltatoi értékajanlatok.

A, Munkavallaloi élmény” munkaltatoi marka kategéria esetében a ,,Vided interju”
munkaltatdi értékajanlatot kezeltem referencia kategoériaként. Az eredmények alapjan
elmondhatd, hogy a ,Belépési csomag/onboarding” munkaltatoi értékajanlat esetében
szignifikdns hatds mutatkozik, melynek eldjele pozitiv. Ez alapjan a ,,Belépési
csomag/onboarding” megléte preferaltabbd tesz egy allaslehetdséget, mint a vided interju

megléte a toborzasi folyamat soran a munkahelyvalasztasnal.

A |, Villalati jovékép és stratégia”, illetve a ,, Munkakornyezet” munkaltatdi marka
kategoriakon beluli munkaltatoi értékajanlat elemek nem mutattak szignifikans hatast a kitolt6k
hipotetikus allasopcidkkal kapcsolatos dontései soran. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy ezen

munkaltatoi markék nem jatszanak jelentOs szerepet a kitoltok allasvalasztasa soran.

A vizsgalt munkaltatoi markak relativ fontossaganak megallapitasa érdekében a 3. egyenlet

szerinti formulat alkalmaztam (Kiss et al., 2022; Richetin et al., 2022; Troiano et al., 2019).
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[max(,) —min (B)] *max (L)
Fo{Tmax(B) — min (8] = max (L)}

Attribatum fontossaga, = 100, 3

ahol max(Bx) és min(Bx) a maximalis és minimalis hasznossagi egyutthatot jeloli az x-ik
attributumra vonatkozoan, mig Lx az x-ik attribGtum szintjét jeloli (esetemben minden
attribGtum dummy kédolasi formatummal ker(lt becslésre a modellezés soran, igy a max(Lx)
minden esetben 1 lesz).

A 3. egyenlet szerinti formula alapjan kalkulalt megoszlasokat a 15. abra szemiélteti.

= Munkavallaloi teljesitmény

» Anyagi €s nem anyagi jellegli
juttatasok
Teljesitmény mérés es képzés-
fejlesztés

= Munkavallal6i élmény

m Emberek és kultlra

m A vallalatnal észlelt értékek

14. dbra: A munkaltatéi markak fontossaganak megoszlasa
Forras: Sajat vizsgalat, 2024

A vizsgalt munkaltatoi markak relativ fontossaganak eredményei alapjan megallapithat6, hogy
a potencidlis munkavallalok szamara a legfontosabb munkaltatéi marka attribatumok, a
munkavallaloi teljesitmény (24,5%), az anyagi €s nem anyagi jellegli juttatasok (21,3%) és a

teljesitmény mérés és képzés-fejlesztés (20,4%) (14. abra).

Diszkrét valasztasi modellezésem kovetkezd szakaszaban egy interakcios modellt becsiiltem, a
bazis modell esetében szignifikans hatadst mutatdé munkaltatoi értekajanlatokat egy ,,Z
generacid” hatassal bdvitettem ki, amely azt hivatott becsiilni, hogy a Z generaciohoz tartozo
kitolték a tobbi kitdltéhoz képest szignifikansan jobban/kevésbé preferaljak-e az adott

munkaltatoi értékajanlatot. Az interakciokat a kdvetkezOk szerint alakitottam ki (4. egyenlet—
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15. egyenlet). ,ahol @ Bx_z generacis aZ interakcios hatast, mig Z generacié a Z generaciora

létrehozott dummy kodolt valtozot jeldli.

'BZBﬁvitett =Pz + B2z genericiéZ generacio 4)

ﬁgBévitett = Ps + Ps-z genericiéZ generacio (5)

ﬁgBﬁvitett =Py + Po-z generécioZ generacio (6)
Bitgsyirer = P11+ Br1-z generacioZ generacio )
Bi2pspivore = P12 t Br2-z generacioZ generacio (8)
Biapspicore = P13 T B13—z generacioZ generacio 9)
Biapsyiceee = P14 + Pra—z generacisZ generacio (10)
Bisgssiterr = B1s + Bis-z generacioZ generacio (11)
B17gsviteee = B17 + B17-7 generacisZ generacio (12)
Bisgssireer = B1s + Bis-z generacioZ generacio (13)
BlgBém’tett = P19+ Bro-z generéci(’)Z generacio (14)
ﬁ2386m’tett = P2z + P23z generéci(’)Z generécié (]_5)

Fontos kiemelni, hogy a tdlspecifik&lt modell elkeriilése érdekében, a vizsgalt interakciokat
munkaltatéi markanként teszteltem kiilon modellben. Az elsé szignifikans hatast a
,» Teljesitménymérés és képzeés-fejlesztés” munkaltatoi marka esetében azonositottam. A
vizsgalt munkaltatoi értékajanlatok koziil a karrierlehetdségekre vonatkozdan becsiiltem
szignifikans, pozitiv egyiitthatot (PBarierlehetsségek-z generacis=0,38; p<1%), ami arra a
kovetkeztetésre utal, hogy ezen értékajanlat a bdazis szinten rogzitett alkalmazott
teljesitménymérési modszerekhez képest preferaltabbnak tekinthetd a Z generacioba tartozok
korében, mint a mas generacios csoportba tartozo kitoltéknél. A ,,Munkavallaloi teljesitmény”
munkaltatdi markaelem esetében szintén sikerdilt szignifikans interakcids hatast azonositani. Az
értelmes, értékteremtd munka szignifikdnsan preferaltabb a Z generacidba tartozd kitdltok
korében, mint a kihivast jelent6é/valtozatos munka, szemben a tovabbi generaciokba tartozo
kitoltokkel (Perteimes, értékteremts munka-Z generacio=0,21; p<10%). Az ,,Anyagi és nem anyagi jellegii
juttatasok” esetében mindossze egy interakcid mutatott szignifikans hatast. Az ebbdl levonhatd
kovetkeztetés szerint a bonusz jelenléte szignifikansan preferdltabb a Z generacidba tartozok
korében, mint a csaladtamogatas, szemben a tobbi generacioba tartozo kitdltovel (Pcsaladtamogatas-
Z generacio=-0,22; p<10%). Végiil a ,,Munkavallal6 élmény (toborzas, kivalasztas, beillesztés)”
munkaltatoi marka esetében is sikerilt szignifikans interakcios hatast azonositanom. A kapott

eredmény alapjan az onboarding szignifikansan preferaltabbnak tekinthetd a Z generacioba
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tartoz0 megkérdezettek korében, mint a videO interji, szemben a tovabbi generacids
osztalyokba sorolhat6 valaszadokkal (Bonboarding-z generacio=0,19; p<5%).

Osszességében a Z generacios valaszadok korében tehat szignifikans pozitiv eltérést
mutatott a ,,Teljesitménymérés ¢€s képzés-fejlesztés” kategéridban a karrierlehetdségek
preferaltsaga, a ,Munkavallaloi teljesitmény” munkaltatoi markaelemnél az értelmes,
értékteremtd munka, illetve az ,,Anyagi €s nem anyagi jellegii juttatasok™ kategéridban a bonusz
jelenléte és a ,Munkavallalo élmény” kategoridban az onboarding. Ezek az eredmények
fontosak lehetnek a munkaltatok szamara, hogy hatékonyabban személyre szabott
értekajanlatokat kinaljanak kiilonboz6 generacids csoportoknak és jobban megértsék, hogy

mely tényez6k befolyasoljak a kiilonb6z6 korosztalyok munkahelyi preferencidit.

4.2. A vezetdi interju tapasztalatainak ismertetése

Az interjuk célja annak felmérése, hogy a hazai prémium kategérias autGipari gyarto
szervezetek, hogyan alakitjak ki a munkaltatéi markaépités stratégidjukat, milyen elemeket
tartanak fontosnak hangsulyozni a munkaltatéi markaépitésiik soran és milyen munkaltatoi
markaértékekkel rendelkeznek. A hazai autGipari gyartécégek kozul az interjafelkérést az Audi
Hungaria Zrt. és a BMW Manufacturing Hungary Kft. fogadta el. A Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. kérésiinket, versenyjogi tilalom szempontjabol nem fogadta el.

4.2.1. Az interjualanyok és a szervezetek ismertetése

A kutatasi cél megvalositasa érdekében olyan vezetOket kerestem fel, akik magyarorszagi
prémium autodipari gyarto szervezetnél tevékenykednek. Lehet6ségem nyilt beszélni a témarol
az Audi Hungaria Kommunikacios osztalyanak Employer Brandingért felelds vezetdjével és a
BMW Manufacturing Hungary Kft. Senior HR Marketing szakértéjével. A tovabbiakban a
szervezetek esetében az Audi Hungaria, illetve BMW Group Gyar Debrecen elnevezést

hasznalom.

Az Audi Hungaria vallalati kommunikécids osztalyan belll kilonallé részleg felelds a
bels6 kommunikacidért, melynek része az Employer Branding vezetése is. Az Audi Hungaria
Employer Brandingért felelés vezetdje tobb, mint 22 éve dolgozik a szervezetnel és jelenleg a
cég belsé munkaltatoi markaepités stratégiajaért felel, mely soran egy 4 fos regionalis csapat
munkajéat felligyeli. Az Audi Hungaria kiemelkedden fontosnak tartja mind a kiils6, mind pedig
a bels6 kommunikaciot és ennek megfelelden kiilon hangstlyt fektet az Employer Branding

stratégidjanak kialakitasara és megvaldsitasara is. A vallalatnal tobb, mint 12 000 ember
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dolgozik nap, mint nap. Ebbol 8000 f6 fizikai, 4000 szellemi munkavallalo. A szervezet arra
torekszik, hogy a munkavallaloknak olyan munkakdrnyezetet biztositson, amelyben az ember
komfortosan, jol érezheti magéat. K6z0s céljuk, hogy erdsitsék a vallalaton bellli dsszetartozast,
valamint azt az érzést, hogy ,,audisnak” lenni valoban j6. Ezenfeliil nagy hangsulyt fektetnek a
fenntarthatosagra, amely mara a versenyképesség egyik meghatarozo tényezoje lett. Ezen a
tertleten nagy lépéseket értek el az elmult idészakban, hiszen 2020 o6ta karbonsemlegesen
folytatjak tevekenységilket. Az Audi Hungaria Employer Branding vezet6je, elarulta, hogy
vallalatuk egy alacsony, minddssze 2%-os fluktuacios szinttel és stabil Iétszammal rendelkezik.
Ebbdl adodoan a jovoben kevesebb hangsulyt fognak fektetni a toborzds és kivalasztas
folyamataira, ink&bb a megtartasra 6sszpontositanak. Tobb, mint 5 éve nem kerestek direkt

munkatarsakat, ami azt mutatja, hogy a meglévé csapat elégedett és hiiséges.

A BMW Group Gyar Debrecen a tervek szerint 2025-ben kezdi meg a termelést, tébb
mint ezerdtszdz munkavallaloval, egyben ekkor gordil le a gyartésorrdl a Debrecenben
deblitélo, tisztan elektromos meghajtasu Neue Klasse elsé modellje is. A senior HR Marketing
szakérté elmondasa alapjan, a BMW Group debreceni gyaregysége jelenleg 1000 feletti
munkavallaldval rendelkezik, melyen belll még tobb a fehérgallérosok aranya, ez azonban a
jovében valtozni fog ahogyan a gyar a termelési fazisba 1ép. A BMW Group Gyéar Debrecen
esetében az Employer Branding stratégia kialakitasa a HR Marketing osztély feladata, melyre
az elsd pillanattol fogva kiemelt hangsulyt fektetnek. A vallalat minden téren a
fenntarthatosagra torekszik, ezért a teljes HR Marketing tevékenységuinket és a toborzasi
folyamatot ugy épitették fel, hogy szinte 100 szazalékban papirmentes médon valésuljanak
meg. Ezt jol példazza, hogy az installaciok és az ajandékok, amiket a kiilonb6zo
rendezvényekre visznek, fenntarthaté alapanyagbol készillnek. A rendezvényeiken arra
torekednek, hogy sok digitalis élményt nyujtsanak, példaul mesterséges intelligencia altal
generalt fotdt készithetnek a latogatok vagy ki lehet probalni egy a szervezet altal fejlesztett
autos jatékot a BMW Vision Neue Klasse autoval. A vallalat irant érdeklédék egy modern
karrieroldalon tudnak jelentkezni ugyancsak papirmentesen, ahol egy ,,machine learning” alapu

chatbot fogadja dket.

4.2.2. A szervezetek munkaltatoi markaepités stratégiaja, kiemelt munkaltatoi értékajanlat
elemek
Az interju sordn megkérdezem, hogy rendelkeznek-e a cégek munkaltatdi markaépités

stratégiaval, illetve hogyan torténik ezen stratégia kialakitasa és milyen kulcsfontossagu
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értékajanlat elemeket tartalmaznak a munkaltatdi markaépités csomagok, amelyeket kiemelten

hangsulyoznak a jelenlegi és potencialis munkavallalok felé a vallalatok.

Az Audi Hungaria Employer Branding vezet6jének elmondasa alapjan, a vallalat
munkaltatoi markaépités stratégidja az alapizenetekre épil, melyeket a Volkswagen
konszernt6l kapnak. Ezek magukban foglaljak a prémium mindséget, a modern technologiat,
valamint a magasan képzett munkaer6t, melyek az Audi Hungaria névjegyét is képezik. A
munkaltatéi markaépités stratégia része a vallalatnal ez koOvetéen a magyarorszagi
munkaerdpiaci tendencidk és preferencidk vizsgalata, amelyhez a PwC ¢és a Randstad altal
készitett legfrissebb éves munkaerdpiaci felméréseket hasznaljak. Az alapiizeneteket és a
munkaerdpiaci felméréseket koveti a kiillonbozd célcsoport specifikus munkaltatdi marka
elemek kialakitasa. A célcsoporthoz tartozok preferenciait és elvarasait lokacionként elemezik,
majd ennek alapjan alakitjak ki a munkaltatoi értékajanlatot. Az Audi Hungaria munkaltatoi
markaépitése soran tehat el6szor meghatarozzak az alapiizeneteket. Ezutan elemzik a
munkaerdpiaci tendencidkat és preferencidkat. Specialis célcsoportokra 6sszpontositanak, majd
ennek alapjan alakitjak ki a konkrét munkaltatoi értékajanlatot. Az Audi Hungaria Employer
Branding vezetdje szerint, az autoipari vallalatoknak altalanossagban azonban valtoz6 stratégiat
kell alkalmazniuk a munkaltatdi markaépités terén, attdl fiiggéen, hogy mennyi ideje vannak
jelen Magyarorszagon és mennyi embert kell felvennitik, ami egy helyzetb6él adoddé modszertani
specifikussag. Az Audi esetében, ha 10-15 Uj munkavallal6t keresnek egy adott célcsoportbdl,
mar nem vesznek igénybe fejvadasz céget, hanem inkabb munkaltatoi értékajanlat kampanyt
inditanak. Ez az adaptiv megkozelités lehetové teszi szamukra, hogy rugalmasan reagaljanak
az aktualis helyzetre és sziikségletekre a toborzas terén. A fobb toborzasi lokaciok a vallalat
szamara Nyugat-Magyarorszag és Budapest. Az utébbi években az Audi Hungaria-nal az IT és
fejlesztd teriiletekre iranyuld specialis toborzasokra helyezték a hangsulyt.

Az Audi Hungaria kiemelt figyelmet fordit munkaltatéi értékajanlatainak kialakitasara,
kilénbsen a megtartas szempontjabdl. Azon tal, hogy elismert premium autogyarto vallalatkent
rendelkezik a VVolkswagen csoport tagjaként hirnevével, az Audi olyan elemeket is felvonultat,
melyek vonzova teszik magukat a dolgozdk szamara. llyenek példaul a diverzitas, a home office
lehetdség, az ergonomikus munkahely, stabilitas a fenntarthatosag és persze a kiilonb6zd béren
kivuli juttatdsok. Az egyik legfontosabb érték az Audi szamara a diverzitds es az inkluziv
munkahelyi kultira. Az Audi Hungaria Employer Branding vezetdjének elmondasa alapjan, az
Osszetett csapatok Osztonzése és tamogatasa hozzajarul a kreativitds és az innovacio

elémozditasdhoz, ami kulcsfontossdgu a vallalat sikeréhez. A home office lehetdség kivalo
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maodja annak, hogy a dolgozok egyensulyt teremtsenek munka és maganéletik kozott. Bar ez
kilondsen a szellemi munkavallalok szdmara elérhetd, lehet6vé teszi a rugalmassagot és a
hatékonysagot. Az ergonomikus munkahely kialakitdsa nemcsak a dolgozdk komfortérzetét
noveli, hanem javitja az egészséguket és teljesitményuket is. Ez a befektetés a vezet6 szerint a
dolgozdk jollétébe hosszu tavon megtériilé beruhazas. Az Audi szamara az iizleti stabilitas és a
jovokép kozvetiti a bizalmat a dolgozdk felé. A vallalat folyamatosan fejlédik €s innoval,
biztositva a munkavallalok szdmdara az allando fejlédési lehetOségeket és biztonsagot a
karrierjiik szempontjabol. A béren kiviili juttatasok, mint példaul az egészségiigyi és szabadidds
lehetdségek, valamint a szocialis tamogatasok nagyon fontosak a dolgozok szamara. Ezek a
juttatasok segithetnek a munka és maganélet egyensulyanak fenntartasdban és a dolgozdk
elégedettségének novelésében. Végiil, de nem utolsésorban, az Audi elkotelezett a vallalati
fenntarthatésdg irant, ami egyre inkabb fontos szempont a Z generacié szamara. A
kornyezettudatossag és a tarsadalmi felel6sségvallalas olyan értékek, melyek vonzova teszik a
vallalatot a kornyezettudatos és tarsadalmilag érzékeny munkavallalok szémara. Ezek az
elemek egyditt alkotjak az Audi Hungaria vonzo és versenyképes munkaltatoi markaépitését.

Az Audi Hungaria kilon kezeli a munkaltatoi markat és az EVP-t (Employee Value
Proposition - Munkavallal6i Ertékkinalat). Az EVP-k kialakitasahoz kiilsé céget vesznek
igénybe, amelynek segitségével a kiillonb6zo részlegek, példaul a beszerzés, gyartastechnologia
tervezés vagy IT sajat belsé EVP-jét hatdrozzak meg a munkavallalok bevonasaval. Ennek
eredményeképpen egy tlizenet jon létre, amelyet a belsd kommunikéacioban kozdlnek és kiemelt
helyen jelenik meg az iroddk falain, ezéltal motivalva a meglévé munkavallalokat. Ez az
atgondolt és kreativ kommunikéci6 hozzajarul a dolgozdok elégedettségének és motivacidjanak
novelésehez.

Az Audi Hungaria Employer Branding vezet6je kihangstlyozta, hogy szervezetiik
esetében a jovében kialakitasra keriilé munkaltatoi markaépités stratégia fokusza nagyban fiigg
majd a kiils6 kornyezet valtozasaitol, példaul az orosz-ukran haboratol vagy az inflaciétol,
valamint a jarm{ipar atalakuldsatol és az elektronikus 4tallastol. Ezek a tényezdk jelentdsen
befolyasoljak majd, hogy milyen munkaltatéi marka elemek lesznek hangsulyosak és fontosak
a jovoben. Ezért nehéz megjosolni, hogy mi lesz az 0j és mi lesz a kiemelt prioritas a kovetkezd

években az Audi Hungaria és mas hasonlé vallalatok szamara.

A BMW Group senior HR Marketing vezetdje elmondta, hogy a BMW Group

= sz

kultdrahoz igazodva. A globalis BMW Group rendelkezik egy EVP dokumentummal, melyet
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minden gyaregység helyi viszonyokhoz igazitva prioritizal. A BMW Group Gyar Debrecen
esetében a munkaltatdi igéretek célcsoportspecifikusak és foként azokra a teruletekre
koncentréalnak, ahol témeges toborzas szikséges vagy nehezen betolthetd poziciok vannak. A
vallalat jelenlegi 6 célcsoportjai kozott kiemelkedik a kiilfoldon és mas varosokban dolgozd
debreceni lakosok visszavonzasa a varosba, melyhez a szervezet egy 5 fazisu ,,Ko61t6zz haza”
kampéanyt valdésit meg. Ezentdl a BMW Group Gyér Debrecen megvaldsit tovabbi
kampényokat is, mint a szakképzési kampany, kék galleros és fehér galléros kampanyok, illetve
az orszagos Debrecent népszerisité kampany. Fontos, hogy ezeket a kampanyokat célcsoport
specifikusan kiilonboz6 csatornakon hirdetik, illetve vannak célzott kampanyok is egyedi
poziciok vagy teriletek sz&méra. A munkaltatdi mérkaértékek szempontjabdl a vallalat
esetében kiemelten fontos a ,,tor6d6 vallalat” értéke, amelyen belul hangsilyozzak az
egészsegvédelem, az egészség tudatossag es megeldzés értékeket. A vallalat fontosnak tartotta
egy magas szinvonalll egészségiigyi kozpont mieldbbi kialakitdsit a BMW Group Gyar
Debrecenben is, ami 2024 marciusaban megnyitotta kapuit a dolgozdk szdméra. A BMW Group
Gyar Debrecen szaméra a vallalati globalis EVP-k alapjan kiemelt fontosséggal birnak olyan
értékajanlatok, amelyek a prémium munkakornyezetet, a munka maganélet egyensulyat, a
fenntarthatosagot, a digitalizaciot és a technologiai innovaciot hangsulyozzak. A szakértd
kiemelte, hogy z6ld mezés beruhdzasként eldnyiik, hogy a csatlakozd dolgozok az elsé
pillanattél részt tudnak venni a legmodernebb technoldgidk és a gyar kialakitasaban, ami
szintén fontos értékajanlat.

A BMW HR Marketing szakért6je kihangsulyozta, hogy a munkaltatoi méarkaepités
stratégian beliil a kifele torténé kommunikacio mellett, rendkivil nagy hangsulyt fektet a
vallalat a bels6 kommunikaciora is, azaz a munkaerd megtartasra, hiszen ez az elsé pillanattol
kezdve rendkivil fontos. Zoldmezdés beruhazas esetén a betanulasi idészakban jelentGs
befektetés torténik a munkavallalokba, ezért a cég szamara lényeges, hogy ezek az inveszticiok
megtériljenek. A BMW HR Marketing szakértdje emellett hangstlyozta, hogy a munkaltatoi
marka stratégia esetében kulcsfontossagu szamukra a hitelesség, hiszen ez is hozzajarul a
munkavallalék megtartasahoz.

A BMW Group Gyér Debrecen indul6 gyar jellegéb6l fakadéan még nem tudja teljes
mértékben kifejleszteni markaigéreteit, ezért foként azokat globalis EVP-ket alkalmazzak,
amelyeket mar Debrecenben is sikerult implementalni. A vallalat HR Marketing szakértdje
kihangsulyozta, hogy ahogyan a vallalat elkezdi a termelest és 0j csapatokat allit fel, a globalis

munkaltatéi markaigéretek helyi megvaldsitasa egyre inkabb eldrehalad majd. JovObeni
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vallalati célként tiizték ki, hogy a gyartds megkezdése utan kiemeljék majd a vallalat sokrétii
képzés-fejlesztési palettajat és a dolgozok szamara nyujtott szakmai kiteljesedés lehetdségét.
A szakért6 elmondasa alapjan, a BMW Group Gyar Debrecen szamara rendkiviil
fontos, hogy képet kapjon a munkaerdpiaci preferenciakrol és azokrol a specifikus munkaltatoi
értékajanlatokrol, amelyek alapjan a jel6ltek véalasztjak a vallalatot. Ebbél kifolyolag a
jelentkezéshez automatikusan kiklldenek egy kérddivet, amelynek segitségével a véllalat
betekintést nyerhet abba, hogy melyek azok az értékek és elonyok, amelyek a potencialis
munkavallalok szamara vonzova teszik oket. Ezek az informaciok lehetové teszik szamukra,
hogy célzottan alakitsanak ki olyan munkaltatoi értekajanlatokat és programokat, amelyek
megfelelnek a munkaerdpiaci igényeknek és elvarasoknak, ezzel ndvelve a vallalat vonzerejét
a tehetséges jeloltek szemében. Ezéltal a BMW Group képes lesz kiemelkedd munkaer6t

toborozni és megtartani, ami hozzajarulhat a vallalat sikeres és fenntarthat6 fejlédéséhez.

4.2.3. A munkaltatoi értekajanlatok kommunikacidja a szervezetek esetében
Az interju sor&n megkérdezem, hogy hogyan torténik a munkaltatoi értékajanlatok
kommunikécidja a szervezetek esetében, melyek azok a kommunikéacios fellletek, amelyeket a

vezetOk kiemelten fontosnak tartanak.

Az Audi Employer Brandingért felelés vezet6jének elmondésa alapjan, a szervezet nagy
hangsulyt fektet a munkaltatéi markaépitésre a kzosségi médidban, kiléndsen a Facebookon
és a LinkedlInen. VVéleménye szerint, Magyarorszagon tovabbra is a Facebook a legnépszeriibb
platform a potencialis munkavéllalok elérésére, de emellett aktivan jelen vannak, olyan
kozosségi média feluleteken is, mint a LinkedIn. Az offline allasbérzéken valo potencidlis
munkavallalok elérése a vezetd szerint mar alig érzékelheté és helyette inkabb célcsoport
specifikus rendezvényekre fektetik a hangsulyt. Ez az atmenet a célzottabb és hatékonyabb
toborzési stratégiajukat tukrozi, amely jobban illeszkedik az Audi Hungaria munkaltatéi

markajahoz és az aktudlis piaci igényekhez.

A BMW senior HR Marketing szakértdjének elmondasa alapjan, A BMW Group
debreceni gyéara kiemelt figyelmet fordit a helyi jelenlétre és rendezvényeken valo részvételre,
ezentul online csatornakon az EVP-k altal meghatarozott célcsoportoknak megfeleld
tartalmakat kozvetit. A hirdetések soran aktiv, call-to-action kommunikéciét hasznélnak,
valamint minden kampanyhoz sajat kollégakat, egyedi hangzast és kreativokat alkalmaznak.

Hirdetéseiket fenntarthatd mddon alkotjdk meg, amelyre kivalé példa a jarmihirdetések
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esetében az elektromos jarmiivekkel vald kizarolagos hirdetés. Print, TV, radio és
mozihirdetéseket alkalmi és kampéany jelleggel hasznalnak. BMW senior HR Marketing
szakért6jének véleménye szerint, ez a stratégia atfogd megkozelitést biztosit a munkaltatéi

markaimazs erésitésében és a helyi kozdssegekkel vald kapcsolattartasban.

A vezetbi interjuk eredményei alapjan 6sszességeben megéallapithatd, hogy a két vizsgalt
vallalat stratégiai szinten kezeli a munkaltatoi markaépitést és a célcsoportspecifikus
munkaltatoi értékajanlatok kialakitasat, valamint egyarant fontosnak tartja az olyan munkaltatoi
marka elemeket, mint ,,ergonomikus/prémium munkakornyezet”, ,fenntarthatosdg”, illetve

,munka-maganélet egyensuly”.

4.3. Vallalati karrieroldalak dsszehasonlité vizsgalata

A Magyarorszagon miikodd autdipari gyartd szervezetek egyik kiilsd munkaltatéi marka
elemét, a karrier oldalukat elemeztem munkaltatdi értékajanlat szempontjabol. Arra kerestem
valaszt, hogy a vallalatok &ltal fontosnak tartott értékajanlatok, hogyan jelennek meg a
karrieroldalak esetében? Ehhez részletesen két szempont mentén vizsgaltam a szervezetek
kiils6 munkaltatoi marka elemét, a vallalatok karrier oldalat (1) és azon megjelené munkaltatoi

értékajanlataikat (2).

Karrier az Audi Hungarianal (ol @m HU EN DE

k Mivel Miért ¢ Kiemelt allasok Kar

#fromGydértotheworld

@ www.audihu/karrier [} AUDI HUNGARIA Zrt.

@audikarrier (@) Audi Hungaria Gysr

Karrier az Audi Hungarianal

15. abra: Audi Hungaria karrieroldal
Forras: Audi Hungaria (2024)

Az Audi Hungaria karrieroldala bemutatja Gy6r varosat, mint az innovativ motorok

sziil6helyét és az Audi Q3 modellek gyartasanak kozpontjat. Kiemelik, hogy a gyo6ri lizem a
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vilag egyik legkorszeriibb jarmuigyara, amely teljes mélységii gyartasi folyamatokat valosit
meg. Ezen feliil a vallalat vezetd szerepet tolt be az elektromos meghajtasok gyartasaban és
kdzép-eurdpai szinten a legnagyobb szerszdmgyarként ismert. A karrieroldal hangsulyozza az
Audi Hungaria tobb teriileten betoltott vezetd szerepét, kiillondsen az elektromos meghajtasok
¢s a technologiai fejlesztések terén. Az Audi Hungaria szamos karrierlehetdséget kinal a
hallgatoknak és a féallasban dolgozoknak egyarant, kiilonb6z6 szakmai hattérrel rendelkezok
szdméra, beleértve a mérnoki, IT és gazdasagi terileteket. A karrieroldal arra 6sztonzi az
érdekloddket, hogy csatlakozzanak a sikeres projektjeikhez és segitsenek formalni a jovo
technologiait.

Az Audi Hungaria honlapjan a munkaltatoi ertékajanlatok kozott megjelenik az
innovacio, a fenntarthatsag és a rugalmassag. A vallalat nemcsak a jelenlegi, hanem a hosszl
tava technologiai fejlddésre is 0sszpontosit és a munkavallalok szamdra izgalmas kihivasokat
kinal. Emellett a rugalmassag és a fenntarthatdsag kiemelése azt jelzi, hogy a vallalat fontosnak

tartja a munkavallalok jolétét és a kornyezeti felelGsségvallalast.

EQ&JP ‘l"" =F Kezddoldal  Alldsok HU  EN Q Meni =

KAJOVOT

KARRIER A BMW GROUP-NAL MAGYARORSZAGON.
0SZD MEG A SZENVEDELYEDET.

16. abra: BMW Group karrieroldal
Forras: BMW Group (2024)

A BMW Group karrieroldala hangsulyozza, hogy a vallalat esetében a minéség az alapvet6
miikodési elv, amely minden tevékenysegiket athatja. A Kkarrieroldal kiemeli, hogy a BMW
Group debreceni gyaraban dolgozok szdmara a munka tobbet jelent, mint egyszeriien csak egy
allas. Minden munkatarsat arra buzditanak, hogy vegyen részt valami nagyban, valami
kilonlegesben és részesiiljenek az altaluk alkotott kivalosag orokségében. Ezt jol példazza az

,Epitsd veliink a jovét” hivomondat. A széveg hangstlyozza, hogy a szervezet értékeivel
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azonosuld munkatarsakat keresnek, akik részt akarnak venni az autdipar jovojét alakito
projektekben és torekvésekben. Ez a rész kiemeli a BMW Groupndl val6 munkavégzes
kilonlegességét és az ott dolgozok szerepét nemcsak az autok gyartasaban, hanem a mobilitas
jovojének formalasaban is.

A BMW Group honlapjan megjelené munkaltatoi értékajanlatok atfogoan tukrozik a
vallalat elkdtelezettségét az innovacio, a fenntarthatdsag, a digitaliz&cid és a csapatmunka irént.
Az innovaciora és digitalizicidra vald fokusz azt sugallja, hogy a véllalat nyitott az Uj
technologidk és megkozelitések irant, ami inspirdld kornyezetet teremt a munkavallalok
szamara. Emellett a fenntarthatdsagra valé 0Osszpontositas azt jelzi, hogy a szervezet
felelosségteljes modon kivanja kezelni kdrnyezeti hatasait €és hozzajarulni a fenntarthatd jovo
kialakitasahoz. A csapatmunkara valo hangsuly helyezése pedig kiemeli, hogy a vallalat egy
Osszetartd és dinamikus munkak6zosséget kivan létrehozni, ahol az egyiittmiikodés és az

Otletek megosztasa kiemelt fontossagu.

Manufacturing Hungary Kit.

AjovS nélunk kezdSdik!

17. dbra; Mercedes-Benz karrieroldal
Forras: Mercedes-Benz (2024)

A Mercedes-Benz karrieroldala kiemeli az aktualisan nyitott poziciokat, lehetdséget adva az
allaskeresoknek arra, hogy kozvetleniill megismerjék és palyazhassanak az elérhetd
lehetdségekre. A részletes leirdsok ¢€s elvarasok segitségével a potencidlis jelentkezok
betekintést nyerhetnek a kiilonb6zd pozicidkba és azokhoz kapcsolodo feladatokba. Emellett
az oldal hangsulyozza a vallalat altal kinalt elérelépési lehetdségeket és karrierfejlesztési

programokat, amelyek segitségével a munkavallalok szakmai és személyes fejlodése is
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garantalt. A véllalat karrieroldala atfogé platformot nyujt az allaskereséknek, hogy felfedezzék

A Kecskeméti Mercedes-Benz  Gyar Karrieroldalan  megjelené  munkdltatoi
értékajanlatok kiemelten a tarsadalmi felelésségvallalasra, az innovaciora és a helyi k6zdsség
tdmogatasara 0sszpontositanak. Az értékajanlatok kozott kiemelt szerepet kapnak az olyan
kezdeményezések és programok, amelyek segitik a helyi kozosség fejlédését, legyen szo
oktatési, kulturdlis vagy egészségligyi tAmogatasrol. Ez a megkdzelités a Mercedes-Benz Gyar
elkotelezettségét és felelosségvallalasat tiikkrozi a tarsadalom és kornyezetiik irant, mikézben
vonzo lehetdséget kinal azoknak, akik nemcsak egy allast keresnek, hanem olyan munkahelyet,
ahol egy innovativ kornyezetben tevékenységlkkel pozitiv hatdst gyakorolhatnak a
kdzosségre.

6. tablazat: A karrieroldalakon megjelené legfontosabb munkaltatoi értékajanlat elemek

Audi Hungaria BMW Group Gyar | Mercedes-Benz
Debrecen Manufacturing
Karrieroldalon innovacio innovacio innovacio
megjelend
munkaltatoi fenntarthat6séag fenntarthat6sag tarsadalmi
értékajanlatok felelésségvallalas
rugalmassag csapatmunka helyi kdzosség
tdmogatasa

Forras: Sajat vizsgalat (2024)

A Kkarrieroldalakon megjelené munkaltatoi értékajanlat elemeket a 6. tAblazat foglalja
0ssze. A vallalati karrieroldalak Osszehasonlitidsa soran megallapitottam, hogy a vezetdi
interjukban emlitett munkaltatoi markaértékek mindkét szervezet esetében 6sszhangban vannak

a karrieroldalakon kommunikélt Gizenetekkel.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Dolgozatom soran a munkaltatoi marka és a munkaltatoi értékajanlatok kiilonbozé aspektusait
vizsgéltam, melynek fokuszéban az autdipar allt. A kutatasi célok megvalositasa érdekében
primer vizsgalatok keretében egyrészt potencialis munkavallalok kérében — diszkrét valasztasi
kisérleten alapulo — kérd6ives felmérést alkalmaztam, masrészt vezetdi interjikat készitettem
tovabba a Magyarorszagon mikodd autdipari szervezetek egyik kiils6 munkaltatéoi marka
elemét, a karrier oldalukat is elemeztem munkaltatoi értékajanlat szempontjabol. A kapott
eredményeim alapjan ismertetem levont legrelevansabb kdvetkeztetéseimet, majd javaslatot
teszek azok gyakorlati hasznositasi lehet6ségeire.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan megallapitottam, hogy azoknak a
szervezeteknek, melyeknek céljuk a tehetséges munkavéllalok vaéllalathoz vonzésa és
megtartasa, elengedhetetlen figyelmet kell forditaniuk a markaimazsukra és azok hiteles,
megfeleld kommunikécidjara.

A kérddives kutatds eredményei ramutattak, hogy a valaszadok tobbsége pozitivan
vélekedik a vizsgalt hazai autoipari vallalatokrdl és nagyobb részik hallott kordbban a BMW
Manufacturing Hungary Kft., Audi Hungaria Zrt. és Mercedes-Benz Manufacturing Kft.-r61. A
szervezetekrdl valo tdjékozodas leggyakoribb forrasai koz¢ a kiilonbozd hirportalok és az
online média, valamint az egyes vallalati kdzosségi média felliletek tartoznak. A vélaszadok
tobbsége fontosnak tartotta egy szervezet hirnevének befolyasat és a legtobben szivesen
dolgoznanak a BMW Manufacturing Hungary Kft., az Audi Hungaria Zrt. vagy a Mercedes-
Benz Manufacturing Kft.-nal. Az eredmények arra utalnak, hogy a hazai autéipari vallalatok
vonzd munkaadok és a munkaltatoi markaépitésben fontos szerepet jatszanak az online médian
és kozdsségi médian vald megjelenések, valamint a vallalati karrier oldalak. Az eredmények
alapjan javaslom, hogy a hazai autoéipari szervezeteknek tovabb erdsiteniiik jelenlétiiket az
online és kozosségi meédidban, valamint hangsalyt fektetni a vallalati karrier oldalaik
fejlesztésére.

A diszkret valasztasi modellezés eredményei alapjan megallapitottam, hogy a vizsgalt
munkaltatoi markak kozil a legfontosabbak a munkavallaléi teljesitmény, az anyagi és nem
anyagi jellegli juttatasok, valamint a teljesitménymérés és képzés-fejlesztés. A szervezeteknek
szamara javaslom megjeleniteni ezeket a munkaltatdi markaelemeket (feltéve, hogy
rendelkeznek veliik) mind a belsd, mind pedig a kiilsé kommunikéciojuk soran.

Kutatasom elsé hipotézisét vizsgalva, miszerint az innovacio és technoldgiai
fejlesztések iranti elkotelezettség és a kihivast jelento munka fontos munkavallaloi értéket

képviselnek az autdipari dolgozok kdrében (H1) arra a kovetkeztetésre jutottam a modellezés
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eredményei alapjan, hogy az ,,Innovacio és technoldgiai fejlesztések iranti elkotelezettség” nem
képvisel szignifikans hatast az allasvalasztasok soran, mig az ,,Ertelmes, értékteremté munka”
és az ,,Egyértelmli munkakori keretek és elvarasok™ szignifikdnsan fontosabbak a kitoltok
korében, mint a ,,Kihivast jelenté/valtozatos munka”. Az eredmények alapjan tehat érdemes
lehet a szervezeteknek a gyakorlatban is megvalositani ezeket, példaul atlathatdé munkakori
leirasokon és értékes, inspirald feladatokon keresztill. Ez segithet abban, hogy a munkaltato
kiemelked6 legyen a tehetségek szemében, ezaltal vonzza és megtartsa a legjobb jeldlteket a
versenyképes munkaerépiacon. Ezek alapjan az elsé hipotézist elutasitottam.

A masodik hipotézis arra vonatkozott, hogy a szakmai fejlédés lehetésége, a modern
munkakornyezet és az értékteremto munka preferalt értékajanlatok az autoipari vallalatoknal,
és ezeknek a tényezoknek a hangsulyozasa segithet a vallalatoknak megfelelo munkaerdt
toborozni és megtartani (H2). Az eredmények ravilagitottak, hogy a ,, Teljesitménymérés és
képzés-fejlesztés” a harom legfontosabb munkaltatoi marka kdzott van jelen, tobb, mint 20%-
os fontossagi megoszlassal. A leginkdbb preferalt értékajanlatok ezen bellil a
,,Tovabbképzési/atképzési lehetéségek”, amit a ,Karrierlehetéségek™ és a ,,Mentor/coach
tdmogatasa” kovet. Modellezésem kovetkeztetési kozott megallapitottam tovabba, hogy a
,Modern irodai kérnyezet” nem képvisel jelentds szempontot a valasztasok soran, a potencialis
munkavallalok korében. Tekintettel arra, hogy a ,,Teljesitménymérés és képzés-fejlesztés”
kategoria kiemelked6 fontossaggal bir a munkavallalok szemében, javasolt a vallalatoknak az
atképzési palettajuk bdvitésére, valamint ezen lehetdségek kommunikacigjara (mind a
potencialis, mind pedig a jelenlegi munkavallalok felé) fokuszalni. Emellett fontos
hangsulyozni a karrierlehetéségeket és a mentor/coach tdmogatasanak elérhetéségét, annak
érdekében, hogy a dolgozok érzékeljék a szervezet elkotelezettségét a szakmai fejlédésiik
tdmogatasaban. Ezek alapjan a masodik hipotézisemet megtartottam.

Diszkrét valasztasi modellezésem kovetkezd szakaszaban megvizsgaltam, hogy
mutatkozik-e generécio szerinti eltérés a munkahelyvalasztasi preferenciakban. A szignifikéans
egylitthatobecslések alapjan megallapitottam, hogy a ,,Karrierlehetéségek™” (az ,,Alkalmazott
teljesitménymérési modszerek” értékajanlathoz képest), az ,,Ertelmes, értékteremtd munka” (a
,,Kihivast jelentd/valtozatos munka” értékajanlathoz képest), a ,,Bonusz” (a ,,Csaladtdmogatas”™
értékajanlathoz képest) és az ,,Onboarding” (a ,,Vided interju” értékajanlathoz képest)
szignifikansan preferaltabb értékajanlat a Z generaciohoz tartozé kitoltok korében, mint a mas
generacidhoz tartozoknal. Ezek alapjan ajanlott lehet megfontolni a szervezeteknek azt, hogy
kiemelt figyelmet forditsanak a Z generacié preferenciainak megértésére és figyelembevételére

az értékajanlataik kialakitasdban és kommunikaciojaban. Erésitsék a karrierlehetdségekre és az
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értelmes, értékteremtd munkara vald fokuszt, valamint hangsulyozzak a bonusz kifizetéseket
és az onboarding programokat, hogy vonzobbak legyenek a nagyszamban munkaerépiacra 1épd
Z generdcio tagjai szamara.

A vezetoi interjuk soran két kiemelkedo autoipari gyarto szervezet, az Audi Hungaria és
értékajanlatait vizsgaltam. Az eredmények ravilagitottak arra, hogy mindkét vallalat komoly
hangsulyt fektet a munkaltatdéi markaépitésre és stratégidjukat az aktualis piaci igényekhez és
helyi kérilményekhez igazitjak.

Az Audi Hungaria munkaltatoi markaépitési stratégiaja soran figyelembe veszi a
munkaerdpiaci tendencidkat és preferenciakat, majd ez alapjan alakitja ki a konkrét munkaltatoi
értekajanlatokat, amelyek globalisan meghatéarozott alaplizenetekre épiilnek. Az Audi kiemelt
figyelmet fordit a diverzitadsra, az ergonomikus munkakornyezet kialakitasara, az Uzleti
stabilitasra, a fenntarthatdsagra, valamint aktivan hasznalja a kdzosségi médiat és célcsoport
specifikus rendezvényeket a munkaltat6i markaépités soran.

A BMW Group Gyéar Debrecen a szervezet globalis munkaltatoi markaépitési
munkaltatoi értékajanlatot, kiemelt figyelmet fordit a prémium munkakdérnyezet biztositasara,
a fenntarthatd vallalati gyakorlatokra és a digitalizaciéra. A BMW Group Debrecen aktivan
kommunikal az EVP-k altal meghatarozott célcsoportoknak megfeleld tartalmakat online és
offline csatorndkon egyarant és fenntarthaté modon hajtja végre hirdetéseit.

Osszességében mindkét vallalat rendkivill atgondolt és stratégiai megkozelitést
alkalmaz a munkaltatéi markaépités terén, figyelembe véve a piaci trendeket és a lokalis
kortlményeket, aktivan kommunikalja a célcsoportok felé az egyes munkaltatéi
értekajanlatokat. Az eredmények alapjan ajanlott a szervezeteknek a mar meglévé sikeres
gyakorlatok mellett rugalmas és adaptiv stratégiat kialakitani a munkaltatoi markaépités terén
és a globalis vallalati értékeken tul folyamatosan figyelni és elemezni a helyi piaci igényeket és
trendeket. Ez lehetévé teszi szdmukra, hogy hatékonyabban reagaljanak a valtozo
koriilményekre és jobban illeszkedjenek a helyi munkaerdpiachoz. Ennek eredményeként
vonzobba valhatnak a potencialis munkavallalok szemében és jobban kielégithetik az aktualis
munkaerdpiaci igényeket.

A vallalati karrieroldalak 0sszehasonlitasa soran megallapitottam, hogy a vezetdi
interjukban emlitett munkaltatoi markaértékek mindkét szervezet esetében dsszhangban vannak
a karrieroldalakon kommunikalt Uzenetekkel. Az eredmények ravilagitottak arra, hogy a

vallalatok atgondoltan és stratégiailag épitik fel munkaltatéi markajukat. Az eredmények
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tikrében javaslom, hogy a szervezeteknek rendszeresen vizsgaljak felul a vallalati
karrieroldalon megjelend értékajanlataikat, mivel a kérd6éives eredmények alapjan a potenciélis

munkavallaloknal ez az egyik legnépszeriibb tdjékozodasi platform.
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OSSZEFOGLALAS
A dolgozat fokuszaban a munkaltatdi markaépités stratégiai jelentésége allt, kilonds tekintettel
arra, hogyan kiilonboztethetd meg a munkaltatdi markaépités az egyedi munkaltatdi
értékajanlatoktdl, valamint milyen kulcsfontossagu értékajanlat elemeket kell figyelembe venni
a hazai autdiparban miikodé vallalatoknak.

A hazai és nemzetkozi szakirodalom alatdmasztotta, hogy a HR funkciok fejlédési
tendencidjanak k6zéppontjaban a gazdasagban dominanssa valé munkanélkuliségre vonatkozé
megoldasok és valaszok valtak leginkabb érzékelhetové. Azok a belsd folyamatok lettek foként
hangsulyosak, melyek tamogatjak a munkaerd vonzasat, megtartdsat. EQy vonzo, hiteles
munkaltatéi marka program hatasara erésodik a szervezet megtartasi képessége, kialakul a
munkavallaldi elkdtelezettség, illetve a legtehetségesebb munkavallaléi réteg bevonzéasahoz is
hozzajarul azaltal, hogy konnyebb és gyorsabb elérést biztosit a jelentkez6khoz, ezaltal
magasabb jelentkez6 szamot elérve. Megallapitottam, hogy azoknak a szervezeteknek,
melyeknek céljuk a tehetséges munkavallalok véllalathoz vonzésa és megtartasa,
elengedhetetlen figyelmet kell forditaniuk a markaimazsukra és azok hiteles, megfeleld
kommunikacidjara.

A Kkutatasi célok megvaldsitasa érdekében primer vizsgalatok keretében egyrészt
potencidlis munkavallalék korében — diszkrét valasztasi kisérleten alapuld — kérdéives
felmérést alkalmaztam, masrészt vezetéi interjukat készitettem az Audi Hungaria Zrt. és BMW
Manufacturing Hungary Kft. munkaltatéi markaépitésért felelds vezetdivel, melynek
fokuszaban a szervezetek markaépitési és ertékajanlat stratégiaja, azok kiemelt elemei alltak.
Tovéabba a Magyarorszagon muiikodo autdipari szervezetek egyik kiilsé munkaltatoi marka
elemét, a karrier oldalukat is elemeztem munkaltatoi értékajanlat szempontjabdl.

A kérddives kutatas eredményei alapjan megallapitottam, hogy a leendé munkavallalok
szamara kiemelten fontosak olyan munkaltatéi jellemzok, mint a munkavallaloi teljesitmény
elismerése, az anyagi és nem anyagi juttatasok, valamint a teljesitménymeérés és képzés-
fejlesztés. Emellett fontosnak tartjdk, hogy értékes munkat végezzenek, lehetdségiik legyen
részt venni killénbozo tovabbképzéseken, eldrelépési lehetoségeket kapjanak, valamint igénybe
vehessék mentor vagy coach tdmogatasat. Ezen kivil sziikséglk van arra, hogy munkakorik
egyértelmiien definialt legyen. A generacios 0sszehasonlitasbol kiderilt, hogy a Z generécio
szamara kiemelten fontosak az értelmes, értékteremté munka, a bonusz kifizetések, valamint
az onboarding programok.

A vezet6i interjuk tapasztalatai ravildgitottak arra, hogy mindkeét vizsgalt vallalat

komoly hangsulyt fektet a munkaltatdi markaépitésre és stratégidjukat az aktualis piaci
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igényekhez és helyi koriilményekhez igazitjak. Osszességében mindkét vallalat rendkiviil
atgondolt és stratégiai megkdzelitést alkalmaz a munkaltat6i markaépités terén, figyelembe
véve a piaci trendeket és a lokalis korilményeket, aktivan kommunikalja a célcsoportok felé az
egyes munkaltatoi értekajanlatokat.

A véllalati karrieroldalak Osszehasonlitdsa soran megallapitottam, hogy a vezet6i
interjukban emlitett munkaltatoi markaértékek mindkét szervezet esetében 6sszhangban vannak
a karrieroldalakon kommunikalt Gizenetekkel.

Javasolt fejlesztéseim kozé tartozik, hogy a szervezetek mind belsd, mind pedig kiilsé
kommunikacidjuk soran kiemelten hangsulyozzak a munkaltatoi markaelemeket, mint példaul
a munkavallaléi teljesitmény elismerése, az anyagi és nem anyagi juttatasok, valamint a
teljesitménymeérés es kepzés-fejlesztés. Ezen felil, olyan rugalmas és adaptiv stratégiat érdemes
kidolgozniuk a munkaltatoi markaépités terén, amely figyelembe veszi a globalis vallalati
értékeket, ugyanakkor folyamatosan elemzi a helyi piaci igényeket és trendeket. Fontos
tovabba, hogy a szervezetek rendszeresen feliilvizsgaljak vallalati karrieroldalukon megjelend
értékajanlataikat, mivel ez az egyik legnépszeriibb tajékozodasi platform a potencialis
munkavallalok szdmara. Ezzel az atgondolt és folyamatosan fejlesztett megkozelitéssel a
vallalatok képesek lehetnek még vonzobba valni és hatékonyabban reagalni a valtozd
munkaerdpiaci igényekre.

A kutatas eredményei megerdsitik, hogy a munkaerdpiaci szerepl6k k6zotti interakciok
rendkivil komplexek és tsszetettek. A munkavallal6i preferencidk folyamatos vizsgalata, a
preferencia-heterogenitas mélyebb megértése egy olyan iranyt jelenthet a szervezetek szamara,
melyen keresztill a legjobb munkavallalokat vonzhatjék be és tarthatjak meg, ezaltal szerezve

versenyelOnyt a piacon.
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1. sz melléklet

Kérdéiv

Munkaltatoi értékajanlatok az autdiparban

Kedves Kitolto!

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudoméanyi Karanak Vezetés és szervezeés mesterszakos
hallgatéja vagyok. TDK dolgozatomban a magyarorszagi autdipari vallalatok munkaltatoi
markajanak munkavallalokra gyakorolt hatasait vizsgalom. Jelen kérd6iv célja, hogy felmérjem

a munkaltatoi markaépités elemeivel kapcsolatos preferenciakat.

A vélaszadas anonim és Onkéntes, a valaszok a dolgozatom kutatési részéhez kertlnek

felhasznalésra.

Egytittm{ikodését eldre is kdszonom!

* Kotelezo kérdés

1. Dolgozott mar autdipari vallalatnal ?*

Kérem valassza ki a megfelel? allitast!

Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
e Igen, jelenleg is autdipari vallalatnal dolgozom
e Igen, de jelenleg nem autdipari véllalatnal dolgozom
e Nem és nem is tervezek

e Nem, de tervezek

2. Melyik magyarorszagi autoipari vallalatokrol hallott mar korabban? *
Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

e BMW Manufacturing Hungary

e Mercedes-Benz Manufacturing

e Audi Hungaria

e Magyar Suzuki

e Opel Szentgotthard



e Egyik sem

3. Milyen platformokon hallott mar a kiilonb6z6 autodipari vallalatokrol?*
Vélassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

e Vallalat karrier oldala

e Villalat kbzosségi média oldala

e Villalatnal dolgozo ismerdsok

e Vallalati megjelenés rendezvényeken

e Hirportalok és online média

e Egyeéb:

4. Hogyan értékelné az On altal ismert autdipari vallalatok hirnevét és megitélését a
munkaerdpiacon? *
Kérem valassza ki a megfelel6 allitast!
Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
e Inkabb pozitiv
e Semleges

e Inkébb negativ

5. Mennyire befolyasolja dontését egy cég hirneve a munkahely kivalasztasakor? *
Kérem valassza ki a megfeleld allitast!
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

e Kis mértékben befolyasolja

o Nagy mértékben befolyasolja

e Nem befolyasolja

6. Melyik magyarorszagi autoipari vallalatnal dolgozna szivesen? *
Valassza ki az 6sszeset, amely érvényes.

e BMW Manufacturing Hungary

e Mercedes-Benz Manufacturing

e Audi Hungaria

e Magyar Suzuki

e Opel Szentgotthard



e Egyik sem

Dontési helyzetek

Kérjuk, képzelje el azt a szituaciot, hogy, munkahely valasztas el6tt all az autdiparon beliil és
3 féle munkahely kozl valaszthat. Ezek a munkahely opciok mas és mas munkaltatoi

értékajanlatokkal rendelkeznek.

Az aldbbi dontési helyzetekben, kérjik valasszon egyet a munkahely alternativak kozil az

alapjan, hogy On melyik opciot preferalna a leginkabb.

Példaul, ha egy olyan munkahelyen kivan dolgozni, ahol figyelmet forditanak a jatékositott
toborzas/kivalasztasra, emelett fontos az On szdméra a kihivast jelentd/véltozatos munka,

akkor valasztasa az 1. dontési helyzet esetében a Munkahely 3 opci6 lesz.

1.

1. dontési helyzet *

Tegyen ,,.X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

8.

2. dontési helyzet *

Tegyen ,,X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem



3. dontési helyzet *

Tegyen ,,X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

10.

4. dontési helyzet *

Tegyen ,,.X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

11.

5. dontési helyzet *

Tegyen ,,X-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

12.

6. dontési helyzet *

Tegyen ,,X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem



13.

7. dontési helyzet *

Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

14.

8. dontési helyzet*

Tegyen ,,.X’-et a megfeleld négyzetbe.
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
1. munkahely

2. munkahely

3. munkahely

Egyik sem

Demogréfiai adatok

15. Az On neme:*

Kérem valassza ki a megfeleld allitast!

Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
e NO

o Férfi

16. Melyik generacidba tartozik? *

Kérem valassza ki a megfeleld allitast!

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
e Z generacio (1995-2009 kdzott sziletett)
e Y generacio (1980-1994 kozott sziiletett)
e X generacio (1965-1979 kdzott sziletett)
e Baby boomer (1946-1964 koz6tt sziletett)



17. Az On lakoéhelye: *
Kérem valassza ki a megfelel6 allitast!
Soronkent csak egy ovalist jel6ljon be.
e Fovaros
e Varmegyeszékhely
e Varos

e Falu/Kozség

18. Az On legmagasabb iskolai végzettsége:

*
Kérem vélassza ki a megfeleld allitast!

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Altalanos iskola

e Szakiskola / Szakkdzepiskola

e Gimnazium

e Egyéb posztgradualis képzés (OKJ, FOSZ)
o Fdiskolai/BSc/BA képzés

e Egyetemi MSc/MA képzés

e PhD képzés

19. Jelenleg tanul vagy dolgozik?*
Kérem valassza ki a megfelel? allitast!
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

e Tanulok

e Dolgozom

e Tanulok és mellette dolgozom

e Nem dolgozom és nem tanulok

20. Milyen terlleten tanul/dolgozik? *

Kérem valassza ki a megfelel? allitast!

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
e agrartudoméanyok

e gazdasagtudomanyok



informatika

jogi

miiszaki

orvos- és egeszségtudomany
tarsadalomtudomany
természettudomany

egyéb



2. sz. melléklet

A kisérlet soran hasznalt attributumok és attribatum szintek, illetve azok magyarazata

AttribGtum

AttriblGtum szint

Magyarazat

A véllalatnal észlelt
értékek,
értékrendszerek

Transzparencia a dontéshozatalban

A véllalat atlathaté modon és
részletes informéaciokkal
kommunikélja és hozza
nyilvanossagra dontéseit.

A munkavallalok
személyesen és erzelmileg is

Azonosulés a véllalat céljaival kapcsolodnak a  vallalat
céljaihoz és
tevékenységéhez.
Azonosulas a vallalat
értékeivel, norméival: A

Azonosulas a vallalat értékeivel,
normaival

munkavallalék osztoznak és
tdmogatjak a vallalat Altal
képviselt értékeket és
normakat.

Vallalati jovokép és
stratégia

Intézményesitett innovacid

A vallalat szervezeti keretei
és folyamatai tdmogatjak az
0j Otletek létrehozasat és
bevezetését.

Fenntarthat6sag

A véllalat tevékenységei €s
dontései hosszu tavon
fenntarthat6ak.

Munkahely biztonsaga (pl. gazdasagi
visszaesés idején)

A vallalat gondoskodik arrdl,
hogy munkavallaloi
gazdasagi nehézségek idején
is  biztonsagban  érezzék
magukat.

Koérnyezetmenedzsment szemlélet

A villalat tevékenységei
soran figyelembe veszi és
kezeli krnyezeti hatasait.

Munkakornyezet

Modern technoldgiai eszkdzok

A vallalat naprakész
technoldgiai eszkdzoket
hasznal munkavégzéséhez.

Modern irodai kdrnyezet

A vallalat irodai kdrnyezete
inspiralo, korszerli és
kényelmes.

Munkahely megkozelithetdsége

A vallalat konnyen elérhetd
és megkozelithetd helyen
talalhato.

Emberek és kultira

Tamogatd, egyiittmiik6do
csapat/munkatarsak

A munkavallalok timogato és
egylittmiik6do 1égkorben
dolgoznak, segitik
egymast.

ahol




Sokszintiség és egyenldség

A véllalat tdmogatja a
sokszinliséget és
egyenldséget munkahelyén.

Szakmailag felkésziilt, hiteles vezetok

A vallalat vezeto1 kiemelkedo
szakmai tudassal
rendelkeznek és hitelesen
kommunikalnak.

A vallalat vezetdi tamogatjak
és segitik munkatarsaikat

Teljesitménymeérés
és képzés-fejlesztés

Tamogat6 vezetok fejlédésiikben és
munkajukban.

A vdllalat  rendelkezik

Alkalmazott teljesitménymerési hatekony - modszerekkel
munkavallaloi

modszerek

teljesitményének merésere és
értékelésére.

Tovabbképzési/atképzési lehetdségek

A vallalat lehetdséget biztosit
munkavallaldinak
tovabbképzésre és
atképzésre.

Karrierlehetdségek

A vallalat lehetdséget biztosit
munkavallaldinak Karrierjuk
fejlesztésére és elorelépésre.

Mentor/coach tdmogatasa

A vallalat tdmogatja
munkavallaléit mentoraléssal
és coachinggal.

Munkavallaloi
teljesitmény

Kihivast jelentd/ valtozatos munka

A munkavallalok szamara
valtozatos és kihivast jelentd
feladatokat kinal a vallalat.

Ertelmes, értékteremtd munka

A vallalat munkavallal6i
értelmes és  értékteremtd
munkat végeznek.

Egyértelmii munkakori keretek és
elvarasok

A munkavallalok szamara
egyértelmiien
megfogalmazottak és
kommunikaltak a munkakori
keretek és elvarasok.

Alternativ munkaidégazdalkodas

A vallalat lehetdséget biztosit
munkavallaldinak

Anyagi és nem
anyagi jellegli
juttatasok

, N részmunkaidében

(részmunkaidd, tavmunka, home ) . ’
office) tdvmunkdban vagy home
office-ban torténd

munkavégzésre.
BONUSZ A vallalat  jutalmazza

munkavéllaloit bénuszokkal.

Mozgobber (teljesitmény alapd
kifizetések)

A vallalat  teljesitmény
alapjan alakitja Ki
munkavallaldi bérezését.




Egészségligyi juttatdsok

A vallalat biztosit
egészségugyi
szolgaltatasokat
munkavallaléi szamara.

A vallalat tdmogatja
Csaladtamogatas munkavallalé csaladi
helyzetét.

Céges autd

A vallalat biztosit céges autot
a munkavallalo részére.

Munkavallalé
élmény (toborzas,
kivalasztas,
beillesztés)

Vided interju

Az  éllasinterjuk  online
videdkonferencia formajaban
zajlanak.

Jatékositott toborzas/kivalasztas

A Vvéllalat  jatékositott
mobdszereket alkalmaz a
toborzas és  kivalasztas
folyamataban.

Interjd uténi visszajelzés

A vallalat visszajelzést ad az
allasinterju utan a jeldltnek.

Belép6 csomag/onboarding

A véllalat komplex belépési
programot biztosit az (j
munkavallalok szamara.

Forras: Sajat szerkesztés (2024)




3. sz. melléklet

Vezetoi interju kérdések

|. Interju alanyra vonatkozé kérdések:

1. Milyen végzettséggel rendelkezik?

2. Hény éve dolgozik a szakmaban?

3. Milyen pozicidkat toltott be palyafutds sordn? Milyen poziciot tolt be jelenleg a
szervezetnél?

4. Miota dolgozik a szervezetnél?

I1. Szervezetre vonatkozd kérdések:

5. Ismertesse kérem a szervezetet (szektor, meéret, struktira, tulajdonosi kor,
munkaerdpiaci pozicio stb.)

6. Hol talalhatoak telephelyei/gyaregységei a szervezetnek?

7. Hany munkavallal6 dolgozik Onoknél Magyarorszagon, illetve vilagszerte?

8. Mekkora a kék és fehérgalléros munkavallalok szama/aranya?

II1. A szervezet humaneréforras sajatossagaira vonatkozo kérdések:

9. A HR szerepe a szervezetben, vezetés-HR kapcsolata?

10. Mely HR funkciok miikddnek Ondknél?

11. Melyek azok a tradicionalis vagy ujszerli funkciok, amelyek a legnagyobb hangsulyt
kapjak jelenleg?

12. Melyek azok a funkcidk, amelyek fejlesztése indokolt?

13. Melyek azok, melyek bevezetését tervezik?

IV. Munkaltatéi markaépitésre vonatkozéd kérdések:

14. Rendelkezik-e a cége munkaltatdi markaépités stratégiaval?

15. Milyen sajatossagokkal rendelkezik a cége munkaltatoi markaépités stratégiaja?

16. Milyen kulcsfontossagu elemeket tartalmaz a cége munkaltat6i markaépités csomagja,
amelyeket kiemelten hangsulyoznak a jelenlegi és potencialis munkavallalok felé?

17. Milyen kihivasok mertlnek fel a munkaltatoi markaépités stratégia implementacioja

soran?



V. EVP-re vonatkoz6 kérdések:

18
19

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

. Rendelkezik-e a cége munkaltatoi értékajanlat stratégiaval?

. Milyen kulcsfontossagu elemeket tartalmaz a cége munkaltatdi értékajanlat csomagja,
amelyeket kiemelten hangsulyoznak a potencialis munkavallalok felé?

Célcsoport specifikus munkaltatoi értekajanlatokkal rendelkeznek?

Melyek a legfébb célcsoportok?

Milyen felileteken kommunikaljak az egyes munkaltatoi értékajanlat elemeket?
Hogyan igazodik a munkaltatoi értékajanlatuk az aktualis munkaerdpiaci trendekhez,
kilénos tekintettel az autdiparra?

Miként integraljak a fenntarthatosagi és tarsadalmi felelsségvallaldsi elemeket a HR
stratégiajukba és az értékajanlatukba?

Milyen modon mérhetd a munkaltatoi elégedettség, €s milyen visszajelzéseket kapnak
a munkavallal6iktol az értékajanlatukkal kapcsolatban?

Hogyan tervezik az értékajanlatuk tovabbfejlesztését a jovoben, figyelembe véve a

munkaerdpiaci trendeket?



A CL modellbecslés eredményei

4. sz. melléklet

Tulajdonsagok és a modellt leird adatok Egylitthat Stan.dar b

0 d hiba | érték
Referencia kategoria: ASC_vélaszt
ASC_nem vélaszt -2.86 0.22 0.00
Referencia kategdria: Transzparencia a dontéshozatalban
Azonosulas a véllalat céljaival -0.06 0.07 0.19
Azonosulas a vallalat értékeivel, normaival 0.11 0.06 0.04
Referencia kategdria: Intézményesitett innovacio

Fenntarthat6sag 0.06 0.08 0.24

Munkahely biztonséga (pl. gazdasagi visszaesés idején) 0.07 0.07 0.18

Kdérnyezetmenedzsment szemlélet 0.02 0.07 0.40

Referencia kategdria: Modern technol6giai eszkzok
Modern irodai kérnyezet 0,01 0.07 0.48
Munkahely megkdzelithetdsége 0,01 0.06 0.44
Referencia kategoria: Tamogato, egyiittmiikodo csapat/munkatarsak

Sokszinliség és egyenloség -0,12 0.08 0.08

Szakmailag felkésziilt, hiteles vezetdk -0,09 0.08 0.09

Tamogat6 vezetok -0,05 0.07 0.23

Referencia kategoria: Alkalmazott teljesitménymérési modszerek

Tovabbkeépzési/atképzési lehetoségek 0,27 0,09 0,00

Karrierlehetoségek 0,19 0,09 0,01

Mentor/coach tAmogatasa 0,13 0,08 0,05

Referencia kategoria: Kihivast jelenté/vailtozatos munka

Ertelmes, értékteremté munka 0,13 0,08 0,06

Egyértelmii munkakori keretek és elvarasok 0,19 0,08 0,01

Alternativ munkaidégazdalkodas (részmunkaidd, tavmunka, home

office) 0,07 0,07 0,18

Referencia kategoria: Bonusz

Mozgobér (teljesitmény alapu kifizetések) -0,28 0,09 0,00

Egészséglgyi juttatdsok -0,17 0,08 0,02

Csaladtamogatas -0,12 0,09 0,09

Céges autd 0,01 0,08 0,44

Referencia kategoria: Video interju




Jatekositott toborzas/kivalasztas -0,00 0,08 0,48
Interju uténi visszajelzés 0,05 0,08 0,28
Belépd csomag/onboarding 0,22 0,07 0,00
Log likelihood (kezdeti) -3327,11

Log likelihood (konvergalt) -2757,28

Pszeudo R? 0,17

AlIC 5562,56

BIC 5701,36

Megjegyzés: ASC: alternativaspecifikus konstans; AIC: Akaike-féle informacios kritérium; BIC: Bayesi
informacios kritérium; A 10%-os szint mellett szignifikans paraméterbecslések félkovérrel kiemelve lathatok.
Forras: Sajat vizsgalat (2024)




	OLE_LINK63
	OLE_LINK64
	OLE_LINK69
	OLE_LINK70
	OLE_LINK61
	OLE_LINK62
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	OLE_LINK48
	OLE_LINK49
	OLE_LINK52
	OLE_LINK53
	OLE_LINK50
	OLE_LINK51
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	OLE_LINK9
	OLE_LINK10
	OLE_LINK13
	OLE_LINK7
	OLE_LINK8
	OLE_LINK1
	OLE_LINK2
	OLE_LINK29
	OLE_LINK30
	OLE_LINK33
	OLE_LINK34
	OLE_LINK11
	OLE_LINK12
	OLE_LINK41
	OLE_LINK42
	OLE_LINK43
	OLE_LINK14
	OLE_LINK15
	OLE_LINK24
	OLE_LINK19
	OLE_LINK20
	OLE_LINK21
	OLE_LINK22
	OLE_LINK16
	OLE_LINK23
	OLE_LINK39
	OLE_LINK40
	OLE_LINK25
	OLE_LINK26
	OLE_LINK31
	OLE_LINK32
	OLE_LINK17
	OLE_LINK18
	OLE_LINK73
	OLE_LINK74
	OLE_LINK85
	OLE_LINK86
	OLE_LINK44
	OLE_LINK45
	OLE_LINK27
	OLE_LINK28
	OLE_LINK58
	OLE_LINK59
	OLE_LINK76
	OLE_LINK77
	OLE_LINK68
	OLE_LINK75
	OLE_LINK46
	OLE_LINK47
	OLE_LINK71
	OLE_LINK72

