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Bevezetés

Dolgozatomban tézsdén jegyzett futballklubok jellegzetes tételeinek elszamolasait és azok
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS-ek) szerinti pénziigyi kimutatasokban
valé megjelenitését vizsgalom. Az atfogo kép érdekében a Deloitte (2024) altal minden évben
Osszeallitott Football Money League 2022/2023-as szezonra vonatkozé hiiszas listdjan szerepld
mindhdrom tézsdén jegyzett labdarugoklubot figyelembe veszem, igy a Borussia Dortmund, a
Juventus és a Manchester United konszolidalt éves beszamoloi képezik az elemzésem targyat.

A témavalasztdsom személyes oka az volt, hogy a sport, kiilondsképpen a labdarugas
meghatdrozo szerepet tolt be az ¢letemben, a tanulmanyaim soran pedig a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok témakore keltette fel leginkabb az érdeklddésemet. Ebbdl kifolydlag
dontottem gy, hogy dolgozatomban olyan futballvallalatokat fogok szemiigyre venni, akik az
IFRS-ekkel 6sszhangban készitik konszolidalt pénziigyi kimutatasaikat.

A labdarigas tobb mint egy sportag, éridsi hatdssal van a vilagra, gazdasagi, kulturalis,
politikai és technoldgiai szempontbdl is. A futball gazdasagi oldalaval azért fontos foglalkozni,
mert a sportag iizleti szempontbdl is egyre jelentdsebb szerepet tolt be a vilaggazdasagban. Az
ipardgban milliard eurdk forognak évente ¢és ezek a pénzaramlasok, legyen szd
jatékosigazolasokrol, szponzori megallapodasokrol, stadionépitésekrol, nemcsak a klubokra,
hanem a gazdasag tobbi szerepldjére is hatassal vannak.

Az Eurdpai Unid 1606/2002/EK rendelete kimondja, hogy minden Eurdpai Unids tézsdén
jegyzett vallalkozds szémara kotelezd konszolidalt éves beszdmoldjat az IFRS-ekkel
Osszhangban elkésziteni. Bar a tanulméanyozésra keriilé futballvéllalatok koziil a Manchester
United részvényeit a New York-i tézsdén jegyzik, az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefelligyelete (SEC) engedélyezte, hogy az amerikai tézsdén jegyzett kiilfoldi
véllalkozasok az IFRS-ek szerint készitsék el pénziigyi kimutatisaikat (U.S. Securities and
Exchange Commission, 2007).

A tézsdén jegyzett futballklubok szamvitele a jogi szabalyozasnak koszonhetden hasonlo
a tobbi tézsdén jegyzett vallalat szdmviteléhez, azonban a sportipar sajatossdgai miatt
jellegzetes elemekkel rendelkezik. A dolgozatban elsddlegesen ezek a specialitdsok,
kivaltképpen a jatékosjogok ¢€s a bevételek szamviteli elszdmolésai keriilnek tanulmanyozasra.
Mindemellett a részvényeket befolydsold tényezdk is az elemzés targyat képezik, hiszen a
feltevésem szerint, a t6zsdén jegyzett futballklubok részvényeinek arfolyamaira — mads
ipardgban miikodé tézsdei cégektdl eltéréen — nagyobb hatist gyakorolnak az egyedi

események, mintsem a gazdasagi tényezok.



1. Témafelvetés

A dolgozatban a Borussia Dortmund, a Juventus és a Manchester United jellegzetes tételeinek
szamviteli elszdmolasait és azok IFRS-ek szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatasokban valo
megjelenitését vizsgalom.

A Szakirodalmi attekintés fejezetben a témaval 0sszefliiggd irodalom kertil feldolgozésra.
Eldszor ismertetem a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szilikségességét és
torténetét, majd logikai sorrendben bemutatom a valasztott témahoz kapcsolodé legfontosabb
standardokat, azaz az IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentadlasa, az IAS 38 Immaterialis
eszk6zok, az IFRS 16 Lizingek, az IAS 19 Munkavallal6i juttatasok, az IAS 36 Eszkozok
értékvesztése, az IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek,
valamint az [FRS 15 Vevdkkel kotott szerzédésekbdl szarmazo arbevétel standardokat. Ezutan
attekintést adok az UEFA pénziigyi szabalyozasarol €s arrdl, hogy ez miért fontos a szamviteli
elszamolasok szempontjabol. Tovabba roviden ismertetem a futballklubok tézsdén vald
megjelenésének torténetét és motivaciojat.

Az Anyag és modszer fejezetben bemutatom a harom vélasztott futballklub torténetét és
jelenlegi helyzetét, majd ismertetem a tartalomelemzést, a dokumentumelemzést, valamint az
0sszehasonlitd elemzést, mint valasztott modszertant.

Az Eredmények és azok ertékelése fejezetben elészor a futballklubok részvényeivel
kapcsolatos informéciok keriilnek elemzésre. Tanulményozom a tulajdonosi strukturakat, majd
tartalomelemzés modszerével azokat az eseményeket veszem végig, amelyek a vizsgalt id6szak
soran a leginkabb hatottak a futballrészvények arfolyamaira. Célom az elemzéssel, hogy atfogo
képet kapjak azokrél a tényezokrdl, amik a legnagyobb mértékben befolyasoljak a
futballklubok részvényeit.

Ezt kovetéen dokumentumelemzés modszerével, a vizsgalt vallalatok nyilvanosan
elérhetd konszolidalt pénziigyi kimutatasainak alapjan, azokon a sajatos szamviteli tételeken
megyek végig, amelyek kimondottan a futballklubokkal kapcsolatban meriilnek fel. Az elemzés
soran a célom, hogy teljes korli képet kapjak a futballiparban megjelend tételek szamviteli
elszamolasairol és azok éves beszamoldkban vald megjelenitésérél. Tanulményozni fogom,
hogy a vallalatok miként alkalmazzdk az egyes IFRS standardokat, ezek mennyire vannak
Osszhangban az UEFA Klublicenc és Pénziigyi Fenntarthat6sagi Szabalyzataval, tovabba a
pénziigyi kimutatasokban szereplé informacidk mennyiségét és mindségét is szemiigyre
veszem. Részletekbe menden megvizsgalom a jatékosjogok megszerzésének kiilonbozo

modjait, a jatékosértékesitések elszamoldsat és bemutatdsat, a kolcsonmegallapodasok



szamviteli kérdéseit, a jatékosok felé teljesitett kifizetések formait, valamint a jatékosjogok
szamviteli szempontbdl torténd értékvesztéseit.

A fofejezet utolsé harmadaban pedig a futballklubok arbevételeit fogom tanulmanyozni
a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal, valamint az UEFA pénziigyi
szabalyzataval O0sszhangban. Célom a vizsgalat soran, hogy attekintést adjak arrdl, hogy az
IFRS 15 standardnak megfelelden az egyes arbevétel-csoportok miként keriilnek elszdmolasra
¢s megjelenitésre a pénziigyi kimutatasokban. A klubok kozotti kiilonbségeket 6sszehasonlitd
elemzés segitségével tarom fel.

A Kovetkeztetéesek és javaslatok fejezetben Osszehasonlitom a harom futballvallalat
sajatos tételeit és javaslatokat fogalmazok meg, hogy ezeket a tételeket miként a legcélszertibb

elszamolni és bemutatni az éves beszamolokban.



2. Szakirodalmi attekintés

A fejezetben a témaval Osszefliiggd irodalom keriil feldolgozasra. El0szor ismertetem a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok sziikségességét és torténetét, majd logikai
sorrendben bemutatom a véalasztott téméahoz kapcsolddd legfontosabb standardokat. Ezutan
attekintést adok az UEFA pénziigyi szabalyozasardl €s arrol, hogy ez miért fontos a szamviteli
elszamoldsok szempontjabol, tovabba roviden ismertetem a futballklubok t6zsdén valo

megjelenésének torténetét €s motivacigjat.

2.1. A szamvitel nemzetkozi szabalyozasanak sziikségessége és kialakulasanak torténete

A vilaggazdasagban egyre er6s6dd globalizacid kovetkezményei és hatésai elkeriilhetetlenek.
Az orszaghatirok a mai gazdasagi életre jellemzd rohamos t6kearamlas és a nemzetkozi iizleti
kapcsolatok miatt lassan veszitenek jelentdséglikb6l. A multinacionalis vallalatok szerte a
vilagon elterjedtek és egyre tobb toke var befektetési lehetdségre a vilag tozsdéin keresztiil. A
kiilonb6z6 orszagokban miikodo cégek kiilonbozo elvek alapjan, eltérd tartalommal készitenek
beszamolokat — még gy is, hogy a kiilonbdzd pénziigyi kimutatasok mogdtt azonos gazdasagi
események huzédnak meg — ezzel megnehezitve a teljesitményiik Osszehasonlitdsat a
tulajdonosok, a befektetok és mas dontéshozok, valamint a hatdésagok szamara (Beke, 2014;
Lakatos, 2014). Mindezek a trendek és gazdasagi valtozdsok megerdsitik azt az igényt, hogy a
kiilonb6zé  orszagokban befektetni szandékozdk Osszehasonlithassdk a  vallalatok
teljesitményét, amely egy olyan standardizalt szamviteli rendszer 1étrehozéaséaval lehetséges,
ami lehetdséget ad a hasonld gazdasagi tranzakcidk azonos elszamoléasara és prezentalasara.

Bogath (2018) szerint napjainkban két nagy szamviteli rendszer 1étezik a vilagon: az
Amerikai Egyesiilt Allamok Altalanosan Elfogadott Szamviteli Alapelvei (United States
Generally Accepted Accounting Principles; US GAAP), valamint a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (International Financial Reporting Standards; IFRS). A két rendszer
egymastol tobbé-kevésbé eltérd szemléletben kozeliti meg a beszamolasi kotelezettséget
(Rozsa, 2015).

Az IFRS-ek kialakuldsa 1973-ra nyulik vissza, ekkor alakult meg a Nemzetkdzi
Szamviteli Standard Bizottsag (International Accounting Standards Committee; IASC), akik a
Nemzetkozi Szamviteli Standardok (International Accounting Standards; IAS) kibocsatasért
voltak felelések (Komar, 2017). 1997-ben létrejott az Allando Ertelmezési Bizottsag (Standing
Interpretations Committee; SIC), azzal a céllal, hogy értelmezéseket készitsen az IAS-ekhez,

ezeket, a bizottsdg nevére utalva SIC-eknek hivjak. 2001-ben az IASC atalakult és ezt kdvetden



napjainkig Nemzetkozi Szdmviteli Standard Testiilet (International Accounting Standards
Board; IASB) néven mukodik. Az Gjonnan kidolgozott standardok elnevezése is megvaltozott
IAS-r6l IFRS-re (International Financial Reporting Standards). Egy évvel kés6bb a SIC is nevet
valtoztatott, IFRIC-ként folytatta tevékenységét, jelenleg IFRS Ertelmezési Bizottsag (IFRS
Interpretations Committee) néven készit értelmezéseket az IFRS-ekhez, amiket IFRIC-eknek
hivnak (Madarasiné Szirmai et al., 2019; Mente 2023). Az igy létrejott IAS-eket, az azokhoz
kapcsolodo SIC-eket, az IFRS standardokat, illetve az azokhoz kiadott IFRIC-eket, valamint a
rendszert megalapozd Keretelveket nevezik napjainkban egyiittesen IFRS-eknek (Andor &
Toth, 2023).

Az IFRS-ek megfeleld alkalmazasaval altalanos célu pénziigyi kimutatasok allithatéak
Ossze. Madarasiné Szirmai és szerzOtarsai (2019) szerint ez azt jelenti, hogy a kimutatasok
olyan felhasznalok informécidigényének kielégitésére késziilnek, akiknek nincs sziikségiik
specialis informdcidkra, igy azt mondhatjuk, hogy az IFRS alapvetden nyereség-orientalt
gazdalkodoknak késziilt.

Az Eurépai Unidban 1978-ban és 1983-ban sziilettek meg a beszamolédsra vonatkozo
iranyelvek, de ezek tovabbra is jelentds mozgasteret adtak a tagallamok eltérd gyakorlatdnak és
igy a kimutatdsok nem voltak alkalmasak az 6sszehasonlitasra (Beke, 2013). A problémat az
IFRS-ek alkalmazéasaval oldottdk fel. Az Eurdpai Unié nemzetkdzi szamviteli standardok
alkalmazasarol sz6l6 rendelete (Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1606/2002/EK rendelete
(2002. julius 19.) a nemzetkozi szamviteli standardok alkalmazasarél, 2002) kimondja, hogy
2005-t61 minden Eurdpai Unids tézsdén jegyzett véllalkozas szamara kotelezd konszolidalt
éves beszamolojat a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmoldsi Standardokkal 6sszhangban
elkésziteni.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az IFRS-ek nincsenek kotelezben eldirva, azonban
2008 ota az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelete (Securities Exchange
Commission; SEC) az USA-beli tézsdéken jegyzett, nem amerikai vallalatoktol elfogadja az
Amerikai Egyesiilt Allamok Altaldnosan Elfogadott Szamviteli Alapelvei helyett az IFRS-ek
szerint Osszedllitott konszolidalt beszamolokat is (Bogath, 2018).

Jelenleg 168 orszagban alkalmazzak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolési Standardokat,
tobbek kozott Eurdpaban, Amerikaban és Ausztraliaban, de Azsia és Afrika szamos allaméban

is (IFRS Foundation, 2024).



2.2. A futballiparhoz kapcsol6doé fobb szamviteli standardok

Véleményem szerint elengedhetetlen az alabbi standardok és azok futballvallalatok esetében
torténd alkalmazasanak bemutatdsa, ezért jelen fejezetben ezek ismertetését végzem el:

e IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalésa;

e JAS 38 Immaterialis eszk6zok;

e [FRS 16 Lizingek;

e IAS 19 Munkavallaldi juttatasok;

e JAS 36 Eszk6zOk értékvesztése;

e IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek;

e IFRS 15 Vevokkel kotott szerzodésekbodl szarmazo arbevétel.

2.2.1. IAS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentdldsa

AzIAS 1 standard célja, hogy meghatarozza ,,a pénziigyi kimutatasok prezentalasara vonatkozo
atfogd eldirasokat, azok szerkezetére vonatkozo iranymutatasokat, valamint azok tartalmara
vonatkoz6 minimumkovetelményeket (IAS 1.1, 2023).” Ez lehetévé teszi, hogy a beszamolok
Osszehasonlithatéak legyenek mads tarsasagok pénziigyi kimutatdsaival. A teljes pénziigyi
kimutatdsok magukban foglaljdk a pénziigyi helyzet kimutatdsit, az atfogd
eredménykimutatast, a sajat toke valtozas kimutatasat, a cash flow-k kimutatasat, valamint a
kiegészité megjegyzéseket, am a cash flow kimutatas szabalyait nem az IAS 1, hanem az [AS
7 standard tartalmazza (Madarasiné Szirmai et al., 2019).

A pénziigyi helyzet kimutatdsban, masnéven a mérlegben el kell kiiloniteni a befektetett
eszkozoket és a forgoeszkozoket, valamint a hosszu €s a rovid lejaratu kotelezettségeket. A
megbizhato €s valos kép érdekében az IAS 1 standard meghatirozza azokat a tételeket, amiket
mindenképpen be kell mutatni, amennyiben léteznek:

a) ingatlanok, gépek és berendezések;

b) befektetési célu ingatlanok;

¢) immaterialis eszkdzok;

d) pénziigyi eszk6zok (az e), h) és 1) pontban szerepld 0sszegek kivételével);
e) tokemoddszerrel elszamolt befektetések;

f) az IAS 41 Mezb6gazdasag standard hatokorébe tartozé bioldgiai eszkozok;
g) készletek;

h) vevo- és egyéb kovetelések;

1) pénzeszkdzok €s pénzeszkdz-egyenértékesek;



j) az IFRS 5 standard alapjan értékesitésre tartottd mindsitett eszkozok, valamint az
értékesitésre tartotta mindsitett elidegenitési csoportokba tartoz6 eszk6zok dsszege;

k) szallitoi és egyéb tartozasok;

1) céltartalékok;

m)pénziigyi kitelezettségek (a k) és 1) pontban szerepld 0sszegek kivételével);

n) az [AS 12 standardban meghatarozott tényleges adokdotelezettségek és adokovetelések;

o) az IAS 12 standardban meghatarozott halasztott adokotelezettségek ¢és halasztott
adokovetelések;

p) az IFRS 5 standard alapjan értékesitésre tartottd mindsitett elidegenitési csoportokba
tartozo kotelezettségek;

q) a sajat tokében kimutatott, ellenérzést nem biztositd részesedések;

r) az anyavallalat tulajdonosaira jutd jegyzett téke és tartalékok (IAS 1, 2023).

Az atfogd eredménykimutatas két részbdl tevodik Ossze: a targyévi eredmény levezetésébdl,
valamint az egyéb atfogd eredmény levezetésébdl. A targyévi eredmény a mikodéssel
kapcsolatban felmertilt sszes bevételt és raforditast tartalmazza. A mérleghez hasonl6an nincs
kotelezd tartalma és szerkezete, de a standard eldirja azokat a tételeket, amelyeket minimalisan
kotelezd feltiintetni (Madarasiné Szirmai et al., 2019). Az IAS 1 standard szerint az
eredménykimutatasnak az idészakra vonatkozdan az alabbi tételsorokat kell tartalmaznia:

e arbevételek;

e pénziigyi raforditasok;

e a tOkemoddszer alkalmazasaval elszamolt, tarsult vallalkozasok és kozos vallalkozasok

eredményébdl valo részesedés;
e adoraforditasok;

e amegszlnt tevékenységek teljes dsszege (IAS 1, 2023).

Az egyéb atfogd eredmény tartalmazza azon elemeket, amelyek a gazdalkodotol fiiggetlentil
keletkeznek (példaul a piaci értékelésbdl fakadd kiilonbségek), ¢és kozvetleniil
toketranzakcionak mindsiilnek (Lukacs & Zéman, 2014).

A standard alapjan a targyévi eredmény €s az egyéb atfogo eredmény levezetése torténhet
egy kimutatasban vagy akar két kiilon kimutatasban. Tartalmuk szerint meg kell jeleniteni a
targyévi eredményt, az egyéb atfogd eredményt, valamint a kettd Osszegét, a teljes atfogd
eredmeényt (IAS 1, 2023).

A sajat toke valtozas kimutatasa egy olyan mozgastabla, amelynek az a célja, hogy a sajat

tokében bekovetkezett targyévi valtozdsokat bemutassa. Kotelezden szerepeltetni kell benne a



mérlegben szerepld tokeelemek nyitd- €s zaroértékét, illetve az atfogd eredmény Osszegét,
valamint a tulajdonosokkal szembeni tranzakciokat (osztalékok, tOkeemelések, részvény
visszavasarlasok), a visszamendleges modositdsok hatasait, a leanyvallalatokban 1évo
érdekeltségek valtozasait (Gulyas, 2019).

A cash flow kimutatéas a vallalkozas pénzeszkdzeiben és pénzeszkoz-egyenértékeseiben
bekovetkezett valtozasokat mutatja be az IAS 7 nemzetkdzi szamviteli standardban leirtak
szerint (Rozsa, 2015).

A kiegészitd megjegyzések informaciot szolgaltatnak a pénziigyi kimutatasok
elkészitésének alapjairdl és az alkalmazott szamviteli politikar6l. Olyan informéciokat kell
kozzétenni, amik a beszdmoloban mashol nem szerepelnek, am a megbizhato és valds kép

érdekében az [FRS-ek eldirjak az informaciok nyilvanossagra hozatalat (Beke, 2014).

2.2.2. IAS 38 Immateridlis eszkozok

Az TAS 38 standard célja ,,az olyan immaterialis eszkdzok szdmviteli kezelésének eldirasa,
amelyekkel egy masik standard konkrétan nem foglalkozik (IAS 38.1, 2023).”

A standard szerint ,,az eszkdz egy olyan erdforrds, amelyet multbeli események
eredményeképpen a gazdalkodd egység ellendriz; valamint amelybdl varhatéan jovobeli
gazdasagi hasznok folynak be a gazdalkod6 egységhez. Az immateridlis eszkdz egy
azonosithato, fizikai megjelenéssel nem rendelkezd, nem monetaris eszkoz (IAS 38.8, 2023).”
A kovetkezd bekezdésekben e definici6 elemeit vizsgalom meg a jatékosjogok vonatkozasaban.

Az IFRS Ertelmezési Bizottsag definialja a jatékosjog fogalmat. Eszerint a jatékos egy
kiils6 fél altal kezelt elektronikus atigazolasi rendszerben van regisztralva. A regisztracio azt
jelenti, hogy a jatékos nem jatszhat mds klubban és a regisztrdlo klubnak olyan
munkaszerzddést kell kotnie a jatékossal, amely megakadalyozza, hogy a labdarugd kozos
megegyezés nélkiil elhagyja a klubot. A munkaszerzddést és az elektronikus atigazolasi
rendszerben torténd regisztracidt egylittesen regisztracids jognak vagy masnéven jatékosjognak
nevezik (IFRS Interpretations Committee, 2019). Az IAS 38 standard alapjan a jatékosjog
immateridlis eszkdznek tekinthetd, hiszen multbeli esemény alapjan, a véllalkozas kontrollja
alatt allo, varhatéan jovObeli gazdasagi hasznokat generald, beazonosithatd, nem monetaris
eszkoz, amelynek nincs fizikai megjelenése.

»A gazdalkodd egység akkor ellendriz egy eszkozt, ha hatalma van a mogottes
er6forrasbol befolyd jovobeni gazdasagi hasznok megszerzésére, valamint arra, hogy

korlatozza masoknak az ezen hasznokhoz vald hozzaférését. A gazdalkodd egységnek egy



immaterialis eszk6zbdl szarmazo6 jovobeni gazdasagi hasznok ellendrzésére vald képessége
altalaban a birdsag eldtt érvényesithetd torvényes jogokbol szarmazik (IAS 38.13, 2023).” A
klub kontrolldja a jatékos regisztracios jogat, hiszen olyan munkaszerzddést kell kotniiik, amely
megakadalyozza, hogy a jatékos a csapata beleegyezése nélkiil elhagyja a klubot, igy korlatozva
egy masik klub hozzaférését a jatékos teljesitményébol szarmazod gazdasagi elonyokhoz.

,»Az immaterialis eszkozbdl keletkezd jovObeni gazdasagi hasznok kozé tartozhatnak a
termékek vagy szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazod arbevétel, a koltségmegtakaritasok
vagy az eszkoz gazdalkodo egység altali hasznalatabol keletkezd egyéb hasznok (IAS 38.17,
2023).” A jatékosok hozzajarulnak ahhoz, hogy a klub bevételt szerezzen a versenysorozatok
pénzdijaibdl, a jegyeladasokbol, a televizids jogokbdl és a szponzori szerz6désekbdl, tovabba
a klub atigazolasi dijat kaphat egy masik klubtol, amely a jatékost a munkaszerz6dés lejarta
eldtt szerzddtetni kivanja.

,»EBgy eszkoz akkor azonosithatd, ha elvélaszthato, azaz el lehet valasztani a gazdalkodo
egységtol vagy ki lehet vonni abbol, és el lehet adni, at lehet adni, licencbe lehet adni, bérbe
lehet adni vagy el lehet cserélni egyedileg vagy egy kapcsolddo szerzddéssel, azonosithato
eszkozzel vagy kotelezettséggel egyiitt, fiiggetleniil attol, hogy ez a gazdalkodd egységnek
szandékaban all-e vagy sem; vagy szerzddéses vagy egyéb torvényes jogokbdl keletkezik,
fliggetleniil attol, hogy ezek a jogok atruhazhatok-e vagy elvalaszthatok-e a gazdalkodo
egysegtdl vagy mas jogoktol és kotelmektdl (IAS 38.12, 2023).” Amikor egy jatékos atigazol
egy Uj klubhoz a jatékosjog nem szall 4t az eladorol a vevore, hanem megszilinik, az 0j klub és
a jatékos kozott létrejott munkaszerzédésnek az eredményeként pedig 0 regisztracids jog
keletkezik.

Nem monetaris eszkoz, hiszen a jatékosjog nem biztosit jogot a klub szdmara arra, hogy
meghatarozott vagy meghatdrozhatd szamu pénzegységet kapjon, gazdasagi haszna az tizleti
tevékenységben torténd hasznosuldsaval keletkezik.

,Egy immateridlis eszkozt akkor kell, €s csak akkor szabad megjeleniteni, ha valoszinti,
hogy az eszkoznek tulajdonithatd varhatdo jovobeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a
gazdalkodd egységhez; valamint az eszkdz bekeriilési értéke megbizhatoan mérhetd (IAS
38.21, 2023)” ,,Az elkiiloniilten beszerzett immaterialis eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza
annak vételarat, beleértve az importvamokat és a vissza nem igényelhetd beszerzést terheld
adokat, a kereskedelmi kedvezmények és az engedmények levondsa utan; valamint a
kozvetleniil az eszkdz rendeltetésszerli haszndlatara vald elokészitésének tulajdonithatd
barmely koltséget (IAS 38.27, 2023).” Azaz a bekeriilési érték tartalmazza a jatékosjog

megszerzése érdekében fizetett atigazolasi dijat, tovabba az 4tigazoldssal kapcsolatban



felmeriilt egyéb koltségeket. Amennyiben az atigazolasi dij, vagy annak egy részének
megfizetése a szokdsos hataridon tul torténik, akkor a készpénzes ar és a fizetendd Osszeg
ko6zotti kiilonbozet kamatraforditasként kezelend6 a finanszirozasi idoszak soran, azaz ez a rész
mar nem lesz a bekeriilési érték része.

Lakatos ¢és szerzOtarsai (2018) szerint az immaterialis eszkozoket két f6 csoportba
sorolhatjuk: szerzett és belsd eldallitast. A megszerzett immaterialis eszkozoket a beszerzés
modja alapjan tovabb lehet bontani Onalldan, iizleti kombinacié keretében vagy specidlis
jogcimen (pl. csere, tdmogatas) megszerzett immaterialis eszkdzokre. A belso eldallitasu lehet
tobbek kozott a goodwill vagy a kutatés, de a standard szerint ezek nem mérlegképesek, nem
megjelenithetéek. A fejlesztés, mint belsd eldallitaist immateridlis eszkoz aktivalhato,
amennyiben a standardban szerepld 6 feltételnek megfelel.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy a futballvallalatok a jatékosjogokat megszerezhetik
egyedileg, csereligyletben (azaz specialis modon) vagy sajat ,.eldallitas” keretében. Utobbi a
sajat nevelési jatékosokra vonatkozik, am az 6 értékiik nem mutathat6 ki a pénziigyi helyzet
kimutatasban.

,»Az immaterialis eszk6zok elszdmolasa azok hasznos élettartama alapjan torténik. A
hatarozott hasznos élettartamtl immateridlis eszkdzt amortizaljak, mig a hatarozatlan hasznos
¢lettartamu immaterialis eszkdzt nem (IAS 38.89, 2023).” A jatékosjogokat hatarozott hasznos
¢lettartamt eszkoznek tekintik (PwC, 2024). ,,Egy hatarozott hasznos élettartami immaterialis
eszkoz értékcsokkenthetd Osszegét szisztematikus alapon kell felosztani a hasznos élettartama
alatt (IAS 38.97, 2023).” ,,A szerzddéses vagy mas torvényes jogokbdl szarmazd immaterialis
eszk6z hasznos élettartamanak nem szabad meghaladnia a szerz6déses vagy mas torvényes
jogok iddtartamat, de lehet anndl rovidebb, azon iddszaktol fliggden, amely alatt a gazdalkodo
egység a varakozasai szerint az eszkozt hasznalja (IAS 38.94, 2023).” Ez azt jelenti, hogy a
Jjatékosok regisztracios jogait jellemzOen linedrisan értékcsokkentik a jogok id6tartama alatt,
ami megegyezik a klub altal a jatékosokkal kotott munkaszerzddések iddtartamaval.

Ezenkiviil a jatékosjogokra sziikseég esetén értekvesztést kell elszamolni, amirdl a 2.2.5.
1AS 36 Eszkozok értékvesztése fejezetben nyujtok bévebb informaciot.

Egy jatékos értékesitése sordn a jatékosjogot, mint ,,immateridlis eszkozt ki kell vezetni
elidegenitéskor (IAS 38.112, 2023)” a vallalat mérlegébdl. ,,Az immateridlis eszkdz
kivezetésébodl szarmazd nyereséget vagy veszteséget az elidegenitési nettd bevételek, ha
vannak, valamint az eszkdz konyv szerinti értéke kozotti kiilonbozetként kell meghatarozni

(IAS 38.113, 2023).”
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Véleményem szerint helyénvald a jatékosjogok megjelenitésének IAS 38 standard
szerinti szabalyozasa, hiszen a jatékosok piaci értéke nem minden esetben mérhetd
kifogastalanul, nincs lehetdség az ilyen jellegi immateridlis eszkozok valos értékének

megbizhatdé meghatdrozasara.

2.2.3. IFRS 16 Lizingek

Az IFRS 16 standard célja, hogy ,,meghatdrozza a lizingek megjelenitésére, értékelésére,
bemutatasara és kozzétételére vonatkozo elveket. A cél annak biztositasa, hogy a lizingbevevok
¢s a lizingbeadok olyan modon nyujtsanak relevans informaciokat, amely ezeket az iigyleteket
hiien mutatja be (IFRS 16.1, 2023).”

A lizing ,olyan szerzédés vagy egy szerzOdés olyan része, amely egy iddszakra
ellenértékért cserében atruhdzza egy eszkoz (a mogottes eszkdz) hasznalatanak jogat (IFRS
16.A, 2023).” Az IFRS 16 standardot minden lizingre alkalmazni kell néhany kivételtdl
eltekintve. Ilyen kivétel ,,a lizingbevevo altal licencszerzodések keretében tartott, az IAS 38
Immaterialis eszk6zok standard hatokorébe tartozo olyan tételekhez fizdo jogok, mint példaul
a mozifilmek, videofelvételek, szindarabok, forgatokonyvek, szabadalmak és szerzdi jogok
(IFRS 16.3.e, 2023).” A jatékosjogok nem tartoznak a kivételek koz¢, ami azt jelentené, hogy
ezt a standardot kellene alkalmazni a jatékosok kdlcsonszerzddései kapcsan. Ugyanakkor ,,a
lizingbevevo a jelen standardot a 3. bekezdés e) pontjaban emlitetteken kiviili immaterialis
eszkozokre is alkalmazhatja, de arra nem koteles (IFRS 16.4, 2023).” Eszerint lehetdség van
arra, hogy ne alkalmazzék az IFRS 16 Lizingek standardot. A PwC (2024) szerint ebben az
esetben a lizingdij immaterialis eszkozként keriil megjelenitésre. Ez azt jelenti, hogy egy
jatekosért fizetett kolcsonzési dijat az immateridlis eszkdzok kozott aktivalhatnak és a
kolesonszerzddés idOtartama alatt amortizalndk azt.

Azok a kolesonok, amik 12 hoénapndl (1 szezonnal) rovidebb idére szdélnak és nem
tartalmaznak vételi lehetdséget, rovid futamidejii lizingnek tekinthetdek. Amennyiben egy
csapat gy dont, hogy nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizingkotelezettséget, akkor ,,a
lizingbevevének az ezen lizingekhez kapcsolodo lizingfizetéseket raforditasként a
lizingfutamid6 alatt linedris modszerrel vagy mas szisztematikus modszerrel elszamolva kell
megjelenitenie (IFRS 16.6, 2023).”

A lizingbeadonak tovabba azt fontos meghatdroznia, hogy a megallapodas pénziigyi
lizing vagy operativ lizing. ,,Egy lizing akkor mindsiil pénziigyi lizingnek, ha lényegében a

mogottes eszkdz tulajdonlasaval jard dsszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor
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mindsiil operativ lizingnek, ha nem adja at Iényegében a mogottes eszkoz tulajdonlasaval jaro
Osszes kockazatot és hasznot (IFRS 16.62, 2023).” A jatékosjogokkal Osszefliggésben ennek
meghatdrozasa a kolcsonszerzddések tartalmanak vizsgalatakor relevans, mégpedig annak
megallapitasaval, hogy a jatékosok az ilyen jellegli szerzédések lejarta utan véglegesen
atigazolnak-e a kolcsonvevo csapatba vagy sem.

Osszefoglalva, 4ltaldnos esetben a jatékosok kolcsonvétele soran a vallalatok eldonthetik,
hogy alkalmazzak-e az IFRS 16 standardot vagy sem. Ha alkalmazzak, akkor a jatékosjog
bekeriil az immaterialis eszk6zok kozé, a lizingdij pedig a kotelezettségek kozott jelenik meg.
Ugyanakkor a standard alapjan, ha a futamid6é 1 évnél rovidebb, akkor a lizingfizetéseket
raforditasként szamoljak el. Lehetdség van arra is, hogy a futballvéllalatok egyaltalan ne
alkalmazzak az IFRS 16 standardot, amennyiben ugy itélik meg, hogy a jatékosok
kolcsonvétele nem felel meg a lizing fogalmanak. Ebben az esetben az IAS 38 Immaterialis
eszk6zok standardot kell alkalmazni, a jatékosokért fizetett kolcsonzési dijak pedig az
immateridlis eszk6zok kozott kertilnek aktivalasra és a kdlcsonszerzodés iddtartama alatt kell

azokat amortizalni.

2.2.4. IAS 19 Munkavallaloi juttatisok

Az IAS 19 standard célja, hogy ,,eléirja a munkavallaloi juttatdsok elszamolésat és kozzétételét
(TIAS 19.1, 2023).” ,,Munkavallaloi juttatds egy gazdalkodo egység altal a munkavallalok altal
nyUjtott szolgalatért vagy a munkaviszony megsziintetéséért cserébe adott ellenérték minden
formaja (IAS 19.8, 2023).”

A munkavallaloi juttatdsokat négy {6 kategoriaba sorolhatjuk: rovid tavu juttatasok,
hosszu tavu juttatasok, végkielégitések €s a munkaviszony megsziinése utani juttatdsok
(Lakatos et al., 2018). A futballklubok esetében a hangsuly elsddlegesen a rovid tava
juttatasokon és a végkielégitéseken van.

,»A rovid tava munkavallaloi juttatdsok olyan (a veégkielégitéstdl eltérd) munkavallaloi
juttatasok, amelyeket varhatoan teljes egészében rendeznek azon éves beszamolasi iddszak
végét kovetod tizenkét honap eltelte eldtt, amely alatt a munkavallalok a kapcsolodo szolgélatot
nyujtjdk (IAS 19.8, 2023).” Ertékiiket nem diszkontalt értéken mutatjak ki, alapvetéen
targyiddszaki raforditasként keriilnek elszamolasra (Madarasiné Szirmai et al., 2019). A rovid
tavih munkavallaloi juttatdsok kozé olyan a futballiparban jelentdsnek tekinthetd tételek
tartoznak, mint példaul a bérek €és a bonuszok. Maroun és szerzOtarsai szerint (2022) a

standardnak azért is van jelentds szerepe a futballklubok szamviteli elszamolésai kapcsan, mert
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a szabadon igazolhaté jatékosoknak komoly Osszegeket fizetnek a csapatok, amely aldirdsi
boénuszok a rovid tdva munkavallaldi juttatdsok kozé tartoznak.

A végkielégitések ,,egy gazdalkodd egységnek a munkavallalé munkaviszonydnak a
szokasos nyugdijazasi idopont eldtti megsziintetésére vonatkozd dontése (IAS 19.8, 2023)”
kovetkezményeként nytjtott munkavallaloi juttatasok. Lakatos és szerzotarsai (2018) szerint a
végkielégitéseket a standard azért kezeli kiilon a munkavallaloi juttatdsoktol, mert a ktelmet
keletkeztetd esemény nem a munkavallalé szolgélata, hanem a munkaviszony megsziinése.

Osszegezve, a futballiparban a jatékosok részére teljesitett kifizetéseket harom csoportba
sorolhatjuk: fizetések, bonuszok, valamint végkielégitések. Ertelemszertien a bérek fordulnak

eld tulnyomoan, de bonuszok és végkielégitések is megjelenhetnek jelentds értékben.

2.2.5. IAS 36 Eszkozok ertékvesztése

Az IAS 36 standard ,,célja azoknak az eljarasoknak az el6irasa, amelyeket a gazdalkodo egység
annak biztositasara alkalmaz, hogy eszkozei a megtériild értékiiket meg nem haladd értéken
legyenek nyilvantartva. Egy eszkoz akkor van a megtériild értékénél magasabb értéken
nyilvantartva, ha annak konyv szerinti értéke meghaladja az eszk6z hasznélatinak vagy
értékesitésének révén megtériild osszeget (IAS 36.1, 2023).” A standard hatokore kiterjed a
targyi eszkozokre, az immateridlis eszkozokre (ideértve a goodwillt is), illetve a
leanyvallalatokban, a tarsult vallalkozasokban, valamint a ko6z0s szervezddésekben levo
érdekeltségekre (Lakatos et al., 2018). Mivel a standard az immaterialis eszkozokre is
vonatkozik, a futballklubok szempontjabol elsddlegesen a jatékosjogok értékvesztésének
elszdmoléasakor alkalmazando.

A vaéllalatoknak minden mérlegfordulonapon értékvesztési tesztet kell késziteniiik, ami
alapjan felmérik, hogy van-e olyan koriilmény, amely arra utal, hogy egy eszkdz vagy
eszkozcsoport értéke feliilértékelt. Ilyen koriilmény felmeriilése esetén az adott eszkdzre vagy
eszkozcsoportra megtériild érték szamitasokat kell végezni (Rozsa, 2015). ,,A megtériil6 érték
valamely eszk6z vagy pénztermeld egység elidegenitési koltségekkel csokkentett valos értéke
és hasznalati értéke koziil a magasabb (IAS 36.8, 2023).” Az elidegenités koltségeivel
csokkentett valds érték az eszkoz valos értéke csokkentve a varhatdan felmeriild értékesitési
koltségekkel, mig a hasznélati érték az eszkozzel kapcsolatos jovObeni varhatd pénzaramok
diszkontalt jelenértéke (Lakatos et al., 2018). Amennyiben az igy kiszdmolt megtériild értéknél

magasabb a konyv szerinti érték, az eredmény terhére értékvesztést kell elszadmolni.
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A jatékosjogok kapcsan értékvesztés elszamolasara lehet sziikség példaul egy sulyos
sériilés vagy a csapatbdl fegyelmi okok miatti kikeriilés esetén (belso jelzések). Ilyen esetekben
azt kell felmérnie a kluboknak, hogy a jatékos képes lesz-e még valaha hozzéjarulni az els6
csapat teljesitményéhez. Kiils0 jelzés lehet értékvesztésre pandémias helyzetben az
alacsonyabb bevételek miatt a jatékostranszferek szdmdnak visszaesése, melynek

kovetkeztében a jatékosok piaci értéke is csokkenhet.

2.2.6. IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkizok és megsziint tevékenységek

Az IFRS 5 standard szorosan kapcsolddik az IAS 36 standardhoz, hiszen eldirja ,,az
értékesitésre tartottként torténd besorolas kritériumainak megfeleld eszkdzoknek azok konyv
szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke koziil az alacsonyabbon
torténd értekelését (IFRS 5.1, 2023).” Azaz itt is megtériild értéket kell szdmolni, de a hasznalati
érték nem értelmezhetd, hiszen a véllalat nem kivdnja megtartani az eszkdzt, igy a konyv
szerinti értéket csak az értékesitési koltségekkel csokkentett valos értékhez kell viszonyitani.

»A gazdalkodo egység akkor mindsithet egy befektetett eszkozt (vagy elidegenitési
csoportot) értékesitésre tartottnak, ha annak konyv szerinti értéke elsddlegesen egy értékesitési
iigylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran tériil meg (IFRS 5.6, 2023).” Ahhoz, hogy egy
eszkozt értékesitésre tartottnak mindsitsenek két feltételnek kell egyidejileg teljesiilnie: az
eszkoznek jelenlegi allapotdban készen kell allnia az értékesitésre, valamint az eszkoz
értékesitésének nagyon valdszinlinek kell lennie (Lakatos, 2021).

»A gazdalkodo egységnek az értékesitésre tartottként besorolt befektetett eszkdzoket,
valamint az értékesitésre tartottként besorolt elidegenitési csoport eszkozeit a tobbi eszkoztol
elkiilonitetten kell a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban bemutatnia (IFRS 5.38,
2023).”

A standardnak a futballvallalkozdsok szempontjabol elsddlegesen a jatékosjogok
értekesitésre tartott befektetett eszkdzok kozé sorolasaban van szerepe, hiszen az eladni kivant
jatékosokat atsorolhatjdk, amennyiben mar tortént szobeli megallapodas a lehetséges
atigazolasokrol. Ebben az esetben az transzfernek egy éven beliil meg kell valdsulnia, ezzel
Osszefiiggésben pedig megsziinik a jatékosjog tovabbi értékcsokkenésének elszamolasa.

Az TFRS 5 standard szintén tartalmazza a megsziint tevékenységekkel kapcsolatos

feladatokat, am ez a futballklubok szempontjabol nem relevans.
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2.2.7. IFRS 15 Vevokkel kotott szerzodesekbol szarmazo arbevétel

Az IFRS 15 standard célja ,,azon elvek megallapitasa, amelyeket a gazdalkodé egységnek
alkalmaznia kell ahhoz, hogy hasznos informaciokat szolgaltasson a pénziigyi kimutatdsok
felhasznaloi szdmara a vevdvel kotott szerz6désekbdl szarmazod arbevétel és cash flow-k
jellegérol, 6sszegérol, litemezésérol és bizonytalansagardl (IFRS 15.1, 2023).”

A standarddal azért nélkiilozhetetlen foglalkozni a futballklubok kapcsan, mert az ilyen
jellegi vallalkozasok jelentds Osszegli bevételeket termelnek (természetesen szamottevod
nagysagu raforditasok mellett) és ezek a bevételek alapjaiban hatdrozzak meg a
futballvallalatok gazdalkodésat.

Lakatos és szerzétarsai (2018) szerint az IFRS 15 standard kozponti elve, hogy egy
gazdalkodo egységnek ugy kell elszamolnia az arbevételt, hogy az olyan Gsszegben jelenitse
meg az igért aruk és szolgaltatdsok vevdre valo atruhdzasat, amely kifejezi azt az ellenértéket,
amelyre a gazdalkodo egység a varakozasai szerint jogosult lesz az aruk és szolgéltatasok
ellenében.

A vevoi szerz6désekbdl szarmazd bevételek elszamoldsa egy 5 1épéses modellel
Osszhangban hatarozhaté meg:

e a szerzOdés azonositasa;

e ateljesitési kotelmek azonositésa;

e atranzakcios ar meghatarozasa;

e atranzakcios ar felosztasa teljesitési kotelmekre;

e az egyes kotelmekhez rendelt arbevétel elszdmolasa (IFRS 15, 2023).

Lakatos (2021) 6sszefoglalja, hogy milyen feltételek teljesiilése esetén tartozik a szerzédés az
IFRS 15 standard hatalya ala:

e a szerzOdést elfogadtak és hajlandoak a felek teljesiteni;

e azegyes felek jogai és kitelezettségei azonosithatoak;

o a fizetési feltételek meghatarozottak és azonosithatoak;

e aszerzodésnek van kereskedelmi tartalma;

e valdszinti, hogy képes lesz az elado realizalni a vételarat.

A teljesitési kotelmek azonositasa 1épésben ,,a gazdalkodd egységnek a szerzddés 1étrejdttekor
értékelnie kell a vevdvel kotott szerzodésben igért arukat vagy szolgaltatdsokat, és teljesitési
kotelemként kell azonositania minden egyes, vevOnek valo ataddsra vonatkozo igéretet,

amelynek targya vagy kiilonalldé aru vagy szolgaltatas (aru- vagy szolgaltatdscsomag), vagy
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olyan kiilonallo aruk vagy szolgaltatasok sorozata, amelyek Iényegében azonosak, és amelyek
vevOnek valo adtadasa azonos minta szerint torténik (IFRS 15.22, 2023).”

A tranzakcios ar az az ellenérték, amelyre a gazdalkodé egység varhatéan jogosult lesz,
cserébe azért, hogy a teljesitési kotelmeket atadja az ligyfélnek, leszamitva azokat az
Osszegeket, amelyeket mas nevében szednek be (Lakatos, 2021). A tranzakcidés ar
meghatdrozasanal figyelembe kell venni olyan tényezdket, mint a valtozo ellenértéket, a valtozo
ellenérték becslésének korlatait, a szerzodésben jelenlévo jelentds finanszirozasi komponenst,
a nem pénzbeli ellenértéket, valamint a vevo felé fizetendo dijat (Lakatos et al., 2018).

Madarasiné Szirmai ¢és szerzoOtarsai (2019) szerint a tranzakcids ar felosztasaval a
gazdalkodo egységnek azt a célkitlizést kell kovetnie, hogy minden teljesitési kotelemhez olyan
Osszegli ligyleti arat rendeljen hozza, amely megfelel annak az ellenértékdsszegnek, amelyre a
gazdalkodo egység az igért aruk vagy szolgaltatasok vevOnek valo adtadasaért varakozasa szerint
jogosultsagot szerez. A felosztadst fOszabalyként az 0Ondllo eladasi arak alapjan kell
hozzarendelni az egyes teljesitési kdtelmekhez, kivéve, ha nem lehet meghatarozni, vagy ha a
valtozo ellenértéket tobb teljesitési kotelemhez kell allokalni (Lakatos et al, 2018).

Utolsé 1épésben pedig az egyes kotelmekhez rendelt arbevételt kell elszamolni, akkor,
amikor a vevd ellendrzést szerez az aru vagy szolgaltatas felett (Madarasiné Szirmai et al.,
2019). A kontroll atadasa megtorténhet ,,az eszkdz felhasznalasa aruk eldallitdsara vagy
szolgaltatasok (koztiik kozszolgaltatasok) nyujtasara; az eszkdz felhaszndldsa mas eszk6zok
értekének novelésére; az eszkoz felhasznaldsa kotelezettségek kiegyenlitésére vagy
raforditasok csokkentésére; az eszkoz értékesitése vagy elcserélése; az eszkoz felhasznalasa
hitelfedezetként; valamint az eszkoz tartasa (IFRS 15.33, 2023)” révén.

A futballiparral kapcsolatban a standardnak elsddlegesen az egyes arbevétel-kategoriak
megjelenitése kapcsan van jelentdsége, hiszen a kiillonb6zd tipustu bevételek eltéré modon

keriilnek elszamolasra.

2.3. Az UEFA pénziigyi szabalyozasa

A 2000-es évek elején, a bevételek folyamatos ndvekedésének ellenére, szamos eurdpai
futballklub jelentds veszteségeket ért el, melynek kovetkeztében tobben is eladdsodtak (Miiller
et al., 2012). Ennek kikiiszobolésére az Europai Labdarugo-szovetség (UEFA) tgy dontott,
hogy 1épéseket tesz és a meglévo licencszabalyzatanak kiegészitéseként kiadta a Pénziigyi Fair
Play (Financial Fair Play; FFP) koncepciot, ami az ,,UEFA Klublicenc és Pénziigyi Fair Play

Szabalyzat 2010” nevet viselte. A szabalyozas f6 célja az eurdpai klubfutball pénziigyi
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teljesitményének javitasa, valamint hosszu tavu életképességének és fenntarthatosdganak
biztositasa volt (UEFA, 2010).

Az FFP szabalyzat haroméves periddusokat vizsgal, ezen iddszakok alatt kell az UEFA
(2010) eldirasait teljesiteni. A harom ¢év alatt a maximalis veszteség 5 millio eur6 lehet, am a
tulajdonosok 25 milli6 eurdt fedezhetnek sajat pénziikbdl, igy gyakorlatilag 30 milli6 eurds

veszteséget halmozhatnak fel a haroméves periddus soran.

RELEVANS BEVETELEK RELEVANS RAFORDITASOK

{ N { N

Arbevétel: jegybevételek,
szponzoracios és reklambevételek, .
kdzvetitési jogokbdl szarmazd Ertékesitési koltségek
bevételek, kereskedelmi
tevékenységek bevételei

Targyi eszkozok éertékesitésébdl
szarmazod nyeresegek

Munkavallaloi juttatasok koltségei

Egyéb miikoddési bevételek Egyéb mikddési koltségek
f -‘ I I - I Iy r -
Jatékosigazolasok kéltségei
Jatékosertékesitések bevételei VAGY
VAGY Jatékosjogok értékcsokkenése és
Jatékosjogok értékesitésébdl értékvesztése, valamint
szarmazod nyeresegek jatékosjogok ertékesitéshdl
szarmazo veszteségek
\. J
Pénziigyi bevételek Pénzigyi raforditasok és osztalékok

1. abra: Az UEFA Pénziigyi Fair Play szempontjabol relevans bevételek és raforditasok
Forras: UEFA, 2010 alapjan sajat szerkesztés

Az 1. abran lathatd, hogy milyen bevételeket és raforditdsokat lehet €s kell figyelembe
venni az FFP szerinti eredmény szamitasahoz. A Pénziigyi Fair Play szempontjabol relevans
bevételek nem tartalmazhatjdk a nem pénzbeli javakat; a kapcsolt felekkel folytatott
tranzakciokbol szarmazd, valos értéket meghaladd jovedelmeket; valamint a nem a klubhoz
kotheté nem labdartigéassal kapcsolatos tevékenységek bevételeit. A nem relevans raforditasok
kozé tartoznak az utanpoétlassal kapcsolatos koltségek; a kozosségfejlesztési tevékenységekkel

kapcsolatos koltségek; a nem pénzbeli koltségek; a targyi eszkdzok létesitéséhez kozvetleniil
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kapcsolddo koltségek, valamint a klubhoz nem kd&thetd, nem labdarugassal kapcsolatos
tevékenységek raforditasai (UEFA, 2010). Erdekesség, hogy a klubok valaszthatnak, hogy a
jatékosigazolasokat és -értékesitéseket a globalis szdmviteli standardoknak megfelelden,
immaterialis eszk0z megszerzéseként/elidegenitéseként mutatjak be vagy az ilyen jellegii
eseményeket kiadasként/bevételként az eredmény terhére/javara szamoljak el. Tovabbi
kuriézum, hogy bar a fizetendd osztalékok nem az eredmény terhére keriilnek elszdmolasra, a
pénziigyi szabalyozas szempontjabdl a relevans raforditdsoknal figyelembe kell venni azokat,

Tobb tanulmény (Sass, 2012; Vopel, 2013; Madden, 2014; D’Andrea & Masciandaro,
2016) is kritizélta az UEFA Pénziigyi Fair Play korabbi formajat. Szerintiikk az FFP okozta
problémékat harom f6 kategéridba lehet sorolni: a munkaerdpiac hatékonysaga csokken,
tisztességtelen versenyt valt ki a labdariigo-bajnoksagokban, valamint befagyasztja a meglévo
hierarchidkat az eur6pai labdarugésban. Bar Madden (2015) szerint a szabalyozas miatt nem jut
korlatlan mennyiségli kiils0 toke a labdaragépiacra, ami az eurdpai labdarugas
versenyképességének romléasat, valamint a jatékosok ¢és a fogyasztok elégedetlenségét
eredményezheti, nem értek egyet az allaspontjaval. Véleményem szerint az utdbbi években a
kiilonb6z6é arab érdekeltségli klubok akkora gazdasagi eldonyre tettek szert a befektetdi
csoportjaiknak koszonhetden, hogy az mar a labdarugéds szellemiségének megcsufolasaval
egyenértékii. Ezek a klubok tobbszor is képesek voltak kijatszani az UEFA el6irédsai, és
elképesztd dsszegeket koltottek atigazolasokra, akar birsdgok befizetésének aran is.

Az évek soran folyamatosan korrigéalta az UEFA a pénziigyi szabalyzatot, am 2022-ben
ugy dontottek, hogy teljesen megreformaljak az eldirasokat. Megjelent az UEFA Klublicenc és
Pénziigyi Fenntarthatosagi Szabalyzat (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability
Regulations), ami az elsd jelentés modositds volt az FFP 2010-es bevezetése ota. Az 1ij
szabalyozas legnagyobb véltoztatasa az volt, hogy a klubok a bevételiiknek legfeljebb a 70
szazalékat kolthetik atigazolasokra, fizetésekre vagy a jatékosiigynokok jutalékaira. Am a
csapatok nagyobb mozgasteret is kapnak az 10j eldirdsoknak koszonhetden, hiszen a
megengedett veszteségek a haroméves iddszak alatt 30 millio eurdrol 60 millid eurora, azaz a
dupldjara ndhetnek (UEFA, 2023).

Az, hogy az 0j szabalyozds milyen mértékben fogja javitani a futballvallalkozasok
gazdasagi stabilitasat és az, hogy mennyire fognak egyenld feltételek mellett versenyezni a

csapatok, a haroméves periodus miatt még a jovo kérdése.
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2.4. Futballvallalkozasok a tozsdén

A futballvéllalkozasok tézsdére vald bevezetése lehetdvé teszi a klubok szamara, hogy alacsony
koltségen szerezzenek tokét a tervezett projektekhez és beruhazésokhoz. Cheffins (1999)
szerint a futballklubok t6zsdei bevezetését rovid vagy hossza tava célok 0sztonozték. A rovid
tavon hatast elérni kivant labdaragdklubok célja a tézsdei bevezetéssel a jatékosigazolasokhoz
szlikséges tokebevonas volt. Azok a klubok, akik hosszu tdvon kivantak hatast elérni a t6zsdére
Iépéssel, az infrastruktura fejlesztésére hasznaltak a bevont tékét. A cél mindkét esetben a
jovobeni nyereség novelése volt, vagy a futballpalyan elért jobb eredmény révén, vagy a
jegybevételek novekedésével.

Az els6 futballklub, amely megjelent a t6zsdén, a Tottenham Hotspur volt 1983-ban, akit
tobb szigetorszagi és azon kiviili klub kovetett (Ferreira et al., 2017). Aglietta és szerzotarsai
(2010) szerint 1983 o6ta tobb mint negyven eurdpai futballklub jelent meg a t6zsdén, 4m azota
tobbet ki is vezettek onnan. Az ezredforduldt kovetden, ahogy a kiilfoldi befektetok
megjelenése ndtt az angol labdarigasban, ugy vontak ki a klubok a részvényeiket a t6zsdérol.
Tobbek kozott a Chelsea, az Aston Villa, a Manchester City, a Newcastle United és az Arsenal
is kilépett, mara a Manchester United maradt az egyetlen angol klub, amelynek részvényeivel
kereskedni lehet (Hagen & Nascimento Cunha, 2019; De Muynck & Poelmans, 2023).

Garcia-del-Barrio €s Szymanski (2009) azt fogalmaztak meg a tanulméanyukban, hogy a
sportvallalatok elsddleges célja a gydzelemmaximalizalas, szemben a profitmaximalizalassal.
Hasonlo6 kovetkeztésre jutott Hagen és Nascimento Cunha (2019) is, szerintiik a futballklubokat
még mindig a sporteredmények maximaldsa motivéalja, &m a pénziigyi fair play szabéalyozas
bevezetésének koszonhetden a gazdasagi mutatok novelését is célként fogalmaztak meg, ami
vonzobba teszi az ilyen futballklubokba torténd befektetést.

Garner ¢és Pratt (2024) szerint a rajongdk korében a futballrészvények vasarlasa érzelmi
jellegli dontés. Ezek a részvények lehetdvé teszik a szurkolok szdmdéra, hogy magukénak
érezzek a kedvenc csapatuk egy részét, am az érzelmi elonydk mellett a futballrészvények

birtoklasa ugyanazokkal a jogokkal jar, mint bArmely més részvénytarsasag részvényei.

Osszegezve a fejezetben taglaltakat, el6szor bemutattam a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok sziikségességét és torténetét, majd logikai sorrendben ismertettem a valasztott
témahoz kapcsolodo legfontosabb standardokat, valamint a futballiparral valé kapcsolatukat.
Ezutan attekintést adtam az UEFA pénziigyi szabalyozasardl, tovabba roviden ismertettem a
futballklubok t6zsdén valdé megjelenésének torténetét és motivacidjat. A kovetkezo fejezetben

bemutatom a vizsgalt futballklubokat és a dolgozatban alkalmazott modszereket.
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3. Anyag és modszer

A fejezetben bemutatom a harom valasztott futballklub torténetét és jelenlegi helyzetét,
majd ismertetem a tartalomelemzést, a dokumentumelemzést és az 0sszehasonlitdé elemzést,

mint valasztott modszertant.

3.1. A vizsgalt futballklubok bemutatasa

A dolgozatban a Deloitte (2024) altal publikalt, a 2022/2023-as szezon bevételei alapjan
Osszedllitott huiszas rangsor 0sszes t6zsdén jegyzett futballklubjat figyelembe vettem. Ezen az
europai csapatokat tartalmazo ranglistan az 5. helyet foglalja el az angol Manchester United, a
11. helyen all az olasz Juventus, a 12. helyen pedig a német Borussia Dortmund szerepel.

A dolgozatban elsddlegesen ezeknek a futballkluboknak az IFRS-ek szerinti éves
beszamoldi keriilnek tanulmédnyozéasra és azok alapjan a futballiparban leggyakrabban

megjelend események szamviteli elszdmolasai.

3.1.1. A Borussia Dortmund bemutatdasa

A Borussia Dortmundot 1909-ben alapitotta egy tizennyolc fiatalb6l allé csoport, amely
elégedetlen volt azzal, ahogy a helyi kaplan banik az egyhaz altal tdamogatott futballcsapattal.
Az 10j csapat neve Ballspiel-Verein Borussia Dortmund 1909 volt, a ,,Borussia” kifejezés a
kozeli Borussia sorfézde azonos nevii sorének nevébdl szarmazik. Viszonylag kis klub 1évén a
Dortmund ambicidi kezdetben igen szerények voltak. A csapat 1929-ben épphogy elkertilte a
cs0dot €s a Harmadik Birodalom idején néciellenes klubként miik6dott, ami nem kdnnyitette
meg a helyzetiiket. Az els6 nagy sikereket az *50-es évek kozepén érték el, 1956-ban és 1957-
ben is, két egymast kdvetd évben, bajnoki cimet szereztek. Miutdn a Dortmund 1963-ban a
legutolso, atszervezés eldtti német nemzeti bajnoksdg megnyerésével bizonyitott, bekeriilt az
ujonnan alakult Bundesligaba meghivott tizenhat klub k6z¢. A klub 1965-ben szerezte meg az
els6 Német Kupdjat, majd a kovetkezd €vben az elsd és egyetlen Kupagydztesek Eurdpa-
kupdjat. Ez volt az utolso trofea egy iddre, mivel a kovetkezd harom évtizedet folyamatos
pénziigyi nehézségek kisérték. Hidba nyerte meg a klub 1989-ben a masodik Német Kup4jat, a
JOv6 nem tlint tul fényesnek. A helyzet végiil Ottmar Hitzfeld 1992-es szerzddtetésével valtozott
meg, a kivalo szakember vezetésével a Dortmund a német labdartigas cstucsara emelkedett.
Miutan 1995-ben és 1996-ban is Bundesliga-bajnoki cimet nyertek, a csapat elindult, hogy
meghodditsa Eurdpat. 1997-ben bejutottak a Bajnokok Ligaja dontdjébe, ahol siman, 3-1-re
legy6zték az esélyesebb Juventust. A Bajnokok Ligaja-gydzelem utan Hitzfeld Bayern
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Miinchenhez val6 tdvozasa komoly csapas volt, de az anyagi gondok még ennél is nagyobb
hatraltaté tényezonek bizonyultak. Miutdn a Dortmund az ezredfordulén egyediili német
futballklubként belépett a tézsdére, a részvények arfolyama zuhanni kezdett és a klub mélyen
eladésodott. A 2002-es Bundesliga-bajnoki cim sem volt elég a fordulathoz ¢és a klubnak a
legjobb jatékosai eladasahoz kellett folyamodnia a talélés érdekében. Néhany rosszul sikertilt
szezon utan Jirgen Klopp vezetéedzd vezette vissza a csapatot a siker Gtjara. Az irdnyitasa alatt
a Dortmund bizonyult a Bayern Miinchen egyetlen komoly kihivéjanak, az 1jjaéledt
rivalizalasuk pedig a német futball f6 beszédtémaja volt a kovetkezd években. Klopp hét év
(2008-2015) alatt a két Bundesliga-cimet (2011 ¢és 2012) nyert a dortmundiakkal és megszerezte
a klub harmadik Német Kup4jat is 2012-ben, s6t 2013-ban a Bajnokok Ligéja-dontdjébe juttatta
a csapatot, ahol alulmaradtak a Bayernnel szemben. 2017-ben és 2020-ban ismét elhoditottak a
Német Kupat, de a bajnoksagban 2012 6ta nem sikeriilt felérni a csucsra (Honigstein & Balla,
2019; Duffelen, 2021; Hesse & Ban, 2021; Hesse, 2022).

A Borussia Dortmund tarsasagi formdja GmbH & Co. KGaA (Gesellschaft mit
beschriankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft auf Aktien), magyarul korlatolt
felelosségli tarsasdg €s tarsa betéti részvénytarsasdg. Ebben a kiilonleges vallalati formaban
kétféle résztvevd van: legaldbb egy korlatozott feleldsségii és legaldbb egy korlatlan feleldsségii
partner. A Borussia Dortmund GmbH szervezet a korlatlan felel6sséggel rendelkezd partner €s
a Borussia Dortmund GmbH & Co KGaA iranyitasaért és képviseletéeért felelds. A Borussia
Dortmund GmbH teljes mértékben az egyesiilet, a Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
tulajdondban van, ezt a szervezeti strukturat ugy alakitottdk ki, hogy az egyesiilet teljes

mértékben ellendrizni tudja a futballcsapatot (Arnold, 2001; Borussia Dortmund, 2023).

1. tablazat: A Borussia Dortmund GmbH & Co KGaA részesedései (2023)

A vallalat neve Részesedés A befektetés formaja
BVB Stadionmanagement GmbH 100% lednyvallalat
BVB Merchandising GmbH 100% lednyvallalat
BVB Event & Catering GmbH 100% leanyvallalat
besttravel dortmund GmbH 100% lednyvallalat
BVB FuB3ballakademie GmbH 100% leanyvallalat
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. 100% lednyvallalat
Orthomed GmbH 33,33% tarsult vallalkozas

Forras: Borussia Dortmund, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A Borussia Dortmund az alaptevékenységén tul a labdarugashoz kapcsolodo iizleti teriileteken

is tevékenykedik, a tarsasag jelenleg az I. tablazatban szerepld vallalatokban rendelkezik
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érdekeltségekkel. A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mellett a konszolidalt pénziigyi
kimutatads ezeket a leanyvallalatokat tartalmazza, a tarsult véllalkozas eredményébdl valod

részesedést tokemddszer alkalmazasaval szamoljak el (Borussia Dortmund, 2023).

3.1.2. A Juventus bemutatasa

A torinoi székhelyli Juventust 1897-ben alapitotta egy didkokbol allo tarsasag. A fiuk egyike
sem volt 17 évesnél idGsebb, ezért valasztottak a Juventus nevet, ami latinul annyit jelent, hogy
»fatalsag”. A csapat kezdetben rozsaszin polot viselt, a jelenlegi fekete-fehér csikos mezt 1903-
ban kezdték el hordani. Két évvel késobb a klub megnyerte az els6 olasz bajnoki cimét. 1923-
ban a Fiat autdogyar tulajdonosa, az Agnelli csalad vette at a klub irdnyitasat és 1926-ban
megnyerték masodik olasz bajnoki cimiiket. Az 1930-as évek a Juventus aranykorszaka volt,
mivel ebben az évtizedben 6t olasz bajnoki cimet nyertek ¢€s kilenc jatékost adtak az 1934-es
vilagbajnoksagot megnyerd olasz valogatottnak. A csapat 1985-ben megnyerte a
Bajnokcsapatok Eurdpa-kupéjat (a jelenlegi Bajnokok Ligaja elddjét), am a gyo6zelmet
bearnyékolta egy tragédia: a meccs el6tt az ellenfél Liverpool huliganjainak tdmadasa utan
leddlt egy tamfal, amely 39, tobbségében olasz szurkol6 halalat okozta. Tizenegy évvel késObb
a Juventus ismét bejutott a Bajnokok Ligdja dontdjébe, ahol biintetéparbajban legydzte a
holland Ajaxot és megnyerte masodik cimét. A Juventus emellett hdrom UEFA-kupat (1977-
ben, 1990-ben ¢és 1993-ben), két UEFA-szuperkupat (1984-ben és 1996-ban) ¢és egy
Kupagydztesek Eurdpa-kupdjat (1984-ben) nyert. 2006-ban a klubot bundabotrany miatt az
olasz masodosztalyba, a Serie B-be soroltdk vissza (ez volt az elsé kiesés a csapat torténetében),
de a kovetkezd szezonban Ujra feljutottak a Serie A-ba. A botrany kovetkeztében elvették 2
bajnoki cimiiket is, de a 36 trofedjukkal igy is rekorderek, emellett 14 Olasz Kupa gy6zelemmel
rendelkeznek (Békés, 2002; Misur, 2006; Firész & Privacsek, 2015; Skyes & Takécs, 2022;
Juventus, 2023).

2. tablazat: A Juventus Football Club S.p.A. részesedései (2023)

A villalat neve Részesedés A befektetés formaja
B&W Nest S.r.l. 100% lednyvallalat
J Medical S.r.l. 50% ko6z0s vezetési vallalkozas
Tobeez F&B Italia S.r.l. 40% tarsult vallalkozas
WeArena Torino S.r.l. 20% tarsult vallalkozas
Plan B S.r.l. Societa Benefit 17% tarsult vallalkozas
European Super League Company, S.L. 9,1% egyéb részesedés

Forrés: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés
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A vallalat befektetéseit a 2. tdblazat tartalmazza. A vallalatcsoport altal birtokolt hotel
iranyitasaért feleloés B&W Nest S.r.1. esetében soronkénti konszolidaciot hajtanak végre, a tobbi
részesedést (amikben jelentds befolydssal rendelkeznek) tékemoddszerrel szamoljak el

(Juventus, 2023).

3.1.3. A Manchester United bemutatdsa

Manchester az ipari forradalom idején az egyik leggyorsabban névekvo varos volt, nagyrészt a
Brit-szigetek kiilonb6zo részeirdl érkezd munkasok tomeges érkezésének koszonhetden. Ez
remek lehetdséget teremtett a futballklubok kialakulasara, ugyanis a sportagat korai
idészakaban jelentds mértékben a munkésosztaly hatarozta meg. A klubot, amelybdl késobb
Manchester United FC lett, eredetileg 1878-ban alapitottadk Newton Heath L& YR Football Club
néven. Az L& YR a Lancashire and Yorkshire Railway Company nevébdl ered, ennél a cégnél
dolgoztak a csapat jatékosai. A csapat 1892-ben jatszott eldszor az angol elsé osztalyban, két
¢v utan azonban kiestek. Ezutan helyi izletemberek egy csoportja vette at az iranyitast és 1902-
ben Manchester Unitedre nevezték at a klubot. Az Gjonnan elnevezett klub 1908-ban megnyerte
az angol bajnoki cimet, majd a kdvetkezd évben megszerezték elsd FA-kupdjukat. A csapat
ezutan 1910-ben a jelenlegi stadionba, az Old Traffordra koltozott. A masodik vilaghaborut
kovetden a klub egy hosszas idészakot tudhatott maga mogott, hiszen 1945-ben Matt Busby
kinevezésével teljesen atalakult a klub. A vezetdedzd bizott a fiatalokban €s ez a stratégia végiil
elképesztden sikeresnek bizonyult. A United 1956-ban és 1957-ben is megnyerte a bajnoksagot,
elébbi alkalommal az 4tlagéletkor 21 év volt, amivel ez volt a legfiatalabb csapat, amely valaha
1s megnyerte az angol bajnoksagot, a szurkoloktol pedig a ,,Busby Babes” becenevet kaptak.
1958 februarjaban egy repiildgép-szerencsétlenség kovetkeztében nyolc jatékos vesztette életét,
az edzd azonban tulélte a balesetet és véglil egy jabb nagyszerii csapatot épitett fel, amely
szamos bajnoki trofeat nyert. A klub 1986-ban Alex Fergusont nevezte ki menedzsernek.
Ferguson edzdskodésének elsé évei rendkiviil nehéznek bizonyultak, egészen addig, amig a
csapat 1990-ben meg nem nyerte az FA-kupat €s egy hosszu, sikeres idoszak vette kezdetét. A
Manchester United volt az els6 angol klub, amelyik triplazott, hiszen 1999-ben megnyerte a
Premier League-et, az FA-kupat és a Bajnokok Ligajat is. 2003 és 2005 kozott Malcolm Glazer
amerikai lizletember annyi részvényt vasarolt, hogy a manchesteri klub 1j tobbségi
tulajdonosava valt. A Glazer csalad rendkiviil népszeriitlen volt a drukkerek korében, a
hatalomatvétel utani zavargasok ellenére azonban a csapat remek fejlodést mutatott, mikozben

megorizte nagyra becslilt hagyomanyait ¢és hatalmas nemzetkdzi szurkoloi bazissal
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rendelkezett. A 2012/2013-as szezon végén Sir Alex Ferguson tdvozott a menedzseri
pozicidbdl, iranyitasaval a csapat 1986 ¢€s 2013 kozott 38 trofeat nyert, koztiik 13 bajnoki cimet,
5 FA-kupat és 2 Bajnokok Ligéja-cimet. 2023 decemberében Sir Jim Ratcliffe lett a Manchester
United 0j tulajdonosa és felcsillant a remény, hogy egy ujabb sikeres id6szak kezdddik a klub
¢letében. A Manchester United kozel 150 éves torténelme soran hazai szinten rekordot jelentd
20 bajnoki cimet, 12 FA-kupat, 6 Ligakupat és 21 Angol Szuperkupat nyert. Nemzetkzi szinten
haromszor nyerték meg a Bajnokcsapatok Eurdpa-kupajat/UEFA Bajnokok Ligéjat, valamint
egy-egy alkalommal az UEFA Eurdpa-ligat, a Kupagyoztesek Eurdpa-kupajat, az UEFA-
szuperkupat, az Interkontinentalis Kupat és a FIFA-klubvilagbajnoksagot (Dévényi et al., 2007,
White, 2008; Ferguson et al.,2016; Manchester United, 2023).

A futballklubot jelenleg miikodtet vallalat 2012-ben alakult Manchester United Ltd.
néven, de még abban az esztendében PLC-re (nyilvdnosan miikodd részvénytarsasagra)
valtoztattdk a jogi forméjukat. A tarsasagot a Kajman-szigeteken jegyezték be, részvényeivel
pedig a New York-i tdzsdén lehet kereskedni. Bar Kajman-szigeteki tarsasagként miikodnek,
az amerikai szovetségi jovedelemadd szempontjabol amerikai belfoldi tarsasagként jelentenek,
ennek kovetkeztében a jovedelmiikre is az amerikai adokulcs (jelenleg 21%) szerint kell adot

fizetni. (Manchester United, 2023).

3. tablazat: A Manchester United PLC leanyvallalatai (2023)

A vallalat neve Részesedés
Red Football Finance Limited 100%
Red Football Holdings Limited 100%
Red Football Shareholder Limited 100%
Red Football Joint Venture Limited 100%
Red Football Limited 100%
Red Football Junior Limited 100%
Manchester United Limited 100%
Alderley Urban Investments Limited 100%
Manchester United Football Club Limited 100%
Manchester United Women’s Football Club Limited 100%
Manchester United Interactive Limited 100%
MU 099 Limited 100%
MU Commercial Holdings Limited 100%
MU Commercial Holdings Junior Limited 100%
MU Finance Limited 100%
MU RAML Limited 100%
MUTYV Limited 100%
RAML USALLC 100%

Forréas: Manchester United, 2023 alapjan sajat szerkesztés
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A Manchester United PLC-nek 18 lednyvallalata van, mindegyikben 100%-os részesedéssel
rendelkezik (3. tabldzat). A leanyvallalatok Anglidban vagy Walesben mitkddnek, kivéve a Red
Football Finance Limited-et, amely a Kajman-szigeteken, illetve a RAML USA LLC-t, amely
az Egyesiilt Allamokban van bejegyezve (Manchester United, 2023). Arrél nem ad informaciot

a klub, hogy mas vallalatokban rendelkeznek-e részesedéssel.

3.2. Alkalmazott modszertan

A dolgozat soran alkalmazott kutatdsi médszernek tartalomelemzést, dokumentumelemzést és
Osszehasonlito elemzést valasztottam.

A tartalomelemzés olyan kutatasi technika, amely segitségével az adatokbol a kontextusra
vonatkozoan kovetkeztetéseket vonhatunk le, 1ényegében az olvasott vagy hallott szovegek
elemzése (R. Fedor et al., 2016). Tartalomelemzés soran a nem mennyiségi adatokat,
jellemzdket, ismérveket vizsgaljuk ¢€s értelmezziik (Hornyacsek, 2014). A mddszertant a
részvények vizsgalata soran alkalmazom, végigveszem azokat az eseményeket, amelyek a
leginkabb hatottak a futballrészvények arfolyamaira.

A dokumentumelemzés olyan adatgytijtési eljaras, melynek alapja kész produktumok
vizsgalata (Kiss et al., 2006). A modszer alkalmazasa sordn, a probléma feltardsdhoz elére
meghatdrozott szempontrendszer alapjan, mar rendelkezésre 4ll6 dokumentumok, adatok
keriilnek elemzésre (Boncz, 2015). A dolgozatban a vallalatok nyilvanosan elérhetd
konszolidalt pénziigyi kimutatdsait elemzem, Osszhangban a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszdmolasi Standardokkal és az UEFA Klublicenc és Pénziigyi Fenntarthatosagi
Szabalyzataval.

Az Osszehasonlito elemzés egy olyan egymas kozti 0sszevetés, amely szisztematikusan
Osszehasonlit két vagy tobb dolgot, hogy megallapitsa hasonlosagaikat és kiilonbségeiket. A
vizsgalat fokusza lehet fogalmi (egy adott probléma, otlet vagy elmélet), de lehet valami
konkrétabb is, példaul két kiillonb6zd adatkészlet (Bobomuradova, 2023). A dolgozatban a
futballvallalkozasok konszolidalt éves beszamoloi, illetve a tevékenységiikre jellemzd tételek

elszdmolésai és megjelenitései keriilnek 6sszehasonlitasra.
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4. Eredmények és azok értékelése

A fejezet elsé részében a vizsgalt futballklubok részvényei keriilnek bemutatasra, kiemelt
figyelmet forditva azokra az eseményekre, amelyek jelentés hatdssal voltak az
arfolyamvaltozasokra. A fejezetben tanulményozom a jatékosjogokkal kapcsolatos szamviteli
elszdmoléasokat és azok IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatdsokban valé megjelenitésiiket.

Végiil pedig a harom futballklub bevételi forrasai keriilnek vizsgélatra.

4.1. A futballklubok részvényeinek vizsgalata

A futballklubok részvényeinek elemzése azért nélkiilozhetetlen, mert a legtobb vallalattal
ellentétben nem a gazdasagi tényezdk vannak a legnagyobb hatéssal az arfolyamra, hanem a
palyan és a palyan kiviil nyujtott sporteredmények.

A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA BVB.DE részvényeit a frankfurti tézsdén, a
Juventus Football Club S.p.A JUVE.MI részvényeit a milanéi tézsdén, mig a Manchester
United PLC MANU részvényeit a New York-i t6zsdén jegyzik.

4.1.1. A BVB.DE részvények

Bernd Geske

m Evonik Industries AG

5,98% SIGNAL IDUNA
0

5.32% PUMA SE

= Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH
= K6zkézhanyad

(ebbdl a Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund részesedése: 4.67%)

2. ébra: A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA részvényesei (2023)

Forras: Borussia Dortmund, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 2023. jinius 30-ig 110 396 220 darab, egyenként 1
eurd néveértékll részvényt bocsatott ki. A részvények kétharmada szabad kézben van, ezeknek a

befektetoknek a részesedése egyenként nem haladja meg az 5%-ot (2. abra). A 67%-0s arany
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tartalmazza a Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund részesedését is, ez az egyesiilet felelds
a futballklub miikodtetéséért. A stratégiai befektetok koziil Bernd Geske feliigyeldbizottsagi
tag, valamint a mezszponzor Evonik Industry AG a részvények kicsivel tobb mint 8%-at, a
stadion névadd szponzora, a SIGNAL IDUNA a részvények kozel 6%-at birtokolta a
2022/2023-as iizleti év zaroénapjan, mig a PUMA SE és a Ralph Dommermuth Beteiligungen
GmbH részvényei 5,32 €s 5,03%-ot tettek ki. Utdbbi cég a csapat masik mezszponzoranak, az
1&1 telekommunikacids vallalatnak a tulajdonosa (Borussia Dortmund, 2023).

A Deutscher Ful3ball-Bund (2023) 50+1-es szabalya kimondja, hogy a Bundesligaban ¢és
a Bundesliga 2-ben val6 részvételhez az anyaegyesiileteknek tobbségi dontéshozatallal kell
rendelkezniiik a labdarigocsapatban. Megengedett azonban, hogy a téke tobbsége
maganbefektetok tulajdonaban legyen, igy van ez a Borussia Dortmund esetében is. Az
egyesiilet az alaptékének csupan a 4,67%-at birtokolja, a tobbi tulajdonos azonban a legfébb
szerv dontéseibe nem szolhat bele, ott az egyesiilet a szavazatok 100%-aval rendelkezik.

2023 decemberében, annak érdekében, hogy tobb pénz érkezzen a bajnoksagba, a Német
Labdartgoéliga (DFL) megéllapodast akart kotni befektet6kkel a marketinges és a televizids
jogdijak értékesitésérdl, &m szurkoldi ellendlldsok megakasztottak a targyaldsokat. A drukkerek
attol tartottak, hogy a DFL feldldozza az erds szurkoloi érdekérvényesitési lehetdséget, ami

szoges ellentétben all az 6ket kozéppontba helyezd 50+1-es szabaly alapelvével (Gabay, 2024).
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3. dbra: A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA részvényeinek arfolyama 2020. julius
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Forras: Yahoo Finance, 2024a alapjan sajat szerkesztés
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A Borussia Dortmund részvényeit a frankfurti tézsdén jegyzik, a 2020. julius 1. és 2023. julius
1. kozotti részvényarfolyamokat a 3. abra szemlélteti. A BVB részvények teljesitményét mind
a palyan, mind a palyan kiviili események befolyasoltak. A kezdeti magas arfolyam 2021-ben
csokkeni kezdett, tobbek kozott a csalodast kelt hazai és nemzetkdzi sportteljesitmény miatt,
2022-ben pedig még inkabb visszaesett az orosz-ukran haboru vilaggazdasagra gyakorolt
hatasa kovetkeztében. A 2022/2023-as szezon masodik felében, azonban mar voltak biztatd
fejlemények, mint példaul az utobbi évek legszorosabb kiizdelme a német bajnoki cimért.
Mindazonaltal a bajnoki cim utolso jatéknapon valo elvesztése megakadalyozta a részvények
arfolyaménak erételjesebb emelkedését.

A heti arfolyamvaltozasok mértékeit a 4. dbra tartalmazza, kékkel az 6t legnagyobb
mértékli arfolyamvaltozas keriilt kiemelésre. Az atfogd kép érdekében heti rendszerességgel
vizsgaltam meg az arfolyamvaltozésokat, azaz a haroméves iddszak alatt t6bb mint 150-et,
amelyek koziil az abszolut értékben vett 6t legkiemelked6bb keriilt részletesen megfigyelésre

klubonként.
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4. édbra: A Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA részvényarfolyamainak szazalékos
heti valtozasa 2020. julius 1. és 2023. junius 30. kozott

Forras: Yahoo Finance, 2024a alapjan sajat szerkesztés
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A Borussia Dortmund az éves beszamoloiban részletesen bemutatja a jelentdsebb valtozasokat
¢s azok okait. A pandémia miatti lezarasokat kovetden fél évvel, 2020 szeptemberében, bar csak
korlatozott szamban, de visszatérhettek a néz6k a stadionokba. Ennek hatidsara a BVB
részvények arfolyama a 6 eurdt is meghaladta, am egy honappal késobb a jarvanyhelyzet tovabb
romlott, a csapatoknak ismét zart kapuk mogott kellett jatszaniuk, ami a vizsgalt idészak elsd
nagyobb mértékli arfolyamcsokkenését eredményezte. A részvények arfolyama hétrél hétre
csokkent, volt olyan hét, amikor majdnem 14%-ot esett. 2022 februdrjanak végén szintén
csokkent a részvények piaci ara, amely tobb okra is visszavezethetd. 2022. februar 24-¢én a
Borussia Dortmund 4-6-os 6sszesitéssel alulmaradt a skot Rangers ellen, igy a csufos Bajnokok
Ligaja kudarc utan, a masodik szamu eurdpai kupasorozattol, az Eurdpa-ligatdl is bucsuzni
kényszeriiltek (Murray, 2022). A tarsasag masnap bejelentette, hogy varhatéan 17 és 24 millid
eurd kozotti veszteséggel fogjak zarni a 2021/2022-es iizleti évet. A helyzetet tovabb fokozta
az orosz-ukran habort kitorése, mely tdzsdékre gyakorolt hatdsit a BVB részvények is
komolyan megérezték. 2022 szeptemberében ¢és oktoberében ismét drasztikus csokkenés
kovetkezett be a részvények piaci araban. A nyari atigazolasi idészakban eligazolt a klub
legnagyobb sztdrja, Erling Haaland, akinek a tdvozasa nemcsak marketingszempontbdl volt
jelentds, hanem a csapat teljesitményére is ranyomta a bélyegét. Ebben az idészakban 6t bajnoki
mérk6zésbol mindossze egyet tudtak megnyerni a dortmundiak, mindemellett a haboru okozta
gazdasagi helyzet is tovabb romlott. Bar nem indult jol a szezon a klub szamara, a 2023-as
naptari év elsd felében mutatott teljesitmény pozitiv hatassal volt a részvények arfolyamara.
Réadasul a kivalo hajranak kdszonhetden, a bajnoksag utolso forduldjdban a csapat gydzelem
esetén 11 év utdn megszerezhette volna a bajnoki cimet. M4jusban, az utolsé mérkdzés elott,
egy hét alatt a részvény piaci ara tobb mint 30%-ot emelkedett, 4,5 eur6rdl majdnem 6 eurora.
A sorsdontd mérkdzésen viszont csak 2-2-es dontetlent jatszottak a Mainz ellen, igy az Osi
rivalis Bayern Miinchen lett a bajnok, ami a részvények d4ranak jelentds csokkenését
eredményezte (Borbély, 2023). A helyzetet az sem segitette, hogy par nappal késébb
bejelentették, hogy a Real Madrid leigazolta a dortmundiak legnagyobb sztarjat, Jude
Bellinghamet (Garcia-Ochoa, 2023).

Osszegezve a megfigyelteket elmondhat6, hogy a Borussia Dortmund részvényeinek ara
csokkent a vizsgalt idészak soran, ami egyrészrél a klub gyenge sportteljesitményére,
masrészrdl pedig a pandémids helyzet €s az orosz-ukran haboru okozta gazdasagi hanyatlasra

vezethetO vissza.
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4.1.2. A JUVE.MI részvények

A Juventus Football Club S.p.A. részvényei az Euronext tdzsdére keriiltek bevezetésre, amelyet

jelenleg a milano6i Borsa Italiana miikodtet (Juventus, 2023).

® EXORN.V.

= Lindsell Train Ltd.

m Kozkézhanyad

5. abra: A Juventus Football Club S.p.A. részvényesei (2023)

Forras: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés

Az olasz futballklub az amszterdami székhelyli EXOR N.V. irdnyitésa alé tartozik, a holland
cég a részvények 63,8%-at birtokolta az 2022/2023-as iizleti év utols6d napjan (5. dbra). Az
EXOR-t alapitd Agnelli csalad mar az 1920-as évektdl meghatarozd szerepet jatszik a klub
sikerének és Orokségének kialakitasaban (JuventusHungary, 2023). A futballiparba torténd
befektetéseirdl is ismert Lindsell Train Ltd. tobb mint 11%-o0s részesedéssel rendelkezik a
Juventusban. A brit befektetéskezeld tarsasag az olaszok mellett a skot Celticben és az angol
Manchester Unitedben is tulajdonrészt szerzett (Jones, 2018). A részvények kozel egynegyede
pedig kisbefektetok kezében van (Juventus, 2023).

A 6. abran a Juventus részvényeinek piaci arfolyamai szerepelnek a 2020. julius 1. és
2023. jalius 1. kozotti idészakra vonatkozodan. Lathato, hogy az arfolyam évrdl évre csokkent,
ez foként a klubbal kapcsolatos negativ hireknek tudhatdo be, amelyek a kiilonb6zo

versenysorozatokban nyujtott teljesitményekre is hatassal voltak.
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6. abra: A Juventus Football Club S.p.A. részvényeinek arfolyama 2020. julius 1. és 2023.
julius 1. kozott

Forras: Yahoo Finance, 2024b alapjan sajat szerkesztés
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7. abra: A Juventus Football Club S.p.A. részvényarfolyamainak szazalékos heti
valtozasa 2020. julius 1. és 2023. junius 30. kozott

Forras: Yahoo Finance, 2024b alapjan sajat szerkesztés
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A 7. dbra a 2020/2021-es ¢és a 2022/2023-as szezonok soran bekovetkezett heti
arfolyamvaltozasokat mutatja be. Bar a vizsgalt iddszak elején is valtozott az arfolyam, némi
meglepetésre  Cristiano Ronaldo 2021-es tdvozdsa nem érintette a Juventus
részvényarfolyamait. Az elsé jelentdsebb hanyatlasra 2021 novemberében keriilt sor. A
hatosagok a torindi egylittest (mas olasz csapatok mellett) konyvelési csalassal vadoltdk meg
és nyomozast inditottak elleniik. A f6 ok az ugynevezett ,plusvalenza” volt, ami az olasz
futballban egy atigazolason szerzett profit 6sszegét jelenti. Ezt a profitot altalaban jatékoscserés
igyletekkel probaljak a klubok maximalizalni, a Juventus esetében a Pjanic-Arthur, valamint a
Cancelo-Danilo cser¢k keltették fel a figyelmet, hiszen mindkét valtas atigazolasi dija
logikatlanul talarazott volt (Doyle, 2021). A kovetkezd hetekben tovabb csokkent a részvények
arfolyama, hiszen a klub vezetdsége hivatalos kdzleményben ismerte el, hogy a csapatot akar
ki is zarhatjak a nemzeti és a nemzetkdzi versenysorozatokbol, valamint a botrany miatt egyes
Juventus részvényesek visszalépnek a kordbban tervezett tOkeemeléstl (Bettoni, 2021). A
tokeemelés végiil megtortént, de a vallalat részvényeinek ara igy is 4 eurd ala csokkent,
szemben az egy évvel ezel6tti csaknem 8 eurds értékhez képest. Az elkdvetkezendd
idészakokban a részvények piaci arfolyama 3 és 4 eur6 kozott ingadozott, sét volt, hogy elérte
a 2,5 eurds mélypontot is, miutan a teljes igazgatotanacs lemondott (Webb, 2022). A 2022-es
naptari év utolsé heteiben, valamint 2023 legelején komoly novekedést kezdett mutatni a piaci
ar, amely elsddlegesen a kozelgd januari atigazolasi idészakra vonatkozo sajtodhireknek volt
betudhato. Aprilis végén viszont a részvényarfolyam jelentdsen csokkent, hiszen a bajnoki cim
reménye végérvényesen szertefoszlott, tovabba az Olasz Kupatdl is bicstizni kényszeriilt az
egyluttes.

Osszességében elmondhatd, hogy a Juventus esetében is inkabb a részvényérfolyam
csokkenése volt szamottevd, ami foként a klubnal felmeriilt botranyra és annak

kovetkezményeire vezethetd vissza.

4.1.3. A MANU részvények

A Manchester United PLC-nek kétféle torzsrészvénye van forgalomban: A osztalyu és B
osztalyu torzsrészvények, amelyek névértéke egyenként 0,0005 dollar. A két kiilonb6zd tipust
torzsrészvények tulajdonosainak jogai azonosak, kivéve a szavazati és az atvaltasi jogokat. Az
A osztalyu torzsrészvények részvényenként egy szavazatra, a B osztalytak 10 szavazatra
jogositanak. Mig az A osztalyll részvények nem valthatéak 4t mas részvényekre, addig a B

osztalytiak barmikor atvalthatdoak A osztalyu torzsrészvényekre. 2023. jinius 30-an az A
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osztalyu részvények nagy részét két cég birtokolta: a Lindsell Train Limited t6bb mint 20%-o0s,
az Ariel Investments LLC pedig tobb mint 15%-o0s részesedéssel rendelkezett (Manchester
United, 2023). Ennek ellenére a B osztalyu részvények 100%-at birtokld Glazer csalad szamit
a klub {6 dontéshozdjanak, hiszen az ilyen tipust részvények 10-szer nagyobb szavazati joggal

rendelkeznek. A szavazati jogok alapjan Osszedllitott részvényesi struktara lathato a 8. abrdn.

4,37% Avram Glazer

m Joel M. Glazer

14,38%

Kevin Glazer

Bryan G. Glazer
= Darcie S. Glazer
m Edward S. Glazer

m Egyéb részvényesek
- Lindsell Train Limited: 0,95%
- Ariel Investments, LLC: 0,73%
13,77% - MFS Company: 0,30%
17,23% - Meg nem nevezett: 2,39%

8. dbra: A Manchester United PLC részvényeseinek szavazati jogok szerinti
megoszlasa (2023)

Forras: Manchester United, 2023 alapjan sajat szerkesztés

Egy 2023 decemberi hivatalos bejelentés szerint Sir Jim Ratcliffe, az egyik leggazdagabb brit
nagyvallalkoz6 megvasarolja a Manchester United B osztalyu részvényeinek 25%-at, valamint
ajanlatot tesz az A osztalyu részvények 25%-anak megszerzésére is. A Glazer csaladnak
tovabbra is tobbségi részesedése marad a klub anyavallalatdban, a Manchester United PLC-ben,
de a labdarugoklub sporttevékenysége, valamint a futballakadémia felett teljes ellendrzést
szerez a Sir Jim Ratcliffe birtokolta Ineos vallalatcsoport. (Manchester United Communications
Department, 2023). igy médosul a véllalat tulajdonosi struktiréja, amit a szamvitelben valtozo

csoportszerkezetnek neveziink.
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9. abra: A Manchester United PLC részvényeinek arfolyama 2020. julius 1. és 2023.
julius 1. kozott
Forras: Yahoo Finance, 2024c¢ alapjan sajat szerkesztés

A Manchester United New York-i tdzsdén elérhetd A osztalyl részvényeinek arfolyama

jelentdsen ingadozott a 2020. julius 1. és 2023. jalius 1. kdzotti vizsgalt idészakban (9. dbra).
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10. abra: A Manchester United PLC részvényarfolyamainak szazalékos heti valtozasa
2020. julius 1. és 2023. junius 30. kozott

Forras: Yahoo Finance, 2024c alapjan sajat szerkesztés
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A 10. abran szemiigyre véve a heti arfolyamvaltozasokat, 1athato, hogy tobbszor is el6fordultak
olyan hetek, amikor jelentésen nétt vagy jelentdsen csokkent a részvények piaci ara. Ez féleg
annak tudhat6 be, hogy a csapat teljesitménye nagyon kiegyensulyozatlan volt, valamint
tobbszor is felmeriilt, hogy a Glazer csalad tdvozhat a klub élérdl.

Az elsd jelentdsebb ndvekedésre 2021 februarjaban kertilt sor, mikoris az arfolyam elérte
a 20 dollaros értéket, am a kovetkezd honapokban mar csokkent a részvények arfolyama, foleg
Avram Glazer 70 milli6 fontos részvényértékesitése miatt (Stone, 2021). Azonban a sikeres
nyari atigazolasoknak kdszonhetéen — tobbek kozott Cristiano Ronaldot és Jadon Sanchot is
sikeriilt megszerezniiik — az érték ismét elérte a 20 dollart (XTB, 2024). Am ez nem tartott
sokaig, ugyanis a Glazer csalad tovabbi 137 millié fontnyi részvényt kinalt eladasra, amely a
részvényarfolyam csokkenését eredményezte (Fay, 2021). A legnagyobb arfolyamndvekedés
2022 novemberében kovetkezett be, mikoris egy hét alatt 13 dollarrél 21 dollarra (t6bb mint
60%-kal) nott a részvények piaci ara, ugyanis a Manchester United €s a portugal szupersztar
Cristiano Ronaldo szerzddést bontottak, majd a manchesteriek vezetdsége bejelentette, hogy
elkezdik megvizsgalni a stratégiai lehetdségeket a klub eladdsara, a hir hatisara pedig a
részvények arfolyama szélsebesen emelkedett (Ramer, 2022). Véleményem szerint azért nott
meg ilyen jelentdsen a tézsdei arfolyam, mert a részvényeket birtoklok ugy gondolhattak, hogy
az 1) befektetdk, fliggetleniil azok személyétdl, minden bizonnyal eredményesebbek lesznek a
korabbi tobbségi tulajdonosoknal, és az utobbi évek eredménytelensége utan fellendiilést
hoznak a klub életében. A 2023-as naptari év els6 negyedében az arfolyam latvanyosan
hullamzott 20 és 25 dollar kozott, hiszen naponta jelentek meg friss hirek a lehetséges 1j
tulajdonosokrdl (Singh, 2023). A 2023 februdr kozepén bekodvetkezett valtozas viszont
kiilonosen jelentdsnek tekinthetd, hiszen egy hét alatt a 26 dollaros arfolyam t6bb mint 3
dollérral esett vissza, amely 13%-0s csOkkenést jelentett. Ennek oka az volt, hogy sajtohirek
jelentek meg arrdl, hogy a Glazer csalad mégsem szeretné eladni a vallalatot (Badenhausen,
2023). A vizsgalt id6szak utolsé jelentdsebb arfolyamvaltozéasa (tobb mint 20%-0s novekedés)
Jjuniusban kovetkezett be, miutan olyan hirek jelentek meg, hogy a katari Dzsaszim bin Hamad
al-Szani sejk valdsziniileg sikerrel jar az angol futballklubra tett vasarldsi ajanlataval (Meredith,
2023). Végiil 2023 decemberében Sir Jim Ratcliffe lett a Manchester United 0 résztulajdonosa,
a részvények arfolyama pedig a kdvetkezd hetekben 20 dollar koriil alakult.

A vallalat a pénziigyi jelentésében felhivja a figyelmet arra, hogy az A osztalya

torzsrészvényeinek ara jelentésen ingadozhat és a részvényesek elveszithetik a befektetésiik
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egy részEét vagy akar az egészét. A manchesteriek szerint a részvények ingadozasat az aldbbi
tényezok befolyasoljak:

¢ a felnétt csapat teljesitménye;

e a tékepiacok altalanos teljesitménye;

e az iparaggal kapcsolatos jogszabalyi valtozasok;

e 1j vagy modositott értékpapir-elemzdi jelentések vagy ajanlasok megjelenése;

e kulcsfontossagu személyek be- vagy kilépése;

e a befektetok megitélése a klubrdl és az iparagrol;

e szamviteli standardok és elbirasok valtozasai;

e az A osztalyu torzsrészvények eladasa a f6 részvényesek vagy a vezetdség tagjai altal,

e vilagjarvany kirobbanasanak gazdasagi hatasa;

e kamatlabak valtozasai;

o arendelkezésre all6 toke (Manchester United, 2023).

Ezeknek a tényezdknek a tobbsége nem a vallalattol fligg, hanem valamilyen kiils6 eseménytdl,
am Osszességében az llapithaté meg, hogy a legnagyobb valtozasok a futballklub belsd ligyei

miatt kovetkeztek be.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a vizsgalt idészak soran a Borussia Dortmund és a Juventus
esetében csokkend tendenciat mutatott a részvények arfolyama, a Manchester Unitednél viszont
a tulajdonosvaltassal kapcsolatos hirek ¢és bejelentések fellendiilést okoztak a tdzsdei
arfolyamban. Ugy gondolom, hogy leginkabb a futballklubok sportteljesitménye, valamint
vallalatspecifikus tényezok okoztdk a valtozasokat, mintsem a kiilsd tényezdk, bar kezdetben

ezek is jelentds befolyassal voltak az arfolyamokra.

4.2. Jatékosokkal kapcsolatos elszamolasok vizsgalata

A jatékosokat a megszerzésiik modja alapjan véleményem szerint négy f6 csoportba lehet
sorolni: vasarolt jatékos, szabadon igazolt jatékos, sajat nevelésii jatékos és kdlesonjatékos (11.
abra). A vasarolt jatékos olyan jatékos, akinek a megszerzése érdekében fizettek atigazolasi
dijat. A szabadon igazolhato jatékos olyan jatékos, aki nem all szerzdésben egy csapattal sem
¢s igy ingyen leigazolhatd. A sajat nevelésu jatékos egyszertien megfogalmazva, olyan jatékos,
aki fiatal kora oOta a klub kotelékébe tartozik. A kolcsonjatékos pedig olyan jatékos, aki egy

megallapodas értelmében ideiglenesen, meghatarozott ideig egy masik csapatnal jatszik.
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Vasarolt jatékos

Szabadon igazolt

Sajat nevelest ¢
jatékos

jatékos

Jatékos

Kolcsonjatékos

11. abra: A jatékosok csoportositasa megszerzésiik alapjan

Forrés: Sajat szerkesztés, 2024

A kovetkezokben ezen csoportositds alapjan fogom végigvezetni, hogy miként alakul a

jatékosjogok kezdeti és kovetd értékelése a szamviteli szabalyok szerint.

4.2.1. Atigazoldsi dij fejében megszerzett jatékosjogok (vdsdrolt jatékosok)

Egy jatékosjog, azaz immaterialis eszkoz bekeriilési értéke vasarlds esetén tartalmazza a jog
megszerzése érdekében fizetett atigazolasi dijat, tovabba az 4tigazoldssal kapcsolatban
felmeriilt egyéb koltségeket. A leggyakoribb ilyen koltségek a jatékosligynokoknek fizetett
atigazolasi bonuszok, amelyeket a jatékosjogok bekeriilési értékeiben kell szerepeltetni.
Amennyiben az atigazolasi dij, vagy annak egy részének megfizetése a szokasos hataridén tal
torténik (ezt nevezik a gyakorlatban halasztott fizetésnek), akkor a készpénzes ar és a fizetendd
Osszeg kozotti kiilonbozet kamatraforditasként kezelendd a finanszirozasi iddszak soran.

A Borussia Dortmund a 2022/2023-as szezonban atigazolasi dij fejében megszerzett
jatékosainak listajat a 4. tabldzat tartalmazza. 2022 nyaran leigazoltak a német valogatott Karim
Adeyemit és Nico Schlotterbecket, valamint a térok valogatott Salih Ozcant. Szerzédtették az
Ajax Amsterdam csatarat, Sébastien Hallert, &m az elefAntcsontparti valogatott jatékosnal rakot
diagnosztizaltak, ezért ideiglenes potlasara leigazoltak Anthony Modestet, aki 2023. junius 30-
1g sz0lo szerzddést irt ala. A téli atigazolasi iddszakban a norvég valogatott Julian Ryerson
csatlakozott a klubhoz, tovabba leigazoltdk a tehetséges belga utanpotlas-valogatott jatékost,

Julien Duranville-t is. A jatékosokért fizetett dsszvételar, tigynoki és kozvetitdi jutalékokkal
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novelt, tobb mint 100 milli6 eurds értéken keriilt aktivalasra az iizleti év soran. Anthony
Modeste jatékosjoganak megjelenitése abbdl a szempontbol érdekes, hogy a jatékos vételarat
¢s az ahhoz kapcsolodo kozvetlen koltségeket a leigazolasakor immateridlis eszkozként

szamoltak el, &m a szerzodése csak 2023 juniusaig szolt, igy mar ebben az iizleti évben leirasra

keriilt a bekertiilési értéke, egyosszegli értékcsokkenést szamoltak el ra.

4. tablazat: A Borussia Dortmund atigazolasai a 2022/2023-as szezonban

A jatékos neve Elado klub Atigazolasi dij
Sébastien Haller Ajax Amsterdam 31 milli6 eurd
Karim Adeyemi Red Bull Salzburg 30 milli6 eurd
Nico Schlotterbeck SC Freiburg 20 milli6 eurd
Julien Duranville RSC Anderlecht 8,5 milli6 eurd
Anthony Modeste 1.FC Kéln 5,1 milli6 eurd
Julian Ryerson 1.FC Union Berlin 5 milli6 eurd
Salih Ozcan 1.FC K&ln 5 milli6 eurd

Forrés: Transfermarkt, 2024a alapjan sajat szerkesztés

A Juventus FC a 2022/2023-as szezon sordn négy jatékosért fizetett atigazoldsi dijat (3.
tablazat). Az olasz vélogatott Federico Chiesa két szezonnal ezel6tt csatlakozott
kolcsonjatékosként a csapathoz, 4am a torindi egylittesnek opcidja volt a jatékos megvasarlasara.
Chiesa esetében mar a kolcsonszerzédés ideje alatt eldontotték, hogy érvényesitik a vasarlasi
jogot, igy a vételar mar korabban kimutatasra keriilt az immaterialis eszk6zok kozott és azota
évenként értékcsokkenést szamolnak el ra. Igy a 2023. junius 30-ra vonatkozo pénziigyi helyzet
kimutatasban 3 0j, jelentésebb immateridlis eszkdz keriilt megjelenitésre: a brazil valogatott
Gleison Bremer, a szerb vélogatott Filip Kosztics, valamint az olasz utanpotlas-valogatott

Andrea Cambiaso jatékosjoga.

5. tablazat: A Juventus FC atigazolasai a 2022/2023-as szezonban

A jatékos neve Eladé klub Atigazolasi dij
Gleison Bremer Torino FC 44 milli6 eurd
Federico Chiesa ACEF Fiorentina 43,6 millio eurd
Filip Kosztics Eintracht Frankfurt 14 milli6 eurd
Andrea Cambiaso Genoa CFC 12,85 millid eurd

Forras: Transfermarkt, 2024b alapjan sajat szerkesztés
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Ahogy a 6. tablazatban lathatd, a Manchester United szintén négy jatékost szerzddtetett
atigazoléasi dijért a 2022/2023-as szezonban: a brazil valogatott két sztdrjat, Antonyt é&s
Casemir6t, a holland valogatott Tyrell Malaciat, valamint a szezon kozben Argentinaval
vilagbajnoksagot nyerd Lisandro Martinezt. A négy j jatékos az 6sszesen csaknem 240 millid
eurds vételarral és a tovabbi koltségekkel jelentdsen megnovelte az immateridlis eszk6zok
brutto6 értékét. Ezek a nagyobb horderejii igazolasok alapjaiban hataroztak meg a manchesteriek

csapatépitésrol alkotott elképzeléseit, de hogy hossza tdvon mennyire valtak be, az még a j6vo

kérdése.
6. tablazat: A Manchester United atigazolasai a 2022/2023-as szezonban
A jatékos neve Elad¢ klub Atigazolasi dij
Antony dos Santos Ajax Amsterdam 95 milli6 euro
Carlos Casemiro Real Madrid 70,65 millié eurd
Lisandro Martinez Ajax Amsterdam 57,37 milli6 eurd
Tyrell Malacia Feyenoord Rotterdam 15 milli6 euro

Forrés: Transfermarkt, 2024c alapjan sajat szerkesztés

A bekeriilésiiket kovetden a jatékosjogok az IAS 38 standarddal Osszhangban hasznos
¢lettartamuk alatt amortizalodnak. Ez azt jelenti, hogy a jatékosok regisztracios jogait
jellemzden linedrisan moédon értékcsokkentik, maximum a klub &ltal a jatékossal kotott
munkaszerz6dés iddtartama alatt. Ezzel Osszhangban van az UEFA (2023) pénziigyi
szabalyozasa is, miszerint a jatékosjogok értékcsokkenését a jatékosok eredeti szerzédésének
id6tartama, de legfeljebb 6t év alatt kell elszdmolni. Szerzddéshosszabbitas esetén a jatékos
regisztracios joga €s a tovabbi, kdzvetleniil hozzarendelhetd kdltségek szintén amortizalhatdak
az eredeti szerz6dés hatralévd idbétartama alatt vagy a meghosszabbitott idészakban, de
legfeljebb ot évig. Fiiggetleniil attol, hogy a jat¢kos szerzddése a lejarat elott
meghosszabbithatd, €s igy az amortizacios iddszakot feliil kell vizsgalni, a PwC (2024) szerint
a jatékosjog hatdrozott hasznos ¢élettartamtl immaterilis eszkdznek szamit.

Véleményem szerint a jatékosjogokat a megujithatosaguk miatt hatdrozatlan hasznos
¢lettartamtiinak kellene tekinteni, és igy nem lehetne amortizaciot elszdmolni rajuk, am a
gyakorlatban, valésziniileg az UEFA elGirdsai miatt, értékcsokkentik azokat a szerzddések

id6tartama alatt.
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7. tablazat: A Juventus FC 2022/2023-as szezonbeli atigazolasainak szamviteli értékei

A jatékos Bekeriilési Halmozott Konyv szerzA('i dés A szerzodés
neve érték értékcsokkenés | szerinti érték hossza vége
Andre? 12 581 ezer € 2 501 ezer € 10 350 ezer € 56y 2027.06.30

Cambiaso T

Gleison 44 431 ezer € 8 507 ezer € 35924 ezer € 56y 2027.06.30
Bremer T
Filip 14005 ezer € | 320l ezer€ | 10804ezer€ | aav | 2026.06.30
Kosztics R

Forrés: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A Juventus éves beszamoldja részletesen bemutatja a jatékosjogok bekeriilési értékeit, az eddig
elszdmolt értékcsokkenéseket, a konyv szerinti értékeket, a szerzédések hosszat és azok végét.
Ez alapjan megvizsgalhaté a harom uj jatékos jatékosjoganak eddigi alakulasa (7. tablazat).
Lathatd, hogy a bekeriilési értékek minimalisan meghaladtak a Transfermarkt (2024b) altal
nyilvanossagra hozott vételi arakat, mivel a jatékosjogok bruttd értékei tartalmazzak a
megszerz¢ésiik soran felmeriilt kozvetlen koltségeket is. A bekeriilési értéket elosztva a
szerzOdés hosszaval, azaz az immaterialis eszkdz hasznos élettartamaval megkaphatjuk az éves
értékcsokkenést. Jelen esetben csak egy kozelité értéket kapunk az egy éves halmozott
értékcsokkenéshez képest, hiszen a jatékosok megszerzése altalaban nem pontosan az lizleti év

elsd napjan, jalius 1-jén torténik.

4.2.2. Szabadon igazolhato jatékosok

A szabadon igazolhat6 jatékos olyan jatékos, aki nem all szerz6désben egy csapattal sem és igy
mas klubokhoz igazolhat. Az igy leigazolt jatékos regisztracios joga ingyen keriil a klub
birtokéaba, az atigazolasi dij nulla. Ez nem jelenti azt, hogy az immateridlis eszkoz bekeriilési
értéke is 0 lesz, hiszen az tartalmazza az eszk6z megszerzése érdekében felmeriilt kozvetlen
koltségeket, ami foként a jatékosiigynokoknek kifizetett dijakként jelennek meg. A Nemzetkozi
Labdartigd Szovetség (FIFA) egy viszonylag 0j szabalyzataban hatdrozza meg az iigynoki
jutalék maximalis értékét. Az ligynoki dij a jatékos fizetése alapjan keriil megallapitasra, évi
200 000 USD alatt 5%, e folott 3%. Uj rendelkezés, hogy a jutalékot foszabaly szerint a
jatékosnak kell megfizetnie, de 200 000 USD éves fizetés alatt a fizetési kdotelezettséget
tovabbra is atharithatjdk az atigazolod klubra. Erre azért volt sziikség, mert a FIFA (2023)
jelentése szerint 2023-ban a klubok 888,1 millio USD-t fizettek ki ligyndki szolgaltatasi dijként,
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ami minden 1d6k legmagasabb Osszege. 42,5%-0s ndvekedeést jelentett 2022-hez képest és még
a korabbi, 2019-es rekordot (654,7 milli6 USD) is tobb mint egyharmaddal meghaladta.

Az Ulgynoki dijakkal tokésitett értékek lesznek a szabadon igazolt jatékosok
jatékosjogainak brutto értékei, ezeket kell a szerzdédések hosszaval aranyosan, de maximum 5

év alatt amortizalni.

8. tablazat: A Borussia Dortmund, a Juventus FC és a Manchester United szabadon

igazolhatoként szerzodtetett jatékosai a 2022/2023-as szezonban

A jatékos neve Régi csapat Uj csapat
Alexander Meyer SSV Jahn Regensburg Borussia Dortmund
Marcel Lotka Hertha BSC Borussia Dortmund
Niklas Siile Bayern Miinchen Borussia Dortmund
Angel Di Maria Paris Saint-Germain Juventus FC
Paul Pogba Manchester United Juventus FC
Christian Eriksen Brentford FC Manchester United

Forras: Sajat szerkesztés a Transfermarkt adatbazis adatai alapjan, 2024

A 8. tablazat tartalmazza a harom klub altal, a 2022/2023-as szezonban szerzodtetett szabadon
igazolhat6 jatékosokat. A Borussia Dortmund a német valogatott Niklas Siile mellett két kapust
igazolt: a lengyel utanpotlas-valogatott Marcel Lotkat, valamint a német Alexander Meyert. A
Juventus csapatanak két szupersztart sikeriilt ingyen megszereznie Angel Di Maria és Paul
Pogba személyében. Utobbi attol a Manchester Unitedtdl érkezett, aki szintén egy kivalod
jatekos, Christian Eriksen jatékjogat szerezte meg. Ezeknek a jatékosoknak nincs vételara,
immaterialis eszkozként csak az ligyndkoknek fizetett dijak keriilnek kimutatasra és a szerzédes

id6tartama alatt amortizalasra.

9. tablazat: A Juventus FC 2022/2023-as szezonban szabadon igazolhaté jatékosként

szerzodtetett atigazolasainak szamviteli értékei

. A Bekeriilési Halmozott Konyv szerinti A , | Aszerzodés
jatékos L s L e . oy szerzOdés .
érték értékcsokkenés érték vége
neve hossza
Angel DI 1 504 crer€ | 1294 ezer € 0 ezer € 1 év 2023.06.30
Maria
Paul ,
3 125 ezer € | 765 ezer € 2 360 ezer € 4 ¢év 2026.06.30.

Pogba

Forrés: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés
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A Borussia Dortmund és a Manchester United a pénziigyi kimutatasaiban nem ad informéciot
az ily modon megszerzett jatékosairdl, a Juventus viszont részletes tdjékoztatast ad a két jatékos
jatékosjoganak bekertilési és konyv szerinti értékeirdl (9. tabldazat). A klub arrdl is tajékoztatja
az ¢érdeklddoket, hogy melyik jatékossal kapcsolatban mennyi jutalékot fizettek ki az
igynokoknek. Ez alapjan Di Maria esetében 1294 000 eurd, Pogba szerzddtetése kapcsan
pedig 3 125 000 eurd kertilt kifizetésre €s elszamolasra, ezeket az 6sszegeket értékcsokkentik a
szerz6dés hosszaval ardnyosan. Di Maria viszont csak egy évre sz0lo szerzodést kotott, igy a
2023. junius 30-ra vonatkozd pénziigyi helyzet kimutatasban 0 értéken szerepel a hozza
kapcsolodo immaterialis eszkoz.

Osszességében elmondhat6, hogy a vizsgalatok alatamasztottak a feltevésemet, miszerint

a szabadon igazolt jatékosok bekeriilési értékei csak az ligynoki dijakat tartalmazzak.

4.2.3. Sajat nevelésii jatékosok

A sajat nevelési jatékosok nem felelnek meg az immaterialis eszk6zok fogalmanak, hiszen
bekertilési értékilk nem mérhetd megbizhatoan. Belsd eldallitasti immateridlis eszk6zoknek
szamitanak, értékiiket nem lehet kimutatni a mérlegben. Am ha bizonylatolt, ténylegesen
kifizetett Osszegek meriilnek fel velilkk kapcsolatban, azok felvehetdek és prezentalhatdak
vagyoni elemként, hiszen ezek értéke valosan mérhetd. Azaz eléfordulhat, hogy a sajat nevelési
jatékosok a késdbbiekben megjelennek a vallalkozas mérlegében, mégpedig tokésitett tigyndki
koltségek formdjaban. Ezek a jatékosligynoki dijak az elsé profi szerzddés megkotésekor
meriilnek fel, tovabba a késObbi szerzddéshosszabbitasok alkalmaval. A gyakorlatban viszont
egyre gyakoribb, hogy mar az utdnpotlasban is harc folyik a tehetséges jatékosokért és a klubok
fizetnek egymasnak atigazolasi dijat. Azon jatékosok szadma, akik kisgyerek koruk ota
ugyanabban a klubban jatszanak és eljutnak az els6 csapatig, szinte elenyészo.
A vizsgélat sordn olyan sajat nevelésii jatékosokat gylijtottem Gssze, akik megfelelnek az

altalam felallitott 4 szempontnak:

e ajatékos legaldbb egy szezont eltdltott a klub akadémidjan;

e ajatékosért nem fizettek atigazolési dijat;

e ajatékos legalabb egy tétmérkdzésen szerepelt az elsé csapatban;

e ajatékos jatékosjoga 2023. junius 30-an a klub kontrollja ala tartozott.
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10. tdblazat: A Borussia Dortmund, a Juventus FC és a Manchester United sajat nevelésii

jatékosai a 2022/2023-as szezonban

A .s'aj 'zit nevelésii A jétékos neveldegyesiilete A jé’tékos 2023. janius 30-i pi.aci
jatékos neve értéke a Transfermarkt szerint
Marcus Rashford Manchester United 80 milli6 euro
Youssoufa Moukoko | Borussia Dortmund 30 milli6 eurd
Giovanni Reyna Borussia Dortmund 25 milli6 eurd
Scott McTominay Manchester United 25 milli6 eurd
Anthony Elanga Manchester United 18 milli6 euro
Fabio Miretti Juventus FC 15 milli6 eurd
Jamie Bynoe-Gittens | Borussia Dortmund 14 milli6 eurd
Brandon Williams Manchester United 7 milli6 eurd
Axel Tuanzebe Manchester United 4,5 milli6 eurd
Shola Shoretire Manchester United 4 milli6 euro
Tom Rothe Borussia Dortmund 3,5 milli6 eurd
Teden Mengi Manchester United 2 milli6 eurd
Felix Passlack Borussia Dortmund 1,5 milli6 eurd
Zidane Igbal Manchester United 1 milli6 eurd
Kobbie Mainoo Manchester United 0,8 millio eurd
Mason Greenwood Manchester United nincs adat

Forras: Sajat szerkesztés a Transfermarkt adatbazis adatai alapjan, 2024

A harom vizsgalt futballklub — kritériumoknak megfelelt — sajat nevelésii jatékosait a /0.
tablazat tartalmazza, a Transfermarkt adatbazis altal kozolt értékadatok szerinti csokkend
sorrendben. Az igy kiszlrt jatékosok a wvallalatok pénziigyi kimutatisaiban csak az
igynokoknek torténd kifizetések értékén szerepelnek. Ezt azért 1ényeges kiemelni, mert bar a
Transfermarkt adatbazis remek becslést ad a jatékosok piaci értékére (ezt tartalmazza a tablazat
is), immateridlis eszkdzként csak a ténylegesen kifizetett Osszegek jelenithetéek meg. Ez
torzithatja a valos kép bemutatasat, de a korlatozésra azért van sziikség, mert a jatékosok valos
értéke gyakran valtozik €s igy nem allapithatdo meg pontosan. Az 4ltalam felallitott kritériumok
alapjan kiszlrt jatékosokon kiviil joval tobb sajat nevelésii jatékos van, aki értéket képvisel a
klubok szdmara, &m ez majd csak azok értékesitésekor realizalodik.

Altaldnossagban elmondhato, hogy a Borussia Dortmund rengeteg jo jatékost nevelt mar
ki az évek soran, de a kritériumaimnak csak 6ten feleltek meg. Ennek oka, hogy tobb, elsd
csapathoz tartozo jatékos még nem mutatkozott be a felnétt csapatban, csak a tartalékcsapatban

kaptak szerepet.
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A Juventus esetében is az altalam feldllitott szempontrendszer okozta a jatékosok
tobbségének kimaradasat. Az olasz klub esetében szinte természetes, hogy nagyon fiatal
jatékosokért tobb szdzezer vagy akar tobb millid eurdt fizetnek ki mas csapatnak. Az igy a
klubhoz kertil6 gyerekek lehet, hogy eltdltenek kortlbeliil 10 évet az akadémian, szamviteli
szempontbol nem mindsiilnek sajat nevelési jatékosnak, hiszen a kifizetett atigazolasi dij a
bekeriilési értékiiknek tekinthetd. A torindi egylittesben minddssze egy olyan jatékos jatszott,
aki fiatal kora 6ta a klub kotelekében van, sosem jatszott més akadémian (igy nem fizettek érte
atigazolasi dijat) és mar bemutatkozott az elsé csapatban is. O a 2003-as sziiletésii Fabio Miretti,
aki azota mar az olasz valogatottban is bemutatkozhatott. Miretti a Juventus 2021/2022-es
szezonra vonatkozo pénziigyi jelentésébe kertilt be elészor, 60 000 eurds brutto értéken, amely
Osszeg az ligynokének fizetett jutalékot testesitette meg. Ekkor a szerzédése 5 évre, 2026-ig
szolt, igy évente 12 ezer eurds értékcsokkenés keriilt elszamolasra. Eppen ezért a 2023. junius
30-1 pénziigyi helyzet kimutatasban Miretti jatékosjoga 36 ezer eurds konyv szerinti értéken
szerepel, ezt aldtdmasztja a klub kiegészitd megjegyzésekben taldlhatd kozzététele is.
Természetesen az olasz valogatott jatékoson kiviil vannak olyan futballistak az egytittesnél, akik
sajat nevelésiinek mindsiilnek, de 6k még nem mutatkoztak be az elsé csapatban. Azoknak az
akadémiai jatékosoknak, akik immateridlis eszkdzként kimutatasra keriiltek a vallalkozdsnal
(fizettek értiik atigazolasi dijat vagy az ligynokeiknek fizettek a szerzodéskotéskor jutalékot), a
konyv szerinti értékiik igen elenyész az 6sszes jatékosjog tobb mint 300 millio euros értékehez
képest, koriilbeliil 8 millié euro.

A Manchester Unitednél 10 jatékos is sajat neveléslinek tekinthetd, am roluk kiilon
tajékoztatast nem nyujt a klub konszolidalt éves beszamoloja. Azonban megéallapithatd, hogy a
szamviteli eldirasok miatt a tarsasdg immateridlis eszkozeinek értéke és igy a vallalat értéke
tobb mint 100 millioval elmarad a valds képtdl.

Osszességében elmondhatd, hogy a harom vizsgalt klub a legtobb sajat nevelésii
jatekosért fizetett fiatal korukban atigazolasi dijat, igy szamviteli szempontbol nem ebbe,

hanem a vasdarolt jatékosok csoportjaba sorolandoak.

4.2.4. Jatékoseértékesitések

A jatékosjogok megszerzésének negyedik csoportja, a kdlesonjatékosok tanulmanyozasa elott
megvizsgalom, hogy miként torténik a masik harom kategoridba sorolando jatékosok

értékesitése.
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Egy jatékos értékesitése soran a jatékosjogot ki kell vezetni a vallalat mérlegébdl, a
nyereséget vagy a veszteséget pedig elidegenitésbdl szarmazé eredményként kell elszamolni a
nettd eredmény javara/terhére.

A Borussia Dortmund atigazolasokbdl szarmazo nettd nyeresége 72 531 ezer eurd volt,
ami elsosorban Erling Haaland és Manuel Akanji (Manchester City), valamint Steffen Tigges
(1.FC Koln) tdvozasabodl szarmazott. Az értékesitésekbdl szdrmazd bevétel dsszesen 97 116
ezer eurd volt, ez kertilt korrigalasra 3 922 ezer euros tranzakcids koltséggel €s a jatékosjogok
20 663 ezer euros konyv szerinti értékével.

A Juventus a 2022/2023-as szezon soran harom jatékost értékesitett, koziiliikk kettonek,
Merih Demiralnak és Rolando Mandragoranak az értékesitése mar az el6zo iizleti év végén
konyvelésre keriilt, hiszen az atigazolas ténye mar akkor biztos volt. A holland valogatott
Matthijs de Ligt jatékjogat viszont 2022 nyaran értékesitették a német Bayern Miinchen részére.
A jatékos ara 67 000 ezer eurd volt, amely diszkontalt értéken 65 389 ezer eurdval egyenértékii.
A konyv szerinti érték 34 588 ezer eurd volt, igy az 1 606 ezer eurds hozzajarulds levonasa utan
megkapjuk, hogy az elidegenitésbdl szdrmazd nyereség 29 195 ezer eurd volt. Ebben az
atigazolasi idészakban kivezetésre keriilt még két jatékosjog: Dejan Kulusevski és Radu
Dragusin 2023 nyaran hagyta el a klubot, igy csak a kdvetkezd éves jelentésben kellene az
értékesitésnek szerepelnie, am az atigazolas ténye mar ekkor biztossa valt. Tovabbi részlet roluk
a4.2.5. Kolcsonadasi megallapodasok cimii fejezetben lesz.

A Manchester United nem részletezi a beszamolojaban, hogy mely jatékosok hagytdk el
a csapatot a vizsgalt idészakban, 4m az kiolvashatd, hogy a jatékosértékesitéseken elért
nyereségiik 20 424 ezer angol font volt. Ez az 6sszeg valosziniileg James Garner ¢s Andreas
Pereira értékesitésebdl tevodott 6ssze. Mindkét jatékos a manchesteri egyiittesben nevelkedett,
igy a bekeriilési értékiik igen alacsony, az eladasi aruk jelentds része értékesitésbdl szarmazo
nyereségként keriilt a netté eredménybe.

Véleményem szerint azokban az esetekben, amikor az ellendrzést az eladé klub megtartja
(pe¢ldaul visszavasarlasi opcid, eldvasarlasi jog), helytallo lenne az elidegenitésbdl szarmazo
nyereséget vagy veszteséget az ellendrzés atadasanak idépontjdig elhatarolni.

Eléfordulhat, hogy korabban az elad6 klub a jatékos megszerzésekor tovabbértékesitési
zaradékot (sell-on clause) irt al a jatékos eldzo klubjaval. Colantuoni és Devlies (2016) szerint
az eladési zaradékot két klub kozott 1étrejott atigazolasi szerzodeésekbe foglaljak bele, amelynek
értelmében az eladd klub fenntartja magénak a jogot a jatékos egy harmadik klubnak fizetendd
esetleges jovobeli datigazoldsi dijanak bizonyos szdzalékdra. Bar immaterialis eszkoz

elidegenitésekor ,,a nyereséget nem szabad arbevételként besorolni (IAS 38.113, 2023)”, ,.a
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nyereségbe vagy veszteségbe belefoglalt becsiilt ellenértékosszeg késdbbi valtozasait az IFRS
15 standardban szerepld, az tigyleti ar valtozésaira vonatkozé kdvetelményekkel 6sszhangban
kell elszamolni (IAS 38.116, 2023).” Ezt a valtoz6 ellenértéket csak akkor lehet a korabbi
értekesitéskor az eredménybe beszdmitani ,,amennyiben nagyon valdszinli, hogy a
megjelenitett halmozott arbevétel Gsszegében nem kovetkezik be jelentds visszairas akkor,
amikor a késobbiekben megsziinik a valtozo ellenértékhez kapcsolddd bizonytalansag (IFRS
15.56, 2023).” Ha a korabbi elad6 klub meg tudja allapitani, hogy nagy valdszintiséggel a
jovében meg fogja kapni a valtozo ellenértéket az esetleges tovabbértékesitésbol, akkor azt az
Osszeget be lehet épiteni az eredeti elidegenités eredményébe. Azonban a gyakorlatban szinte
megbecsiilhetetlen annak az esélye, hogy a tovabbértékesitési zaradék életbe 1ép-e, igy a
futballklubok nem szadmitjak bele az eredeti értékesitési eredménybe, hanem mikor aktivalodik,
egyéb bevételként keriil elszdmolasra. A jatékos értékesitésekor kifizetésre keriild atigazolasi

részesedés a tovabbértékesitd klub elidegenitésbdl szarmazo eredményét csokkenti.

4.2.5. Kolcsonadasi megallapodasok

A labdarugésban a kolcsonadads egy olyan megallapodas, amelynek értelmében egy klub —
amely szerzddésben all egy jatékossal — megallapodik egy masik klubbal arrdl, hogy a jatékos

ideiglenesen, meghatarozott ideig az adott csapatnal jatsszon.

A kolesonszerzodések tipusai

Feltételes vasarlasi
kotelezettséget
tartalmazo
kolcsonszerzodeés

: Kotelezo vasarlasi
Altalanos zaradékot
kolcsonszerzodés tartalmazo
kolcsonszerzodés

Vasarlasi opci6t
tartalmazo
kolcsonszerzodés

(Loan with no (Loan with
obligation or unconditional
option to buy) obligation to buy)

(Loan with a
conditional
obligation to buy)

(Loan with an
option to buy)

12. abra: A kolcsonszerzédések tipusai

Forréas: UEFA, 2023 alapjan sajat szerkesztés
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Az UEFA (2023) szerint a kolcsondk négy f6 tipusba sorolhatéak, ez lathato a /2. dbran:
altalanos kolcsonszerzodések, kotelezd vasarlasi zaradékot tartalmazo kolcsonszerzodések,
vasarlasi opciot tartalmazo kolcsonszerzddések és feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo

kolcsOnszerzodések.

Altalanos kdlesonszerzodesek

A kolesonadas szamvitelileg azt jelenti, hogy az egyik klub ideiglenesen atadja egy masiknak a
jatékosjog kontrolljat. Ebben az esetben a vallalatok donthetnek, hogy az IFRS 16 Lizing vagy
az IAS 38 Immaterialis eszkdzok standardot alkalmazzak.

A lizingbeadonak azt kell meghataroznia, hogy a megallapodas pénziigyi lizing vagy
operativ lizing. Mivel altalanos esetben a kolcsonszerzodés lejarta utan a jatékosok visszatérnek
a klubjaikhoz, nem keriil at az 6sszes kockézat és haszon a kdlcsonbevevOhdz, azaz operativ
lizingrél beszélhetiink. Ebben az esetben nem kell kivezetni a jatékosjogokat a mérlegbdl,
tovabbra is amortizalni kell azokat. Operativ lizing esetében ,,a lizingbeadonak az operativ
lizingbdl szarmazo6 lizingfizetéseket vagy linedris moddszerrel vagy mas szisztematikus
modszerrel kell bevételként megjelenitenie (IFRS 16.81, 2023).” Ez azt jelenti, hogy a
kolcsonadasért kapott ellenérték (éven tali kolcson esetében) a halasztott bevételek kozott kertil
jovairasra, amelyet aztan a lizing futamideje alatt, évente, a mikddési bevételek kozott
szamolnak el.

Ami a kolcsonbevevdi oldalt illeti, a 2.2.3. IFRS 16 Lizingek fejezetben leirtak szerint,
altalanos esetben a jatékosok kdlcsonvétele sordn a véllalatok eldonthetik, hogy alkalmazzak-e
az IFRS 16 standardot vagy sem. Ha alkalmazzak, akkor a jatékosjog bekeriil az immaterialis
eszk6zok kozé, a lizingdij pedig a kotelezettségek kozott jelenik meg. Ugyanakkor a standard
alapjan, ha a futamidd 1 évnél rovidebb, akkor a lizingfizetéseket raforditasként szamoljak el,
azaz operativ lizingnek mindsiil. Lehetdség van arra is, hogy a futballvallalatok egyaltalan ne
alkalmazzak az IFRS 16 standardot, amennyiben ugy itélik meg, hogy a jatékosok
kolcsonvétele nem felel meg a lizing fogalméanak. Ebben az esetben az IAS 38 Immaterialis
eszk0zok standardot kell alkalmazni, a jatékosokért fizetett kdlcsonzési dijak pedig az
immateridlis eszk6zok kozott keriilnek aktivalasra és a kolcsonszerzodés iddtartama alatt kell
azokat amortizalni.

Az UEFA (2023) javaslata szerint a kdlcsonvevo klub altal fizetendd kdlcsonzési dijakat
a megallapodas iddtartama alatt raforditasként kell elszamolni. Ha a jatékos fizetését az j klub

atvallalja, akkor azt munkavallaloi juttatasként kell elkonyvelni. A kdlesonado klub altal kapott
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kolcsondijakat a kolcsonszerzodés iddtartama alatt bevételként kell elszamolni, a jatékosjogot
pedig tovabbra is immaterialis eszkdzként jeleniti meg a mérlegében, amortizalt értéken.

A Borussia Dortmund és a Manchester United nem ad részletes tijékoztatast a
kolcsonjatékosok szamviteli elszamolasa kapcsan. Ellenben a Juventus a szamviteli
politikajaban részletezi a kdlcsonszerzodésekkel kapcsolatos elszamoldsok szabalyait. Eszerint
a jatékosok regisztracids jogainak ideiglenes megszerzését és atruhazasat, amennyiben azok
iddtartama meghaladja a 12 hénapot, az IFRS 16 standard alkalmazédsaval szamoljak el és
kimutatjak a jatékost hasznalatijog-eszkdzként az immaterialis eszk6zok kozott.

Altalanos kolcsonszerzdésre példaként emlitheté a holland valogatott Wout Weghorst
esete. A Manchester United a csapat megerdsitésének szandékabol vette koleson fél évre a
tamadot, a szerz0dés nem tartalmazott vételi lehetdséget vagy kotelezettséget. A majdnem 3
milli6 eurds kolesondij a rovid idétav miatt a miikodési raforditasok kozott jelent meg.

Ellentétes iranyt kolcson vizsgalatdhoz a Borussia Dortmund jatékosa, Thorgan Hazard
lehet j6 példa, hiszen az & esetében a szerzOdés nem tartalmazott semmilyen lényeges
zaradékot. A belga valogatott labdaragd a 2022/2023-as szezon téli atigazolasi idészakaban a
tobb jatéklehetdség reményében igazolt fél évre a holland PSV Eindhoven egyiittesé¢hez. A
jatékos jatékosjoga nem keriilt kivezetésre a Dortmund konyveibdl, a fél milli6 eurods

kolesonbevétel az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra.

Kotelezd vasarlasi zaradékot tartalmazo kolcsonszerzodések

A kotelezd vételi zaradékot tartalmazo kolesondk gyakorlatilag végleges atigazolasnak
mindsiilnek, hiszen a kdlcsonszerzddés lejarta utan a jatékos mindenféleképpen atkeriil a masik
csapathoz. Ebben az esetben a lizingdij, valamint az atigazolasi dij diszkontalt értékének
Osszege a jatékosjog bekeriilési értéke és az immateridlis eszk6zok kozott keriil megjelenitésre
az IAS 38 Immaterialis eszkdzok standard alapjan.

Az UEFA (2023) szabalyzata szerint a kotelezO vésarlasi zaradékot tartalmazo
kolcsonadast a kdlesonado klubnak végleges atigazolasként kell elszamolnia és a jatékosjogot
ki kell vezetnie az immaterialis eszkozok koziil. A kolcsonbdl és a jovObeni végleges
atigazolasbol szarmazé bevételt a kdlcsonszerzodés megkotésétdl kezdve kell megjeleniteni.
Ennek alapjan az elad6 klubnak immateridlis eszkoz elidegenitésébdl szarmazo nyereséget
vagy veszteséget kell kimutatnia a netté eredményben.

A vizsgalt idészak soran a harom csapat egyike sem szerzddtetett kotelezd vasarlasi

zaradékot tartalmazo kolcsonszerzddés keretében jatékost, és senki sem keriilt értékesitésre
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ilyen jogcim alatt. A gyakorlatban a vételi zaradékot legtobbszor valamilyen feltételhez vagy
lehetdséghez kotik, hiszen, ha a vasarlast kotelezévé tennék az megvalosulhatna normal

atigazolas formajaban is, késedelmes fizetés mellett.

Vasarlasi opciot tartalmazo kélcsonszerzodések

Az altalanos kolcsonszerzodésekhez hasonldan a csapatok ebben az esetben is eldonthetik, hogy
alkalmazzak az IFRS 16 standardot vagy nem. Az IFRS 16 standard alkalmazasa esetén a
kolcsonbevevo klub pénziigyi lizingként kezeli a megéllapodast €s a vallalatnak mérlegelnie
kell, hogy ¢élni fog-e az opcioval vagy sem. Amennyiben tigy dontenek, hogy valdsziniileg meg
fogjak venni a jatékost a kolcsonszerzddés lejarta utan, akkor az atigazolasi dijat (Iehivasi arat)
meg kell jeleniteni a lizingkdtelezettségek kozott. A standard gy fogalmaz, hogy a
,»ha észszerlien biztos, hogy a lizingbevevd lehivja az opciodt (IFRS 16.A, 2023).” Ha azonban
nem biztosak abban, hogy élnek a vételi opcioval, akkor az atigazolasi dijat nem veszik
figyelembe a lizingkdtelezettségnél.

A kolesonado klubnak koélesonként kell nyilvantartania az ligyletet mindaddig, amig az
Uj klub nem ¢él az opcidval, azaz ez operativ lizingnek tekinthetd.

Az opcio lehivasakor a kolcsonbdl fennmaradd bevételt és a jovObeni végleges
atigazolasbol szarmazo 0sszeget az eladd klubnak az elidegenitésre vonatkoz6, az 0j klubnak
pedig a koleson fennmaradd és a jovObeni atigazolas koltségeit a jatékosjog végleges
megszerzésére vonatkozo szamviteli eldirasoknak megfelelden kell elszdmolnia.

Vasarlasi opciot tartalmazo kolesonszerzodés bemutatasara kivalo példa Arkadiusz Milik
esete. A lengyel labdartigo 2022 nyaran csatlakozott kolcsonjatékosként a Juventushoz a francia
Marseille csapatatdl 750 ezer eurds kolcsondijért cserébe. A szerzddése tartalmazott egy opciot,
miszerint a torindi egylittes az egyéves kolcsonszerz6dés lejarta utdn 8 millid eurdért
megvasarolhatja a jatékosjogat. A Juventus fel is vette az immaterialis eszk6zok koze Miliket 8
millié eurds bekertilési értéken, hiszen a szezon végén érvényesitették a vasarlasi opcidjukat. A
750 000 euros kolesonzési dijat a nettd eredmény terhére szamoltak el raforditasként.

A Juventus kapcsan szintén vizsgalhato a vasarlasi opciot tartalmazd kdlcsonszerzodés
kimend transzfer esetén. Dejan Kulusevski 2022 januarjadban csatlakozott masfél évig az angol
Tottenham egyiittes€éhez. Romano (2022) értesiilései szerint a szerzddés tartalmazott 2022
nyarara egy 30 millié euros vasarlasi lehetdséget, mig 2023 nyarara egy 35 millids vasarlasi

kotelezettséget bizonyos feltételek teljesiilése esetén. Az angol klub mar 2022-ben ¢lt a vételi
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opcioval, igy a Juventus kivezette Kulusevski jatékosjogat az immateridlis eszk6zok kozil. A
jatékos vételara 30 000 ezer eurd volt, amely diszkontalt értéken 26 889 ezer eurdval egyenld.
A jatékos konyv szerinti értéke 14 746 ezer eur6 volt, ezt csokkentve a hozzajarulas 440 ezer
euro értekével megkapjuk, hogy az elidegenitésbdl szarmazo nyereség 11 703 ezer eurod volt,
ez kertilt elszdmolasra a nettd eredmény javara. A nettd eredményt még tovabb novelte a kapott
kolesonzési dij, de ez nem az értékesitésbdl szarmazott nyereségben jelent meg, hanem egy
kiilon soron, amely a kolcsonszerzodésekbdl szarmazd bevételeket tartalmazza, mondhatni

egyéb bevételként.

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo kolcsonszerzodés

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo kolesonszerzodés esetében is kiilonbséget kell
tenni akozott, hogy varhatéan teljesiil-e a feltétel vagy sem. Ha valoszinii, hogy teljesiil a
kikotés, akkor a kotelezo vételi zaradékot tartalmazod kolcsonszerzodésekhez hasonldan kell
elszamolni az ligyletet. Amennyiben a kikotés teljesiilése kevésbé valdszinti, akkor csak a
kolesont szabad kimutatni, az atigazolasi dijat csak a feltétel bekdvetkeztekor kell elszadmolni.
Hasonloképpen eladési ideiglenes szerzddés esetén — ha az olyan zdradékot tartalmaz, ami
gyakorlatilag biztosnak tekinthetd — a jatékosjogot ki kell vezetni a befektetett eszk6zok koziil,
a bevétel és a konyv szerinti érték kozotti kiilonbdzetet pedig a nettdé eredmény javara/terhére
el kell szamolni.

Ez megegyezik az UEFA (2023) éllaspontjaval, ami alapjan, ha a feltétel teljesiilése
gyakorlatilag biztosnak tekinthetd, akkor a jogot mindkét klubnak végleges atigazolasként kell
elkonyvelnie a kolcsonszerzddés kezdetekor, mig ha a feltétel teljesiilése nem értékelhetd kelld
bizonyossaggal a kdlcsonszerzddés kezdetétdl fogva, akkor a jatékosjogot eldszor kdlesonként,
majd a feltétel bekovetkezését kovetden végleges atigazolasként kell elszdmolni.

Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazd kolcsonszerzddések —vizsgalatanal
Leonardo Paredes esete hozhat6 példaként. A Foot Italia (2022) kdzleménye szerint a Juventus
2,5 milli6 eurds dijért cserébe egy évre megszerezte a Paris Saint-Germain csapatatdl Leonardo
Paredes jatékjogat és bizonyos sportszakmai célok teljesiilése esetén kotelezettségiik
keletkezett volna 22,6 milli6 eurdért megvasarolni a jatékost. A pénziigyi kimutatasban szerepld
informaciok alapjan a feltételek nem teljesiiltek, a jatékost nem mutattdk ki az immaterialis
eszkozok kozott, a kolcsonzési jutalék 0sszege raforditasként keriilt elszamolésra.

Ellentétes iranyban viszont mar megvaldsult egy feltételhez kotott atigazolas. 2022

nyaran a roman valogatott Radu Dragusin a Juventus csapatatol igazolt ideiglenesen a Genoa
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CFC egyiitteséhez. A Juventus (2022) hivatalos kdzleménye szerint bizonyos sportszakmai
feltételek teljesiilése esetén a Genodnak 5,5 millié eurdért meg kell vasarolnia a jatékost. A
feltétel teljesiilt 2023-ban, ezért a Juventus kivezette az immateridlis eszkozei kozil a
jatékosjogot. Az 5 500 ezer eurds vételar diszkontalt értéke 5 299 ezer eurd volt. Ennek az
Osszegnek €s az 1 589 ezer eurdos konyv szerinti érték kiilonbozete, 3 710 ezer eurd, amely

jatékosjog értékesitésébdl szarmazo eredményként keriilt kimutatasra.

4.2.6. Jatékoscserés iigyletek

Jatékoscserérdl akkor beszéliink, ha két vagy tobb jatékos egymassal ellentétes irdnyban kertil
atigazolasra a klubok kozott és teljesiil legalabb egy feltétel az alabbiak koziil:

e az atigazolasok ugyanabban az atigazolasi szerzdédésben szerepelnek;

e az atigazolasok kiillonboz6, de egymashoz kapcsolodd atigazoldsi szerzédésekben

szerepelnek;

¢ a megallapodéasokat ugyanabban a regisztracios idoszakban kototték;

e az atigazolasok csak csekély mértékli vagy semmilyen pénzkiadassal nem jarnak;

e az igazolt és tdvozo jatékos kapcsan azonos vagy hasonlo fizetési kotelezettségek és

fizetési hataridok mertilnek fel, amelyek kompenzaljak egymast (UEFA, 2023).

Az UEFA (2023) a pénziigyi szabalyzataban nyomatékositja, hogy a jatékosok cseréjének
elszamoldsa soran a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokat kell alkalmazni. A
megszerzett jatékosjog, azaz az ,immateridlis eszkdz bekeriilési értékét valds értéken
hatarozzak meg, kivéve, ha a) a csere iigyletnek nincs kereskedelmi tartalma; vagy b) sem a
kapott eszkdz, sem az atadott eszkdz valds értéke nem hatdrozhatd meg megbizhatéan (IAS
38.45, 2023).” A standardban leirtak szerint el8szor fel kell mérni, hogy a cserének van-e
kereskedelmi tartalma, am a jatékosjogok esetében inkabb a valds értéken torténd értékelés
lehetdségét kell szdmba venni. ,,Az immateridlis eszkdz valos értéke akkor értékelhetd
megbizhatdan, ha a) az ezen eszkozre vonatkozd észszerii valds értéken torténd értékelések
tartomanyaban 1év6 valtozékonysag nem jelentds; vagy b) ha a tartomanyon beliili kiilonféle
becslések valoszinliségeit észszerii modon fel lehet mérni €s fel lehet hasznalni a valos érték
értekelésekor (IAS 38.47, 2023).” A jatékosjogok egyedi jellegére tekintettel altaldban kihivast
jelent ezen immaterialis javak valds értékének megbizhatdé meghatarozasa a fellelhetd piaci
informaciok hidnya miatt. ,,Ha a megszerzett eszk6zt nem valds értéken értékelik, annak
bekeriilési értékét az atengedett eszkoz konyv szerinti értékén értékelik (IAS 38.45, 2023).” igy

az UEFA (2023) is azon az allasponton van, hogy a tdvozd jatékos jatékosjoganak
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elidegenitésébdl szarmazo nyereség kiszamitasakor a bevétel nem haladhatja meg a jatékoshoz
tartozd jatékosjognak a konyv szerinti értékét, amelyet a csereligylet keretében esetleg
kifizetendd Osszeg figyelembevételével mddosithatnak. A megszerzett jatékos jatékosjogat
legfeljebb a tdvozo jatékos konyv szerinti értékével azonos Osszegben lehet aktivalni, amelyet
a klub altal a cseretigylet kapcsan felmeriild 6sszeggel korrigdlhatnak. Erre a szabalyozasra
azért van sziikség, mert nem lenne elfogadhatd, ha két klub szandékosan megnovelné a
jatékosok értékét és az elcserélt jatékosokért mesterségesen felfijt Osszeget fizetnének és
kapnénak.

Kordbban rengeteg — flleg olasz — csapat termelt latszolagos nyereséget. A
legk6zismertebb ilyen példa a Juventushoz kothetd, mégpedig a Pjanic-Arthur jatékoscsere
kapcsan. Hivatalosan Pjanic 60 millié eurdért lett az FC Barcelona jatékosa, mig Arthur 72
millié eurdért cserébe érkezett a katalan csapatbol a Juventushoz. A 12 millid eurds
kiilonbozetet a torindiak természetesen rendezték pluszban, am az UEFA és az Olasz
Labdarugd-szovetség vizsgalni kezdte az esetet. Pjanic jatékosjoganak kivezetése utan a
Juventus 43 millié eurds nettd nyereségre tett szert, ami messze all a valosagtol. A jatékosok
valods piaci értéke nem mérhetd, igy jatékoscserés ligylet esetén elméletileg barmekkora arat
meg lehet hatdrozni. Azt gondolom, hogy ezért volt sziikkség egy szigort szabalyrendszer
létrehozasara, aminek a lényege az, hogy a tavozo jatékos jatékosjoganak elidegenitésébol

szdrmazo nyereség nem lehet nagyobb a jatékosjog konyv szerinti értékénél.

4.2.7. A jatékosok felé teljesitett kifizetések

Véleményem szerint a jatékosok felé teljesitett kifizetéseket harom f6 csoportba lehet sorolni:

fizetések, bonuszok és végkielégitések (13. abra).

Kifizetések a jatékosok részére

Fizetések Bonuszok Végkielégitések

13. 4dbra: A jatékosok felé teljesitett kifizetések csoportositasa

Forrés: Sajat szerkesztés, 2024
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A kovetkezOkben ezen csoportositasnak megfeleléen keriilnek bemutatasra a kiilonbozo

munkavallaloi juttatisok.

A fizetések elszamoldasa

A jatékosok részére fizetett bér a jatékosok altal a klub felé nyujtott szolgaltatasok
ellentételezése. ,,Amikor egy munkavallalo szolgalatot nyujtott egy gazdalkodo egység részére
a beszdmolasi idészak alatt, a gazdalkodo egységnek meg kell jelenitenie az ezen szolgalatért
cserébe varhatdan fizetendd rovid tava munkavallaloi juttatasok nem diszkontalt 6sszegét (IAS

19.11, 2023)” egyrészrol kotelezettségként, masrészrdl targyévi raforditasként.

A bonuszok elszamolasa

Megfigyeléseim alapjan a jatékosokhoz kotddd bonuszoknak 3 gyakori forméja van: alairasi
bonusz, szerzddéshosszabbitasi bonusz és teljesitmény alapti bonusz. A futballvallalatok a
kiegészitd megjegyzéseikben kozzé is teszik, hogy az egyes tipusok miként keriilnek
elszamolasra.

Az alairédsi bonusz a jatékos atigazoldsakor adhatd juttatas. Az alairasi pénz a jatékos altal
nyujtott szolgéltatasokért jard eldlegnek tekinthetd, igy azt elhatarolt réforditasként kell
kimutatni és a szerz0dés iddtartamaval parhuzamosan évenként feloldani, &m ha varhatoéan a
jatékos nem tolti ki a szerzodését, akkor az alairasi bonuszt egybdl koltségként kell elszamolni.
A Manchester United (2023) a kiegészitd megjegyzésében kifejti, hogy ezeknek a bonuszoknak
a részleteit a szezonok elején fizeti ki.

A gyakorlatban a szerzddéshosszabbitasi bonuszok rogton a szerzddéshosszabbitds utan
keriilnek elszamolasra ¢és kifizetésre. A manchesteriek az ilyen jellegli prémiumokat multbeli
szolgalatért jard hiliségbonuszoknak hivjak és jellemzden egyOsszegben, a szerzddés
megujitasakor fizetik ki.

A teljesitmény alapu bonuszokat abban az idészakban kell raforditasként elszamolni,
amikor arra raszolgaltak. A Juventus (2023) a kiegészitd megjegyzéseiben arrdl nyujt
tobbletinformacidt, hogy a teljesitménybonuszokat egyéni és csapatszinten kiilonboztetik meg.
Az egyéni teljesitmények mérdszamai a mérkdézések szama, a golok, a gdlpasszok stb.
Csapatszinten pedig a kiilonbdzd versenysorozatokban elért eredmény a mérvadd. Az ilyen
jellegti juttatasokat akkor szamoljak el raforditasként, amikor a szerzddéses feltételek valdszinii
bekovetkezése alapjan jogi vagy vélelmezett kotelem all fenn. A torinoi egylittes a 2022/2023-

as szezon soran 40 744 ezer eurd bonuszt szamolt el, ami az dsszes személyi kifizetés tobb mint
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15%-4at testesiti meg. A Borussia Dortmund (2023) kiemeli, hogy a 2023. jinius 30-4n végz6dd
iizleti évben a Bundesliga masodik helyezésért és ezaltal a 2023/2024-es szezonra szo6l6
kozvetlen Bajnokok Ligéja kvalifikacioért, tovabba a 2022/2023-as szezonban a Bajnokok
Ligaja legjobb 16 csapata kozé €és a Német Kupa negyeddontdjébe jutasért 25 449 ezer eurd
teljesitményalapu bonusz keriilt kifizetésre a jatékosok és a szakmai stab részére, ami az §sszes

személyi jellegli raforditasok 10%-a.

A végkielégitések elszamolasa

Ha a klub ¢és a jatékosa szerzddést bont egymassal, megegyezés alapjan végkielégités fizetése
lehetséges. Ez azt jelenti, hogy a klub megsziinteti a jatékosa munkaviszonyat a szerzédéses
idépont elétt. Az ily modon fizetendd juttatdsokat raforditasként és kotelezettségként kell
kimutatni, ,,amikor a gazddlkodd egység mar nem vonhatja vissza az ezen juttatdsokra
vonatkoz6 ajanlatot (IAS 19.165, 2023).” Hasonl6 elszamolast kell alkalmazni abban az
esetben, amikor a klub és az edzd kozott jon létre a szerz6dés megsziintetésérdl szolo
megallapodas.

A harom vizsgélt csapat esetében a 2022/2023-as szezon sordn csak a Manchester
Unitednél tortént szerzOdésbontis, mégpedig a portugdl szupersztar Cristiano Ronaldo
személyében. Azonban a klub semmilyen informaciot nem kozol a tdvozasaval kapcsolatban,

hiszen a sztarjatékos végkielégités nélkiil hagyta el a klubot.

4.2.8. A jatékosjogok értékvesztése

A jatekosok regisztracios jogai immateridlis eszkdzként vannak kimutatva, amikre az IFRS-ek
eldirasai alapjan, sziikség esetén, értékvesztést kell elszamolni. Futballistak tekintetében ilyen
ok lehet példaul egy stlyos sériilés, a csapatbol kikeriilés fegyelmi okok miatt vagy a jatékos
tervezett eladasa. Ilyen esetekben azt kell felmérnie a kluboknak, hogy a jatékos képes lesz-e
még valaha hozzdjarulni az elsd csapat teljesitményéhez. Ennek a megitélése azért kiilondsen
fontos, mert véleményem szerint egy jatékos nem termel nagymértékben fiiggetlen pénzbevételt
(azaz nem 6nallé pénztermeld egység), am ha van barmilyen jelzés, hogy az immaterialis
eszkoz értekvesztett lehet, a 2.2.5. IAS 36 Eszkozok értékvesztése fejezetben leirtak szerint meg
kell becsiilni az eszkdz megtériild értékét. Azért gondolom, hogy a jatékosok nem generalnak
nagymértékben fiiggetlen pénzaramldsokat, mert a klubok legfébb bevételei (példaul

jegybevételek, szponzori bevételek) az egész csapat teljesitményébdl szarmaznak, mig a
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jatékosokhoz egyedileg kothetd szurkoloi termékek értékesitése (példaul mezeladas) az egész
klub eredményességétdl is fiigg.

A futballklubok mérlegfordulonapja junius 30-ara esik, hivatalosan ekkor ér véget a
szezon ¢s kezdddik a nyari atigazolasi idészak. A csapatoknak mérlegelniiik kell, hogy az eladni
kivant jatékosokat atsoroljak-e az értékesitésre tartott befektetett eszkozok, azaz a
forgdeszkdzok kozé. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a klubok mar szoban megegyeztek az
atigazolasrol, de irdsos szerzddést még nem kotottek. A jatékosok lehetséges eligazolasa esetén,
amennyiben a konyv szerinti értéknél alacsonyabb Osszegért torténhet meg az értékesités, az
IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek standard alapjan,
a kiilonbozetre értékvesztést kell elszamolni. A Manchester United akkor sorol egy jatékosjogot
az értékesitésre tartott eszkozok koze, ha tényleg el szeretné adni a jatékost és a beszdmolasi
idészak vége elott ajanlat is érkezik érte. Ilyen jatékossal azonban nem rendelkeztek a
2022/2023-as ilizleti év soran, tovabba a Juventus sem mutatott ki immaterialis eszkozt az
értékesitésre tartott eszkdzok kozott. Nem ugy, mint a Borussia Dortmund, akik szamszertisitik
is az ilyen jellegli jatékosjogok értékét. A beszdmolasi id6szak végén 11 372 ezer eurd értéki
immaterialis eszkozt soroltak at az értékesitésre tartott eszkozok koézé és 3 357 ezer eurd
értekvesztést szamoltak el rajuk, ennek megfelelden az értékesitésre tartott eszkozok konyv
szerinti értéke 2023. jinius 30-an (a jatékosjogokon kiviili tételekkel kiegészitve) 11 014 ezer
euro volt. A véllalat nem kozli, hogy melyik jatékos jogat csoportositottak at, de ugy gondolom,
hogy az angol vélogatott Jude Bellinghamrdl van sz6, aki azdéta mar a Real Madrid

futballcsapatat erdsiti.

4.3. Az arbevétellel kapcsolatos elszamolasok és kozzétételek vizsgalata

A Deloitte (2024) tanulméanya az arbevételeket harom f& csoportba sorolja: meccsnapi
bevételek, kozvetitési jogokbol szarmazo bevételek és kereskedelmi bevételek. Természetesen
a vallalatok a bevételeket részletesebben jelenitik meg az atfogd eredménykimutatasukban és a
kiegészitd megjegyzésekben.

Az alfejezetben ezeknek a bevételeknek a szamviteli elszdmolasa és éves beszamoldokban
valé megjelenitése keriil tanulmanyozasra, a Borussia Dortmund (2023), a Juventus (2023) és
a Manchester United (2023) 2022/2023-as iizleti évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi

kimutatasainak feldolgozéasaval kinyert informaciok alapjan.
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4.3.1. A Borussia Dortmund arbevételének vizsgalata

A Borussia Dortmund (2023) az arbevételét 6t csoportra osztja: mérkdzésekbdl szarmazo
bevételek, reklambevételek, televizios bevételek, kereskedelmi bevételek, valamint

konferencia, vendéglatas és egyéb bevételek (14. abra).

41 578 ezer € 43 524 ezer €
9,94% 10,41% m Mérkozésekbol szarmazo

33359 ezer € bevételek
7,98%

Reklambeveételek

m Televizios bevételek
142 271 ezer €

34,02%
B Kereskedelmi bevételek

Konferencia, vendéglatas és
egyéb bevételek

14. dbra: A Borussia Dortmund bevételeinek megoszlasa a 2022/2023-as iizleti évben

Forras: Borussia Dortmund, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A 2022/2023-as lizleti évben a mérkdzésekbdl szarmazo bevétel 43 524 ezer eurd volt. A szezon
soran az Osszes hazai mérkdzést kozel telthaz el6tt jatszottdk a Signal Iduna Parkban. Ennek
kovetkeztében a bajnoki mérkdzésekbdl szarmazod bevétel 30 888 ezer eurd, a hazai és
nemzetko6zi kupasorozatokbol szarmazo bevétel pedig 10 962 ezer eurd volt. A vallalatcsoport
ezeken kiviil 1 674 ezer eurd bevételt ért el baratsagos meccsekbdl és a klub tobbi csapata altal
szervezett mérkozésekbdl. Az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzOdésekbdl szarmazo arbevétel
szamviteli standard alapjan a meccsnapi bevételeket egy adott idopontban, a mérkdzések napjan
szamoljak el.

A vallalatcsoport a vizsgalt iizleti év soran 142 271 ezer eur6 reklambevételt ért el. A
szponzori bevételek alapjat a két f6 tdmogatoval, az Evonik Industries AG-val és az 1&1
Telecommunication SE-vel, valamint a felszerelésszallito PUMA SE-vel kotott stratégiai
egyiittmiikddések biztositjak. A stadion névhasznalati jogat birtokl6 Signal Idunéval érvényben

1év6 hosszu tavi megallapodas is jelentds Osszegili reklambevételt generalt. Tovabba ebbe az
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arbevétel-kategoridba soroltdk a sportsikerek utan jar6 bonuszokat, példaul a Bundesliga
masodik helyezésért, valamint az UEFA Bajnokok Ligaja nyolcaddontdjébe jutasért kapott
jutalmat. Az IFRS 15 standarddal Osszhangban a szponzori szerzddésekbdl szarmazo
bevételeket a megallapodasok iddtartama alatt idOaranyosan, mig a teljesitményen alapuld
bonuszokat egy meghatarozott idépontban szamoljak el.

A 2022/2023-as iizleti évben a televizidés marketingbdl szarmazé bevételek képviselték a
bevételek legnagyobb részét 157 507 ezer eurds értékkel. A Bundesliga kozvetitési jogokbol
79 900 ezer eurds, mig a nemzetkdzi televizios jogokbdl 74 468 ezer eurds bevételre tett szert
a Borussia Dortmund. A két versenysorozat megkdzelitdleg ugyanannyi pénzbevételt hozott,
am a kiilfoldi érték nagyjabol negyedannyi mérkdzés alatt keletkezett. A fennmaradé 3 139 ezer
eurds 0sszeg a Német Kupaval kapcsolatos TV-s bevételekbol sziiletett. A kozvetitési jogokbol
szarmaz6 bevételeket — a reklambevételekhez hasonldan — id6aranyosan szamoljak el, kivéve,
ha azok teljesitményhez kothetdek. Utobbi esetben egy meghatarozott iddpontban kertilnek
elszamolasra.

A szezon soran a kereskedelmi bevételek tették ki az 6sszes bevétel kozil a legkisebb
részt, 33 359 ezer eurods értékkel. Az értékesitésbdl szdrmazo bevétel viszonylag alacsony
értéke tobb tényezdre vezethetd vissza. Egyrészrél a magas inflacid visszavetette a keresletet,
tovabba a szezon elején Erling Haaland tavozasaval visszaesett a mezeladdsok szdma, valamint
a 2022-es vilagbajnoksag miatt is csokkent az értékesités. Viszont a szezon végén a szoros
bajnoki kiizdelemnek koszonhetden fellendiilt a mezek iranti kereslet. Erdekesség, hogy a
szurkoldi boltok bevétele az el6z6 évhez képest ndvekedett, am az online értékesités forgalma
csokkent. A rajongodi termékek értékesitésébdl szarmazod bevételeket az eladds idOpontjaban
szamoljak el bevételként, mig ha az ilyen tipusu bevételek licencszerz0désbdl szarmaznak,
akkor a megallapodas id6tartamanak fiiggvényében idéaranyosan kertilnek elszdmolasra.

A konferencidkbol, a vendéglatasbol és az egyéb tevékenységekbdl szarmazo bevételek
41 578 ezer euros értéken keriiltek kimutatasra. Ez a kategoria olyan tételeket tartalmazott, mint
példaul a jatékosok kolcsonadasabol szarmazd bevételek, a FIFA-tol kapott nemzeti valogatott
kompenzaciok, a vendéglatoi egységek bevételei vagy a stadiontirdk bevételei. Az ilyen jellegii
bevételeket az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzddésekbdl szarmazd arbevétel standardnak

megfelelden egy meghatarozott idépontban szdmoljék el.
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4.3.2. A Juventus darbevételének vizsgalata

A Juventus (2023) az arbevételt 6t részre osztja: jegyértékesitésbdl szarmazo bevételek,
szponzoracios és reklambevételek, kozvetitési jogokbol szarmazd bevételek, termékek és

licencek értékesitésébol szarmazd bevételek, valamint egyéb bevételek (15. abra).

39973591¢€
9,14% 61500 4097 €n Jegyértékesitésbol szarmazo
14,06% bevételek

28569 824 €

6,53% Szponzoraciés és reklimbevételek

m Kozvetitési jogokbol szirmazo
bevételek
150280938 €
34,35% B Termékek és licencek
értékesitésébol szarmazo bevételek

Egyéb bevételek

15. abra: A Juventus bevételeinek megoszlasa a 2022/2023-as iizleti évben

Forras: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A 2022/2023-as szezonban a Juventus 61 500 ezer eur6t termelt ki jegyeladasi tevékenységének
koszonhetden. A vallalat a kiegészitd megjegyzésekben tobbletinformaciot nyujt a

bevételkategoria kapcsan (11. tablazat).

11. tablazat: A Juventus jegyértékesitésbol szarmazo bevételeinek dsszetétele a 2022/2023-
as iizleti évben
M.e.: ezer eurd

A bevétel forrasa A bevétel 6sszege
Bérletértékesités bevétele 19 498
Hazai bajnoki mérkdzések jegybevétele 18 116
UEFA mérkdzések jegybevétele 11 581
Meccsnapi kiegészitd szolgaltatasok bevétele 4 824
Baratsagos mérkdzések jegybevétele 4290
Olasz Kupa mérkdzések jegybevétele 2523
Egyéb jegybevétel 668
OSSZESEN 61500

Forrés: Juventus, 2023 alapjan sajat szerkesztés
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A meccsnapi bevételek legnagyobb része Dbérletértékesitésbdl, bajnoki mérkdzések
jegybevételeibdl, illetve az eurdpai kupaporondon lejatszott mérkdzésekbdl szarmazott. Ezeken
kiviil ide sorolhatoak még a meccsnapi kiegészitd szolgaltatasokbdl, a felkésziilési mérkdzések,
valamint az Olasz Kupa mérkézések jegyeladasabol keletkezett bevételek is. A
jegyértékesitésbol szarmazd bevételeket, az IFRS 15 szamviteli standarddal 6sszhangban,
akkor szamoljak el, amikor a mérkdzést lejatsszak. Abban az esetben, ha a megel6z6 szezon
végén elkezdddott a bérletértékesités, az iizleti évben addig kapott bevételt elhataroljak €s a
kovetkezd szezon elején szamoljak el.

A szponzoracios ¢és reklambevételek a nehéz koriilmények ellenére igen magas 6sszegben
jelentek meg a konszolidalt pénziigyi kimutatasban, méghozza 150 281 ezer euros értéken. A
vallalatcsoport kevés szponzorral all szerzodésben, de a technikai és a mezszponzorral kotott
megallapodasok jelentds Osszegli arbevételt generdlnak. A szponzoralasbol szdrmazo
bevételeket vagy a szolgaltatas teljesitésével parhuzamosan, vagy a szolgaltatas befejezésekor
egyoOsszegben szamoljak el.

A 2022/2023-as iizleti évben a kozvetitési jogokbol szarmazd bevételek alkottak a
bevételek legnagyobb hanyadat. A 157 161 ezer eurds érték magasnak mondhato, még ugyis,
hogy az UEFA Bajnokok Ligdjdban gyengén szerepeltek, valamint az olasz bajnoksagban is
csak a 4. helyezést érték el, igy kisebb aranyban részesiiltek a médiabevételekbdl. Az ilyen
jogokbdl szarmazd bevételeket a vallalat kiegészitd megjegyzései alapjan a jegyértékesitésbol
szarmaz6 bevételekhez hasonldan szdmoljak el.

A termékek és licencek értékesitésébdl szarmazo bevételek az dsszes arbevétel legkisebb
hanyadat tett¢k ki. Bar a 28 570 ezer eurds értékilk nem mondhaté magasnak, a pandémiés
helyzet okozta nehézségek kikiiszobdlése utani turistadradatnak koszonhetden a mezeladasok
novekedtek. A hivatalos termékek értékesitésébdl szarmazo bevételeket az IFRS 15 szamviteli
standarddal dsszhangban az adott eszkdzok vevOk részére torténd eladasanak idépontjaban
szamoljak el, a visszaruk, az arengedmények, a rabattok ¢€s a jutalékok levonasa utan.

A Juventus 39 974 ezer eurdnyi egy€b bevételt termelt ki a 2022/2023-as tizleti év soran.
A kategoéria tobbek kozott olyan bevételeket tartalmazott, mint példaul a stadiontura és a
klubmlizeum bevételei, klubtagsadgi dijbevételek, a FIFA hozzjaruldsa a nemzeti
véalogatottakban jatszo jatékosok utan és egyéb tamogatasok. Tovabba ide keriiltek besorolasra
a nem sportteljesitménybdl szarmazo bevételek is, példaul a vallalatcsoport hotelének vagy a

stadionban megrendezett egyéb rendezvények bevételei.
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4.3.3. A Manchester United arbevételének vizsgalata

A Manchester United (2023) az arbevételét hdrom f6 csoportra osztja: meccsnapi

bevételek, kozvetitésbol szarmazo bevételek és kereskedelmi bevételek (16. dbra).

B Meccsnapi bevételek

m Kozvetitésbol szarmazo
bevételek

m Kereskedelmi bevételek

16. dbra: A Manchester United bevételeinek megoszlasa a 2022/2023-as iizleti évben

Forras: Manchester United, 2023 alapjan sajat szerkesztés

A Manchester United mérkdzésnapi bevételei (melyek dsszege 136 420 ezer font) magukban
foglaljak a vildg egyik legismertebb és legpatinasabb stadionjaban, az Old Traffordon jatszott
mérkdzéseinek dsszes hazai és eurdpai meccsnapi tevékenységébdl szarmazo, valamint a nem
az Old Traffordon jatszott hazai kupamérkozésekbol befolyd bevételeket, tovabba a stadionban
szervezett egyéb rendezvények (példaul rogbimérkdzések) dijait. A klub szerint az Old Trafford
a 73925 férdhelyes befogadoképességével, 133 luxuspdholyaval, 24 étteremével és 4
sportbarjaval, valamint a legutobbi 25 szezonban a Premier League-mérkdzéseken atlagosan
999% feletti kihasznaltsaggal az Egyesiilt Kiralysag legnagyobb futballstadionja. Az arbevétel-
kategoria a jegyértékesitésen til magaban foglalja az egyéb olyan bevételeket is, mint példaul
a vendéglatasbol, a parkolasbol és a klubmizeumbol szdrmazod bevételek. Az IFRS 15
standarddal Osszhangban a mérkdzésnapi bevételeket az egész év soran megrendezett
mérkdzések alapjan szamoljak el. Az egyes mérkdzésekbdl szarmazd bevételeket (beleértve a
bérletekbdl befolyt 6sszegeket is) csak akkor szamoljak el, amikor a teljesitési kotelem teljesiilt,

azaz a mérkdzést lejatszottdk. A kapcsoldodod tevékenységekbdl, példaul a konferencidkbol,
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rendezvényekbdl vagy a muzeumbol szarmazd bevételeket az esemény vagy a szolgaltatas
nyujtasakor, illetve a létesitmény haszndlatakor szdmoljak el.

A kozvetitésbol szarmazo bevételek (209 095 ezer font) az Gsszes brit és kiilfoldi
kozvetitési jogbol szarmazo bevételt magaban foglalja, beleértve a Premier League és az UEFA
altal kozpontilag kotott megallapodasokat is. A Premier League-tdl szarmazo kifizetések
tartalmaznak egy fix elemet az angol bajnoki mérkézések €16 kozvetitéseiért cserébe, valamint
egy teljesitmény alapt kifizetést. A fix 6sszegek egyenletesen keriilnek elszamolasra az egyes
teljesitési kotelmek teljesitésekor, azaz minden egyes Premier League-mérkdzés lejatszasa utan.
A valtozo ellenértékek is az egyes Premier League-mérkdzések lejatszasakor kertilnek
elszdmolasra, am a vezetdség azon becslése alapjan, hogy a férfi els6 csapat hol fog végezni a
futballszezon végén. Torekedni kell a legvaldsziniibb kimenetelre és arra, hogy ne kertiljon sor
az elszamolt bevétel visszairasara. Az UEFA-t0l az eurdpai versenysorozatokban vald
részvételért kapott kifizetések harom részbdl tevOdnek Ossze: tigynevezett pool kifizetések
(amelyek a Manchester United teljesitményét tiikrozik a versenysorozatban részt vevo tobbi
Premier League-klubhoz képest), az egyes mérkdzéseken valod részvételért jarod fix dsszegek
(amelyek a mérkdzések lejatszasakor keriilnek elszamolasra) és egy egyedi klubkoefticiens-
részesedés (amely a csoportkdr mérkdzései utan keriil elszamolasra).

Az arbevétel legnagyobb hanyadat a kereskedelmi bevételek teszik ki 302 886 ezer fontos
értekkel. Ez a kategoria a Manchester United markanév szponzoracios €s egyéb kereskedelmi
megallapodasokon keresztiil torténd hasznositdsabol szarmazé bevételeket tartalmazza. Ezt a
kategoriat is tovabbi két részre osztjdk: szponzoracidos (189 496 ezer font) és
termékértékesitésbdl szarmazo bevételekre (113 390 ezer font). Az IFRS 15 szamviteli
standarddal Osszhangban a bevételeket a szponzori megéllapodas iddtartama alatt a
szerzddésben foglalt teljesitési kotelmeknek megfelelden és az egyes szponzorok altal birtokolt
szponzori jogok alapjan szdmoljédk el. Azokban az esetekben, amikor a szponzori jogok a
szerzOdés iddtartama alatt valtozatlanok maradnak, a bevételek elszamolasa a teljesitési
kotelmek teljesiilésével egyenletesen torténik. A termékértékesitésbdl szarmazd bevételeket

pedig akkor szdmoljak el, amikor a termék feletti kontroll atkeriil a vevéhoz.

Osszegezve a fejezetben leirtakat, az drbevétellel kapcsolatos vizsgdlataim arra iranyultak,
hogy a futballvéllalatok hogyan csoportositjak a kiilonbozd bevételeket és azok hogyan
keriilnek elszamolasra az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzédésekbdl szarmazd arbevételek

elszamoldsa Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standarddal 6sszhangban.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Dolgozatom elemz6 fofejezében a vizsgalt futballklubok értékelését tobb szempontrendszer és
elemzési modszer segitségével végeztem el. Tartalomelemzés modszerével el0szor
megvizsgaltam azokat az eseményeket, amik a leginkdbb hatottak a futballrészvények
arfolyamaira. Ezt kovetden dokumentumelemzés alkalmazasaval az iparagban megjelend
jellegzetes tételek szamviteli szempontbol torténd vizsgalata kovetkezett, tanulmanyoztam a
jatékosjogok IFRS standardok szerinti kezdeti és kovetd értékelését, végiil pedig az IFRS 15
standard alapjan bevételelemzésre keriilt sor. A klubok kozotti kiilonbségeket 6sszehasonlitd
elemzés segitségével tartam fel.

A vizsgdlt tézsdei futballklubok részvényeivel kapcsolatosan az a legfébb kovetkeztetés
vonhato le, hogy t6zsdei arfolyamuk folyamatosan ingadozott a vizsgalt id6szak soran, a hdrom
vallalat koziil csak a Manchester United részvényarfolyama nétt meg a megfigyelt 3 év alatt, a
Borussia Dortmund és a Juventus esetében csokkend tendenciat mutatott. Altalanossagban
elmondhat6, hogy leginkabb a futballklubok sportteljesitménye, valamint vallalatspecifikus
tényezOk okoztdk a valtozdsokat. A legbefolyasolobb egyedi eset a Juventusnal kitort botrany
volt, miszerint konyvelési csalast kovettek el azaltal, hogy az elcserélt jatékosokért
mesterségesen felfijt Osszeget fizettek és kaptak, igy latszolagos nyereséget termeltek. A
Borussia Dortmundnal az elénybdl elbukott bajnoki cim miatt nem tudott tartésan magas
maradni a részvények arfolyama. A Manchester Unitednél viszont a tulajdonosvaltassal
kapcsolatos hirek és bejelentések fellendiilést okoztak.

Az elemzésem kovetkezd vizsgalt terlilete a jatékosjogok elszamolasa és azok kozzététele
volt. A jatékosjogok bekertilési értékét (az IAS 38 Immateridlis eszk6zok standard alapjan) a
vételarak és az atigazolasok soran felmertilt jarulékos koltségek alkotjak. Megallapitottam,
hogy a sajat nevelésli jatékosok csak a veliik dsszefiiggésben ténylegesen kifizetett 6sszegeken
jelenithetéek meg, am a legtobb ilyen jatékosért vagy fizettek fiatal korukban atigazolasi dijat,
vagy az ligynokiiknek kifizetett jutalékok kertiltek csak tokésitésre, azaz ezek a jatékosok csak
minimalis értékkel jelennek meg a mérlegben. Hasonld a helyzet a szabadon igazolhatd
jatékosok szamviteli elszamoléasa kapcsan is, hiszen az igy szerzddtetett jatékosok bekertilési
értékei is csak az ligynoki dijakat tartalmazhatjak. A jatékosok értékesitésével kapcsolatosan a
konyv szerinti értékek kivezetése allt a vizsgalatom kozéppontjaban. Mivel a jatékosjogok
immateridlis eszkdznek mindsiilnek, értékesitéskor a nyereség vagy a veszteség nem az
arbevételben jelenik meg, hanem szintén a nett6 eredményben, de kiilon soron az elidegenités

eredményeként. A kolcsonadasi megallapodasok elszamolasat a Nemzetk6zi Pénziigyi
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Beszamolasi Standardok alkalmazasan tul az UEFA Klublicenc ¢és Pénziigyi Fenntarthatosagi
Szabalyzataval 0Osszhangban vizsgdltam. Ez alapjan megallapitottam, hogy a
kolcsonszerzodéseket tartalmuk alapjan négy csoportba lehet osztani (altalanos
kolcsonszerzodések, kotelezo vasarlasi zaradékot tartalmazo kolcsonszerzodések, vasarlasi
opciot tartalmazd kolcsonszerzodések ¢és feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazo
kolcsonszerzddések), az elszdmolasuk pedig az IFRS 16 Lizing vagy az IAS 38 Immaterialis
eszk0zok standardok alapjan torténik. Megallapitottam azt is, hogy a jatékoscserés iigyleteket
is az IAS 38 standarddal 6sszhangban kell elszamolni ugy, hogy a bekertilési érték az atengedett
eszkoz konyv szerinti értékén keriil megjelenitésre, hiszen a fellelhetd piaci informaciok hianya
miatt nincs lehet6ség a jatékosjogok valos értékének megbizhatdo meghatarozasara. A jatékosok
felé teljesitett kifizetések vizsgalataval kapcsolatban (az TAS 19 Munkavallaléi juttatasok
standarddal Osszhangban) a bonuszok a széra érdemesek. Megdllapitottam, hogy a
gyakorlatban az aldirasi bonuszokat elhatarolt raforditdsként mutatjdk ki és a szerzddés
id6tartamaval parhuzamosan évenként oldjak fel, a szerzodéshosszabbitasi bonuszok rogtén a
szerzodéshosszabbitas utan keriilnek elszamolasra és kifizetésre, mig a teljesitmény alapt
bonuszokat abban az iddszakban kell raforditdsként elszdmolni, amikor arra raszolgaltak. A
jatékosjogok értekvesztésével (IAS 36 Eszkozok értékvesztése) Osszefliggésben pedig azt a
kovetkeztetést vontam le, hogy a jatékosok tervezett eladésa esetén sziikség lehet (az IFRS 5
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok és megsziint tevékenységek standard alapjan) a konyv
szerinti érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valos érték kiilonbozetével értékvesztés
elszamolasara, amennyiben elébbi a magasabb, és utana az értékesitésre tartott eszkdzok kozé
sorolasra.

Elemzésem utolso teriilete, az arbevétellel kapcsolatos elszamoldsokra €s kdzzétételekre
iranyult, az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzddésekbdl szarmazo arbevételek standarddal
Osszhangban. A Borussia Dortmund és a Juventus 6t, mig a Manchester United harom
kategoridba sorolja az arbevételeket, am utobbi is tovabb részletezi azokat a kiegészitd
megjegyzésekben. A megbizhato és valos kép biztositasa érdekében 6t kategoridba sorolndm a
futballklubok arbevételeit: meccsnapi bevételek, szponzoracids és reklambevételek, kozvetitési
jogokbdl szarmazo bevételek, kereskedelmi bevételek, valamint egyéb bevételek. A
gyakorlatban a meccsnapi bevételeket a mérkdzés napjan szadmoljadk el. Amennyiben
bérletértékesitésbdl szarmazik a bevétel €s ez a tevékenység mar elkezdddott az el6zo tizleti év
végén, az addig kapott bevételt elhataroljak és a kovetkezd szezon elején oldjak fel. A
szponzoracids ¢és reklambevételek az ilyen jellegli megallapoddsok idOtartama alatt, a

szolgaltatasok teljesitésével parhuzamosan keriilnek elszamolédsra. A kozvetitési jogokbol
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szarmazé bevételek a gyakorlatban orszag- és ligaspecifikus modon keriilnek elszamolésra,
vagy minden mérkdzés utan aranyosan, vagy egy meghatarozott idépontban. A kereskedelmi
bevételeket két részre oszthatjuk: a termékértékesités arbevétele akkor keriil elszdmolésra,
amikor a termék feletti kontroll atkeriill a vevohoz, mig ha az ilyen jellegli bevételek
licencszerz0désekbol szarmaznak, akkor a megallapodés idétartama alatt szamoljak el azokat.
Az egyéb bevételek pedig egyedileg, az IFRS 15 szamviteli standarddal dsszhangban, a
szerzédések tartalma alapjan keriilnek elszdmolasra. Osszeséggében tehat elmondhat6, hogy a
standardnak megfelelden megkiilonboztethetiink idéponthoz k6t6do, valamint intervallumhoz

kotodo bevételeket.

12. tablazat: A Borussia Dortmund, a Juventus és a Manchester United 2022/2023-as

iizleti évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasainak informéaciotartalma

A kapcsolodo .
. .. P Borussia Manchester
A vizsgalt teriilet szamviteli Juventus .
Dortmund United

standard
Jatékosjogok kezdeti értékelése IAS 38 részben van részben
Jatékosjogok kovetd értékelése IAS 38 részben van részben
Jatékosjogok értékesitése IAS 38 részben van nincs

il 1 . . IFRS 16 . .

Kolcsonadasi megallapodasok &s TAS 38 részben van nincs
thekos;ok felé teljesitett IAS 19 van van van
kifizetések
Jatékosjogok értékvesztése és IAS 36 van van cészben
atsorolasa ¢és IFRS 5
Arbevételek IFRS 15 van van van

Forrés: Sajat szerkesztés, 2024

A 12. tabldazatban azt foglaltam Gssze, hogy a legfobb vizsgalt teriileteket részletezték-e vagy
egyaltalan megjelentek-e azok a kiegészitd megjegyzésekben. A legfontosabb észrevételem
ezzel kapcsolatban, az volt, hogy a vizsgalt futballklubok koziil csak a Juventus mutatta be
részletesen a legjelentdsebbnek szamitd tételek, a jatékosjogok bekeriilési értékeinek
Osszetételét, sot a torindiak az Osszes jatékos brutto és nettd értékének valtozasait is kdzzéteszik
strukturalt formaban. Tovabba az egyéb daltalam vizsgalt teriiletekr6l is kifogastalan
tajékoztatast adnak. A Borussia Dortmund nem nyujt tobbletinforméciot a jatékosjogokkal

kapcsolatban, minddssze a kotelezden bemutatand6 6sszevont értékek szerepelnek a kiegészitd
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megjegyzésekben. Ezt leszamitva is elegendd mennyiségli informacio allt rendelkezésre a tobbi
vizsgalt teriilet kapcsan, igy az altaluk nyilvdnossagra hozott pénziigyi kimutatdsokat is
megfelelonek mondanam. A Manchester United kevésbé részletezi a futballal kapcsolatos
események gazdasagi hatasait, 6k sem nytjtanak tobbletinformaciot a jatékosjogokkal
kapcsolatban, &m a véleményem szerint az IAS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentalasa
standardban eldirt kdzzétételeknek igy is eleget tesznek. Mindent egybevetve, azt gondolom,
hogy a Juventus Football Club S.p.A. konszolidalt éves beszamoloja tekinthetd a legjobbnak,
ez a leginkabb befektetd-orientalt.

Osszességében elmondhatd, hogy a futballiparban megjelend jellegzetes tételek IFRS-ek
szerinti pénziigyi kimutatasokban vald kozzététele a vizsgalt futballklubok szempontjabol
elegendd a megbizhatd €s valds kép bemutatasa érdekében. A Juventus ezenfeliil részletesen
prezentdlja a jatékosjogokban bekovetkezendd véltozasokat, amely nemcsak a potencidlis

befektetok, hanem a szurkoldk és a tobbi érdeklddd szdmara is tobbletinforméciot nyjt.
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Osszefoglalas

Dolgozatomban tézsdén jegyzett futballklubok jellegzetes tételeinek elszdmolasat és azok
IFRS-ek szerinti pénziigyi kimutatdsokban valdo megjelenitését vizsgaltam. Az atfogod kép
érdekében a Deloitte altal minden évben 0sszedllitott Football Money League htiszas listdjan
szerepld mindharom tézsdén jegyzett labdarugdklubot figyelembe vettem, igy a Borussia
Dortmund, a Juventus és a Manchester United konszolidalt éves beszamoloi képezték az
elemzésem targyat.

A labdartgas tobb mint egy sportag, oridsi hatdssal van a vilagra, gazdasagi, kulturalis,
politikai és technoldgiai szempontbdl is. A futball gazdasagi oldalaval azért fontos foglalkozni,
mert a sportag iizleti szempontbdl is egyre jelentdsebb szerepet tolt be a vilaggazdasagban. Az
ipardgban milliard eurdk forognak évente €s ezek a pénzdramlasok a gazdasdg szdmos
szerepldjére befolyassal vannak.

A vizsgalt futballklubok a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal
Osszhangban készitik el az éves beszamoloikat. A tézsdén jegyzett futballvéllalkozasok
szamvitele a jogi szabalyozasnak kdszonhetden hasonld a tobbi tdzsdei vallalat szamviteléhez,
azonban a sportipar sajatossdgai miatt jellegzetes elemekkel rendelkeznek.

A dolgozatban eldszor a témaval 0sszefliggd irodalmat dolgoztam fel, ismertettem a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok sziikségességét és torténetét. Ezutan logikai
sorrendben bemutattam a valasztott témahoz kapcsolodo legfontosabb standardokat, majd
attekintést adtam az UEFA pénziigyi szabalyozasardl és arrol, hogy ez miért fontos a szamviteli
elszdmolasok szempontjabol. Tovabba roviden ismertettem a futballklubok tézsdén valo
megjelenésének torténetét €s motivacigjat.

Ezt kdvetden bemutattam a harom valasztott futballklub torténetét és jelenlegi helyzetét,
majd ismertettem a tartalomelemzést, a dokumentumelemzést és az dsszehasonlitd elemzést,
mint valasztott modszertant.

A fofejezetben eldszor a futballklubok részvényeivel kapcsolatos informaciok keriiltek
elemzésre. Tanulmanyoztam a tulajdonosi strukturdkat, majd tartalomelemzés modszerével
azokat az eseményeket vettem végig, amelyek a vizsgalt idészak soran a leginkabb hatottak a
futballrészvények arfolyamaira. Célom az elemzéssel az volt, hogy atfogo képet kapjak azokrol
a tényezokrdl, amik a legnagyobb mértékben befolyéasoltak a futballklubok részvényeit.
Megallapitottam, hogy a futballrészvények arfolyama folyamatosan ingadozott a vizsgalt
id6szak soran, 6sszességében a Borussia Dortmund és a Juventus esetében csokkend tendenciat

mutatott az arfolyam, mig a Manchester Unitednél a tulajdonosvaltassal kapcsolatos hirek €s
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bejelentések fellendiilést okoztak. A csokkenéseket egyrészrdl olyan kiilsé tényezok
eredményezték, mint a pandémias helyzet miatti korldtozasok vagy éppen az orosz-ukran
konfliktus vilaggazdasagra gyakorolt hatdsa, masrészrdl pedig a futballklubok belsd iigyei.
Altalanossagban elmondhatd, hogy leginkabb a futballklubok gyenge sportteljesitménye,
valamint vallalatspecifikus tényezok (példaul negativ sajtohirek, botranyok) okoztak a negativ
iranyu valtozasokat.

Ezt kovetden dokumentumelemzés modszerével, a vizsgalt vallalatok nyilvanosan
elérhetd konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak alapjan, azokon a sajatos szamviteli tételeken
mentem végig, amelyek kimondottan a futballklubokkal kapcsolatban mertiltek fel. Az elemzés
soran a célom az volt, hogy teljes korii képet kapjak a futballiparban megjelend tételek
szamviteli elszamolasair6l és azok éves beszamolokban valé megjelenitésérol.
Tanulmanyoztam, hogy a vallalatok miként alkalmazzak az egyes IFRS standardokat, ezek
mennyire alltak Osszhangban az UEFA Klublicenc ¢és Pénziigyi Fenntarthatosagi
Szabalyzataval, tovabba a pénziligyi kimutatdsokban szerepld informéciok mennyiségét és
mindségét is szemiigyre vettem. Részletekbe menden megvizsgaltam a jatékosjogok
megszerzésének kiilonb6zd moddjait, a jatékosértékesitések elszdmolasat és bemutatisat, a
kolesonmegallapodasok szamviteli kérdéseit, a jatékosok felé teljesitett kifizetések formait,
valamint a jatékosjogok szamviteli szempontbol torténd értékvesztéseit. Megallapitottam, hogy
a vizsgalt futballklubok koziil csak a Juventus mutatta be tételesen az igazolt jatékosok
bekeriilési értékeinek Osszetételét, sét a torindiak az Osszes jatékos bruttd és nettd értékének
valtozésait is kozzétették strukturalt formaban. A Borussia Dortmund és a Manchester United
nem nyujtott tobbletinforméciot a jatékosjogokkal kapcsolatban, minddssze a kotelezden
bemutatandd Osszevont értékek szerepeltek a kiegészitd megjegyzésekben. Hasonldan a
jatékosvasarlashoz, az eladasok is csak a Juventus pénziigyi kimutatdsaiban jelentek meg
részletesen. A kolcsonszerzédések négy f6 formdja is vizsgalatra kertilt. Az altalanos kolesonok
elszdmoléasara az IFRS 16 Lizing vagy az IAS 38 Immateridlis eszk6zok standardot lehet
alkalmazni, &m a vizsgalt futballklubok a 2022/2023-as szezonban vagy nem foglalkoztattak
kolcsonjatékost, vagy a kolcsonok idétartama nem haladta meg az 1 évet, igy nem is volt
sziikséges a pénziigyi kimutatasokban vald megjelenitésiik. Azt is megallapitottam, hogy mivel
a kotelezd vételi zaradékot tartalmazd kolcsondk gyakorlatilag végleges atigazoldsnak
mindsiilnek, az [AS 38 Immateridlis eszk6zok standard alapjan keriilnek végérvényesen
elszamoldsra. Vésarlasi opciot tartalmazé kolcsonszerzodések esetében a kdlcsonbevevd klub
pénziigyi lizingként kezeli a megallapodast, a kolcsonado klubnak viszont kdlcsonként kell

nyilvantartania az tigyletet mindaddig, amig az 0j klub nem hivja le az opciot, tehat ez operativ

67



lizingnek tekinthetd. Feltételes vasarlasi kotelezettséget tartalmazd kdlcsonszerzodés esetében
pedig fel kell mérni, hogy valésziniileg megvalosul-e az atigazolas és ez alapjan elszdmolni a
kolcsonzést. A jatékosok felé fizetett bonuszokkal kapcsolatban arra a fontos kovetkeztetésre
jutottam, hogy a gyakorlatban az alairasi bonuszokat elhatarolt raforditasként mutattak ki €s a
szerz6dés idoOtartamaval parhuzamosan évenként oldottak fel, a szerzddéshosszabbitési
bonuszok rogton a szerzédéshosszabbitds utan kertiltek elszamolasra és kifizetésre, mig a
teljesitmény alapi bonuszokat abban az iddszakban szamoltak el raforditasként, amikor arra
raszolgaltak.

A fofejezet utolsé harmadaban pedig a futballklubok arbevételeit tanulményoztam a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, valamint az UEFA pénziigyi szabalyzataval
Osszhangban. Vizsgalataim arra irdnyultak, hogy a véllalatok hogyan csoportositottak a
kiilonbozé bevételeket €és azok hogyan keriiltek elszdmoldsra az IFRS 15 standarddal
Osszhangban. Megéllapitottam, hogy a meccsnapi bevételeket a mérkéz¢és napjan szamoltak el.
A szponzoracios ¢€s reklambevételek az ilyen jellegii megallapodasok iddtartama alatt, a
szolgaltatasok teljesitésével parhuzamosan szamoltdk el. A kozvetitési jogokbdl szarmazo
bevételek a gyakorlatban orszag- ¢s ligaspecifikus modon keriiltek elszdmoldsra, vagy minden
mérkdzés utdn ardnyosan, vagy egy meghatarozott iddpontban. A termékértékesitések
arbevétele akkor keriilt elszdmolasra, amikor a termék feletti kontroll atkeriilt a vevohoz, mig
ha a bevételek licencszerzédésekbdl szarmaztak, akkor a megéllapodas iddtartama alatt
szamoltak el azokat. A klubok kozotti kiillonbségeket a jatékosjogok és a bevételek vizsgalata
soran is Osszehasonlito elemzés segitségével tartam fel.

Osszességében elmondhatd, hogy a pénziigyi kimutatasokban vald kdzzététel elegendd a
megbizhato és valos kép bemutatasa érdekében, de a harom vizsgalt futballklub koziil csak a
Juventus prezentalta részletesen a jatékosjogokban bekdvetkezett valtozasokat, ami nemcsak a

potencial befekteték, hanem a szurkoldk és a tobbi érdeklddd szdmara is tobbletinformaciot

nyujt.
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