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BEVEZETES

Napjaink egyik legégetobb és egyben a legnagyobb kihivast jelentd problémai k6z¢ sorolhatd
a klimavéltozas, hiszen egyre nagyobb Kihivast jelent a valtozasokhoz valé alkalmazkodas a
globdlis tarsadalom és gazdasag szempontjabdl. Az éghajlatvaltozas egyre érzékelhetébb
maodon fejti ki hatdsait, mind az egyén, mind pedig a vallalatok szdmara. Ez megmutatkozik a
biodiverzitas csokkenésében, a természeti katasztrotak egyre gyakoribb el6forduldsaban és az
er6forrasaink fokozatos kimeriilésében. Rengeteg példat sorolhatunk erre az elmult évek
torténései alapjan. Kina legnagyobb folyoja, a Jangce egyes helyeken kiszéaradt, mig ezzel
egyidében az Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhato Halal- volgyében, mely a Féldiink egyik
legszarazabb pontjaként ismert, 1000 évente eléforduld es6zések voltak tapasztalhatoak (MNB,
2023). Ezek a szélséséges kornyezeti jelenségek a tarsadalmi és gazdasagi karok mellett
komoly hatast gyakorolnak a pénziigyi stabilitasra, az &rstabilitdsra és a fenntarthato
felzarkdzasra egyarant (Matolcsy, 2022). Ezen problémak szdmos kovetkezménnyel jarnak
egyiitt. Ahhoz, hogy megel6zziik, illetve mérsékeljiuk ezeket a varhatd allapotokat és biztositani
tudjuk a fenntarthat6 fejlodést €s a jelenlegi életmindséget, siirgds intézkedésekre van sziikség.
Ebbdl adodoan minden, ebben a témaban végzett kutatas és intézkedés elengedhetetlen ahhoz,
hogy a jovO generaci6 szamara egy ¢élhetd bolygdt tudjunk tovabbadni.

A klimavaltozas és a Fold atlaghémérséklet emelkedésének mérsékléséért mindannyian
felelosek vagyunk, de erre a legnagyobb hatdssal a nagyvallalatok, koztiikk azok hitelezdi, a
kereskedelmi bankok vannak. A kornyezetvédelmi elvarasoknak valé megfelelés, és a
kornyezettudatos Uzletvitel lehetéséget teremthet a bankok és vallalatok szamara egy
elénydsebb piaci pozicio kialakitasara az ligyfeleik bizalmanak novekedése 4ltal. Ennek oka,
hogy a hossztava befektetdk egyre nyitottabbak a kornyezettudatos megoldasok iranyaba és
egyre fontosabb szamukra, hogy olyan bankokat és vallalatokat valasszanak, amelyek komoly
elkdtelezddést mutatnak a z6ld miikodés és tizleti modell felallitasa irant. A befektetéseik soran
mar altalanossa valik, hogy kiemelt figyelmet forditanak az adott befektetés klimakockazataira,
tikrében, hogy ezek milyen hatast gyakorolnak az adott befektetésre. Mindezek mellett a
befektetok szamara kiemelten fontos, hogy a portfoliojukban szereplé vallalatok ne csak
hangzatos mondatokba burkolozva probaljanak zoldnek tlinni, hanem konkrét, SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-Bound) célkitiizésekkel rendelkezzenek
(Eccles Klimenko, 2019).



A kutatds kozéppontjaba a bankszektort helyeztem, illetve annak kdrnyezettudatos
iranymutatasait magyarorszagi, europai unios, illetve amerikai kitekintésben. A vizsgalat
targyat képezi, hogy Magyarorszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Uni6
legnagyobb bankjai hogyan felelnek meg az egyre nagyobb jelent6séggel bird
kornyezetvédelmi  elvarasoknak, illetve, hogy milyen intézkedéseket hoznak a
kornyezetvédelem terén. A vizsgalat fokuszba allitja, hogy miért kiemelkedden fontos a
bankszektor szerepe a globalis z6ld atallasban.

Vizsgalat sordn megallapitasra kertl, hogy milyen elvarasokat tamasztanak a vizsgalt
régiokban a feligyeld bankok, - ideertve a Federal Reserve System-et (Fed), az Eurdpai
Kdzponti Bankot (EKB) és a Magyar Nemzeti Bankot (MNB) - az éaltaluk felugyelt
kereskedelmi bankok felé, milyen iranyelveket és szabalyokat fogalmaznak meg ezek az
intézetek és hogyan igazodnak az elvarasokhoz a kutatasban vizsgalt kereskedelmi bankok.

Kutatds célja, hogy atfogdan vizsgalja és dsszehasonlitsa Magyarorszag, az Egyesult
Allamok és az Eur6pai Uni6 legnagyobb bankjait, illetve a feliigyelébankok munkajat és
elvarasait az ESG (Environmental Social Governance) szempontoknak val6 megfelelésiik terén
egy egyseéges es atfogd szempontrendszer segitségével.

A kutatas els6dleges célja, hogy széleskorti 6sszehasonlitod elemzést nydjtson a vizsgalt
kereskedelmi bankok fenntarthatosagi teljesitményérdl azok 2022. évi fenntarthatdsagi ¢€s
egy¢b, nyilvanosan elérhetd riportjaik és a hivatalos honlapjukon elérhetd informéciok alapjan.
A kutatds vizsgalni kivanja, hogy milyen intézkedéseket hoztak meg ezek a bankok a
fenntarthatdsag és kdrnyezettudatossag terén, illetve, az altaluk megfogalmazott elvek milyen
mértékben idomulnak a feliigyeld bankok elvarasaihoz. Tovabbi vizsgalatok targyat képezi az,
hogy hogyan valosulnak meg a meghatarozott célkitlizések a gyakorlatban. Részletesen
elemezni kivanja a kutatas az egyes régiok bankjainak megkdzelitését és allasfoglalasat a
fenntarthat6sag teréen.

A dolgozat szakirodalmi attekintésében sor kerul a klimavaltozas jelenlegi helyzetének
elemzése és az ESG fogalmanak részletes bemutatasara. Ezt kovetden a fenntarthatdsag
fontossaganak hangsulyozasa mellett a pénziigyi rendszer kdrnyezeti szabalyozasara, valamint
a bankok a klimavaltozas megallitasaban jatszott szerepére tér ki a dolgozat. Az vizsgalat soran
a kutatas targyat képezd anyagok €s az alkalmazott modszertan részletes ismertetését kovetden
a leirtaknak megfelelden elvégzett kutatas eredményeit ismerteti a dolgozat. A vizsgélat targyat
képez6 bankok ESGD-indexének ismertetése mellett a kutatds ravilagit, hogy az ESG
keretrendszert milyen mértékben adaptaltdk a vizsgalt bankok, valamint a bankok

kornyezetvédelmi, tarsadalmi és vallalatiranyitasi gyakorlatait vizsgalo elemzésekre is Kitér a
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kutatas. Végiil a kdvetkeztetések és javaslatok zarjak a dolgozatot, ahol 8sszegzésre kerilnek a

fobb megallapitasokat és javaslatokat tartalmazé gondolatok.



1. TEMAFELVETES

A dolgozat a hazai bankrendszer 2022-ben nyujtott ESG teljesitményeét kivanja vizsgalni
nemzetkdzi viszonylatban. A Magyar Nemzeti Bank 2022. augusztus 5-én tette kozzé az MNB
megujitott z6ld ajanlasat, melynek értelmében elvarja, a hazai hitelintézetektdl ¢és
fioktelepekt6l, hogy miikodésiik 2025-ig valjon z6lddé, ,,azaz azonositsak, mérjék, kezeljék,
felugyeljék és hozzak nyilvanossagra az eghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti
kockazatokat. A dolgozat azt hivatott vizsgalni, hogy Magyarorszag hét legnagyobb
eszkozallomannyal rendelkez6 kereskedelmi bankja hol tart az atallas folyamataban. A hazai
bankok vizsgélatara vonatkozéan Tamésné és Lamanda (2020) munkdja biztosit egy
osszehasonlitasi alapot. igy megallapithatova valik, hogy a bankszektor milyen mértékiit ESG-
feljodésen ment &t az elmult évek sorén.

A bankrendszer z6lddé valasa kulcsfontossagu egy gazdasag fenntarthatd fejlédésének
szempontjabol, hiszen a nagyvallalatok hitelez6jeként a bankszektor a gazdasag egyik legfobb
mozgatdrugdja.

A kutatas modszertana Tamasné Véneki Zsuzsanna és Lamanda Gabriella 2020-ban
kdzzétett cikkére éplil, mely kutatasban egy 32 kérdésbdl all6 kérdéssor alapjan egy-egy ESGD-
indexet rendelnek a vizsgalt kereskedelmi bankokhoz. Az elemzés soran a magyar bankok
mellett az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eur6pai Uni6 6t-6t legnagyobb eszkdzallomannyal
rendelkez6 kereskedelmi bankja kertil 6sszehasonlitasra.

A bankok elemzése soran a bankok altal a 2022-es évre vonatkozdan kdzzétett, nyilvanos
formaban elérhetd jelentései és a hivatalos honlapjukon elérhetd informaciok keriilnek
feldolgozasra.

Az ESGD-index minden, a kutatasban részt vevd kereskedelmi bank esetében
Kiszamitasra kertl. Az indexet az ESG harom pillérére vonatkozdan és plusz egy, a
keretrendszer adaptalasara vonatkoz6 szempont alapjan is megallapitja a kutatds. Ez a
modszertan lehetdvé teszi, hogy atfogo, reszletes egyértelmti modon Gsszehasonlithato képet
kapjunk a bankok fenntarthatdsagi teljesitményérdl és fejlodésérol.

A kutatds célja azon kovetkeztetések levonésa, amelyek &ltalanosan vonatkoznak a
kutatott régiokra, valamint a regionalis és globalis dsszefliggések feltardsa a bankok ESG-

teljesitményének megértésének és értékelésének érdekében.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A klimavéltozas jelenlegi helyzete

A Kklimavéaltozas egészen az 1980-as évekig nem volt jelen a koztudatban, minddssze
tudomanyos cikkekben tettek rola emlitést. Az els6 nagyobb tomegeket elérd és megmozgato,
a klimavaltozassal kapcsolatos torténés 1988-ban kdvetkezett be, amikor egy rendkivil forrd
¢és szaraz nyarat kovetoen James Hansen kijelentette az amerikai szenatusi bizottsag elott, hogy
a klimavaltozas 99 szazalékos bizonyossaggal kezdetét vette. Annak ellenére, hogy ez a
kijelentés nagy sajtofigyelmet kapott, a lakossag szemléletében mégsem tortént jelentds
valtozés. A korméanyok azonban komolyan vették a felszolitast és alig egy évtizeden belil
megsziletett az Uveghazhatasu gazok kibocsatasat szabalyozo Kiotoi Egyezmény (Janko et al.,
2011).

Az 1980-as, 1990-es evekhez képest sokat valtozott a kdzvélemény hozzaallasa a
kornyezetvédelem fontossagahoz. A magyarorszagi 13-25 éves korosztdly mindennapi
gondolataiban aktivan felmeril a klimavaltozas és 90 szazalékukat komolyan aggasztja annak
jelenlegi helyzete, és jovobeli lefolyasa, igy klimaszorongast élnek at. A felmérés szerint a
magasabb szintii képzettséggel rendelkezo fiatalokat mélyebben érinti a probléma, mint
alacsonyabban képzett tarsaikat (Unicef, 2024.). Ez fontos, hiszen a magasabb végzettséggel
rendelkezd fiatalok nagyobb valdszinliséggel keriilnek olyan dontéshozoi pozicioba, ahol hatast
gyakorolhatnak a kdrnyezeti valtozasok mérséklésére.

Az éghajlatvaltozas sulyos fenyegetést jelent és hatasait az élet minden terliletén érezteti,
ilyen lehet az olvad6 gleccserek vagy az elmaradd terméshozamok, a terjedd betegségek,
sz€lsOséges iddjarasi viszonyok, melyek aradds, stlyos viharok vagy a hdség és a velejard
aszaly forméajaban jelenhetnek meg.

A jelenlegi globalis atlaghdmérséklet a masodik ipari forradalom el6tti szinthez képest
+1°C-ot ndvekedett, a klimavédelmi intézkedések nélkiil ez a névekedes tovabb fokozddik,
amely visszafordithatatlan és fenntarthatatlan allapotokat fog el6idézni a F6ldon. Ezen valtozas
mérséklése érdekében sziletett meg 2015-ben a parizsi éghajlatvédelmi egyezmény (United
Nations, 2015) mely az els6é atfogé megallapodas az éghajlati valtozasok tekintetében. A 95
alairo orszag célként tiizte ki a globalis atlaghomerséklet emelkedésének joval +2°C alatt
tartasat, majd, amennyiben ez a cél sikeresen megvalésult, akkor +1,5°C-ra mddositani a
kitizott célt. (Kolozsi et al., 2022).

Az ilyen egyezmények ¢és erdfeszitések hianydban az ENSZ Nemzetkozi

Klimapaneljének véleménye szerint az évszazad vegére, ahogyan az 1. abra mutatja, akar



+4°C-ot is emelkedhet a globalis atlaghomérséklet (Boros, 2020). Az elkészitett kibocsatasi
forgatokonyvek altal vazolt szcenériok mindegyikében azt josoljak, hogy a Fold globalis
atlaghémérséklete legalabb a kovetkezd szazad kozepéig, azaz a 2150-es évek végéig
emelkedni fog. Egy nagyon alacsony kibocsatasu forgatokonyv esetén is 1,0-1,8°C-o0s
hémérséklet emelkedésre lehet szamitani, mig egy kozepes kibocsatasu forgatokényv 2,1°C és
3,5°C kozotti emelkedést igér. (Schulz, 2024).
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1. ABRA: A GLOBALIS FELSZINI ATLAGHOMERSEKLET EMELKEDES LEHETSEGES
FORGATOKONYVEI
Forras: Boros, 2020

crer

dontéshozatali szitudciot irja le, amikor a jelen motivacioi nem allnak dsszhangban a jovo
generacioinak érdekeivel és nem tartjak tiszteletben egy, a jelenben meghozott déntésnek a
kovetkez6 generaciora gyakorolt hosszutavh negativ hatasait (Boros, 2020). Ezzel kapcsolatban
hangsulyozhaté a fenntarthatd fejlddés fogalma, miszerint ,,a fenntarthatosdg az emberiség
jelen szlkségleteinek kielégitése, a kornyezet és természeti er6forrasok jovo generaciok
szamara torténé megérzésével egyidejilleg” (Bartus, 2013, old.: 844).

Az éghajlatvaltozasbol eredd kockazatok kiemelten érintik a pénzintézeteket, hiszen azok

a gazdasag kozponti szerepldiként finanszirozasi tevékenységiik kapcsan fokozott modon



tudnak hatést gyakorolni a kdrnyezetvédelem irdnyaba tett intézkedésekre (Ritter, 2022). A
fent emlitett kockéazatok a pénziigyi kozvetitérendszerre gyakorolt hatasat két fébb csoportra
oszthatjuk. Az elsé csoport a fizikai kockazatokat dleli fel, ide tartoznak azok a kdrnyezeti
tényezok, amelyek kdzvetleniil a bankokat, vagy tigyfeleiket fenyegetik. A fizikai kockéazatokat
tovabbi szempontok szerint csoportosithatjuk akut, illetve kronikus hatdsokként is. Az akut
hatasok gyorsan alakulnak ki és visszafordithatoak, ilyen példaul egy arviz. A kronikus hatasok
lassan jelennek meg, hosszutavon okoznak visszafordithatatlan karokat, erre jo példa lehet a
megemelkedett tengerszint kovetkeztében viz ala kertlt banképiletek. Abban az esetben, ha
egy esetleges tengerszint emelkedés lakhatatlanna tesz egyes terileteket, akkor az ezeken a
teriileteken mitk6dé banképiiletek is hasznalhatatlanna valnak, vagy egy arviz sUjtotta tertleten
1évé bankban is jelentds karok keletkezhetnek. Hasonld kovetkezményekkel jar barmilyen
természeti katasztrofa bekovetkezése, legyen az hurrikdn vagy héhulldm. Tovéabbi példa a
fizikai fenyegetettségre, ha a kornyezetvaltozas hatasara fizetésképtelenné valnak egy bank
tigyfelei, ez kiilonosen égetd probléma az agrar szektorban, mivel a fentebb emlitett sz&lsoséges
1d6jarasi viszonyok nagy mértékben befolyasoljak ennek a teriiletnek a gazdasagi aktivitasat.
Amennyiben egy esetleges iddjarasi esemény hatasara a mezdgazdasagi termeldk elvesztik a
likviditasukat, az negativ kdvetkezményekkel jar az 6ket hitelezd bankokra nézve. Ennek
tilkkrében a bankoknak fokozott érdeke, hogy felismerjék €és idoben kezeljék az Oket érintd
fizikai fenyegetettségeket (Kolozsi et al., 2022).

A fizikai kockazatok mellett a masodik fOcsoport a tranzicids kockazatokat foglalja
magaban, amelyek abbo6l a folyamatb6l adddnak, ahogyan egy gazdasdg attér egy
kornyezettudatos, alacsony karos kibocsatassal valdo miikodésre. Ez a csoport a fizikai
kockézatok megeldzése céljabol meghozott intézkedések kdvetkezményeit dleli fel. Példa lehet
a megujulé energiaforrasokra valo atallas, vagy a befektetési portfolio atalakitasa (Kolozsi et
al., 2022).

Magyarorszég jelenleg 6koldgiai deficittel rendelkezik, ez azt jelenti, hogy az dkoldgiai
egyenlege alapjan az orszag kornyezeti labnyoma meghaladja annak biokapacitasat (Matolcsy,
2022). Ez egy fenyeget$ probléma, hiszen szamos példat lathattunk a torténelem soran, mikor
az emberiség figyelmen kivil hagyta a kornyezeti korlatokat, és ennek kovetkeztében sulyos
problémakkal és kovetkezményekkel kellett szembenéznie. llyen volt a Husvét-szigetek
pusztulasa. A Romai Birodalom prosperélasa, illetve bukasa és az éghajlat kozotti
Osszefliggések is feltarasra keriiltek egy nemzetkozi kutatdocsoportnak kdszonhetden, akik

eredményeiket a Science folyoiratban ismertették (Mult-kor Torténelmi Magazin, 2024.). Ezen



kivul azt is kimutattdk, hogy a 14. szazad kozepén a valtozékonyabb, hidegebbre fordulo,

csapadékosabb iddjarasu iddszakban sujtotta Europat a pestis (Matolcsy, 2022).

2. ABRA: A FOLD ORSZAGAINAK OKOLOGIA EGYENLEGE
Forras: Global Footprint Network, 2024

A 2. &brén jél lathato, hogy nem egyedi Magyarorszag helyzete az 6koldgiai deficit
kapcsan. A legtobb eurdpai orszagot és az Amerikai Egyesiilt Allamokat egyarant érinti ez a
probléma.

2.2. Mi az ESG?

Az ESG kornyezetvédelmi keretrendszer, mely el6szor 2004-ben latott napvilagot az ENSZ
»Who Cares Wins” cimii kiadvanyaban (ENSZ, 2004). A jelentés els6dleges célja, hogy utat
mutasson es ajanlasokat fogalmazzon meg a pénziigyi kozvetitdrendszer résztvevoi szamara. A
jelentés cime taldléan megfogalmazza meg annak és a megalakuld6 ESG keretrendszernek a
lényegét, hogy amennyiben egy vallalat szem el6tt tartja a kornyezeti szempontokat a
donteéshozatal sorén, abbdl hosszatavon profitalhatnak (Szendrey — Dombi , 2024). A
mozaikszo az angol Environmental, Social és Governance szavakbol tevddik dssze, amelyek
magyar forditasban a keretrendszer kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi faktorait jelenitik meg.
A keretrendszer a zold pénziigyek objektiv mérését szolgalja. Egyes vallalatok, gazdasagi
szereplok, bankok fenntarthatosagat, a tarsadalmi feleldsségvallalast viszonylag nehéz objektiv
maodon 0Osszehasonlitani, de az ESG keretrendszer segitségével ezeket az informécidkat

szamokka lehet alakitani, mely segiti a rangsorolast (Siklosi, 2023).



Az Environmental, azaz kdrnyezeti tényezok vizsgalata soran a keretrendszer figyelembe
veszi, hogy a vizsgalt szereplék milyen szinten forditanak figyelmet a kornyezetvédelemre,
értve ezalatt a hulladékkezelést, a karbonsemlegessegre valé torekvest, a biodiverzitas
megolrzésére iranyuld intézkedéseket, a 1ég-, viz- és talajszennyezést6l vald tartdzkodast,
valamint azt, hogy mindez az energiafogyasztasat milyen mértékben mérsekli. Ezt az ESG nem
csak a vallalat miikodése soran vizsgdlja, hanem azt is figyelembe veszi, hogy az eldéallitott
termék, a beszallitok, és egyéb, a vallalathoz kapcsolodd tényezok mekkora oOkologiai
labnyommal rendelkeznek (Siklési, 2023).

A Social, a tarsadalmi faktor értékelésekor a szocialis értékek szem el6tt tartasa a legfobb
szempont. Fontos szerepet tolt be a munkavallaléi és emberi jogok szem el6tt tartdsa, illetve a
személyes adatok védelme, mind a vallalat miikodésére, mind a termékeikre vonatkozoan. Ide
sorolhato tovabba a vallalat munkavallaloi és beszallitoi diverzitasa, a munkavallalok testi- lelki
épségére vald kiemelt figyelem, valamint a munkahelyi kdzdsségépités. Végil, de nem utolsd
sorban fontos kiemelni a munkavallalok oktatasat, tovabbképzését, szakmai fejlodésiik
biztositasat (Sikldsi, 2023).

A Governance, vallalatiranyitasi szempont figyelembe veszi, hogy az adott gazdasagi
szerepld mennyire transzparens pénziigyi, illetve dontéshozatali szinten, mennyire etikus az
tizletvitele, megfeleléen alkalmazza-e a szamviteli szabalyokat, torekszik-e a gazdaségi
versenyszabalyok betartasara. Itt a bels6 auditok mindségére is figyelmet forditanak, elemzik a
munkahelyi kulturat, a korrupcié6 megel6zésére iranyuld cselekedeteket. Tovabbi vizsgalat
targyat képezi a vezet6i testiiletek Osszetétele és annak miikodése (Siklosi, 2023).

Az elemzett gazdasagi szereplok hétféle besorolast kaphatnak a MSCI mindsitd
szervezettdl. A kovetkezd felsorolas a legjobb mindsitéstdl a legrosszabb felé halad: AAA, AA,
A, BBB, BB, B, CCC (MSClI, 2024).

Az AAA és AA mindsitést a szektorukban élenjaro szervezetek kaphatjak meg. Ezt koveti
az ipardgukban kdzepes kornyezeti teljesitményt mutaté vallalatok, akik a kbzepes besorolason
beliil is haromféle, A, BBB vagy BB mindsitést szerezhetnek. Végiil a B vagy CCC mindsitést
a legnagyobb kornyezeti kitettséggel rendelkez6, a kornyezetvédelmi intézkedések tekintetében
lemarad6 vallalatok kapjak (MSCI, 2024).

Az ESG (Environmental, Social, Governance) tehat a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi

tényezok figyelembevételére Gsszpontositd befektetési és tizleti megkozelitést jeloli.



2.3. A pénzligyi rendszer és az ESG kapcsolata

A pénziigyi rendszer vizsgalata soran az ESG kapcsan szamos kutatas visszaigazolja a tényt,
miszerint, azok a bankok, melyek ESG Kkertrendszerrel rendelkeznek jobb pénzigyi
teljesitményeket érnek el.

A kutatdsok megerdsitik, hogy a jobb ESG besorolassal rendelkezé bankok nagyobb
pénzigyi stabilitdssal rendelkeznek, mint az alacsonyabb értéken besorolt versenytarsaik.
Mindezek mellett megallapitast nyert a teny, miszerint az pénzugyi stabilitas és a kibocsatas az
Osszefliggés negativ. Az is kiemelendd, hogy a bankok az eszkozeik és a betéteik mindsége
altal gyakoroljak a legnagyobb hatdst a pénzlgyi stabilitdsra a kibocsatas szabalyzasan
keresztil (Mohsin et al., 2023).

2.4. A penzugyi rendszer kérnyezeti szabalyozasa

Az elmult évtizedek soran szdmos nemzetkdzi és regionalis megallapodas szuletett a pénzigyi
rendszer kornyezeti szabalyozéasara vonatkozdan. Ezek az egyezmények és iranyelvek célul
tlzték ki a pénziligyi szektor szerepldinek 0sztonzését és szabalyozasat abban a tekintetben,
hogy pozitiv hatést gyakoroljanak a kérnyezetre és hozzajaruljanak a fenntarthat6 fejlédéshez.

Az els6 olyan megallapodas a kornyezetvédelmet illetden, melyet a Fold 0sszes orszadga
alairt a Parizsi Megéllapodas (ENSZ, 2004) volt. Ezen megéallapodassal 0sszhangban az
Eurdpai Unid is kidolgozta az Eurdpai Z6ld megallapodast és az Irany az 55! javaslatcsomagot,
amelyeknek az a célja, hogy 2030-ig minimum 55 szazalékkal csokkentsék az unios nettd
Uveghazhatdsugaz-kibocsatas mértékét és késébb, 2025-ig az Eurdpai Unid eljusson a
klimasemleges mitkodésig (Irany az 55%! - Az unids z6ld atallasi terv - Consilium, 2024).

2018-ban VAlt hatdlyossa az NFRD (Non-Financial Reporting Directive), ami nem
pénziigyi jellegli jelentések kozzétételére vonatkozd utasitdsokkal latja el a hatdlya ald es6
szervezeteket (Az Europai Parlament és a Tanacs 2014/95/EU Iranyelve, 2014).

2021-ben wvalt hatdlyossa a pénziigyi szektorban tevékenykedd szervezetek
fenntarthatdsagi kozzétételi kotelezettségeire vonatkozd EU rendelet, az SFDR (Sustainable
Finance Disclosures Regulations). A rendelet elvarja a piaci szereplOk transzparens
kozzétételét, melyet részletes elvarasai altal szabalyoz. A SFDR rendelet megkulonbozteti az
ESG és a fenntarthatd termékeket (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088
rendelete, 2019). Az ESG termékek valamilyen formaban tartalmaznak z6ld vagy szocialis
elemeket, példaul a vallalat kornyezeti teljesitményere vagy szocidlis tevekenysegére
vonatkozoan. Ezzel szemben a fenntarthatd, impakt-orientalt termékek explicit fenntarthat6sagi

célkitlizések megvalositasat szolgaljdk. Az ilyen projektek kozvetlenil hozzajarulnak a
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fenntarthato fejlédéshez, vagy pozitiv tarsadalmi valtozasokat vonnak maguk utan (Szendrey —
Dombi , 2024).

Az Eurdpai Bizottsag 2021-ben tette kozzé elészor a Taxonomia rendeletet (Az Eurdpai
Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete, 2020). A Taxonomia keretrendszer pénziigyi
termékek vizsgalatat célozza meg abbodl a szempontbol, hogy egyértelmiien megallapithatéva
valjon, hogy mely termékek vagy gazdasagi tevekenységek tekinthet6k zoldnek és
fenntarthatonak.

A Taxonomia rendelet hat f6 kdrnyezeti célkitiizést fogalmaz meg:
éghajlatvaltozas csokkentése (mitigacio),
az éghajlatvaltozas varhatd hatasaihoz val6 alkalmazkodas (adaptacio),
a Vviz- és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznélata és védelme,
atmenet a korforgasos gazdasagra,

a szennyezés megeldzése €s ellendrzése,

2 o

a biologiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.
Egy termék vagy gazdasagi tevékenység abban az esetben mindsitheté z6ldnek, ha
legalabb egy célnak megfelel ezek kozll és a tébbi cél megvaldsulasat sem sérti (Kovacs,
2021.).

2023 januérjaban lett hatdlyos a CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
melyet a fentebb emlitett NFRD direktiva kibovitett valtozataként is vizsgalhatunk (Az Europai
Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 iranyelve, 2022). Hatalya nagy mértékben kiboviil a
NFRD-hoz képest, mivel a CSRD mar nem csak a kozérdeklddésre szamot tartd
nagyvallalatoktol varja el a kozzétételt, hanem minden nagyvallalattol, minden t6zsdén jegyzett
tarsasagtol, hitelintézetektdl és biztositoktol egyarant. A rendelet hatalya ala esd vallalatok
szamara kotelezo a jelentéseik elkészitése soran egy egységes jelentési szabvanyt, a ESRS-t
(European Sustainability Reporting Standards) alkalmazniuk (Szendrey Dombi , 2024).

Magyarorszag ESG szabalyozasa tekintetében kiemelendd, hogy, 2024. januar 1-jén
lépett életbe az Ggynevezett ESG-torvény. A torvény a véllalati szektor szabalyozaséra
vonatkozik, de kiemelendd az elérelépés e tekintetben. A torvény egyik f6 célja, hogy egy darab
egységes kérdoiv kitoltésével a vallalatok ESG teljesitménye mérhetové és 6sszehasonlithatova
valjanak. A torvény modositasara 2024. aprilisdban kerult sor, ekkor kimondasra kertlt, hogy
a vallalatoktol csak abban az esetben lehet olyan adatot bekérni, ami a kérdéiven nem szerepel,
ha azt a Nemzeti ESG Tanacs jovahagyta. Tovabb csokkenti az adminisztracios terheket, hogy
a nagyvallalatoknak elegendé egy darab konszolidalt beszamol6t benyujtaniuk abban az

esetben, ha az minden leanyvallalatra vonatkozo szikseges informaciot magéaban foglalja. A
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torvény korai bevezetése ¢s az idOben elkezdett jogharmonizéaci6 az Europai Unié ESG
szabalyozéasdhoz lehet6vé teszi a vallalatok szamara az alkalmazkodast és megkonnyiti az
adaptaciot (2023. évi CVIII. torvény, 2024.).

2.5. A bankok szerepe a klimavaltozas megallitasaban

A bankszektor szerepe a klimavaltozads megéllitdsaban és a Parizsi Egyezmény Altal célul
kitizott maximalis globalis atlaghdmérséklet emelkedés elérésében kulcsszerepet jatszik, mivel
a gazdasag atalakitasahoz a pénziigyi rendszernek kell biztositania a tokét. Ez abbodl adodik,
hogy a bankok hitelez6ként nagy hatast tudnak gyakorolni a gazdasagi rendszerre, mivel a tokék
megvonasadval a kornyezetkérositd vallalatoktol nagy eredményeket lehet elérni és ezzel
parhuzamosan, amennyiben a magas kornyezeti kockéazati cégektdl a tokearamlas megindul a
z6ld vallalkozasok és beruhazasok finanszirozasanak iranyaba kozelebb kerllhetiink egy olyan
kibocsatasi és homérséklet emelkedési szcenaridhoz, ami egy ¢élhetd jovot biztosit a jovo
generécio szdméra (Reghezza et al., 2022).

2.6. Fenntarthatdésag a pénzugyekben

A fentiek értelmében egyértelmiivé valik, hogy égetd sziiksége van a globalis tarsadalomnak a
z6ld atmenetre. A pénzigyi szektor meghatarozhatja a pénzaramai iranyitasa altal, hogy az
Uzleti és befektetési dontések a fenntarthatosdg és a kornyezetvédelem fokozott
figyelembevételével sziilessenek meg. Ez abbdl adodik, hogy a pénziigyintézetek jelentds
mértékil befektetési tokével rendelkeznek, melyek mozgatésa altal hatassal lehetnek a gazdasag
egészére. Ebbdl adodik, hogy, amennyiben egy olyan z6ld beruhazasba fektetnek, ami alacsony
szén-dioxid kibocsatasu, azzal a gazdasdg egészének zold atdllasat promotéljak. A pénzlgyi
szektor atallasa egy fenntarthatobb modellre lehetdvé teszi az 10j, zold gazdasadgban rejld
lehetdségek szélesebb korii kiaknazasat, ezaltal pozitiv hatast gyakorolhat a tarsadalomra és a
teljes gazdasagra egyarant (Nyikos , 2022).

A fenntarthat6 pénziigyek legfobb jellemvonasa, hogy a rovidtavia profitmaximalizalasrol
a tarsadalom és a jovO generacidinak szolgélatara osszpontosit. Tehat egy befektetés
kivalasztasakor az elsddleges szempont a fenntarthatd fejlodés eldremozditasa lesz. Erre jo
példa, ha az egészségiigybe, a zold épliletek vagy a szélerémiivek létesitésébe vagy akar
elektromos autogyarak fejlesztésébe aramlanak a tékék.

A peénziigyi rendszer fenntarthatosaga két szempontbdl bir nagy jelentdséggel. E16szor
biztositani kell, hogy az ESG szempontok a befektetdi dontéshozatal legfébb mozgatoelemeivé
valjanak, masrészrol pedig kiemelten fontos, hogy a megvaldsulo beruhazasok felgyorsitsak az
attérést egy zold, szén-dioxid-mentes és eréforras-hatékony gazdasagra illetve, hogy javitsak

az oktatas mindségét és hozzajaruljanak a munkanélkiiliség €s a szegénység felszamolasahoz.
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A 2008-as vilagvalsag jo példa arra, hogy mi torténik abban az esetben, ha figyelmen
kiviil hagyjuk a rendszerszintli kockazatokat és ezek gazdasagi €s tarsadalmi koltségeit €s nem
torekszlink a hosszutavu szemléletmadra.

Egy z6ld pénzigyi rendszernek az alapfunkcioit nem kell modositani, mindéssze ezeket
a funkciokat 6sszhangba kell hozni a hosszatava kornyezeti fenntarthatdsaggal. ,,A kiilonbség
egy z0ld pénziigyi eszkdz és egy tradicionalis kozott ,,csupan” annyi, hogy a zold termék
esetében a mozgdsitott 6sszeg olyan formaban kertl felhasznalasra, amely kornyezetileg
fenntarthatonak tekinthet6” (Nyikos , 2022).
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3. ANYAG ES MODSZER

Az 6sszehasonlitd elemzés soran a vizsgalt bankok a 2022. évi eszkdzallomanyuk mérete
alapjan kerultek kivalasztasra. Az 6t legnagyobb eurdpai kereskedelmi bank a BNP Paribas, a
Société Générale SA, a Groupe BPCE a Crédit Agricole Group és a Banco Santander. Az
amerikai bankok kozul a Bank of America Corp., a Citigroup Inc., a Wells Fargo & Co. és a
Goldman Sachs Group Inc. keriltek bele az 6sszehasonlit6 analizisbe. A magyar bankok kozil
a hét legnagyobb kereskedelmi bank kerilt be az elemzésbe. Ezek a bankok az OTP Bank, az
Unicredit Bank, a Raiffeisen, az MBH Bank, a K&H Bank, az Erste és a CIB Bank képezik a
vizsgalat targyat.

A vizsgalt bankok a 2022. évre vonatkozo nyilvanos formaban kdzzétett jelentéseikben
és a bankok hivatalos weboldalain megjelentetett informaciok alapjan kerilnek
Osszehasonlitasra.

A vizsgélat sordn egy, az ESG keretrendszer minden {6 aspektusara kitérd
szempontrendszer alapjan kertilnek dsszehasonlitasra a vizsgalt régiok kereskedelmi bankjai.
Az ESG keretrendszer harom eleme, a kornyezeti eréfeszitések, a tarsadalmi szerepvallalas és
a vallalatiranyitéas tisztasaga mellett a vizsgéalatban helyet kap még egy szempont, amely a
keretrendszer implementalésara vonatkozik.

Az 6sszehasonlitd tablazat mindharom régidban ugyanazokat a szempontokat elemzi a
konnyebb 0Osszehasonlithatosdg érdekében. A tabldzatban szerepld szempontok irdsos
formaban részletesen kerlilnek Kkifejtésre és az adott szemponthoz kapcsol6dd tovabbi,
rendelkezésre all6 adatok is bemutatésra keriilnek a dolgozatban.

A bankokat egy mar meglévd keretrendszer alkalmazasan keresztiil hasonlitja dssze a
kutatas. A keretrendszer 2020-ban kertlt megalkotasra és rendelkezésre allnak a magyar
bankrendszer 2019-es allapotéara vonatkoz6 kutatasi eredmények, igy a kutatas ujboli elvégzése
altal egyértelmiien kimutathatova valik a magyar bankok az elmult évek soran megvaldsult
ESG fejlodése.

A vizsgalt bankokhoz egy-egy ESGD (ESG Disclosure) indexet rendel a kutatas. Az
indexek Tamasné és Lamanda (2020) munkaja alapjan kertlnek kiszamitasra.

A szempontrendszer egy 32 kérdésbdl allo lista alapjan elemzi a bankokat. A kérdésekre
egy vagy nulla pontot kaphat az adott bank. Abban az esetben adhaté meg az egy pont, ha a
kérdésben szerepld szempontrdl a bank kézolt valamilyen adatot a vizsgélt forrasokban. Ezek
a forrasok a bank altal kozzétett, nyilvanos formaban elérhet6 fenntarthatosagi-, kockazati- és

éves jelentések, beszamolok, illetve a bankok hivatalos weboldalain megjelend informaciok.
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A 32 kérdésbol allo szempontrendszer fentebb emlitett négy csoportba osztja a
kérdéseket.

A bankok ESG keretrendszerének mindsége azért fontos szempont a vizsgalat soran, mert
a bankok atfogd és pontos ESG mindsitésének alap eleme, hogy vallalati miikodésiik és
stratégiajuk megalkotasa sordn alkalmazzak az ESG-t. A keretrendszerre vonatkozo kérdések
arra keresik a valaszt, hogy figyelembe veszik-e a bankok az ESG szempontokat és
veszik-e a szempontokat az tgyfeleik és beszallitoik kivalasztasa soran. A kérdések arra is
keresik a véalaszt, hogy a bankok kommunikaljak-e valamilyen médon az ESG besorolasukat.

A kornyezeti szempontok vizsgéalata kiemelt fontossaggal bir a fenntarthatd fejléddés
biztositasanak szempontjabol. Az ebbe a csoportba tartozd kérdések a bankok kérosanyag
kibocsatasara, energiafelhasznalasara, a fenntarthatésag és klimavédelem érdekében tett
intézkedések kozzétételére, a bank hosszutavi fenntarthatdsagi céljaira és a megtett
keresik.

A bankok tarsadalmi eréfeszitéseire vonatkozo kérdések a munkahelyi kultura és a
személyes adatok védelme érdekében, a bankok filantrop tevékenységére vonatkozoan és a
pénzigyi kultara fejlesztése érdekében meghozott intézkedéseket veszik szdmba.

A tiszta véllalatiranyitasi gyakorlatok elengedhetetlenek egy vallalat hosszutavon
profitabilis miikodéséhez. Az ezt célzo kérdések tobbek kozott a ndi vezetdk jelenlétére és a
vallalati etikéra vonatkoznak.

Az ESGD index kiszamitasara ugy keril sor, hogy az 6sszes, 32 kérdésre kapott pontok
0sszege elosztasra kerll a kérdések szamanak dsszegével, majd a kapott eredményt be kell
szorozni szazzal.

A szamitas soran alkalmazott képlet:

ESGD = % x 100,

Az Si az adott keérdésre kapott pontszamot jel6li, amelynek az értéke 1 vagy 0 lehet. Az
n az indexben alkalmazott kérdések szdma, amely jelen kutatas esetében 32-nek felel meg.

A kutatés soran elséként az egyes bankok indexeinek az adott szempontoknak megfeleld
meghatarozasara keriil sor. Ezt kdvetden kiszdmitasra keriil a négy szempont esetében is az
index, Ugy, hogy ezen eredmények megallapitasa soran csak az adott szempont esetében

relevans kérdések kerilnek figyelembevételre.
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Az adott szempontokon belll dsszehasonlitasra keriilnek az adott régiokon beliil miik6do
bankok teljesitményei, majd mindezek utan az elemzés feltarja a régiok kozott felmeriild
kilonbségeket és hasonldsagokat.

A vizsgalat segitségével kovetkezteteseket vonhatunk le az elemzett régiok
bankszektoranak ESG specifikus jellemzdirdl, megallapithatova valnak a fenntarthat6 fejlédés
terén élen jaré bankok és felszinre kerul, az, amennyiben egyes bankok versenytarsaikhoz
képest alulteljesitenek. A vizsgalat részletes elemzése lehetOséget teremt arra, hogy a legjobb
ESG-teljesitményt ny0jtdé bankok gyakorlataibol tanulva fejlodhessenek a rosszabb

eredménnyel szerepld pénzintézetek.

16



4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

4.1. A vizsgélt bankok bemutatasa

A dolgozatban vizsgalt bankokat eldszor altaldnossagaban kivanom bemutatni. El0szor az 6t
legnagyobb eurdpai unids székhelyii vizsgalt bank, majd az Amerikai Egyesiilt Allamok &t
legnagyobb kereskedelmi bankja, végil pedig a dolgozatban vizsgalt magyarorszagi bankok
kerllnek bemutatasra.

A 2022-es évben az eszkbzallomanyuk alapjan oOsszehasonlitott Eurdpai Unidban
tevékenykedd 6t legnagyobb kereskedelmi bank (1. tablazat) a francia BNP Paribas (2554,20
Milliard €), Société Générale SA (1595,84 Milliard €), Groupe BPCE (1516,02 Milliard €), és
a szintén franciaorszagi székhellyel rendelkez6 Crédit Agricole Group (2351,61 Milliard €) és
a spanyol Banco Santander (1595,84 Milliard €) (Mones Tagi, 2023).

1. TABLAZAT: A VIZSGALT EUROPAI BANKOK ADATAI

Bank neve Eszkozallomanya (Milliard €) Székhelye
BNP Paribas 25542 Parizs
Société Générale SA 1595,84 Parizs
Groupe BPCE 1516,02 Parizs
Crédit Agricole Group 2351,61 Montrouge
Banco Santander 1595,84 Madrid

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A BNP Paribas székhelye Péarizsban, Franciaorszagban talalhatd. A bank 2022. évi teljes
eszkozallomanya 2554,20 milliard eurd. A bank 63 orszagban, 6t kontinensen képviselteti
magat és vilagszerte 183 ezer munkavallalot foglalkoztat. Miikodésének jelentds része
Franciaorszagba 0sszpontosul, globélis munkavallaldinak 30,5 szazalékat itt foglalkoztatja, de
mindezek mellett jelentésen képviselteti magat az amerikai és az azsiai-csendes-Oceani
térségben egyarant (BNP Paribas, 2024).

A masodik legnagyobb bank a listan a Credit Agricole Group 2351,61 milliard eurd
eszkozallomannyal a 2022-es évben. A bank vilagszerte 145 ezer alkalmazottal rendelkezik. A
pénzintézet nem csak Eurdpaban tevékenykedik aktivan, hanem a BNP Paribas-hoz hasonl6an
tovabbi négy kontinensen folytat Gzletvitelt (Crédit Agricole, 2024).

A spanyolorszagi Madridban székelé Banco Santander SA 212 ezer embert foglalkoztat
vilagszerte és 2022-ben 1595,84 milliard eurd ertékben rendelkezett eszkdzokkel. Europan
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kiviil az amerikai kontinens egészén jelen van. A bank 6t f6 lizletaga a kiskereskedelmi és Uzleti
bankolas, a digitalis fogyasztoi bank Uzemeltetése, a vallalati és befektetési bankolas, a
vagyonkezelés és biztositas és a fizetési szolgaltatdsok (Santander, 2024).

A Francia Groupe BPCE globalisan 100 ezer embert foglalkoztat és a 2022-es évben
1516,02 milliard eurd értékben rendelkezett eszkdzokkel. A Groupe BPCE két nagy haldzatan,
a Banque Populaire-en és a Caisse d'Epargne-on, valamint a Banque Palatine-on Kkeresztil a
lakossagi banki és biztositasi teriileten tevékenykedik Franciaorszagban. Globalis
tevekenységét a Natixis Investment Managers altal nyujtott eszkéz- és vagyonkezelési
szolgaltatdsokkal és a Natixis Corporate & Investment Banking nagykereskedelmi banki
szakértelmével folytatja. A csoport vilagszerte 50 orszagban tevékenykedik (Groupe BPCE,
2024).

Az 6tddik vizsgalt eurdpai bank, a Société Générale SA 1595,84 milliard euronyi eszkozt
birtokolt 2022-ben. A francia székhelyli bank 126 ezer embert foglalkoztat 65 orszagban.
Eurdpan tal Azsiaban, Afrikaban, a Kozel-Keleten, Ausztralidban és az amerikai kontinensen
is nyQjt pénziigyi szolgaltatdsokat 25 milli6 ligyfél részére. A harom f6 lizletagan keresztiil
francia lakossagi banki, privat banki és biztositasi szolgaltatasokat, globalis banki és befektet6i
megoldasokat és nemzetkozi lakossagi, mobilitasi és lizingszolgaltatasokat biztosit ugyfelei
szamara (Societe Generale, 2024).

Az Egyesiilt Allamokban székeld 6t vizsgalt bank (2. tablazat) hasonldan az eurdpai
bankokhoz a 2022. évi eszkozallomanyuk nagysaga alapjan lett kivalasztva. Ezek a bankok
eszkozallomanyuk csokkend sorrendjében felsorolva a JPMorgan Chase & Co. (3665,74
milliard $), a Bank of America Corp. (3051,38 milliard $), a Citigroup Inc. (2416,68 milliard
$), a Wells Fargo & Co. (1881,02 milliard $) és a Goldman Sachs Group Inc. (1441,80 milliard
$) (Gull - Villaluz, 2023).
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2. TABLAZAT: A VIZSGALT AMERIKAI BANKOK ADATAI

Bank neve Eszkozallomanya (Milliard §)  Székhelye
JPMorgan Chase & Co. 3665,74 New York
Bank of America Corp. 3051,38 Charlotte
Citigroup Inc. 2416,68 New York
Wells Fargo & Co. 1881,02 New York
Goldman Sachs Group Inc. 1441,80 New York

Forrés: Sajat szerkesztés (2024)

A JPMorgan Chase egy New Yorkban székeld, tobb, mint 200 éves multtal rendelkezd
vallalat, mely ma tobb, mint 250 ezer embert foglalkoztat. A bank a JPMorgan és a Chase
markanevek alatt végzi tevékenységét a vilag tobb, mint 100 orszagaban (JPMorgan Chase &
Co., 2024).

A Bank of America Corp. székhelye az Eszak-Karolina Allamban 1évé Charlotteban
talalhatd. Vilagszerte 166 ezer embernek biztosit munkalehetOséget és 35 orszagban kinal
pénzigyi megoldasokat tgyfelei szaméara (Bank of America, 2024).

A Citigroup Inc. 230 ezer munkavallalét foglalkoztat vildgviszonylatban. A bank 95
orszagban rendelkezik helyszini jelenléttel, székhelye New Yorkban talalhaté (Citigroup,
2024).

A negyedik legnagyobb amerikai kereskedelmi bank a Wells Fargo. Amerikan tal az
azsiai-csendes-6ceani térségben, Eurdpaban, a Kozel-Keleten és Afrikdban is ajanl banki
szolgaltatasokat, 6sszesen 22 orszagban. Székhaza New Yorkban talalhatd. Vilagszinten 238
ezer alkalmazottat foglalkoztat (Wells Fargo, 2024).

A listan szerepl6 6todik bank a szintén New York-i székhelyli Goldman Sachs Group
Inc.. Globalis tevékenységébol adodoan Eurdpaban, Azsiaban és Ausztralidban nyujt pénziigyi
szolgaltatast a bank 40 ezer alkalmazottja az ligyfelei szamara (Goldman Sachs , 2024).

A Magyarorszagon miikodo legnagyobb bankok (3. tblazat) a magyar OTP és MBH
Bank, a belga anyabankkal rendelkez6 K&H, az osztrak Erste Group leanyvallalata, az Erste
Bank, a szintén osztrak UniCredit és Raiffeisen és az olasz anyaintézménnyel bir6 CIB Bank
(Palkd, 2023.).
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3. TABLAZAT: A VIZSGALT MAGYAR BANKOK ADATAI

Bank neve Eszkozallomanya (Milliard FT) Anyabank orszaga
OTP Bank 16804 Magyarorszag
MBH Bank 10614 Magyarorszag
K&H Bank 5587 Belgium
Erste Bank 5098 Ausztria
UniCredit Bank 5052 Ausztria
Raiffeisen Bank 4321 Ausztria
CIB Bank 3094 Olaszorszag

Forras: Sajat szerkesztés (2024)

4.2. A vizsgalt bankok feliigyelobankjainak bemutatasa

A Kkutatasban vizsgalt kereskedelmi bankok felugyeleti szervei az USA-ban a FED (Federal
Reserve System), az Eurdpai Unidban az EKB (Eurdpai Kozponti Bank) és Magyarorszagon
az MNB (Magyar Nemzeti Bank).

Mindharom felligyeleti szerv tett ajanlasokat az altala felligyelt pénzintézetek
fenntarthatosagi torekvéseire vonatkozoan.

A FED az USA-ban székeld feliigyelt intézményei koziil, csak a legnagyobbakkal
szemben hataroz meg koveteléseket a fenntarthatosdg terén. A legnagyobb pénzigyi
intézményeknek, azaz azoknak az intézményeknek, amelyeknek az dsszes eszkézallomanya
meghaladja a 100 milliard dollart, készitett fenntarthatosagi elveket. A k6zélt elvek ugyanakkor
nem tiltjak, vagy pedig akadalyozzdk meg a nagy peénzlgyi intézményeket abban, hogy
barmilyen specifikus szektorban mikod6 tigyfeleiknek banki szolgaltatasokat nyujtsanak,
amennyiben azt a jogszabalyok és rendeletek lehetdvé teszik. A FED altal kozolt végleges
iranymutatds hat teriiletre kiterjedd vezérelvet tartalmaz: irdnyitas; politikak, eljarasok és
limitek; stratégiai tervezés; kockézatkezelés, adatok, kockazatmerés és jelentéstétel, valamint
szcenario-elemzés. A végleges alapelvek emellett leirjak, hogy az éghajlattal kapcsolatos
pénziigyi kockazatok hogyan kezelhetdk a hagyomanyos kockazati teriiletek kezelése mellett
(Board of Governors of the Federal Reverse System, 2023).

Az Europai Kozponti Bank ezzel szemben konkrétabb elvarasokat tamaszt az altala
felugyelt bankok iranyaba. Felszolitja a kereskedelmi bankokat, hogy mérjek fel a
klimavaltozas és kornyezeti kockazatok rovid, kdzép- és hosszu tdvon gyakorolt hatdsait az

Uzletre. Az intézményektdl elvarja tovabba, hogy a vallalati stratégidjukat meghatarozo és
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végrehajtd folyamatokban integraljak azokat a klimavaltozassal és a kdrnyezeti kockazatokkal
kapcsolatos tényezoket, amelyek 1ényeges hatassal lehetnek az iizleti kornyezetlikre rovid,
kdzép vagy hosszu tavon.

A bankok vezetdi testiileteitdl elvarja, hogy azok vegyék figyelembe a klimavéaltozassal
¢és kornyezeti kockédzatokkal kapcsolatos tényezdket, az intézmény altalanos tlizleti stratégidja,
Uzleti céljai és kockazatkezelési keretrendszerének kidolgozasa soran, és aktiv figyelemmel
kisérjék a klimavaltozassal és kdrnyezeti kockazatokkal kapcsolatos kockazatokat.

A belso jelentéstétel céljabol az intézményeknek olyan dsszesitett kockazati adatokat kell
kdzzétennilik, amelyek tukrozik az éghajlattal kapcsolatos és kornyezeti kockazatoknak valo
kitettségiiket, annak érdekében, hogy a vezet testiilet €s az érintett albizottsagok megalapozott
dontéseket hozhassanak.

Fontos elvarasként fogalmazza meg, hogy az intézményeknek az Eurdpai Bizottsag nem
pénzigyi beszamolasrol szolé irdanymutatdsdval 6sszhangban az altaluk lényegesnek itélt
éghajlati és kornyezeti kockézatokra vonatkoz6 érdemi informaciokat és kulcsfontossagu
mérdszamokat kozz¢ kell tenniiik (European Central Bank, 2020).

A Magyar Nemzeti Bank 2022. augusztus 5-én tette kozzé az MNB megujitott z6ld
ajanlasat, melynek értelmében elvarja, a hazai hitelintézetektdl és fioktelepektol, hogy
mitkodésiik 2025-ig valjon z6lddé, ,,azaz azonositsak, mérjék, kezeljék, felligyeljék és hozzak
nyilvanossagra az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatokat” (Megujitott
MNB-ajanlas: 2025-ig minden bank miikodése valjék zolddé, 2022.).

A jegybank az elvarasait harom szakaszban kivanja érvényesittetni. Az egyes szakaszokat
a zOlddé valas felé 2022. szeptember 15-t61, 2023. jaliustol, illetve 2025. januartol kell
teljesitenitk a hitelintézeteknek.

Felszdlitja a bankokat, hogy hozzak nyilvanossagra az éghajlatvaltozas mérséklése és
kornyezeti kockazatok kezelése érdekében tett Iépéseiket, tovabba arra, hogy fenntarthat6
hitelezési politikat dolgozzanak ki (Megujitott MNB-ajanlas: 2025-ig minden bank miik6dése
valjék zolddé, 2022.).

4.3. A vizsgélt bankok ESGD - indexe

Az elemzés soran legnagyobb mértékben a vizsgalt bankok 2022. évi fenntarthatosagi
riportjaibodl keriiltek ki a kutatasban szerepld adatok, azonban ezek a riportok nem minden
esetben tartalmaznak elegendd informéciét minden vizsgalni kivant szempont pontos
elemzéséhez, igy a bankok hivatalos weboldalan feltlintetett adatokbdl, illetve egyéb, a vizsgalt
bankok altal kdzzétett kimutatasokbdl kellett informalddni egy egységes, dsszehasonlitasra

alkalmas adathalmaz ¢sszeallitdsahoz.
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A vizsgalati eredmények a konnyebb attekinthetdség és dsszehasonlithatdsag érdekében

a 3. abran keriltek megjelenitésre.
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3. ABRA: A VIZSGALT BANKOK ESGD INDEXE
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A Magyarorszagon vizsgalt bankok kdzul minden bank jobb eredményt ért el, mint a
2019-es kutatas sorén kapott eredmények. EImondhat6, hogy a bankok az MNB és az Eurdpai
Unio altal bevezetett szabalyozasok alapjan mind igazodtak a feléjuk tamasztott elvarasokhoz.
Mig 3 évvel ezeldtt, mindossze két bank (az OTP Bank és az UniCredit Bank) rendelkezett 50
szazalék feletti eredménnyel, a 3. dbran jél lathaté moédon mara mar az 6sszes bank teljesitette
ezt a szintet. Fontos megjegyezni, hogy az MBH Bank esetében 2019-bél a fuziot megel6z6
adatok allnak rendelkezésre, igy ezen bankok esetében feltételezzlk, hogy a fuzié soran a
fenntarthatdsdgi szempontok alapjan a legjobb gyakorlatokat Gltették at az MBH Bank

mikodésébe, igy a vizsgalat soran ezek keriiltek figyelembevételre. Az OTP Bank kiemelkedd,
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100 szazalékos eredményt nyujtott a vizsgalat soran. A magyar bankok egyméashoz viszonyitott
teljesitménye széles skalan mozog. A hét bank kozil hdrman nyujtottak 90 szézalék feletti
eredményt. Ezek a bankok az OTP Bank, az UniCredit Bank és az Erste Bank. A CIB Bank
kdzepes, 71,88 szazalékos eredményt szerzett. A K&H Bank, az MBH Bank mind 70 és 60
szazalék kozotti teljesitményt nyujtottak. A legkevésbé jol teljesitd bank a Raiffeisen Bank,
56,25 szazalékos eredménnyel.

Az Eurdpai Unié 6t legnagyobb bankjanak ESGD-indexe mind 85 szazalék felett
szerepel, ez az eredmény visszaigazolja, hogy az Eurdpai Unios szabalyokkal 6sszhangban
minden bank igyekszik a mitkddése soran a lehetd legnagyobb mértékben figyelembe venni az
ESG szempontokat. A vizsgalat targyat képezd, az Eurdpai Unidban székeld bankok az MSCI
ESG besorolasa alapjan mind AA mindsitéssel rendelkeznek, leszamitva a Société Générale
SA-t, amely AAA mindsitést szerzett. Ez a teljesitmény a vizsgalat soran alkalmazott
keretrendszer eredményeiben is megmutatkozik, ugyanis 93,75 szazalékos, kiemelkedd
eredmeényt ért el a bank a vizsgalat sorén. A région beliil nem észlelhet nagy szoras a bankok
teljesitményére vonatkozdan. A legkevésbé jo eredményt eléré BNP Paribas 87,5 szazalékos
eredmeénye és a Société Genérale teljesitménye kdzott, minddssze 6,25 szazalékpontnyi eltérés
van.

Az amerikai FED lazabb szabalyozasa egyértelmtien latszodik az amerikai bankok
teljesitményen. Az ebben a régidban legjobb, 75 szazalékos eredménnyel bird Citigroup is
alacsonyabb ESGD indexszel rendelkezik, mint barmely eurdpai unids versenytarsa. Az
amerikai bankok koz6tt nagyobb szoras figyelhetd meg. Itt a legjobban és a legrosszabbul
teljesitd bankok kozott kozel 19 szazalékos eltérés meérheto.

4.4. Az ESG keretrendszer adaptaléasa

A 4. bran szemléltetett adatok alapjan az ESG keretrendszer adaptalasa kapcsan meég minden
vizsgalt régidoban van hova fejlédniiik a bankoknak. A vizsgalt bankok korében minden bank
esetében megjelenik az ESG-kockazat és a bankok felsdvezetése minden intézmény esetében

kinyilatkoztatja az elkotelezettségét az ligy mellett az emlitett forrdsokban.
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4. ABRA: A KERETRENDSZER ADAPTALASA A VIZSGALT BANKOK KOREBEN
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A magyar bankok koézil az OTP Bank, az Unicredit és az Erste Bank a kutatas soran
kimutathaté médon jarnak az élen ebben a tekintetben. Ezeknél a bankoknal a reprezentativ
jelentéseikben mar lathatd, hogy az ESG- szempontokat figyelembe veszik a vallalati
stratégiajuk kialakitdsa sordn, szdmszeri moddon integraljdk ezeket az értékeket a
kockazatkezelésukbe és megjelennek a javadalmazasi politikajukban is. A ESG szempontokat
figyelembe veszik ugyfeleik és beszallitdik kivalasztasa soran egyarant.

Mig 2019-ben kiemelésre kerilt, hogy szinte minden bank esetében hianyoznak a
kockazatkezelésre vonatkozO kozzétételek, ma mar szinte minden bank megemliti az ESG-
kockazatokat a banki kockéazatok kdzott, mint dnallé kategoriat, azonban ezen kockazatok
szamszerUsitése és az ESG-kockazatokra vonatkoz6 szcenéridelemzések és BCP tervek
tovabbra is hianyoznak a legtébb bank esetében.

Az Eurdpai Unid bankjai esetében a 80 szazalék feletti eredményiikb6l egyértelmiien
Kirajzolodik, hogy a bankok igyekeznek az EKB altal meghatarozott szempontoknak

megfelelni. Minden bank esetében megallapithat6, hogy integraltak a kockazatkezelésiikbe az
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ESG-szempontokat, és lgyfeleik és beszallitoik esetében figyelmet szentelnek a keretrendszer
szempontjainak val6 megfelelésre. Példaul a Crédit Agricole Group a dohanytermékek
tilalmara vonatkozd politikajat beszallitdira is kiterjesztette. Azonban annak ellenére, hogy a
bankok megemlitik, hogy fenntarthatd beszerzesi iranyelveket kdvetnek, ezeket nem fejtik ki
részletesen a riportjaikban.

Ezzel szemben az Egyesiilt Allamok bankjai szemmel lathatoan rosszabb eredményeket
értek el a keretrendszer implementalasara vonatkozo6 kérdések vizsgalata soran. A bankok itt is
kinyilatkoztatjak elkotelezddésiiket a fenntarthatésag kapcsan, felismerik az ESG-
kockazatokat, azonban ezeket a gyakorlatban meég nem alkalmazzék olyan szinten, mint az
Eurdpai Unidban tevékenyked6 versenytarsaik. A Kkutatasban elemzett 6t legnagyobb
eszkozallomannyal rendelkezd amerikai bank esetében is elmondhato, akéar csak az eurdpai
tarsaiknal, hogy a bankok 2022. évi fenntarthatdsagi riportjaibdl keriiltek feldolgozasra az
Osszehasonlitas alapjat képezd informacidk €s amennyiben nem allt rendelkezésre elegendd
adat a megosztott fenntarthatdséagi riportban, akkor a pénzintézet hivatalos weboldalarol és
tovabbi kozzétett riportjaibol keriiltek feldolgozasra az elérhetd informaciok.

A jelentésekre vonatkozoan kiemelend6, hogy a Wells Fargo részletes riportokkal
rendelkezik kiilonb6z6 témakban, azonban az adatok feldolgozasat neheziti, hogy mig a tobbi
bank esetében a legtdbb informéacid a fenntarthatésagi jelentéseikben 6sszpontosul, addig a
Wells Fargo esetében az adatokat egyszerre tobb riportban kell keresni ahhoz, hogy atfogo
képet kapjunk a bank mitkddésérdl.

Minden vizsgalt amerikai bank esetében elmondhatd, hogy konkrét célokat tiiz ki maga
elé, melyeket szdmszerlien fogalmaz meg €és a mar elért eredményeiket a bankok szamszer(i
maodon teszik kdzzé. Mindezek ellenére egyik bank sem jelenit meg ESG-szempontokat a
javadalmazasi politikajukban, csak a Citigroup esetében talalhaté ESG-szempontokra
vonatkoz6 szcenarié elemzés illetve az Uzletmenetfolytonossagi tervben erre vonatkozd
emlités. Az amerikai bankok nem tintetik fel a vizsgalt forrasokban az esetlegesen kapott
fogyasztovédelmi, illetve versenyhatésagi birsagokra vonatkozd adatokat. Tovabbéa
megemlitendd, hogy csupan egy bank, a JPMorgan Chase esetében lathatd szdmszerli modon
az ESG kockazatok megjelenitése.

A JPMorgan Chase, a Bank of America es a Wells Fargo a beszallitoik tisztasaganak
ellendrzése érdekében kérddiveket kiildenek ki beszallitoik szamara. A Bank of America 2009-
Ota kild ki beszallitéinak CDP (Carbon Disclosure Project) kérdéivet, melynek a kitoltottségi
rataja 74 szézalékos ¢és a kitoltdk minddssze 47 szazalékanak voltak szamszeriien

megfogalmazott fenntarthatdsagi célkitiizései. A Goldman Sachs Group kiemeli, hogy egy
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fenntarthatd ellatasi lanc kialakitasara torekszik. Egyik bank sem emliti, hogy milyen
elvarasokat tamaszt a kérd6iv eredményeivel szemben, hogy van-e olyan minimum ponthatér,
melyet el kell érnilik a beszallitoknak. A bankok nagyobb hangsulyt fektetnek beszallitdik
kivalasztasakor azok diverzitasara, mint a fenntarthatésagi szempontokra. A bankok kiemelik
riportjaikban, hogy beszallitdiknak kivalasztasa soran igyekeznek noi, kisebbségi, veteran vagy
szinesbdrliek altal tulajdonolt vallalkozasokat, kisvallalkozasokat €s startupokat, LGBTQ
kozOsséggel rendelkezé vallalkozasokat vagy fogyatékossaggal ¢él6k tulajdonaban 1évo
vallalkozasokat eldnyben részesiteni. Az ilyen jellegli szemlélet nem volt szdmottevd az
eurdpai székhellyel rendelkez6 bankok esetében.

4.5. A bankok kornyezetvédelem terén tett eréfeszitései

A bankok kornyezetvédelmi erdfeszitéseit vizsgalva (5. &bra) a bankok kibocsatasara,
energiafelhasznalasara, kornyezeti eréfeszitéseikre és elképzeléseikre vonatkozo kozzétételek
meglétére keriilt a hangsuly. Ahogyan Tamasné és Lamanda is kimondja, a kiemelkedd
teljesitmények azzal magyardzhatdak, hogy a bankszektor f6 tevékenysége, a pénzigyi
szolgéltatasnyujtas, alapjaban véve egy alacsony kornyezeti terhelést igényld dgazat, igy a
bankok szdmos moddon hozzijarulhatnak a fenntarthato fejlodéshez, példaul az irodak
energiahatékonysaganak novelésével, a szelektiv hulladékgytjtéssel vagy a céges flottajukban

1év6 elektromos jarmiivek aranyanak novelésével.
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5. ABRA: A VIZSGALT BANKOK KORNYEZETVEDELEM TEREN TETT EROFESZITESEI
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

Ebben az esetben, ahogyan az az 5. abran lathat, minden bank kimagaslé eredményeket
ért el, mivel szinte az dsszes vizsgalt bank esetében elérhetdek a karosanyag kibocsatasra és a
bank enegiafelhasznalasara vonatkozé adatok. Szinte minden bank megnevez preferalt és nem
preferélt dgazatokat, azonban ezeknek az agazati preferenciaknak a minésége eltéro.

Az europai bankok mind kiemelik, hogy nem finansziroznak uj olaj és gaz projekteket.
Kiemelend6 a BNP Paribas munkéja, miszerint 2030-ra megsziinteti a hdszén kitermelés
finanszirozast, tovabba a csoport nem nyujtott kiemelt finanszirozast ij olajmez6-fejlesztési
projektekhez mar egészen 2016 6ta. 2023 majusatol pedig megsziintettek minden olyan
finanszirozast, ami az Uj olaj- és gazkitermelési tevékenységek fejlesztésére iranyult. A bank
megemliti tovabba, hogy a 2022-es energiahitel portfélidja 60 szazaléka alacsony szén-dioxid
kibocsatasu energiatermelésre forditodik. A Crédit Agricole Group 2022. januarjatél teljesen
megszintette a palagaz- és palaolaj kitermelésével kapcsolatos projektek finanszirozasat.

A bankok mind toérekednek a nem megujulé energiaforrasok finanszirozasanak
mérséklésére, azonban ezzel kapcsolatban nagyon kiilonb6z6 adatokat tesznek kozzé, ami

nagyban neheziti az 6sszehasonlithatésagot. Ezzel kapcsolatban a BNP Paribas a 2030-as
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célkitlizéseit teszi kozzé, miszerint 80 szazalékkal csokkenteni kivanja az olajkitermelés-
finanszirozast tovabba a gazkitermelés-finanszirozast is 30 szazalékkal tervezi visszafogni. A
Société Générale szintén a jovébeli céljait emeli ki, 2025-ig 30 szazalékkal tervezi csdkkenteni
energia finanszirozasat 1 szazalék alatt tartja a teljes hitelportfolidjan belil. A Groupe BPCE
ehhez a szénszektor exklzioja terén elért eredményeit emeli ki, miszerint legfeljebb 0,12
szazalékon tartja a szénszektor finanszirozasat az 6sszes hitelallomanyahoz viszonyitva.

Azonban a vizsgalt bankoknak még van hova fejlodniiik a kdrnyezettudatossag terén,
ugyanis jelenleg a BNP Paribas energiafinanszirozési portfélija 45 szézalékban fosszilis és
minddssze 55 szazalékban alacsony szén-dioxid-kibocsatasu termékeket tartalmaz. A Société
Générale legfontosabb kornyezeti kockdzatai a finanszirozasi tevékenységeibdl erednek,
ami 6,5 szazalékot tesz ki - a fémek és asvanyok kitermelésének finanszirozasa, - ami a portfolié
2,8 szazaléka - valamint az élelmiszeripar és mezégazdasag tamogatasa, amely 3,7 szézaléka a
bank portféliojanak.

A vizsgalt amerikai bankok esetében a Bank of Amerika kiemeli, hogy a 2021-ben
feltarasra keriilt olaj és gdzmezOkon thl nincs sziikség ujabbak megnyitasara. A legtobb bank
felismeri, hogy cselekednitik kellene ezen a teriileten, de nem tesznek aktiv Iépéseket eziigyben.
A JPMorgan Chase a szénprojekteket prohibitalja, de az olajszektor esetében azért elismeri,
hogy felllvizsgalatot igényel annak finanszirozasa. A bank az olaj és gaz szektort tovabbra is a
harom kulcsfontossagu finanszirozasi szektorai kozott emliti, de a Parizsi Egyezmény céljaival
6sszhangban, harom tovabbi szektoralis célt allitott fel. Ezek a vas- és acélipar, a cementgyartas
és a repulés. A Wells Fargo altal kozzétett nyilatkozatban olvashatd, hogy a klimapolitika
kapcsan nemleges szavazasra sz0litja fel részvényeseit. Jelentésében kilon kiemeli a Goldman
Sachs Group, hogy vezetd pénzintézeti szereploként tovabbra is egyiittmiikddik tigyfeleivel,
koztiik a legnagyobb és a legnehezebben mérsékelhetd kibocsatassal rendelkezd szektorokban
miikédo ligyfeleiket sem hagyjdk magukra. TdAmogatni kivanjak ezeket az ligyfeleket az elottiik
allo kornyezeti kihivasok kezelésében.

A magyar bankok legtébbje esetében megjennek a tiltasok és a preferalt dgazatokra
vonatkoz6 szabalyozasok. Az UniCredit Bank kiemeli, hogy az érzékeny ipari agazatokbdl
érkezd ligyfeleikkel specidlis irdnyelvek alapjan dolgozik. Az OTP Bank a zoldenergiatermelést
preferalt szektoraként tartja szamon. Az MBH Bank a fenntarthatdsag jegyében meghataroz
tiltott és diszpreferalt szektorokat, kimondja, hogy nem vallal kockazatot olyan tevékenységek

esetében, melyek karosithatjak a kornyezetet vagy akadalyozhatjak a bank fenntarthatosagi
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céljainak elérését. A legnagyobb fejlédést a CIB Bank mutatta az elmult évek soran, mivel
2019-ben minddssze 50 szézalékos eredményt ért el, de az ijonnan vizsgalt idészakban 100
szazalékos eredményt kapott. Ez annak kdszonhetd, hogy a bank a vallalati finanszirozas soran
egyre nagyobb figyelmet fordit a fenntarthatdsagi és kornyezeti célokra. Korlatozasokat vezet
be a szén, a nem hagyomanyos olaj- és gazkitermelés szektordban, mikézben a portféliojaban
egyre nagyobb aranyban jelennek meg a megujulé energiaforrasokhoz kapcsoldédd
beruhézasok.

4.6. A bankok tarsadalmi szerepvallalasa

A bankok tarsadalmi szerepvéllalasa (6. abra) kulcsfontossagu tényezé a fenntarthaté fejlodés
eldmozditasanak  érdekében. A  bankok pénziigyi tdmogatasok nyujtasa  altal,
adomanyozasokkal, Onkéntes akciokkal és természetesen a felelds hitelezési politikajuk

kapcsan is hozzajarulhatnak a tarsadalom fenntarthat6 fejlédésének elédremozditasahoz.
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6. ABRA: A VIZSGALT BANKOK TARSADALMI SZEREPVALLALASA
Forrés: Sajat szerkesztés (2024)
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A bankok tarsadalmi szerepvallalasaval kapcsolatban a kép mar 2019-ben is nagyon
kedvezd volt, és ez csak fokozodott az évek soran. Az Gsszes vizsgalt régioban megjelenik ez a
pozitiv attitlid.

A vizsgalt europai bankok kozil a Credit Agricole Group kiemelten tamogatja
munkavallaldinak dnkéntességét. Havonta egy teljes napot biztosit munkavallaldinak 6nkéntes
tevékenység végzésére, azonban a tdbbi banktodl eltéré6 mdodon a bank nem tette kozz¢ a teljes
adomanyozasara vonatkozO éves adatokat, minddssze az Ukrajna tamogatasara forditott
0sszeget emelte ki.

Fontos kiemelni, hogy melyik bank hogyan és milyen mértékben jarul hozza a pénzugyi
kultura fejlesztése mellett a pénziigyi bevondshoz. Az egyenld hozzaférés a pénziigyi
szolgéltatasokhoz és eszkdzokhoz, jelentds szerepet jatszik egy gazdasag fejlddésében és a
tarsadalmi jolét eldmozditasdban. Az egyenld hozzaférés a pénziigyi szolgéltatisokhoz
eldsegiti a szegénység felszdmolasa ellen vivott harcot, segiti a tarsadalmi felzarkoztatast. A
magyar bankok kozott kiemelend6 az OTP Bank munkaja, a bank 520 millio forint értékben
nyujt kélcsont mikro- és Kkisvallalkozasoknak. Az UniCredit Bank kiemeli, hogy 6t millio
forintig terjedd 0sszegben nyujt hitelt mikrovallalkozasok szdmara. A CIB bank esetében fontos
megjegyezni, hogy a hagyomanyos adomanyozasok és adomanygytjtések mellett a Magyar
Voroskereszt kozremiikodésével munkavallaldi szamara véradast szervez.

A magyar bankok mind kozzéteszik az 6nkéntes kezdeményezéseiket, azonban nem
jelenitik meg az emlitett forrasokban, hogy milyen formaban tdmogatjdk munkavallal6ik
Oonkéntes tevékenységét. A legtobb bank részt vesz a Pénz7 kezdeményezésen, melynek {6 célja
a pénzugyi tudatossag fejlesztése az altalanos -és kdzépiskolas diakok korében.

A BNP Paribas pénziigyi bevonast célzé programjai altal 3,3 millié kedvezményezettnek
nyUjtott tdmogatést 2022-ben. A bank két kiemelkedd, a fiatalokat tdmogatd programmal
rendelkezik. Az elsd a fiatalok elsd lakashoz jutasat tamogato6 jelzaloghitel programja, a masik
pedig kedvez6 kamatozasi hitelek altal nyujt segitséget a fiataloknak tanulmanyaik
finanszirozasahoz.

A Santander csoport a latin-amerikai régidban inditott programot Finance For All névvel.
A csoport pénzugyi bevonas terén tett tevékenységéért 2022-ben EUROMONEY tanusitvanyt
kapott.

A Groupe BPCE a pénziigyi szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés kibovitését a jelentésében

csak a jovobeli céljai kdzott emliti konkrétumok nélkiil.
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A Société Générale SA Afrikaban tevékenykedik egyre aktivabban. A bank altal a
mikrofinanszirozasi intézményeknek nyujtott hitelek 6sszege afrikai kontinensen a 2018 és
2022 kozotti idészakban megkétszerezodott.

Az elemzett amerikai bankok mind emlitik a pénziigyi bevonas kibdvitésének
fontossdgat. Azonban a bankok nem egységes mddon kozOlték a bevonasra iranyuld
programjaik és erdfeszitéseik részleteit, igy nehezen Osszehasonlithatdak az adatok. A
legkevesebb informacidt a JPMorgan Chase kozélte jelentésében. A bank fejlett gazdasagokban
folytat bevonast célzo tevékenységet. A Bank of Amerika a pénzugyi szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés jogat az altal bdvitette 2022-ben, hogy 6sszesen 9 milliard dollar értékben nyujtott
hiteleket alacsony- és kozepes jovedelmil kisvallalkozasoknak. A Wells Fargo Open for
Business Fund 188 ezer kis- és kozépvallalkozas szamara nyujtott segitséget. A Citigroup és a
Goldman Sachs Group mindketten a kevésbé fejlett latin-amerikai régidban segitették az
emberek bevonddasat a pénziigyi szolgaltatasokba. A Citigroup Peruban inditotta pénziigyi
bevonast segitd programjat, a Caja Arequipa-t. A programnak kdszonhetéen tobb, mint 9 ezer
kedvezményezett mikro- és kisvallalkozasnak nyujtottak segitséget. Kiemelendd, hogy a
programban résztvevo vallalkozasok 60 szazalékat ndk iranyitjak. A Goldman Sachs Group 68
milli6  dollart 4&ldozott arra, hogy pénzlgyi, konyvelési és adminisztrativ
szoftveralkalmazasokat szolgaltasson Kis- és kozepes méretii vallalkozasok szamara Dél-
Amerikaban.

A vizsgalt amerikai bankok esetében a JPMorgan Chase évente egy nap fizetett
szabadsagot biztosit dnkéntes tevékenység végzésére, a Wells Fargo bank arra jogosult
munkavallal6i pedig kétszer ennyi, évente 6sszesen 16 munkadranyi énkéntes tevekenységet
végezhetnek. A tobbi bank esetében a jelentések nem kozdltek erre vonatkozo adatot, de
mindannyian komoly elkotelez6dést mutatnak az oOnkéntes tevékenységek és programok
irdnyaba. A Bank of Amerika munkavallaloi az év soran kozel kétmillio dnkéntes munkadrat
teljesitettek. A Citigroup riportjaban reszletesen kifejti, hogy vilagszinten milyen 6nkéntes
filantrop kezdeményezései vannak.

A JPMorgan Chase a 2022-es évben tébb mint 412 millié dollarnyi adomanyt nyujtott
globalisan, amelybdl tobb mint 325 milli6é dollar volt tAmogatasi téke, és tobb mint 86 millid
dollar volt kolcson- és részvénypiaci téke. A Bank of Amerika esetében a teljes adomanyozas
0sszege a vizsgalt évben 360 millio dollar volt. A Wells Fargo dsszesen 280 millio dollart
forditott erre a célra. A Citigroup Citi Impact Fund kibdvitett 6sszege pedig elérte az 500 millid

dollart.
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4.7. A bankok vallalatiranyitési gyakorlata

A vallalatiranyitasi gyakorlatok kulcsfontossagiiak a fenntarthatd fejlodés elémozditasanak
érdekében. A megfeleld vallalatiranyitasi stratégiak biztositjdk az adott bank miikddésének
atlathatosagat, ami nélkiilozhetetlen a fenntarthat6 tizleti fejlédéshez. Mindezek mellett segitik
a kockézatok hatékony kezelését és beépitését a dontéshozatalba. Az atlathatd és tiszta
vallalatirnyitasi gyakorlatok segitik a bankokat abban, hogy elker(iljék a versenyhat6sagi vagy
fogyasztovédelmi birsagokat, elkertljék az esetleges pénzmosast és terrorizmusfinanszirozast
¢s ezaltal noveljek tigyfeleik bizalmat. A megfeleld vallalatiranyitas lehetdvé teszi a bankok
szamara, hogy etikus és torvényes (zleti gyakorlatokat folytassanak, amelyek tiszteletben
tartjdk az emberi jogokat, a munkavallalok jogait és a kornyezeti eldirdsokat, és ezaltal

hozzajarulnak a fenntarthat6 fejlédéshez.
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7. ABRA: A VIZSGALT BANKOK VALLALATIRANYITASI GYAKORLATA
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

A bankok vallalatiranyitdsi gyakorlatat célz6 kérdések a vezetdi testiilet nemi

diverzifikaltsagat, a vallalati etikdra vonatkoz6 megnyilvanulasokat, a pénzmosas és
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terrorizmusfinanszirozds megeldzése ¢érdekében tett intézkedések meglétére és a
versenyszabalyok betartasara valé fokozott odafigyelésére irdnyultak. Az eredményeket a 7.
abra szemlelteti.

A vizsgalt régiok bankjainak vezetdtestiiletének a CIB Bank kivételével mindenhol van
ndi tagja. Azonban elengedhetetlen kiemelni, hogy a nék a vezetdi testiiletekben minden
vizsgalt bank esetében alulreprezentaltak.

Magyarorszagon a nemek kozotti béregyenstlyrol a CIB bank k6zol szamszerti adatokat.
A bank kiemeli, hogy a ndi vezetok 15 szazalékkal alacsonyabb bért kapnak ugyanazért az
elvégzett munkéért, mint férfi kollégaik. A beosztottak korében ugyanez az eltérés 10
szazalekos. Az UniCredit Bank kiemelte, hogy a csoport dolgozik a nemek kozotti
béregyensuly megteremtésén, de nem kozolt egyéb adatot. Az OTP Bank sem kozol szamszer(i
adatokat, de allitja, hogy bérpolitikajanak koszonhetden nem alakulhat ki jelent6s kiilonbség az
ugyanabban a pozicidban dolgozo6 néi és férfi munkavallalok kézott.

A szenior menedzsmentben a ndk szintén alulreprezentaltak. A CIB Bank kiemelked6en
részletes nemekre vonatkozo riportjabol kidertlt, hogy a menedzsment 43 szazalékat teszik ki
a néi munkavallalok. Az MBH Bank esetében ez az arany minddssze 36 szazalék. Az OTP
Bank riportjaban killén bontasra keriiltek a kozpont és a fiokhal6zat munkatérsai. A kbzpontban
a stratégiai vezetés 27 szazaléka, az operativ vezetésben dolgozd ndk aranya 48 szazalék. A
fiokhalozatban a stratégiai vezetdk koziil 13 szazalékot tesznek ki nék. Tovabba pozitivumként
lehet emliteni, hogy az operativ vezetésben dolgozok 70 szazaléka ndi alkalmazott.

Eurdpaban egyik bank esetében sem haladja meg a n6i igazgatdsagi tagok aranya a 40
szazalékot. Erre vonatkozo kozléseket a jelentések kis mértékben tartalmaztak, kilon kutatast
igényelt az ardnyok megallapitasa.

Az igazgatosagi tagok nemi sokszinliségéhez képest a szenior menedzsment ndi
reprezentaltsdga még alacsonyabb. A Crédit Agricole Group esetében a bank legmagasabb 150
BNP Paribas SA és a Groupe BPCE esetében is ez az arany minddssze 35 szazalék a férfiak
altal elnyert szenior poziciokkal szemben. A Société Générale SA megfogalmazta céljai kozott,
hogy ezt az aranyt a jelenlegi 27,9 szdzalékrdl 30 szazalékra szandékozik emelni. Meg kell
emliteni, hogy még ez is tavol all a nemek kozti egyenléségtol és ez minden vizsgalt bank
jelenlegi helyzetérdl elmondhato6.

A ndi vezetdk aranya mellett a nemek kozotti béregyensulyrol nagyon kevés adatot
tesznek kdzzé a bankok. Annak ellenére, hogy ez egy tovabbra is fennallé probléma, a vizsgalt

piacvezetd bankok nem irnak roluk a jelentéseikben. Europaban minddssze két bank tesz
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emlitést a nemek kozotti fizetéskiilonbségrol. Ezek a bankok a Banco Santander SA és a Société
Générale SA. A Santander riportjaban az szerepel, hogy a n6k ugyanazért az elvégzett munkaert
1 szazalékkal kapnak kevesebb bért. Azonban ez nem egy részletes és relevans adat, mivel nincs
lebontva vezetdkre és alacsonyabb beosztdsban dolgozdkra a kimutatas, ugyanis a legtdbb
esetben a legnagyobb eltérések a magasabb poziciot betolté nék korében mutatkoznak meg. A
Société Générale SA egyaltalan nem jeleniti meg szamszeriien az eltéréseket, de kiemeli, hogy
3 millio euro6t fordit a probléma mérséklésére.

A vizsgalat targyat képez6 amerikai bankok a nemek kozotti fizetéskiilonbség aranyara a
Goldman Sachs Group és a Bank of Amerika — akik csak a béren fellli juttatasokra vonatkozo
adatokat tettek kozze — kivételével mind kitértek. A JPMorgan Chase és a Wells Fargo 1
szazalékos eltérést mutatott ki a nemek kozti béregyenlétlenség kapcsan. Itt is érdemes
megjegyezni, hogy ezek a kimutatdsok nincsenek lebontva szenioritasi szintekre, igy nem
jelennek meg a legnagyobb eltérések. A Citigroup az USA-ra vetitve szintén egy szazalékos
eltérest jelenitett meg, azonban kimutatasiban szerepel, hogy ez az arany globalis szinten
sokkal rosszabb. A banknél dolgozdé ndk globalis szinten a férfiak bérének minddssze 74
szazalékat kapjak meg ugyanazért az elvégzett munkaert.

A nemek reprezentéltsdgara vonatkozéan nagyon hasonl6, de néhany széazalékponttal
jobb eredmények jelennek meg, mint az eurdpai bankok esetében. A szenior menedzsmentben
a nok reprezentaltsaga a Wells Fargo ¢és a Citigroup esetében a legmagasabb, tehat ezeknél a
bankoknal 40 szazalékos az arany. A Goldman Sachs Group riportjaban nem ismertet ilyen
jellegli adatot. A JPMorgan mondhaté a leginkébb alulreprezentaltak, itt minddssze 27
széazalékot tesznek ki a ndi vezetok.

Az igazgatdsagi tagok esetében atlagosan 2 szazalékkal nagyobb a néi tagok aranya, mint
az eurdpai bankok esetében. Fontos kiemelni a Citigroup teljesitményét, ahol az igazgatosag 54
szazalékat teszik ki ndk. A tobbi vizsgalt bank esetében 35 szdzalék koriil mozog a nék
reprezentéltsdga ezen a menedzsmentszinten.

A munkavallalok képzésére vonatkozé konkrét, szamszeri adatokat a vizsgalt eurdpai
bankok kozll két bank, a Crédit Agricole Group és a Société Générale SA tett kozzé. Ezeknek
az intézményeknek a munkavallaléi egy alkalmazottra lebontva atlagosan 14 illetve 32 6ra
képzesben részesilnek évente. A BNP Paribas nem orakban fejezte ki a munkavallaloi
képzéseinek a mennyisegét, hanem elvégzett tréningekben merte ezt. Jelentése alapjan 97,4
szadzaléka a bank munkavallaldinak legalabb négy tréninget teljesitett 2022-ben.

A vizsgalat arra is valaszt keresett, hogy a bankok a munkavallaloiknak biztositanak-e

valamilyen fenntarthatosaggal kapcsolatos oktatast. A Crédit Agricole Grouptol eltekintve
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minden vizsgalt bank esetében talalhato erre vonatkoz6 adat. A BNP Paribas Sustainability
Academy néven inditott el egy projektet, mely segit egy atfogd képet kapni a programban
résztvevoknek a fenntarthato pénziigyekrol, és erdsiti a képességeiket ezen a teriileten. A Banco
Santander is kindl ilyen jellegli képzést, mely minden munkavallalé szamara elérhetd, de senki
szamara nem kotelezé. A Société Générale SA egy minden munkavallaldja részére elérhetd
tréninget tett kozze, melyet a munkavéllaldinak 65 szazaléka teljesitett. A Groupe BPCE a bank
menedzsmentje részere készitett fenntarthatosag témakorben képzéseket.

A magyar bankok a munkavallaloik altal vegzett tréningek kapcsan kimagaslo adatokat
kozoltek. Az OTP Bank dolgozdi 2022-ben fejenként 80 oranyi kepzésen vettek részt. A K&H
Bank alkalmazottai minddssze 8 6raval maradnak el ettdl, a bank dolgozoi atlagosan 72 6ran at
fejlesztették magukat a targyévben.

Az OTP Bank a dolgoz6i szamara kétévente kornyezetvédelmi képzést biztosit. A
Raiffeisen Bank 0sszesen 3 féle képzést kinal ESG témakorben a dolgozdinak. Az MBH Bank
egy minden munkavallal6 szamara elérheté ESG képzést biztosit.

A munkavallal6i tréningekre vonatkozoan pontosabb adatokat biztositottak az amerikai
bankok. A Goldman Sachs kivételével minden bank kozzétette az egy alkalmazottra levetitett
képzési Orakat 2022-ben. A legtobb képzest a Bank of Amerika munkatérsai végezték el, itt 53
oranyi tananyag jutott egy alkalmazottra. A Wells Fargo munkavéllal6i 44 6ranyi oktatason
vettek részt, mig a Citigroup munkatarsai fejenként 38 dran at képezték magukat éves szinten.
A munkavallalok tanulasi hajlanddsaga a JPMorgan Chase esetében volt a legalacsonyabb,
2022-ben a cég alkalmazottai fejenként minddssze 10 orat toltdttek tanulassal.

Az ESG vagy fenntarthatdsagi témakdorokben kinalt tréningekkel kapcsolatban csupén két
intézmény, a JPMorgan Chase és a Citigroup tesz kdzzé informaciot. Mindkét bank esetében
minden munkavallalo szamadra elérhetd képzést biztositanak a téméban, azonban egyik esetben
sem kotelezd, illetve nem jelenitenek meg kitoltottségi adatokat sem.

Az Amerikaban székel6 bankokrol elmondhato tovabba, hogy részletes, a vallalat etnikai
Osszetételére vonatkozd jelentéssel rendelkeznek, melyben kimutatjdk a szinesbOrii
alkalmazottaik aranyat. Ezek a riportok sokkal részletesebbek, mint a fizetéskilonbségre
fokuszalo beszdmoldk, mert ebben az esetben az adatok le vannak bontva szenioritési szintekre
1s, hogy egy igazén 4tfogo képet mutassanak a véllalat etnikai dsszetételérdl.

A bankok a munkavallaloik faji és nemi Osszetételén kiviil a fogyatékkal ¢élo
munkavallalok foglalkoztatasara is figyelmet forditanak. A Bank of Amerika 100 szazalékos
fogyatékossagi egyenldségi indexszel rendelkezik. A Wells Fargo kiemeli, hogy

munkavallaloinak 8 szazaléka fogyatékkal él6 emberek koziil keriilt ki. A Citigroup biiszke
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arra, hogy a magasabb pozicidkban is foglalkoztat fogyatékkal €16 személyeket, az Egyesult
Allamokban 4 vezetd igazgatosagi tag is fogyatékossaggal él.

A vallalati etikdra, a versenyszabalyok betartdsara és a pénzmosds €s
terrorizmusfinanszirozas megelézése érdekében tett intézkedések tekintetében nincsenek
jelentds eltérések a vizsgalat targyat képezo bankok kozott. A vallalati etikéara és a pénzmosas
¢s terrorizmusfinanszirozas megeldzésére vonatkozdan altalanossagaban elmondhat6, hogy

tréningeket szerveznek munkavallaloik szaméra a bankok.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1. Kovetkeztetések és javaslatok

A vizsgalat bazisat ado keretrendszer segitségével sikerilt egy atfogd képet alkotni a vizsgélt
bankok ESG szempontoknak valé megfelelésérdl. Megallapithatd, hogy a kornyezetvédelmi,
tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok tekintetében jelents javulas kovetkezett be
Magyarorszagon az elmult évek soran. A magyar bankok kivétel nélkil jobb ESGD-indexszel
rendelkeznek, mint ami a 2019-es jelentéseik alapjan megallapitasra keriilt. A dolgozat a 2020-
as vizsgalattal szemben kitér a nemzetkodzi szintérre is, igy nemzetkdzi viszonylatban
vizsgalhatjuk hazank teljesitményét. Nemzetkdzi viszonylatban lathatd, hogy legnagyobb
bankjaink kozott az élenjarok az Eurdpai Unid legnagyobbjaihoz hasonlé eredményeket
produkalnak. Kedvezd, hogy a valamivel rosszabb értékeléssel rendelkezé bankok sem
nyujtanak rosszabb teljesitményt, mint az Amerikdban székelé nagybankok.

A bankok ESGD-indexei az &brékon jél lathaté modon mutatjadk meg, hogy a magyar
bankok teljesitménye bankoktol fliggben valtozd, hiszen a legjobb eredménnyel rendelkezd
OTP Bank 100 szazalékos eredménye ¢és a kevésbé jol szerepld Raiffeisen Bank 56 szazalékos
teljesitménye kdzott nagy az eltérés. Az Eurdpai Unid bankjai mind hasonld, 90 szazalék kordili
eredménnyel szerepeltek. Ez visszavezethetd az Eurdpai Unid szabalyozasainak eés az EKB
elvarasainak valdé megfelelésre. Az Amerikaban székelé bankok mind rosszabb eredményeket
értek el a vizsgalat soran, mint europai unids tarsaik.

Az amerikai bankszektorban legnagyobb fejlédés az ESG-keretrendszer adaptélasaval
kapcsolatban sziikséges. A bankok kozil alig néhanyan kozolnek az ESG-kockézatokra
vonatkozoan szamszer(i adatokat. A bankok nem vonjak be az ESG-kockazatokat az lizletmenet
folytonossagi terveikbe, nem készitenek relevans stresszteszteket a témaval kapcsolatban. Ezzel
szemben az EKB ajanlasanak koszonhet6en az eurdpai bankok esetében megtalalhatéak erre
vonatkoz6 informaciok a vizsgalt forrasokban.

A kornyezetvédelem terén a bankok kimagaslé eredmeényeket értek el, ez azzal
magyarazhatd, hogy tevékenységiikbdl adddoan alacsony kornyezeti terheléssel jar a
mikodésiik, és viszonylag kdnnyen tudnak alkalmazkodni a kdrnyezetvédelem terén megjelend
olyan 0j elvardsokhoz, mint a szelektiv hulladékgytijtés vagy az irodaépiletek energetikai
korszertsitése.

A tarsadalmi szerepvallalas terén még ennél is kedvezobb a kép. Ennek oka szintén abbdl

ered, hogy a bankoknak sok lehetéségiik van a tarsadalmi jolléthez valo hozzajarulashoz.
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Adomanygyljtéseken valo részvétellel, vagy kiilonboz6 szervezetek pénziigyi timogatasa altal
kdnnyen hozzéjarulhatnak a tarsadalom fejlédéséhez.

A vallalatiranyitasi gyakorlataik tekintetében a vizsgalt régiok bankjai kdzel hasonlo
eredmeényeket értek el. A bankok mind tlintetnek fel a vallalati etikara vonatkozo6 informacidkat
a vizsgélt forrasokban. A vizsgalat kitér arra is, hogy az adott bank vezet6ségében dolgoznak-
e nék - a CIB Bank kivételével ez minden esetben elmondhatd. Azonban a nemek arényara
vagy a koztik hdzodo béregyenldtlensegre vonatkozéan nem koészonnek vissza az adatok a
bankok ESGD-indexeiben.

A magyar bankszektor folyamatos fejloddése kimutathatd a vizsgélatbdl, azonban a
magyar bankok z6ld atallasénak a folyamata még nem ért véget.

A jovobeli vizsgalatok soran pontosabb kép lenne alkothaté a vizsgalt bankokrdl,
amennyiben a kérdések sulyozva kertilnének bele a szamitasi modellbe, igy az eredményekben
megjelenne azok tarsadalmi vagy kornyezeti jelent6sége. Tovabbi kérdésekkel lehetne
Kiegesziteni az indexet, hogy egy transzparensebb képet adjon az elemzés. Tovabbi
0sszehasonlitdsra adna modot, ha szamszakilag 6sszehasonlithatd mddon kerllhetnének az
adatok értekelésre az indexek kiszamitasa soran. Ennek eredményeképpen a biztositott adatok
mindsége is lathatd lenne a bankok ESGD-indexében és objektiv mddon ésszehasonlithatéva
valnanak a pénzintézetek.

Erdemes lenne iddsorosan megjeleniteni az adatokat, hogy lathatova véljon a bankok
folyamatos feljodése az ESG kapcsan.

Sziikség lenne egy egységes, a bankok felé tdmasztott elvarasra annak kapcsan, hogy
pontosan milyen adatokat és milyen formaban kell riportalniuk. Ez nagyban elésegitené a
bankok pontos 6sszehasonlitasat.

Végul fontos kiemelni, hogy tovabbi kutatasi teriiletet kindl a bankok altal kittizott célok
szamszaki visszamérése abban a tekintetben, hogy valdban teljesitették-e azokat a
fenntarthatosagi célokat, melyeket kitliztek maguk elé. Ezéltal biztositva, hogy a bankok
val6ban betartsék a fenntarthatésaggal kapcsolatos igéreteiket.
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OSSZEFOGLALAS
A dolgozat arra kereste a valaszt, hogy a magyar bankszektor milyen fejlédésen ment keresztiil
2019-6ta az ESG keretrendszer tekintetében. A dolgozat vizsgalati keretrendszerét Taméasné és
Lamanda (2020) munkdja adja. Azonban jelen kutatas kibdvitette a vizsgalat targyat képezo
bankokat és nemzetkdzi viszonylatban is elemezte a hazai bankszektor kdrnyezeti, tarsadalmi
és vallalatiranyitasi gyakorlatait.

A vizsgalat soran az elemzett bankok nyilvanosan kdzzétett jelentéseiben és a hivatalos
honlapjukon elérhet6 informaciokat vette figyelembe a dolgozat. A vizsgalat alapjat képez6
keretrendszert Tamasné és Lamanda (2020) munkaja adja. A keretrendszer 32 kérdésbdl all,
melyek alapjan pontozasra keriilnek a bankok. Az egyes kérdésekre egy vagy nulla pontot
kaphat az adott bank annak alapjan, hogy a kérdés targyat képez6 informaciorol megtalalhato-
e valamilyen hivatalos kozzététele a banknak. Majd a kapott pontszam alapjan megéllapitasra
kerll a vizsgalt bank ESGD-indexe. (Tamasné VOneki & Lamanda, 2020)

Az ESGD-indexet az ESG mindharom szegmensére (kérnyezetvédelmi erdfeszitések,
tarsadalmi szerepvallalas, vallalatiranyitasi gyakorlat) megkaptak a vizsgalt bankok. Ezen fel(l
az elemzés vizsgélta, hogy a bankok az ESG keretrendszert milyen mindségben iiltetik at a
miikodésiikbe.

A vizsgalatok eredményei dbrakon keriiltek bemutatasra. Ezekrdl az 4brakrol szembetiind
kovetkeztetések vonhatdéak le a nemzetkozi és hazai bankszektor ESG-minésitésére
vonatkozdan. A Magyarorszagon székel6 bankok eredmeényei nagy széréassal jelennek meg az
abrakon, a legjobban teljesité magyar bank, az OTP Bank 100 szazalékos eredményt ért el a
vizsgalat soran, azonban a legrosszabb teljesitményt nyujté Raiffeisen Bank minddssze 56,25
szadzalékos eredményt ért el. Fontos kiemelni, hogy minden bank, minden vizsgalt szegmensben
javitott a 2020-as eredményeihez képest, igy egyértelmiien latszodik az elmult par év fejlodése.

Az Eurdpai Unidban székel6 nagybankok mind kodzel azonos, 90 szézalék koruli
eredményt értek el a vizsgalat soran. Ebbdl egyértelmiien 1atszodik, az unids szabalyozasoknak
és az EKB Utmutatasanak pozitiv hatdsa a bankszektorra. Ezzel szemben az amerikai bankok
valamivel rosszabb, &atlagosan 68 szézalékos eredményt produkaltak. A legtobb pontot a
keretrendszer alkalmazésa soran veszitették ezek a bankok. A legtobbjiik nem k6zol szamszeri
adatokat az ESG-kockazatokkal kapcsolatban, az Uzletmenetfolytonossagi terveik nem térnek
ki az ESG-kockazatokra, nem tintetnek fel kockazati étvagyra vonatkoz6 informéaciokat az
ESG kapcsan.
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A bankok a legjobb teljesitményt a tarsadalmi szerepvallalas teruletén nyujtottak. A
pénzintézetek mind rendelkeznek  vagy részt vesznek  kiilonbozé  filantrop
kezdeményezésekben.

A kornyezetvédelem terén is kimagasld eredmenyeket értek el a vizsgalt pénzintézetek,
melynek oka az, hogy a pénzligyi szolgaltatasnyujtas alapjaban véve nem egy nagy kornyezeti
terheléssel jaro tevékenység, igy a bankok konnyen tudnak sajat miikodésiikben zolddé valni.

A vallalatiranyitasra vonatkozdan a vizsgalt bankok minden régidéban hasonldan
teljesitettek. A vizsgalat sordn kirajzolddott, hogy a legtobb bankban a néi alkalmazottak
alulreprezentaltak és a nemek kozotti béregyenl6tlenségrol csak kevés bank kozol informéciot.

A vizsgalat a jovoben pontosabb képet adhat, amennyiben az adatok szamszerisithetd
moédon is Osszemérhetdvé valnak, illetve, ha egyes kérdések sulyozva kerllhetnek be a
szamitasba. Tovabbi kutatasi lehetdséget kinal a bankok altal kitlizott fenntarthatosagi célok

elérésének vizsgalata.
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MELLEKLETEK

A bankok vizsgalata soran alkalmazott keretrendszer 32 kérdése:

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik az
ESG-kockézat, illetve az egyes szempontok értelmezése

(pl. definicid, tartalom, értelmezés, jelentdség)?

Keretrendszer

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik a bank

karosanyag-kibocsatasa?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik a bank
energiafelhasznalasa (pl. vizfogyasztas, elektromos aram, papir stb.

koziil legalabb egy)?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek

a kornyezetvédelem és a fenntarthatdsag jegyében tett intézkedések?

Kornyezet

Az emlitett forrdsokban (jelentések és weboldal) megjelennek
abank hosszabb tava elképzelései a kornyezetvédelem és

fenntarthatosag kapcsan?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik
a dolgozokkal kapcsolatos szempontrendszer (pl. munkahelyi
légkor, dolgozdk védelme, fizikai biztonsag, egészségvédelem,
sportra 0sztonzés, diszkriminacidmentes kozeg, kozds programok,

lojalitas erdsitése stb.)?

Tarsadalom

Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik

a beszallitokra vonatkozo ESG-fokuszu elvaras?

Keretrendszer

crer

(pl: befektetési alapok)?

Kornyezet

Az emlitett forrasokban (jelentések ¢s weboldal) megjelennek
az iigyfélbizalom novelésére  vonatkozo  akciotervek  (pl.

adatbiztonsag, személyes adatok védelme)?

Tarsadalom

10.

Az emlitett forrasokban (jelentések ¢s weboldal) megjelennek
abank altal nyujtott tadmogatasok, adomanyok, illetve a bank
részvételével finanszirozott fejlesztések (pl. kkv-k, nonprofit

vallalkozasok, alapitvanyok)?

Tarsadalom



11. A vezetd testiiletben vegyesen vannak nok és férfiak? Vallalatirdnyitas

12. A javadalmazasi politikdban helyet kapnak az ESG-szempontok? Keretrendszer

13. Attekinthetd, reprezentativ jelentések érhetdk el a témaban? Keretrendszer
Az emlitett forrasokban (jelentések ¢és weboldal) megjelennek '

14. o ) ) Vallalatirdnyitas
a vallalati etikara vonatkoz6 informaciok?
Az emlitett forrasokban (jelentések ¢és weboldal) megjelennek

15. apénzmosas €s terrorizmusfinanszirozas megelozése érdekében tett  Vallalatiranyitas
intézkedések?
A bank hangstlyozza, hogy a versenyszabalyok betartasa kiemelt _

16. Vallalatiranyitas
jelentdséggel bir miikodése soran?
Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelennek

17. abanknak a tudatos pénziigyek, illetve a pénziigyi Téarsadalom
kultara fejlesztése kapcsan tett intézkedései?
Az ESG-szempontokkal és kockazatokkal kiilon dedikalt szervezet

18. _ Keretrendszer
foglalkozik?
"A  felsdvezetés elkotelezettsége  kinyilatkoztatasra  kerdilt

19. Keretrendszer
mindharom szempont kapcsan?"

20. Az ESG-szempontokat integraltak a kockazatkezelésbe? Keretrendszer

21. Az ESG-szempontokat és kockazatokat targyalja egy bizottsag? Keretrendszer

22. Stratégiai sszefliggésben emlitik az ESG-szempontokat? Keretrendszer
Az ESG kapcsdn meghataroztak kockazati étvagyat (akar

23. ' Keretrendszer
toleranciat)?
A bank a BCP-k, szcenariok és stressztesztek keretében foglalkozik

24. Keretrendszer
az ESG-szempontokkal?
A bank az tlgyfelek kivalasztasakor, illetve az 4arazds soran

25. _ Keretrendszer
figyelembe veszi az ESG-szempontokat?
Az emlitett forrasokban (jelentések és weboldal) megjelenik

26. ‘ Keretrendszer
az ESG-rating?
Az emlitett forrasokban (jelentések ¢és weboldal) megjelennek
abank 4ltal hitelezési szempontbol preferalt és nem preferalt

27. Kornyezet

agazatok (nem finanszirozott, vagy csak erés korlatok kozott

finanszirozott 4gazatok, pl. banyaszat, védelmi ipar stb.)?



Az emlitett forrasokban (jelentések ¢és weboldal) megjelennek

28. o _ Keretrendszer
a fogyasztovédelmi, illetve versenyhatdsagi birsagok?
A bank hangsulyozza a klimavédelem fontossagat

29. Kornyezet
¢s a klimavaltozas kockazatat?
A banki kockéazatok kozott megemlitik az ESG-kockazatokat (mint

30. . Keretrendszer
kiilon, 6nallo kategoriat)?

31. A bank az éves jelentésében is megemliti az ESG-szempontokat? Keretrendszer

32. A bank szamszerisiti az ESG-kockdzatokat, illetve kitettségét? Keretrendszer



