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Bevezetés

A dolgozatom témaja az eurdpai labdarigas versenyrendszerének valtozasa, valamint a
fogyasztok ehhez vald hozzaallasa. A valasztott téma aktualitdsat mi sem jelzi jobban, mint az
Europai Szuperliga megvalositasanak otlete.

A koronavirus jarvanynak koszonhetden eldtérbe keriiltek bizonyos mély, strukturalis
problémak, melyek az UEFA Bajnokok Ligaja (BL) jelenlegi lebonyolitasi rendszerével,
valamint a legnagyobb eurdpai klubok pénziigyi miitkodésével kapcsolatosak (Braun et al.,
2022). Az eurdpai labdartigas kihivasainak orvosldsara, valamint a nemzetkdzi klubszintli
labdartgas strukturalis megvaltoztatasara 12 eurdpai topcsapat kezdeményezte az Eurdpai
Szuperliga elindulasat. Ha ezt a kezdeményezést véghez viszik a résztvevok, az alapjaiban
véltoztatta volna meg a hagyomanyos kontinentdlis torndt. A Szuperliga elinditdsa nem
valosulhatott meg, azonban az eurdpai topklubok mindent meg fognak tenni, hogy
valtoztassanak jelenlegi helyzetiikon, javitva a szponzori €s kdzvetitési jogokbdl szarmazod
bevételi eredményeiket. Ennek megvaldsitasahoz pedig olyan reformokra van sziikség,
amelyek a sportfogyasztokra is jelentds hatast gyakorolnak. A 2021-es probalkozast kdvetden
2023-ban is megkisérelték a szuperliga megvaldsitasat, azonban ez utobbi a 2021-es esetnél is
hamarabb el lett tusolva (ideiglenesen).

A Szuperliga esetében egy olyan ligarendszerr6l beszélhetiink, amely az észak-amerikai
sportmodellbdl emelne 4t elemeket. Sloane (2006) altal megfogalmazott szempontok szerint az
észak-amerikai és az eurdpai sportmodell merdben eltér egymastol. Az észak-amerikai
modellben a cél a profitmaximalizalas, ezzel szemben Eurdpaban a haszonmaximalizalas, a
sport 4ll a kozéppontban. A hivatasos ligdk Eszak-Amerikdban egy zart strukturaval
rendelkeznek, ahol nincs kiesés és feljutés, ezzel szemben Eurdpaban nyilt ligarendszerekrol
beszélhetiink. A csapatokat miikodtetd gazdasagi tarsasagok Eszak-Amerikaban horizontalisan
(a liga szintjén), Eurdpaban pedig vertikalisan integralodtak. Ez azt jelenti, hogy Amerikdban
a csapatok a piac €s a bevételek szempontjabdl kooperalnak egymassal €s csupan a palyan
kiizdenek meg egymassal. Europaban ettdl eltéréen a klubcsapatok jellemzéen minden
szempontbol, a palyan és azon kiviil is rivalisai egymasnak (Szemesi, 2015). A franchise-ok
kozos erével 1épnek fel a ,,gazdasagi piacon”, és ez az egyiittmiikodés szélesiti a franchise-ok
szdmara a kereskedelmi bevételek lehetdségeit. Ezek a ligak egy tigynevezett Joint Venture
rendszerben miikddnek, amely kozos vallalkozasi rendszert jelent (Vaczi et al., 2021).

A Szuperliga tehat az észak-amerikai modellhez hasonld kereteket kivant életre hivni,
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rendszerben mikodni. Az Eurdpai Labdaragd Szovetségtol (UEFA), illetve a nemzetkozi
sportszovetségektdl fliggetlen bajnoksag 1étrehozasa volt a céljuk, ahol a ligan beliili bevételek
elosztasa sokkal kiegyenlitettebb.

Az mar biztos, hogy a rendszerszintli valtozasokra a magasan jegyzett klubok részérol
mindenképpen nagy az igény. Ezt jelzi az is, hogy a 2021 utan elég hamar, 2023-ban Gjra
probalkoztak a kezdeményezdk. Ezt egy ideig vissza tudja tartani az UEFA, azonban a {6
zaszlovivok nem fognak leallni, ki fognak allni a véltozas kovetelése mellett. A kérdés az, hogy
ha ez bekovetkezik, az a topcsapatokon kiviil masnak is kifizetédé lenne-e. Gondolok itt a
kisebb csapatokra, nézdkre, szurkoldkra, nemzetkdzi szOvetségekre, illetve orszagos
szOvetségekre egyarant.

A téma aktualitasat igazolja, hogy az UEFA Bajnokok Ligaja a 2024-25-6s szezontol
kezdve bizonyos reformokon megy at, amivel modernizalni kivanjdk a kupasorozatot. Az
UEFA-nal érzik, hogy véltozasra van sziikség, azonban ez az opcié nem jelent megoldést az
eurdpai topcsatok pénziigyi gondjaira.

Az elméleti kutatdsokon feliil a kozéleti és sportsajtot is megmozgatta a téma az elmult
években. A legnagyobb hazai elérésti sportlap, a Nemzeti Sport (2021) szerint a Szuperliga
egyfajta habortt indit a legnagyobb futballklubok és a nemzeti labdarugdszovetségek, illetve
UEFA kozott. A Szuperliga 2021 6ta folyamatosan napirendi ponton van az eurdpai labdartigas
kiilonbo6z6 szerepldi korében, a 2023-as jboli inditvanyozas is arra enged kovetkeztetni, hogy
a kezdeményezés kozel sem tekinthetd lezartnak.

1. Célkitiizés

A Bajnokok Ligdja mar 1992 ota meghatarozza az eurdpai klubfutballt. Ez a kupa
torténete soran mindig tele volt meglepetésekkel, néha lehengerld dominancidval, rengeteg
sikertorténettel, olykor nagycsapatok csalddottsdgot keltd leszereplésével. A Bajnokok
Ligdjdhoz mindezen eseményekhez kothetd érzelem hozzatartozik, ez adja a szurkolok
rajongasanak egyik f6 okat. Felmeriil a kérdés, hogy ha a valtozasok megtorténnek,
megmaradnak-e ezek az élmények, érzelmi kotédések az eurdpai cstcsfutballhoz? Vagy a
szurkolok kidbrandultsagat eredményezi, akik a torténésekbdl csak azt sziirik le, hogy a
pénzéhes eurdpai topcsapatok tjabb modon novelik a bevételeiket, figyelmen kiviil hagyva
azok véleményét, akik a latvdnycsapatsportoknal igazdn szdmitanak, a szurkolokét?

Kutatdsom {6 célja, hogy feltarjam a magyar, eurdpai klubfutballt kdvetdk véleményét,
az eurdpai labdarugas versenyrendszerének strukturalis valtozasarol.

Tovabbi célkitizéseim:



Cl: Megvizsgalni, hogy elégedettek-e a labdarigd szurkolok a Bajnokok Ligéja
lebonyolitasaval.

C2: Feltarni, hogy tdmogatjak-e az Europai Szuperliga 6tletét.

C3: Megvizsgalni, hogy van-e kiilonbség az Eurdpai Szuperligdhoz valé hozzaallasban a
kiilonbozo generaciok kozott.

Dolgozatomban szekunder és primer kutatdsi eszkozoket egyarant hasznalok annak
érdekében, hogy a téma feltérképezése a lehetd legrészletesebb lehessen. A szekunder
kutatdsom soran a témahoz szorosan kapcsolodd magyar, illetve kiilfoldi szakirodalmak
keriilnek feldolgozasra. A primer kutatason beliil kvantitativ kutatdsi modszert, kérddives

felmérést alkalmazok, amivel nagymintat fogok tudni sztenderd médon megkérdezni.
2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A futball szektor értelmezése iizleti kornyezetben

A labdarugas az 1990-es évek eleje oOta jelentds valtozasokon ment keresztiil. A
labdaragas kommercializalodasa kovetkeztében a sport €s a jaték élvezete helyett az tizleti
szempontok 1éptek a kdzéppontba. A globalizacidé emlithetd az egyik f6 okaként ennek az
iizletiesedésnek, mely lehetvé teszi a munkaerd €s a toke szabad dramléasat (Zhang et al., 2018).

Andras (2003) tanulmanya alapjan abban, hogy a futball egy globalis iizletté
avanzsalodott, fontos tényez0 ¢és jelentds mérfoldkd volt a televizidzds megjelenése. A
televiziozasban, mint értékesitési csatorndban rejld iizleti lehetdségek kimaximalizalasa
érdekében, a sport médiaképes szolgaltatassa valo atalakitasara volt sziikség. Az 1990-es évek
elején az eldtt soha nem latott mértékben kezdtek el sportkdzvetitési jogdijakat véasarolni
médiakozvetitd cégek (Williams, 1994). A labdarugo szervezeteknek ezt kovetden, és azota
folyamatosan kiemelkedd céljat képezi, hogy televizids fogyasztasra minél inkdbb megfeleld
¢és alkalmas eseményeket hozzanak 1étre. A 2000-es évekre a labdaragd klubok pénziigyeinek
egyik legfontosabb tartoeleméve valt a kdzvetitési jogok értékesitése (Andreff, 2021).

A sportagban végbemend iizleti atalakuldsnak koszonhetéen egyre tobb befektetd €s
ezzel biztositva az elvart hozamszint lehetdségét a befektetok részére. Ennek megvaldsuldsa
azonban nem valoésulhatott volna meg a klubok iizleti modelljének modernizalasa nélkiil,
ugyanis az lzleti 4talakulas kovetkeztében elengedhetetlen volt, hogy a sportvallalkozasok a
sporton feliil pénziigyi szempontbol is versenyképessé valjanak (Nauright — Ramfjord, 2010).
A futballban jellemz6 egy ugynevezett ,,kettds célrendszer”, ahol a labdartigé klubok egyszerre

torekednek a sikeres sportteljesitményre €s az eredményes iizleti miikodésre (Chadwick, 2009;



Wilson, 2017). Bizonyos esetekben felmeriilhet egy trade off (dontési kompromisszum)
helyzet, melyet az eredményez, hogy a korabban emlitett két cél ellentétben all egymassal.
Megallapithatd, hogy az elmult évtizedekben rendkiviil gyors iizleti atalakuldson ment
at az eurdpai labdarugas. Az iparagba dramlo rengeteg idegen toke, valamint az atalakult iizleti
modell kovetkezményeképp megjelent a kettds célrendszer. A sportteljesitményben mért
sikerek mellett eldtérbe kertiilt az iizleti értelemben vett sikeresség is. Ez a két tényez6 sokszor
szemben all egymassal, ilyenkor fontos, hogy a klubok azt a célt helyezzék az elsd helyre, amely
a hosszu tavu céljaikat leginkabb szolgéalni tudja. Az eurdpai labdarugas legfontosabb célja
manapsag megtalalni azt az egyensulyt, amelyben a sportsikerek mellett egy stabil iizleti modell
kivitelezheto.
2.2. Az europai topklubok pénziigyi helyzete és bevételi forrasai

A labdartgas a bevételi forrasokat tekintve nagy valtozasokon ment at a huszonegyedik
szazadban. Korabban az volt a jellemzd, hogy a bevételi csatornakat a jegy eladasokbol
szarmaz6 pénzek hatdroztdk meg, azonban manapsag a bevételi forrasok joval
diverzifikaltabbak. A jelenkor futballjdban meghatarozé f6 bevételi forrasok a kereskedelmi
bevételek, a médiajogok értékesitése, valamint az arbevételként elszamoland6 meccsnapi
bevételek. A felsorolast még kiegészitik a klubok jatékosjog értékesitésbdl szarmazo bevételei,
valamint a kupasorozatok dijazasai (Szymanski, 2015). Az elébb emlitett kategoriakon beliil az
elmult tiz évben a médiajogok értékesitésébdl szarmazd bevétel ndvekedett a legnagyobb
mértékben, megelézve a korabban elsd helyen allo meccsnapi bevételeket. A COVID-19
vilagjarvany méginkabb gyorsitotta ezt a folyamatot, hiszen hatésara egy ideig szinte teljesen
kiestek a meccsnapi bevételek. Az ebbdl szarmazd veszteséget a klubok a médiajogok még
nagyobb volumenii értékesitésével probaltak kompenzélni, és egy egyensulyt megteremteni
(Sanchez et al., 2019).

A Deloitte (2024) jovobeli kilatasai szerint igéretes ndvekedés var a klubok kereskedelmi
¢s mérkdzeésnapi bevételeire is, hiszen nagy a kereslet az €16 sport és az egyéb szorakoztatés
irant. A klubok a 2022-23-as szezonban hatékonyan hasznaltdk a stadionjaikat, nem csak
mérkdézésnapokon, hanem egyéb rendezvények szervezésével is. Az eurdpai klubok kdrében
elindult egy stadionfejlesztési hullam. A cél ezzel az, hogy olyan iddszakokban is generaljanak
bevételt, amikor a kozvetitési dijakbol nem folyik be pénz. A fejlesztett stadionokban egyéb
szorakozasi lehetdségre nyilik lehetdség, akar él6 eseményekre is, mint példaul koncertek. A
jovoben az europai klubok szaméara méginkabb fontos lesz a bevételek diverzifikaldsa.
Pénziigyi veszélyt jelent ugyanis a valtozékony sportteljesitmény, a kihivast jelentd

makrogazdasagi koriilmények, valamint a futball 6koszisztémat érd jovobeli megrazkodtatasok
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olyan iddszakban, amikor az UEFA ¢és a helyi kormanyzo testiiletek részérdl szigoritas 1ép fel
a pénzligyi szabalyozasok tekintetében. Azonban, ha a bevételek megfelelden vannak
diverzifikalva, a klubok mindezen veszélyek ellenére életképesek tudnak maradni (Deloitte,
2024).

2.3. A Bajnok Ligaja

Az europai klubfutball csucsaként az UEFA Bajnokok Ligajat kell kiemelnem, amely
1992-t61 nyujt szérakozast az eurdpai labdarugast kedvelok szamara. A versenysorozat
elédjeként meg kell emlitenem a Bajnokcsapatok Eurdpa Kupajat, amely 1955-1992 kozott allt
fent. 1990-es évekt6l a labdartigas {izletiesedése vezetett leginkabb a kupasorozat
megreformalasdhoz. A labdaragasnak haladnia kellett a korral, melyhez rendszerszintii
valtozasokra volt sziikség (Hetyei, 2020).

A Bajnokok Ligéja is sok valtozdson ment keresztiil az elmult 32 évben, boviilt a
résztvevo csapatok szdma, a selejtezOben megmérk6zd klubok szdma, de még a kiesés szakasz
mérkdzésszamaiban is valtozasokat eszkozoltek. Jelenleg 32 csapat jut a Bajnokok Ligaja
fotablara, ahol négycsapatos csoportokban kiizdenek az alapszakasz soran. Ezt koveti a
nyolcaddont6, a negyeddontd, az elddontd, majd pedig a dontd a rajatszas soran. A Bajnokok
Ligajanak, mint versenyrendszernek eltokélt szandéka lett globélisan kielégiteni a fogyasztokat.
Fomiisoridoben érkeznek a mérkdzések, hogy az a lehetd legeladhatdbb legyen. A lebonyolitasi
rendszer is ugy lett kialakitva, hogy a legerdsebb bajnoksagokbol jusson be a legtobb csapat,
valamint a legerésebb csapatok minél tovabb bennmaradjanak, hiszen 6k hozzdk az igazi
nézettséget €és marketingértéket. Az UEFA azonban a kevésbé tehetds csapatokrol sem
felejtkezik meg, a rendszer folyamatos csiszolasa, valamint a bevételek részbeni
atcsoportositasa azt jelzi, hogy az UEFA torekszik mindenkinek esélyt adni az érvényesiilésre
(Ferkai — Ladonyi, 2007).

A Bajnokok Ligaja strukturdjaban egy jelentds reform fog bekovetkezni a 2024-25-6s
szezontol kezdddden. A hagyomanyos csoportkdr megsziinik, amit egy olyan szakasz fog
felvaltani, melyet gyakran ,,sv4jci rendszernek” neveznek. 36 csapat alkotja majd a fotablat,
ahol minden csapat nyolc-nyolc meccset jatszik, négyet hazai palyan, négyet pedig idegenben.
A nyolc fordul6 utan legjobban teljesitd nyolc csapat automatikusan bejut a nyolcaddontdbe, a
legjobb tizenhat kozé. A 9-24. helyezett csapatokat parba sorsoljak, a parharcok gydztesei pedig
bejutnak a nyolcaddontébe. Ezt kovetden az egyenes kieséses szakasz a megszokott rend szerint

folytatodik (UEFA, 2022).



2.4. Az Eurépai Szuperliga

Az elmult néhany évben tobb probléma is felmeriilt a Bajnokok Ligéja és a legnagyobb
europai labdarugoklubok kapcsan. A csapatok egyik legfobb bevételi forrasa a kozvetitési dijak
értekesitése, mely az 6sszbevétel koriilbeliil 40%-4t teszi ki a Deloitte (2024) szamitésai szerint.
A probléma az, hogy az elmult években megvaltozott sportfogyasztasi szokasok miatt ez a
bevételi forrds veszélybe keriilt. Tovabbi gondot jelent még a csapatok nagymértéki
eladdsodottsaga, amely tobbek kozott koszonhetd a klubok stadionfejlesztésének, félre sikertilt
jatékostranszfereknek,  foldtél  elrugaszkodott  jatékosfizetéseknek €s nem  vart
bevételkieséseknek, mint példaul a COVID idészak, amikor a meccsnapi bevételek szinte
teljesen megsziintek (Braun et al., 2022).

A klubszintii eur6pai labdaragas csokkend népszeriisége, valamint a topklubok pénziigyi
nehézségei végett meriilt fel az Eurdpai Szuperliga megvalositasanak otlete 2021-ben. Az
alapkoncepcidban a 12 alapito klub (AC Milan, az Arsenal, az Atlético Madrid, a Chelsea, az
FC Barcelona, az Internazionale, a Juventus FC, a Liverpool FC, a Manchester City, a
Manchester United, a Real Madrid és a Tottenham Hotspur) mellett még tovabbi 3 csapat
alland6 résztvevdje lenne a bajnoksdgnak, valamint tovabbi 5 csapat meghivads alapjan
keriilhetne be évrdl évre a versenyrendszerbe (Braun et al., 2022).

Az igy kialakult mez6nybdl jonne létre két tizfds csoport, ahol mindenki jatszana
mindenkivel hazai palyan, illetve vendégként is. A csoportokbol az elsé 3 helyezett csapat
automatikusan a legjobb nyolc kozé keriilne, a 4.-5. helyezett csapatok pedig egy play-off
keretén beliil kiizdenének meg egymassal a negyeddontdbe jutasért. Ezt kovetden hasonlo lenne
a tovabbi lebonyolitasi rendszer a jelenlegi Bajnokok Ligajahoz, ugyanis oda-visszavagos
parharcok utjan lehetne menetelni a dontdig (Nemzeti Sport, 2021).

Ennek az atalakitott rendszernek az eldnye, hogy igy Eurdpa topcsapatai tobb mérkdzést
jatszananak le egymassal, ez pedig a sportfogyasztok szamara izgalmas és vonzo szolgaltatas
lenne. Ez a folyamat magasabb szponzori és kozvetitési dijakat eredményezne, amely novelné
a klubok bevételét. A Bajnokok Ligdjdhoz képest a Szuperliga sokkal kiszamithatobb és
stabilabb bevételi forrdst jelentene az alapitd klubok szdmara, mivel 6k teljesitménytdl
fiiggetlentil allandé résztvevok lennének. A megndvekedett bevételeknek koszonhetden a
Szuperliga csapatai méginkabb dominansabbak lennének hazajuk bajnoksagaban, ez pedig
negativ hatdssal lenne a nemzeti ligak versenyegyensulyéra (Braun et al., 2022).

2023 elején qj tervvel alltak el a Szuperligadval kapcsolatban. Az 1j tervezet szerint egy
nyilt, teljesitmény alapon milkddd ligarendszer 1épne fel, ahova kisebb bajnoksagokbdl is

bekeriilhetnének csapatok, mint példaul a holland, a belga, vagy éppen a skot elsdé osztaly.
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Ebben az 1) koncepcioban 60-80 csapat vehetne részt bajnoki szerepléshez kototten. A 6
valtozés, melyet bevezetnének, hogy az eurdpai versenyrendszert a klubok kormanyozzak, és
szigori pénziigyi szabalyokat igyekeznek betartatni. A klubok csupan sajat maguk altal
megtermelt bevételiik egy bizonyos szazalékat kolthetnék el fizetésekre és jatékosigazolasokra.
A Szuperliga alapitoinak tovabbra is egy fogyasztok szamara izgalmasabb, és ezaltal
jovedelmezdbb bajnoksag 1étrehozasa a céljuk (Nemzeti Sport, 2023a, 2023b).

3. Anyag és modszer

3.1. Modszer

Ahogy a dolgozatom célkitlizések részében is emlitettem, a munkdm soran szekunder és
primer kutatdsi eszkdzoket egyarant alkalmaztam. A szekunder kutatdsom soran a témdhoz
szorosan kapcsoldd6 magyar, illetve kiilfoldi szakirodalmak keriiltek feldolgozasra. A primer
kutatason beliil kvantitativ kutatasi modszert, kérddives felmérést alkalmaztam. A kérdGives
eljaras elényei példaul, hogy a minta nagysaga nagy, a megkérdezési mod sztenderd, a 6
tudomanyos hattere a statisztika, a matematika, a demografia és a szociologia, valamint
objektivebb, pontosabb eredmény kaphat6, mint a kvalitativ modszerek esetében (Veres et al.,
2017)

A Kérdéivem harom részbdl épiilt fel: egy demografiai blokk, egy fogyasztasi szokasokat
Vizsgalo rész, végil pedig egy attitidvizsgalat. Az attitlidvizsgalat egy 1-4-ig terjed6 skalan
mozgott, ennek oka az volt, hogy a kit6ltd ne maradhasson semleges, mindenképpen foglaljon
allast valami mellett. A kérddivet Google lirlapszerkesztd program segitségével készitettem el.
A kérddivet online platformokon kezdtem el terjeszteni. Ebben segitségemre volt a kzosségi
média, ahol kiilonb6z0 eurdpai topcsapatok €s magyar alakulatok szurkol6i csoportjaiban
osztottam meg az lirlapomat, valamint kiilfoldi sportligak, illetve a Bajnokok Ligéja kedveldk
kozosségében is terjesztettem a kérddivemet.

Az adatokat Microsoft Excel ¢s IBM SPSS Statistics 25 nevili programmal dolgoztam fel
¢s elemeztem. A gyakorisagi eloszlasokon és a leiro statisztikai mutatdkon (szamtani atlag és
szoras) tul, kiilonbozdség vizsgalatokat végeztem a generacidk kozott a sportfogyasztasi
szokasok, illetve a Szuperligaval kapcsolatos fogyasztoi attitiidok mentén. A generaciok kozotti
kiilonbségek vizsgalatat Kolmogorov-Szmirnov teszt elézte meg, melynek eredménye alapjan
a mintdm nem normalis eloszlast kdvet. A normalitds teszt eredményét figyelembe véve

Kruskal-Wallis-probat végeztem.



3.2. Anyag:
A kérdéivemet 402 6 toltdtte ki, amely 2024. februar 27. és marcius 19. kozott volt
kitolthetd, azaz 3 héten keresztiil volt nyitott a valaszadok szamara.

A labdaragas sportagi érdeklédésébol adddoan a mintamban is magas a férfiak arénya,
91%, mig a n6ké csupan 9%. A kitoltok generacidos megoszlasat tekintve 3,2%-uk tartozik a
Baby boom, 28,6%-uk az X, 20,1%-uk az Y, mig 47,8%-uk a Z generacioba. A valaszadok
atlagéletkora nok esetében 37,1 év, férfiaknal pedig 34,2 év. A minta 43,3%-a varosban, 22,1%-
a Megyeszékhelyen, 17,4%-a kdzségben, 17,2%-a pedig a fovarosban lakik. A kitoltok 28,9%-
a rendelkezik alapfoku végzettséggel, 37,1%-uk kozépfokl végzettség birtokaban van, mig
34%-uk pedig felsdfoku végzettséget tudhat magaénak.

4. Eredmények és azok értékelése
4.1. Sportfogyasztasi szokasok

A kitoltok 75%-a tobb mint 10 éve, 85%-a pedig minimum 8 éve kdveti figyelemmel az
eurdpai nemzetkozi klubtornakat. A megoszlast az 1. dbra mutatja be. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy a valaszadok kell6 tapasztalattal rendelkeznek az eurdpai klubfutball

terén.

I évnél kevesebb ideje

1-4 éve 20

4-7 éve 34

8-10 éve 47

10 évnél hosszabb ideje 298

1. abra: A Kkitolt6k nemzetkozi klubtornakat figyelemmel kovetésének években torténo
bemutatasa (f0)

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A vélaszadok 95%-a heti rendszerességgel néz labdaragd mérkdzéseket, amely ismételten
azt bizonyitja, hogy a minta véleménye relevans a témdammal kapcsolatban. A kitoltok

mérk6zés megtekintési rendszerességét a 2. abra mutatja be.



4% 1%
Rendszeresen,
4“ hetente tobbszor
= Hetente egyszer
81% = Havonta egyszer-
kétszer

= Csupan néhany
havonta

2. abra: A kitolték mérko6zés megtekintési rendszerességét bemutaté abra (%)
Forrés: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Azt, hogy a kit6ltok, mely eurdpai nemzetkodzi klubtornakat kovetik figyelemmel, a 3.
abra mutatja be. Jol lathato, hogy a Bajnokok Ligaja a legkiemelked6bb a mezonybdl, ugyanis
a valaszolok 99%-a figyelemmel koveti. Az UEFA Eurdpa Liga is magas értéket kapott. Ennek
egyik legfobb oka az lehet, hogy Szoboszlai Dominik a Liverpool csapatat erdsiti, az angolok
pedig idén az Eurdpa Ligaban jatszanak, igy sok magyarnak vonja magara a kupasorozat a
figyelmét. A Konferencia Ligat is sokan megjelolték a mintabol, 196-an nyilatkoztak Gigy, hogy
figyelemmel kdvetik. Magyar viszonylatban ennek a legvalosziniibb oka, hogy a Ferencvaros

idén ebben a kupasorozatban indult.

UEFA Bajnokok Ligéja
UEFA Euro6pa Liga 318

UEFA Konferencia Liga 196
UEFA Szuperkupa 195

No6i UEFA Bajnokok
Ligaja

ENE
A

3. abra: A Kitoltok mérko6zés megtekintési rendszerességét bemutato abra (%)

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A generacids bontasban torténd vizsgalatok soran a Baby boom generacidba tartozokat

kihagytam, ugyanis az alacsony létszam miatt torzité hatast gyakorolna az eredményre. A
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sportfogyasztasi szokasokat vizsgald négy allitas koziil harom esetben tart fel szignifikans
eltérést a Kruskal-Wallis-proba. A 2. tdbldzatban az lathatd, hogy az Z generacio tagjaira
jellemzobb, hogy szivesebben nézik a nagycsapatok mérkdzéseit (p<0,05). Az Y generaciora
jellemzdbb az az allitas, miszerint kevesebb mérkdzést nézne, amiben kiscsapatok jatszanak
(p<0,05). A Z generaciora jellemzObb, hogy szivesebben nézné két ,,sztarcsapat” eurdpai
kupamérkézését (pl. Real Madrid-Juventus), mint az orszagokon beliili rangadokat (pl.
Juventus-Inter) (p<0,05).

Az, hogy a kitoltok a nagycsapatok meccseit nézik legszivesebben Osszefiiggésben all a
szurkoloi motivaciokkal, ugyanis Balogh — Bacsné (2019) szerint a szurkolok motivacids
tényezOi kozott meghatarozo szereppel bir a sportteljesitmény mindsége és a latvanyossag.
Minél rangosabb csapatok mérkdznek meg egymassal, annal magasabb a szurkolok altal remélt

¢s elvart jatékmindség.

2. tablazat: Generacios kiillonbségek a sportfogyasztasi szokasokban (N = 388)

X Y Z

Allitasok

Atlag | Szoras | Atlag | Széras | Atlag | Szoras

A nagycsapatok meccseit nézem
2,74 0,99 | 3,12 081 3,23 0,72
legszivesebben™

Kevesebb mérkozést néznék, amiben
) 2,22 0,10 | 2,56 091| 247 0,86
kiscsapatok jatszanak*

Csak a rangaddkat szoktam nézni* 1,60 0,75| 1,80 0,87 1,83 0,89

Szivesebben nézem két ,sztarcsapat”
eurépai kupamérkozését, mint az | 2,08 0,98 | 2,32 1,02 | 2,58 1,04
orszagokon beliili rangadokat.*

*p<0,05

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

4.2. Attitiidvizsgalatok eredményei

A generacios bontasban torténd vizsgalatok soran a Baby boom generacioba tartozdkat
ennél a pontndl is kihagytam, ugyanis az alacsony 1étszam miatt torzitd hatast gyakorolna az
eredményre. A fogyasztéi attitlidoket vizsgdlod tizendt allitds koziil hét esetben tart fel
szignifikans eltérést a Kruskal-Wallis-proba. A 3. tabldazatban az lathatd, hogy a Z generacio
elégedettebb a jelenlegi BL lebonyolitassal (p<0,05). A kitoltok szerint a labdarugasban nem

fontosabb az innovacié a tradicional, azonban az allitassal vald egyetértés a Z generaciora a
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jellemzobb (p<0,05). A Z generacid ért egyet leginkabb azzal, hogy a mai labdartigasnak a
globalis szurkolok érdeklodését és elvarasait kell kielégitenie, valamint azzal is, hogy a mai
labdartigasnak inkabb a globalités irdnyaba kellene fejlddnie, ahol a legnagyobb eurdpai klubok
hétrél-hétre egymassal jatszananak (p<0,05). A Z generacio ért egyet leginkabb azzal is, hogy
a modern labdartigasban tovabbra is sziikség van helyi rivalizalasokra, mint példaul Liverpool-
Everton vagy Barcelona-Espanyol (p<0,05). Tovabba szintén a Z generacio tagjai értenek egyet
azzal az allitassal is, miszerint az eurdpai labdarugéasnak sziiksége van egy nyilt (feljutasos-
kieséses) ligarendszerre, ahol a legnagyobb klubok egymassal jatszanak, tovabba azzal is, hogy
a Szuperligaba val6 bekeriilésnek az alapja a klubok sportszakmai eredményeinek kell lennie
(p<0,05).

A vizsgélat soran megallapithatd, hogy a szurkolok szdmara fontosabb a kedvenc
csapatuk gydzelme, mint a mutatott jaték, valamint a kit6lték szerint a mai labdarugésban is
szlikség van helyi rivalizalasokra és fontos, hogy a klubok helyi tarsadalmi bedgyazottsaggal
rendelkezzenek. Balogh (2021) szerint a szurkolok motivacios tényezdi kozott meghatarozo

szereppel bir a sikertényezd, valamint a klubok lokalis beagyazottsaga is.

3. tablazat: Generacios kiilonbségek a fogyasztoi attitiidokben (N = 388)
X Y Z

Allitasok

Atlag | Szoras | Atlag | Széras | Atlag | Szoras

Elégedett vagyok a jelenlegi BL
264 094 2,95 0,92 | 3,24 0,80
lebonyolitassal™

A labdarugdsban fontosabb az
1,93 0,89 | 2,04 0,98 | 2,17 0,84
innovdcio, mint a tradicio*

A mai labdarugdasnak a globalis
szurkolok érdekliodését és elvarasait kell 2,50 0,92 | 2,64 0,91| 2,82 0,84

kielégitenie*

A modern labdarugdsban tovabbra is
3,30 0,89 | 3,68 0,57 | 3,70 0,56
szitkség van helyi rivalizalasokra*

A mai labdarugasnak inkdabb a

globalitas iranydba kellene fejlodnie,
1,81 0,77 | 1,93 091 211 0,95
ahol a legnagyobb eurdpai klubok

hétrol-hétre egymdssal jatszananak™
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Az eurdpai labdarugdsnak sziiksége van

egy nyilt (feljutdasos-kieséses)

eredményeinek kell lennie *

ligarendszerre, ahol a legnagyobb 21010321200 098 234 105
klubok egymassal jatszanak*

A Szuperligaba valo bekeriilésnek az

alapja a klubok sportszakmai 2,57 1,09 | 2,83 1,02 | 2,96 1,03

*p<0,05

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A kovetkez6 allitasok esetében nem tart fel szignifikans eltérést a Kruskal-Wallis-proba:

A csapatom gydzelme fontosabb, mint a mutatott jaték

M¢ég tobb nemzetkdzi mérkdzést kellene vivnia a csapatoknak
A jelenlegi Bajnokok Ligéja rendszer elavult

Az eurdpai klubfutball rendszerében valtozasokra van sziikség

A modern labdarugas a szérakoztatoipar része

A mai labdarugasban tovabbra is fontos, hogy a kluboknak helyi tarsadalmi

beagyazottsaggal kell rendelkeznie

Az europai labdaragasnak sziiksége van egy zart ligarendszerre, ahol a legnagyobb

klubok egymassal jatszanak és ebbe a ligaba nincs feljutés, illetve kiesés

A Szuperligaba valo bekeriilésnek az alapja a klubok népszertiségének kell lennie

A Szuperliga tamogatottsaga esetében nem tart fel szignifikans eltérést a Kruskal-Wallis-

proba. A kitoltok osszességének 66,7%-a, vagyis nagyjabol kétharmada a kezdeményezés ellen

van ¢és inkdbb nem vagy egyaltalan nem tamogatja az Eurdpai Szuperliga létrejottét. A

Szuperliga tamogatottsagat a 4. dbra mutatja be generaciés bontasban. Megfigyelheté a

beérkezd valaszok alapjan, hogy habér egyik generdciora sem lehet ramondani, hogy tdmogatna

a Szuperligat, azonban a Z generacio a legnyitottabb ra.
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60,00%

50.00% 49,40%
,00%
41,70%
A0.00% 34,40% 32,80%
30,00% 23,50%
21,70%

20,00%
10,00%

0,00%

Egyaltalan nem Inkabb nem

mGen X (M:2,05; Sd: 1,05) mGenY (M: 1,89; Sd: 1,05)

p>0,05
Megjegyzés: M = atlag; Sd = szoras

26,10%

I1600%

Inkabb igen

18,80%

10,40%

Teljes mértékben

4. abra: Generacios kiillonbségek a Szuperliga tamogatottsagaban

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

14,10%
11,10%

Gen Z (M: 2,13; Sd: 1,04)

A Szuperliga altal kifejtett hatdsokrol szolo vélemények generacios bontasban valo

vizsgalatakor ot allitas koziil négy esetben tart fel szignifikans eltérést a Kruskal-Wallis-préba.

A generacidk kozotti kiillonbségek vizsgalata soran a Baby boom generacioba tartozokat ennél

a pontnal is kihagytam, ugyanis az alacsony létszdm miatt torzité hatdst gyakorolna az

eredményre. A 4. tablazatban lathato, hogy leginkabb a Z generacidé Szerint az eurdpai

klubfutball globalis népszeriisitésére inkabb pozitiv hatast fejtene ki az Eurdpai Szuperliga

(p<0,05).

A kitoltok véleménye homogénnek tekinthetd abban a kérdésben, hogy milyen hatést fejt

ki a Szuperliga a mérkézések izgalom faktorara. lzgalom faktor alatt a mérkézések

kimenetelének bizonytalansagat kell érteni, amely korabbi kutatdsok alapjan szintén jelentésen

befolyasolja a szurkolok érdeklddését (Dénes, 1998; Szymanski, 2003; Fort — Quirk, 2011).

4. tablazat: Generaciés kiilonbségek a Szuperliga altal kifejtett lehetséges hatasokban

, X Y z
Allitasok . . ;
Atlag | Szoras | Atlag | Szoras | Atlag | Szorés
Az eurdpai  klubfutball  globalis
2,04 0,86 | 2,12 0,86 | 242 0,78
népszerlisitése™
A klubok pénziigyi helyzete 255| 0,76 | 2,59 0,76 | 2,60 0,68
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Az egyes orszagok bajnoksaganak a
& & / & 1,55 0,75| 1,44 0,69| 1,66 0,87

szinvonala

A mérkozések izgalom faktora 2,20 0,79 | 2,21 0,83 | 2,26 0,79

A méerkozéseket helyszinen megtekinto
2,30 0,77 | 2,37 0,72 | 2,43 0,71

nezok szama

*p<0,05

5. Kovetkeztetések és javaslatok
Kutatasom f6 célja volt, hogy feltdrjam a magyar, eurdpai klubfutballt kovetok
véleményét, az eurdpai labdarugas versenyrendszerének strukturalis valtozasarol.
Tovabbi célkitlizéseim voltak:
C1l: Megvizsgalni, hogy elégedettek-e a labdartigé szurkolok a Bajnokok Ligaja
lebonyolitasaval.
C2: Feltarni, hogy tdmogatjak-e az Europai Szuperliga o6tletét.
C3: Megvizsgalni, hogy van-e kiilonbség az Eurdpai Szuperligdhoz valé hozzaallasban a
kiilonb6z6 generaciok kozott.

A kovetkez6 megallapitasokat tudom megfogalmazni jelen mintara vonatkozoan:

Cl: A kitoltok, kiilonosen a fiatalabb generaciok elégedettek a Bajnokok Ligéja
lebonyolitasi rendszerével, nem igényelnek Ujitdsokat a versenyrendszert illetden, nem
tartjak elavultnak a ma is hasznalatos lebonyolitasi rendszert. Ennek oka lehet az, hogy
mivel fiatal generacidrol beszéliink, 0k mar ebbe a rendszerbe sziilettek bele, vagyis miota
europai klubfutballt néznek, azota nem valtozott a strukturaja a Bajnokok Ligajanak és
emiatt nem is igénylik ezt. A 2024-es Bajnokok Ligaja rendszer valtozasa altal kivaltott
reakciok érdekesek lehetnek a jovoben, azonban ez a struktura valtas is jelzi, hogy az
UEFA probal a topcsapatok felé nyitni és nekik kedvezo 1épéseket tenni. Gondolok itt a
tobb mérkdzésre az alapszakaszban, vagy hogy a legnagyobb UEFA koefficienssel
rendelkezd két bajnoksag négy helyett 6t csapatot indithat a f6tablan.

C2: A mintardl Osszességében megallapithato, hogy ellenzi a Szuperliga
kezdeményezését 66,7%-uk, azaz nagyjabol a sokasag kétharmada valaszolt ugy, hogy
egyaltalan nem, vagy inkabb nem tdmogatja a kezdeményezést. A Szuperliga vezetdinek
érdemes elgondolkodnia, hogy megéri-e erdltetni ezt a rendszerszintli valtozast. Hiszen
hidba nyitnadnak jobban a globdlis piacra, ha a labdarugés eddigi szerelmesi koziil pedig

a tobbség kihatralna, és ezaltal csokkenne az elért fogyasztok mennyisége.
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A valaszolok gy vélik, sem egy nyilt, sem egy zart ligarendszerre nincs sziiksége az
europai labdartigasnak, ahol a legnagyobb eurdpai klubok hétrél-hétre egymadssal
jatszanak. Ha mégis valamelyiknek mindenképpen megkellene valdsulnia, akkor
egyértelmiien a nyilt rendszert tAmogatnak a kitoltok, ahol van kiesés ¢és feljutas, ezaltal
egyetlen csapatnak sem lenne évrdl évre garantalt helye ebben a ligdban. A nyilt
rendszeren feliil pedig fontosnak tartjak a valaszolok, hogy a ligdba valé bekeriilésnek
nem az alapja nem a csapatok népszeriségének kell lennie, hanem sportszakmai
eredményeken alapul6 bekertilési rendszert kell megvalositani.

C3: Egyik korosztalyra sem jelenthetd ki, hogy tamogatja a Szuperligat, azonban
generacios bontast tekintve szinte az 0sszes kérdés esetében igaz, hogy minél fiatalabb az
adott generacio, annal inkabb nyitott az Gjdonsagra. A fiatalok figyelmét lekotni igencsak
nehéz feladat, igy elképzelhetd, hogy a labdarugasnak nem csak versenyrendszer szintjén,
hanem alapszabalyok tekintetében (példaul jatékidd roviditése) is meg kell valtoznia a

jovoben.

Osszességében tehit a mintdra vonatkozoéan azt a megallapitast tudom tenni, hogy a
magyar, eurdpai labdaragast kedvel6k nem kérnek a Szuperligdbdl. Sem az 0j ligdt nem
fogadnak szivesen, sem pedig az altala képviselt érté¢kekkel nem értenek egyet, a rendszerszinti
valtozasokra nem nyitottak.

Ha mindenképpen meg kell valdsulnia a Szuperligdnak, akkor mindenképpen azt
javasolnam, hogy a masodik, 2023-as kezdeményezéshez hasonld tdorekvésekben
gondolkozzanak. A Szuperliga 2023-as megkisérlése olyan feltételeket tartalmaz, melyek
szintén nem szimpatikusak a fogyasztok szamara, azonban a nyilt rendszer, valamint a
sportszakmai alapon torténd kvalifikdci6 mindenképpen olyan tényezdk, melyekkel a minta
sokkal inkabb tud azonosulni.

A Z generacio kezdddo nyitottsaga okot ad a Szuperliga képviseldinek arra, hogy tovabbra
se vessek el az otletet, hiszen 6k lesznek a jovO fogyasztoi, és ahogyan azt a kutatas kimutatja,
minél fiatalabb az adott generacid, annal nyitottabb az Gjdonsagra. Azonban 0sszességében a
jelenlegi fogyasztok legnagyobb része ellenzi a strukturalis valtozasokat.

A fogyasztok hozzaallasat megvizsgalva a végsd javaslatom az lenne a Szuperliga
képviseldi felé, hogy néhany évig még ne probalkozzanak egy ujabb kisérlettel, mivel a
jelenlegi fogyasztoi piac nem nyitott a valtozas felé. A jovore valo tekintettel ne vessék el az
oOtletet, hiszen minél fiatalabb lesz az adott generacié anndl inkabb lesz fogékony egy 1j

rendszerre. A fiatal korosztaly fogyasztoi attitlidjének allandé monitorozasat javasolnam,

16



ugyanis a jovo fogyasztoit ez a generacid fogja alkotni, rdadasul ez a generacio egy olyan
vilagban €1, ahol minden gyorsabb, rengeteg az informacioé €s nagyon nehéz lekdtni a figyelmet.
Tovéabbi javaslatom, hogy egy olyan struktiraban gondolkodjanak, ahol nem a klubok
népszerlisége, hanem a sportszakmai eredmények dontenek a bekeriilésrdl, nem sziikséges a
magas nézettséghez, hogy minden mérkdzést topklubok jatszanak egymadssal, valamint egy
feljutason ¢és kiesésen alapul6 rendszert kell 1étrehozniuk.

Osszefoglalas

Az eurdpai klubszintii labdarugés a fennalldsa sordan rengeteg strukturalis valtozason esett
at, gondolok itt a Bajnokcsapatok Europa Kupaja megalapitasanak évétdl egészen 2024-ig,
amikor is a Bajnokok Ligdja csoportkords kialakitasat is felvaltja egy ugynevezett ,,svéjci-
rendszer”. A valtozasoknal mindenképpen fontos megemliteni az Eurdpai Szuperligat, melyet
mar két hullamban, 2021-ben és 2023-ban is megakartak valositani tobb-kevesebb sikerrel. A
Szuperligat kezdeményezok foként pénziigyi vonatkozasai miatt szeretnék 1étrehozni ezt az 1j
rendszert, novelve ezaltal a résztvevo csapatok kereskedelmi €s kozvetitési jogokbol szarmazo
bevételeit.

Kutatasom f6 célja volt, hogy feltdrjam a magyar, eurdpai klubfutballt kovetdk
véleményét, az eurdpai labdarugas versenyrendszerének strukturalis valtozasarol.

Tovabbi célkitiizéseim voltak:

Cl: Megvizsgalni, hogy elégedettek-e a labdarugd szurkolok a Bajnokok Ligéja
lebonyolitasaval.

C2: Feltarni, hogy tamogatjdk-e az Eurdpai Szuperliga otletét.

C3: Megvizsgalni, hogy van-e kiilonbség az Eurdpai Szuperligdhoz vald hozzéaallasban a
kiilonboz6 generaciok kozott.

A kiilfoldi és magyar szakirodalmakat elemezve kivantam bemutatni, hogyan ment végbe
a labdartigas eliizletiesedése, milyen bevételi forrasokkal rendelkeznek az eurdpai topklubok,
rendszerszintli valtozdsokon ment at az europai klubfutball, valamint milyen bemutattam,
milyen rendszerben képzelik el az Eurdpai Szuperligat annak kezdeményezdi.

A kutatdsomat szekunder és primer, azon beliil is kvantitativ modszerrel kérddives
megkérdezés utjan végeztem. A kérddivemet a kozosségi médiaban kialakult szurkoloi
csoportokban osztottam meg, ahol olyan kitoltok alltak a rendelkezésemre, akik relevans
véleménnyel rendelkeznek az adott témaban. A kérddivemet 3 hét alatt 402-en toltotték ki.

A kutatas soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a minta legnagyobb része ellenzi a

Szuperliga létrejottét, az altala képviselt értékeket, valamint a vele jard rendszerszintll
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véltozasokat. Igy azt javasolnam a Szuperliga képviseléinek, hogy néhany évig még ne

probalkozzanak az 0jboli elinditassal, azonban véglegesen se vessék el az otletet, hiszen a

kutatasbol az is kideriilt, hogy minél fiatalabb egy adott korosztidly annal nyitottabb az

ujdonsagokra. Ha mégis megvalodsitasra kertilne a liga, akkor a nyilt rendszer €s a sportszakmai

alapon torténd kvalifikacio az, ami inkabb szimpatikus a fogyasztok szamara.
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