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1. BEVEZETES

1.1.ALTALANOS ISMERTETO A TEMAROL

A vallalatok életében kiemelkedd jelentdséget jatszik az, hogy milyen pénziigyi teljesit-
ményt tudnak nyujtani. A legtobb cégrél elmondhat6 az, hogy az adott feltételeknek és kortil-
ményeknek megfelelden igyekszik a legjobban teljesiteni minden téren, igy a pénziigyi helyze-
tiiket is probaljak évrdl évre jobb helyzetbe hozni vagy éppen szinten tartani. Ez azonban nem
olyan egyszerii, mint ahogy a kiviilallok 1atjak, hiszen szamos tényezdk befolyasolja azt, hogy
egy adott szituacidban milyen teljesitményre képesek pénziigyi szempontbdl az egyes vallala-
tok. Jelen TDK dolgozatban az autéiparra fokuszalok majd, vagyis pontosabban a Volkswagen
csoportot vizsgalom majd meg.

A Volkswagen csoport a mai autoéipar meghatarozo szerepldje, hiszen szamos leanyvallalat-
tal rendelkezik, amelyek a vildg jelentés részén megtalalhatoak. Ok mind a modern gazdasagok
fontos szerepldjének szdmitanak, hiszen az innovacio mellett, hatassal vannak a mobilitasra, a
foglalkoztatasra, a technologiai fejlédésre és a gazdasagi jolétre. Ezek mellett pedig még kulcs-
fontossaguak a globalis kereskedelem szempontjabdl is. Sokrétii hatasukat szdmos tényez0 ala-
kitja. A makrogazdasagi feltételektdl és a szabalyozasi kornyezettdl kezdve a valtozo fogyasz-
to1 preferencidkon at a technoldgiai fejlodésig sok faktor befolyasolja. Mondhatni folyamatosan
egyre tobb és tobb kihivassal kell szembenézniiik.

Az autdipar, igy a Volkswagen csoport vallalatainak miikodését meghatarozo paraméterek
valtozésa, illetve alakulasa visszakovethetd a vallalatok pénziigyi teljesitményének vizsgélata
soran. Ennek oka az, hogy valamilyen mértékben minden faktor hat a vallalat miikodésére, igy
teljesitoképességére és sikerességére is. Az emlitett befolyds mértéke €s kovetkezménye 1étfon-
tosdgu informaciot jelent az iparagi érdekeltek, a befektetok, a politikai dontéshozok és a fo-
gyasztok szamara egyarant.

Az 4dgazatba tartozo vallalatok megfelel6 pénziigyi allapota eldsegiti a folyamatosan valtozo
kornyezethez valo alkalmazkodast, ezzel novelve a vallalat pénziigyi teljesitményét és a stabi-

litasat.

1.2.A TEMA KIVALASZTASANAK ELOZMENYEI, CELKITUZES
Témamat nagyrészben az egyetemi tanulmanyaim masodik félévében megirt els6 TDK dol-
gozatom adta, amelynek a t6zsdepszichologiarol szolt. Ezen munkdmmal lehetdségem adodott

a 36.0TDK Konferencian is részt venni. Az emlitett dolgozat elkészitését pedig végig kisérte



az, hogy vallalatok pénziigyi teljesitményével foglalkoztam, megalapozva ezzel jelen kutata-
som témajat, a ,,Vallalatok pénziigyi teljesitményét meghatiroz6 tényezok” -et. A téma sokré-
tlisége miatt pedig mindenképpen sziikségesnek éreztem annak egy iparagra, az autdiparra valo
leszlikitését. Valasztdsomat megalapozta az, hogy 2022 szeptemberétdl a Miskolci Egyetem
Formula Student csapatanak a tagja vagyok, amely lehetdvé tette azt, hogy megismerjem az
iparba tartozo cégeket és azok tevékenységét. Az 11j informéciok pedig még jobban felkeltették
érdeklédésemet az autdipari vallalatok irdnt, pontosabban leginkabb a Volkswagen csoport
irant — hiszen 6k az egyik legnagyobb autdipari szereplOnek szamitanak. A kutatdsomhoz sok
érdekes szekunder forrast talaltam, amelyek feldolgozasa eldsegitette f6 céljaimnak a megha-
tarozasat. Célom az, hogy foként az eredménykimutatasok elemzésének a segitségével szabaly-
szerl kapcsolatokat talaljak az egyes pénziigyi teljesitményt meghatarozoé tényezok és azok ha-
tasai kozott a Volkswagen csoportndl €s az abba tartozé vallalatoknal.

Ezen célkitlizések megvaldsitdsadhoz tobbek kozott a kdvetkezd kérdések szolganak segitsé-
giil: A hasonlé események hasonl6 hatast fejtenek ki a Volkswagen csoportra €s a csoporthoz
tartozo vallalatok pénziigyi teljesitményére? Ugyanazon pénziigyi teljesitményt meghatarozo
tényezok a kiillonb6zd iddpontokban ugyanugy hatnak a pénziigyi teljesitményre? A prémium
kategorias jarmiiveket gyartok esetében megfigyelhetd-e valamilyen eltérés a tobbiekhez ké-

pest? Megfigyelhet6-e esetleg valamilyen egyiitt mozgas a vizsgalt tényezdk esetében?

1.3.A KUTATAS, A DOLGOZAT FELEPITESE ES A KUTATASI MODSZER

Dolgozatommal kapcsolatosan koradbban elkésziilt egy autoipari feltérképezés, vagyis olyan
trendeknek és tendencidknak a vizsgéalata, amelyek befolyasoljak az autdipari cégeket. Ezeknek
koszonhetden fel tudtam mérni azt, hogy mely vallalatokat lenne érdemes vizsgélni. Arra jutot-
tam, hogy a legjobb valasztas egy olyan vallalat lenne, amelyik a legtobb dologban érintett,
illetve az autoipar egyik meghatarozo szerepléjének szamit. fgy Gigy gondolom, hogy jelen ku-
tatdisomnak mélt6 alanya lesz a Volkswagen csoport.

Kutatadsom megfeleld felépitéséhez Earl Babbie-nek a ,,A tdrsadalomtudomanyi kutatasgya-
korlata” cimii miivét alkalmazom. Ezek alapjan a témam kivalasztasa és a szakirodalmi kutata-
som utan meghatdrozom majd a dolgozatomban vizsgalt fogalmak jelentését, valamint a mérési
lehetéségeket. Ezek utan pedig megalkotom késébbiekben a Volkswagen csoportra, vagy a cso-
portba tartozé vallalatokra vonatkozoan a hipotéziseimet, amelyet a kutatasi folyamat pontos
megtervezése ¢s az adatok feldolgozasa, elemzése kovet majd. A leirt vizsgadlatom menete az
1. abran lathato. El8szor a szekunder adatokat dolgoztam, illetve dolgozom majd fel, ezek utan

pedig a primer adatokra helyezem a hangsulyt.
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Szekunder adatok

Témavalasztas Szakirodalmi kutatas Konceptualizicié Hipotézisalkotas
. L Hazai és tkozi

Probléma meghatirozasa, [ katzatl,".g nlcmzc Ozkl Vilagos feltételezések
Célok kitiizése uta a;el](t:;;;l;cnyc Operacionalizicié megfogalmazisa

¥

Primer adatok

Kutatasi modszertan Mintavétel Adatok elemzése Alkalmazas
- . Statisztikai elemzés . .
Kvalitativ kutatas . s ., Eredmények ismertetés
. . . . eszkozeinek kivalasztasa TECIMENYSX 1Smer tese,
(Beszamolok elemzése) Adatok feldolgozisa és alkalmazdsa kovetkeztetések

1. abra: A kutatas folyamata
Forras: sajat szerkesztés (Earl Babbie, 2003; Siiveges, 2020) alapjan

A dolgozatom elsd részét az irodalmi attekintés teszi ki. Munkam f6 célja, mint ahogy mar
emlitésre is keriilt foként az eredménykimutatdsok elemzésének a segitségével szabalyszerii
kapcsolatokat feltarasa az egyes pénziigyi teljesitményt meghataroz6 tényezdk és azok hatasai
kozott az autdipari trendek ismeretében kivalasztott Volkswagen csoportnal. Célomnak megfe-
leléen alakitottam ki a fejezeteket, amelyekhez tobb szekunder forrés tartozik az alapos atte-
kintés érdekében.

Jelen dolgozatban els6ként az autopari trendek Osszegytijtése, illetve leirasa valdsult meg
legfoképpen angol, illetve magyar forrasok felhasznalasaval. A legtobb koziiliik valamelyik Big
Four cég kutatasa, felmérése, de szamos cikk €s hivatalos autoipari oldal bejegyzése is feldol-
gozasra kertilt.

Az szekunder kutatdsom, vagyis az autdipari trendek Osszegytijtésének elvégzése soran, il-
letve kutatasi ttmammal kapcsolatos tuddsom elmélyitésekor szamos kérdés meriilt fel a té-
mammal kapcsolatban, amelyekre a valaszt a dolgozat masodik f6 részét képezd primer kuta-
tasomon keresztiil szeretném majd megkapni. A bennem megfogalmazodott kérdések a kdvet-
kezbdek: A hasonld események hasonlé hatast fejtenek ki a Volkswagen csoportra és a csoport-
hoz tartoz6 vallalatok pénziigyi teljesitményére? Ugyanazon pénziigyi teljesitményt meghaté-
rozé tényezok a kiilonbozo idépontokban ugyaniagy hatnak a pénziigyi teljesitményre? A pré-
mium kategoOrias jarmiiveket gyartok esetében megfigyelhetd-e valamilyen eltérés a tobbiekhez
képest? Megfigyelhetd-e esetleg valamilyen egyiitt mozgas a vizsgalt tényezok esetében? A
felsorolt kérdések és még sok mas hasonld gondolat teremti majd meg az alapjat a kutatdsom

6 kérdésének és a hipotéziseimnek.



Cél Moédszer Viarhatoé eredmények

Beszamolok elemzésének a
segitségeével szabalyszerli
kapcsolatok megfigyelése az
egyes peénziigyi teljesitményt
meghatarozd tényezok és azok
hatasai kozott.

Szekunder kutatas
(szakirodalom feldolgozas)
Primer kutatas
(Kvantitativ kutatas, beszamol ok
elemzése)

Szabalyszeriiségek megallapitasa
az egyes vizsgalt pénziigyi
teljesitményt meghatarozo
tényezokkel kapcsolatban.

2. abra: C¢él, modszer és varhatd eredmények
Forras: sajat szerkesztés

A késobbiekben megfogalmazasra keriild feltételezéseimet a Volkswagen csoport és a cso-
porthoz tartoz6 nagyobb vallalatok beszdmolodinak a segitségével szeretném majd igazolni vagy
éppen megcafolni.

A kutatasi tevékenységgel kapcsolatban elvarasaim kozott szerepel a témaval kapcsolatos
ismereteim mélyebb elsajatitasa és a kutatds minél atfogobba tétele. A felsoroltak mellett sze-
retnék az tizleti szféra szamara is egy olyan alapot biztositani, amely segitségével valamilyen
szinten eldrejelezhetd, hogy egy adott tényezd milyen hatdsokat gyakorol a pénziigyi teljesit-
ménylikre majd. A kutatds végsd eredményei segitségével varhatdan akar olyan szabdlyszerii-
ségek 1s megallapithatoak lehetnének majd az egyes vizsgalt pénziigyi teljesitményt meghata-
roz6 tényezokkel kapcsolatban.

Jelen kutatasi programot — amely a ,, A KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM UNKP-23-1 KODSZAMU
U NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMIANAK A NEMZETI KUTATASI, FEILESZTESI ES INNOVACIOS ALAPBOL FINANSZIROZOTT
SZAKMAI TAMOGATASAVAL KESzULT.” - késObb, mint szakdolgozat — késdbb esetlegesen, mint doktori
értekezés - szeretném hasznositani és ennek érdekében tevékenységem soran nagy hangsulyt
fektetek majd arra, hogy minél alaposabb, atfogobb legyen mind a primer, mind a szekunder

kutatés.



2. GLOBALIS TENDEK AZ AUTOIPARBAN

Jelen fejezetben bemutatok néhany adatot az autdiparral kapcsolatban, majd pedig néhany
meghatarozo trendet annak érdekében, hogy a késdbbiekben emlitett informécidk jobban ért-

hetdek legyenek és az iparagat is megismerjiik.

2.1.ADATOK AZ AUTOIPARBOL

A kovetkezokben néhany autdiparral kapcsolatos adatot ismertetek, amelyek az autdipar be-
vételéhez, termeléséhez és értékesitéséhez kotddnek. Elsdként sz6 lesz az autoipar bevételérdl,
a gyartott autok szamardl, a vezetd autoipari vallalatokrdl €s az Gjonnan megjelendkrol. Ezeket
kovetden bemutatom, hogy az eladasok hogyan oszlanak meg tipusonként. — Fontos hozza ten-
nem azt, hogy jelen fejezetben a rendelkezésre 4ll6 adatokkal dolgoztam, igy nem biztos, hogy

mindegyik lefedi a 2017-2022-es iddszakot.

2.1.1. AZ AUTOIPAR BEVETELE, GYARTOTT AUTOK SZAMA

Ebben a részben az autodipar bevételének €s a gyartott autok szamanak alakulasat mutatom
be, illetve szemléltetem. Ezen adatok kapcsolodnak egymashoz, hiszen a gyartott jarmiivek egy
részét értékesiti és az értékesités utdn bevétel termelddik. Elsdként az autdipar bevételérdl lesz
sz0.

A vilag autdiparanak bevételében 2019-r61 2020-ra egy nagyobb visszaesés tapasztalhatd,
majd ezt egy enyhe novekedés és annal kicsivel nagyobb csokkenés koveti. A globalis gépjar-
miigyartas piaci értéke 2022-ben mintegy 2,52 billid amerikai dollar volt. Az eldrejelzések alap-
jan 2023-ra pedig ez 2,56 billié dollarra né majd, amely lassu emelkedést jelent és a piac to-
vabbra is a 2021-es érték alatt marad. Osszességében egy hullamzoan csokkend tendencia fi-
gyelheté meg a vilag autodiparanak bevételében(Statista, 2023a). Ezt a csokkenést vélhetden a

vilagjarvany — Covid19 — inditotta el és a gazdasagi visszaesések tartottak/ tartjak fenn.



A vilag autdéiparanak bevétele,
2019-2023 (billié dollar)
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3. abra A vilag autéiparanak bevétele, 2019-2023 (billié dollar)
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023a) alapjan

A bevételt kovetden most ratérnék a legyartott jarmiivek szamanak 6sszefoglalasara, amely,
mint ahogy mar emlitésre keriilt a bevételt valamilyen részben meghatarozza.

A vilagon gyartott gépjarmiivek szamaban 2018 és 2020 kozott visszaesés volt tapasztalhato,
majd ezt kdvetden megindult a lassu visszaemelkedése az értéknek. A 2020-as érték mintegy
20%-kal volt alacsonyabb, mint a 2018-as — ezt vélhetden a Covid19 nevet viseld vilagjarvany
okozta -, mig 2022-re pedig mar csak 12%-kal volt kisebb. 2022-ben vilagszerte 85 milli6 gép-
jarmivet gyartottak, amely az el6z6 évhez képest hat szazalékos novekedést jelentett. A legna-
gyobb személygépkocsi- és haszongépjarmiigyartok 2022-ben Kina, Japan és Németorszag vol-

tak (Statista, 2023e).

A vildgon gyartott jarm(ivek szdma,
2018-2022 (millié jarma)
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4. ébra A vilagon gyartott jarmiivek szama, 2018-2022 (millié jarmii)
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023e) alapjan



Osszességében egyértelmilen nem mondhaté el sem az autdipar bevételérdl, sem a gyartott
jarmiivek szamarodl, hogy emelkedd tendenciat mutat és nagyon szoros 0sszefiiggés nem figyel-

heté meg kozottik.

2.1.2. VEZETO AUTOIPARI VALLALATOK ES AZ UJONNAN MEGJELENOK

A bevétel és a gyartott autok szamat kdvetden ebben a részben az autdipari vallalatok kertil-
nek emlitésre. Nem mindegyik vallalat felsoroldsa torténik meg, hanem csak azokat emlitem
meg, akik vezetoek az iparagban — bevételiik alapjan - vagy éppenséggel tijjonnan jelentek meg
a piacon.

Az autdipari vallalatok bevételét figyelve elmondhat6 az, hogy 2022-ben a Volkswagen ¢és
a Toyota volt a vilag két nagy vezetd autogyartdja, tovabba jarmiieladasok szempontjabol szin-
tén vilagszerte a legsikeresebbei kozott szerepelnek. A legjobb 10 vallalat kozott a két vallalat
mellett megtalalhatoak még olyan ismertebb nevek, mint a Ford, a Mercedes-Benz és a BMW.
A vilagszerte ismert Tesla sajnos nem kertil be a 10-es listdba, viszont csak egy helyezéssel és

minddssze 16,47 milliard dollarral maradt le a 10. SAIC Motor-t6l.

A vilag vezetd autdipari vallalatai bevétel alapjan,
2022 (millidrd dollar)

Volkswagen Group I 293,47
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5. ébra A vilag vezetd autodipari vallalatai bevétel alapjan, 2022 (millidrd dollar)
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023c) alapjan

Az autoiparban a vilag vezetd vallalatai mellett, azonban szamos 0j cég jelenik meg, amelyek
esetében elképzelhetd az, hogy iddvel valamelyik koziiliik 1athat6 lesz a top 10-es listaban. Ezek
koziil most néhany ujabbat meg is emlitenék: Rivian, Luicid, BYD, Xpeng, Nio, Fisker, Vin-

fast, GWM Group, Rimac Automobili. Ezek €s a tobbi tjonnan 1étrejottek nagyrészt elektromos



autokkal foglalkoznak. Legtobbjiik az Egyesiilt Amerikai Allamokban, Kinban talalhaté meg,
mig Eurdpaban és egyéb helyszineken csak néhany ilyen vallalattal lehet taldlkozni (Mario Her-

ger, 2022).

2.1.3. ELADASOK MEGOSZLASA TIPUSONKENT

Napjainkban egyre tobb és tobb elektromos autdt figyelhetiink meg az utakon, illetve egyre
tobben tervezik azt, hogy a kovetkez6 vasarolt autdjuk is elektromos lesz, igy a vallalatok meg-
emlitése utdn most ezt részletezem. A kovetkezd abra azt mutatja be, hogy 2019-ben hogyan
oszlottak meg az eladott autdk az egyes lizemanyagtechnoldgiai csoportokban, illetve az abran

lathat6 az is, hogy ez varhatéan 2030-ban hogyan fog kinézni.

A globalis autdeladasok megoszlasa
Uzemanyag-technoldgia szerint, 2019 és 2030
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6. abra A globalis autéeladasok megoszlasa lizemanyag-technologia szerint, 2019 és 2030
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2020)
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2019-ben még a benzines és a dizeles autok dominéltak az autéeladasokban, 4m ez varhatéan
2030-ra meg fog valtozni. A varakozasok szerint 2030-ban ez el6bbiek eladdsa 48%-osra csok-
ken vissza és el6térbe keriilnek az elektromos, valamint a kiilonb6z6 hibrid autok. Ez valoszi-
niileg a kiilonb6zd szabalyozdsoknak és az emisszid mentességgel kapcsolatos céloknak lesz

koszonhetd.

Az autoiparral kapcsolatos adatokat vizsgalva elmondhatd, hogy az iparag vallalatai nagy
mennyiségli bevételt termelnek vildgszinten, valamint sok autot is gyartanak. Az ipar folyama-
tosan boviil és novekszik, valamint a legtobben az elektromos autdt helyezik elétérbe a tren-

deknek megfelelden.

2.2.AUTOIPAR NAPJAINKBAN

Napjainkban a vildgon szamos tényez0 befolyasolja az autdipar mikodését €s eredményes-
ségét. A kovetkezokben néhany napjainkban el6forduld probléma, trend keriil emlitésre, ame-
lyek a vizsgalt ipar vallalatait érintik.

A trendek valtozasa megfigyelhetd a Deloitte altal minden évben elkészitett a globalis autd-
ipari fogyaszt6i tanulméanyon keresztiil is — itt a fogyasztoi preferenciak jelennek meg, amelyek
szintén hatdssal vannak az autodipari vallalatokra és ugyantgy valtoznak, mint minden mas té-
nyezd. Az elmult 5 évben a kovetkezd kovetkeztetéseket vontadk le a tanulmany készitdi a fo-
gyasztoi magatartassal kapcsolatban:

e 2018: A globalis piacokon tovabbra is a belsd égésii motoroktol vald eltavolodas
figyelhetd meg.

e 2019: A fogyasztok érdeklddése csokken az autoném vezetés irant.

e 2020: Tovabbra is kérdéses a fogyasztok fejlett technoldgidkért vald fizetési hajlan-
dosaga.

e 2021: Az online értékesités egyre nagyobb teret nyer, de a legtobb fogyasztdé még
mindig személyes vasarlasi élményt akar.

o 2022: Az elektromos jarmiivek iranti érdeklodés, az ar, a hatotavolsag €s a toltési ido
tovabbra is novekszik (Deloitte, 2023a)

Ugyanilyen valtozdsok figyelhetéek meg minden mdas a kovetkezOkben megemlitett trendek

esetében is.



2.2.1. ELEKTROMOS AUTOK ES TOLTOALLOMASOK

Az elsé alfejezetben néhany informacio olvashato az elektromos autokkal és a toltéalloma-
saikkal kapcsolatban, hiszen nem telik el igy nap, hogy az ember ne talalkozna veliik az utakon.

Elektromos autok

Manapsag egyre tobben rendelkeznek elektromos autoval és egyre tobben azt tervezik, hogy
a kovetkez0 autdjuk, amit vasarolnak majd az elektromos lesz (Deloitte, 2023a). Ezt szemlélteti
a kovetkez6 abra is, ami az elektromos jarmuvek vilagpiacanak a méretét mutatja 2022-ben,

illetve eldre jelzi a 2028-as adatot is.

Az elektromos jarmdvek globalis piacanak
mérete, 2022 és 2028 [elGrejelzés]
(milliard dollarban)
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7. ébra Az elektromos jarmiivek globalis piacanak mérete,
2022 és 2028 [eldrejelzés] (millié dollarban)
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023f) alapjan
2022 és 2028 kozott az elektromos jarmiivek globalis piacanak mérete varhatoan 3,48%-o0s
Osszetett éves novekedési litemmel fog novekedni és 2028-ra, igy koriilbeliil 770 millidrd dol-
laros piacméretet ér majd el. Ennek egyik oka az, hogy egyre jobban ndvekszik a hatotavolsa-
guk az akkumulator élettartamanak és hatékonysaguknak kdszonhetden, valamint egyre inkabb
megfizethetévé valnak (Statista, 2023f). Szintén noveli a globalis piacméretet az, hogy egyre
jobban elétérbe keriil a karosanyag kibocsatas csokkentése — az Eurdpai Unidban példaul tobb-
féle szabalyozas is sziiletett ezzel kapcsolatban -, aminek egyik megoldéasa az elektromos au-
toknak a birtoklasa, illetve hasznalata. Az elektromos autok arammal miikdnek és nem bocsa-
tanak ki széndioxidot. Elérelathatolag 2035-re Kina, az Eurépai Unio és az Egyesiilt Allamok
legnagyobb autdipari piacai teljesen elektromos hajtastiak lesznek (Kersten Heineke and Timo

Méller, 2023).
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A globalis piacméret mellett érdemes azt is vizsgalni, hogy mely orszagokban mekkora az

elektromos autok piaca. 2022-ben ez az aldbbiakban lathatdan alakult.

A vilag legnagyobb elektromos auté piacai, 2022
(a forgalomban |év6 elektromos személygépkocsik becsiilt
szama orszagonként)
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8. abra A vilag legnagyobb elektromos aut6 piacai, 2022
Forras: sajat szerkesztés (Statista, 2023b) alapjan

Kina az elmult néhany évben az elektromos mobilitast helyezte el6térbe €s a vilag legna-
gyobb elektromos auto piacava valt. Ennek f6 oka a kinai kormény 4ltal bevezetett politika,
illetve a kiilonb6z6 6sztonzok — tdmogatasok, adokedvezmények stb. A toronymagasan vezetd
Kinat az Egyesiilt Allamok koveti jelentds lemaradéssal, hiszen Kina elektromos autéalloma-
nya tobb, mint 6tszorose az Egyesiilt Allamokénak. A harmadik helyen pedig Németorszag all,
minddssze 1 000 000 db forgalomban 1€v6 elektromos autoval (Statista, 2023b).

Fontos viszont megemliteni, hogy nemcsak teljesen elektromos autok 1éteznek, hanem talal-
kozhatunk {izemanyagcellas és hidrogénmotorokkal, valamint hibrid motorokkal miikodé au-
tokkal is. Az lizemanyagcellas motorok hidrogénnel hajtott lizemanyagcellak segitségével ter-
melnek elektromossagot €s igy nem szennyezik a kornyeztet (Deloitte, 2020, 2023b). Ezzel
ellentétben a hibrid elektromos autok esetében megfigyelheto a kdrnyezetszennyezés, valamint
két kiilonbozo tipusuk van, a plug-in hibrid — kiviilrél toltheté akkumulatorokkal rendelkeznek
az ezen tipust autdk és képesek csak elektromosan miikddni, amig rendelkezésre all a megfe-
lel6 forras - €s a teljesen hibrid autok — a benzinmotorok vezetés soran toltve tartjak az akku-
mulatorokat és nem lehet kiviilrdl tolteni 6ket (Emissions Analytics, 2019).

Az elektromos autokkal kapcsolatos statisztikdk, illetve az elektromos autok tipusainak az
attekintése utan az autdipari vallalatok vezetdinek a helyében gy dontenének az emberek, hogy

akkor megéri elindulni ebbe az irdnyba. Ez tiikkr6z6dik a gyartok esetében is, hiszen a legtobb
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vallalat gyart elektromos autot, vagy éppen csak azt gyart (pl. Tesla). Léteznek viszont olyanok,
akik egyeltalan nem allitanak eld ilyen tipusu személygépjarmiiveket még, am a legtobb esetben
ezek a vallalatok rendelkeznek elektromos autd koncepcioval vagy éppen mar tervezés alatt
allo elektromos autoval (Perry, 2022).

Toltépontok

Az elektromos autdk egyre nagyobb elterjedésének koszonhetden — ezt az elektromos autdk-
10l sz0lo Osszefoglald igazolta is - a vilag minden t4jan egyre tobb és tobb toltdpontra lesz
szlikség. P¢ldaul az Eurdpai Unidnak 2030-ra legalabb 3,4 millio miikddo nyilvanos toltépontra
lesz sziiksége — ez akar 240 milliard euroba is kertilhet -, ez pedig jelentds eldrelépés a 2021-re
becsiilt 375 000 toltdallomashoz képest (Kersten Heineke and Timo Moéller, 2023).

2022 végén vilagszerte O0sszesen 2,7 millio nyilvanos toltdpont miikodott, amelyek koziil
koriilbeliil 900 000-et telepitettek 2022-ben. Ez a 2021-es toltépontok szamahoz képest 55%-
os novekedést jelentett (International Energy Agency, 2023).

A telepitett toltépontok kozott egyarant talalhatoak lassu és gyors toltok — hosszabb utak
megtételét teszik lehetdvé ugyanazon idejli toltéssel. A legtdbb lassu toltét Kinaban telepitették.
A gyorstoltok esetében viszont Németorszag jatszik vezetd szerepet és természetesen, igy az
Eurépai Uni6 is €len 4ll a gyors toltdallomasok tekintetében. Ez nem csoda, hiszen a szabalyo-
z4asok, illetve rendeletek tartalméanak valdo megfeleléshez sziikséges a nyilvanos infrastruktira
tovabbfejlesztése. Az emlitettek tdmogatasara pedig az Eurdpai Beruhazasi Bank az Eurdpai
Bizottsaggal kotott megéllapodésa szerint 1,5 millidrd eurot tesz lehetdvé az alternativ tizem-
anyagok infrastruktirdjanak fejlesztésére, igy az elektromos gyorstolt haldzat novelésére is
(International Energy Agency, 2023).

2022-ben az Egyesiilt Allamokban a legtSbb telepitett gyorstoltd Tesla Supercharger volt és
az USA teljes gyorstolto-készletének 60%-at teszi ki. Ezen magas arany miatt egy j nemzeti
szabvanyt jelentettek be, igy a Tesla a Destination Charger hal6ézatanak egy részét megnyitotta
nem elektromos jarmiivek szamara (International Energy Agency, 2023).

A toltéallomasok szamanak ndvekedés, viszont nem elégiti ki a fogyasztok dsszes igényét,
hiszen az autdk toltése idébe telik, amely id6 alatt az emberek szeretnék magukat valamivel
elfoglalni. A Deloitte végzett egy felmérést, amelyben a fogyasztéknak tobb téltdponttal kap-
csolatos kérdést is feltett, tobbek kozott az elébbiekben leirtakkal kapcsolatban is. Az egyik
kérdés az volt, hogy milyen egyéb szolgaltatasokat preferalnanak az emberek a toltépontoknal.
Tekintve, hogy az elektromos autok toltési ideje hosszabb, mint a benzines autok megtankolasa,
igy a nyilvanos toltdpontok esetén sziikséges lenne egyéb kényelmi szolgaltatdsok alkalmaza-

sara, annak érdekében, hogy minél tobben vegyék azokat igénybe. A Deloitte felmérése szerint
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a legtobb orszdg megkérdezettjei szivesen fogyasztananak kavét vagy éppenséggel valamilyen
iditot. Ezeken kiviil pedig sokan oOriilnének nyilvanos Wi-Fi halozatnak, mosdoknak és vala-
milyen tarsalgonak a nyilvanos toltépontoknal (Deloitte, 2023a). A legjobb megoldas az lenne,
ha a t61t6 pontok mellett iigynevezett ,,convenience hub” -okat hoznanak létre, illetve idével —
amint az elektromos autok keriilnek el6térbe — a benzinkutakat estében is ilyen iranyba kellene
elmenni annak érdekében, hogy eredményes ¢€s jovedelmezd legyen majd a mikodésiik (Mirko

Rubeis et al., 2022).

2.2.2. ELLATASI LANC ES KAPCSOLATOK

Az elektromos autok ¢€s a toltépontok ismertetését kdvetden jelen részben az autdiparnak
egyik problémajarol lesz sz6, vagyis az ellatasi lancokkal kapcsolatos fennakaddsokrol, illetve

azok lehetséges megoldasarol.

Az autoiparban az ellatasi lanccal kapcsolatos problémak mar régebben is jelentkeztek. Leg-
utobb a COVID-19 jarvany inditotta el, amelyet a félvezetohiany kovetett. Ezek egyiitt soha
nem tapasztalt zavarokat okoztak az autoipari ellatasi lancokban, felfedve, igy az iparag sebez-
hetdségét és a kockazatok lathatosaganak hianyat. A chiphidnyrol sz616 riasztasok és hirek 2020
masodik negyedévében lattak napvilagot, &m az autdgyartdk azonban csak hat-kilenc honap
mulva kezdtek el stratégiai valaszlépéseket tenni, amely a problémékat nem mérsékelte, hanem

inkabb ndvelte. 2020 és 2022 kozott a globalis autodipari termelés 12%-a eltiint (BCG, 2023).

A vilagjarvany kezdetén az autdipari jarmiivek Osszeszerelésének a lassuldsara valaszul a
félvezetogyartok a termelésiiket a rovidebb atfutasi idovel rendelkezd, nagyobb igényl dgaza-
tokba helyezték at, illetve csokkentettek azt. Voltak olyan gyartok, akik a félvezetd hiany — a
félvezetdk gyartasa akar tobb honapot vagy éppenséggel fél évet is igénybe vehet - miatt gyar-
tolizemeik bezarasara kényszeriiltek (Deloitte, 2021). Ez ravilagitott arra, hogy nagyobb hang-
sulyt kell helyezni az ellatasi lancra. ElsOsorban sziikségszerii a lanc atlathatosaganak novelése
— jelenleg alig néhany vallalat esetében magas a lathatdsagi ardny -, hiszen a legtobb autoipari
vallalat ellatasi lanca annyira 0sszetetté valt az évek sordn, hogy az els6 szintii beszallitok azo-
nositasa is kérdéses. A legtobb beszallitd gyartasi helyét, atfutdsi idejét, a gyartasi és szallitasi
nyilvantartasokat — vagy akar a besszallitok szallitott alkatrészeit, alapanyagait — nem ismerik
az iparag vallalatai (Deloitte, 2021; BCG, 2023). Ez problémat jelent, igy javitasra szorul, ehhez
pedig sziikséges egy megfeleld informécios rendszer kialakitasa, amely a valsagkezelésben is
nagy konnyebbséget nyujt. Lehetové teszi az alsobb beszallitokkal valo kdzvetlen kommunika-

ciot, egyedi szerzddések kotését, amelyekben akar mennyiségi kotelezettségvallaldsokrol is szo
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eshet (BCG, 2023). Példaul a globalis gyartok egyike el tudta kertilni a problémakat, hiszen a
szerzOdéses tObbszintli beszallitdi tobb honapra elegendd chipet halmoztak fel neki (BCG,
2023). Az elébb emlitésre keriilé informacids rendszer mellett sziikséges a rugalmassagnak a
kiépitése, amellyel a kockézatok gyors azonositasa és érzékelése, az azokra vald reagalés és a

zavarok elviselésének a képesége érhetd el.

A Deloitte egy a témahoz kapcsol6do tanulmanyaban négy lizleti képességet hatarozott meg,

amelyeket egy valsag esetén figyelembe kell venni, ezek a kdvetkezoek:

e Beszallitoi kockéazat kezelése
Beszallitok €s geopolitikai események azonositasa - akar a mesterséges intelligencia
segitségevel -, €s igy az esetleges kockazatok feltérképezése.
e Tobbszintl atlathatosag
Az ellatasi lancon beliil az egyes befolyasoldo miikodési paraméterek megértése és
végponttdl végpontig valdo megismerése.
e Beszallitoi egytittmiikodési megkozelités
A félvezetd iparban jelentds ingadozéasok figyelhetdek meg a hosszu gyartasi atfutasi
1d6 ¢€s az iparag toke - és berendezés igényes jellege miatt. Ennek kikiiszobdlése
egylttmikddésen alapuld tervezéssel, elorejelzéssel és feltoltéssel lehetséges lenne.
e Vilsagreagilas-menedzsment
Pontos tervezés, munka és beszerzés kialakitasa, melynek alapja a megfelelé kom-

munikacié egy harmadik féltdl szarmazo platformon keresztiil (Deloitte, 2021).

Osszességében tehat egy megfeleléen kialakitott stratégia lehetdvé teszi a valsagok megfe-
leld atvészelését. Ezt bizonyitja a BMW ¢és a Tesla is, akik stratégidkat dolgoztak ki a lehetséges
valsagok enyhitésére és igy kevésbé érintette Oket az. Egy-egy stratégia azonban nem elég sziik-
séges azoknak a megfeleld alkalmazésa is kell, hogy a gyors reagalas — ez sokszor proaktivitast
igényel, amihez megfeleld megfigyelési, eldre jelz6 modellezési €s valsagkezelési képességre

is sziikség van - és a miiveletek ellenallasa megvaldsuljon (BCG, 2023).

Az ellatasi lanccal kapcsolatos problémak emlitésekor nemcsak a hibakrdl és a lehetséges
megoldasokrol sziikséges beszélni, hanem arrdl is, hogy pontosan milyen termékeket érint ez.
A KPMG altal készitett 23. Eves Globalis Autéipari Vezet6i felmérésben kitértek arra, hogy a
megkérdezett vezetdk mennyire aggddnak az egyes nyersanyagok ¢és alkatrészek ellatasa miatt.
Az elektromos autok terjedésének kovetkeztében leginkdbb az elektromos acél és a konnyii

anyagok okoznak nyugtalansagokat (KPMG, 2023) — ezt mutatja az aldbbi dbra is.

14



Az egyes megkérdezett vezet6k véleménye arrél, hogy
mennyire érintettek az egyes alkatrészek és nyersanyagok
az ellatasi lanccal kapcsolatos problémakban
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9. abra A KPMG felmérése alapjan az egyes megkérdezett vezetok véleménye arrdl, hogy mennyire érintet-
tek az egyes alkatrészek és nyersanyagok az ellatasi lanccal kapcsolatos problémakban
Forras: sajat szerkesztés (KPMG, 2023) alapjan

A felmérésben emlitésre kertil, hogy a problémara véalaszul az autogyartok és a beszallitok
valtoztatasokat hajtanak végre az ellatasi lanc stratégiajukban. Az Egyesiilt Allamokban példaul
tobb, mint 40 milliard dollart fektettek be a vezetdk 15 gyarba, amelyek akkumulatorgyartassal
foglalkoznak (KPMG, 2023).

Az elmult néhany év feltarta az ellatasi lancokkal kapcsolatos gyengeségeket a kiilonb6zé
iparagakban. Az autdgyarak felismerték, hogy a megfelel stratégia kialakitasa ezen a téren is
kulcsfontossagt. Figyelmet kell forditani a kockdzatkezelésre, a jovobeli lehetséges kihiva-
sokra ¢és a rugalmassagra is, amely a siker ¢s a kudarc kozotti kiilonbséget jelentheti (BCG,

2023).

2.2.3. KORONAVIRUS JARVANY

Az ellatési lanccal kapcsolatos problémakat kovetden egy jabb olyan tényezot ismertetek,

amely negativ hatast fejtett ki az autdiparra. Ez a tényez6 a 2019-ben megjelent koronavirus
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Jjarvany, vagyis a Covid-19, amely mar az ellatési lanccal kapcsolatos problémakkal foglalkozo

részben is felmertilt.

A Covid-19 kitorése szamos kihivast vetett fel az autdipari agazat szamara. Az autdipari
vallalatok 80%-a arr6l szamolt be a jarvany kitorésekor, hogy az a 2020-as bevételeikre koz-
vetlen hatassal lesz. Ennek okai kozé sorolhatd be tobbek kozott az, hogy jelen ipar ellatasi
lancanak nagy része Kinahoz kapcsolddik, ahonnan a jarvany is kiindult. A kinai gyarakban a
termelés leallt és a jarmiieladasok az orszagban szinte nullara csdokkentek (KPMG, 2020). Emel-
lett szallitasi korlatozasok, lezarasok és a tovabbi gyarbezarasok valdsultak meg, amelyek szin-
tén az autdeladasok és a jovedelmezdség csokkentdi voltak. A kinai piacon meredek zuhanas
kezd6dott meg az autdeladasokndl 2020 februdrjdban — kortilbeliil 71%-os zuhanas volt megfi-
gyelhet6 az eladasoknal -, majd ezt kovetden aprilisban az Egyesiilt Allamokban és Eurdpaban
is visszaesés volt tapasztalhatd. Eurdpaban 2020 aprilisara koriilbeliil 80%-os csokkenést lehe-
tett latni (Russell Hensley, Inga Maurer, and Asutosh Padhi, 2021; Statista, 2023d). A késdbbi
ujra nyitasnal pedig a termelési aranyok alacsony szinten maradtak. A globalis autdipar vissza-
esést mutatott, ami 2021-re is atgyiirizott. Ezt okozza még az is, hogy a mar emlitett ellatasi
lancokkal kapcsolatos problémék olyan félvezetdk gyartasat vagtak vissza, amelyek az auto-
gyartas fontos elemei és ez akadalyozta a 2021-es fellendiilést is. Ez is azt mutatja, hogy a
Covid-19 autdipari agazatra gyakorolt hatdsanak korrekcidja hosszabb id6t vehet igénybe és

komplex iranymutatast igényel (KPMG, 2020).

A nagyobb autodipari vallalatok szaméra a Covid-19 szintén csokkenést okozott az értékesi-
tett autok szdmaban. Mind a Volkswagen csoport, mind a Toyota tobb mint egymilli6é darabos
csOkkenést regisztralt a kiszallitasokban. A Volkswagen csoport példaul 2020 marciusdban né-
hany honapra ideiglenesen bezarta eurdpai gyartoiizemeit is. A jarvany és az ellatasi lanc prob-
lémainak a felerdsodése mind a két orias esetében jelentds bevételcsokkenést eredményezett.
Ez a kovetkezmény nemcsak a nagyokat, hanem a kisebb vallalatokat is érintette, akik koziil jo

n¢hdnyan véglegesen lizletiik bezarasara kényszertiltek (Statista, 2023d).

A Covid-19 nemcsak az ipar vallalataira volt hatassal, hanem a fogyasztokra is. A fogyasz-
tokat arra 6sztonozte, hogy jobban atgondoljak azt, hogy mennyi jarmiire van sziikségiik a haz-
tartasukban, illetve egyre inkabb az online autdévasarlasok felé fordultak a potencialis vasarlok.
Ennek oka az volt, hogy olyan webhelyeket és alkalmazasokat vehettek igénybe, amelyek se-
gitségével tavolrdl virtudlisan tudtdk kivalasztani és megvasarolni jarmiiveiket a fogyasztok,

s6t még kiillonbozd szolgaltatasokat, biztositasokat is elintézhettek az autdvasarlasi folyamat
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soran. Az ilyen kereskedelmi bemutatoteremtdl eltéré modon torténd értékesitésben élen jar a
Tesla, a Porsche, a Volkswagen és a Volvo (Russell Hensley, Inga Maurer, and Asutosh Padhi,

2021).

A Covid-19 okozta termeléskiesés az Eurdpai
Unid orszagaiban, 2020 (jarm(ivek szdma)
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10. ébra A Covid-19 okozta termeléskiesés az Europai Unio orszagaiban, 2020 (jarmiivek szama)
Forras: sajat szerkesztés (ACEA, 2021)

Az eldzbéekben leirtakat tdmasztja ald a fenti abra is, ami azt mutatja, hogy a Covid-19 az
Eurdpai Uni6 orszagaiban nagy mennyiségli termeléskiesést okozott. Ez foként Németorszagot
¢s Franciaorszagot €rintette, hiszen ebben a két orszagban szamos lizem talalhat6. A tobbi or-
szagban ekkora volument nem figyelhetiink meg, viszont, ha azt nézziik, hogy az egyes teriile-
teken mennyi autoipari lizem talalhato akkor az mondhato el, hogy ardnyaiban a tobbi kiesés is

magas.

Osszességében a Covid-19 nevet viseld jarvany jelentds visszaesést okozott az autoipar sza-
mara ¢és az ellatdsi lanchoz kothetd problémakat is felerdsitette. A vilagjarvany el6tti eredmé-

nyek visszaallitasa és tovabbi fejlddések folytatdsa még most is folyik. Néhany vallalatnak mar
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sikertilt visszaallitania a termelésében a Covid-19 elotti értékeket, viszont a kisebb vallalatoknal

még talalkozhatunk olyanokkal, akiknek ezt nem sikeriilt meglépnitik.

Az autdipar jelenét szamos tényezd hatarozza meg, amelyek koziil jelen dolgozatban harom
fobb tényezo kertilt 6sszegylijtésre, illetve megvizsgalasra. Az emlitettek meghatarozzak az au-

toipart sokféle szempontbol és hatnak a pénziigyi teljesitményiikre is.
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3. VOLKSWAGEN CSOPORT BEMUTATASA

A kutatas 6 fokuszaban a Volkswagen csoport all. Ezen csoportba tartozé vallalatok és a
csoport adatai keriilnek majd megvizsgalasra és elemzésre a primer kutatis részben. Eppen
ezért miel6tt a kutatds modszertanat, folyamatat, adatait és eredményeit ismertetném szeretném

bemutatni a Volkswagen csoportot.

3.1.ROVIDEN A VOLKSWAGEN CSOPORTROL

A kovetkezdkben roviden ismertetem a Volkswagen csoport torténetét és a kapcsolodo fobb
informéaciokat.

A Volkswagen csoport torténete egészen 20. szazad elejére vezethetd vissza, amikor is az
autok még a tarsadalmi elit privilégiumanak szamitottak. Ekkor még csak a ,,Népauto” 1étreho-
zasanak otlete €lt, amely sok mérnokot 0sztonzott arra, hogy terveket és koncepciokat készit-
senek. Ezekbdl sziiletett meg maga a ,,népautd”, amely irant a kereslet még az alacsony ara
mellett sem volt elégséges, hiszen a fenntartasi koltségei nagyon magasak voltak. Adolf Hitler
1933-as bejelentése utan pedig a tdmeges autdzas mar a rezsim utdpisztikus tarsadalmi elkép-
zelésének szerves részévé valt. A Volkswagen megalapitdsara a nemzetiszocialista kormany
altal keriilt sor par évvel ezutdn. A miitkddésének szinhelyét a gyarat masodik vildghaboruban
lebombaztak, majd 1945-ben az angol hadsereghez kertilt €s elkezd6dott ujra a Bogar gyartasa,
3 évvel késobb pedig visszaadtdk a németeknek. A német kormany 1960-ban részvénytarsa-
sagga alakitotta a céget €s a részvényei a német t0zsdén megjelentek. 25 évvel ezutan pedig a
tarsasdg mar a Volkswagen AG néven folytatta mitkodését. 1998-t6l kezdédden pedig folya-
matosan Ujabb és jabb vallalatok keriiltek a Volkswagen csoporthoz (Volkswagen Group,
2024d). A Csoport méretét és eredményeit tekintve a 21. szazad egyik autoipari oriasa. Ezt
mutatja az is, hogy 2022-ben Eurdpéaban és Kinaban is piacvezetd volt, tovabba ebben az évben
terjesztették ki a véllalatot az Egyesiilt Allamok teriiletére. A vallalatnak globalisan 114 gyar-
tolizeme van 19 eurdpai orszagban, valamint Eszak- és Dél-Amerikaban, Azsiaban és Afrika-
ban 10 orszagban. Vilagméretii jelenlétiik teszi lehetdévé azt, hogy kielégitsék kiilonb6zo piacok
igényeit és innovativ, fenntarthaté technologiakat vigyenek elére a jovo mobilitasa miatt. A
trendekkel vald 1épéstartashoz nagy eldnyt jelentenek a Volkswagen Csoport szdmara a nem-
zetkdzi innovaciods kdzpontjaik, amelyek az uttord kutatasok és a feltorekvo technoldgiak kata-

lizatorai (Volkswagen Group, 20241).
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Napjainkban a Volkswagen csoport két részre oszthato, az Autdipari Divizidra és a Pénziigyi
Szolgaltatasok Divizidra- jelen kutatasi munka sordn az autoipar all a f6 szerepben, igy a Pénz-
iigyi Diviziot nem részletezem. Az Autdipari Divizion beliil harom {izleti teriilet kiillonboztet-
heté meg, a személygépkocsik, a haszongépjarmiivek €és az energetika. Az Autdipari részleg
tevékenységei kozott emlithetdek meg tobbek kozott a személyautok, a haszongépjarmiivek
gyartasa ¢€s értékesitése, tovabba a szoftver, motor és gépjarmi fejlesztés. Az aldbbi abran 1at-
hatoak a nagyobb vallalatok, amelyek az egyes divizidkba tartoznak. A dolgozat szempontjabol
a személyautogyartok lesznek a fontosak — Volkswagen Passenger Cars, SKODA, SEAT, Audi,

Porsche Automotive.

. PENZUGYI SZOLGALTATASOK
AUTOIPARI DIViZIO R

Személygépjarmiivek Haszongépjarmiivek Energetika Kereskeddi és tigyfélfinanszirozas
Volkswagen Személyautok TRATON Haszongépjarmdivek MAN Energy Solution Lizing
SKODA Kozvetlen bank
SEAT Biztositas
Volkswagen Haszonjarm(vek Flottakezelés
Tech. Components Mobilitasi szolgaltatdasok
Audi
Porsche Automotive
CARIAD
Egyéb

11. abra Volkswagen csoport divizidi és a kapcsolodo vallalatok
Forras: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2023)

3.2.VOLKSWAGEN CSOPORT STRATEGIAJA ES A TRENDEK

A korabbi fejezetben emlitett trendeknek az érvényesiilését a Volkswagen csoport stratégiaja
altal tudjuk részletesebben megvizsgalni. A csoport igyekszik 1épést tartani a mobilitashoz kap-
csolodo trendekkel, amely ennek megfelelden a stratégidjukat is meghatarozza. A kdvetkezok-

A technologia fejlddése altal az autdipar egyre gyorsabban halad eldre az e-mobilitas és a
digitalizacio iranyaba torténd atalakulésra, igy varhatoan az elektromos jarmiivek piaca ndve-
kedést mutathat majd az elkdvetkezd években. Ez azt jelenti, hogy az akkumulatorrendszerek
koltséghatékony €s fenntarthatd gyartasa, valamint a toltdinfrastruktira bovitése kiemelt fon-
tossagl lesz majd. A Volkswagen csoport mar most rendelkezik elektromos akkumulator
gyartod gyarakkal, valamint emellett hangstlyt forditanak a folyamatos fejlesztésekre is.

Az elektromos autok mellett a jovo masik meghatarozé eleme az dnvezetd jarmiivekre vald
attérés, amely az ligyfelek mobilitasi igényét megvaltoztatja, valamint uj lizleti modelleket te-
remt. Egyre inkdbb el6térbe keriilnek a szoftverfejlesztési képességeknek a ndvelése, amellyel
folyamatosan javulo digitalis funkcidkkal lehet majd izgalomba hozni az ligyfeleket, illetve a

potencialis vasarlokat.
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A fenntarthatosag szintén egy olyan trend, amely meghatarozza az autéipar miikodését, hi-
szen a fogyasztok fenntarthatd ¢életmod iranti tudatossaga €s a kiilonbozo célok ezt kovetelik
meg. A Volkswagen csoport egyik célja az, hogy a fenntarthatd mobilitas vilagelsé szolgalta-
toja legyen és szeretné a csoportot is célzotabba, hatékonyabba, innovativabba, tigyfélkézpon-
tubba és fenntarthatova tenni. Mindezt tigy, hogy a nyereség novekedését fenntartsak.

Az emlitett harom trend — elektromos jarmiivek, 6nvezetés, fenntarthatosag — miatt a vallalat
igyekszik a f6 hangsulyt a technoldgiai platformjaik altal érintett f6 multidiszciplinaris tertile-
tekre — mechatronikai, szoftver, akkumulétor és toltés, tovabba mobilitasi megoldasok - 0ssz-
pontositani. A multidiszciplinaris teriiletek mellett figyelembe veszi még a vallalat a stratégidja
kialakitasanal az ESG-t, a dekarbonizaciot és integritast, az lizleti modell 2.0-t, az Eszak-Ame-
rika régiot, a Kinai régiot, a csoportiranyitasi modellt, az embereket és az atalakulést, valamint
ez utobbinak a finanszirozasat.

TOP-10 programjat, amely a stratégiai célok elérését és a fejlddést szolgaljak. A 2024-es TOP-
10 program tartalmazza tobbek kozott a termékekkel, a digitalizacioval, a fenntarthatosaggal és

a mobilitasi megoldasokkal kapcsolatos célokat is (Volkswagen Group, 20241).

3.3.A VOLKSWAGEN CSOPORTHOZ TARTOZO VALLALATOK

Ebben a fejezetben a vallalat stratégidja utan sz6 lesz a Volkswagen csoporthoz tartozé val-
lalatokrol, akiknél szintén ezt a stratégiat kovetik részben.

A Volkswagen csoporthoz 2022-ben §sszesen 5 személygépjarmi gyartd vallalat tartozott,
a Volkswagen AG, a Skoda, a Seat, az Audi és a Porsche. Ezek a vallalatok képezik majd rész-
ben az elemzés alapjat, pontosabban a hozzajuk tartozé 2017 és 2022 kozotti beszamolok ada-
tai.

Volkswagen AG

A Volkswagen AG személygépjarmiivek gyartasaval foglalkozik egészen a T1 Bulli- tol
Beetle-ig, valamint szintén hozzajuk tartozik a Golf és a teljesen elektromos ID csalad. A val-
lalat igyekszik a tipikus VW jegyeket integralni az j mobilitasi iranyokba. C¢lja az, hogy ve-
zetd szerepet €rjen el vilagviszonylatban.

Torténete egészen 1937-re vezethetd vissza, 6 alapozta meg a Volkswagen csoport 1étreho-
zasat és mar akkor is igyekezett a trendeket lekdvetni csak ugy, mint napjainkban. 2027-ig sze-
retne 11 ) e-modellt bevezetni, hogy a legszélesebb e-portfolioval rendelkezhessen majd.

Emellett pedig igyekszik 1épést tartani a fenntarthatosagi torekvésekkel is, ezt mutatja az, hogy
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kitlizte a Volkswagen azt, hogy 2050-re szén-dioxid semlegessé valjon (Volkswagen Group,
2024j).
Skoda

crer

crer

az elektromos csaladi SUV-kig szinte minden megtaldlhato, megfizethetd aron és jo ar-érték
aranyban.

Ez a vallalat is mint ahogy a tobbi sokat fektet az e-mobilitasba, varhatéan 2027-ig 5,6 mil-
liard eur6t fordit majd erre és 6 akkumulatoros elektromos modellt mutat majd be. Ezek ellenére
azonban a hagyomanyos belso égésii modern €s hatékony bels6 ¢gésti modelljei is fontos elemei
maradnak a miikédésének. Ezek mellett az Eurdpai piacon bdviti a részesedését, hogy a régio
legkelendobb automarkai kozé 2030-ra bekertiiljon (Volkswagen Group, 2024h).

SEAT (Seat és Cupra)

A SEAT két egymastol elkiiloniilt markaval rendelkezik, az egyik a SEAT a masik pedig a
CUPRA.

A SEAT az egyik legismertebb marka a spanyoloknal, ezt mutatja az is, hogy 2022-ben, mar
negyedik éve egymads utdn vezetd automarka volt Spanyolorszagban. 73 éve alapitottak €s ge-
neracidokon at sokak életét meghatdrozza. A legfiatalabb vasarloi profillal rendelkezé marka
Eurdpaban és dinamikus vezetési élményt kindl megfizethetd aron. Célja az, hogy fenntarthat6
¢s megfizethetd elektromobilitast kindljon a mai varosi tarsadalom szamara (Volkswagen
Group, 2024g).

A CUPRA markaja autok érzelmes dizajnt, elektromossagot €s teljesitményt o6tvoz. A
SEAT-hoz hasonléan Spanyolorszdgban van a székhelye, 4m célcsoportja nem teljesen
ugyanaz, hiszen a CUPRA azoknak szol, akik ki akarnak tinni a tdmegbdl. Ez utdbbi miatt
altalaban sportosak, provokativak és szenvedélyesek az autoik. Szandéka az, hogy az érzelmek
(Volkswagen Group, 2024b).

Audi (Audi, Bentley, Lamborghini, Ducati)

Az Audi 4 markat tudhat magaénak, az Audit, a Bentley-t, a Lamborghinit és a Ducatit.

Az Audi a sportos jarmiivek, a progressziv formatervezés és a prémium mindségi kivitelezés
jelképe. 1899-ben alapitottak a céget és napjainkban az egyik legsikeresebb auto- és motorke-
rékpar-gyart6 a prémium szegmensben. 2022-ben 61,8 milliard euros dsszbevételt ért el. Vonzo
markaival és modelljeivel, innovativ mobilitasi kinalataval arra torekszik, hogy a teljesen elekt-

romos prémium mobilitds vezetd szolgaltatojava valjon. 2027-re valdsziniileg minden alapvetd
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szegmensben lesz egy-egy elektromos modell a portfolioban. Emellett pedig fontos még azt is
kiemelni, hogy az Audi a fenntarthat6sagok a teljes értéklanc mentén figyelembe veszi €s fele-
16sséget vallal mind a kornyezetért, mind a tarsadalomért (Volkswagen Group, 2024a).

A Bentley-t 1919-ben alapitottak és azota folyamatosan fejléddik. Ma a vilag egyik legkere-
settebb luxusauté markéja. Egy Bentley egyszerre nyujt kikapcsolodast, nagyon személyes uta-
zast ¢és izgalmat. Ezek a gépjarmiivek 0j technologiak, lizemanyagok, anyagok ¢€s képességek
altal vezérelt jovOt teremt. A marka kivan az elektromos luxusautok vezetd gyartdjava valni.
2030-tol teljesen szén-dioxid-semleges €s elektromos lizemmel szeretne rendelkezni a crewe-i
gyar esetében (Volkswagen Group, 2024k).

A Lamborghini 1963-ban keriilt megalapitasra, jelenleg két szupersportkocsi-modellt gyart.
Fél évszazad alatt Alomautdk folyamatos sorozatat alkottdk meg tobb limitalt szériaval egytitt.
A Lamborghini Countach LPI 800-4 és a Lamborghini Sian FKP 37 olyan egyediilallé techno-
logidkat tartalmaz, amelyek a vilagon elsdként alkalmaztédk az 0j anyagtechnologiat és a szu-
perkondenzatort a hibridizaciohoz. (Volkswagen Group, 2024¢)

Audi iranyitja. A marka alapértékei kozé tartozik a stilus, a teljesitmény as a kifinomultsag.
Termékpalettajukat tekintve nem személygépjarmiigyartassal foglalkoznak, igy csak emlités
szintjén jelenik meg jelen dolgozatban (Volkswagen Group, 2024c).

Porsche

A Porsche célcsoportjat azok az emberek képezik, akik kovetik az almaikat. Ez a vallalat
alapitdja esetében pont igy volt, hiszen megalmodta és maga meg is épitette. Napjainkban a
Porsche igyekszik lekdvetni az Osszes trendet és az ligyfelek igényeit is egy-egy modelljiik
megalkotasa esetén. Céljuk az, hogy még inkébb fenntarthatéan miikodjenek, nyereséget reali-
zéalhassanak ¢és atfogd termékélményt nytjtsanak fogyasztdik szamara (Volkswagen Group,

2024f).

A Volkswagen csoport stratégiajat €s a csoportba tartozo véllalatok elképzeléseit 6sszevetve
elmondhat6 az, hogy az elektromos autdk gyartdsara minden vallalat hangsulyt helyez. Ez eléb-
bin kiviil pedig még elmondhatoé az is a vallalatokat vizsgalva, hogy a Porsche és az Audi
Premium, mig a Volkswagen AG, a Seat és a Skoda Commercial kategoriaba sorolhato
be. Az Audi és a Porsche inkabb olyan személygépjarmiiveket gyart, amelyek a fogyasztoi
élményt, az eleganciat és a luxust helyezik el6térbe, mig a masik harom vallalatnal minden

célcsoport igényeinek a kielégitése és a megfizethet6ség dominal.
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3.4.VOLKSWAGEN CSOPORT KORNYEZETE ES VERSENYTARSAI

A Volkswagen csoportot is, mint ahogyan minden mas csoportot €s az azokba tartozo valla-
latokat is szamos kiilsé és belso tényezd befolyasol. A Volkswagen csoportra hat6 tényezoket
a kovetkezOkben ismertetem a PESTEL és a SWOT elemzés segitségével, valamint ezek mellett

kitérek még a csoport fobb versenytarsaira is roviden.

3.4.1. PESTEL ELEMZES

A PESTEL elemzés segitségével megvizsgalhat6 az, hogy a makrokornyezet, milyen elemei
hatnak a leginkabb a vallalatra. Az elemzés hat kiilonb6z6 csoportba — politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technologiai, természeti és jogi kornyezet - sorolja be az egyes elemeket (Balaton
Kaéroly et al., 2017). A PESTEL modell segitségével feltarom, milyen a Volkswagen csoport
jelenlegi kornyezetének az allapota. Az autoipari helyzet vizsgélata soran mar emlitésre kertil-
tek olyan tényezdk, amelyek itt is megjelennek majd.

A vallalatokat befolyasolo politikai tényezok kozott emlithetdek meg a kiilonb6z6 addzasi
szabalyozasok az egyes orszagokban, illetve a korményzati szabalyok a nem kornyezetbarat
autok hasznalataval kapcsolatban is (pl: tertileti korlatozasok). Ezek mellett pedig ide sorolha-
toak még a kereskedelemmel kapcsolatos szabalyozéasok és korlatozasok.

A Volkswagen csoport miitkodését tobb gazdasagi tényezd is meghatdrozza, mint példaul
maga a gazdasagi helyzet, a jovedelem, a ndvekedési potencidl €s a profitabilitds. Ezek hatdsa
nagy jelentdséggel birhat, foleg recesszid idején.

Szintén befolyasoljak a csoport mitkddését az elézdeken kiviil a tdrsadalmi tényezdk. Ezek
k6z¢ sorolhatok a fogyasztdi szokasok és preferencidk, valamint a piaci trendek. Meghataroz-
zédk még a vallalatokat a demografiai jellemzdk alakulasai.

A csoportba tartozo6 vallalatokra €s a csoportra jelentds hatassal vannak a technolégiai jel-
lemzdk. A kutatas-fejlesztés a vezetd autdipari szerep egyik kulcstényezdje. Nélkiile a trendek-
kel nem lehetne 1épést tartani. Meghatdrozza még az ilyen cégek miikodését az innovativitas,
amely a kutatas-fejlesztéssel egyiitt teszi lehetdvé a versenyképes miikodeést.

A Volkswagen csoportot természeti szempontbdl befolyasoljak a kiilonb6z6 iddjarasi ténye-
z0k és viszontagsagok, igy nem mindegy, hogy merre alakitanak ki az egyes vallalatok gyarto
lizemeket és mas telephelyeket. Az emlitetteken kiviil még ide sorolhaté a kornyezetvédelemi,

az Ujrahasznositasi torekvések, amelyek az adott térségben jellemzdek.
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Jogi szempontbol a csoportot a kiilonbdzd szabalyozasok meghatarozoak, amelyek lehetnek
a karosanyagkibocsatassal, a fenntarthatdsaggal, a munkavallalokkal és a miikodéssel kapcso-

latosak.

3.4.2. SWOT ELEMZES

A Volkswagen csoportnak nemcsak a kiilsé kornyezete fontos a miikodéséhez, hanem a
belso is, illetve 1ényeges az, hogy a kiilsé €s belso tényezdket egyiittesen értékelhessiik. Erre a
megfeleld modszer a SWOT elemzés. A SWOT elemzés a stratégia kialakitdsdhoz informéciot
szolgaltat azzal, hogy Osszegytijti a vizsgalt vallalat erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és a
veszélyeit (Balaton Kéroly et al., 2017). Ezen munkéban a vallalat kiils6 és belsd kornyezetének
elemzése, mint ahogy mar emlitettem a vallalat jobb megismerését €s a kutatds megalapozasat
szolgalja. A tényez6k koziil néhannyal mara a vallalat bemutatdsakor talalkozhattunk, vagy ép-
pen az autdiparrol sz616 részben olvashattunk rola.

A Volkswagen csoport erdsségei kozott emlithetd meg az, hogy széles a termékportfolidja,
hiszen lednyvallalatai a legtobb célcsoport szamara kinalnak megfeleld modellt. Emellett a port-
foliot biztositd markadk mindegyike ismert az egész vilagon és évente szdmos autot értékesite-
nek. Amennyiben pedig a pénziigyi teljesitményét vizsgaljuk a teljes csoportnak akkor az erds-
nek mondhato6.

A csoport gyengesége az, hogy a marketingstratégiajuk Europan kiviil kevésbé jo, valamint
az USA-ban nem értékesitenek kifejezetten nagy mennyiségii autdt. A legnagyobb problémaja
viszont a vallalatnak az, hogy a gépjarmiivek eléallitasa és azok alkalmazasa is kifejezetten sok
kéarosanyagkibocsatéassal jar.

A Volkswagen lehetdségeit 0sszegytijtve elmondhat6 az, hogy mint minden mas gépjarmii
gyartd szamara nagyon nagy lehetdség az onvezetd autok alkalmazésa, hiszen a jové meghata-
rozo szerepldi lesznek majd ezek a tipusok. Szintén fejlodési lehetdség lehet a termékportfolid
még nagyobb diverzifikaldsa, akar szolgéltatasok nyujtasa.

A csoport szamara veszélyt jelentenek a versenytarsaiknak a fejlédése, valamint az 0j koz-
lekedési formak elterjedése (pl: telekocsi, mikromobilitasi szolgaltatasok stb.). Szintén problé-
mat jelenthet a vallalat szamara az, ha az egyes orszdgok akér fenntarthatdsag szempontjabol
valamilyen szabalyozast bejelentenek a gépjarmiivekkel kapcsolatban, akar a kozlekedési tt-
vonalakkal kapcsolatban hoznak érvénybe valamilyen rendelkezést.

Osszességében elmondhat6 az, hogy a Volkswagen csoportnak a jovben sziikséges erdssé-
geit kihasznalnia, gyengeségeit javitania, a lehetdségeket a lehetd legjobban kihasznalnia és a

veszélyeztetd tényezokkel a lehetd leghamarabb fel kell vennie a harcot.
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3.4.3. VOLKSWAGEN CSOPORT VERSENYTARSAI

A Volkswagen csoport kornyezetének €s maganak a vallalatanak az ismerete mellett fontos
szOt ejteni a versenytarsairol is. A vilag vezetd autoipari vallalatair6l mar kordbban a 2.1.2.
fejezetben volt sz6.

A Volkswagen csoport 2022-ben arbevétele alapjan vildgvezetdnek szamitott 293,47 millid
dollarral. Kicsit mogotte volt talalhaté a Toyota Motor 270,49 millidval (Statista, 2023c). A
Toyota Motor ellentétben a Volkswagen csoporttal sok gyarral rendelkezik Amerikaban, mig
Eurépaban jelentds elénnyel rendelkezik ilyen szempontbdl a Volkswagen. Ez, illetve a széles
termékportfolié az, ami vélhetden lehetdvé tette a Volkswagen szdmara a vezetd szerepet 2022-
ben. Az emlitett két vallalatot kissé lemaradva a Stellantis csoport kdveti, amelyhez olyan mar-
kak kapcsolddnak tobbek kozott, mint az Alfa Romeo, a Citroen, a Fiat és a Maserati (Stellantis,
2024). Szamos brand kapcsolddik hozzajuk, am mégsem tudjak felvenni a versenyt a Volkswa-
gen csoporttal és a Toyota Motorral. A Stellantist kovetden pedig inkabb olyan vallalatokkal
talalkozhatunk, akik nem jelentenek vetélytarsat a Volkswagen csoport szdmara.

Osszességében elmondhat6 az, hogy a Volkswagen Csoport estében egyetlen véllalat tekint-

hetd igazi ellenfélnek, a Toyota Motor.

A Volkswagen csoportot vizsgalva elmondhaté az, hogy a vilag egyik vezetd autdipari val-
lalatarol beszélhetiink, akik termékeit foként Eurdpaban értékesiti. Fennallasa ota folyamatosan
fejlodik és novekszik, ezt mutatja az is, hogy mara szamos marka kapcsolodik hozza. Elényét
biztositja az, hogy minden potencidlis célcsoportja szdmara rendelkezik megfeleld jarmiivel,

illetve az, hogy egyiitt halad a trendekkel.
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4. VIZSGALAT BAZISANAK BEMUTATASA, HIPOTEZISEK,
PRIMERKUTATAS MODSZERTANA

Az autdipari trendeket €s a Volkswagen csoportot kovetden jelen fejezet a vizsgalat bazisat,
vagyis néhany alapadatot — amelyek a hipotézisek megalkotdsanak alapjaul szolgalnak -, a hi-

potéziseket, valamint a primerkutatas modszertanat tartalmazza.

4.1.VOLKSWAGEN CSOPORT NEHANY FONTOSABB ADATA

A Volkswagen csoport beszamoldjat vizsgalva érdemes néhany adatot a tényleges primer
kutatas eldtt megnézni és elemezni. Ebben a részben foglalkozom a Volkswagen csoport — Au-
toipari Divizid - és a csoport személygépjarmiiveket gyartd lednyvallalatainak arbevételével,
értékesitési koltségeivel, lizemi eredményével, adozas utani eredményével, az értékesitett jar-
miivek szamaval és a foglalkoztatottak szamaval. Az 4dbrak elemzése soran igyekszem azt is
megfigyelni, hogy a Premium — Porsche, Audi - és a Commercial — Volkswagen AG, Seat,
Skoda - kategoridkba tartozo vallatok esetében a vizsgalt adatok mennyire térnek el vagy éppen
mennyire hasonloak.

Annak érdekében, hogy a diagramok attekinthetdek és megfelelden értelmezhetdek legyenek
a Volkswagen csoport — Autoipari Divizid - adatait kiilon dbrazolom a személygépjarmiiveket

gyarto leanyvallalataitol.

4.1.1. ARBEVETEL
Jelen alrészben az egyes vallalatok, illetve a csoport autdipari divizidjanak arbevételérdl lesz
sz0. Ahogy mar emlitettem a Volkswagen csoport autoipari divizidjanak adataival kiilon fog-
lalkozom, majd ezt kdvetden keriil sor a Volkswagen Csoport személygépjarmiigyartassal fog-

lalkoz6 leanyvallalatainak arbevételére.

Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak arbevétele,
2017-2022 (millié eurd)

232 385
200 000 182 106
150 000
100 000
50 000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

12. abra Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak arbevétele, 2017-2022 (milli6 eurd)
Forras: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan
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A Volkswagen csoport autoipari divizidjanak bevétele 2019-ig ndvekedést mutatott, majd
ezt kovetden 2020-ban jelentdsen visszaesett, vélhetden a Covid-19 miatt és az az altal felero-
sitett ellatasi lanc problémak miatt. 2021-ben pedig mar ndvekedett, de még mindig csak a
Covid-19 elétti értek 97%-at érte el és csak 2022-ben sikeriilt atlépnie a jarvany el6tti értéket.
Ekkor 232 385 milli6 eurd bevételt realizalt a Csoport, amely az el6z6 évhez képest 12,68%-
0s, 2017 és 2022 kozott pedig évi atlagos 2,89%-o0s ndvekedést mutat.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd
lednyvallalatainak arbevétele, 2017-2022 (millié eurd)
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0 ]
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
W 2017 76 729,00 15 475,20 9551,80 59 789,00 23 491,00
W 2018 78 001,00 16 247,32 9991,00 59 248,00 25 784,00
2019 80 621,00 17 885,55 11 157,30 55 680,00 28 518,00
2020 67 535,00 16 038,25 8 784,00 49 973,00 28 695,00
2021 70917,00 16 482,33 9 256,50 53 068,00 33 138,00
2022 79 491,00 18 083,08 10513,40 61 753,00 37 630,00

13. ébra Volkswagen Csoport személygépjarmtiveket gyartd leanyvallalatainak arbevétele, 2017-2022
(millié euro)
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoport személygépjarmiiveit gyartd lednyvallalatai esetében az Audi és
Porsche kivételével a tobbi lednyvallalat adatai — Commercial kategdria - ugyanolyan tenden-
ciat mutatnak. Az Audi 2017 és 2020 kozott visszaesést mutatott, majd pedig a Covid-17-et
kovetd idoszakban kiugrd ndvekedést ért el az drbevételében az egyes években. A Porsche
esetében pedig egy folyamatos novekedés lathatd, vagyis az arbevételére vélhetden sem a jar-

vany, sem az ellatasi lancokkal kapcsolatos problémak nem voltak hatassal.

Osszességében az arbevétel tekintetében a Commercial kategériaba tartozé vallalatok

egyiitt mozognak, mig a Premium kategoriasok toliik és egymastol is eltérnek.
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4.1.2. ERTEKESITESI KOLTSEGEK

Az arbevételeket kovetden most az értekesitési koltségek vizsgalata kovetkezik. A Seat ese-

tében nem alltak rendelkezésre a sziikséges adatok, igy azt itt kiszedtem az 6sszehasonlitasbol.

Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak
értékesitési koltségei, 2017-2022 (millié eurd)
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14. abra Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak értékesitési koltségei, 2017-2022 (milli6 eurd)
Forras: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoport értékesitési koltségeinek a tendencidja egylitt mozog az arbevétellel
tendenciat tekintve csak a valtozasok térnek el. Amennyiben a kiilonbozeteket vizsgaljuk akkor
az mondhato el, hogy a kozattiik 1€vo rés kozel allando. Az értékesités koltségeinek éves atlagos

novekedése 2017 és 2022 kozott 3,02%-o0s ndvekedést mutatott.

Volkswagen Csoport személygépjarmUveket gyartd
lednyvallalatainak értékesitési koltségei,
2017-2022 (millié eurd)
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0 Volkswagen AG Skoda Audi Porsche
m 2017 73 355,00 13 200,60 50 076,00 16 688,00
w2018 72 700,00 14 014,15 50 117,00 18 629,00
2019 74 700,00 15 468,87 47 597,00 21 256,00
2020 63 418,00 14 410,17 44 178,00 21 598,00
2021 67 424,00 14 847,46 45 756,00 24 281,00
2022 79 499,00 16 467,31 52 237,00 27 084,00

15. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak értékesitési koltségei, 2017-
2022 (milli6 euro)
Forras: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alap-
jén
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A Volkswagen Csoport személygépjarmiiveit gyartd lednyvallalatai esetében az értékesitési
koltségek szinte az arbevételekkel egyiitt mozognak, nagyon kicsi eltérések figyelhetdek meg.
Ilyen eltérés van a Volkswagen AG esetében, ahol is 2022-ben az értékesités koltségei megha-
ladjék az arbevételt. A Porsche esetében pedig az arbevétel és az értékesités koltségeinek kii-
l6nbozete ndvekedést mutatnak.

Osszességében az értékesités koltségei a Volkswagen Csoportéhoz hasonloak, 4m a Pre-
mium kategoria adatai itt is mas tendenciat mutatnak és a Commercial kategoriatol is eltérnek,

ahol egészen hasonl6 az irdnyvonal.

4.1.3. UZEMI EREDMENY

Az arbevételt €és az értékesités koltségeit kovetden az lizemi eredményt vizsgalom meg

ugyanugy, mint ahogyan a korabbiakban.

Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak Gzemi
eredménye, 2017-2022 (millié eurd)
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16. abra Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak izemi eredménye, 2017-2022 (milli6 eurd)
Forréas: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Az lizemi eredményt tekintve 2017-r61 2018-ra egy nagyon alacsony csokkenés figyelhetd
meg, mig 2019-re egy 2 631 millio eurds novekedés 1athato. Ezt kovetden azonban vélhetden a
Covid-19-nek, illetve az ellatasi lanccal kapcsolatos problémaknak kdszonhetéen 2020-ban az
lizemi eredmény a 2017-es érték ala esett vissza, &m 2021-re mar majdnem sikertiilt a jarvany
eldttire visszahoznia a Volkswagen Csoportnak az tizemi eredményét. 2017 és 2022 kozott évi

atlagos 6,72%-os novekedés valdsult meg.
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Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd
leanyvallalatainak Gizemi eredménye,
2017-2022 (millié eurd)
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-6 000
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
W 2017 -3 883,00 1539,58 115,60 4 671,00 4 144,00
m 2018 -2 738,00 1319,45 223,30 3529,00 4 289,00
2019 -2 941,00 1449,94 351,60 4511,00 3 862,00
2020 -2 754,00 654,55 —-417,70 2 569,00 4 177,00
2021 -3413,00 1022,46 —-370,60 5 498,00 5314,00
2022 -5303,00 717,50 —-113,70 7 550,00 6 770,00

17. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak iizemi eredménye, 2017-2022
(milli6 eurd)
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoport személygépjarmiiveit gyartd leanyvallalatai esetében az tizemi ered-
mények értéke kiillonbozOképpen alakul. A Volkswagen AG esetében az lizemi eredmény min-
den vizsgalt évben minuszos értéket mutat, 2022-ben kifejezetten alacsony 5 303 millié eurds
negativ értéke ért el. A Skoda-nal hullamzas figyelheté meg, 2017 és 2019, valamint 2020 és
2022 kozott szinte ugyanolyan értékeket vesz fel a paratlan, illetve paros idészakokban. A Seat
esetében 2020-ig ndvekedett, viszont utana vélhetéen a vildgjarvany €s az ellatasi lanc problé-
mak miatt visszaesett és azota sem sikeriilt neki visszatérnie a jarvany elotti értékekhez. Az
Audi ¢és a Porsche esetében pedig az els6 harom vizsgalt évben hullamzas majd 2020-t6] mind
a két vallalat esetében novekedést mutatott az tizemi eredmény. Tehat itt a Premium szegmens

esetében lathatunk hasonlosagot €s eltérést a tobbiektdl.

4.1.4. ADOZAS UTANI EREDMENY

Az lizemi eredményeket kovetden az adozés utani eredményrdl lesz szo roviden.
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Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak addzas
utani eredménye, 2017-2022 (millié eurod)
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18. abra Volkswagen Csoport autodipari divizidjanak ad6zas utani eredménye, 2017-2022 (milli6 eurd)
Forrasok: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoport addzas utani eredménye tendencidban egészen hasonlé az arbevétel-
nek, illetve az lizemi eredménynek a tendenciajadhoz, azonban az egyes értékek kozotti eltérések
masok. 2017 és 2019, illetve 2020 és 2022 kozott egy novekedés figyelhetd meg. 2019 és 2020
kozott viszont majdnem a felére visszacsokkent az adozés utani eredmény. 2022-re pedig mar

meghaladja a 2019-es értéket.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd
lednyvallalatainak adézas utani eredménye,
2017-2022 (millié eurd)

13 000
11000
9000
7 000
5000
3000
- - | |
-1 000
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
H 2017 4353,00 1 209,49 281,20 3432,00 3 016,00
m 2018 4620,00 1126,53 294,20 3463,00 3118,00
2019 4958,00 1234,48 345,60 3945,00 2 801,00
2020 6 338,00 573,62 —194,20 3774,00 3 166,00
2021 4041,00 874,02 —256,30 5 648,00 4 038,00
2022 12 477,00 519,74 67,50 7 116,00 4 957,00

19. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyart6 leanyvallalatainak ad6zas utani eredménye,
2017-2022 (milli6 euro)
Forrés: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A tobbi vallalatot tekintve mas tendencidk figyelhetéek meg. A Volkswagen AG-nek vélhe-
tden a pénziigyi miiveleteinek az eredménye ndveli meg ennyivel az addzas utani eredményt és

ez is az, ami az ,,0ssze-vissza-sagat” is okozza. A Skoda és a Seat esetében, illetve az Audinal
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as a Porsche-nél is hasonl6 alakulas figyelheté meg, azaz a kategdridkon beliil majdnem minden

vallalat egylitt mozog.

4.1.5. ERTEKESITETT JARMUVEK SZAMA

Az ad6zés utani eredményt kdvetden az értékesitett jarmiivek szama

Volkswagen Csoport autéipari divizidjanak
értékesitett termékeinek szdma, 2017-2022 (ezer db)
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20. abra Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak értékesitett termékeinek szama, 2017-2022 (ezer db)
Forréasok: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoport értékesitett termékeinek a szama enyhe ndvekedést mutatott 2020-
ig, mig 2020-t6l egy nagyobb volumenti csokkenés kdvetkezett be az eladott autok szdmaban.
Ennek vélhetden az emberek tudatossaga, illetve a gazdasagi helyzet az oka.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd

lednyvallalatainak értékesitett termékeinek szama,
2017-2022 (ezer db)

2000
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1000
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0 1 =

Skoda Seat Audi Porsche

m 2017 1200,54 468,43 2 105,08 246,38
m 2018 1253,74 517,63 2081,42 256,26
2019 1242,77 574,08 1853,83 280,80
2020 1004,82 426,64 1700,26 272,16
2021 878,20 470,53 1 688,98 301,92
2022 731,26 385,59 1638,64 309,88

21. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak értékesitett termékeinek
szama, 2017-2022 (ezer db)
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan
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A lednyvallalatoknal a Volkswagen AG értékesitett termékeivel kapcsolatban pontos adatok
nem alltak rendelkezésre, igy azt itt kiszedtem az 6sszehasonlitasbol. A Skoda esetében hasonlo
tendenciat figyelhetiink meg, mint a csoport esetében. A Seat-nal viszont egy novekedés, majd
hullamz6 csokkenés volt lathatd. Az Audi-nal egy nagyobb volumenti, majd egy kisebb volu-

meni visszaesés észlelhetd, mig a Porsche esetében novekedett az értékesitett termékek szama.

4.1.6. FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

Az értékesitett termékek szamat kdvetden a foglalkoztatottak szama kertilt sorra.

Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak
foglalkoztatottjainak szama, 2017-2022 (ezer db)
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22. dbra Volkswagen Csoport autdipari divizidjanak foglalkoztatottjainak szama, 2017-2022 (ezer db)
Forrasok: sajat szerkesztés (Volkswagen Group, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

A Volkswagen Csoportnal alkalmazottak szdma szinte egyenletesen alakul, nincs sehol kiug-
réan magas vagy éppenséggel alacsony érték. 2017 és 2022 kozott évente atlagosan kevesebb,

mint 1%-o0s novekedés tapasztalhato.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd
leanyvallalatainak foglalkoztatottjainak szama,
2017-2022 (ezer db)

110
90
70
3
i0 ] | - ]
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
W 2017 119,43 31,63 14,11 90,40 29,78
m 2018 122,00 33,70 14,63 91,48 32,33
2019 121,67 34,83 14,66 90,78 35,43
2020 121,53 35,44 14,75 88,00 36,36
2021 122,07 36,03 14,59 85,75 37,00
2022 120,92 35,06 14,20 88,00 39,16

23. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak foglalkoztatottjainak szama,
2017-2022 (ezer db)
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan
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A leanyvallalatoknadl is foként az a jellemzd, hogy az alkalmazottak szdmaban nincs semmi-
lyen kiugré adat. A Volkswagen AG ¢és a Seat esetében enyhe novekedés, majd csokkenés lat-
hatd. A Skoda és a Porsche esetében folyamatosan novekszik a foglalkoztatottak szama, mig az

Audi esetében csokken ez az adat. Tehat itt kevésbé mozognak egytitt a vallalatok.

Osszességében a vizsgalt adatoknal megfigyelhetd az, hogy a lednyvallalatok hasonlitanak
a Csoporthoz, de van, hogy eltérnek egymastol. Ehhez fontos itt is azt megjegyeznem, hogy a
Volkswagen Csoport adataihoz val6 hasonlitas nem a legmegfeleldbb, hiszen abba a kamiont,
illetve a haszongépjarmiivet gyart6 vallalatok eredményei is benne vannak. A felallitott kate-
goriak esetében is elmondhat6 az, hogy a hozzajuk tartoz6 véllalatok nem feltétlen mozognak
mindig egyiitt, viszont az esetek tobbségében a két kategodriaba tartozo cégek eredményei eltér-

nek. Ezek a megallapitasok az altalam megfogalmazott hipotézisek alapjat képezik.

4.2. HIPOTEZISEK

Az autdipari trendeket, a Volkswagen csoportot ¢és a fontosabb adatokat vizsgalva megfo-
galmazddott bennem néhany megallapitas, amelyek alapjan meghataroztam a dolgozat két hi-
potézisét. Ez, illetve ezek indoklasa az alabbiakban olvashato6.

Jelen kutatés soran a vizsgélatok kdzpontjaban a Volkswagen csoport és annak leanyvalla-
latai allnak. A f6 hangstly pedig a korabbi alfejezet alapjan keriilt meghatarozésra, vagyis a
,»Volkswagen csoport néhany fontosabb adata” cimi alfejezetben leirtakra épiil. Tehat a hipo-
tézisek a Volkswagen csoportba tartozo vallalatokra - a Volkswagen AG-ra, a Skoda-ra, a Seat-
ra, az Audi-ra €és a Porsche-ra- vonatkoznak majd. Pontosabban a hozzajuk kapcsolédé Com-
mercial -Volkswagen AG, Skoda, Seat - és a Premium -Audi, Porsche - kategoridkra.

A H1 hipotézis esetében a feltételezésem arra vonatkozik, hogy a Commercial €s a Premium
kategoriaba tartozd személygépjarmiiveket gyartdé cégekhez kapcsolodd alapadatok tobbsége
azt mutatta, hogy a két csoport kozott eltérések figyelhetoek meg és az egyes kategoriakba tar-
toz6 vallalatok esetében egységes tendencia lathatd. Ennek tovabb gondolasa miatt a vizsgalt
vallalatok a pénziigyi helyzetét vizsgalom majd meg, vagyis azt elemzem majd, hogy a Pre-
mium és a Commercial vallalatok esetében a pénziigyi helyzet mennyire alakul hasonldan, va-

lamint a két csoport mennyire kiilonbozik egymastol.

H1: A Premium ¢és a Commercial kategdridkba tartozo vallalatok pénziigyi helyzete

egymastol eltéréen alakul.
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A H2 hipotézis feltételezése szerint az egy foglalkoztatottra és az értékesitett mennyiségekre
jutod vizsgalt adatok nem mutatnak eltérést egymastol. Ennek a hipotézisnek az alapjata 2.1.1.-
es rész adta, ahol az volt lathato, hogy a globalis szinten csokkend iparagi arbevételt nem ko-
vette le globdlisan az értékesitett jarmiivek szdma, vagyis ez utobbi nem csokkent akkora mér-
téekben. Ezt 1atva megfogalmazddott bennem az a kérdés, hogy vajon ez a Volkswagen Cso-
portba tartozo vallalatok esetében hasonloan alakult-e a globalis trendekhez képest, igy az egy

fore ¢és értékesitett termékre jutd értékeket magaba foglalva sziiletett meg masodik hipotézisem.

H2: A Premium és a Commercial kategoridknak az egy foglalkoztatottra és az értékesi-

tett termékek mennyiségére jutd értékek hasonléan alakulnak.

A 5. fejezetben ezeket a feltételezéseket vizsgdlom majd meg, viszont elétte még sor keriil

az alkalmazott modszertanok ismertetésére is.

4.3.PRIMERKUTATAS SORAN ALKALMAZOTT MODSZERTAN
Jelen fejezetben a kordbban ismertetett hipotézisek vizsgalatahoz kapcsolddd modszertano-

kat ismertetem majd.

A hipotézisek vizsgalatdhoz elsoként a 2017-2022 kozotti beszamolok adatabol, vagyis az
eredménykimutatdsokbdl szamitottam mutatoszamokat, amelyek koziil a jelentdségiik alapjan
né¢hanyat 6ssze is valogattam. Ezeknek az alakulasat vizsgaltam a kapott hanyadosok abrazola-
saval. Emellett pedig még a kapcsolatok szorossagat is elemeztem az egyes mutatdoszamok és
1d6északok esetében.

A mutatészamok kiilonb6z6 hanyadosok a vizsgalt vallalatok eredménykimutatasaibol, il-
letve ezek mellett még néhany szdmszerli adatot is bevontam, amelyek a foglalkoztatottak sza-
mara és az értékesitett mennyiségekre vonatkoznak. Ezen kiszdmitott hanyadosokat minden
egyes vallalat esetében a teljes vizsgalt idOszakra szamszerisitettem és ezeket, valamint a
Volkswagen Csoporthoz kapcsolédd adatokat hasonlitom egymashoz. Mivel a Volkswagen
Csoport adatai nemcsak a vizsgalatba bevont vallalatokra vonatkoznak, hanem mas autoipari
divizidba tartozokra is, igy még az elébbieken kiviil egy atlagot is szamitottam, amelyek pon-
tosabbak €s jobbak dsszehasonlitds szempontjabol. Az emlitett 4tlagot igy szamitottam ki, hogy
mindig a szamlaloba €s a nevezdbe az adott értékeket Gsszegeztem €s nem a mar kiszamitott
hanyadosokat atlagoltam.

Az abrazolas soran nem volt alkalmazhat6 az Excel, illetve Origin 2024b nevet viseld prog-

ram sem, igy a diagramok a Python segitségével keriiltek leprogramozasra. Maga a programo-
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zasi nyelv szamos megoldast kinal a felhasznaloinak, tobbek kozott hasznalhatd webfejlesztés-
hez, automatizalashoz, tudomanyos szamitasokhoz, analitikahoz €s vizualizacidhoz is. En jelen
munka soran az adatvizualizdciohoz alkalmaztam. A Python-on beliil is a grafikonok a Plotly
segitségével kerliltek megalkotésra, amely egy nyilt forraskodu konyvtar és kifejezetten az adat-
vizualizaciora hasznalhatd. A dolgozat szempontjabodl lehetdvé tette azt, hogy a grafikonjaim
jobban testreszabhatoak, illetve értelmesebbek ¢és érthetobbek legyenek. Hozzajarult ahhoz,
hogy az oszlop diagramokat tudjak 6tvozni vonaldiagramokkal és igy jobban atlathatobbak a
hanyadosoknak az alakulasa.

A kapcsolatszorossag vizsgalata soran az egyes ismérvek kozotti kapcsolat szorossagara
voltam kivancsi. Tekintve, hogy a kutatds a Premium és a Commercial kategoriak kozotti kii-
16nbozoségek vizsgalatat helyezi eldtérbe, igy itt vegyes kapcsolatrol beszélhetiink, amely egy
mindségi és egy mennyiségi ismérv kozotti sztochasztikus kapcesolat. A kapcsolat szorossagat
a szorashanyados és a szorasnégyzet-hanyados segitségével vizsgaltam. E16bbi a belsd szoras
¢s a kiils6, valamint belsd szords 6sszegének hanyadosanak gydke, mig utobbi a szordshanya-
dos négyzete.

A vizsgalat soran a kdvetkez6 képleteket alkalmaztam:

e KiilsO szoras
G 2N Y
‘S'SK = anKf = Zn}.(xj —x)
24, abra Kiils6 szoras képlete

Forras sajat szerkesztés (Doman-Szilagyi-Varga, 2009) alapjan

e BelsO szoras

m My m "y

SSy=2 2 B =2 > (x,—x))’

j=1 i=l j=1 i=1

25. abra Belso szoras képlete
Forras sajat szerkesztés (Doman-Szilagyi-Varga, 2009) alapjan

e Teljes szoras

j=1 i=1

26. abra Teljes szoras képlete
Forras sajat szerkesztés (Doman-Szilagyi-Varga, 2009) alapjan
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e H mutatd — szérashanyados

o [SSk _ [[_SSs
SS; SS,

27. dbra H mutaté — szorashanyados képlete
Forras sajat szerkesztés (Doman-Szilagyi-Varga, 2009) alapjan

e H? mutat6 — szérasnégyzet-hanyados

2=k ) S5

SS, SS,

28. abra H? mutat6 — szorasnégyzet-hanyados kiszamitéasa
Forras sajat szerkesztés (Doman-Szilagyi-Varga, 2009) alapjan

A lefolytatott kapcsolatszorossag vizsgalat soran 9 mutatonak 6 évre vonatkozé alakulasat
vizsgaltam 5 vallalat esetében két kiilonbozo kiindulési alap esetében — egyik alkalommal az
Audi a Premium masik alkalommal a Commercial kategoria része volt. Ez azt jelenti, hogy
Osszességében 108 darab kapcsolatszorosaghoz kotddo szamitast végeztem el, amelyek ered-
ménye a késébbiekben sszefoglalva lathato.

A jelen fejezetben ismertetett hipotéziseket a kovetkezd fejezetben vizsgdlom majd meg az

eldbbiekben ismertetett modszerek segitségével.
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5. PRIMERKUTATAS EREDMENYEI,
HIPOTEZISVIZSGALAT

Az autoipari trendeket €s a Volkswagen csoportot €s a néhany kiemelt adatot vizsgalva fel-
meriilt bennem néhany kérdés, amelyeket hipotézisekbe foglaltam ¢€s jelen fejezetben vizsga-

lom majd meg 6ket.

5.1.PREMIUM ES COMMERCIAL KATEGORIAK PENZUGYI TELJESITMENYE

Ebben az alfejezetben a H1-es hipotézis vizsgalata kovetkezik a mutatdszamok és az abrak

segitségével.

5.1.1. BRUTTO EREDMENY/ARBEVETEL - ROS

A HI-es hipotézis vizsgalatanak els6 eleme a bruttdo eredmény és az arbevétel hanyadosa.
Ehhez a Seat esetében nem alltak rendelkezésre a bruttd eredményekhez kapcsolodo adatok,
igy jelen vizsgalatbol ez most kimarad.

A Volkswagen csoportba tartozé leanyvallalatok brutté eredményének és arbevételének ha-
nyadosat vizsgélva az lathatd, hogy a Porsche mind koziil t6bb, mint 10 szdzalékpontos tébb-
letekkel kiemelkedik, 4m az Audival megegyez6 tendenciadt mutat. Mind a két vallalatnal 2017
¢s 2020 kozott egy visszaesés, mig ezt kdvetden egy novekedés lathatd. A két Premium kate-
goriaba tartozd vallalathoz kapcsol6dd adatok minden évben magasabbak a Commercial kate-
gorias Volkswagen AG, illetve Skoda adatainal. Emellett pedig az Audi és Porsche brutto ered-
semmilyen hasonlosag nem figyelhetd meg. A Skodanal folyamatos, am nem egyenletes csok-
kenés figyelhetd meg, hiszen a bruttd eredménye a vizsgalt iddszak alatt egy koriilbeliil 30%-
kal visszaesett. A Volkswagen AG adatait vizsgalva az lathato, hogy 2019-ig ndvekedtek az
értékek kortlbeliil egy szazalékponttal minden évben, viszont 2020-2022 kozott mar csak je-
lentds visszaesés volt tapasztalhat6.

Amennyiben az adatokat az atlagos értékkel — Vallalatok brutté eredményeinek 0sszege a
vizsgalt idészakban/Vallalatok arbevételének Osszege a vizsgalt idészakban - vagy pedig a
Volkswagen csoport adataival hasonlitjuk 6ssze akkor azt lathatjuk, hogy a Volkswagen cso-
porthoz képest minden vallalat jelentdsen alumaradt kivétel a Porsche, hiszen 6 még 4-8%-kal

is meghaladta a csoportot az egyes években. Ez a kimagaslé érték vélhetden mas itt nem vizsgalt
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vallalatok miatt és a Porsche 4ltal elért kimagaslo értékek miatt lehet. Az atlagos értékeket vizs-
galva az mondhat6 el, hogy egyediil a Volkswagen AG nem érte el az atlagos szintet az évek
soran, illetve az utolsé 3 vizsgalt évben a Skoda is alulmaradt.

Volkswagen Csoport személygépjarmliveket gyarto
leanyvallalatainak Brutté eredmény/Arbevétel mutatdja,

2017-2022
30%
25%
20%
15%
10%
5% I
0% I
Volkswagen AG Skoda Audi Porsche
m 2017 4,40% 14,70% 16,25% 28,96%
" 2018 6,80% 13,74% 15,41% 27,75%
2019 7,34% 13,51% 14,52% 25,46%
2020 6,10% 10,15% 11,60% 24,73%
2021 4,93% 9,92% 13,78% 26,73%
2022 -0,01% 8,94% 15,41% 28,03%

Volkswagen Csoport W Atlag

29. 4dbra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté leanyvallalatainak Bruttd eredmény/Arbevétel
mutatdja, 2017-2022
Forras: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszességében, ha az adatok alakulasat nézziik akkor lathaté az, hogy a Covid-19 okozta
negativumok minden véllalatot negativan érintettek és egyediil csak a Premium kategorias val-
lalatoknak sikertilt a valsagot kovetden visszajonnie. A masik két vallalatnal ez még folyamat-

ban van.

5.1.2. MUKODESI EREDMENY/ARBEVETEL

A brutté eredmény és arbevétel hanyadosa utan a mitkodési eredmény €s arbevétel hanya-
dosat vizsgalom.

A leanyvallalatokat vizsgalva a miikodési eredmény €s az arbevétel hanyadosa a Volkswa-
gen AG-ndl az lathatd, hogy az értékek minden évben negativak. Ennek az az oka, hogy a mii-
kodési eredménye minden évben negativ. A Skoda esetében egy csokkenés, mig a Seat esetében
enyhe novekedés, majd jelentds visszaesés torténik, ami koriilbeliil 8%-nak felel meg. Tehat a

N4 .

Commercial kategoriaba tartozo6 vallalatok eltérden viselkednek az egyes években és a Covid-
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19, valamit az az okozta problémak eltérden érintik a miikodési eredményiiket, illetve az arbe-
vételiilket. A Premium véllalatoknal a miikddési eredmény és az arbevétel is visszaall az az
eldttire, am itt sincs teljes egylitt mozgas, hiszen a Porsche meghaladja minden véallalat miiko-
dési eredményének és arbevételének hanyadosat, illetve az Audinak az utolso6 vizsgalt 3 évben
dinamikusabban sikeriilt ndvekednie, majd nem mind a harom évben dupla annyi szdzalékpont-
tal emelkedett a vizsgalt érték.

Az atlagos értékek — Vallalatok miikddési eredményeinek Osszege a vizsgalt iddszak-
ban/Vallalatok arbevételének Osszege a vizsgalt idészakban - és a Volkswagen csoport adatai-
nak a megfigyelésekor az lathato, hogy a Volkswagen csoportot minden névben csak a két Pre-
mium kategoérids vallalat értékei haladjak meg, a tobbiek minden esetben vagy éppen parszor
alulmaradnak ettdl az értéktdl. A csoport mutatdjanak az alakulasédnak vizsgalatakor és az 6sz-
szehasonlitaskor fontos azt megjegyezni, hogy nemcsak az itt vizsgalt személygépjarmii gyartd
vallalatok adatai, hanem mas autéipari divizioba tartozé vallalatok is befolyasoljék azt. Eppen
emiatt érdemes megvizsgalni azt, hogy az atlag, amely csak a személygépjarmi gyart6 vallala-
tokhoz tartozik az hogyan alakul. Ahogyan az alabbi dbran is lathatd ezt mar tobb vizsgalt val-
lalat mutatoja is meghaladja csak a Seat és a Volkswagen AG — akinek a miikodési eredménye

jelentdsen alacsony, negativ értéket vesz fel - marad alul.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyarté
leanyvdllalatainak M(ikodési eredmény/Arbevétel mutatdja,
2017-2022

15%

B B
”«kvkL

0% II
-5%

Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
m 2017 -5,06% 9,95% 1,21% 7,81% 17,64%
= 2018 -3,51% 8,12% 2,24% 5,96% 16,63%
2019 -3,65% 8,11% 3,15% 8,10% 13,54%
2020 -4,08% 4,08% -4,76% 5,14% 14,56%
2021 -4,81% 6,20% -4,00% 10,36% 16,04%
2022 -6,67% 3,97% -1,08% 12,23% 17,99%

Volkswagen Csoport W Atlag
30. 4bra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté leanyvallalatainak Miikodési eredmény/Arbevé-
tel mutatdja, 2017-2022
Forras: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan
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Osszességében a Volkswagen AG jelentésen kitlinik az elért alacsony értékeivel, majd 6t a
Seat koveti, akinek a Covid-19 miatti visszaesésbol még nem teljesen sikeriil kilabalnia és a
miikodési eredménye még mindig negativ, de mas kevésbé jelentésen, mint 2020-ban. Mind-
egyik masik vallalat esetében hullamzas vagy éppen csokkenés, majd pedig novekedés figyel-
hetd meg. A Premium kategoria esetében itt is lathato valamiféle hasonlé trend, &m a Commer-
cial vallalatok kevésbé alakulnak hasonloan. Talan a Skoda és a Seat esetében figyelhetéek meg

inkabb hasonlosadgok ezen mutatonk.

5.1.3. ROA (RETURN ON ASSETS) — ESZKOZARANYOS NYERESEG

A miikddési eredmény €s a foglalkoztatottak szdma utdn a ROA, vagyis az eszkdzaranyos
értékek keriilnek megvizsgalasra.

A vallalatokat vizsgalva az tapasztalhato, hogy a Skoda az elsé harom vizsgalt évben jelen-
tden magas adatokat produkalt, amelyet az okozott, hogy kevesebb eszkoz segitségével maga-
sabb miikddési eredményt tudott megtermelni, mint a tobbiek. A Volkswagen AG itt is alulma-
radt, hiszen a miikdodési eredménye negativ, ami, igy a ROA-t is negativva teszi. A Seat eseté-
ben ugyanez a helyzet az utolsé harom vizsgalt évben, viszont elbtte ez az értek szépen ndve-
kedett. Az Audi és Porsche, vagyis a Premium kategdria esetében egy év adata kivételével
ugyanaz a tendencia figyelhetd meg, vagyis az els6 harom évben csokkenés, majd a valsag
okozta negativumok ellenére jelentd novekedés. A Commercial kategoria vallalatainak ROA
mutatoja inkdbb csokkent.

Az atlagot — Vallalatok miikodési eredményeinek dsszege a vizsgalt idoszakban/Vallalatok
Osszes eszkozének Osszege a vizsgalt iddszakban - és a Volkswagen Csoport adatait vizsgélva
elmondhat6 az, hogy a Skoda, az Audi és a Porsche folyamatosan meghaladta a csoport értékét.
A Seat-nal ez csak egy alkalommal figyelhetd meg. Az atlag esetében, amely pontosabb, mint

a Csoportra vonatkoz6 adatok, ott a Seat majdnem harom alkalommal is meghaladta azt.
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Volkswagen Csoport személygépjarmdveket gyarté leanyvallalatainak
ROA mutatdja, 2017-2022

15%

10%
5% -—
—- 0
0% l.

-5%

Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
m 2017 -2,48% 16,16% 2,29% 7,34% 11,83%
§ 2018 -1,55% 15,43% 4,41% 5,38% 11,24%
2019 -1,75% 15,40% 6,02% 6,75% 9,12%
2020 -1,49% 7,60% -7,59% 3,82% 9,18%
2021 -1,83% 11,33% -6,66% 8,31% 10,34%
2022 -2,35% 7,46% -1,82% 10,66% 14,20%

Volkswagen Csoport W Atlag

31. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd lednyvallalatainak ROA mutatoja, 2017-2022
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszeségében a ROA esetében egyediil a Premium kategoria volt az, akinél hasonl6 tenden-

ciak voltak megfigyelhetoek. Kiemelendé még a Skoda kezdeti magas jovedelmezdsége is.

5.1.4. ROE (RETURN ON EQUITY) — SAJATTOKEARANYOS NYERESEG

A ROA-t kovetden ROE mutatd, azaz a sajattOkearanyos nyereség elemzése kovetkezik,
amely egészen hasonlé képet mutat, mint a ROE csak az értékek masok.

A kapcsolodo diagramot vizsgalva az lathato, hogy a Volkswagen AG és a Seat negativ
ROE-val rendelkezik a vizsgalt id6szak egészében vagy éppen csak egy részében. Ennek az az
oka, hogy a miikddési eredményiik ebben az id6szakban negativ volt. A Skoda, mint harmadik
Commercial kategorias vallalat esetében nagy hullamzas figyelheté meg az adatoknal és inkébb
egy csOkkend tendencia figyelheté meg, &m 2022-ben sikeriilt picit magasabb értéket elérnie,
mint, amit az el6z6 évek tendencidja alapjan kellett volna. Az Audi és a Porsche — Premium
kategoria - esetében eléggé hasonld a tendencia, de a 2019-es év eltér egymastol, illetve a no-
vekedések és a csokkenések is egymastol eltéré nagysaguiak. Tehat a Commercial kategoria
vizsgalata azt mutatja, hogy a vallalatok nem mozognak nagyon egyiitt, illetve egészen eltérnek

a Premium vallalatoktol, akik egyiitt mozognak.
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Amennyiben az atlagokat — Vallalatok mitkddési eredményeinek dsszege a vizsgalt id6szak-
ban/Vallalatok 6sszes sajat tokéjének Osszege a vizsgalt iddszakban - és a Volkswagen Csoport
adatait vizsgaljuk az mondhato el, hogy a Volkswagen AG, valamint a Seat utolso 3 vizsgalt
évében elért értékeket kivéve, minden vallalat eléri az atlagot és a Volkswagen Csoportnak a
szamat. A legtobb vallalat minden évben meg is haladja azokat. Ebbdl a szempontbol a Skoda
nem kiilonithetd el nagyon az Audi-t6l és a Porsche-tol.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyarto leanyvallalatainak
ROE mutatdja, 2017-2022

40%
20% II II
o II 'i‘\/ h‘\/
-20%
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche

m 2017 -12,76% 34,50% 7,63% 16,58% 27,26%
H 2018 -8,27% 30,30% 13,42% 11,88% 26,03%

2019 -8,25% 33,95% 17,66% 15,89% 22,16%

2020 -6,96% 18,24% -27,63% 10,59% 20,65%

2021 -8,29% 25,82% -30,69% 21,14% 23,17%

2022 -13,15% 19,06% -8,76% 23,91% 39,76%

Volkswagen Csoport M Atlag

32. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak ROE mutatoja, 2017-2022
Forras: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Seat,
2018,2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023) alapjan

Osszességében a Commercial véllalatok egymassal nincsenek nagyon szinkronban, mig a

Premium véllalatok igen. A Volkswagen AG, a Skoda és a Seat esetében az is megfigyelhetd,

hogy a Covid valsag utan nem tudtak ugy visszajonni, mint az Audi és a Porsche.

5.1.5. ROI (RETURN ON INVESTMENT) — BEFEKTETESARANYOS MEGTE-
RULES
A ROA-t és a ROE-t kdvetden a harmadik és egyben utolso ilyen diagram kdvetkezik, amely
a ROI, azaz a befektetésaranyos megtériilés.
Jelen mutatot vizsgalva az mondhato el, hogy a Skoda befektetésaranyos megtériilése 2017-
ben nagyon nagy értéket vesz fel, amelyet a késobbi vizsgalt iddszakokban egy csokkenés kovet

a befektetett eszkozok értékének ndvekedése okoz. Ezt pedig a mitkddési eredmény nem kdveti
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le. Az elbbi mellett itt is feltlinhet az, hogy az adatok abrazoldsa nagyon hasonlit az el6zdek-
hez, de ez nem azt jelenti, hogy ugyanazok. Ez amiatt van, hogy itt is a miikodési eredménnyel
tortént meg a mutato kiszamitasa. A Premium kategoria esetén érzékelhetd az egyiitt mozgas,
né¢hany évben még a mutato altal felvett értékek is hasonloak.

Ha az 4tlagokat — Vallalatok miikddési eredményeinek Osszege a vizsgalt idészakban/Valla-
latok Osszes sajat tokéjének Osszege a vizsgalt idoszakban - és a Volkswagen Csoport adatait
vizsgaljuk az mondhato el, hogy a Skoda, az Audi és a Porsche 2017 és 2022 k6z6tt meghaladta
azokat. A Volkswagen AG egyik évben sem érte el egyiket sem, mig a Seat egyszer-egyszer

meghaladta azokat vagy éppen elérte.

Volkswagen Csoport személygépjarmuiveket gyarto lednyvallalatainak
ROl mutatdja, 2017-2022
40%

30%
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10% | I
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-10%

Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
= 2017 -3,42% 37,99% 3,68% 15,85% 16,41%
H 2018 -2,29% 28,47% 6,45% 10,89% 15,88%
2019 -2,43% 26,30% 8,61% 13,19% 13,00%
2020 -2,11% 11,97% -9,50% 7,92% 13,74%
2021 -2,49% 18,09% -8,35% 17,31% 16,19%
2022 -3,57% 11,09% -2,57% 23,11% 24,63%

Volkswagen Csoport W Atlag

33. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarto leanyvallalatainak ROI mutatoja, 2017-2022
Forrés: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszességében a Commercial kategoriandl itt is eltérdek a trendek a Premium vallalatok
esetében viszont hasonlo. Az eldzéek mellett pedig itt is ki lehet emelni azt, hogy az Audi és a

Porsche gyorsan tudott regeneralodni a valsagot kdvetden.

5.1.6. KONKLUZ10
Az 6sszes mutatoszamot €s abrat tekintve az mondhat6 el, hogy a Premium kategérias Audi
¢s Porsche egylittmozog és a valsagra is ugyanigy reagal, majd pedig kerekedik feliil a veszte-

ségeken. Egyediil az egyes adatok nagysaga marad alul néhany idészakban az Audi esetében,
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amely miatt azt lehetne mondani, hogy Commercial kategorias, de a viselkedése egyértelmiien
olyan, mint a Porsche-nak. Ezt tamasztja ala az is, hogy a dinamikéjuk és a mintazatuk is meg-
egyezik a vizsgalt mutatészamoknal. Az elébbiek mellett pedig mind a két emlitett vallalat a
tobbivel ellentétben a 2020-as valsagbdl fel tudott allni és Gjra ndvekedésnek indultak az elért
eredményeik — ezt lathattuk kordbban a 4.1.3-as fejezetben a 17-es dbran. Ezzel szemben a
Commercial kategoridba tartozo cégeknél csak hullamzés figyelhetd meg és néhol, valamint
néhany évig lathatd csak az, hogy egységes lenne a tendencia, de a nagysagrendek egészen
hasonloak.

Amennyiben az dbrakat jobban megnézziik akkor azt is megallapithatjuk, hogy az eredmény-
kimutatas adataibol szamitott mutatészamok mashogy mozognak, mint azok, amelyeknél a
mérleg és az eredménykimutatds adatai is fel lettek hasznalva. Az eltérés nem olyan nagy és
leginkabb a Skoda esetében tekinthetd csak meg, hiszen 6 erésebb volt 2017 és 2019 kozott az
eszkozei és forrasai tekintetében, de a valsagot kovetden olyan szintre csokkentek az értékei,
amelyekkel nem 16g ki a tobbi Commercial vallalat koziil.

Az Osszefoglaltak alapjan a H1-es hipotézisben — ,,A Premium ¢és a Commercial kategori-
akba tartozo vallalatok pénziigyi helyzete egymastol eltérden alakul.” - megfogalmazottakat el
lehet fogadni, hiszen az egyes kategdriaba tartozo vallalatok eredményei egymastol eltérnek,

viszont kategoridkon beliil pedig sok esetben hasonlé a tendencia.

5.2.PREMIUM ES COMMERCIAL KATEGORIAK EGY FORE ES TERMEKRE JUTO
ERTEKEK
A Hl-es hipotézishez kapcsolodd mutatészadmokat €s abrakat kovetden a H2-es hipotézis

vizsgalatat irja le ez a fejezet.

5.2.1. ARBEVETEL/ERTEKESITETT MENNYISEG

A miikodési eredmény és az arbevétel hanyadosat kovetden ebben a részben az arbevétel és
az értékesitett mennyiség hanyadosa keriil majd megvizsgalasra. Jelen esetben a Volkswagen
AG-nal nem allt rendelkezésre az értékesitett mennyiségek szama, igy azt nem tlintettem fel itt.

Amennyiben itt vizsgaljuk az egyes vallalatokat akkor elmondhato6 az, hogy a tendencia az
megegyezik a Premium és a Commercial kategoridk esetében. A Skoda és a Seat, mint Com-
mercial alulmarad az Audi-hoz és a Porsche-hoz képest, viszont az Audi-t6l nincsenek messze.
A Porsche viszont jelentdsen kiemelkedik mind koziil. Ennek az az oka, hogy a Posche esetében
kevesebb autot tudnak eladni dragabban, hiszen az altaluk gyartott autdk luxusnak szamitanak

¢s borsosabb artak a piacon. Az Audi esetében pedig az érték azért nem magas, hidba Premium
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kategorias, mert nemcsak luxusautokat értékesitenek és azok irdnt nagyobb a kereslet, igy az
értékesitett mennyiségek csokkentik az elérhetd értéket.

Az atlagos értékeket — Vallalatok arbevételének Osszege a vizsgalt iddszakban/Vallalatok
altal értékesitett mennyiségek Osszege a vizsgalt iddszakban - és a Volkswagen csoportot vizs-
géalva az mondhat6 el, hogy a Volkswagen csoporthoz képest a Porsche kimagaslo, az Audi
pedig kicsivel meghaladja az értéket, mig a tobbi vallalat szinte eléri azt a szintet vagy egy
kicsit alul marad. A Volkswagen Csoporthoz hasonlitasnal, viszont fontos azt megjegyezni,
hogy ebbe mads itt nem vizsgalt vallalatok adatai is szerepelnek, igy érdemes megfigyelni a
személygépjarmiivet gyarto lednyvallalatokhoz kapcsolodo atlagot, amely a Porsche jelentdsen
magas értékei miatt kicsit torzit, am, ha a Porsche-val nem szamoltunk volna akkor valahol ott
lett volna a vonal, mint a Volkswagen Csoporthoz tartozo6 adat, igy viszont csak a Porsche ha-

ladja meg azt, de ez a tul 16gas kifejezetten magas.

Volkswagen Csoport személygépjarmdveket gyarté
lednyvallalatainak Arbevétel/Ertékesitett mennyiség mutatdja,
2017-2022 (eurd/db)
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Skoda Seat Audi Porsche
m 2017 12 890,25 20 391,05 28 402,19 95 346,52
= 2018 12 959,07 19 301,54 28 465,21 100 618,52
2019 14 391,71 19 435,16 30 035,07 101 559,83
2020 15 961,38 20 588,74 29 391,42 105 433,53
2021 18 768,27 19 672,46 31420,18 109 759,37
2022 24 728,60 27 265,61 37 685,57 121 432,54

Volkswagen Csoport W Atlag

34. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté leanyvallalatainak Arbevétel/Ertékesitett meny-
nyiség mutatoja, 2017-2022 (eurd/db)
Forrés: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszességében az mondhatd el, hogy ezen mutat6 esetében, mind a Premium, mind a Com-
mercial egyiitt mozog, a Porsche pedig jelentésen kiemelkedik, mig a Seathoz a Skoda felzar-
kozik. Lathato még az is az el6z6n kivill, hogy az egy autdra jutd arbevétel nem csokkent egyik

vallalatnal sem, hanem ndvekedni tudott még a valsag ideje alatt is.
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5.2.2. MUKODESI EREDMENY/ERTEKESITETT MENNYISEG

Az arbevétel és az értékesitett mennyiség hdnyadosa utdn a miikodési eredmény ¢€s az érté-
kesitett mennyiség hanyadosa kovetkezik. Itt sajnos a Volkswagen AG-hoz kapcsolédéan nem
allt rendelkezésre adat.

A mikodési eredmény és az értékesitett mennyiség hanyadosat vizsgalva lathato az, hogy a
Porsche itt is kiemelkedik a kifejezetten nagy értékével. ez megint arra vezethetd vissza, hogy
kevesebb mennyiséget tud dragdbban értékesiteni. A masik harom vallalat esetében az érték
nagyon alacsony Porsche-hoz képest, de egymashoz képest nézve csak a Seat marad alul. A
Skoda és az Audi nagyjabdl egy szinten van, am 2021-ben és 2022-ben az Audi elhuzni latszik.
Ennek az az oka, hogy a Covid-19 okozta valsadg utan neki jobban sikeriilt felallnia. A Premium
¢s a Commercial kategoria egymastol valo elkiiloniilése itt sem figyelhetd meg teljes egészében.

Amennyiben az atlagot — Vallalatok mitkodési eredményeinek Osszege a vizsgalt idoszak-
ban/Vallalatok altal értékesitett mennyiségek dsszege a vizsgalt idészakban - és a Volkswagen
csoport értékét vizsgaljuk akkor, mint ahogy eldzdleg is ugyanaz figyelhetd meg. Mind az at-
lagnal, mind a Volkswagen Csoport adatai esetében érzékelhetd torzitds. Az atlag adatoknal a
Porsche kiugroan magas értéke miatt, mig a masik esetben mas cégek miatt, akik a Volkswagen
Csoport autdipari divizigjaban vannak és nem személygépjarmiivekkel foglalkoznak.

Volkswagen Csoport személygépjarm(iveket gyartd leanyvallalatainak
M(ikodési eredmény/Ertékestett mennyiség mutatdja,
2017-2022 (eurd/db)
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m 2017
= 2018
2019
2020
2021
2022

Skoda
1282,41
1052,41
1166,70
651,41
1164,27
981,17

Seat

246,78
431,39
612,46

979,04
787,62
294,87

Audi
1034,24
1020,83
1254,84

727,75
1542,68
1941,75

Porsche
16 819,89
16 737,23
13 753,56
15 347,48
17 600,98
21 846,88

Volkswagen Csoport W Atlag

35. 4bra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté leanyvallalatainak Miikodési eredmény/Ertékes-
tett mennyiség mutatdja, 2017-2022 (eurd/db)

Forrés: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,

2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan
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Osszességében a Prémium és a Commercial kategoria itt sem valik el jelentdsen egymastol
¢s a Porsche itt is jelentdsen kiemelkedik a tobbi koziil. Ugyantigy, mint az el6z6 esetben meg-
figyelhet6 az, hogy a Skoda és az Audi egylitt mozog, majd pedig az Audi lehagyja a Skoda-t.

A Seat pedig jelentdsen le van maradva.

5.2.3. ARBEVETEL/FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

A mikodési eredmény és az értékesitett mennyis€ég hanyadosat kovetden az arbevétel és a
foglalkoztatottak szdmanak a hanyadosa kovetkezik. Innent6l kezdve a vizsgéalatok a H2-es hi-
potézishez kapcsolddnak.

Az adatokat vizsgalva itt is kiemelkedik a Porsche, 4m itt nem annyira jelentésen, mint az
el6zo két esetben. A Commercial kategoriaba tartozé vallalatoknal figyelhetdé meg az, hogy a
vizsgalt iddszak elsé harom évében enyhe ndvekedést mutatott az egy foglalkoztatottra jutd
arbevételiik, majd 2020-ban visszaesett és azt kovetden Gjra ndvekedésnek indult az érték. A
mértékek eltérdek voltak, viszont épp annyira jelentdségteljesek, hogy a 2020-as értéke elérjék
2022-ben. Sajnos a vallalatoknak csak felzark6zniuk sikeriilt, €s enyhén meghaladniuk a 2020-
as szamokat, &m a Premium kategdridsok esetében az utolso vizsgalt id0szakban elért értékiik
minden egyes masik idészak értékéhez képest érzékelhetden magasabbak voltak. Tehat a Com-
mercial kategdridban egyiitt mozogtak tendencia szintjén a vallalatok és ugyanazt érték el és a
valsagnak is hasonl6 hatasa volt rajuk. Ezzel ellentétben a Prémium kategoéria esetén csak a
2022-ben elért adatra jellemz0 ugyanaz. A vizsgalt id6szak kozben mas tendenciat vettek fel az
adatok, am az utols6 harom évben sikeriilt harmonizacio utjara lépnie a két vallalatnak.

Az atlagokat — Vallalatok arbevételének Osszege a vizsgalt idészakban/Vallalatok altal fog-
lalkoztatottak szdmanak Gsszege a vizsgalt id0szakban - és a Volkswagen csoport adatait te-
kintve az mondhat6 el, hogy a Volkswagen csoportot mindegyik vallalat til teljesitette. Ennek
oka az, hogy itt jobban torzitottak a nem személygépjarmiivet gyartd cégek adatai. Azonban,
ha a megfelel6 lednyvallalatok atlagait nézziik akkor lathato, hogy a Seat, az Audi és a Porsche

azok, akik elérik azt, a masik harom vallalat alulmarad.
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Volkswagen Csoport személygépjarmlveket gyartd
lednyvallalatainak Arbevétel/Foglalkoztatottak szama mutatdja,
2017-2022 (eurd/f6)

1000000
800000
600000 _-—\/
400000 I
200000 I
0
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
m 2017 304 868,44 648 466,40 642 443,88 489 318,78 677 144,48
= 2018 302 583,90 643 515,15 639 373,42 482 173,53 683 051,89
2019 316 556,91 651 916,95 662 631,09 513 524,57 760 915,23
2020 274 835,50 577 637,76 555 688,12 452 584,97 595 485,05
2021 306 535,37 618 953,73 580 958,31 457 435,95 634 441,40
2022 343 866,53 697 752,69 657 363,30 515 731,18 740 588,90

Volkswagen Csoport M Atlag

36. 4bra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyarté leanyvallalatainak Arbevétel/Foglalkoztatottak
szama mutatdja, 2017-2022 (eurd/f6)
Forras: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszességében az lathatd, hogy az egyes kategoriakra viszonylag ugyanazok vonatkoznak,
de vannak eltérések is. Emellett pedig kiemelkedik az, hogy ezen mutat6 esetében mindegyik

vallalatnak sikeriilt kimasznia a valsag okozta visszaesésbol.

5.2.4. MUKODESI EREDMENY/FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

Az arbevétel €s a foglalkoztatottak szdmanak hanyadosat kdvetden a mitkddési eredmény és
a foglalkoztatottak szdméanak hanyadosa kovetkezik.

A vallalatokat tekintve a miikddési eredmény és arbevétel hanyadosan nagyon hasonlit eh-
hez az dbrahoz, am a kett6 nem ugyanaz. A Volkswagen AG itt is negativba megy, mint aho-
gyan a Seat is az utols6 harom évben. A Skoda esetében pedig egy kilengésekkel tarkitott csok-
kenés lathatd. A Commercial kategdriaba tartozok adatai igy eléggé valtozatosak. A Prémium
kategoria esetében pedig mar inkabb kivehetd az egyforma tendencia. Egyediil 2019-ben van
eltérés és a nagysagokban.

Az atlagot — Vallalatok miikodési eredményeinek dsszege a vizsgalt idoszakban/Vallalatok
altal foglalkoztatottak szdmanak 6sszege a vizsgalt id6szakban - és a Volkswagen csoport ered-
ményét tekintve a Seat-on és a Volkswagen AG kiviil mindegyik az esetek tobbségében na-

gyobb értéket vesz fel a csoporthoz képest. Ugyanez mondhat6 el az atlagokat tekintve is. A
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2022-es évben viszont megallapithatd az, hogy a két Premium vallalat tudott csak feliilemel-
kedni az atlagon ¢és a Volkswagen csoport értékén.

Volkswagen Csoport személygépjarmdveket gyartd leanyvallalatainak
M(ikddési eredmény/Foglalkoztatottak szama mutatdja,
2017-2022 (eurd/fs)

150000
100000
50000
. . Il N =il Il M -
—-50000
Volkswagen AG Skoda Seat Audi Porsche
m2017 -32 511,95 18 680,85 8 195,09 51 669,21 139 167,81
m2018 -22 443,36 39157,54 15 266,29 38 578,00 132 683,68
2019 -24172,34 41 630,30 23 978,72 49 689,92 109 006,75
2020 -22 660,33 18 470,68 -28 316,72 29194,51 114 882,15
2021 -27 958,60 28 376,58 -25 400,96 64 116,62 143 637,15
2022 -43 853,99 20 463,04 -8 009,30 85799,35 172 871,66

Volkswagen Csoport M Atlag

37. abra Volkswagen Csoport személygépjarmiiveket gyartd leanyvallalatainak Miikddési eredmény/Foglal-
koztatottak szama mutatoja, 2017- 2022 (eur6/f6)
Forréas: sajat szerkesztés (Audi, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Porsche, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022,
2023; Seat, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Skoda, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023; Volkswagen AG,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023) alapjan

Osszességében elmondhato az, hogy a Volkswagen AG nagyon rosszul teljesit, illetve a Seat
is nagyon visszaesett 2020-ban vélhetden a jarvany okozta korlatozasok miatt. A Skoda eseté-
ben ugyanigy visszaesés tortént, am annak mértéke nem volt akkora. Egyediil a Prémium val-
lalatok voltak azok, akik a 2020-as évet kovetden képesek voltak ujra egyre jobban €s jobban

teljesiteni.

5.2.5. KONKLUZIO

A mutatészamokat elemezve elmondhat6 az, hogy a valsag iddszaka alatt is ndvekedett min-
den vallalatnal az egy autéra juto arbevétel. Emellett 1athaté még az, hogy a véllalatok a négy
mutatobol — Arbevétel/Ertékesitett mennyiség, Miitkodési eredmény/ Ertékesitett mennyiség,
Arbevétel/Foglalkoztatottak szama, Miikodési eredmény/ Foglalkoztatottak szama — kettében
— Arbevétel/Ertékesitett mennyiség, Arbevétel/Foglalkoztatottak szama - hasonld tendenciat
mutatnak, mig a masik két mutatészamnal - Miikodési eredmény/ Ertékesitett mennyiség, Mii-
kodési eredmény/ Foglalkoztatottak szdma - a Porsche kiemelkedik és a Covid-19 okozta valsag

hatésa is megjelenik. Tehat itt nem kiilon el egymastol rendesen a két kategoria.
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Az dsszefoglaltak alapjan elmondhat6 az, hogy a kategoridk adatai egyiitt mozognak és ha-
sonldan alakulnak, vagyis a H2-es hipotézist — ,,A Premium és a Commercial kategoriaknak az
egy foglalkoztatottra és az értékesitett termékek mennyiségére jutd értékek hasonloéan alakul-

nak.” - ezek alapjan elfogadjuk.

5.3.KAPCSOLATOK SZOROSSAGANAK VIZSGALATA

Az abrakkal ¢és mutatészamokkal kapcsolatos vizsgéalatokat kdvetden elvégeztem a ponto-
sabb eredmények érdekében a kapcsolatok szorossadganak vizsgalatat, amely megmutatja, hogy
milyen szoros a kapcsolat az adott mutatok értéke és a vallalatok kategoriai kozott. Jelen kutatas
a Premium ¢és a Commercial kategoridk kozotti kiillonbozdségek vizsgalatat helyezi elétérbe,
igy itt vegyes kapcsolatrol beszélhetiink, amely egy mindségi és egy mennyiségi ismérv kozotti
sztochasztikus kapcsolat. A kapcsolat szorossagat a szorashanyados €s a szorasnégyzet-hanya-
dos segitségével vizsgaltam. E16bbi a belsd szoras és a kiilsd, valamint bels6 szoras dsszegének
hanyadosanak gyoke, mig utobbi a szoérashdnyados négyzete.

A lefolytatott kapcsolatszorossag vizsgalat soran 9 mutatonak 6 évre vonatkozo alakulasat
vizsgaltam 5 véllalat esetében két kiilonb6zd kiindulési alap esetében — egyik alkalommal az
Audi a Premium masik alkalommal a Commercial kategdria része volt. Ez azt jelenti, hogy
Osszességében 108 darab kapcsolatszorosdghoz kotdédod szamitast végeztem el, amelyek ered-
ménye a késObbiekben dsszefoglalva lathato.

Ahogyan mar emlitésre kertilt kétféle vizsgalatot végezetem el, amelyek eredményei 6ssze-
sitve lesznek lathatdéak a kovetkezOkben egy-egy tablazatban. Az egyik sordn az Audi a
Porsche-val a Premium kategoria tagja volt, mig a tobbi vallalat a Commercial kategdriaba
keriilt besorolasra. A masik esetben pedig csak a Porsche volt Premium kategorias.

Az elso eset az alabbi abran lathato:
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0 0,8473] 0,7607] 0,8021] 0,7181] 0,7123] 0,8306] 03788] 0,4302

O] 0.8476] 0,7549] 0,8007] 0,7191] 0.4620] 0.8114] 02277] 03167

0] 0.8358] 0,7777] 0,8064] 0,7266 0,8246

0] 0,8252] 0,8617] 0,7903] 0,7445] 0,5606] 0,8677] 0,6392] 0.6498] 0,6721
0,8796] 0,8960] 0,7952] 0,7574] 0,6134] 0,9152] 0,6479] 0,6625] 0,6994

0 0,9126 0,8751] 0,8535] 0,5689 0,8826] 0,8562] 0,9317

71,80%)| 57,87%]|64,33%| 51,57%]50,74%| 68,99%| 14,35%| 18,51%

|

O] 71.85%| 56,98%| 64,12%| 51,70%|21,34%)| 65.84% 10,03%

8] 69.85%| 60,48%]65,03%| 52,79% 67,99%

WX 68,00%| 74,24%) 62,46%| 5542%)|31.43%| 7529%| 40,86%| 42,23%| 45,17%
|

|

77,37%| 80,29%| 63,23%| 57,37%]|37,63%| 83,76%| 41,98%| 43,88%| 48,92%

83,28% 76,58%| 72,85%|32,37% 77,90%| 73,30%)| 86,81%
38. abra Szoérashanyadosok és a szorasnégyzet-hanyados az egyesesetekben,
ha az Audi is Premium kategorias
Forrés: sajat szerkesztés szamitott adatok alapjan

Az adatokat vizsgalva az lathat6 abban az esetben, amikor az Audi is Prémium kategorias,
hogy 6sszesen 19 esetben kdzepes vagy gyenge erdsségii a kapcsolat az adott mutatészamok és
a kategoria tipusa kozott, mig a tobbi 35 esetben erds kapcsolat figyelheté meg. Ha pedig a H?
értékét vizsgaljuk akkor azt lathatjuk még mindig, hogy az adott mutatészamok szorddasa a
legtobb esetben jelentdsen meghatarozza az egyes kategdridkba vald tartozast. A ROA, ROE,
ROI esetében figyelhetd meg leginkabb az egyes vizsgalt iddszakokban az, hogy a kapcsolat
gyenge vagy pedig kozepes erdsségli. Ha megnézziik ezeket az adatokat jobban akkor az lat-
hato, hogy 2017-2019 kozott a kategoriaktol fiiggetleniil alakultak az egyes értékek. 2020-2022
kozott pedig mar erdsebb volt a kapcsolat a return on-ok ¢és a Premium, illetve Commercial
kategoriak kozott. Az arbevétel és a foglalkoztatottak szdmanak hanyadosa esetében 2019-re
egy nagyobb visszaesés lathato ennek oka az, hogy a csoportokon beliili szords emelkedett, de
a kovetkezo években vissza is csokkent. A mitkodési eredmény €s az arbevétel hanyadosanal
pedig az figyelhetd meg, hogy hullamzdan alakul a kapcsolatnak a szorossaga ennek pedig az

az oka, hogy egyszer a csoportok kozotti szords né meg jobban egyszer pedig a csoportokon
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beliili szoras. Egy eset kivételével a legszorosabb kapcsolat a 2022-es években valosul meg a

mutatdknal.

A masodik eset a kovetkezd abran lathato:

mennyiség
szama

Miikodési
eredmény/Foglalkoztatottak
szama

)
e
2
>
2
2
]
<
=
B
-
g
=
2
3
‘@
ey
=
S
=
S
-
=

Brutté eredmény/arbevétel
Arbevétel/Foglalkoztatottak

Arbevétel/Ertékesitett mennyiség
Miikodési eredmény/Ertékesitett

0,7651
0,8252
0,7176

0,7360

Brutté eredmény/arbevétel
Miikodési eredmény/Arbevétel
Arbevétel/Ertékesitett mennyiség
Miikodési eredmény/Ertékesitett
mennyiség
/\rbeve’tel/Foglalkoztatottak
szama
Miikodési
eredmény/Foglalkoztatottak

80,01%| 58,54%]98,12% 58,15%| 76,55%| 16,81%| 18,65%
87,01%] 68,09%]98,36% 36,37%| 84,89%| 16,88%| 22,33%
87,46%| 51,50%]98,27%
94,29%| 77,57% 71,70%)| 85,07%)| 37,62%)| 29,43%| 33,89%
89,40% 72,60%)| 76,23%)| 22,14%)| 18,49%| 16,31%
60,32%]| 74,98%| 48,59%| 54,18%| 40,84%
39. abra Szérashanyadosok és a szorasnégyzet-hanyados az egyesesetekben,
ha az Audi nem Premium kategoérias
Forrés: sajat szerkesztés szamitott adatok alapjan

Amennyiben azt az esetet vizsgaljuk, amikor az Audi nem Premium kategorias, hanem Com-
mercial, akkor az lathat6, hogy a kapcsolatszorossagi mutatdoszamok a legtobb esetben maga-
sabb értékeket vesznek fel, tehat ez az, ami a vizsgalat szempontjabol pontosabb — viszont az
Audi inkabb Premium, mint Commercial kategoriaju, hiszen kozel 41l a Porsche-hoz tobb szem-
pontbdl, nagysagrendileg, dinamikailag és mintazat alapjan is folyamatosan kozelit hozza. Ha
pedig a szamokat nézziik akkor 20 esetben lathato az, hogy vagy gyenge vagy kozepes erdsségii
a kapcsolat, mig a tobbi esetben erds kapcsolatrol beszélhetiink. Itt is az mondhat6 el, mint a
masik esetben, hogy a return on mutatészamok kilognak a tobbi koziil az alacsonyabb értéke-
ikkel. Nem csak az adatok esetében lathatd hasonldsag, hanem az eltérések okaban is. Most is
a kiilsd szoras értéke valtozik kisebb mértékben €s a belsd szoras nd meg, majd pedig 2018 utan

megfordul ez elébbi. Az értékesitett mennyiségre jutd értékeknél a csoportok kozotti szoras
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stabilnak mondhato, hiszen a kapcsolat szorossaga kifejezetten magas értéket mutat. Az egy
foglalkoztatottra jutd értékek esetében pedig egyfajta hullamzas figyelheté meg.

Osszességében a szorashanyadosok és a szorasnégyzet-hanyadosokat megnézve négy kiilon
kategoria kiilonithetd el. Az elsé a 2017 és 2019 kozotti idészakban a nem return on mutatok,
a masodik a 2017 és 2019 kozotti return on mutatok, a harmadik a 2020 és 2022 kozotti nem
return on mutatok, mig a negyedik a 2020 és 2022 kozotti return on mutatok. Ha ezeket jobban
megnézziik akkor elmondhat6 az, hogy 2020-t61 kezdve a mutatészamok €s a kategoriak kozotti
kapcsolat szorossaga novekedésnek indult, vagyis a valsag erdsitette a Premium és a Commer-
cial kategdridk egymastol valo elkiiloniilését, hiszen a csoportokon beliili szords csokkent. A
ROE, a ROA ¢s a ROIt vizsgélva ugyanez lathato, viszont itt a 2017 és 2019 kozotti értékek
nagyon alacsonyak voltak, mivel a csoportokon beliili szoras magas volt. Ezt vélhetden a Skoda
altal elért kiugré mérlegsorok adatai okoztak, amely az 5.1.3.-5.1.5. fejezetek abrdin is lathato
a mutatoszamoknal. Tehat azok a mutatoszamok, amelyek alapadatai nemcsak az eredményki-
mutatasbol szarmaznak, hanem a mérleghez is kapcsolddnak, ott kapcsolatot a valsag joval erd-
sebbé¢ tette. Jobban nétt a kapcsolat szorossaga itt, mint a nem return on mutatok esetében, mig
2022-re sikeriil azt elérniiik a vallalatoknak, hogy a Premium ¢s a Commercial kategoridk még
jobban elvaljanak egymastol.

A Hipotézisek vizsgalatdhoz hasznalt modszerek eredményeit a kovetkezd fejezetben fogla-

lom Gssze Oket és itt dontok a hipotézisek elfogadasarol vagy pedig elutasitasardl is.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Volkswagen Csoporthoz tartoz6 személygépjarmiivet gyartd lednyvallalatokkal kapcso-
latban tobb kovetkeztetést is le tudtam vonni a hipotézisvizsgalatok soran, amelyeket itt fogla-
lok Ossze.

A H1 hipotézissel kapcsolatban a mutatészamok és az abrak azt mutattak, hogy a hipotézis
megallja a helyét eredeti formaban, bar mar ott is lathato volt, mint ahogyan a kapcsolatszoros-
sag vizsgalatakor, hogy az Audi hidba Premium kategérids elmarad a Porsche altal elért ered-
ményektdl. Ennek az az oka, hogy a Porsche csak luxusautdkat gyart, amelyek borsos aruak,
mig az Audi esetében nemcsak luxusautokkal taldlkozhatunk, hanem vannak olcsobb tomeg-
gyartott gépjarmuvek is a termékportfolidjukba. Ennek ellenére is inkdbb a Porsche iranyaba
huz az értékeinek ndvekedésével, a tendencidkkal és a dinamikajaval, mint a masik hdrom val-
lalat felé. Ezek mellett megfigyelhetd volt még az a Premium és a Commercial kategoriak ese-
tében, hogy masképp alakultak eredményeik a valsdgot kvetden. A Porsche és az Audi a visz-
szaesest kovetden jol felzarkozott és novekedni is tudott, mig a Commercial kategdria harmasa
erre nem volt képes és a Covid-19 okozta nehézségek ota hullamzodan alakulnak értékeik. A két
csoporton beliil pedig megfigyelhetd az, hogy a cégek mutatdészdmai egyforma tendenciat mu-
tat. Tehat a H1 hipotézist elfogadom. Az Audit tovabbra is a Premium kategoria részének te-

kintem.

T1: 2017 és 2022 kozott a Volkswagen Csoport Premium és a Commercial kategoria-
iba tartoz6 leanyvallalatainak pénziigyi helyzete a vizsgalt mutatdoszamok alapjan egymas-

tol eltérden alakul, mig a csoportokon beliil megegyezik.

A H2 hipotézis vizsgalatakor azt az eredményt kaptam, hogy a két kategdria tendencia szem-
pontjabol nem kiiloniil el az esetek felében, viszont, amikor elkiiloniilnek akkor a két kategoria
kozotti kiilonbségek lathatdéak. Az értékesitett mennyiségre jutd arbevételeket vizsgalva az
mondhat6 el, hogy a valsag ellenére ugyanugy tudott novekedni ez az érték mindegyik sze-
mélygépjarmiivet gyartod lednyvallalat esetében. Ugyanez, illetve az egy foglalkoztatottra jutd
arbevétel mutatonal volt 1athatd az, hogy mind az 6t vallalat esetében hasonld tendencia érvé-
nyeslil csak a nagysagrendek kiilonboznek. Az emlitett két mutaton kiviil a masik két esetben
az volt tapasztalhatd, hogy a valsag utan a Premium cégek képesek voltak jobb eredményeket
elérni €s a valsagbol kilabalni, mig a Commercial kategdriara ez nem volt jellemz6. Ha a nagy-

sagrendeket nézziik akkor az lathatd, hogy a Porsche kiemelkedik a tobbi koziil. A hipotézist
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elfogadom, hiszen a tendencidk alakulasa az esetek nagy részében — két mutato esetében, ame-
lyek mar itt is emlitésre keriiltek, az Audi és Porsche mindegyik ide kapcsolodd mutato esetében
egyltt mozog, illetve a Commercial kategoriak esetében is lathatdé néhol az, hogy a Premium-

mal egylitt mozognak - megegyezik.

T2: 2017 és 2022 kozott a Volkswagen Csoport Premium és a Commercial kategoridi-
ban a vizsgalt egy foglalkoztatottra és az értékesitett termékek mennyiségére juto értekek

hasonldan alakulnak.

Az eredményeim alapjan egy olyan javaslatot fogalmaznék meg, hogy a vizsgalt két katego-
ria esetében elonyos lehet a Commercial kategéria esetében az, ha a miikodésébe implemental

néhany sajatossagot a Premium kategoriatol, mint példaul a valsagkezelési modszertant.
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OSSZEFOGLALAS

Kutatasom fo célja a Volkswagen Csoport pénziigyi teljesitményének a vizsgalata,
vagyis a pénziigyi teljesitményét meghatarozo tényezok feltarasa volt. E10sz6r a dolgozat-
ban az autodipari szamadatok és az azt befolyasol6 trendek kertiltek kifejtésre, amelyek hatdssal
vannak a vallalatok pénziigyi teljesitményére is és vizsgalatuk elengedhetetlen ahhoz, hogy
megfeleld megallapitasokat tegylink az iparral kapcsolatban. Ezeket kovetden a magénak a
Volkswagen Csoport Autdipari divizidjanak — a kutatas kézéppontjaban allo6 Csoportrész - be-
mutatasa kovetkezett, ahol mar lathatd volt az, hogy a Csoportba tartozd személygépjarmii-
gyarto vallalatokat Premium €s a Commercial kategoridkra lehet felosztani. E1obbibe az Audi
¢s a Porsche tartozik, mig utobbiba a Volkswagen AG, a Skoda, valamint a Seat sorolhato be.

A szekunder kutatdsom soran megfogalmazodott bennem néhany kérdés, amelyek koziil a
legfébb az volt, hogy ,,A Premium ¢és a Commercial kategéridba tartozo6 vallalatok kozott 1at-
hatdak-e hasonldsdgok vagy kiilonbozdségek?”. Ennek megfelelden fogalmaztam meg hipoté-
ziseimet, amelyeket mutatoszamok, abrak €s kapcsolatszorossagi vizsgalatok segitségével ele-
meztem. El6szor mutatdoszamok segitségével komplex abrakat alkottam, majd a szorashanya-
dosokat és a szorasnégyzet-hanyadosokat szimoltam annak érdekében, hogy még jobban meg-
bizonyosodjak a hipotéziseim helytallasarol. A vizsgélatok eredményeképpen a hipotéziseimet
elfogadtam ¢és a kovetkez6 téziseket fogalmaztam meg beldliik:

e T1:2017 és 2022 kozott a Volkswagen Csoport Premium és a Commercial kategoriaiba
tartoz6 ledanyvallalatainak pénziigyi helyzete a vizsgalt mutatészamok alapjan egymastol
eltéréen alakul, mig a csoportokon beliil megegyezik.

o T2:2017 és 2022 kozott a Volkswagen Csoport Premium és a Commercial kategoridi-
ban a vizsgalt egy foglalkoztatottra és az értékesitett termékek mennyiségére jutd érté-
kek hasonloan alakulnak.

Az eredményeim alapjan az mondhatd el, hogy a Volkswagen Csoporton beliil a pénziigyi
teljesitményen is tetten érheté az, hogy Premium vagy Commercial kategoriaba tartozik
az adott leanyvallalat.

Az eredményeim alapjan egy olyan javaslatot fogalmaznék meg, hogy a vizsgalt két katego-
ria esetében elonyos lehet a Commercial kategéria esetében az, ha a miikodésébe implemental

né¢hany sajatossagot a Premium kategoriatol, mint példaul a valsagkezelési modszertant.
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Jelen kutatési programot késdbb, mint szakdolgozatként kivanom majd hasznositani és en-
nek érdekében tevékenységem soran nagy hangsulyt fektettem, illetve fektetek majd arra, hogy

minél alaposabb, atfogobb legyen mind a primer, mind a szekunder kutatas.
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