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1. Bevezetés
A Visegradi Csoport, vagyis a V4, a kozép-europai régio egyik meghatarozd politikai és
gazdasagi egylittmikodési foruma, amely regionalis szinten egy fontos gazdasagi és politikai
csoportot alkot. A V4-ek ebben a kontextusban kiemelkedd szerepet jatszanak a régidban. A
rendszervaltas ota eltelt iddszakban tobb valtozas is végbement ezekben az orszagokban, tobbek
kozott a kiilonbozo egyezményekhez valod csatlakozés, illetve az Europai Unioba tagallama
valas. Ezen orszdgok gazdasagi novekedése és fejlodése a 21. szdzadban egyre inkabb
kapcsolodik a globalis értéklancokhoz (Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017.). A globalis
értéklancok olyan gazdasdgi folyamatok, amelyek sordn a termelési folyamat kiilonbozo
1épéseit kiilonbozd orszdgokban végzik el. Ennek eredményeképpen barki konnyen
bekapcsolddhat az értéklancokba, ami nagyon széttoredezetté tette a gazdasagi termelést. Az
értéklancok egyre bonyolultabba valnak (egy termék eldallitasa soran tobb fazisbdl allnak), és
ezeket a valtozasokat a korabbi kereskedelmi adatok (altalaban kétoldalt adatok) nem képesek
kovetni. Ezért uj vizsgalati modszerekre és adatforrasokra van sziikség a vilaggazdasag valos
megértéséhez. Ennek okan hoztak létre kiillonbozé adatbazisokat a nemzetkdzi szervezetek,
hogy a globalizaci6 okozta komplexitast nyomon tudjuk kdvetni. Ezek segitségével valt sokkal
egyszeriibbé a globalis termelés vizsgalata, igy az én kutatasom is, amely alapvetden az
vizsgalja, hogy a Visegradi négyek hogyan jelennek meg a globalis értéklancokban, azonbeliil
is az autdipar szerepét fogom megvizsgalni, mivel ez egyik legfontosabb gazdasagi agazata az

orszagoknak, valamint egy nagyon jo példdja a globalis értéklancok miikddésének is.

Megfeleld munkaerdvel rendelkeznek, jo a geografiai elhelyezkedésiik, valamint a kivalo
infrastrukturaval rendelkezd ipari parkok és logisztikai kdzpontok mind hozzéjarulnak ahhoz,
hogy vonzé célpontok legyenek a multinacionélis vallalatok szaméra. Erdekes kérdés, hogy az
elébb emlitettek alapjan az autdipar helyzete milyen a V4-eknél, legyen idébeli 6sszehasonlités
onmagukkal, vagy a vilagban elfoglalt helyiik. A dolgozatban a visegradi orszagok autoiparat
fogom megvizsgalni kiilonbozd, az OECD altal dsszegytijtott adat alapjan, melyek a TiVA
(Trade in Value Added) adatbazisban érhetdek el. Ezek segitségével Kozép-Kelet-Eurdpa ezen
térségének autdipar helyzetét fogom elemezni. Megvalaszolom, hogy 1995 és 2020 kozott
hogyan alakult, mennyire képzi az autdipar a globalis értéklancok szerves részét a vizsgalt
orszagok esetében, valamint, hogy milyen tényezdk befolydsolhattdk a termelési egységek

létrehozasat és hogyan valtozott a globalis értéklancokba valo integraltsaguk.



2. Modszertan

A jelen kutatas célja a Visegradi Egyiittmiikodés orszagainak (Magyarorszag, Csehorszag,
Lengyelorszag ¢és Szlovakia) globalis értéklancokban (Global Value Chains vagy GVC) valo
elhelyezkedésének elemzése az autdipar szegmensében. Korabbi dolgozatomban
megvizsgaltam a visegradi orszagok és tovabbi kelet-kdzép-europai orszagok (Horvatorszag,
Roménia és Szlovénia) helyzetét altalaban a globalis értéklancok tekintetében, a V4-ek szamara
fontosak a GVC-k, jelentdsen integralodtak azokba, valamint megallapithaté volt, hogy az
autoipar a leginkabb integralt 4gazata az orszagoknak, amely kifejezetten jelentOs a szereppel
bir gazdasagaikban. Ezekben az orszagokban az autdipar komoly gazdasagi sullyal bir. A
termelési létesitmények meghatarozoak a régio ipari tajképében. Szamos nagy autdogyartod cég
telepitette gyartdlizemeit a Visegradi régioba, mivel vonzotta a szakértelem, a szakképzett
munkaerd és az infrastrukturalis adottsagok. Ennek hatdsara pedig ujabb vallalatok jelentek
meg, a korabbiak megtelepedése gerjesztette ezt a folyamatot. Ez nem csak altalanossagban a
gazdasagukban betoltott szerepre értendd, hanem a globalis értéklancokkal vald érintettség
esetében is (Cieslik E. 2021; Cerna et al. 2022; Géaspar et al 2022; Dedk et al. 2023). Az autdipar,
mint mas gazdasagi agazatok és aldgazatok rendelkezik egy gy nevezett termelési koddal,
amelyet a Nemzetkozi Standard Ipari Osztalyozas (ISIC) rendszere hataroz meg. Az autdipar
altalaban a "gyartoipar" kategoriaba tartozik, rendszerint pedig az alabbi kddokat tarsitjuk vele:
291-es amely a Gépjarmiivek gyartasa, valamint a 30-as amely az Egyéb gépjarmiivek gyartasat

jelenti (UNstats 2023).

Az adatokat az OECD TiVA (Trade in Value Added) nevii adatbazisabol fogom felhaszndalni. Ez
az adatbazis egy olyan nemzetkdzi gazdasagi adatforras, mely lehetdvé teszi tobbek kozott az
exportalt arucikkek hozzaadott értékének, vagy éppen a kiillonbozd gazdasagi agak (ipar,
szolgaltatasok stb.) hozzaadott értékének elemzését. Ennek révén mélyebb betekintést nyujt a
nemzetkozi termelési lancokba vald integracid mértékébe az eddigi hasznalt (rendszerint
bilateralis) adatoknal (Cern4 et al. 2022; Fert6 et al. 2023; Guilhoto et al. 2023). A vizsgalatban
a globalis értéklancok és a V4 orszagok autoiparanak kapcsolatat fogom elemezni. A TiVA
adatbazis kiilonosen alkalmas a hozzaadott érték alapti elemzésekhez és lehetdvé teszi az
agazatok kozotti értéklancok feltarasat. A vizsgalat soran az autoipari arucikkek hozzdadott
értéke lesz a f6 fokusz. Elemzésem soran tobbek kozott megvizsgalom, hogy milyen mértékben
tartalmaznak kiilf6ldi hozzaadott értéket és ez hogyan valtozott a vizsgélati idészak soran. Az

exportalt termékek hozzdadott értékének megoszlasanak és forrdsanak vizsgalata segit abban,



hogy pontos képet kapjunk a régiéo GVC-beli poziciojarol (Cerna et al. 2022; Guilhoto et al.
2023).

Maga a GVC, vagyis a Globalis Ertéklancok, egy olyan gazdasagi koncepcio, amely leirja a
termelési folyamatot egy adott termék vagy szolgéltatas esetében, amely tobb orszagban zajlik.
A GVC résztvevoi kozott szallitok, gyartok, elosztok, kiskereskeddk és szolgaltatok talalhatok.
Az egyes orszagok a termelés kiilonbozo szakaszaiban vehetnek részt, és ezaltal hozzajarulnak
a végso termék létrehozasahoz vagy szolgaltatas nyujtasahoz. A megtermelt és exportalt javak
egy jelentds része nem, vagy mar csak névlegesen hazai cégtdl szarmazik, gyakori hogy a
kiilfoldi cégek altali termelés a nagyobb értékii egy orszagban. A kiilonb6z6 multinacionalis
vallalatok a vilag tobb, egymastol rendkiviil nagy tavolsagban 1évé pontjan hozhatjak 1étre a
termeléshez szilikséges kiillonbozd egységeiket. Ezt kiszervezés (outsourcing) révén, kiillonbozo
koltségminimalizalasi szempontok alapjan hatdrozzdk meg. Azonban ezek a folyamatok
kifejezetten nehézz¢ tették a tényleges gazdasagi kapcsolatok nyomonkdvetését, melyre a

korabbi gazdasagi és kereskedelmi adataink szinte mar hasztalanna valtak.

A kilonboz6 nagy vildgszervezetek felismerték ezt a jelenséget, ennek kdvetkeztében
modositottak a korabbi modszertant (Gereffi et al. 2005; Dicken P. 2015; Coe et al. 2020;
Molnar E. 2021). Uj mutatokat és indikatorokat vezettek be, valamint létrehoztak 1j
adatbazisokat is. A cél az volt, hogy megértsék egy adott orszag szerepét a vilaggazdasagban,
vagyis hogy milyen termékeket allit eld, exportal vagy importal, valamint milyen szerepet
jatszik a tokedramlasokban. Az 1) adatok segitségével megvizsgalhatd az orszagok
értéklancokba valo integraltsaga €s azokban elfoglalt helye. Példaul, ha a kiilfoldrél szarmazo
hozzaadott érték nagyobb hanyada szarmazik az Egyesiilt Amerikai Allamokbol, akkor a
visegradi négyek inkabb az USA-bol szdrmaz6 vallalatok altal vezetett globalis értéklanc tagjai.
Ugyanakkor eléfordulhatnak kevésbé globalis, inkabb regiondlis érték lancok is, mint példaul
az Eurdpai Unioé. Azonban ez a kiilonb6zd orszagok eltéré mértékben jelenhet meg ezekben,
fontos lehet a torténelmi kapcsolat, vagy éppen a gazdasaguk struktiraja (milyen dgazatokban
tevékenykednek) (Kersen-Skabic 1. 2017; Sass M., Tabajdi G. 2023). A globalizacionak
koszonhetden nyitottabba valtak a vilag gazdasagai, a hideghdbort nagy szdmban jelenlévo zart
gazdasagok (rendszerint a szovjet blokk és partnerei) és elkezdtek nyitni a vilag felé. Ez4ltal a
megszokott kereskedelmi adatok (mint példaul a brutté export) kevésbé konzekvensen
ismertetik egy gazdasdg wvaldés Osszetételét ¢és kapcsolatait. Inkdabb a magas
nyersanyagtermelésre hagyatkoz6 orszagok esetében lehet megfeleléen alkalmazni (példaul

Szaud-Arabia). Mivel ezen allamok gazdasagi szerkezete kevésbé komplex, kevesebb
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agazatbol 4ll. Ezen értéklancok megértését jelentdsen megkonnyiti az 1. abra, mely bemutatja
a kiilonboz6 folyamatokat a globalis termelésben. Egyebek mellett megtudhatjuk, hogy milyen
kiilonbozé hozzaadott érték tipusok vannak, mint példaul az Gjraimportalt hazai hozzaadott
érték, vagy hogy milyen Osszetett is lehet egy termék 1étrehozasa. Az dbra cimében szerepel
egyebek mellett a GVC participacié fogalma is, amely azt hivatott Gsszefoglalni egy
szamértékkel, hogy egy orszag mennyire szervesen tagja a globalis értéklancoknak ¢és vele a

vilaggazdasagnak.
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1. abra: A hozzaadott érték és GVC participacio folyamata

(forras: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/explanatory notes_e.pdf)

A globalis értéklancok tobb gazdasagi elénnyel és hatrannyal is rendelkeznek. Elonynek

tekinthetOek a kovetkezdek:



Hatékonysag novekedése: A GVC-k lehetdvé teszik a termeldk szamdra, hogy a sajat
erdsségeik és specializacidjuk szerint fokuszaljanak a termelési folyamat egy-egy
szakaszara. Ezaltal novekszik a hatékonysag és a termelékenység.
Koltségmegtakaritas: A GVC-k lehetové teszik a vallalatok szamdra, hogy kivalasszak
a legkoltséghatékonyabb gyartasi helyszineket és beszallitokat, ami csokkenti a
termelési koltségeket.

Technologiai atadas: Az olyan orszagok, amelyek részt vesznek a GVC-kban,
hozzaférhetnek magasabb technologiai szintli tudashoz és gyakorlatokhoz, amelyek
eldsegithetik a gazdasag fejlddését.

Kereskedelmi novekedés: A GVC-k kiterjesztik a kereskedelmi lehetoségeket és

novelik a termékek €s szolgaltatasok elérhetdségét a vilagpiacon.

Hatranyok:

Fliggdség ¢s sebezhetdség: Ha egy orszag tulzottan fligg a GVC-ktdl, akkor sebezhetd
lehet a globalis gazdasagi valtozdsokkal szemben. Példaul valsag vagy politikai
instabilitas (akdr egy masik orszdgban) komoly hatassal lehet a gazdasag folyamatos
mitkodésére.

Kornyezeti hatasok: A GVC-k hozzéjarulhatnak a kornyezeti terheléshez, mivel a
termelési folyamat tobb orszagban torténik, amihez szallitds ¢€s logisztika 1is
kapcsolodik.

Munkaerdpiaci hatasok: A GVC-k atalakitjadk a munkaerdpiacot, amely miatt mas
szakképesitésli munkaerére van sziikség, bizonyos iparagakban a munkaerdpiac
rugalmatlan lehet, és munkahelyek elvesztéséhez vezethet.

Jelentds koncentracio: Egyes dgazatokban a GVC-k nagyobb mértékii koncentraciot
eredményezhetnek a piacokon, amely hozzaférési korlatokat és versenyproblémakat

eredményezhet.

A GVC-k kialakulésa tehat 0sszetett és valtozatos gazdasagi jelenség, amely szdmos eldnnyel

¢és hatrannyal jarhat az egyes résztvevo orszagok szamara. A helyes egyensuly megtalalasa és a

GVC-k megfeleld kezelése kulcsfontossag a fenntarthatd gazdasagi novekedés €s stabilitas

szempontjabol (Dicken P. 2015; Coe et al. 2020; Molnar E. 2021).



A globalis értéklancok modszertana arra a megkozelitésre €s keretrendszerre utal, melyet azon
folyamatok elemzésére hasznalnak ezeken keresztiil a termékeket és szolgaltatdsokat
kiilonbozé orszdgokban és termelési szakaszokban allitjak eld. A GVC-k modszertananak
megértése alapvetd fontossagi a gazdasagok, iparagak ¢és cégek kozotti Osszetett
kolcsonhatdsok megértéséhez globalis szinten. Az értéklancok elemzése soran gyakran
alkalmazzdk az input-output tablazatokat (melyek elérhetdek tobbek kozott a TiVA
adatbazisban), amelyek részletesen bemutatjdk a gazdasagon beliilli ipardgak kozotti
kapcsolatokat. Ezek a tablazatok megmutatjak, hogy az egyik iparag kibocsatasa hogyan
szolgal egy masik iparag inputjaként (Timmer et al. 2014; Gaspart et al. 2022; Guilhoto et al.
2023). Ezt az elemzést nemzetkdzi 1€ptékre kiterjesztve a kutatdk nyomon kdvethetik a koztes
aruk és szolgaltatdsok dramlasat az orszagok kozott. Fontossé valt a komplexebb gazdasagi
elemzések elkészitéséhez, a GVC-elemzéshez a termelés egyes szakaszaiban a hozzaadott érték
¢s a koztes termékek ardnyanak ismerete. A hozzaadott érték a termék vagy szolgéltatas
értékének novekedésére utal a termelés minden egyes szakaszaban, mig a koztes termékek a
termelési folyamatban felhasznalt aruk és szolgaltatasok. Ez a megkiilonboztetés segit
azonositani a kiilonb6zd orszagok és ipardgak hozzdjarulasat a végtermékhez. Az értéklancok
elemzéséhez szamos kiilonbozd eszkozt és megkodzelitést hasznalhatunk fel, amelyek célja a
globalis termelési haldzatok bonyolult haldjanak feltardsa. Ez magaban foglalja az aruk és
szolgaltatdsok dramlasanak, a hozzaadott értéknek, valamint a kiilonb6z6 orszagok, iparagak és
véllalatok 4ltal a termelési folyamatban jatszott szerepeknek a megértését. Ez a tudas
kulcsfontossagli a hatékony gazdasagpolitikdk és stratégiak kialakitdsdhoz az egyre inkabb

Osszekapcsolt globalis gazdasagban.

A globalis értéklancok (GVC-k) osszefliggésében az autdipar a globélis termelési halozatokba
erésen integralodott agazat kitlind példdja (Sturgeon T. J., Biesebroeck J. V. 2008; Dicken P.
2015). Egy aut6 gyartasa szamos szakaszt foglal magaban, a tervezéstdl és a mérnoki munkatol
az alkatrészgyartason at az Osszeszerelésig ¢és a forgalmazasig. Ezek a szakaszok gyakran
kiilonboz6 orszagokban zajlanak, ami az autdipart a GVC daltal vezérelt 4agazat
kvintesszenciajava teszi. Az autdipar egy globalis gazdasagi agazat, amely a gépjarmiivek
gyartasat, értékesitését és karbantartasat foglalja magaban. Vilagszerte az egyik legjelentdsebb
iparag (a V4-ek szamara pedig ez hatvanyozottan igaz), amely jelentdsen hozzajarul a
gazdasagi novekedéshez, a foglalkoztatidshoz és a technologiai fejlédéshez. Az iparag a
beszallitok, gyartok, dsszeszerelok és forgalmazok bonyolult halozatat foglalja magaban, amely

kiilonbozo orszagokban talalhato (Dicken P. 2015; Lorincz N. 2017).



A V4-orszagokban az autdipar a gazdasagi ndvekedés egyik f6 hajtderejévé valt, jelentésen
hozzéajarulva az exporthoz és a foglalkoztatdshoz. Ezek az orszagok mind a személygépkocsik,
mind az autoipari alkatrészek fontos termelési kozpontjaiva valtak. A GVC-kben vald
részvételiikre jellemz0, hogy specidlis szerepet toltenek be a gyartasi folyamatokban. Korabban
nagyobb részt az 0sszeszerelés és alkatrész gyartas volt a f6 profil, de tobb nagyobb hozzaadott
értékl gyartasi folyamat rész is megjelent az elmult évtizedben (Dicken P. 2015; Dedk et al.

2023).

A kozép-eurdpai allamok, beleértve a Visegradi Egyiittmiikodés tagorszagait, nagymértékben
integralddnak a globalis értéklancokba (GVC-k), ami miatt a hagyomanyos statisztikai adatok
tekintetében novekszik a bizonytalansag foka ezen orszagok esetében. A globalizalodas és az
érteklancok novekedésének kovetése és megértése kulcsfontossagu a gazdasagi €s politikai
dontéshozatalban. Jol mutatja a kiilfoldi hozzaadott érték jelentdségét ezen orszagok szamadra,
hogy Szlovékiaban az ezredfordulon még az Gsszes megtermelt ara 65%-ért felelt a hazai
hozzaadott érték, azonban ez 2018-ra valamivel tobb mint 50%-ra redukaldodott. A tobbi
Visegradi orszag termelésében is nétt a kiilfoldi termékek és kiillondsen a féltermékek
hasznalata (OECD 2022). A Visegradi Egyiittmiikdés orszagai az elmult évek soran egyre
inkabb integralddtak a globalis értéklancokba tobb okbdl is. Egyrészt, szilard gazdasagi alapok
jottek létre az ezredforduld utdn az orszagokban és kifejezetten olcsod, ehhez képest pedig
szakképzett munkaerdvel birnak, amely vonzo befektetési célpontokként szolgalhat a kiilfoldi
véllalatok szdmara. Emellett a kormanyzati intézkedések és gazdasagpolitikak is timogattak a
kiilfoldi toke és technoldgia bearamlasat (bar ez az elmult években valtozott) (Kiendler-

Wendner D., Wach K. 2014; Kordalska A., Olczyk M. 2019; Deék et al. 2023).

A kormanyok is szamos intézkedést hoztak a munkaerdpiac rugalmassaganak nodvelése
érdekében. Az infrastrukturdlis fejlesztések, mint az ut- és vasuthalozatok modernizélasa,
valamint az innovacids kdzpontok létrehozasa is hozzajarultak ahhoz, hogy ezek az orszagok
vonzoak legyenek a globalis vallalatok szdmara. Ezen fejlesztések nagyrészt az Eurdpai Unid
tamogatasaval johettek 1étre, de az EU-beli tagsag miatt lettek vonzobbak a vizsgalt orszagok
is a befektetdk szamara (Lérincz N. 2017; Micek et al. 2017; Molnar E. 2021). Erdemes még
megemliteni a visegradi orszdgokkal kapcsolatban, hogy részt vesznek tobb
szabadkereskedelmi megallapodasban ¢és gazdasagi szervezetben (tobbek kozott az EU,
Schengen vagy éppen a WTO), amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy konnyebben részt
vegyenek a nemzetkozi kereskedelemben, €s jobban integralodjanak a globalis gazdasagba.

Ezaltal novekszik a lehetdségiik, hogy a globalis értéklancokban hatékonyan részt vegyenek és
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szorosabban egyiittmiikddjenek mas orszagokkal a termelési folyamatok soran. A GVC-k
szempontjabol ezek az orszdgok gyakran szolgalnak beszallitoi lancok fontos lancszemeiként.
Sok vallalat helyezi at vagy alapit termelési egységeket a régioban, hogy kihaszndlja a helyi
szakértelemet, valamint a koltséghatékonysagot (Kordalska A., Olczyk M. 2019; Elteté Et al.
2022). Ezaltal a Visegradi orszagok integralodnak a globalis autodipari ellatasi lancokba.
Esetiikben az autoipar valt a f6 gazdasagi mozgatoérugova, ebbdl kifolyodlag kiemelkeddek is
lettek, tobb jelentds autdipari nagyvallalat is gyarat l1étesitett a teriiletiikon (példaul Toyota
Csehorszagban vagy Suzuki Magyarorszagon), amelynek koszonhetéen kiemelkeddek a
gépjarmugyartas terén Kozép- és Kelet-Europaban. Az integracio mértékét a TiVA adatbazis

segitségével részletesen meg lehet vizsgalni. Ennek okén érdemes az adatbazist bemutatni.

2.1 TiVA (Trade in Value Added) adatbazis bemutatas
A Trade in Value Added (TiVA) adatbazis egy olyan gazdaséagi adatforras, amely lehet6vé teszi

a nemzetkdzi termelési lancok elemzését és a kiilonbozd orszagok kozotti gazdasagi
kapcsolatok mélyebb megértését. A TiVA adatbazis a Vilagbank és az OECD ko6zos projektje,
amelyben részt vesznek mas nemzetkdzi szervezetek is. Az adatbazis els6 verzidja 2013-ban
jelent meg. A TiVA adatbazis alapvetden a kereskedelem hozzaadott érték alapu elemzésére
szolgal. Ez azt jelenti, hogy nem csupan azt vizsgalja, hogy egy orszag mennyi arut exportal
vagy importal, hanem azt is, hogy ezen aruk mennyi hozzdadott értéket tartalmaznak. Ez
lehetoveé teszi a termelési lancok komplexitdsdnak €s az orszagok kozotti gazdasagi

kapcsolatoknak a részletesebb vizsgalatat.

A Tiva adatbazis harom {0 részb6l all:

e Input-Output tablak: Az adatbazis tartalmazza az orszagok kozotti kereskedelmi
aramlasokat, valamint az 4gazatok kozotti kapcsolatokat. Ez lehetdvé teszi, hogy
rekonstrudljuk a termelési folyamatot és megértsiik, hogy az egyes orszdgok milyen
mértékben vesznek részt egy-egy arucikk vagy szolgéltatas eldallitasaban.

e Hozzaadott érték aranyok: Az adatbdzis rogziti, hogy egy adott arucikk vagy
szolgaltatas esetében milyen aranyban tartalmaz kiilf61di hozzaadott értéket valamint az
orszagonkénti adatokat is. Ez segit megérteni, hogy egy-egy orszag milyen mértékben

specializalodott egy-egy teriiletre, és milyen mértékben fligg mas orszagoktol.
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o Agazati és orszag-specifikus adatok: Az adatbazis lehetévé teszi az elemzést az
agazatok €s orszagok szerint. Ez lehetévé teszi a specifikus szektorok és orszagok

gazdasagi kapcsolatainak elemzését.

Az 1995-2020 kozott idointervallumra érhetoek el az adatok, habar ez mutatonként és
orszagonként eltérd lehet az adatbazisban. A vizsgalat soran az 1995-2020 kozotti idészakra
fogok koncentralni, hiszen ezen orszagok ekkortajt mar nagy jelentds mértékben
piacgazdasagga alakultak és megjelentek nemzetkozi autogyartok is, mint befektetok (sét, a
Suzuki mar 1991-ben megnyitotta Esztergomi gyarat). Ez kifejezetten pozitiv volt a
transzformécios valsdgokon atesd orszagok szamadara, amelyek ez i1dot4jt integralédtak a
kiilonb6z6 globalis értéklancokba (amelyen a késobbi Europai Unids csatlakozas tovabb
javitott). Az 1995 és 2020 kozotti iddszak vizsgélataval atfogd képet kaphatunk a V4-ek
gazdasagainak, kiillonosen az autdiparuknak alakulasaval kapcsolatban. Az adatbazisbol
megismerhetjiik a bruttd exportban megtestesiild hazai és kiilfoldi hozzaadott érték aranyat, a
brutté export Gjraimportalt hazai hozzaadottérték-tartalmat vagy éppen azt, hogy a kiilonboz6

agazatok mennyire szorulnak kiilfoldi hozzaadott érték felhasznalasara.

Erdemes megjegyezni, hogy a TiVA kiilonboz$ adatforrasokra tdmaszkodik, tobbek kozott
kereskedelmi statisztikdkra, input-output tablazatokra, dgazati felmérésekre és vallalati szintii
adatokra. Ennek hala a felhasznal6 komplex moddon tudja a gazdasagot, mint Osszetett
jelenséget vizsgélni. Az olyan nemzetkozi szervezetek, mint a Kereskedelmi Vildgszervezet
(WTO), a Vilagbank és a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) értékes
adatkészleteket biztositanak a GVC-kutatdshoz. A TiVA adatbazisnak szamos alkalmazési
terlilete van, beleértve a kereskedelempolitika tervezeését, a gazdasagi fejlodési stratégiak
kidolgozésat és a globalis értéklancok elemzését. Az adatbazis hozzajarulhat a gazdasagi

folyamatok mélyebb megértéséhez és a hatékonyabb gazdasagpolitikdk kialakitasahoz.

e Orszagszintli részvétel: A GVC-moddszertan azt vizsgélja, hogy az orszagok hogyan
vesznek részt a termelés kiilonbozd szakaszaiban. Egyes orszagok bizonyos alkatrészek
gyartdsara vagy bizonyos szolgéltatdsok nyujtdsara specializalédnak, mig masok a
végsd Osszeszerelésre Osszpontosithatnak. Ez az orszdgok kozotti munkamegosztas a

GVC-k egyik {6 jellemzdje.
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e Halozati elemzés: A GVC-mddszertan gyakran alkalmaz héalozatelemzési technikakat a
vallalatok, ipardgak ¢és orszdgok kozotti kapcsolatok feltérképezésére. Ez segit
megjeleniteni a globalis termelési halozatokat alkotd kapcsolatok dsszetett halojat.

e Szakpolitikai kovetkezmények: A GVC-k modszertandnak megértése lehetdove teszi a
politikai dontéshozok szamdra, hogy azonositsak az orszag GVC-kben vald
részvételének fokozasara vonatkozo lehetOségeket. Ez magaban foglalhatja az
infrastruktira javitasara, a készségek fejlesztésére vagy a kedvezd lizleti kornyezet

megteremtésére iranyulod stratégiakat.

2.2 Mutatok

A kovetkezdekben a kivalasztott mutatokat fogom bemutatni, a felépitésiiket részletesen,
alkotoelemenként jellemzem, illetve a szamitasuk modjat is feltiintetem képlet formdjaban.
Miel6tt a konkrét mutatokra térek, egyes roviditéseket kiillon ismertetek, mivel mindegyik
mutatd esetében szerepelnek, illetve bemutatasuk elengedhetetlen azok értelmezéséhez. Az
mutatok értelmezéséhez a Guilhoto et al. (2022) altal készitett ,,Guide to OECD TiVA

Indicators, 2022 edition” cimii miivet hasznaltam fel a dolgozat irasa soran.
N: Arra a 66 gazdasagra utal, amelyre az indikatorokat kiszamitottak.
K: Arra a 45 gazdasagi 4gazatra utal, amelyre az indikéatorokat kiszamitottak.

Ve: Ve=[vcl -+ veK] egy 1 x K soros vektor, amely az egyes i iparagak kibocsatasanak hazai

hozzaadottérték-részesedését tartalmazza ¢ orszagban.

Hazai hozzaadott érték a bruttéo exportban (Domestic value added content of gross
exports)

EXGR_DVA.;, = V.B..EXGR_,,

EXGR_DVA:c,ip: A C orszag/régio | agazata altal a p partnerorszagba/régioba iranyul6 brutto
export hazai hozzdadottérték-tartalma azt az exportalt hozzaadott értéket jelenti, amely a

belfoldi gazdasadgban barhol keletkezett (azaz nem csak az exportald iparag altal).

EXGRc;p: Egy Kx1 vektor, amelynek minden érték nulla, kivéve az adott agazathoz tartozok,

vagyis azon esetekben van hozzaadott érték.
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Kiilfoldi hozzaadott érték a brutté exportban (Foreign value added content of gross

exports)
EXGR_FVA.; = V B4,EXGR_;

EXGR_FVA:ci: A brutté export kiilfoldi hozzdadott érték tartalma az adott gazdasag
exportjaban megtestesiilé importalt kozbensd termékek és szolgaltatasok értékét ragadja meg.
A hozzaadott érték szarmazhat a termelési lancban el6rébb elhelyezkedd barmely kiilfoldi
iparagbol. Vagyis C orszag/régié 1 iparagazataban felhasznalt kiilfoldi arut jeloli.
Megjegyzendd, hogy az EXGR FVA magaban foglalja a ¢ orszag altal korabban Gjraimportalt
kiilfoldi hozzaadott értéket. Vagyis egy terméket korabban exportaltak, hogy kozbens6 termék
eldallitasahoz felhasznaljak, majd azt a kozbensé terméket ezutan visszaimportalja az azt

korabban exportald orszag.

V: Jeloli V vektor diagonalizalt matrixat, azaz egy K x K matrixot, amelynek elemei v1 -+ vK

az atléban és 0 mashol.

EXGRc,;: A bruttd export C orszag/régio iranyaba i agazatban.

Hazai hozzaadott érték a brutté exportban, partneri részesedések, szazalékos aranyban

(Domestic value added in gross exports, partner shares)

EXGRDVAcip
X

EXGR_DVApSH_;,, = ,EXGR_DVA_;,

EXGR_DVApPSHc,p: Ez a mutaté orszagonként és ipardganként a bruttd exportban a hazai

hozzaadott érték importald partnerek kozotti megoszlasat hivatott mutatni.

Importalt félkésztermékek ujraexportalasa (Re-exported intermediate imports)
REII.; = X,A, B .EXGR_;

REIl.;: A REIlc,i a c orszag altal felhasznalt 6sszes olyan kdzbensd arut és szolgaltatast adja
meg, amelyek az i iparag esetében kiilfoldi orszagokbol szarmaznak. Ez megmutatja a kdzbensd
import jelentdségét az exportra szant aruk és szolgaltatdsok eldallitdsaban, valamint azok
szerepét a nemzetkozi versenyképesség szempontjabol. Altaldnossagban kevésbé versenyképes

az a szerepld, aki nagy mértékben rd van utalva a félkész termékek importjara. Azokat az
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importalt termékeket, amelyeket a termelési folyamatok alapanyagaként hasznalnak fel, majd

ujra exportalnak, ujraexportalt koztes termékeknek nevezik.

Apc: Az A egy KxK nem-diagonalis blokkmatrixa, amely a p orszdgbol szarmazd, a ¢ orszag
altal importalt kozbensd termékeket adja meg, amelyek egy egységnyi kibocsatas eldallitasahoz

szlikségesek.

ApcBccEXGRe: egy Kx1 vektor, €s a ¢ orszag altal a c orszag teljes exportjahoz a p orszagbol

szarmazo, a c orszagban felhasznalt kozbenso arukra és szolgaltatasokra utal.

A brutté export ujraimportalt hazai hozzaadottérték-tartalma (Re-imported domestic

value added content of gross exports)
EXGR RIM. = EXGR_DVA. — EXGR_DDC. — EXGR_IDC,

EXGR_RIM.;: Az EXGR_RIM,; a Kx1 EXGR_RIM. vektor i-edik eleme, ¢és az adott i
ipardg bruttd exportjanak ujraimportalt belfoldi hozzdadottérték-tartalmat adja meg. Az
EXGR_RIM:. pedig egy Kx1 vektor, amely az iparagi dimenziot jeldli, a tobbi valtozo pedig
ugyanaz, amit korabban meghatdroztam. Az export Ujraimportalt hazai hozzaadottérték-
tartalma, EXGR_RIMc;, azt a hazai hozzdadottérték-tartalmat méri, amelyet a ¢ orszag
barmely iparagabol exportaltak kdzbenso termékek vagy szolgaltatasok eldallitasara kiilfoldre,
¢és amely késObb a ¢ orszag i iparaganak exporttermelésében felhasznalt importként testesiilt

meg.

EXGR_DDC: Az export kozvetlen belfoldi hozzaadottérték-tartalma, EXGR_DDC;, azt a
kozvetlen hozzaadottérték-hozzajarulast méri, amelyet az i ipardg c orszagban az i iparag altal
a vilagba exportalt aruk és szolgaltatasok eldallitdsahoz nyujtott. Nem tartalmazza azt a hazai
hozzaadott értéket, amely az importon keresztiil visszatért, miutan korabban exportaltak (a
koztes termékekben megtestesiilt), azaz csak a hazai ipardgak altal az exportot megelézden az

aruk és szolgaltatasok eldallitdsa soran kozvetleniil 1étrehozott hozzaadott értéket tartalmazza.

EXGR _IDC: Az export kozvetett belfoldi hozzaadottérték-tartalma, EXGR_IDC.;, megfelel
a c orszdg mas (az i. iparagtol eltérd) belfoldi ipardgakbol szarmazo hozzaadott értéknek, amely
beépiil az i. ipardg exportjadba. Nem tartalmazza azt a hazai hozzdadott értéket, amely az
importon keresztiil visszatért, miutan kordbban exportaltdk (a koztes termékekben
megtestesiilt), azaz csak a hazai iparagak altal az exportot megel6zden az aruk és szolgaltatasok

eldallitasa soran kozvetleniil 1étrehozott hozzaadott értéket tartalmazza.
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A félkész termékek exportjanak hazai hozzaadott értéke, mint a teljes brutté export
aranya (Domestic value added in exports of intermediate products, as a share of total gross

exports)

I,EXGR_INTDVA,,,

x 100
2,EXGR;,

EXGR_INTDVASH,; =

EXGR _INTDVASH,;: a c orszag i iparaga altal a koztes termékek bruttd exportjaban képviselt
belfoldi hozzaadott érték a teljes ipari export szdzalékaban, EXGR.;. Ez mutatja meg az ipari
export azon részét, amely a kozvetlen partnerek gazdasagaban tovabbi termelésre szant belfoldi
hozzaadott értékbdl all - vagy a partnerek végso keresletének kielégitésére, vagy a kozvetlen
partnerek exportjaban val6 felhasznalasra. Ez a mutato a kovetkez6k mérdszamanak tekinthetd
a globalis értéklancok (GVC-k) eléremend kapcsolatainak mérészama. Ez a mutatd a hazai
hozzaadott értéknek a félkész €és szolgaltatasok exportjaban a teljes bruttd export részaranyat

mutatja.
Félkész termékek brutté importja (Gross imports of intermediate products)

A félkész termékek bruttd importja ¢ orszagbol a p orszag i iparagabol.

Hatramutaté kapcsolatok mértéke a GVC-kben (Backward participation in GVCs)

EXGR_BSCI,,

EXGR, 100

DEXFVApSH,, =

DEXFVApPSHc,: Az exportban megtestesiild kiilfoldi hozzaadott érték, az exportald orszag
teljes bruttd exportjanak szazalékdban. Ezt a mutatot a forras- €s az exportald iparagak
Osszértékére szamitjak ki; a p forrasorszagbol szarmazo import hozzaadott érték-tartalmanak és

az exportalo orszag c bruttd exportjanak aranyaként becsiilik.

EXGR _BSClIcp: A p orszagb6l szarmazo teljes hozzaadott érték, amely a ¢ exportald orszag

teljes exportjaban testesiil meg.
Eléremutato kapcsolatok mértéke a GVC-kben (Forward participation in GVCs)

EXGR_BSCI

c,p
x 100
EXGR,

FEXDVApSH,, =
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FEXDVApSHc,p: A kiilfoldi exportban megtestesiild hazai hozzaadott érték, a hozzaadott
értéket eldallitd forrasorszag teljes bruttd exportjanak ardnyaban (%). Ezt a mutat6t a forrds- €s
az exportald iparagak Osszértékére szamitjak ki; a becslés szerint a forrasorszagbol szarmazo
€s az exportald orszag exportjdban megtestesiilé export hozzaadott érték-tartalma osztva a

forrasorszag bruttod exportjaval.

3. A Visegradi Egyiittmiikodés és orszagai
A Visegradi Egylittmiikddés (ismert még Visegradi négyek, V4-ek és visegradi orszagok néven
is) egy regionalis szervezet, mely az Eurdpai Union beliil miikodik, melynek célja a visegradi
kirdlytalalkozon résztvevd orszagok (+Szlovékia) kapcsolatainak elmélyitése és erdsitése
(gazdasagi, diplomadciai, kulturalis stb.), valamint azok egytittes fellépése a kozos érdekeik
védelmében. A szervezet tagjai a vizsgalt kdzép-eurdpai orszagok, vagyis Csehorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia. Magat a kezdeményezést és annak nevét 1991-ben
alkottak meg Vaclav Havel (Csehszlovékia koztarsasagi elndke), Antal Jozsef (Magyarorszag
miniszterelnoke) és Lech Walesa (Lengyelorszag elndke) visegradi talalkozdjan (Kotan M.
2012; Kuzelewska et al. 2015; Visegrad Group 2023). A V4-ck tagjai (tobbek kozott) a
szocializmus ideje alatt is tobbszor kifejezték a Szovjetunid és a keleti blokktol valo
elkiiloniilési szandékukat, gondolhatunk itt a kiilonbozd forradalmakra (1956-os forradalomra
Magyarorszagon, vagy ugyanebben az évben a Poznani felkelésre is Lengyelorszagban), illetve
magara a kelet-eurdpai jelzére, melyet negativ tartalommal latunk el. Ekkor jelent meg Gjra
Ko6zép-Eurdpa, mint koncepcid €és hogy a vizsgalt orszagok ennek a részét képzik (Kuzelewska
etal. 2015). Eddig a Kelet-Nyugat dichotdmia volt az 4ltaldnos a két polusu vilagrendszer miatt.
Ezen orszagok szdmara kifejezetten fontos volt ez a regiondlis egyiittmiikodés, mivel
mindannyian hasonlo értékeket vallottak, kozos kulturalis hattérrel rendelkeztek €s a szocialista
1d6szak utdn mindannyian az Eurdpai Unidhoz és a vildggazdasaghoz vald integracidjukat
tlizték ki célul. 2004-es Eurdpai Unids €s egyéb fontos szervezetekhez (példaul NATO) valo
csatlakozéasukkal ez az integralddas megerdsodott és az egymas kozotti egyiittmitkodések (az
EU kiilonb6z6 tdmogatasai, mint példaul az INTERREG) szama is megnétt (Visegrad Group
2023). Szamos esetben megfordult a vezetdk fejében, hogy 11j tagokat vegyenek fel és nevezzék
Oket V4+-nak. Ez az otlet a lengyel elndkség alatt a 2010-es években a balti allamokkal,
Bulgériaval és Romanidval vald kiegészitést jelentette, mig a magyarndl egy balkéni allam
(legnagyobb eséllyel Horvatorszag rendelkezett) és Romania csatlakozasat. Azonban ezekbdl a

felvetésekbdl semmi sem valosult meg (Kuzelewska et al. 2015).
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Ko6zép-Eurdpaban tobb egyéb regionalis kooperacid és szervezet is 1étrejott (példaul Centrope),
de egyik sem olyan jelentés mint a Visegradi Egylittmiikddés. Azonban tobb esetben is
megkérddjelezddott a szervezett fennallasanak 1étjogosultsdga, legyen az akar funkcionalis
szemszogbdl nézve (mennyire képes az orszadgok igényeit ténylegesen kielégiteni), vagy éppen
kiilonbozo politikai konfliktusok miatt (Kotan M. 2012) (jelenleg is egy ehhez hasonlo helyzet
all fenn). A szervezet ugyanakkor fontos politikai rdhatdssal bir az Europai Unid
dontéshozasara, mellyel a sajat érdekeiket akarjak elérni. Az orszdgok az elmult harminc évben
relative zavartalanul voltak képesek fejlodni és novekedni, az Eurdpai Unid belsd piacanak
fontos szerepldivé valtak, tobb transznaciondlis vallalat jelent meg ¢€s létesitett termelési
egységet az orszagokban. Az autdipar az egyik eklatans példa erre. A V4-ek mas regionalis
csoportokkal is kiilonb6z6é kooperaciokat folytatnak, kiemelt partnernek szamit tobbek kozott
az EU-n kiviil dllamokat tomoritd Keleti Partnerség orszagai (EaP) és az Eurdpai Unidbdl a

Balti Kozgytilés, de fontosnak tekinthet6k a Benelux csoport tagjai is (Visegrad Group 2023).

REGIONAL GROUPS IN THE EUROPEAN UNION

European Union Three Seas
Initiative Bucharest Nine
New Hanseatic League Nordic-Baltic Six
Baltic Assembly
. — N . ]
— N . 1 |
Weimar Salzburg Forum
Benelux Franco-German Triangle
Cooperation
—
1= == 1=
EuroMed 9 I I I | Visegrad Group
Iberian Summit Franco-ltalian
Quirinale Treaty
r —
| & e il (== 5
‘ [——] —
Slavkov Format

Source: lan Cooper and Federico Fabbrini (2021), Central Five
“Regional Groups in the European Union: Mapping
an Unexplored Form of Differentiation,” BRIDGE Central European Defence Cooperation
Network Working Paper No 17. Infographic by
@IlanCooperEU. Last updated 04/04/2022.

2. abra: Az Europai Unié tagéllamai és azok elhelyezkedése kiilonb6zd regionalis

csoportokban (forras: https://bridgenetwork.eu/2022/03/30/rise-regional-groups-eu/)
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A 2. dbran lathatjuk, hogy milyen regionalis csoportok Iéteznek jelenleg az Eurdpai Union beliil.
Ezek kiilonboznek az olyan csoportoktol, mint a Schengen-6vezet (olyan teriileti egység az EU-
n beliil, amely szabad athaladast jelent az aruk, személyek, szolgéltatasok €s valutdk szdmara)
¢s az Euro-zona (az Eur6t, mint pénznemet hasznalo6 orszagok egysége), hiszen azok az Europai
Unioba vald integraltsag kvazi mérdszamainak is tekinthetdek, illetve nem létezik semmi
konkrét foldrajzi tényezd, amely meghatdrozna dket (nincsenek regiondlis tényezdk azokkal
kapcsolatban, hogy mely orszag lehet tagjuk, ha adott feltételeket teljesitik). A két tipusu
csoport kozott tehat a legfobb kiillonbség az, hogy az Eurd-zona a kozds valutat hasznalo
tagallamok gazdasagi egyiittmiikodését célozza, mig az EU regionalis csoportjai altalaban
foldrajzi, kulturalis vagy torténelmi alapon szervezddnek, hogy eldsegitsék a gazdasagi és
politikai egyiittmiikodést az adott régidban vagy orszagcsoportban. Ahogyan az abran is lathato,
a Visegradi négyek tagallamai mas regionalis csoportoknak a tagjai is (Csehorszag és Szlovakia
Osszesen 6 csoportnak is a tagja). Mind a négy éallam tagja példaul a Bukaresti Kilenceknek,
mely a Balti Kozgytilés és a Visegradi Egyiittmiikddés orszagait, valamint Romaniat ¢és
Bulgariat tomoriti, ezaltal egy nagyobb térség érdekeit tudja képviselni, ugyanakkor kevésbé
tudok teriilet specifikus lenni és az adott orszag igényeit kiszolgalni. Ezeknek a csoportoknak
nem csupan a kiilonb6z6 regiondlis gazdasagi €és politikai kérdések megvitatdsa a feladata,
hanem az orszagok népei kozotti kapesolatok elmélyitése is. A csoportok bottom-up kooperacid
lévén alakultak meg, egy afféle szupranacionalis egységként mely a nemzeti szint és az EU
(makroregionalis szint) kozott helyezkedik el, mondhatni az Unidtol fiiggetleniil. Ezek
mélységiikben is eltérhetnek egymastol, példaul a Slavkovi Nyilatkozat orszadgai (Ausztria,
Csehorszag ¢€s Szlovakia) esetében csupan az orszagfok taldlkoznak évente, mig a Visegradi
négyek esetében ennél sokkal nagyobb komplexitasu folyamatok zajlédnak. Esetiikben is
fennall az orszagvezetok kozotti éves taldlkozok, valamint a miniszterek kozott és évente
taldlkoznak, valamint 2000-ben 1étrehoztak a Nemzetkozi Visegradi Alapot is, mely civil és

tarsadalmi kezdeményezésekhez nyujt tamogatast (Cooper 1. 2022 Kotan M. 2012).

Az el6zd példabdl is leszlirhetd, hogy az egyik legkomplexebb és legkomolyabb regionalis
kooperaciorol beszélhetiink a Visegradi Egytittmiikodés esetében az EU-n beliil. Ugyanakkor
ki kell jelenteni, hogy sok esetben a kooperacié nem elégséges szintii (kiilondsen nem napjaink
geopolitikai helyzetei miatt), tobb kozds hataron ativeld projektet lenne érdemes létrehozni.
Mivel mind a négy orszdg esetében hasonld gazdasagi szerkezetrdl és Osszetételrdl
beszélhetlink (nyilvanvaléan Lengyelorszag 16g ki ebbdl a legnagyobb mértékben), ezért

hasonlé modon probalnak meg gazdasagi novekedést elérni. Az autdipar, illetve az ahhoz
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kapcsolddo iparagak, a feldolgozoipar egyes szegmensei és novekvé mértékben, habar még
mindig elenyészden az infokommunikécios technoldgidk mind kiemelten fontosak az orszagok
szdmara, igy egymadssal versengenek a kiillonbozé beruhazasok megszerzéséért, mely
valamelyest aldassa a szervezet 1ényegét (Kuzelewska et al. 2015). Ezen a helyzeten tigy vélem
tudndnak valtoztatni, példaul ha olyan szerzddési feltételeket hoznanak Ilétre, melyek
koteleznék a beruhdzokat, hogy ne csak egy, hanem tobb orszdgba is sziikséges legyen

valamilyen beruhazast végrehajtaniuk (példaul kiilonb6z6 lizemek kozotti munkamegosztas).

3.1 A Visegradi négyek szerepe az Eurdpai Unioban

A V4 mint regionalis egység fontossdga nem elhanyagolhaté mértékli az Eurdpai Unidban és
kiilonosképpen nem Kozép-Eurdpdban. Egyiittesen az EU népességének 14% a Visegradi
négyekben €1, a jelentdsebb regionalis csoportok koziil egyik sem teszi ki az Unid népességének
ekkora hanyadat (a Benelux allamok és az Eszaki Miniszterek Tanacsanak tagjai is 6-7% kozotti
értékkel rendelkeznek). Ha ezt az aranyt K6zép-Eurdpa térségére vetitjiik, akkor annak 37%-at
teszi, ha eltekintiink Németorszag jelenlététol, mely az EU legnépesebb orszaga és legnagyobb
gazdasaga, akkor mar 72% a V4-ek ardnya. Nyilvanvaldan nem a népesség a legfontosabb
mérdszam ahhoz, hogy egy orszag, orszagcsoport szignifikancidjat meghatarozhassuk, ehhez

kiilonboz6 gazdasagi adatok sziikségesek.
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3. abra: A GDP termelés valtozdsa az Eurdpai Unidban és egyes regionalis csoportjaiban

(forras: sajat szerkesztés. adatforras: Eurostat)
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Az Europai Unios csatlakozas jelentOs fejlodést és az eurdpai atlaghoz valo kozeledést jelentett
az orszagoknak. A 3. dbran lathato, hogy egyes regionalis csoportok, illetve K6zép-Europa altal
megtermelt GDP milliard eurdban mérve hogyan alakult a 2011-2022 kozott. Jollehet a
Visegradi négyek még mindig le vannak maradva az olyan fejlett gazdasagokkal szemben,
melyek a Benelux csoport vagy éppen az Eszaki Miniszterek Tanacsanak tagjai, azonban
folyamatos novekedést (€s fejlddést, amit késobb taglalok) produkaltak az EU-n beliil. 2011-
ben az EU GDP értékének nagyjabol 6%-at, Kozép-Eurdpanak pedig 17%-at allitottak eld a
V4-ek. Ez 2022-re 8, illetve 19%-ra ndvekedett mely nem elhanyagolhaté névekedés. Az egy
fore vetitett bruttod hazai 6ssztermékek esetében is folyamatos ndvekedést lathatunk. Kozel 8000
€-val nott a visegradi orszagok atlagos egy fore jutd6 GDP-je a vizsgalt idészakban, ez pedig
65%-0s novekedést jelent. Ha az el6z6ekben 6sszehasonlitott regionalis csoportokat vizsgaljuk,
akkor a Visegradi négyek érték el a legnagyobb novekedést a 2010-es években, a legkdzelebbi,

45%-0s novekedést az Eszaki Miniszterek Tanacsa konyvelhette el.
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Ez a folyamat, ami a 2010-es években végbement, illetve a kutatasi idészakban is, a béta
konvergenciahoz hasonl6 jelenségnek is tekinthetd, mivel egy kevésbé fejlett és alacsonyabb
GDP-vel rendelkez6 térség nagyobb volumenii ndvekedést konyvelhetett el, mint a nagyobb
értékkel rendelkez6. A teriileti egyenldtlenségek az Unidban tovabbra is fennallnak, az dbran
jol lathat6, hogy még mindig jelentds kiilonbség van a tobbi térség orszagaival szemben

gazdasagi fejlettség terén.

Azonban ahol kiilondsen meglatszik a regionalis csoport jelentdsége, az a munkaerdpiaci sulya
Eurdpa gazdasagaban. K6zel 30 millid munkaképes koru lakossal rendelkezik ez a négy orszag,
ezzel bdven maguk mogott tudva a Benelux allamok és az Eszaki Miniszterek Tanacsat
(mindkettd esetében tobb mint kétszeres kiilonbségrol beszélhetlink a V4-ek iranyaba). Ezaltal
az Eurdpai Uni6 szdmara kifejezetten fontos munkaerd bazissal bir a térség, az Unid
legnagyobb gazdasagait leszdmitva (Németorszadg, Franciaorszdg, Olaszorszag ¢és
Spanyolorszag) melyek a legnagyobb népességgel is rendelkeznek, a legjelentdsebb térségrol
beszélhetiink. Mindegyik orszdg az europai atlag (6,2%) alatt helyezkedik el a
munkanélkiiliségi rata esetében, Csehorszag rendelkezik a legalacsonyabb indexxel, hiszen alig

tobb mint a munkaképes koru lakossag 2%-a nem rendelkezik bejelentett munkahellyel.
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5. abra: A foglalkoztatott munkaképes koru lakossag egyes regionalis csoportok esetében

(forrés: sajat szerkesztés. adatforras: Eurostat)
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Erdemes kiemelni még egy fontos tényez6t a vizsgalt orszagok munkaerdpiaci attributumaival
a kapcsolatban, ami az olcsé €s szakképzett munkaerd megléte. Az Eurdpai Unié Labour Cost
Indexe (LCI) azt hivatott érzékeltetni, hogy adott tagallam esetében mekkora koltséget jelent
egy személy alkalmazasa. A LCI a munkaerokoltségeket Osszesiti egy mutatoban amely a
munkaadok altal a személyzet foglalkoztatasa céljabol viselt alapvetd kiadasokat jelenti. Ide
olyan kiillonb6z6 kiadasok tartoznak, mint a munkavallaléi jovedelmek, a pénzbeli ¢és
természetbeni bérek ¢és fizetések, a munkaltatdi tarsadalombiztositasi jarulékok és a
munkaadokat terhelé adok, amelyeket munkaerdkoltségnek tekintenek, levonva beldlik a
kapott tamogatasokat (Eurostat 2023). Ezek az adatok elérhetdoek a tagallamokra és jol
szemléltetik, hogy mekkora kiillonbségek vannak a tagallamok kozott a kiillonbozo koltségek
tekintetében. A V4-ck egyiittes értéke 54 az LCI komplex mutatd szerint (amely %-ban
mérendd), ez a mutatd példaul Hollandia (64,7) vagy éppen Spanyolorszag (77,8) esetében
egymagaban magasabb, mint a négy orszag értéke egyiittesen. Ebbdl lesziirhetd, hogy milyen
alacsony koltségekkel dolgoznak ezekben az orszagokban, amely a befektetok szamara egy
vonzo tényezd, emiatt is telepiilt ki tobb nemzetkodzi véllalat is és hozott l1étre telephelyet

Ko6zép-Eurdpa ezen térségében.

Az ipar, azon belill pedig a gépjarmugyartas kardinalis pontja az orszdgok gazdasaganak,
jelentds eurdpai €s egyes esetekben nemzetkozi automarkak 1étesitettek egységeket a termelési
lanc kiilonb6z6 szintjein Kozép-Eurdpaban (Dicken P. 2015). Az Union beliil hasonlé értékkel
¢s jelentdséggel birnak a Visegradi négyek a belsd export esetében is, mint a korabbi
mutatoknal. A teljes bels6 export 14%-4ért feleltek az orszagok, 10 év alatt nagyjabol két
szdzalékponttal nott ez az ardny a V4-ek javara. Az Observatory of Economic Complexity
szamitasai szerint nem meglepd modon az elmult 10 évben az autdgyartashoz és a kozlekedési
iparhoz kothetd export tette ki a legnagyobb hanyadat az orszagok sajat teljes exportjanak (ez
a trend Eurdpa tobb allamara is igaz). 2021-ben az ehhez kothetd export a teljes exportnak
16,7%-at tette ki a négy orszag egyiittes exportjaban, csupan az elektronikai eszkozok exportja
felelt nagyobb hanyadért, kicsivel tobb mint 20%-ért. Ez legnagyobb részt Lengyelorszagnak
kdszonhetd, ha kivessziik az sszevetésbdl és a masik harom orszagot vizsgaljuk, akkor az
autoipar a legfontosabb export agazat kozel 22%-kal. Nem meglepd moédon Németorszag a
legfontosabb export partneriik, tobb mint a teljes export negyedéért felel egymaga, ezen kiviil
rendszerint az EU-n beliili allamok a jelentdsebb export partnereik. A vilag autdipari
exportjanak pedig majdnem 5%-at teszi ki a négy orszag. Az elébb felsoroltak a Visegradi

négyek regionalis szerepének fontossagat és novekedését alatamasztjak.
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4. Visegradi négyek autoipara

A kovetkezOkben négy orszag autdiparanak alakuldsat fogom attekinteni. A Visegradi
négyeknél az autdiparnak (legyen az személygépjarmii vagy éppen buszgyartas) mar korabban
is volt kulturaja a szocializmus alatt, melynek legprominensebb képviseléje a Skoda. A
rendszervaltasnak koszonhetéen Kelet-Ko6zép-Europa allamai megkezdhették atallasukat a
piacgazdasagra és hogy integraltabb részét képezzék a globalis értéktemelésnek. Ezelott
jellemzdéen a hazai automarkak gyartasa dominalt mindegyik orszdgban (bar nem csak ezeket
lehetett kapni), ezek dontden kiilfoldi tulajdonba keriiltek. A leghiresebb fennmaradt automarka
kétség nélkiil a Cseh Skoda, mely a Volkswagen csoport tulajdonaba keriilt, de még mindig
létez6 marka, jelentds piaccal. A térség ipari helyzete felértékel6dott a kiilonbozo
multinacionalis vallalatok szamdara, mivel olcsén elérhetd szakképzett munkaerd allt
rendelkezésre kedvezo foldrajzi fekvéssel és ipari multtal (Lorincz N. 2022). Az elsd vallalatok
a 90-es évek elején érkeztek a térségbe, Magyarorszagon az Opel, Suzuki és az Audi alapitott
gyarat (ezek mint az orszag nyugati felében helyezkedtek el, mivel itt kedvezdbbek voltak a
telepitési tényezdk ¢és Nyugat-Eurdpa is kozelebb wvolt, ami kulcsfontossagu maig),
Lengyelorszagban pedig a General Motors (GM). Nyilvan az uj telephelyek 1étesitése, vagy
mar hasznalaton kiviili alkalmazasa mellett lokalis markakat is felvasaroltak a befektetok
(Dicken P. 2015), ezek kozott talalkozunk olyanokkal, melyek a mai napig léteznek, mint

példaul a Skoda, de egyesek mara megsziintek, mint az Csepel.

Az elmult 2 évtizedben Kelet-Kozép-Eurdpa régidja felértékelddott az autdipar
perspektivajabol és jelentds gyartasi kdzponttd valt a transznaciondlis autogyartd vallalatok
szdmara. Ezt is jelzi, hogy 1990 és 2020 kozott 14 lizemet hoztak létre, de jelenleg is
folyamatban vannak gyartelepitések, példaul a BMW gyar Debrecenben. Az 1. tdbldzatban
lathatjuk, hogy mely autdémarkaknak volt jelen gyartasi egysége az adott Visegradi orszagban.
A Csehorszagi Kolinban a Toyota hozott 1étre gyartasi egységet a 2000-es években, melyhez
késobb betarsult a Peugeot-Citroén csoport is, amely 2006-ban Szlovakidban Nagyszombaton
hozott 1étre gyérat (Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017). Ezekhez a termelési egységekhez
késobb csatlakoztak a kiilfoldi beszallitoik is, amik egyes esetekben felvasaroltdk a helyi
beszallitokat, de gyakori volt hogy teljesen 0j szereploként a sajat neviikon jelentek meg
(Pavlinek P. 2017). Ez altalanossagban egy negativ hatdssal bir6 jelenség, mivel nem a helyi
kis és kozépvallalkozokat valasztjdk beszallitojuknak, amely kiilondsen fontos lenne (Géspar

etal. 2020). A kiszervezés révén ezek a nagyvallalatok egyes gyartasi folyamatokat athelyeztek
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posztszocialista orszagokba (egyes esetekben a teljes gyartast is), amellyel fragmentaltak a
globalis termelési lancukat és azt kiterjesztették Kelet-Kozép-Europara is. Példaul az imént
emlitett Peugeot-Citroén csoport az Egyesiilt Kiralysagbeli gyarat helyezte at Csehorszagba az
alacsonyabb termelési koltségek miatt (Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017). Ez a folyamat
viszont mar a Visegradi négyeket is nehéz helyzetbe hozza, a 2008-as vilagvalsag 6ta mar
ezekbdl az orszagokbol is atkoltdztek gyarak vagy gyartasi egységek egy magasabb
koltséghatékonysaggal rendelkez6 orszagba. A csehorszagi Ceska Lipa telepiilésrdl a romaniai
Nagyszentmiklosra telepiilt at egy beszallitd a 2010-es évek elején, amely azéta onnan latja egy

Csehorszag gyarait (Pavlinek P. 2017).

Csehorszag Volkswagen Toyota Motor PSA Hyundai Motor
Group Corporation Group Group
(Skoda) (Toyota) (Peugeot & (Hyundai)
Citroén)
Lengyelorszag Fiat Chrysler PSA Volkswagen
Automobiles Group Group
(Fiat & Lancia) (Opel) (Volkswagen)
Magyarorszag PSA Suzuki Motor Volkswagen Mercedes-Benz
Group Corporation Group Group
(Opel) (Suzuki) (Audi) (Mercedes-Benz)
Szlovakia Volkswagen PSA Hyundai Motor Tata Motors
Group Group Group Limited
(Volkswagen) (Peugeot & (Kia) (Jaguar)
Citroén)

1. tablazat: Autogyartd konszernek és azok automarkai a visegradi orszdgokban

(forras: sajat készitésti, adatforras: Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017)

A konkrét autégyartok mellett alkatrészeket gyarto vallalat is van, ilyen példaul a Bosch, illetve
vannak helyi beszallitok is. Szignifikdnsabba valtak a magasabb hozzdadott értékii termelési
folyamatok (példaul marketing vagy tervezés), ami kedvezd valtozas lett. Amellett, hogy egyes

gyarakat athelyeztek, tobb esetben a német vallalatok attértek a Visegradi négyekbdl vald
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importalasra a kordbbi nyugati-eurdpai beszallitoktol (Dicken P. 2015; Gaspar et al. 2020).
Németorszag, csakigy mint szinte minden dgazatban az autdiparban is a meghatarozé eurdpai
szerepld (ha nemzetkdzi Osszevetésben nézziik, akkor is kiemelkedd), a Visegradi négyek
esetében csak Lengyelorszagnal nem a legfontosabb autoipari partner. Ez egybevag azzal a
ténnyel, hogy Németorszag az Eurdpai Unid és az egész kontinens legfontosabb és legnagyobb
gazdasaga, a regiondlis értéklanc kozponti eleme. Ennek az alrészei a V4-ek, melyek
tekinthetdek alkozpontoknak, vagy félperiférianak is ez esetben. Sokkal jobban bedagyazodtak
ezen gazdasagok az értéklancokba, &m sok esetben sajnos az alacsonyabb hozzaadott értékii
termelési részt végzik, ez altalaban a konkrét 6sszeszerelést €s alkatrész gyartast jelenti (Géaspar
et al 2020; Cerna et al. 2022; Gaspar et al 2022). Mind a hatramutaté kapcsolatok (backward
GVC participation) mind az eldremutatd kapcsolatok (forward GVC participation) esetében
kiemelkedd az autdipar a négy orszag esetében. Kivétel nélkiil a top harom iparagban van az
adott mutato tekintetében (legyen az backward vagy forward GVC participation), ami azt
jelenti, hogy egyszerre volt magas a hazai hozzaadott érték és hasznaljak fel az adott orszagban
gyartott félkész és késztermékeket, valamint hogy jelentés mértékben szorulnak (vagy
legalabbis hasznéalnak fel) kiilfoldi félkész termékeket a sajat exportjukban. A legmagasabb

kiilfoldi hozzaadott értékkel Magyarorszag és Szlovakia rendelkezett az autdipari export terén.

Elmondhat6, hogy a Visegradi négyek komoly fejlédésen mentek at €s nemhogy
meghonositottak a piacgazdasdgot az orszagaikban, de szerves részévé is valtak, globalis
értéklancok fontos szerepldi lettek, jelentds mértékbe globalizalodott a gazdasaguk. Tobb nagy
vallalat szamara jelentds félkész termék gyartdk €s Osszeszerelok is. Azonban problémat
jelenthet, hogy Ujabb ¢és Ujabb orszagok csatlakoznak a globalis értéklancokba, ezaltal a
multinacionalis vallalatok kedvezdbb feltételeket biztositd orszagokba helyezhetik at a termelés
egyes fazisait. Nagyobb koltséghatékonysaggal tudnak dolgozni az 0j résztvevOknél. Nem
feltétleniil lesz megfelelden szakképzett a munkaerd ezekben az orszagokban, viszont olcsobb
lesz nagy valosziniiséggel. Uj szempontként megjelennek a kiilonboz6 kérnyezetvédelmi
intézkedések és torvények, melyeket az EU szorgalmaz (ez mar jelenleg is fennallo helyzet, ha
csak a Magyarorszagon a kozeljovében tervezett akkumulator gyarakra gondolunk) (Cerna et

al. 2022).
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4.1 Csehorszag autdéipara 1990 utan

A négy allam koziil Csehorszag a legismertebb gépipararol, mely nagy multra tekint vissza.
Maga a térség mar az Osztrak-Magyar Monarchia ideje alatt kiemelt ipari térség volt, mely
atorokl6dott a csehszlovak utodallamra. A Skoda nagy multi méarka, amely mar a 20. szazadban
kialakult. Az autdipar szerepe a rendszervaltassal ugyanugy jelentés maradt, sét, tobb kiilfoldi
vallalat Csehorszagot valasztotta telephelyének. Ilyen vallalat példaul a kordbban emlitett
Toyota Kolinban. A 2010-es években még tovabb erdsodott a cseh autogyartas (Pavlinek P.
2017; Cerné et al. 2022). Megnétt az EU-n beliili részaranya gépjarmiigyartas tekintetében
ebben az évtizedben 5%-r6l 7 %-ra, vilagszinten pedig toObbé-kevésbé stabil maradt. Azonban
ez a novekedés annak is kdszonhetd, hogy az EU autogyartasa dsszeségében csokkent (mind
abszolut értelemben, mind részaranyt tekintve), ami leginkdbb Azsia novekvé autdgyartasa
miatt tortént (Dicken P. 2015; Cerna et al. 2022). Ezzel szemben Csechorszag termelése

nagyrészt novekedett ebben az évtizedben.

A cseh autdgyartds nagyrészben a személygépjarmiivek eldallitasara fokuszal, ez teszi ki a
legnagyobb hanyadat a helyi autéiparnak. Ot kiemelt telephelyrdl beszélhetiink, az egyik a
Skoda (mely mar a Volkswagen tulajdona), harom kiilonbéz6 gyéra is van Mlada Boleslavban,
Vrchlabiban és Kvasinyban, amelyek 65%-0s részesedéssel rendelkeznek a Csehorszagban a
személygépjarmiigyartasbol, a mar tobbszor emlitett kolini gyar, amely a Toyota és a Peugeot-
Citroén kozos egysége (nagyjabol 15%), valamint a Hyundai NoSovicében (tobb mint 20 %).
2020-ban Csehorszag volt az EU harmadik legnagyobb autdgyartdja Németorszag ¢&s
Spanyolorszag utan. Az autdipar kiemelt gazdasagi dgazat a V4-ek esetében, Csehorszagra
pedig ez kifejezetten igaz, mind értéktermelési szempontbdl (a bruttd export tobb mint 20%
ebbdl az agazatbdol 4ll), mind a foglalkoztatottsag szempontjabol. Az Eurdpai Unio a
legfontosabb felvevo piac a regionalis csoport szamara, azon beliil is Németorszag tekinthet6 a
6 kereskedelmi partnernek az autdipar terén (ez a tobbi orszdgra is igaz), de altalanossagban
is. Kozel 33%-a az ilyen irdnyu cseh exportnak Németorszdgba ment. A kordbban emlitett
kornyezetvédelmi intézkedései az EU-nak azonban kihivas elé allitjak a cseh autodipart, hiszen
ezek csokkenteni kivanjak az {iveghazhatast gazok kibocsatdsat, aminek egy jelentOs része a
belsd égésli motort haszndlo gépjarmiivekbdl szarmazik. 2035 utén tilos ilyen gépjarmiiveket
gyartani, ami miatt jelentds valtoztatisokat kell eszkozdlnie a cseh gazdasagnak (Cerna et al.

2022).
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6. abra: A cseh autdipari hazai hozzdadott érték a bruttd export szdzalékdban Europa

orszagaiban (forras: sajat készités, adatforras: TiVA)

A 6. abran lathatjuk melyek a kiemelkedd eurdpai partnerei a cseh autdiparnak. Sajnos egyes
orszagok esetében hidnyoznak adatok az OECD adatbazisabol, de ezek nagy eséllyel nem
kiemelt kereskedelmi partnerei Csehorszdgnak. Ahogy az abran lathatd, Németorszag a
legfontosabb gazdasagi partner a hozzaadott érték alapjan. Ez a jelenség a Visegradi négyek
mindegyikére jellemzd. Emellett jelentds autoiparral rendelkezd orszagok (mint Spanyolorszag
¢és Franciaorszag) és a szomszédos orszagok. Franciaorszdg nagyobb ardanya a Peugeot
beruhazasanak is kdszonhetd, mig Lengyelorszag és Szlovakia a jelentds torténelmi multnak és
a V4 kooperacionak. Oroszorszag szerepe pedig a 2000-es évek ota jelentésen csokkent mind
Csehorszag mind a V4-ek szamara (korabban 7-8 %-ot is kitett, 2022-re 5% alatti mindegyik

vizsgalt orszag esetében).
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4.2 Lengyelorszag autoipara 1990 utan

Lengyelorszag helyzete abbol a szempontbo6l specifikus a Visegradi orszagok kozott, hogy egy
olyan orszagrol besz¢liink, mely minden szempontbdl nagy a tobbi orszdghoz mérten; nagy az
orszag teriilete, népessége ¢és ezek altal a belsd piaca is. Emiatt valamelyest eltér egyes
szempontokban a masik harom orszagoktol. Ha a globalis értéklancok iranyabdl kozelitjiik meg
a helyzetet, akkor az adatok ¢és szakirodalom alapjan nyilvanvalo, hogy Lengyelorszag kevésbé
integralt a GVC-kbe. Ez altalanossagban igaz a nagyobb nemzetgazdasagokra, illetve az
olyanokra, melyek nyersanyagra épitik gazdasagukat. A lengyel autdipar nagyjabol 3%-at adja
az eurdpai gépjarmiigyartasnak, ennél csak Magyarorszag gyartott kevesebb jarmiivet 2020-
ban (2,4%-at a teljes eurdpai jarmiigyartasnak). Azonban sokat véltozott ez a helyzet az elmult
harminc évben, leginkdbb pozitiv irdnyba az integraltsag szempontjdbol. Lengyelorszagban
olyan markak voltak a szocializmus ideje alatt, mint a Polski Fiat, ZSD Nysa amelyeket késébb
felvasaroltak vagy megsziintek (Pavlinek P. 2006, 2017). Manapsag tobb nagy jelentdségii

vilagmarka is rendelkezik termelési egységgel Lengyelorszagban.

A személygépjarmiivek esetében a Fiat Tychy-ben gyartja a Fiat 500-as modelljét, de van
gyartasi egysége az Opelnek Gliwice-ben és Tychyben egyarant, valamint a Volkswagen is jelen
van Lengyelorszagban, Poznan-ban gyartjak tobb autdjukat. Emellett més automérkak is jelen
vannak gyartasi egységekkel, a MAN, Volvo, Scania, Mercedes-Benz és a Toyota mind jelen
van. Egyébként ezek szinte mindegyike Szilézidban és Délkelet-Lengyelorszagban talalhato,
mely nagy multa ipari kozpont. Az elébb felsoroltak is jelzik, hogy a lengyel gazdasag mas
méretekkel rendelkezik, mint a tobbi visegradi allam, hiszen az autdiparhoz kotheté GDP
termelés, illetve a foglalkoztatottak ardnya az egész orszagot nézve nagyjabol 1,5-2% kozott

mozgott 2015 és 2020 kozott (Cerna et al. 2022).

Lengyelorszag esetében kiegyenlitettebb teriileti képet kapunk, ha a hazai hozzaadott érték
brutté exporton beliili ardnyat vizsgaljuk, mint Csehorszagnal. A legfontosabb partnerek az
Eurdpai Uni6 legfontosabb gazdasagai kozé tartoznak, itt is kiemelkedik Németorszag, mint
Eurdpa legnagyobb gazdasdga. A 7. dbran az is lathat6, hogy inkabb a kontinens nyugati
orszagai rendelkeznek magasabb lengyel hozzdadott értékkel, ezekbe az orszagokba aramlik a
Lengyelorszagban eldallitott termék mint sem a keleten elhelyezkedd orszagokba. Csupéan
Csehorszag szerepel a magasabb ardnyu csoportban az abra alapjan a V4-ek koziil,

Magyarorszagra és Szlovéakiaba kevésbé aramlik lengyel autodipar hozzaadott érteke.
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7. é&bra: A lengyel autoipari hazai hozzdadott érték a bruttd export szazalékdban Eurdpa

orszagaiban (forras: sajat készités, adatforras: TiVA)

4.3 Magyarorszag autoipara 1990 utan

Az autdipar talan Magyarorszagon a leginkabb kardinalis 4gazat Csehorszag utan. Ugyanakkor
a két orszag kozott jelentds eltérés van, ami a gyartott gépjarmiiveket illeti. Mivel hogy
Magyarorszdg Csehorszaggal szemben inkabb a buszgyartds (Ikarus) volt a kiemelkedod,
konkrét autogyartas (Csepel) kisebb mértékben zajlott a szocializmus alatt (Gaspar et al 2020).
Azonban ez mashogy alakult a piacgazdasdgi transzformacionak és privatizdcionak
koszonhetden a 1990-es években. Megjelent az Opel 1990-ben Szentgotthardon, majd ezutan a
Suzuki Esztergomban létesitett tizemet 1991-ben, az Audi pedig 1993-ban Gyérben. Ezekhez
2008-ban csatlakozott a Mercedes-Benz, mely Kecskemétet valasztotta termelési helyszinének,
a kovetkezd gyar pedig Debrecenben lesz a BMW gyéra, melynek felépitése mar elkezd6dott
2022-ben (Gaspér et al. 2020; Cerna et al. 2022).

Az autdipar kulcsszerepet tolt be a magyar gazdasagban, jelentds foglalkoztatd és toketermeld
agazat, valamint az egyik oka annak, hogy Magyarorszag ilyen mértékben szerves részéveé valt
a globalis értéklancoknak. Egy fontos fejlddési lehetdséget is rejt magaban az agazat, a
technologiai fejlesztések révén, amelyek magasabb hozzaadott értékii tevékenységek nagyobb

mértékli megjelenését jelenthetnék. A magyar autdipar a hozzaadott érték 25% (a négy orszag
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koziil a 3. legalacsonyabb atlagosan a vizsgalt iddszakban) és a GDP 5%-at termeli meg. Egy
kifejezetten export orientalt berendezkedésrdl beszélhetiink, a megtermelt javak nagyon magas
hanyada exportként tavozik az orszagbol és csak kismértékben haszndlodik fel a hazai piacon.
Ebbdl kifolydlag még az orszdg nemzetkozi kereskedelmében is szignifikans szereppel
rendelkezik. Magyarorszag esetében is leirhatd, ahogy a tobbi Visegradi allam esetében, hogy
az Eurdpai Unié a legfébb partner, azon beliil pedig Németorszadg, amely az egész Unid

gazdasagi Hubja (Baldwin R. 2012; Kordalska A., Olczyk M. 2019; Cern4 et al. 2022).

Ugyanakkor ki kell emelni Magyarorszag esetében, hogy a hazai beszallitok aranya még mindig
alacsony, tul sok kiilfoldi van, amely jelentés problémat okoz (Gaspar et al. 2020). Az EU
kornyezeti szabalyozasi Magyarorszagon is nehézségeket jelentenek, amely transzformacios
problémaként jelenik meg a magyar autdiparban, hiszen a belsé égésli motorokrol at kell allni
az elektromos vagy mas karosanyagkibocsatds mentes energiaforrdsra A magyar autdiparban
nagyobb részt sszeszereléssel kapcsolatos folyamatok vannak jelen. A kutatas és fejlesztés kis
mértéke torténik Magyarorszagon, amely javuld tendencidkat mutatott, valamint a hazai
hozzaadott érték is alacsony az egyik legalacsonyabb az Eurdpai Unid tagallamai kozott (ez a
V4-ekre altalanossagban igaz) (Gaspar et al. 2020; Cerna et al. 2022). A problémak egyik oka
a koradbban emlitett hazai beszallitok alkalmazdsanak hianya. A kutatas és fejlesztés
tekintetében csupan az Audi jelent kivételt, ahol az elmult évtizedben 0 termelési folyamatok
is megjelentek (Géspar et al. 2020). EImondhatd, hogy a magyar autodipar vertikalisan kevésbé
fejlett a cseh autogyartasnal, mivel kevesebb gyartasi folyamat zajlik itt, legyen sz6 az altalanos
belsdégeésii vagy az elektromos autokrdl, ami miatt alacsonyabb pozicidban helyezkedik el a
globalis értéklancokban. Viszont ez a helyzet valtozhat a kiilonb6z6 akkumulator gyarak

1étesitésével, melyek kiemelten fontosak az elektromosautogyartas szamara (Cernd et al. 2022).

A magyar autoipar hagyatkozik leginkabb az eurdpai piacra, valamint Németorszagra, amelyet
a 8. dbra mutat. A teljes autodipari hazai hozzdadott érték egy harmada Németorszagban keriil
felhasznalasra. Kiemelt kereskedelmi partnernek tekinthetéek a V4-ek tobbi allama, valamint
Csehorszaghoz hasonléan a nagy multi autoiparral rendelkezd orszdgok, mint Spanyolorszag
¢s Olaszorszag. Magyarorszag esetében beszélhetiink a tovabbi V4 allamokrdl mint fontos
hazai hozzaadott ért¢k felhasznalorol, hiszen csak a magyar bruttd export esetében szerepel a

regionalis szervezet mindegyik 4llama a mésodik értékkategoriaban.
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8. abra: A magyar autdipari hazai hozzdadott érték a bruttd export szdzalékdban Europa

orszagaiban (forras: sajat készités, adatforras: TiVA)

4.4 Szlovakia autoipara 1990 utan

A szlovak autogyartds rendelkezik a legfiatalabb torténelemmel, mely a 1990-es években
kezdddott, amikor is a Volkswagen gyarat alapitott Pozsonyban. A német cég nyoman ujabb
vallalatok jelentek meg és Szlovakia gyors iitemben a globalis értéklancok részévé valt. A 2000-
es évek elején Gjabb autdipari beruhazasi hullam érkezett, megjelent a Peugeot Citroén autdipari
vallalat Nagyszombaton, valamint a dél-koreai Kia is Zsolnan (Saxunova et al 2018; Cerné et
a profiljat meghatarozo jelentds beruhazas volt a Jaguar Land Rover gyardnak megnyitasa
2018-ban. A szlovakiai autoipar egyik erdssége a nagy ellatasi lancok megléte, sok beszallitoval
rendelkezik az orszag. Erezhetd az autoipar jelentds hatisa a szlovak gazdasagra, akar

kozvetleniil a négy emlitett gyartd révén, akar kozvetve a beszallitoéi halozatokon keresztiil.

A szlovak gazdasag vildgviszonylatban a tiz legnyitottabb gazdasag k6zé tartozik, és rendkiviili
mértékben fiigg az exporttol. Az autdgyartds az export kozel 35%-at jelenti, a globalis
autogyartasnak pedig 2,3%-4at adja. Az EU-s autogyartas 5,8%-aért felelt Szlovakia 2020-ban.
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Az ezer fore jut6 legyartott autdk tekintetében a legnagyobb értékkel Szlovakia rendelkezik az
egész vilagon. Ebbdl is latszik, hogy a szlovak gazdasag mekkora mértékben is hagyatkozik az
autdiparra. Ahogyan a masik harom orszag esetében, ugy Szlovakianal is jelentésen vonzotta a
kiilfoldi befektetdket az EU-s csatlakozas, valamint pluszként az Eurd, mint az Europai Unid
monetaris eszkdzének megléte (Saxunova et al 2018; Cerna et al. 2022). A gépjarmiigyartas
mint ipardg a szlovakiai 0ssztermelés legnagyobb hanyadat adja. Az dssztermelésben jelentds
részesedéssel bird egyéb iparagak a fémtermékek, a szamitdogépek, az elektronika, illetve a
gumi és milanyag termékek gyartasa. Ezek mind a gépjarmiiiparhoz kapcsolodo iparagak. Ezen
iparagak gyartoi koziil sokan a legnagyobb autoipari vallalatok alvallalkozéi kozott vannak.
Szlovéakia esetében a kiilfoldi hozzaadott érték ardnya az ipar bruttd exportjdban az egyik
legmagasabb értéket éri el a vilagon. Tobb kiillonbdzo tényezo is all emdgott, fontos szempont
a szlovak gazdasag mérete vagy éppen a Visegradi négyek autdipari klasztere (Pavlinek P.
2017). Szlovakidban a kiilfoldi hozzaadott érték aranya az ipari termelési 4gazat bruttd
exportjaban 52,4%. A teljes gazdasag bruttd exportjaban vald részesedése 44,8%-ot tesz ki
(OECD, 2016), ami Luxemburg utan a masodik legmagasabb arany, ami a szlovak gazdasag

mas orszagokkal valo fliggdségérdl és dsszefonddottsagarol beszél.
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8. abra: A szlovak autoéipari hazai hozzaadott érték a bruttdé export szazalékdban Eurdpa
orszagaiban (forras: sajat készités, adatforras: TiVA)
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A szlovak autoipar a gazdasag legfontosabb adgazata, ahogy azt az elébbiekbdl lathattuk.
Németorszag mellett megjelenik Franciaorszag is, mint legfontosabb autdipari befektetd, mely
ugyebar a Peugeot képén van jelen. Az Egyesiilt Kiralysadg pedig a Land Rover miatt fontos
partner, ami egy érdekes helyzetet vet fel, ugyanis a Land Rover mar a Tata Motors tulajdonaban
szerepel, amely indiai vallalat, de ekdzben a Land Rover Angliaban van bejelentve, ezért is
lehet ilyen magas az aranya. Azért is ilyen alacsony a masik harom orszaghoz képest a tobbi
eurdpai orszdg megoszlasa, mivel a Kia, amelyek koreai vallalat, ezaltal magas a bruttd

exporton beliili aranyuk a szlovak autdiparban (4-2 % kozott mozgott az elmult évtizedben).

5. Az autoipar és a globalis értéklancok kapcsolata a Visegradi négyek

esetében

Ko6zép-Eurdpa jelentds gépjarmiigyartasi multtal rendelkezik, gondoljunk csak a Skodara vagy
a Rabara. Azonban jelenleg a gépjarmiigyartds mind kiilf6ldi multinaciondlis vallalatokhoz
kothetd a Visegradi négyek teriiletén. A korabbi jelentds vallalatokat vagy felvasaroltak (mint
példaul a Skodat) vagy az évek soran csdédbe mentek (mint az Ikarus). Viszont ezeknek
kdszonhetden megvolt egy kiépiilt ipari infrastruktira, amely vonzd befektetési célpontként
szolgalt kiilfoldi cégeknek. Fontos szempontként szolgalt még a foldrajzi elhelyezkedése a
visegradi orszagoknak, mivel nyugati-eurdpai felvevo piachoz kozel helyezkedtek el, valamint
Németorszaghoz és annak a gyartasi egységeihez, amely Eurdpa gazdasagi kozpontjanak
tekinthetd. Talan a legfontosabb tényezonek a helyi korményzat tdmogatasat nevezhetjiik,
amely adokedvezményekkel és fejlesztett infrastruktiraval megfelel6 koriilményeket teremtett

a kulfoldi beruhazoknak.
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10. abra: Az autdipari export részaranya a bruttdé exporton beliil Visegradi orszagokban

(forrés: sajat szerkesztés. adatforras: TiVA)

Ezek okén az autdipar kifejezetten kardinalis ipari dgazat a V4-ek gazdasagaban, amit mi sem
jelez jobban, mint hogy 2020-ban az autdipari export Lengyelorszagot leszamitva (mely
esetében a teljes export 11,6%-a volt ehhez az 4dgazathoz kothetd) 20% feletti volt a tobbi
tagallamban. A 6. abran lathatjuk, hogy a vizsgalati iddszak alatt hogyan valtozott a bruttd
exporton beliil az autdipar megoszlasa. Az elsé években még Magyarorszag ¢s Csehorszag
exportjanak tette ki a legnagyobb hényadat az autoipar €s volt ezzel kiemelkedd agazat.
Azonban még az ezredforduld el6tt megndétt az export Szlovakiaban is, amely a 2000-es évek
elején tovabb nétt a Volkswagen gyar létesitésével is. Lengyelorszdgot leszamitva (mely
egyrészt sokrétlibb gazdasaggal rendelkezik, masrészt gazdasdganak mérete miatt is kisebb
es¢llyel fog az autdipar akkora hanyaddal hozzajarulni az exporthoz, mint a tobbi orszag
esetében) mindharom tagallamban rendkiviil jelentds mértékli az autdipar kibocsatasa, melyet
rendszerint exportra szannak, kis részben keriil a hazai piacra. Gyakorlatilag a valsagokat
leszamitva folyamatosan nétt a bruttdé exporton beliili aranyuk. Szlovékia esetében egészen

kiugro, 33,4%-os értékkel birt az agazat a 2020-as évben.

Fontos kérdésnek véltem, hogy a V4-ek esetében mely orszagok a legfontosabb gazdasagi
partnerek, ezt alapvetden a négy orszagra egyiittesen vizsgaltam az exportalt hazai hozzaadott
termékek alapjan, illetve roviden az adott orszag esetében is megallapitottam, ha valamelyik

esetében egyedi, a tobbinél nem jelenlévd szerepld van.
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Jol érzékelhetd az Europai Unid fontossaga a V4-ek szamara, az altaluk exportalt teljes hazai
hozzaadott értéknek 1995 és 2020 kozott egyszer sem volt 65% alatt az aranya, amely az EU-
ba iranyult (nem szamitva a négy orszag egymas kozotti értékét). Azonban ez a fontossag 2007
ota folyamatosan csokkent, 2020-ban pedig a legalacsonyabb, 72%-o0s értéket érte el. Ez
jelezheti azt, hogy az orszagok diverzifikaltdk az exportjuk célteriileteit, mas piacokra is
exportalnak a hazai termékeikbdl. Ez a folyamat 9sszefliggésben van Kina globalis hatalomma
valasaval, ugyanis Kina mindegyik orszag esetében novelte részaranyat, mint export felvevo
piac. 2020-ban mar 4%-4t teszi ki a részardnynak Kina ugy, hogy egészen 2002-ig még
egyeltalan nem volt hazai hozzaadott értéket tartalmazo export amely Kinaba irdnyult. Ezzel
parhuzamosan pedig megfigyelhetdé Oroszorszag jelentdségének csokkenése. Az 1990-es évek
végeén (1996-ban és 1997-ben) 6%-os volt Oroszorszag részaranya, amely az elmult évtizedben

gyakorlatilag folyamatosan csokkent, ahogyan az leolvashat6 a 7. abrarol.

Az EU atlagéban pedig Németorszag rendelkezik a legnagyobb ardnnyal, a vizsgalt idészak
altalanossagban a felét teszi ki az egész Eurdpai Unidba iranyuld bruttd exportnak a hazai
hozzaadott érték tekintetében. Kiemelten fontos még az Amerikai Egyesiilt Allamok is, amely
altalaban megtartotta a jelent0ségét és 4-5% koriili értékkel rendelkezett a vizsgalt idészakban,
de ez 1s csOkkent valamelyest, mutatva a globalizacio eldretorését, hiszen szinte mindegyik

fontosabb kereskedelmi partner részardnya csokkent, ez pedig diverzifikaciot jelent.
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11. abra: A V4-ek altal exportalt hazai hozzaadott érték teljes volumenének megoszlasa az

export célteriilete alapjan (forras: sajat szerkesztés. adatforras: TiVA)

A 8. abran lathato, hogy milyen ardnyban oszlik meg a kiilfoldi és hazai hozzaadott érték a
Visegradi négyek bruttd exportjaban (amelynek nem képezi a részét a V4 orszagok egymas
kozotti kereskedelme). Mig 1995-ben kifejezetten egyensulyi allapot volt, am mar ekkor sem a
hazai hozzaadott érték volt a magasabb, ez pedig csak fokozatosan hattérbe szorult a kiilfoldi
hozzaadott értéknek kdszonhetden. Ez azért torténhetett, mert a megjelend kiilfoldi vallalatok
hatasara sokkal tobb kiilfoldi beszallitdo is megjelent, ami miatt ezeket a félkésztermékeket
importaljak. Ezutan kvazi a 2008-as vilagvalsagig (amelynek hatasa 2009-ben érzékelhetod
igazan) folyamatosan ndvekedett a kiilfoldi hozzaadott érték, amely utana ujra, még nagyobb
mértékben kezdett el novekedni, 60%-os részardnyt is meghaladva. Habar 2015-t6l
folyamatosan csokkeni kezdett, vagyis nagyobb mértékben kezdtek el a hazai forrasokra
hagyatkozni. Ez a magas kiilfoldi hozzaadott érték felhasznélas leginkabb Szlovakianak és
Magyarorszagnak koszonhetd (mivel Csehorszaghoz és Lengyelorszaghoz képest magasabb
volt a kiilfoldi hozzdadott érték aranya), melyek jelentdsen mértékben hagyatkoznak ezekre a

forrasokra (Kiendler-Wendner D., Wach K. 2014; Kersen-Skabic 1. 2017; Pavlinek P. 2017).
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12. abra: A kiilfoldi és hazai hozzdadott érték megoszladsa a V4-ek bruttd exportjanak

értékében az autodipar esetében (forras: sajat szerkesztés. adatforras: TiVA)

Alapvetden az autogyartas szamara fontosak a félkésztermékek, nagy mértékben hagyatkozik
ezekre, hiszen a fragmentéaltd valt termelési lancban a gyartasi folyamatok kiilonbozd
teriileteken folynak egyszerre, nem pedig egyazon telephelyen, mint ahogyan ez korabban
zajlott. Eppen ezért érdemes megvizsgalni, hogy mekkora mértékben importal az adott
gazdasag (amely a 9. dbran lathatd a V4-ekre Osszesitetten) az autdiparhoz kothetd félkész
termékeket, hiszen ha ez nagy ardnyt, akkor az arnyalja példaul az dgazat fontossagat a
nemzetgazdasagban vagy éppen a kiilsé tényezoknek vald kitettséget noveli. Mivel nagy
mértékli importalt félkésztermékekre vald hagyatkozas a globalis folyamatokra érzékennyé
teheti a termelést, de alapvetden a gazdasdg novekedését is csokkentheti, mert nem helyi
beszallitoktol szerzik be az adott termékeket. Emellett fontos lehet még a reimportalt hazai érték
a bruttd exportban megnevezésii mutato6 is az orszagok gazdasagéanak €s azonbeliil is az autdipar
kitettségének vizsgalataban. A fogalom arra utal, hogy az adott arti vagy annak egy része
eredetileg az adott orszdgbdl szdrmazik €s import utjan keriil vissza az orszadgba. Ez képes
novelni az export Osszértékét és hozzdjarulni a tényleges a hazai hozzaadott értékhez egy
termék eldallitasanal, azonban nem til pozitiv az importald orszdg szamara, mivel koltséget

jelent szamara a félkésztermék importalasa, hogy a termelési kovetkezo fazisat elvégezhesse.
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Ezért ha nagy volumenti ez a tevékenység az inkdbb jelenti, hogy az adott gazdasag jobban
hagyatkozik a kiilfoldi partnerekre és az ott végbement gyartasi folyamatokra. Ez pedig
csokkenti a hazai hozzaadott értéket a termelésben. A Visegradi négyek esetében ez a folyamat
leginkédbb Csehorszagban ¢€s Lengyelorszagban all fent. A vizsgalati idéintervallumban szinte
végig a tobbszordse volt a reimportalt hazai hozzaadott érték Magyarorszaghoz és Szlovakiahoz
képest. Az elsé években még Szlovakia nagyobb volumennel rendelkezett, mint Lengyelorszag,

azonban ez par éven beliil teljesen megcserélddott, 2006-t6l pedig Csehorszagot is megeldzte

Lengyelorszag.
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13. ébra: Az autoipari félkésztermékek részaranyanak iddbeli alakulasa a V4-ek esetében a

brutté importon beliil (forras: sajat szerkesztés. adatforras: TiVA)

Az eldbb felvazolt minta a brutt6é export reimportalt hazai értékére vonatkozott, ugyanakkor az
autéiparban ezzel teljesen megegyezd mintarol beszélhetiink. Ha 6sszevetjiik a brutté importtal,
akkor kijon, hogy egyes orszagok esetében sokkal szignifikdnsabb az autdiparbeli reimportalt
hazai hozzaadott érték. Nagyon sokaig (2007-ig) a magyar autdiparnal volt a legnagyobb
hanyada a reimportalt hazai hozzaadott értéknek, ha 6sszevetjlik a négy orszag autoiparat. 1995-
ben mar a 30%-ért felelt, és bar ezutdn gyakran zuhant 30% ald, sosem volt 25%-nal

alacsonyabb, inkabb egy fluktudcid volt érzékelhetd az elsé 10 évben (1995-2005), majd
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novekedés 2009-ig (a vilagvalsdg hatdsa), ami utan jelentds novekedés tortént egészen a

vizsgalt idészak végéig néhany kisebb hullamzassal.

Ehhez hasonl6é minta jatszodott le Lengyelorszdgban, azonban itt még csokkent is az érték az
eredeti 28%-r6l 25%-ra. A lengyel esettdl eltéréen a cseh és szlovak autdiparra sokkal
kardinalisabb hatdssal volt a reimportalt hazai hozzaadott érték, és gyakorlatilag a
vilagvalsagtol eltekintve folyamatosan nétt ez a fajta hazai hozzaadott érték az autoéiparukban.
Ez is jelzi, hogy mennyire 1étfontossagu a két orszag gazdasaganak az autdgyartas, olyannyira,
hogy Szlovékidndl mar-mar irredlisan magas, 61%-0s volt ez a megoszlasi ardnya az
autoiparhoz kothetd reimportalt hazai értéknek. Vagyis az 0sszes reimportalt hazai hozzéadott
értékkel bird terméknek tobb mint a fele az autdiparhoz kothets. Osszevetve mas eurdpai
orszagokkal, mint a térség mas orszdgai (Bulgaria, Roménia ¢és Szlovénia), illetve
Spanyolorszaggal, mely jelentds autoiparral hagyomanyokkal rendelkezik és a V4-ek eldtt
éppen itt voltak jelentds német beruhdzasok ebben az agazatban (ahonnan relokacio révén kertilt
sok esetben a termelés ¢és toke Kozép-Kelet-Europaba) (Dicken P. 2015). Az 0sszehasonlitas
alapjan még inkabb kirajzolodik az autdipar fontossdga és az import fliggdség a V4-ek szamara.
A kezdeti években csupan Spanyolorszag rendelkezett hasonlé megoszlasi aranyokkal mint a
V4-ek, s6t Spanyolorszagé egészen 2005-ig, az EU csatlakozas utani els6 évig végig magasabb
volt (folyamatosan 30% feletti). Majd mindkét orszag esetében ez csokkeni kezdett, mikozben
Romaéniaé elérte Spanyolorszag szintjét. A tobbi vizsgalt orszagé kozel sem jart a vizsgalt
iddszak alatt a V4-ek szintjéhez. Ez az Osszehasonlitas jelzi, hogy a V4-ekhez csatlakozva
Romania szerves része lett az autoipar termelési folyamatoknak, mas térségekbdl (mint példaul
Spanyolorszag) atiranyult ide a termelés és ezzel egyiitt megndtt a reimportalt hazai hozzaadott

értek mértéke is (Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017).

Altaldnossagban negativ jelenségnek tekinthetjiik a reimportalt hazai hozzaadott értéket, hiszen
azt jelenti, hogy az eldallitott termék (amely rendszerint félkész) nem az anyaorszagban keriil
tovabbi felhasznalasra és noveli a hazai hozzaadott értéket, hanem kiilf6ldon. Azonban
el6fordulhat olyan, hogy a jovOben valamilyen formédban hozzafog ad6dni a hazai hozzaadott
értékhez. Példaul ha egy processzor nem teljesen az adott orszagban keriil dsszeszerelésre,
hanem az elvégzett részfolyamat végén, akkor az a végso elkészitd fazis utan felhasznalasra
kertilhet a kiindulasi orszagban példaul egy informatikai szolgaltato 4ltal, amely azéltal a hazai
hozzaadott értékhez fog kapcsolodni. Egy fékrendszer is, amely egy kiilfoldi Osszeszereld
iizembe kertil, késObb egy hazai fuvaros altal megvasarolt autod része lehet amivel ugyanugy a

hazai hozzdadott értéket fogja gyarapitani (Vakhel P. 2022).
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Ahogyan érzékelhetd volt az adatok alapjan is, kifejezetten jelentés a Visegradi négyek
autoiparanak az integraltsaga a globalis értéklancokba, mivel a rendszervaltas utan ez volt az
egyik legfontosabb 4gazat, amibe jelentds kiilfoldi beruhdzasok érkeztek (Pavlinek P. 2012,
2017; Gaspar et al 2020; Micek et al 2021). A kdzepesen fejlett orszagok koziil tobbet is
talalunk, melyek vonzok az autdipari beruhazasok szamara. Egyesek a nagyméretii potencialis
piacuk miatt lehetnek, mint példaul Brazilia vagy Oroszorszag (Pavlinek P. 2017). Mig masokra
mint a Visegradi négyekre azért eshet a valasztdsa egy multinaciondlis véllalatnak, mert
korabban jelentés hagyomanyokkal és ezaltal szakértelemmel rendelkezhetett az agazatban,
valamint emellett a legfejlettebb orszagokhoz képest alacsonyabb koltségekkel miikddnek.
Illetve abbol kifolyolag, hogy fejlett és lukrativ piacok kozelségébe helyezik egyes termelési
egységeiket, amivel ndvelik a versenyképességeiket €s ebben ezek a kozepesen fejlett orszagok
gyakorta partnerek is (Sass M. & Szalavetz A. 2013; Dicken P. 2015; Pavlinek P. 2017). Ennek
okan kivalo példa a Visegradi négyek és egész Kelet-Kozép-Eurdpa is a legnagyobb autogyartd
vallalatok szamara mint OsszeszerelO ¢és alkatrész gyartod térség, egy integralt periféria ami
kivalo felvevo piac is lehet az aruk szdmara. Emellett kdnnyen jelentds szereplové valhattak az
orszagokban, hiszen a kordbban allami tulajdonban 1év4 autogyartok koziil tobben is csddbe
mentek vagy cséd kozeli allapotban voltak és nem voltak képesek a kapitalista rendszerben
miikodni (Pavlinek P. 2017). Rengeteg beruhazas érkezett a térségbe az 1990-es évektol kezdve,
a korabbi okok miatt, amelyek kiegésziiltek az allam tdmogatasaval és beruhazas 6sztonzésével,
a képzett munkaerdvel, alacsony termelési koltségekkel és a szakszervezetek hianyaval is

tobbek kozott (Pavlinek P. 2017).

Az autOipari termelés mindegyik orszdgban nétt, az dgazat még mindig kardinalis pont a
visegradi orszagok szdmara, azonban mivel ezek tobbségében kiilfoldi tulajdonban vannak,
nagyobb részt csak részfolyamatok jatszodnak le amik sokszor kisebb hozzaadott értékkel
rendelkeznek (rendszerint alkatrész gyartas, 6sszeszerelés, vagyis a termelési folyamat kozepén
elhelyezkedd folyamatok) (Pavlinek P. 2017) és az el6zOekben bemutatott adatok és abrak
alapjan nagy mértékben visszakeriilnek az kiindulasi pontra, ezért kijelenthetd, hogy még
mindig periférikus helyzetben vannak. Emiatt kiszolgaltatottabbak a kiilhoni folyamatoknak,

habar ez a pozicidjuk az elmult évtizedben javult.

6. Osszefoglalas

Az elmult évtizedekben a Visegradi négyek autdipara jelentds fejlddésen ment keresztiil, és
kiemelkedd szerepet jatszik a globalis értéklancokban. Az 1995 és 2020 kozotti vizsgalati
1d6szakban megfigyelhetd, hogy az autoipar a régiod orszagai szamara, kiilonosen Csehorszag,
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Magyarorszag, és Szlovakia, kiemelkedden fontos dgazatta valt, a globalis értéktermelés és a
globalis értéktermelési lancok fontos szerepldivé valtak. A kiilfoldi multinacionalis vallalatok
szamara vonzé befektetési célpontta valtak a Visegradi négyek, részben a kordbbi autdipari
hagyomanyaik, fejlett infrastrukturajuk, és foldrajzi elhelyezkedésiik miatt. A korményzati
tamogatasok, adokedvezmények és a beruhdzasok 6sztonzése tovabb novelte a régid vonzerejét
a globalis autogyartas szempontjabol. Ugyanakkor elmondhatod, hogy ez a gyors és nagy
volumenti fejlédés jelentdsen lelassult, és kis szamu beruhazasra redukalodott, mint a BMW
gyar Debrecenben vagy korabban a Jaguar gyar Szlovakidban (Pavlinek P. 2017). Az autoipari
export szempontjabol a régid orszagai koziil Lengyelorszagot kivéve az autdiparnak
kiemelkedd része van a brutté exportban. Az adatok azt mutatjak, hogy a Volkswagen gyarak
megjelenése a térségben, valamint mas kiilfoldi vallalatok jelenléte Csehorszagban ¢és
Magyarorszagon is jelentds mértékii autdipari exportot eredményezett. A kiilfoldrél importalt
félkésztermékek, valamint a reimportalt hazai hozzaadott érték elemzése tovabbi fontos
aspektusokat mutat a régid autdipari fiiggdségérol és globalis integracidjarol. A magas import
aranyok azt jelzik, hogy a régid fligg a kiilfoldi beszallitoktodl (ahogyan a korabbi nemzetkozi

Osszehasonlitas is jelzi), ami a globalis gazdasagi folyamatokra valo érzékenységét noveli.

A régid autdipari partnerei kozott az Eurdpai Unid tovabbra is kulcsfontossagu, bar az exporton
beliili részesedése csokkent az 1dok soran. Kina ndvekvo szerepe €és az Amerikai Egyesiilt
Allamok stabil pozicidja tovabbi valtozasokat hozott a kereskedelmi kapcsolatokban. Az
autoipari termelés sordn a kiilfoldi és hazai hozzdadott érték megoszlasa azt mutatja, hogy a
hogy a Visegradi négyek autdipara nagymértékben bekapcsolodott a globalis értéklancokba
(lasd a kordbban emlitett mutatokat, ahol jelentdsen néttek az ardnyai az autdiparnak, vagy
maga a mutatd abszolut értékben), és a kiilfoldi beruhdzasok révén kulcsfontossagu szereplové
valt a nemzetkdzi autdgyartasban. A régidé tovabbra is szembesiilhet kihivasokkal, de a

cres

fejlodésének elémozditojava teheti azt a meglévd nehézségek €s problémak ellenére is.
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