A Magyarorszag ¢és Kuba kozotti miiszaki- és tudomanyos

egyiittmiikodés alakulasa a TESCO iratok tiikrében, 1960-1980

A nemzetkdzi miiszaki és tudoméanyos kapcsolatok bovitésére 1étrehozott Nemzetkozi
Miiszaki Tudoményos Egyiittmiikddési Iroda (TESCO) 1962-ben kezdte meg mitkddését.t A
vallalat koordinalta, ahogyan azt a neve is hordozza, a miiszaki-tudoményos egyiittmtikodést és
ezen bellll a szellemi toke aramldsat a fejlodd és a szocialista orszagokkal egyarant. A
szocialista orszagok relacidjaban a miiszaki-tudomanyos egyiittmitkodés elsGsorban szakértok
hosszabb 1dejli betanitdsat, termelési folyamatok megismertetését, kozos kutatdsi munkak
megosztasat jelentették.> A fejlodd orszagok esetében az egyiittmiikodés inkabb egyfajta
segitségnyujtas volt, mivel ,,a fejlodo orszagok kivétel nélkiil nyomaszto szakember-hianyban
szenvednek”.® A harmadik vildg orszagainak megsegitése a szaktanacsadok kikiildésében, a
szakértok magyarorszagi képzésében és az egyes agazatokban jelentkezd problémak megoldési

javaslataiban nyilvanult meg.

Az Iroda tevékenysége az 1970-es évekre boviilt és atalakult. Székacs Imre, a TESCO
vezérigazgatoja a fobb tevékenységi koroket ,hatdsagi €s titkarsagi”, valamint ,,vallalati és
kereskedelmi” kategoridkra osztotta 1972-es beszdmoldjaban. Az eldbbi a miiszaki-
tudomanyos egyiittmikodés megallapodasainak elokészitését foglalta magéaba beleértve a
magyar ¢s kiilfoldi igények figyelembevételét és azok 0sszeegyeztethetdségét. Az utdbbiba ,,a
tanulmanyutak  megszervezése, szakértok, szaktandcsadok kikiildése és  fogadasa,
dokumentdaciok, szabadalmak, miiszaki ujdonsdagok adas-vétele” tartozott.* Az Iroda 1961-t61
szervezte és bonyolitotta le az dsztdondijasok fogadasat,® és 1966-t31 foglalkozott szervezetten
a kiilfoldre kikeriild szakértékkel.® A dolgozatban a TESCO sokrétii feladatkorébdl kettd, a
szakértdk kikiildése és 6sztondijasok fogadasa keriil megvilagitasba a fejlddd orszadgok és ezen

belil is Kuba vonatkozasaban.

A kutatds a Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltaranak a TESCO vallalat

tevékenységéhez és mitkddéséhez kapcsolodo iratainak Osszességére €piild alapkutatas. Ezen
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beliili is kiemelt helyet foglalnak el az Iroda Kubara vonatkozd6 dokumentumai. A
legfontosabbak a teljesség igénye nélkiil a TESCO tevékenységérol szo6lo, a
Kiiliigyminisztériumnak éves szinten kiildott 6sszefoglaléd jelentések, az Iroda magyar-kubai
kulturdlis egyiittmiikodési munkatervrél szo6ld, szakértokikiildéshez és az 0Osztondijasok
fogadasdhoz kapcsolodd javaslatai. Az emlitetteken tal attekintésre keriiltek a
Kiiligyminisztérium Kubara vonatkoz6 anyagai kozott 6rzott, TESCO-hoz és a miiszaki-

tudomanyos egylittmikddésekhez tartozo egyéb iratok.

A levéltari kutatds eredményeinek arnyalasat €s konkretizalasat segitették a korabeli
sajtd egyes organumai. A Magyarorszagra érkezd Osztondijasok, illetve a Kubdba kiutazo
magyar hallgatok tapasztalatairol olyan egyetemi lapok szamoltak be, mint az Orvosi Hetilap,
Magyar Allatorvosok Lapja, Egyetemi Lapok - Az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem lapja. A
Kubaban tevékenykedd magyar szakértok munkajanak eredményességérdl és a két orszag
kozotti egyiittmiikodésekrdl a korszak fontosabb politikai napilapjai, a Népszabadsag, a

Magyar Nemzet és a Népszava nyujtott bovebb informéciot.

Fontos megjegyezni, hogy a szakértok kikiildése és Osztondijasok fogadasa nem
kizar6lag a TESCO hatéaskorébe tartozott. A hazankba érkez6 6sztondijasok képzésével kozosen
foglalkozott a TESCO mellett a Kulturalis Kapcsolatok Intézete (KKI), a Magyar Tudomanyos
Akadémia és a Miivelddésiigyi Minisztérium.” A szakértdk kikiildését a Miivelddésiigyi
Minisztérium, a Munkaiigyi Minisztérium, az Egészségiigyi Minisztérium, a KKI, a Magyar
Testnevelési Sportszovetség, a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Koncert Iroda é¢s a TESCO

intézte .

A leirtak tiikrében kiemelendd, hogy az emlitett iratanyag attekintése nem tarja fel a
magyar szakértok kubai kikiildésének és az Osztondijasok fogaddsdnak minden aspektusat,
mégis kellden tag képet nyujt a dolgozat két kozponti kérdésének koriiljarasdhoz. Egyrészrol,
hogy milyen okok és esetleges érdekek huzodtak meg a magyar oldalrdl a Kubdval kotott
miiszaki €s tudoményos egyiittmiikodés 1étesitése mogott. Valamint, hogy hattérbe szoritotta-e
a magyar fél érdekeit a szocialista szolidaritas és segitségnyujtas elve a Kubaval valdé miiszaki-

tudomanyos kapcsolatok 1étesitésekor.
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A miszaki tudomanyos egyiittmiikodések kotése és a fejlodod orszagok gazdasaganak
fellenditését célzo szellemi export nem a magyar kiilpolitika és kapcsolatépités sajatos titja volt.
A szakértok kiildése, 6sztondijasok fogadasa kiemelt jelentdséggel birt a tokés €s a szocialista
orszagok mindegyikében, igy a kérdéskor vizsgalatahoz és feltdrasahoz elengedhetetlen a
nemzetkdzi kontextus attekintése, fokozott hangstulyt fektetve a hideghdborti két
foszerepléjének, az Amerikai Egyesiilt Allamoknak és a Szovjetuniénak a harmadik vilag
szinpadan folytatott tevékenységére. Ebben a szindarabban valtak mellékszereplové szovjet
nyomasra a keleti blokk orszigai és benne Magyarorszag, a szocialista szolidaritas és

segitségnyujtas jegyeben.
Verseny a harmadik vilagért, szocialista szolidaritas és segitségnyujtas

Az 1960-as évek hideghaborts légkorében a két szuperhatalom figyelme az egykori
gyarmati teriiletek felé fordult, ahol még kérdéses volt, hogy hol hiz6dik az amerikai €s szovjet
érdekszféra hatara. Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié nagyhatalmi versengése
feler6sodott a harmadik vilag orszagaiban, ahol egyre tobb , helyettesité habortra” keriilt sor.’
A Szovjetuni6 a hruscsovi ,,békés egymas mellett ¢lés” jegyében a Nyugattal folytatott katonai
¢s fegyverkezési szembenallast igyekezett a tarsadalmi €és gazdasagi modellek terjesztésének
versengéséve formalni, €és a csatadban a szovjet gazdasagi modell kapitalizmussal szembeni,

harmadik vilagbéli térnyerésével feliilkerekedni.'”

A két szuperhatalom a kapitalizmus és szocializmus gazdasdgi modelljének
terjesztésével, €s ezzel parhuzamosan a fejlédd orszagok gazdasdganak fellenditését célzo
segélyekkel igyekezett befolyast gyakorolni és hatalmaba keriteni a gyarmati sorbol
felszabadult orszagokat. A TESCO egy, a kikiildott szakértokrdl szolo 1968-as tajékoztatoban
rogzitette: ,,A harmadik vilagért folyo verseny egyik igen jelentds és sajatos teriilete a fejlett
orszdgok részérdl a fejlédd orszagoknak nyvjtott "miiszaki segitség” /Technical Assistance/.”**
Az Amerikai Egyesiil Allamok a segélyek mellett fejlesztési tervekkel és miiszaki segitségekkel

t’12

igyekezett felkarolni a hagyomanyos tarsadalmak modern Utra térését,” mig a Szovjetunid a

gazdasadgi tamogatason til katonai segélyekkel, a szocializmus terjesztésével, a helyi
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kommunista partokra tdmaszkodva kivanta szorosabbra fiizni a kapcsolatot a harmadik

vilaggal .1

A Kozel-Kelet orszagainak egy része a gyarmatositas miatt gyanakvd volt a nyugati
orszagokkal, ami a Szovjetuni6 irdnyaba mozditotta a felszabadult allamok vezetését. Ennek
ellenére az arab kormanyok nem kivantak atvenni a szocialista modellt.* A fiiggetlenné valo
orszagok egy része igyekezett a két szuperhatalom harmadik vilagbéli vetélkedésébdl szarmazo
lehetdségeket minél jobban kiaknazni. Példaul Algéria, Egyiptom és India is fogadott el anyagi
tamogatast €s miiszaki segitségnytjtast mindkét szuperhatalomtol. Latin-Amerikdban Kuba,
Costa Rica ¢és Mexikod i1s képes volt gy alkalmazkodni a térség szamara alapvetden
kedvezdtlen, katonai intervenciokkal atszott, kétpolusu konfliktusdhoz, hogy abbdl némi elonye

szarmazzon.®

A fejlédo orszdgoknak nydjtandd segélyek folyodsitdsaban a moszkvai utasitast kovetve
szerepet vallaltak a szovjet tomb orszagai is, igy Magyarorszag is. Az 6nallo kiilpolitikaval nem
rendelkezd, szovjet érdekszféraba tartozo kelet-kozép eurdpai orszagok® segitségnytijtasa tobb
csatornan keresztiil tortént. Ennek egyik jellemzo tipusa volt a vilagpiaci araknal alacsonyabb
arucsereforgalom biztositasa, valamint a technologiai és miszaki fejlédést szolgéald ipari

berendezések és gépek szallitasa.l’

A volt gyarmati orszagokkal kotott ilyen jellegli kereskedelmi kapcsolatok
exportlehetdséget teremtettek a szovjet tomb orszagainak, igy a vilagpiacon a nyugati termékkel
szemben versenyképtelen szocialista tervgazdalkodas ipari termékei és berendezései a fejlodo
orszagokban eladhatova valtak.'® 1980-ra a Kozel-Kelet orszagai adtak a magyar iparcikkek és
berendezések egyik legnagyobb szovjet tombon kiviili piacat, ezzel Magyarorszag fontos
kereskedelmi partnerévé valtak. Ugyanakkor ez a szerep jelentdségét tekintve nem volt
¢s gazdasagi nehézségekkel kiizdd Kozel-Kelet az importalt termékekért, berendezésekeért

cserébe valuta helyett elsdsorban mezdgazdasagi termékekkel, nyersanyagokkal tudott fizetni,
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ami nem mindig volt elegendd. Az 1960-as évektdl kezdve a szovjet tomb orszagainak

hitelfolydsitasa a kdzel-keleti kereskedelmi partnerek részére bevett szokdssa valt.2

Az aruhitelek mellett a szovjet tomb orszagai gyarépitésre szant kolcsonokkel is
tamogattdk a harmadik vilag orszagait, melyek visszafizetése az Ujonnan létrehozott ipari
komplexumokbdl kikeriilt termékekkel tortént.?! Szintén a tdmogatas részét képezte, hogy a
segitséget igénybe vevo orszagok olyan termékkel is fizethettek, melyek értéke igen alacsony

volt a vilagpiacon.??

A segitségnyujtas egy sajatos formdja volt a human toke fejlesztése, mivel a harmadik
vildg orszagaiban alapvetd problémat jelentett a szakképzett munkaerd hianya. Ez magaba
foglalta a tudomanyos—technolodgiai transzferen til a know-how-t, a szellemi exportot, a
munkaerd szakképzését és oktatasat.?® Példaul a Szovjetunio tobb szakmai oktatast eldsegitd
intézményt hozott létre Afganisztanban, és sok afgadn szakember kapott képzést szovjet

egyetemeken, gyarakban és farmokon.?

Magyarorszag szamara a harmadik vilaggal kibontakozd kapcsolatok egyik
meghatarozé eleme a szellemi export és a human eréforras exportja volt.?> A posztkolonialis
térség orszagaival kotott miiszaki-tudomanyos és kulturalis egytittmiikodések, és ezeken beliil
foként a szakképzés lebonyolitasa, preferalt helyet foglalt el a segitségnytjtas kiilonb6zo
formainak soraban, mivel Magyarorszag ,,mint kozepesen fejlett, stiriin lakott kis orszag relative
csekély erdforrdsokat képes erre a célra forditani”® A fejlédé orszagokkal kialakitott
kapcsolatokban a kereskedelem ¢és arucsereforgalom mértéke joval szerényebb volt, mint a
miiszaki-tudomanyos segitségnyujtas és a szakértok képzése.?’ A TESCO fejlédd orszagokkal
folytatott miiszaki tudomanyos tevékenységérol késziilt 1970-es 6sszefoglalobol kidertil, hogy
az Iroda igyekszik minél tobb volt gyarmati orszdgbol szakképzésre fogadni 6sztondijasokat.
1970-ben 47 orszagbol érkeztek tanuldk, legnagyobb Ilétszdmban az Egyesiilt Arab

Koztarsasagbol és Algériabol. 2
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A Szovjetunio és a szocialista orszagok tamogatasa a Kubai gazdasag

megsegitésére

A hideghéborts légkorben a Szovjetunidé szamara a fejlodé orszagok kozott kiemelt
jelnetdséggel birt az Egyesiilt Allamok kozelében fekvé Kuba. Kedvezé geopolitikai helyzete
miatt Moszkva igyekezett minél rovidebb id6 alatt szorosabbra fiizni viszonyat az Egyesiilt
Allamokt6] egyre inkabb tavolod, a forradalom ttjara 1ép6 szigetorszaggal.>® Miutan amerikai
kozbenjarasra nem érkeztek meg az angliai fegyverszallitmanyok Kubdba, az a szocialista
orszagoktol, elsésorban Csehszlovakiatdl és a Szovjetuniotol kért, €s kapott is fegyvereket
1960-t61 kezdve.® A szovjet-kubai diplomacia kapcsolatok majusi felvételét kovetden
megkezdddott a katonai tdmogatason tul a gazdasagi segélyek folyodsitasa. Ezek elfogadasaval

a szigetorszag fokozatosan a szovjet befolyasi dvezet részévé valt.3!

Bar az 1962-es kubai rakétavalsagot kovetden a politikai viszony mélypontra jutott
Moszkva ¢€s a kubai vezetd, Fidel Castro kozott, a gazdasagi segitségnyujtds mégsem sziint
meg.®> A Szovjetunié szamara a nyugati féltekén 16vé egyetlen szdvetséges megtartasa a
koltségek ellenére 1étfontossagu volt, igy joval nagyobb, atfogobb €s hosszabb tava gazdasagi
tamogatast nyujtott Kubanak, mint barmelyik masik fejlédé orszagnak.®® 1968-t61 kezdve a két
orszag viszonyaban pozitiv fordulat kovetkezett be, szinte minden fronton kozelitettek az
allaspontok, kiemelt figyelmet forditva a kubai gazdasag tervezésére ¢és iranyitasara, valamint
a harmadik vilag orszagaival kialakitandd kapcsolatok iranyvonalara.3* Kuba 1972-es KGST-

be val6 felvételével belekeriilt a szovjet tomb orszagainak gazdasagi egyiittmikodésébe.

Az egyre szorosabbra fliz6d0 kapcsolatok, még tetemesebb gazdasagi tamogatast
jelentettek a szigetorszagnak, ugyanakkor az igy kialakult helyzet az eddiginél nagyobb
politikai és gazdasdgi befolyas lehetdségét rejtette magaban Moszkva szamara.® A
gazdasagilag kiszolgéaltatott helyzetben 1évé Kubdnak mar a kapcsolatok felvételétdl kezdve
elengedhetetlen volt a szovjet tdmogatds, aminek koszonhetden az 1960-as évek elején

1-36

megmenekiilt a gazdasdga az 6sszeomldstol.” Kuba a f6ldrajzi adottsagok szempontjabol igen

nehéz helyzetben volt, ami kihatott a gazdasagi teljesitOképességére is. A teriilet igen szegény
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volt természetes erdforrasokban, olajjal nem, asvanykincsekkel pedig alig rendelkezett.
Ugyanakkor a jelentdsebb exporttermékei mint a cukor, nikkel, hal vagy a gytimolcsok, nem

voltak elegenddek a nagy értékii importsziikségletek ellensulyozasara.®’

A szigetorszagnak nyujtott segély egy jelentés részét képezte az egyenl6tlen
arucsereforgalombol szarmazo6 kubai deficit elnyelése.®® A cukortermesztés monokultardja a
termelés fokozasat kovetden, a tamogatott cukorarak ellenére sem tudta fedezni az
importkiadasokat. A deficit kiegyenlitésre évrdl évre egyre tobb hitelt folyositott Moszkva a
szigetorszagnak. 1960-t61 1989-ig a Szovjetunié 13 milliard dollart hitelezett. 3° A CIA a kubai
gazdasagrol készitett 1980-as beszamolojaban 13,6 milliard dollarra becsiilte a fizetés
kiegyenlitésére forditott segélydsszeget 1960-t61 1978-ig.*? 1972-re az allandésulod deficit olyan
méreteket 61tott, hogy a kamat visszafizetését a Moszkvai vezetés 1986-ra halasztotta el, bar a
szovjet kozgazdaszok tudtdk, hogy a szigetorszag képtelen 1épést tartani a mar igy is

felhalmozddott adossag visszafizetésével.**

Az exportcikkek értékének ellentételezésére a keleti blokk orszagai is nyujtottak
altalaban hosszi lejarata, alacsony kamatozasu hiteleket. 1974-re az MSZMP KB
Gazdasagpolitikai Osztalyanak el6terjesztése szerint Kuba magyar adossaga 14 és fél millio
dollarra ragott, aminek kiegyenlitésekor a magyar fél tekintettel volt a nehéz gazdasagi
helyzetre és engedményeket tett.*> Ugyanakkor a Kiilkereskedelmi Minisztérium TESCO-nak
kiildott 1969 szeptemberi korlevelébdl kidertil, hogy ,,egyenstlyi problémak™ miatt a kubai fél
tovabbi kivansagait el kell utasitani, * vagyis Magyarorszag a kubai adossag mértéke miatt nem

Ohajt tovabbi hiteleket folyositani.

A tamogatott exportarakon ¢és a kamatok visszafizetésének elengedésén tul a kubai
gazdasag fellenditésének fontos formdja volt, csakugy, mint a harmadik vilag tobb orszdganak
esetében, a technikai és miiszaki segitségnyujtds. A miiszaki-technikai tdmogatas jegyében
jelentds beruhdzasokra kertilt sor az ipar kiilonbozd teriiletein. Szovjet segitséggel jottek 1étre

olajkutatd allomésok és olajfinomitok, héelektromos erémiivek, Moszkva ndvelte a kohaszat
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teriiletén az acél- és nikkeltermelést.** A Szovjetunié nagy szerepet vallalt a cukortermelés
gépesitésében iiltetd, sziireteld és Orld berendezések szallitasaval. A szovjet tudosokkal vald
egyiittmiikddésnek kdszonhetden 1j, alkalmazkodobb cukornadfajta keriilt kifejlesztésre.*> A
szuperhatalom igyekezett fellenditeni a halaszatot, 0j hajok biztositasaval és a havannai
kikotoben egy haldsztamaszpont létrehozasaval kikotési, hutési, tarolasi és javitasi

lehetdségekkel kiegészitve.*®

A szocialista orszagok sajat gazdasaguk profiljahoz és kapacitasahoz mérten vettek részt
a beruhazasokban ¢és miiszaki-tudomanyos tamogatasban. 1988-ra a szigetorszag legfontosabb
kereskedelmi partnere a Szovjetunié utdn az NDK volt, ezt kovette a sorban Csehszlovékia,
Bulgaria, Romdania, Magyarorszag és végiil Lengyelorszag.*’ Az NDK cementgyartas,
vegyszerszallitds, textilipar és nyomtatasi berendezések, Csehszlovédkia elektromosaram
termelés ¢s nikkel feldolgozéas, Bulgaria zoldség- ¢és gylimolcstermesztéshez sziikséges
eszkozok, Romania olajfurd berendezések, Magyarorszag lkarus buszok, telekommunikacios
eszkdzOk és az iiveggyartas terén nyujtott leginkabb segitséget Kubanak.*® A keleti blokk
orszagainak a kubai gazdasag fejlesztését szolgalo tevékenységének jo példaja volt a Nuevitas-
ban létrehozott ipari kozpont feldllitasa. Itt Csehszlovdkia erémiivekkel, a Szovjetuniod
mezOgazdasagi gépgyarral és mutragyagyarral, az NDK cementgyarral jarult hozza az ipari

komplexum létrejottéhez.*°

Az ipari beruhazasok mellett Kuba ,,gazdasagi stabilitasat” €s ,,szocialista fejlodését” a
szocialista orszagok szakértok kikiildésével ¢&s 0Osztondijasok képzésével igyekeztek
elosegiteni.®® Az ezzel kapcsolatos pénziigyi és egyéb megallapodasok megkotésére kubai
kérésre bilateralis szerzddések alapjan keriil sor.>! A dolgozat kovetkezd része a szocialista
tomb orszagaink egészérdl a fokuszt Magyarorszagra helyezi 4t, arra keresve a valaszt, hogy
hogyan alakult a szakértok kikiildésének €s 0sztondijasok fogadasanak helyzete hazank és Kuba
kozott az 1960-as és 1970-es években.

44 Perez-Lopez 99.

45 Blasier 124.

4 Uo. 125.

47 Perez-Lopez 90.

48 Uo. 99.

%% Filmhirado, mth-1974-18-07.

50 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok
osszefoglalo jelentés, 1970. januar 29.

*1 Uo.



Magyarorszag miiszaki-tudomanyos segitségnyujtasa Kubanak

Magyarorszag ¢és Kuba kozott 1960-ban keriilt sor eldszor Miiszaki-Tudoményos
Egyiittmikodési Megallapodas megkotésére, ami egészen 1966-ig, a kubaiak 4altal
kezdeményezett 1j megallapodas teté ala hozasaig volt érvényben.>? Az 1960-as egyezmény
rogzitette a magyar szakemberek kubai tevékenységét, és lehetové tette a kubai fiatalok szakmai
tovabbképzését Magyarorszagon.>® A hat évvel késébbi megéllapodas az akkor mar meglévé
két tevékenységi koron tul egytittmitkodési munkatervek kidolgozasat, miiszaki dokumentéaciok
¢s kiadvanyok cser¢jét, valamint gyarak és kutatdinézetek kolcsonds latogatasat hatarozta

meg.>*

Ezt kovetden a felek 1969-ben a miiszaki-tudomanyos egylittmiikodés szélesitése és
elmélyitése celjabol ujabb megallapodast irtak ald, ami eldiranyozta komplett berendezések
szallitasat, arucsereforgalom szélesebb korti lebonyolitasat és a kubai ipar fejlesztését célzo
egytttmikodéseket. A megallapodas részeként keriilt sor 1969-ben a Magyar-Kubai Gazdasagi
¢€s Miiszaki-Tudomanyos Egyiittmiikodési (GMTE) Bizottsag 1étrehozasara. Innentdl kezdve ez
a vegyes bizottsag irdnyitotta a kiilkereskedelmet, a miiszaki-tudoményos egyliittmikodést, és
fontos szerepet jatszott a diploméciai kapcsolatok alakitdsaban is.>® A Bizottsagon beliil a
miuszaki-tudomanyos kérdésekkel foglalkoz6 ~munkatervet a Miszaki-Tudomanyos
Egyiittmiikodési Albizottsag évenkénti iilésszakan dolgozza ki.®® Az Albizottsag tagja, majd

1977-t81 elndke Székacs Imre a TESCO vezérigazgatdija volt.>’

A miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodés keretében kertilt sor a szellemi toke exportjara
szakértok kikiildésével és 0sztondijasok fogadasaval. Kuba esetén kiilondsen égetd probléma
volt a kelld6 mennyiségli szakember biztositasa, mivel a forradalmat kovetd években a
szakemberek egy jO része elhagyta az orszagot. Az utanpdtlas kinevelése ugyan folyamatban
volt, de sok 1ddt vett igénybe. A szovjet tombbel kotott miiszaki-tudoméanyos egytittmitkddések

lehetdve tették, hogy a szigetorszadg a szocialista orszagokbol hivott szakértdkkel enyhitse a

2. MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966 76. d. 2-001/23/1966, Aguilera kubai ipariigyi
miniszterhelyettes meghivasa, 1966. marcius 14.

5 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965 74. d. 002104/1/1965. Kubai orszagismereti sszefoglalo,
1965. november 30.

% MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966 76. d. 2-001/99/1966, Magyar-kubai MTE megéllapodas
jovahagyasa

% Udvardi 76.

% MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/27/1971, Vélaszlevél a magyar-kubai kulturalis
munkaterv-tervezetre 1971. oktober 20.

5" MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977 80. d. 001157/5/1977, A magyar-kubai GMTE VII.
iillésszakanak jegyzokonyve, 1977. oktober 19.



munkaerdhidnyt. Emellett a keleti blokk allamai jelentds szerepet vallaltak az utanpodtls
kitanittatdsaban, lehetOséget teremtve a kubai fiataloknak szakmai képzéseken valo részvételre

osztondijas finanszirozassal.*®

Ennek a folyamatnak volt egyik fontos magyarorszagi koordinaldja a bevezetdben
emlitett TESCO. Az Iroda eldszor 1963-ban kiildott ki szakértoket, 13 magyar orvost és 7
apolondt, gyakorlati és szervezési feladatok ellatasara Kuba kiillonbozo egészségiigyi
intézményeibe.*® Az Irodanak a Kiiliigyminisztérium szdmara készitett 1970-es 6sszefoglaldja
alapjan 1962-1969 kozott kozel 450 szakértd utazott Kubaba és mintegy 200 f6 érkezett

hazankba képzésre és tovabbképzésre a TESCO szervezésében. *°

Az egylttmiikddeés elsd éveiben a kikiildott szakértok foként a magyar berendezések
szallitasanal és lizembe helyezésénél lattak el feladatokat. Ilyen tevékenység volt példaul a
telefonkozpontok szerelése, javitdsa és mezOgazdasagi gépjavitd ilizemek felallitdsa ¢és
beinditasa.%! A kezdeti idészakban a két orszag kozotti egyiittmiikodés kiemelt teriiletei az
allattenyésztés és allatorvoslas, a gyogyszeripar és a geologia voltak.%? A magyar geologusok
az 1960-as évek elejétdl kezdve segitették Kuba természeti kincseinek felkutatasat és az ivoviz

felszinre hozasat.®

A Kubdba kikiildott szakemberek feladatkore a gazdasagi és tudomanyos agazatok
sz€les skaldjan mozgott. Az 1970-es években foként az allategészségligy, a gépipar, az
¢lelmiszeripar és a mezdgazdasag kiillonbozo teriiletein volt kiemelkedd a magyar szakemberek
munkdja. A Kubadban dolgozé magyar allatorvosok oltéanyag eldallitasaval igyekeztek
megakadalyozni azokat a fert6z6 betegségeket, amelyek a kubai allatallomény nagyaranyu
elhullasahoz vezettek. Magyar kutatok végeztek kisérleteket a megmiivelheté mezdgazdasagi
terliletek termoképességének novelésére és a novényi kartevok elleni védekezési rendszer
kidolgozasara.®* A mezégazdasag teriiletein végzett kutatdsokban fontos szerepe volt a magyar

tudosoknak. A TESCO kozvetitésével kertilt a szigetorszagba olyan szakértd, aki tobb éven

8 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966 76. d. 001487, Lévardi Ferenc nehézipari miniszter jelentése,
1966. februar 22.

% MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965 74. d. 002104/1/1965. Kubai orszagismereti dsszefoglalo,
1965. november 30.

80 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

1 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok &sszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

82 Magyar Nemzet, 1967 januar 1. 2.

8 Magyar Nemzet, 1964 julius 9. 3.

8 Vilaggazdasdg, 1973 februar 27. 1.
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keresztiil dolgozott a paradicsom eredményes fajtanemesitésén,®® és mikrobiologus, aki a

mezégazdasig mikroszkopikus kartevéit tanulmanyozta.%

A gépiparban els6sorban a karbantart6 és javitd haldzat kifejlesztésén és tokéletesitésén
munkalkodott a magyar szakértelem.®” Magyar tervek alapjan késziilt el egy Diesel-motorjavito
kdzponti lizem, és magyar gépészmérnok szerkesztette meg a cukornddaratashoz hasznalhatd
kombajnt, ezzel jelentésen megkonnyitve és felgyorsitva az iiltetvényen végzett fizikai

munkat,®

ami enyhitette a munkaerdhiany okozta nehézségeket. Az olyan idénymunkak esetén,
mint a cukornadaratas viszonylag rovid id6 alatt nagy 1étszamu embert kellett mozgdsitani, ami
sok esetben a munkalatok idejére elszivta a munkaerdt a gazdasag egyéb iparagaitol. ®° Szintén

magyar gépészmérnok dolgozott a kubai tégla- és cserépgyartas miiszaki fejlesztésén.

Az egyik legjelentdsebb magyar szakemberekkel 1étrehozott ipari 1étesitmény a Kubai-
Magyar Baratsag Uveggyar” volt, amit 1963-ban kezdtek épiteni. Az ehhez sziikséges anyagok
és miiszaki berendezések tobbségével Magyarorszag latta el a szigetorszagot.”! Az
{ivegkombinat fémérndke egy nyolc éve Kubaban dolgozé szakember volt.”? A 1étesitmény hét
kiilonbozo tlivegtipus kubai gyartasat tette lehetové, lefedve ezzel a gyogyszeripar teljes
iivegsziikségletét.”® Az iizemeltetéséhez sziikséges munkaerd és kelld szaktudas biztositasarol
mar az épitkezések megkezdésekor gondoskodtak a kubaiak egy 26 fobdl allo tanuldi csoport
magyarorszagi iiveggyarakba vald kiildésével, hogy itt sajatithassak el a sziikséges

ismereteket.’*

Az 0Osztondijasok fogadasanak lebonyolitasdval az Iroda megalakuldsa oOta
foglalkozik.”> A Magyarorszagon igénybe vehetd kiilonbozd képzési szinteken tanulo kiilfoldi
Osztondijasok helyzetével mas-mas magyarorszagi szerv foglalkozott. A TESCO a magyar-
kubai kulturalis munkatervek értelmében a kozépfoku technikusi és szakmunkas képzésben

vallalt szerepet, illetve az Iroda volt felelds a mar egyetemet végzett Osztondijasok

8 Konzervijsdg, 1989. januar 1. 5.

8 Magyar Hirlap, 1972 januér 1. 5.

5 Vilaggazdasag, 1973 februar 27. 1.

88 Magyar Nemzet, 1967 januar 1. 2.

89 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966 76. d. 001487, Lévardi Ferenc nehézipari miniszter jelentése,
1966. februar 22.

" Tiikér, 1970 december 8. 9.

"1 Esti Hirlap, 1961.

2 Magyar Hirlap, 1972. januér 1. 5.

3 Kuba, 1966 10.

8 Esti Hirlap, 1964 julius 29. 1.

> MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/5/1971. a TESCO jelentése az 1970. évi
kulturalis és tudomanyos kapcsolatokrol, 1971. februar 27.
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,.postgradudns” tovabbképzésének lebonyolitasaban.”® Az 6sztondijasok kozodtt szamotteve
volt az egyetemistak ardnya, az ¢ tanulmanyaikat kozvetleniil a Miivelddésiigyi Minisztérium
intézte. Az akadémiai tudomanyos fokozatot ado aspiransképzés lebonyolitisa az MTA

hataskorébe tartozott. ’’

Az egylittmiikodés kezdeti szakaszaban Kuba a magyarorszagi tanulasi formak koziil
elsésorban az alap- és kozépfoku képzésekre tartott igényt,’® de az évek elérehaladtaval
jelentdsen megnétt az egyetemet vagy kozépfoku oktatast végzett szakemberek rovidebb idejii
intenziv tovabbképzése. "° A Kuba altal igénybe vett magyarorszagi képzések teriileteinek
listdja az egyiittmlikodés eldrehaladtaval egyre bdviilt. Mig a hazankba érkezd kubai
Osztondijasok tanittatdsa 1965-ig harom gazdasagi terliletre — gépgyartas, vegyipar, bor- és
cipdipar — koncentralodott,®® addig az 1960-as évek végére mar az emlitetteken til a
gyogyszervegyészet, egészségligy ¢€s hiradastechnika szakagak képzéseit vették igénybe

leginkébb a fiatalok.®

A szakértok kikiildése €és az Osztondijasok fogadasa mellett az Iroda miszaki-
tudomanyos egylittmikodés keretében végzett tevékenységének harmadik 4ga a
szakdelegaciok kikiildése volt. Ezek a szakmai csoportok a segitségnytjtas jegyében igyekeztek
megoldast taldlni az adott fejlddé orszagban felmeriilé gazdasadgi vagy miuszaki jellegii
problémakra, és javaslataikat tanulmanyok formajaban nyujtottak at az illetékes szerveknek.®?
Emellett a szakdelegaciok feladata volt a ,.fejlodo orszagoknak nyujtott hitelek célszeri

felhasznaldsanak segitése” ® és a fejlédd allamok magyarorszagi segitségnytjtasaval szemben

84

tamasztott igényének felmérése.®® A delegalt csoportok az esetek jelentds részében

6 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 056/1968, Magyar-kubai munkaterv javaslat, 1968.
julius 15.

" MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Oszténdijas problémak 1971. 4prilis 26.
8 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 017/2/69, Magyar-kubai kulturalis egyezmény, 1969.
oktober 23.

" MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok sszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

8 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965 74. d. 002104/1/1965. Kubai orszagismereti sszefoglalo,
1965. november 30.

81 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

8 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok &sszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

8 Magyar Nemzet, 1972. november 7. 7.

8 Ifji Kommunista, 1975. augusztus 1. 44,

12



hozzajarultak a szakértok kikiildésének és a hazankba tanulni érkezd fiatalok fogadasanak

megszervezéséhez is.®

A TESCO Altal készitett kimutatds 1970-ben Kuba vonatkozasadban az élelmiszeripar
tertiletére kikiildott szakdelegaciot emlit meg. A szakértdi csoport tovabbi tevékenységérdl és
annak eredményeirdl nem szolgalnak bévebb informécioval az iratok, de a Konzervijsag cimi
ipari szaklap 1989-es visszatekintdjében emlitést tesz egy 1970-ben Kubaba utazd konzervipari

szakdelegaciorol.®

A kikiildétt csoport Kuba tobb konzervgyarat meglatogatta azzal a céllal,
hogy feltarja azokat az egylittmiikodés lehetOségeket, melyek eldsegitik a kubai citrus €s

anandsz feldolgozasanak fejlesztését.®’

A delegaciok kiildése kétoldalii megallapodasok keretében jott 1étre, igy Kubabol is
rendszeresen érkeztek szakmai csoportok, akik az egyiittmiikodési lehetdségek felmérése
mellett betekintést nyerhettek a magyarorszdgi gyartasi folyamatokba, ¢és ismereteket
cseré¢lhettek. Az 1967-ben Magyarorszagra érkezo oktatasiigyi delegacio példaul amellett, hogy
megvizsgalta a kubai 0Osztondijasok tanulmanyainak elérehaladasat, megtekinthette az
egyetemek tanulményi programjait és tanterveit, valamint feltérképezte a végzett szakemberek

tovabbképzési lehetdségeit.®®

1972-ben magyarorszagi latogatasa soran dr. Carlos Rafael Rodriguez, a kubai korméany
elnokhelyettese és a magyar-kubai Gazdasagi ¢és Miszaki-Tudomanyos Egyiittmiikddési
Bizottsdg kubai tagozatanak elnoke, tett latogatast a Babolnan miukodé mezdgazdasagi
kombinatban, ahol megismerkedhetett a baromfitenyésztés soran alkalmazott magyar
technologiakkal. A kubai delegacidé magyarorszagi vendégeskedése 0 utakat nyitott a magyar-

kubai miiszaki egyiittmitkodésben. Az elnokhelyettes kifejtette, hogy ,,a babolnai modszereket,

crer

«rer

egylittmiikddési megallapodas rdgzitette, hogy a magyar fél négy baromfivagohidhoz

sziikséges berendezést szallit, és vallalja a kivitelezési tervek elkészitését és a vagohidak

iizembe helyezését. %

8 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

8 Konzervujsdg, 1989. januar 1. 6.

87 Konzerviijsdg, 1970. julius 1. 143.

8 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 61. d. 0012/79

8 Magyar Hirlap, 1973. november 29. 4.

% MNL OL XIX-J-1--KUM, TUK iratok, Kuba 1975, 87. d. 00330/1/1975. A magyar-kubai GMTB 1V. iilésszaka
hatarozataibdl adodé feladatok, 1975. majus 17.
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A miiszaki-tudomanyos segitségnyujtaskor felmeriilé problémak és nehézségek

A TESCO iratok jelentds része foglalkozik azokkal a problémakkal és nehézségekkel,
amelyek rendszeresen felmeriiltek a magyar-kubai miszaki-tudomanyos egyiittmikodési
megallapodasok teljesitésekor, akadalyozva a magyar szakérték kikiildését, kubai

tevékenységét és a szigetorszagbol érkezo 6sztondijasok hatékony, eredményes képzését.

Az egyik legjelentdsebb problémat az okozta, hogy Kuba egyre ndvelte igényeit a
magyar szakértok irant, €s szeretett volna minél tobb fiatalt magyarorszagi képzésben
részesiteni. 9 A kikiildott szakérték létszama folyamatos novekedést mutatott a vizsgalt
iddszakban. Mig 1966 decemberében 33 szakérté volt allomanyban®?, addig ez a szam kozel
kétszeresére ndtt 1970-re, ekkor 62 f6 dolgozott a szigetorszagban TESCO-szerzdéssel.>> Az
Iroda a novekvo kéréseknek nehezen tudott eleget tenni, példaul sem 1968-ban sem 1969-ben

nem tudta teljesiteni az eldiranyzott kikiildéseket™.

A szakértok kikiildését akadalyozta, hogy a vallalatoknak és az érintett intézményeknek
nem allt érdekében megvalni szakképzett munkaerejiiktol, igy nem adtdk at, vagy révidebb

t.9° A szakérték altalaban harom

1d6re bocsatottak a TESCO rendelkezésére munkavallaloika
évet toltottek a fejléds orszagokban.® Ez az elv érvényesiilt Kuba esetében is, a kikiildetési id6
lejartaval az Irodanak kellett volna biztositani a kint 1évok utanpoétlasat, de a magyar vallalati
ellenallas miatt ehhez nem allt kelld mennyiségli szakérté a rendelkezésére, ,,a megfelelo

nyelvtuddssal rendelkezé, jo szakembert ugyanis nem szivesen ereszti el a vallalat.”™’

Athidalé megoldasként az Iroda sok esetben kénytelen volt a kivant szakteriilet helyett
,rokon-szakmabelieket” kiildeni, eléfordult példaul gépészmérndki poziciora villamosmérndk
kikiildése. Kuba nehezményezte az igényeknek ,koriilbelill megfelel6” szakemberek

érkezését.® Szintén az utanpétlasként kikiildhetSk korlatozott létszdma miatt keriilt sor

91 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok sszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

%2 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 0021/1968, Kimutatas az 1962-67. kozott
kikiildottekrdl és fogadasokrol, 1968

9% MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/5/1971. a TESCO jelentése az 1970. évi
kulturalis és tudomanyos kapcsolatokrol, 1971. februar 27.

% MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

% U.o.

% Body 9.

7 Tiikér, 1970 december 8. 8.

% MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 0021/1967, TESCO havannai megbizottja éves
jelentéséhez flizott észrevételek, 1967. februar 20.
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rendkiviili esetekben a harom ¢&vig tartd kubai tartozkodas tovabbi évekkel valo
meghosszabbitasara. Ilyen volt Schiessel Richard gydgyszervegyész helyzete, aki 6 évet toltott
kint Kubdban megfeleld utanpodtlds hianyaban. Az eset targyaldsaval kapcsolatban az Irodaval
szemben megfogalmazdodott az a vad, hogy tobbszori, hatdrozott kérés ellenére sem

gondoskodott valtotarsrol, a problémat pedig csak nagyon megkésve tudta orvosolni. %

Az 6sztondijasok fogadasanal minden kubai igény teljesitésre keriilt, de a korlatozott
fogadoképesség miatt eléfordult, hogy csak hataridén tal. A kubaiak 6sztondij igényeinek
teljesitését nehezitette, hogy tobb esetben olyan teriiletre szerettek volna tanuldkat kiildeni, ami
ipari titok részét képezte, vagy sértette volna a magyar fél kiilkereskedelmi érdekeit.}%’ Az ilyen
iranyu kérések az ipari ellenallds miatt nagyardnyu fogadoképtelenséget eredményeztek. A
dokumentumok példaként tobbszor 1s megemlitik a heparin €s egyéb gyogyszerkészitmények

eléallitasanak tanulmanyozasa céljabol hazankba érkezett kubai delegaciot.?%

Az Osztondijasok fogadasakor jelentkezd egyik f6 probléma az ideérkezok
tanulmanyanak €s magyarorszagi tartozkodasanak finanszirozasa volt. Az 6sztondij fizetésén
tal a TESCO fedezte a tanulok alkalmazasabol adddo termeléskiesést, a legtobb esetben
elhelyezést biztositott, megtéritette a kozlekedési koltségeket és fizette az 0sztondijasok mellé
fogadott tolmacsokat.’®? Ezek az anyagi terhek minden a TESCO szervezésében
Magyarorszagra érkezd 6sztondijas esetében terhelték a vallalatot. Ugyanakkor a Zsombolyai
utcai elOkészitd tanfolyamon résztvevd tanulok elégedetlenek voltak a kapott Osztondijak
mennyiségével és az elszallasolas koriilményeivel, elsdsorban a filirdési lehetoségekkel. A
magyar ¢s a kubai fél kozott fesziiltséget eredményezett, hogy a didkok jelezték nemtetszésiiket
a kubai nagykdvet fel¢, aki jogosnak itélte panaszaikat és ,,a magyar kormanyra nem éppen

hizelgé megjegyzéseket tett” %3

A kikiildott szakértOk kozvetleniil a TESCO-t6l kaptak fizetésiiket, melynek Osszegét a
fogado orszag megtéritette az Irodanak. Mig a fejldddé orszagok tobbségében ez a rendszer
magyar oldalrdl rafizetést jelentett, addig a szakértdk kikiildésénél Kuba esetében 1968-ban

még nem meriiltek fel tobbletkoltségek, mert a ,,szakértékért a kubai kormany magasabb dijat

9% MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 0049/1967, Scheissel Richard szerzédésének
hosszabbitdsa, 1967. junius 2.

100 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

101 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/2/69. Magyar-kubai kulturalis egyezmény,
1969. oktéber 23.; MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai
kapcsolatok 6sszefoglald jelentés, 1970. januar 29.

102 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Oszténdijas problémédk 1971. aprilis 26.
103 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965 75. d. 173/VII/1965
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fizet, mint amit a szakértékre a TESCO folyésit”.1** A Kubédba kiutazé6 100 mezdgazdasagi
munkas esetén példaul Kuba finanszirozta a munkabéren kiviil a kiutazas és hazautazas, az
¢lelmiszerellatas, lakhatas és munkaruha koltségeit is. A kiutazo 100 f6s csoport nem TESCO-
szerzb6déssel, de az Troda kozremikodésével utazott kil%® 1980-ban viszont a
Kiiliigyminisztérium TESCO-nak kiildott levelébdl kideriil, hogy a Kubéaban tartozkodd 50
szakértd elszamolasanal veszteség érte az Irodat, a kiesést a Kiiligyminisztérium 1980-ra
vonatkoz6an még megtéritette, de felhivta a vallalat figyelmét, hogy a kdvetkezo évtdl, ezt mar

nem all médjukban megtenni. %

A Kubaba torténd kikiildetések €s az onnan érkezok fogadasa alkalmaval is altaldnosan
jelentkezd probléma volt a nyelvi felkésziiletlenség. A szakértok esetében a hatékony
munkavégzéshez elengedhetetlen volt a spanyol nyelv tudasa, ezt sem a francia, sem a német
nem tudta kivaltani és az angol nyelv ismerete is csak néhdny esetben segitette a magyar
szakembereket. A spanyolul beszélok hianya korlatozta a kikiildésre alkalmasak szamat, igy a
koradbban emlitetteken tul részben ez is hozzéjarult az eldiranyzott kikiildetések teljesitésének
sikertelenségéhez. 1%’ Kényszermegoldasként a Kiiliigyminisztérium felszolitotta az Irodat,
hogy a javaslatba keriilt szakembereket azonnal kotelezze intenziv spanyoltanulasra, aminek

legcélszeriibb forméjaként a TESCO altal szervezett nyelvtanfolyamok biztositasat javasolta.'%

A nyelvi kiilonbségekbdl fakadd nehézségek hatassal voltak az 0Osztondijasok
teljesitményére és negativan befolyasoltdk a szaktudas megfeleld szintli elsajatitasat. Ezt
mutatja, hogy a Kubadbodl érkezett egyetemi hallgatok egy része elégséges atlagot ért el
elsésorban a nyelvi problémak miatt.’®® A magyarul nem tudé 6sztondijasok mellé az Iroda
igyekezett tolmacsokat biztositani. A tanulni érkezdk egyre nagyobb Iétszama egyre tobb
tolmacs alkalmazasat kovetelte a TESCO-t6l. Az Iroda annak ellenére, hogy sok esetben nem

lett volna koteles tolmacsot adni, a tovabbképzések miitkoddképessége érdekében rakényszeriilt

104 MINL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 0069/1968. Szakértdk kikiildésével kapcsolatos
problémak, 1969. februar 7.

105 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001271/2. Szdz magyar mez&gazdasigi szakember
kubai meghivasa, 1967. februar 18.

106 MNL OL XXIX-G-21-a, TESCO Iroda, Altalanos iratok, 72. d. 1169/B. 50 f6 kubai kikiildetésénél jelentkezd
veszteség, 1980. majus 22.

107 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

108 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 0021/1967. A TESCO havannai megbizottjanak
éves jelentéséhez flizott észrevételek, 1967. februar 20.

109 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001279/1967. Kubai oktatasiigyi delegacio
magyarorszagi latogatasa, 1967. februar 4.
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erre.’® A vezetés a probléma forrdsit a kubai kiildések iitemezésében latta, mivel a
,l0késszerlien”, egyszerre nagy létszdmban Magyarorszagra érkezok tovabbképzését a
Fogadasi Féosztaly nem tudta ellatni. Ezért volt sziikséges az dsztondijasok 1étszamanak ¢€s a
képzés idotartaméanak pontos meghatirozasa és szem eldtt tartasa kubai és magyar oldalrol

egyarant.!!!

A kubai fél is érzékelte az Osztondijasok nyelviismeretének hidnyabol fakadd
nehézségeket. Az Eurdpaban tanuld kubai 0Osztondijasok helyzetének megvitatasara
egybehivott berlini konferencian a kubai Oktatasiigyi Minisztérium Kiiliigyi Fdosztalyanak
vezetOje kifejtette, hogy kiilondsen a szakmunkasok tovabbképzésénél jelentett problémat a
nyelvi kiilonbség, mert ilyen képzési tipusra foként ,,kevésbé intelligens, kisebb képzettségiieket
kiildenek”. Megoldéasként a kubai fél igyekszik 1966-t61 kezdve nyelvi el6készitoket szervezni
a kiutazok szamara.'? 1966 marciusatél valoban megindult a kiilfoldre utazo fiatalok szakmai
és nyelvi felkészitése, amit a magyar fél pozitivan értékelt.!'® Az egyetemistak vonatkozasaban
az 1967-ben Magyarorszagra latogatd oktatasiigyi delegacio kérvényezte, hogy hallgatdik
legalabb az elsé évben tehessenek szdbeli vizsgat az irasbeli helyett a nyelvi nehézségek miatt.

A magyar fél ezt megértéssel fogadta és megtette a sziikséges lépéseket.!'

A Kuba vonatkozéasaban felsorolasra keriilt nehézségekkel nem csak a szigetorszaggal
létesitett muszaki-tudoményos kapcsolatok esetén kellett szembenéznie az Irodanak. A
szakértok és Osztondijasok helyzetérdl készitett altalanos Osszefoglald jelentésekbdl kidertil,
hogy hasonlé problémak mertiltek fel a harmadik vilag tobbi orszagaval is, €s a szovjet tomb

mas allamai is hasonl6 fennakadéasokkal szembesiiltek a kapcsolatok Iétesitésekor.

Az egyik ilyen éaltalanossagban jelentkezO0 akadaly a fejlédo orszagokba torténd
kiutazdsok ¢és az onnan érkezdk képzésekor a nyelvi kiilonbség volt. A Miivelddésiigyi
Minisztérium a TESCO-nak kiild6tt vitaanyagaban ,.kiilondsen stlyos” problémanak titulalja

az ¢érkezd 0Osztondijasok magyar nyelvtuddsdnak hianyat, kiemelve, hogy ez hatranyosan

110 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/2/69. Magyar-kubai kulturalis egyezmény,
1969. oktober 23.

11 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/3/1969.Valaszlevél masolata a magyar-kubai
kulturélis egyezményre, 1969. oktdber 28.

112 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 74. d. 002345/2. Néhany megjegyzés a kubai dsztondijas
problémakrol sz616 informacidkhoz, 1965. november 5.

113 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966, 76. d. 003181. A kubai 6szténdijpolitikaval kapcsolatban,
1966. méjus 21.

114 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001279/1967. Kubai oktatasiigyi delegacio
magyarorszagi latogatasa, 1967. februar 4.
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befolyasolja a tanulok eldmenetelét és szakmai felkésziiltségiik szinvonalat.!® A kiutazo
szakemberek szdmara fontos kitétel volt a célorszag nyelvének elsajatitasa. Mig Kuba esetében
a kell6 mennyiségli spanyolul tudé szakember toborzasa, addig példaul Algéria kapcsan a
franciaul beszé16ké jelentett gondot a TESCO-nak. 11 A megfelelé nyelvtudas hidnya mellett
szintén altalanos problémaként emlitik meg az anyagi korlatokat, ideértve a vallalatoknak a
termeléskiesés miatt fellépd anyagi koveteléseit €s az 0Osztondijasok tanulmanyainak és

ellatasanak koltségeit. !’

A TESCO iratokban ¢és a miszaki-tudomanyos egyiittmikodésekben egy sor olyan
utalas olvashato, amik jelzik, hogy Magyarorszag minden nehézség ellenére fokozottan ligyelt
a jO viszony fenntartasara €és az egyiittmiikodés szélesitésére a szigetorszaggal. A TESCO
Hfigyelembevéve a kubai reldacio kiilonleges helyzetét, partnereink fokozott politikai
érzékenységér™® torekszik arra, hogy a miiszaki-tudoméanyos téren jelentkezd akadalyokat

megoldja és ezaltal kikiiszobdlje a nézeteltérések negativ rahatasat a politikai kapcsolatokra.

Az Iroda attol tartott, hogy a kikiildések cstszdsa vagy nem teljesitése, a magyar
szakértok elégedetlensége politikailag negativ kovetkezményeket von maga utan, ezért
hangsulyozta, hogy fontos meggydzni a kubai felelt, hogy ,,magyar részrol nem a segitokészség
hianya” jelentkezik a késve kikiildott szakértk esetében.'® Félt attol, hogy a szakértdk kinti
tartozkodasakor felmeriil6 gondok megfeleld kezelésének elmulasztisa végsd soron
megronthatja a ,.két bardti orszag politikai és gazdasdgi kapcsolatait”.**® Az dsztondijas
helyekkel kapcsolatban az Iroddnak ,dllandoan attol kell tartani, hogy |[...] a

fogaddképtelenség bizonyos dllamkézi lépést von maga utan”™'?

A magyar fél fenti, felsorolasra keriild aggdédalmainak jo péld4ja a Havanna mellett, a
Komplex 4ltal épitett iiveggyar, ahol a munkalat sikerességét ,,a két orszag viszonyat sulyosan
fenyegeto problémdk” akadalyoztdk. A gyar épitésén atlagosan 20-25 magyar szakember nehéz

koriilmények kozott, munkaidén tul dolgozott, hogy teljesitse az eldirtakat, ezért viszont nem

115 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 009/1967. A fejlédd orszagok allampolgarainak
magyarorszagi fels6foka képzése, 1967. januar 18.

116 Body 15.

17 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Osztondijas problémék 1971. 4prilis 26.
118 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/1/1969. Magyar-kubai kereskedelmi
kapcsolataink 1969. szeptember 29.

119 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18.d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglalo
jelentés, 1970. januar 29.

120 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 74. d. 002409/1/1964. A TESCO vallalat munkaja
Kubaban, 1964. aprilis 27.

121 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/2/69. Magyar-kubai kulturalis egyezmény,
1969. oktober 23.
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kaptak ttloradijat. Ezen feliil a véllalat a kubaiak széllitadsanal a Komplex megtagadta ,,néhany
ezer dollar” segitségként torténd kifizetését, ami ,.esetleg sziikségteleniil a magyar-kubai
viszdlyhoz romldsdhoz vezethet” 1?? Magyarorszag a probléma elharitasa érdekében jonak latta,

ha a vallalat allja a kubai fél mulasztasaibol adodé tobbletkoltségek egy részét.

Latva, hogy a magyar fél a nehézségek és a nagy Osszegll anyagi tamogatas ellenére is
fokozottan tigyelt a jo viszony fenntartdsara, felmeriil a kérdés, hogy milyen okok huzodnak

meg magyar részrél a Kubaval 1étesitett miliszaki tudomanyos egylittmiikodés mogott.

A Kubaval kotott miiszaki és tudomanyos egyiittmiikodés mogott meghuzodo okok

és érdekek

A magyar-kubai kapcsolatok €s ezen beliil is a miliszaki-tudomanyos egylittmiikddés a
kiilpolitika hataskorébe tartozik, igy a Kubdval létesitett miiszaki-tudomanyos kapcsolatok
mogott meghuzodo okok vizsgalata a kadari kiilpolitika sajatos vondsainak figyelembevételével
lehetséges. Ezek koziil az egyik legmeghatarozobb tényezd a szovjet érdekszférahoz vald
tartozds. A korszakban, a keleti blokk orszagainak esetében nem beszélhetiink ©6nalld
kiilpolitikarol, a magyar vezetésnek a kiilfoldi allamokkal valo kapcsolatok kialakitasakor és

fenntartasakor igazodnia kellett a moszkvai allasponthoz.*?3

A szovjet vezetés altalanossagban eldiranyozta a szocialista tabor és a harmadik vilag
kapcsolatainak szélesitését és bovitését, de Kuba esetében az ilyen iranyu torekvések
hatvanyozottan jelen voltak. Magyarorszag szamara a magyar-kubai kapcsolatok alakitasakor
érvényesiilo, szovjet utmutatashoz igazodé célkitiizés, hogy a ,,lehetoségekhez képest aktivan

95124

segitsiik a kubai népgazdasag fejlodeését ¢s ezen belill ,,erdnkhoz képest hatékonyabb

segitséget nyujtsunk gy a szakember kiildés, mint a szakember képzés teriiletén” 1%

A gazdasag talpra allitdsa mellett a segitségnyujtas jegyében a keleti blokk orszagainak
masik fontos feladata, a szocialista ideologia terjesztése volt, ezzel hozzajarulva ahhoz, hogy

Kuba ,,a szocializmus kirakatava valhasson” Latin-Amerikaban.'?® Ezen cél megvalositasa

122 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1966, 76. d. 004322/2. A Komplex 4ltal Kubaban épités alatt 4116
iiveggyar problémai, 1966. szeptember 27.

123 Bgkes, 95.

124 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 74. d. 003967/1965. Beck Janos havannai nagyk&vet
beszamoldjarol készitett jegyzokonyv, 1965. julius 16.

125 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

126 Udvardi 76.
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egyértelmiien  kirajzolédik a  miiszaki-tudomanyos  kapcsolatokkal — foglalkozé

dokumentumokbol.

Az 6sztondijasok szakmai képzésen tal fontos cél, hogy a hazatért tanulok a ,,szocialista
rendszer propagdléi” legyenek.*?” Eppen ezért elsdsorban olyan 6sztondijasok érkezését
preferaltak, akik hazatérve ,,potencialisan az antiimperialista politikat fogjak erdsiteni”?®
Ehhez elengedhetetlen volt, hogy az itt tanulok a szakmai képzés mellett politikai nevelésben
is részesiiljenek, ami ,,megbizhato, parthii, marxista meggyozodésii pedagogusok” feladata
volt. 1A fogado szervek gondoskodtak a szabadidd ,.célszeriien felhasznalasarol” ezzel is
hozzajarulva a fiatalok ,,politikai tudatformalasahoz”.**® A kubai 6sztondijasok nem feltétleniil
igényeltek ezt az intenziv ideologiai nevelést. A magyar fél a kubai oktatasiigyi delegacionak
szova tette, hogy az egyetemek altal szervezett politikai programokon a kubai 0sztondijasok
nem kelld aktivitassal vettek részt.®! A szakértok kikiildésénél is szerepet jatszottak politikai
szempontok. A szakértOknek nem csak szakmailag, de politikailag is helyt kell allni Kubaban,

132 s, .személyes magatartasukkal is be kell bizonyitaniuk, hogy hazdankban jé iiton jarunk a

szocialista embertipus nevelését illetéen”.*>®

A szocializmus ,,hirn6keinek” kikiildése €s nevelése mellett természetesen az elsddleges
szempont a segitségnyujtas volt. ,,Kuba szocialista fejlodését, az orszag gazdasagi stabilitasat
a szocialista orszagok, koztiik hazank is igyekezett elésegiteni” *** A miiszaki-tudomanyos
egytittmikodés kezdeti szakaszaban a szakértok kikiildését alapvetden az adott orszag, igy jelen
esetben Kuba, igényei hatdroztdk meg, sziikségleteiket igyekezett a TESCO kielégiteni.!®®
Kubai kérésre magyar szakemberek tervezték meg a gépallomas javito-haldzatot, magyar

¢lelmiszeripari mérnokok dolgoztak ki a szalami eldallitdsdhoz sziikséges technologiat, magyar

127 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 0010/1971. Oszténdijasokkal kapcsolatos
tapasztalat, 1971. méarcius 8.

128 MINL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Osztondijas problémék 1971. 4prilis 26.
129 MINL-OL-XIX-J-1-j-1966, 76. d. 1-001/27/1966, Vélemények a magyar-kubai kereskedelemrdl, 1966.
december 9.
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magyarorszagi latogatasa, 1967. februar 4.

132 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

133 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 002219/1967. TESCO tevékenysége Kubaban, 1967.
marcius 30.

13 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

135 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 0069/1968. Szakértok kikiildésével kapcsolatos
problémak, 1969. februar 7.
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mérndkok tanulmanyok készitésével miikodtek kozre az élesztdipari ¢és tavkozlési

létesitmények tervezd munkélataiban. '

Az 1970-es évekre a szakértok kikiildését mar nem feltétleniil csak a segitségnyujtas
joszandéka vezérelte, a szocialista orszagok is igyekeztek hasznot hiizni a szellemi exportbol,
azaltal, hogy a célorszagnak a technologidért és szakértokért fizetnie kellett,®’ természetesen a
Moszkva altal engedélyezett hatarok kozott mozogva. Az dzsiai €s afrikai orszagok tobbsége a
rendelkezésre allo nyersanyagkészlet miatt képes volt megtériteni a gazdasagi fejlodést
elsdsegitd beruhdzasokat. Magyarorszag a vizsgalt idészakban a legtobb szakértét Libiaba és
Algéridba kiildte, akik a rendelkezésiikre 4ll6 energiahordozd é4svanykincsek miatt fedezni

tudtak a gyarmati sorbol felszabadulé orszagok fejlesztési beruhazasait.3®

A gazdasagilag kedvezdtlen helyzetben 1év0, természetes er6forrasokkal nem
rendelkezd, korlatozott exportlehetdségekkel birdé Kuba a fejlesztést eldsegité projekteket
Ooner6bdl nem, csak hitelek és a segitségnytjtas ellenében tudta finanszirozni. Ezen tényezdk
egyiittes eredményeként Kuba a fejlddé orszdgok sordban, mint lehetséges ,iizlet”
meglehetdsen hatul foglalt helyet. Ugyanakkor a hideghabora 1égkorében kiemelt relacid volt
a Szovjetunid szdmadara geopolitikai helyzete miatt. Ez a magyar vezetés szamara a kubai fél
szocialista szolidaritdson és segitségnyujtason alapuld tdmogatdsanak fenntartisat jelentette,

hattérbe szoritva a kapcsolatbdl szarmazo anyagi haszonszerzés reményét.

Ennek ellenére a TESCO Kubara vonatkoz6 iratanyagénak kutatdsakor szembet(ind
azoknak a torekvéseknek a hangstlyozasa, amik a magyar fél érdekeit probaltak érvényre
juttatni a szigetorszaggal létesitett miiszaki-tudomanyos kapcsolatokban. Kérdésként vetddik
fel, hogy a dokumentumokbol kirajzolodé magyar érdekérvényesitd torekvések mennyire
vezettek eredményre a Kubanak nytUjtandé miiszaki-tudomanyos egylittmiikddések
alakitasakor. Besz¢lhetiink-e valddi érdekérvényesitésr6l a Moszkva 4ltal  diktalt

segitségnyujtasi kényszer arnyékaban?

Valodi érdekérvényesités vagy a segitségnyujtasbol szarmazé hatranyok

minimalizalasa?

136 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 74. d. 002104/1/1965. Kubai orszagismereti dsszefoglalo,
1965. november 30.

157 Body 5.

138, 0.9.

21



A human-technoldgiai transzfer, ugyan hazank szdmara a legkedvezobb formaja volt a
segitségnyujtasnak, igy is jelentds kiaddsokkal jart, ahogyan az megvilagitasra keriilt a
felmeriil6 problémak taglaldsakor. Ebben az esetben a TESCO javat szolgalta, hogy a
szakemberek kikiildéskor és a tovabbképzésre érkezok fogadasakor jelentkezd kiadasokat

valamilyen médon mérsékelje.

Ennek egyik modja volt, hogy a TESCO a koltséghatékonysag szempontjabol igyekezett
elsdsorban a szakemberek helyszinen torténd képzésének az elvét a gyakorlatba atiiltetni,
tobbek kozott oktatok kiildésével és iskolai felszerelések biztositasaval.'3® Ez utdbbit, az 1977-
ben esedékes szallitasi tételek listajan szerepld oktatasi berendezések mutatjak.>*® A Kubdban
dolgoz6 magyar allatorvosok a szakmai feladataikon til oktatoként részt vettek az egyetemi
hallgatok képzésében.'** Az Allatorvosi Egyetem egy szakértSje példaul immunolégia és

szerolégia témakdrben tartott tanfolyamot egyetemi hallgatoknak.4?

Szintén a kiadasok csokkentésével fliggott dssze, hogy Magyarorszag az 0sztondijas
képzési formak koziil a posztgradualis képzést tartotta a ,legperspektivikusabbnak”, mivel a
végzettséggel mar rendelkezok szakmai tovabbképzése rovidebb 1dot vett igénybe, igy kisebb
anyagi raforditast is jelentett.!*® Ugyanakkor a harmadik vilag orszagai koziil a kubai fél az,
amelyik legnagyobb létszamban inkabb alap-¢és kozépfoku képzésre tartott igényt. A TESCO
szerette volna, ha a Kubaval torténd targyaladsok alkalmaval az ardnyt a magyar fél szamara

kedvezd iranyba tudjak elmozditani. 144

Az emlitett két torekvés sikeresnek mondhato, tekintve, hogy a Magyarorszagra érkezo
Osztondijasok szama 1965-6t kovetden csokken, és az 1970-es évekre megndtt a posztgradualis
képzést igénybe vevO kubaiak szama. A valtozasok egyik oka, hogy 1965-t61 kezdve Kuba
kevesebb egyetemistat kiildott a szocialista orszagokba, igy az eddig legnagyobb l1étszamban
jelen 1évo, teljes egyetemi képzésre érkezd hallgatok szama visszaesett. A kubai kormany

részérél ezt a dontést indokolta, hogy a hallgatok tomeges kikiildése 1étszamhidnyt

139 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Osztondijas problémék 1971. 4prilis 26.
140 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977, 80. d. 001157/5/1977. A magyar-kubai GMTE Bizottsig
VILI. iilésszakanak jegyzokonyve, 1977. oktdber 19.

141 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 74. d. 002104/1/1965. Kubai orszagismereti
osszefoglalo, 1965. november 30.

Y2 Magyar Allatorvosok Lapja, 1972. aprilis 226.

143 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 0010/1/1971. Informaci6s anyag, 1971. marcius 4.
144 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/2/1969. Magyar-kubai kulturalis egyezmény
1969. oktober 14.

22



eredményezett a kubai egyetemeken, kiilondsen Santiago de Cubéaban.'*® 1965-ben a korabbi
év 36 fogadasaval szemben Gsszesen 4 uj Osztondijas oszlott meg a Magyarorszagi képzési

formdak kozott, az iratokbol nem deriil ki, hogy milyen aranyban.4®

A posztgradualis képzésre viszont egyre nagyobb sziikség volt, mert ez a képzési forma
,»Sokkal inkabb idomul mind tematikajaban, mind szakositasaban, mind szinvonalaban a fejlodo
orszagok sajatos viszonyaihoz és sziikségleteihez.”**" Kuba esetében ez a sziikséglet az ipari
beruhdzasok miatt megnovekedett szakértdlétszam biztositdsa volt. Ilyen képzésre érkezett
hazankba a magyar széllitdsokkal és szakértelemmel ¢épiilé Crossbar hiradastechnikai
szerel6lizem munkdsainak egy csoportja 1975-ben, hogy tanulmanyozzék a telefonkdzpont
gyartasat €és megismerkedjenek a legfontosabb gyakorlati folyamatokkal. A kubai lampagyar
leendé {izemeltetSi szintén posztgradualis tovabbképzésben részesiiltek.!*® A magyar
célkitlizések megvalosulasat jelentdsen eldsegitett, hogy a magyar érdek egybeesett a kubai

igényekkel.

A miiszaki-tudomanyos kapcsolatokban a magyar érdekek érvényre juttatasat volt
hivatott szolgalni, hogy a TESCO olyan teriileteken vallalta szakértok kikiildését é&s
Osztondijasok fogadasat, ahol a fejlodo orszagok igényei a ,,legelonydsebben taldlkoztak™ az

orszag adottsagaival,*°

¢s ahol Magyarorszdg megfeleld szakmai €s tudomanyos kapacitassal
rendelkezett.'®® Ennek figyelembevételével jelends volt a miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodés
a mezoOgazdasag, az egészségiigy, a muszaki-tudomanyok és a geoldgia terén. A magyar
geoldgusok aktivan kdzremiikddtek az d4svanykincsek felkutatisaban.’®! 1967-ben 17 geologus
dolgozott Kuba talajtérképének elkészitésén.'®* 1977-ben a kint 1évé kozel 50 magyar

szakember egyharmada geologus, akik a nyersanyaglelShelyek feltarasan dolgoztak.>®

145 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 75. d. 002345/2. Néhany megjegyzés a kubai dsztondijas
problémakrol szol6 informacidkhoz, 1965. november 5.

146 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 0021/1968. Kimutatas az 1962-67. kdzott
kikiildottekrol és fogadasokrol, 1968

147 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 009/1967. A fejlédé orszagok allampolgarainak
magyarorszagi fels6foka képzése, 1967. januar 18.

148 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1975, 87. d. 00330/1/1975. A magyar-kubai GMTE Bizottsag IV.
iilésszaka hatdrozataibol adddo feladatok, 1975. majus 17.

149 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 19. d. 003/11/71. Osztondijas problémék 1971. 4prilis 26.
150 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 009/1967. A fejlédd orszagok allampolgarainak
magyarorszagi fels6foka képzése, 1967. januar 18.

151 Anderle 146.

152 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001271/3. A Kubaban dolgozé fiatal mezégazdasagi
szakemberek helyzetér6l, 1967. junius 7.

153 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977, 80. d. 0011/57. A magyar-kubai GMTE Bizottsag VI.
iillésszakanak anyagai, 1977. februar 7.
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Az egyik legnagyobb volument szakértokikiildés a mezdgazdasag teriiletén jott 1étre,
mikor Kuba 1967-ben bejelentette az igényét 100 mezdgazdasdgi munkdsra. A magyar fél
fennakadasok nélkiil biztositani tudta a 1étszdmot, sot a kell6 mindségii szakmai munkavégzés
érdekében a kiérkezd csoportokhoz 1étszamtol fiiggden 6-8 szakami vezetot is rendelt, igy a
fiatalok irdnyitas és fejlesztése biztositva volt.® Ez a mezdgazdasag teriiletén 1étrejovo
megegyezes kedvezett a magyar torekvéseknek, de megvaldsuldsat a posztgradualis képzéshez
hasonldan jelentésen eléremozditotta, hogy kubai részrél kivanatos volt az ilyen iranyu
egytittmiikodés. Kuba az 1960-as évek kdzepén szorgalmazta a mezdgazdasag gyorsabb ilitemi
fejlesztését.’™ Szintén a kubai sziikséglet meglétét bizonyitja, hogy Csehszlovéakiaval mar
szlletett egylittmiikodés 70 mezdgazdasagi szakember kikiildését illetden. A magyar fél

megkeresésével egyidejiilleg Kuba szintén 100 mezdgazdasagi munkast kért Bulgariatol. 1>

A human-technoldgiai transzfer a magyar érdekek hatékonyabb érvényesitése
érdekében hamar Osszefonodott a gazdasag, ezen belill is a hitelnyujtas és kiilkereskedelem
teriileteivel. Ezt mutatja, hogy a felek 1966-ban még Miiszaki-Tudomanyos Egytittmiikodési
Egyezményt irtak ald, de a kapcsolatok elmélyiilésével és szélesitésével az emlitett
megallapodast felvaltotta az 1969-ben felallitott Magyar-Kubai Gazdasagi és Miszaki-
Tudoményos Egyiittmiikddési Bizottsag, aminek hatdrozatai és jegyzokonyvei egyarant
tartalmaztak a hitelmegallapodasokat, aruszallitasokat és a human-technolégiai transzfer fobb
rendelkezésit. Innentdl kezdve a TESCO, allami tulajdonban 1év6 vallalatként tevékenységével
a segitségnyujtas mellett igyekezett érvényre juttatni Magyarorszag kiilkereskedelemi és

aruszallitasi célkitizéseit.

Ezt szolgalta, hogy a szakértok munkateriileteinek kivalasztasakor az Iroda igyekezett
olyan 4gazatokba szakembert kiildeni ¢és olyan teriiletekre Osztondijast fogadni, ami
kiilkereskedelmiink aruszallitasaival, érdekeivel osszhangba hozhato”. Ez az elv viszont Kuba
mas iranyu igényei miatt csak korlatozott mértékben tudott megvalosulni.’®” Pozitiv példaként

azok az esetek emlithetdk, amikor az Iroda a kiilkereskedelmi vallalatokkal egyiittmiikodve

1% MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001271/2. Szdz magyar mez&gazdasigi szakember
kubai meghivasa, 1967. februar 18.

155 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1965, 75.d. 002345/2. Néhany megjegyzés a kubai dsztondijas
problémakrol sz616 informacidkhoz, 1965. november 5.

1% MNL OL XIX-J-1-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 001271/2. Szaz magyar mezdgazdasigi szakember
kubai meghivasa, 1967. februar 18.

157 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.
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biztositotta a magyar berendezések iizembehelyezéséhez, a muikodéséhez sziikséges

szakembergardat és a leendd kubai munkésok kiképzését.

Az Egyesiilt 1zz6 altal Kubaban létesitett lampagyar 43 leendd alkalmazottjanak
magyarorszagi tovabbképzését a TESCO latta el.’>® Hasonlo egyiittmiikodés jott 1étre a Kubai
Rédio fejlesztésekor, ahol a BUDAVOX szallitotta a sziikséges berendezéseket, a stidio
épitését és az akusztikus méréseket magyar szakértok végezték, ezzel parhuzamosan a radio
személyzete magyarorszagi tovabbképzésen vett részt. 1°° Az ilyen jellegli egymasra épiild
beruhdzasok felvevipiacot biztositottak azoknak a magyar exporttermékeknek, amelyek csak
korlatozottan vagy egyaltalan nem voltak értékesitheték a tokés piacon.'® Ide tartoztak példaul
a szigetorszagba szallitott silany mindségli mozdonyok, amiket maga a kubai koztarsasagi
elndk, Osvaldo Dorticos is kifogasolt.’®! Az emlitett teriileteken tehét sikeriilt megvalésitani az
Iroda torekveését, és eldsegiteni a miiszaki-tudoményos egyiittmiikddéssel a kiilkereskedelem és
aruszallitds haszonszerzd céljait. Az ipari beruhdzasokkal parhuzamosan viszont,
megnovekedett a kubai igény a szakemberek irant, aminek a TESCO nehezen tudott eleget tenni

a korabban targyal szakértohiany miatt.

A fenti példak esetében a segitségnyujtashoz a magyar érdekek oldalarél vald hozzaallas
sikeresnek mondhat6, mivel Magyarorszag a kubai kéréseket Osszhangba tudta hozni sajat
torekvéseivel. Az esetek tobbségében viszont a magyar érdekek eldtérbe helyezése tobb
problémat is okozott az egyiittmiikddések megvaldsitasakor, ami sokszor docogdssé tette az
egyezmény elfogadasaig vezeto utat. Az ilyen helyzetekben a magyar oldal mindkét fél szdmara
hasznot hoz6é kompromisszumokkal igyekezett kozelebb hozni az allaspontokat. Ennek a
kompromisszumos megoldasnak egy eredménnyel zaruld példaja az 1967-es gyodgyszeripari
miiszaki-tudoményos egylittmiikodés megkotése. Ennek értelmében Magyarorszag hozzajarult
a kubai gyogyszeripar fejlesztésé¢hez szakértdkkel és dokumenticiokkal, amiért cserébe
gyogyszeripari alapanyagok, nyersanyagok érkeztek a szigetorszagbol, ezzel megtéritve a

magyar szolgaltatasokat.?

1% MNL OL XIX-J-1--KUM, TUK iratok, Kuba 1975, 87. d. 0023/04. Magyar-kubai miiszaki tudoményos
egylittmiikddés alakulasa, 1975. marcius 20.

15 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977, 80. d. 001157/5/1977. A magyar-kubai GMTE Bizottsag
VII. iilésszakanak jegyzOkonyve, 1977. oktober 19.

160 Pets 667.

181 Udvardi 77.

162 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1967, 61. d. 00932/6. Magyar-kubai kereskedelmi targyalasok,
1967. jinius 7.
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1967-ben még sikerillt olyan megoldast talalni a Gyogyszeripari Allando
Munkacsoportnak, ami mindkét fél szaméra elényds volt. A gyogyszeripari kapcsolatok
késdbbi fazisaiban mar a kubai sziikségletek domindltak a megallapoddsoknal. Kuba igényt
tartott az emlitett gydgyszeripari egyezménynél komolyabb egyiittmiikodésre, a magyar oldal
viszont nem tamogatta az ilyen iranyu torekvéseket ,,védheté érvekre” hivatkozva. 162 A
dokumentum nem definidlja, hogy pontosan mik is voltak ezek az érvek, de a kapcsolatok
mélyitését célzd 1974-es iilésszakra utalva, emlitést tesz arrol, hogy a magyar-kubai
kooperacioban korabban elért kutatisi eredményeket Kuba ,.nem hajlando dtadni”. *** Egy
masik lehetséges érvkeént emlithetd, hogy a gydgyszeripar még a tudomanyos egylittmikodés
jegyében sem kivanta beavatni a kilfoldi felet ipari titkaiba. Példaként emlithetd a
heparingyartds és egyéb gyogyszerkészitmények tanulmdnyozdsa céljabol, eldzetes igény
bejelentése nélkiil hazankba érkezett kubai delegacio.®® A kubai érdek érvényesiilését mutatja
a magyarral szemben, hogy a TESCO még ebben az esetben is igyekezett fogadokészséget

biztositani ,,a j6 kapcsolat fenntartisa érdekében.”*%®

1975 juniusaban végiil a felek megallapodtak az egyiittmiikodés fejlesztésében®®’ és a
kozos gyogyszeripari kutatasok folytatisaban.'®® 1977-ben a Gyogyszeripari Egyiittmiikodési
Munkacsoport munkaja kiterjedt tobbek kozott a szakértok gyogyszeripari berendezésekkel
kapcsolatos tapasztalatainak cseréjére és azonositasi-szerkezetvizsgalati kiképzésére.'®® Az
1970-es évekre a tavkozlés mellett a gyodgyszergyartasban volt az egyik legjelentésebb a

magyar részvétel. 1’

Szintén a kubai fél akarata érvényesiilt a mar kikiildott szakértok szerzddéseinek
meghosszabbitadsakor. A harom évet meghalado kikiildetésekrol sz616 targyalasok alkalmaval a

magyar fél negativ allaspontra helyezkedett, arra az elvi okra hivatkozva, hogy a szakérték

163 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1975 87. d. 00330/1/1975. A magyar-kubai GMTB 1V. iilésszaka
hatarozataibol adodo feladatok, 1975. majus 17.

164 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1975 87. d. 00330/1/1975. A magyar-kubai GMTB 1V. iilésszaka
hatarozataibdl adodé feladatok, 1975. majus 17.

165 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/2/1969. Magyar-kubai kulturalis egyezmény
1969. oktober 14.

166 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 007/1/1970. Magyar-kubai kapcsolatok dsszefoglald
jelentés, 1970. januar 29.

167 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1975 87. d. 00330/6. Magyar-Kubai Egyiittmiikodési
Vegyesbizottsag V. iilésszaka, 1975. szeptember 3.

188 Magyar Sajto, 1975. julius 1. 7.

169 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977, 80. d. 001157/5. A magyar-kubai GMTE Bizottsag
targyalasai, 1977. oktober 19.

170 Anderle 146.
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maximum 3 évet tdlthetnek Kubaban'’!. Ennek ellenére a szigetorszag tobbszori, nyomatékos
kérésére a TESCO ,,gesztusként” egy utols6 hosszabbitas megadasat engedélyezte a mar 6t évet

172

kint toltott gyogyszervegyész esetében.” < Id6tartamat tekintve ezt az engedményt is feliilmulta

az épiil6 iiveggyar fomérnokének nyolcéves kikiildetése. 1’

A fenti példak ravilagitanak, hogy a magyar érdekérvényesitd torekvés azokban az
esetekben tudott megvaldsulni, ahol a magyar célkitiizések egybeestek a kubai fél igényeivel.
Ez viszont a miiszaki-tudoméanyos egylittmiikodések keskeny szegmensére volt csak igaz. A
targyalas legtobb esetben azzal zarult, hogy Kuba ,, pozitivan értékelte a magyar fél kozelito
lépéseit”.™* Ez nem jelentett mast, mint, hogy a TESCO , figyelembevéve a kubai reldcié
kiilonleges helyzetét, partnereink fokozott politikai érzékenységét™'™ torekedett arra, hogy a
miuszaki-tudomanyos téren jelentkezd akadalyokat megoldja, és ezaltal kikiiszobolje a
nézeteltérések negativ rahatdsat a politikai kapcsolatokra. A TESCO a kereskedelmi és
szakértokikiildés egylittmiikddése soran elérni kivant érdekérvényesitésrol a kovetkezdket
allapitja meg 1968-ban: ,,Kisebb eredményekrol e téren mdr beszamolhatunk, ezek azonban

tavolrél sem nevezhetdk kielégitéknek.” 17

Osszegzés

A kubai gazdasag fejlesztését célzd miiszaki-tudoményos segitségnyujtasban az 1960-
as évektol kezdve a szovjet kiilpolitikahoz igazodva részt vallaltak a keleti blokk orszagai, igy
Magyarorszag is. A miiszaki-tudomanyos segitségnyujtas keretében torténd szakértokikiildés €s
Osztondijasfogadas egy jelentds részét a TESCO kiilkereskedelmi vallalat bonyolitotta le. A
segitségnyujtas kiilonbozé formai koziil hazank adottsagait figyelembe véve a humadn-
technoldgiai transzfer volt a legkedvezObb, ugyanakkor ez az egyiittmiikodési forma is jelentds
anyagi raforditast kovetelt, és a felmeriilo problémak akadalyoztak a kubai igények hataridére

torténd teljesitését.

1 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 0049/1967. Scheissel Richard szerzédésének
hosszabbitdsa, 1967. junius 2.

172 MINL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 15. d. 0049/1967. Scheissel Richard szerzédésének
hosszabbitdsa, 1967. junius 2.

13 Magyar Hirlap, 1972. januar 1. 5.

174 MNL OL XIX-J-1-j-KUM, TUK iratok, Kuba 1977, 80. d. 001157/5. A magyar-kubai GMTE Bizottsag VII.
iillésszakanak jegyzokonyve, 1977. oktober 19.

175 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 18. d. 0017/1/1969. Magyar-kubai kereskedelmi
kapcsolataink 1969. szeptember 29.

176 MNL OL XXIX-G-21-b, TESCO Iroda, TUK iratok, 17. d. 0069/1968. Szakérték kikiildésével kapcsolatos
problémak, 1969. februar 7.
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A magyar-kubai miszaki-tudomanyos egyiittmiikodés hatterében alapvetden a
szocialista szolidaritas és segitségnyujtas, valamint a szocialista ideoldgia terjesztésének
kényszere huzddott meg, eleget téve a szovjet iranymutatasnak. Emellett a segitségnyujtasbol
szarmaz6 hatranyok minimalizalasanak érdekében Magyarorszag igyekezett az orszag
adottsagaihoz leginkabb illeszkedo teriileteken az egylittmiikddés kialakitasara, és a koltségek
csokkentése érdekében elonyben részesitette a kubai 0Osztondijasok postgradualis és a
szigetorszagban torténd helyszini képzését. A targyaldsok sordn a megegyezést nehezitd,
ellentétes allaspontokat elsddlegesen kompromisszumos megoldassal prébalta egymashoz

kozeliteni a magyar vezetés.

A Moszkva altal diktalt segitségnyujtasi kényszer arnyékéban a magyar fél torekedett
sajat érdekeinek megfelelden alakitani az egyiittmiikodéseket. Ezen szandék megvalosulasa
akkor valt lehetségessé, ha a magyar célkitiizések egybeestek Kuba sziikségleteivel. Minden

mas esetben szovjet nyomasra a szocialista szolidaritas €s segitségnyujtas elve érvényesiilt.
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