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l. Bevezetés

A ndk jelenléte és szerepe a kozéletben napjaink egyik legjelentésebb tarsadalmi kérdése,
kivaltképp a jelenkori politikaban, ahol ma is rendkiviil kevés holgy van jelen. A nék
alulreprezentaltsaga vitathatatlan tény, amely fokozottan érvényes Kozép-Kelet-Eurdpara. A nék
alulreprezentaltsaganak jelensége kifejezetten szembetiing Magyarorszagon, ahol a ndék aranya a
vezet6i poziciokban, kiilonosen a kozéletben, illetve a politikaban messze elmarad a férfiakétol.
Mig Magyarorszagon a néi parlamenti képviselok aranya 14,6%, addig ez a szam vilagszerte
26,9%, amellyel az egyes nemzeti parlamenteket is vizsgald Interparlamentaris Unié? kiilon
foglalkozott; a vilagszervezet 2024. elsé felében megallapitotta, hogy a vizsgalt 193 orszagbol a

144. helyet foglalja el a kozéletben megjelend nék szamat tekintve Magyarorszag.

A ndi kozéleti vezeték munkajaval kapcsolatban végzett kiilonbozd nemzetkdzi kutatasok *
ravilagitottak arra, hogy a nemek kozotti egyenldség novelése a dontéshozatal sordn pozitiv
hatassal van mind a szervezetek teljesitményére, mind a tarsadalmi jolétre, amelynek révén a nok

szamanak a kozéletben vald novelése mindenképpen sziikségesnek tekintheté. Ez ugyanakkor nem

IKrook, M. L., és Rashkova, E. (2006). “The Emergence and Impact of Women’s Parties: A Comparative Analysis of
Western and Eastern Europe”. Unpublished manuscript.; Popa, R. M. (2003). “The Socialist Project for Gender
(In)Equality: A Critical Discussion”, Journal for the Study of Religions and ldeologies, 6 (Winter 2003), 49-72. The
Socialist Project for Gender (In)Equality: A Critical Discussion | Semantic Scholar; Rashkova, E. és Zankina E. (2021).
“Women in Politics in Eastern Europe: 30 Years After the Fall of the Berlin Wall” Konrad Adenauer Stiftung, 159-
168. KAS_women 2020 v3 webmargins.indd

2Az Interparlamentaris Uni6 (Inter-Parliamentary Union, IPU) szuverén allamok parlamentjeinek szovetsége. Célja a
béke, a demokracia és a fenntarthat6 fejlodés eldmozditasa, de nagy hangsulyt fektet a kisebbségekre, illetve a nemi
egyenjogusagra is. 1889-ben hozta 1étre egy francia és angol nemes, mint nemzetko6zi platform a képviseldk kozott.
Jelenleg 180 tagja van.

3Inter-Parliamentary Union. (2024). Monthly ranking of women in national parliaments. Inter-Parliamentary Union.
(Https://Data.ipu.org/Women-Ranking). Letoltve: https://data.ipu.org/export-report/women-
ranking/xIsx?date_month=4&date year=2024 2024.07.01-jén.

“Diekman, A. B., és Joshi, M. P. (2022). My Fair Lady? Inferring Organizational Trust From the Mere Presence of
Women in Leadership Roles. Personality and Social Psychology Bulletin, 48(8), 1220-1237.
https://doi.org/10.1177/01461672211035957 ; Eagly, A. H., Klonsky, B. G., és Makhijani, M. G. (1992). Gender and
the evaluation of leaders: A meta-analysis. Psychological Bulletin, 111(1), 3-22. https://doi.org/10.1037/0033-
2909.111.1.3; Woolley A. W. et al., (2010). Evidence for a Collective Intelligence Factor in the Performance of
Human Groups. Science 330, 686-688(2010). DOI:10.1126/science.1193147



https://www.semanticscholar.org/paper/The-Socialist-Project-for-Gender-%28In%29Equality%3A-A-Hartmann-Jaggar/871ab294739abbc77018f4b016ab701de6d0e0ca
https://www.semanticscholar.org/paper/The-Socialist-Project-for-Gender-%28In%29Equality%3A-A-Hartmann-Jaggar/871ab294739abbc77018f4b016ab701de6d0e0ca
https://www.kas.de/documents/288143/11335016/KAS_women_2020_EkaterinaRRashkova_EmiliaZankina.pdf/07d7112a-cd47-73e0-6c16-ad8b5cd6b347?t=1610705825701
https://data.ipu.org/Women-Ranking)
https://data.ipu.org/export-report/women-ranking/xlsx?date_month=4&date_year=2024
https://data.ipu.org/export-report/women-ranking/xlsx?date_month=4&date_year=2024
https://doi.org/10.1177/01461672211035957
https://doi.org/10.1037/0033-2909.111.1.3
https://doi.org/10.1037/0033-2909.111.1.3
https://doi.org/10.1126/science.1193147

jelenik meg minden teriileten €s minden vizsgalt orszagban, igy ezen eredmények gyakorlatba

torténo atiiltetése Magyarorszagon is kihivasokkal szembestil.

Magyarorszag esetében raadasul a ndk kozéleti szerepvallalasa szdmos akadalyba iitkozik,
amelyek mély tarsadalmi és kulturalis gyokerekkel rendelkeznek és amelyek részletes vizsgalatara

eddig még nem kertilt sor empirikus megkozelités alkalmazasaval.

Jelen kutatas célja, hogy empirikus megkozelitést alkalmazva feltarja a magyar n6i kozéleti
vezetok és polgarmesterek alulreprezentaltsaganak okait, azonositva azokat a szocialis, kulturalis
¢s torténelmi akadalyokat, amelyek gatoljak a ndk eldrelépését a kozéletben, illetve, hogy
meghatarozza azon terlileteket és tulajdonsagokat, ahol a n6i vezetok kiemelkedden teljesitenek,
tovabba annak bemutatasa, hogy a n6i kozéleti vezetdk hogyan latjak 6nmagukat és a mai magyar

kozéletben betoltott szerepiiket.

1. Médszertan
A kutatas soran tobb modszer hasznalatara keriilt sor:
1. Célcsoport kivalasztasa;
2. Kivalasztott célcsoport megkeresése €s mélyinterjuk készitése;

3. Kivalasztott célcsoport megkeresése ¢és kérddivek megkiildése résziikre, tovabba a

kérddivre adott valaszok kiilonboz6é empirikus modszerekkel torténd feldolgozasa,

4. Szakirodalom feldolgozasa.

2.1 - A célcsoport és az egyes modszerek

A kutatas kozéppontjaban a magyar ndi kozéleti vezetok allnak, ezért a célcsoport kivalasztasa is
ennek megfelelden tortént: a kutatas alanyai a jelenlegi® korméany orszaggyiilési, valamint europai
parlamenti (a tovabbiakban: EP) képviseldi, allamtitkari, helyettes allamtitkari, fépolgarmester

helyettesi, kormanyszovivoi, miniszteri biztosi, valamint koztarsasagi elndki poziciot betoltd ndi

52024. februar 1. napjan fennall6 adatok.



vezetdk (a tovabbiakban: ndi kozéleti vezeték).® A kutatasban emellett ugyancsak részt vettek a

magyarorszagi néi polgarmesterek,’ mint teriileti néi kozéleti vezetok.

A fent felsorolt n6i kozéleti vezetdkkel a mélyinterju, illetve a kérdéivezés modszerével késziilt a
felmérés, mig a jelenleg hivatalban 16v6® polgarmestereknek csak irasban volt lehetdsége a kérd6iv
kérdéseinek megvalaszolasara, tekintettel a polgarmesterek rendkiviill magas szamara a

fokuszcsoport tobbi részéhez képest.
A kérdobivet az alabbi kérdések alkottak:

1. Miben latja a n6i vezetok erdsségeit és hogyan kamatoztatja ezeket nap, mint nap
képvisel6i/ kormanyszovivei/  allamtitkari/  fOpolgarmester helyettesi/ helyettes
allamtitkari/ polgarmesteri/ miniszteri biztosi/ koztarsasagi elnoki elfoglaltsagai soran?

2. Mi inspiralta arra, hogy kozéleti szerepet vallaljon?

3. Milyen kihivasokkal kiizd a Tisztelt Képvisels/ Korméanyszovivé/ Allamtitkar/
Fépolgarmester Helyettes/ Helyettes Allamtitkar/ Polgarmester/ Miniszteri Biztos/
Koztarsasagi Elnok Asszony ndi vezetoként?

4. Milyen tanacsot adna azoknak a fiatal néknek, akik a jovOben vezetdi szerepkorre
vagynak?

5. A Tisztelt Képviseld/ Kormanyszovivé/ Allamtitkar/ Fépolgarmester Helyettes/ Helyettes
Allamtitkar/ Polgarmester/ Miniszteri Biztos/ Koztarsasagi Elnok Asszony szerint mi
hazankban a nék vezetd pozicidkban valo alulreprezentaltsaganak kulcsa?

6. Hogyan tud On, mint Képviselé/ Kormanyszovivé/ Allamtitkar/ Fépolgarmester Helyettes/
Helyettes Allamtitkar/ Polgarmester/ Miniszteri Biztos/ Koztarsasagi Elnok Asszony

hozz4jarulni a nék vezetd szerepének eldémozditasdhoz és timogatasahoz?

A kérdésekre adott valaszok rendkiviil atfogd képet adnak a néi kdzéleti vezetdk szerepérdl (1. és

2. kérdés), az altaluk latott és tapasztalt kihivasokrol és lehetéségekrol (3., 4. és 6. kérdés), tovabba

6 A listdban nem szerepel a miniszterelnok, tekintettel arra, hogy Magyarorszagnak jelen tanulmany leaddsanak
idépontjaig, 2024. julius 31. napjaig nem volt még ndéi miniszterelndke.

" Magyarorszag kozigazgatasi hatarain beliil esd, legaldbb falu méretii telepiilések polgarmesterei 2024. marcius 7.
napi adatok alapjan.

82024. majus 1. napi adatok alapjan.



arrol, hogy miként 1atjak az alulreprezentaltsag kérdését (5. kérdés), valamint a néi kozéleti
vezetoket Magyarorszagon. A kérddiv Osszedllitasanak alapjat az képezte, hogy a noi kozéleti
vezetdk, illetve polgadrmesterek véleménye minél atfogdbb formaban megismerhetd legyen,
tekintettel arra, hogy a kutatas alanyai mas teriileteken tevékenykednek, emellett mashogy érték el

vezetdi pozicioikat (kozvetlen vagy kozvetett valasztas, illetve kinevezés keretében).

A kérdéiv kitoltésére a néi kozéleti vezetknek 2023. november 20. napjatol kezdédéen 2024.
junius 7. napjaig volt lehetdsége, mig a polgarmestereknek 2024. marcius 1. napja és 2024. junius
7. napja kozotti idétartam all rendelkezésre a valaszadasra. A n6i kozéleti vezetokkel folytatott
interjuk 2023. december 11. napja és 2024. marcius 8. napja kozott zajlottak, mig az irasbeli
valaszaikat 2023. november 20. napja és 2024. majus 10. napja kozt kiildhették el. A néi kozéleti
vezetdk 48,9%-a valaszolt az irasbeli megkeresésre, ebbdl Osszesen 43,2%-kal néi vezetdvel
késziilt interju, 29,5% pedig irasban valaszolta meg a kérdéivet. A kutatasban 27.3% nem vett

részt.

A valaszadési rata az egyes ndi kozéleti vezetdk csoportjat tekintve az allamtitkdrok korében volt
a legmagasabb (80%), mig az orszaggyiilési képviselok korében a legalacsonyabb (28,6%). Ennek
indoka az lehetett, hogy mig az allamtitkarok nagyobb, addig az orszaggyiilési képviselok kisebb
stabbal dolgoznak és Ok teszik lehetové, hogy a felettesiikhoz minden felkérés eljusson, igy az

alkalmazottak/kollegék szama nagyban befolyasolhatja a valaszadasi ratat.

A magyarorszagi néi polgarmesterek 21,8%-a valaszolt a megkeresésre, ebbdl 79,3% ndi
polgarmester kiildott irasbeli valaszt, mig telepiilésvezetok 13,3%-a utasitotta vissza a kutatasban

valo részvételt.

2.2 - Hipotézisek

Figyelemmel a kutatasi témara, illetve kutatdsi modszertanra, valamint a vizsgalandé célcsoportra,

az alabbi hipotézisek kertiltek felallitasra:

1. A magyar ndi kozéleti vezeték és polgarmesterek alulreprezentaltsaganak indoka a
patriarchalis tdrsadalom ¢€s az ebbdl eredd nemi sztereotipiak.
2. A magyar ndi vezetdk a tarsadalom szemében kevésbé tamogatottak és elfogadottak,

ezaltal pedig tobb kritika éri dket.



3. A ndi vezetdk egy empatikusabb és humanusabb nézdpontot visznek a politikaba és a
kozéletbe.

4. A magyar ndi polgarmesterek f6 motivacidja egy telepiilés vezetésekor az ottlakok és
a koz0sség szolgalata.

5. A magyar n6i vezetok szamara a legnagyobb kihivast a férfiak kozott valo érvényestilés

jelenti.

2.3 - A célcsoport altalanos és szociodemografiai jellemz6i

A kutatas keretében felkérésre keriilt az 0sszes magyar ndi kozéleti vezetd €s telepiilésvezetd,
amely Osszesen 91 ndi kozéleti vezetét és 688 ndéi polgarmestert, azaz 779 fot jelent. A
megkeresésekre ugyanakkor viszonylag kis aranyban valaszoltak a megkeresett néi kozéleti
vezetOk €és polgarmesterek: minddsszesen 194 vélasz érkezett (44 korménytisztvisel6ktdl és 150
polgarmesterekt6l - lasd: 1. sz. abra), amely azért — még a viszonylag kisszamt ndi kozéleti

vezetok szamahoz képest is — meglehetdsen alacsonynak tekinthetd.

A valaszadok szervezetiiknél betoltott tisztség
szerinti megoszlasa
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1. sz. dbra: A noi kozéleti vezetok magyarorszagi megoszlasa az altaluk betoltott egyes poziciok
szerint



Az alacsony valaszadasi arany részben indokolhatd az eurdpai parlamenti és az 6nkormanyzati
véalasztasok kozelségével, 9 illetve a polgarmesterek esetében az adott telepiilés internetes
elérhetéségének alacsonyabb fejlettségével (példaul az egyes telepiilések honlapjan megadott e-
mail cimek olyan szolgaltatonal miikodtek, amelyek mar megsziintek vagy az adott e-mail cim
nem mukodott valamilyen okbol). Az egyéb — tehat nem polgadrmester — valaszadok esetében
ugyanakkor a valaszadasi arany — bar tovéabbra is alacsony — nem tekinthetd rendkiviil alacsonynak,

az arany poziciotdl fliggden 29-80% kozott alakult.

9 Az énkormanyzati és eurdpai parlamenti valasztasokra 2024. jinius 9. napjan keriilt sor Magyarorszagon.



Az egyes ndi kozéleti vezeték szocidemografiai adatait megvizsgalva az alabbiak abrazolhatok:°

. ... | Eurdpai ,
O,r szz.lgg}:ulem parlalr)nenti Allamtitkar Iﬂelye’gtes, Egyel? 1 | Osszesen
képviseld e 1 allamtitkar | tisztség
képviseld
Atlagéletkor
Osszes 50,4 év 48,1 év 46,5 év 48,4 év 46 év 48,8 év
Valaszado | 52,2 év 50,2 év 49,9 év 47,4 év 451 év 48,9 év
Gyermekek szima
Osszes 2,1 2 2,2 1,8 2,6 2,1
Valaszado | 2,4 2,2 2,4 1,9 2,5 2,2
Végzettség
Osszes
Kozépfoka | 0% 0% 0% 0% 0% -
Egyetem 78,6% 62.5% 80% 83,3% 80% -
vagy
féiskola
Magasabb | 21,4% 37.5% 10%*2 14,3%* 20% -
Valaszadok
Kozépfoku | 0% 0% 0% 0% 0% -
Egyetem 50% 60% 75% 85,7% 100% -
vagy
féiskola
Magasabb | 50% 40% 12.5% 9,5%** 0% -

1. sz. tablazat: A valaszadok és a magyar noi kozéleti vezetok életrajzi adatainak osszehasonlitasa

Az 1. sz. tablazat nem tartalmazza a polgarmesterek adatait, tekintettel arra, hogy a valaszadasi arany rendkiviil
alacsony volt és ennek eredményeként nem tekinthetd egyértelmiien reprezentativnak az eredmény. Reprezentativ
alatt értendd, hogy a minta dsszetétele aranyosan lefedi a vizsgalt csoportot/szervezetet kiilonb6zo alcsoportjait, és
igy az abbdl levont kovetkeztetések nagy valoszintiséggel igazak az egész csoportra/szervezet nézve. - Last, J. M.
(1983). Representative sample. A Dictionary of Epidemiology. New York, NY: Oxford University Press.

11 Ezalatt a miniszteri biztosok, illetve f8polgarmester helyettes értendé.
12 A 10 f6bS1 1 nem adta meg ezt az adatot.
1342 £5b61 1 nem adta meg ezt az adatot.

1421 f8b61 1 nem adta meg ezt az adatot.



A magyar ndi kozéleti vezetok atlagéletkora®® az 1. sz. tablazatban foglaltak alapjan 49 év, amely
nincsen masképp a valaszadok korében sem. A kitoltok kozil a helyettes allamtitkarokra jellemzo
a legfiatalabb korosszetétel, 6k atlagosan 47 évesek, mig az orszaggytlési képvisel6k naluk
némileg idésebbek, 52 év az atlagéletkoruk. A jelenlegi EP képviseldk, illetve valaszado

allamtitkarok, pedig 50. €letéviikben jarnak atlagosan.

A valaszok alapjan elérhetévé valt az életkor mellett a gyermekek szaménak vizsgalata is:
Magyarorszagon a noi kozéleti vezetok atlagosan 2,1 gyermeket vallalnak. A kitoltok kozott ez a
szam nagyon kis mértékben magasabb: 2,2. Osszességében elmondhatd, hogy az orszaggytilési
képviselok, illetve allamtitkarok nevelik a legtobb gyereket (2,4), mig a helyettes allamtitkarok a
legkevesebbet (1,9). Az EP képviseldknek 4tlagosan 2.2 gyermeke van.!®

Emellett a rendelkezésre 4ll6 valaszok alapjan a ndi kozéleti vezetdk végzettségének vizsgalatara
is lehetéség nyilt, megallapitva, hogy a magyar ndi kozéleti vezetok viszonylag magas
végzettséggel rendelkeznek: a magyar néi kdzéleti vezetok 92%-a egyetemi, vagy ennél magasabb
végzettséggel, 8% csak fdiskolai diplomaval rendelkezik. Ez a 44 valaszadd esetében sincsen

masképp: 4,5%-a féiskolat, mig 91%-a egyetemet vagy doktori iskolat is végzett.!’

15 Erre a kérdésre 95.6% adott valaszt.

18 Ezek alapjan elmondhat6, hogy a ndi kozéleti vezetdk atlaga (2,1), illetve a tisztségek szerinti bontasban is eléri a
magyar termékenységi aranyszamot, amely 1,56. - Kozponti Statisztikai Hivatal. (2020). Teljes Termékenységi
aranyszam. Kozponti Statisztikai Hivatal. https://www.ksh.hu/ffi/1-2.html

17 Megjegyzendd, hogy a rendelkezésre 4116 népszamlalasi adatok alapjan a magyar ndk atlagosan a magyar ndi
kozéleti vezet6knél alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek és inkdbb a kozépfoku végzettség jellemzd rajuk,
semmint a fels6foku vagy azt meghalad6 végzettség. - Kdzponti Statisztikai Hivatal. (2023). A 25-64 éves népesség
megoszlasa iskolai végzettség szerint. Kozponti Statisztikai Hivatal.
https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0027.html



https://www.ksh.hu/ffi/1-2.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0027.html

I11. Eredmények
3.1 - A kérdoéivek és a mélyinterjuk eredményei

A kérddivek és a mélyinterjuk eredményeit megvizsgalva megallapithatd, hogy a valaszadok a
legfébb ndi vezetdi kompetencidnak az empatiat tartottak. A valaszokbol kirajzolodik tovabba,
hogy a parhuzamos munkavégzésre valdo képesség (multitasking), a jo kommunikacios és
problémamegoldo készség szintén kiemelkedd erdsségei a néi vezetéknek. A néi kozéleti vezetok
ezek mellett a csapatmunkat és az egytittmiikodési képességet, mig a polgarmesterek a nagy

teherbirast emelték ki, mint rajuk kifejezetten jellemz6 tulajdonsagokat.

Mig a n6i kozéleti vezetoket munkajuk soran a haza szolgalata és a fejlodés elémozditasa motivalja,

addig a polgarmestereket inkabb a kozosségépités és a telepiilés lakoinak segitése mozgatja.

A magyar néi kozéleti vezetdk és polgarmesterek egyarant a ndként vald érvényesiilést
azonositottak, mint az egyik legnagyobb kihivast, amellyel szembe kellett néznitik palyajuk soran,
ugyanakkor sokan allitottak, hogy szamukra a kihivasok pusztan szakmai jellegiiek. A n6i kozéleti
vezetOk szamara ezzel szemben szintén nagy feladatot jelent a sziil6i, hazastarsi, vezetoi szerepek

Osszeegyeztetése, ugyanakkor az idébeosztas is sokak szamara probatételt jelent.

Arra a kérdésre, hogy milyen tanaccsal latnak el a jovo vezetdit a “Higgy magadban!” és a “Ne
féljir” volt a leggyakoribb valasz, amely szoros kapcsolatban all azzal, hogy az 6nbizalomhianyt
tartjak a magyar n6i vezetdink a legnagyobb, néket visszatartd erdnek. Kutatas is kimutatta, hogy
a magyar ndk hajlamosabbak megkérddjelezni sajat képességeiket, hitelességiiket, ezaltal
visszatartva dnmagukat a vezetdi poziciotol.'® Az sSnmagukban valé kételkedés pedig betudhato a

patriarchalis és hagyomdanyos szerepeken nyugvo neveltetésnek és tarsadalomnak.'® Emellett

18 A 18 és 70 év kozott 16vé magyar ndk a 10-es skalan atlagosan 6,2-re értékelték dnbizalmukat. (A kutatds 40000 nd
bevonasaval késziilt, akiknek egy 45 kérdéses kérddivet kellett kitdltenie a magabiztossag és dnbizalom témakdrében.)
— Marozsék, Sz. (2021). Az 6nbizalom teszt eredményei. Onbizalomedzé - weboldal.

19 Heilman, M. E. (2012). Gender stereotypes and workplace bias. Research in Organizational Behavior, 32(1), 113
135. https://doi.org/10.1016/j.riob.2012.11.003; Ashraf, F., és Jepsen, D. (2024). Private Patriarchy’s Impact on
Women’s Careers: Through Kaleidoscope Carecer Model Lens. Group & Organization Management, 0(0).
https://doi.org/10.1177/10596011241227263; Fedi, A., és Rollero, C. (2016). If Stigmatized, Self-Esteem Is not
Enough: Effects of Sexism, Self-Esteem and Social Identity on Leadership Aspiration. Europe's journal of psychology,
12(4), 533-549. https://doi.org/10.5964/ejop.v12i4.984



https://doi.org/10.1016/j.riob.2012.11.003;
https://doi.org/10.1177/10596011241227263;

szintén fontosnak tartjak, hogy egyrészt 6k, maguk, de a jov6 vezetdi is munkajukat alazattal,

szorgalommal, kitartassal, valamint a maximumra torekedve végezzék.

A valaszokat kiild6 n6i1 kozéleti vezetdk és polgarmesterek (ahogy az mar fent is emlitésre kertilt)
az onbizalomhianyt emelték ki a tarsadalomban 1év0 erds nemi sztereotipiak és a hagyomanyos
csaladmodell mellett az alulreprezentaltsag indokaként. Véleményiik szerint ezek mellett az is
jelentésen hozzajarul a ndék alacsony reprezentacidjadhoz magasabb pozicidkban, hogy
gyermekvallalas utan sokan mar nem tudjadk vallalni a talordkat vagy a 8 6rds munkaidot,
ugyanakkor az is el6fordulhat, hogy mar egyaltalan nem akarnak vagy nem tudnak visszaallni
munkaba, illetve munkéba torténd visszatérésiiket kovetéen joval nagyobb terhelésnek vannak

kitéve, mint korabban, emellett sokkal erdsebb tarsadalmi elvarasokkal szembesiilnek.

A ndk alulreprezentaltsdga ellen a magyar n6i kozéleti vezetdk és polgarmesterek sajat, kovetendd
példa felallitasaval, kollégaik motivalasaval, illetve az ilyen jellegii fiatal lanyokat és ndket

tamogato szervezetek felkarolasaval igyekeznek tenni.

3.2 - A nok kozéleti szerepének sziikségessége

A demokracidnak, de kiilonosen a reprezentativ demokracidnak 2° alapvetése, hogy “a

demokracidnak a tarsadalom minden csoportjat reprezentalnia kell”.?! Magyarorszagon ezer
porij P gy g

2 Reprezentativ demokrécia alatt az értendd, amely az alabbi négy jellemzdnek eleget tesz: “(a) a nép szuverenitésa,
amely a képvisel6k valasztasi kinevezésében fejezddik ki; (b) a képviselet, mint szabad mandatummal vald kapcsolat;
(c) valasztasi mechanizmusok, amelyek biztositjak, hogy a nép nevében beszéld és cselekvd képviselok bizonyos
mértékig reagaljanak a nép igényeire; €s (d) az altalanos valasztdjog, amely a képviseletet a politikai egyenldség fontos
elemére alapozza.” - Urbinati, N. (2011). Representative democracy and its critics. In S. Alonso, J. Keane, & W.
Merkel (Eds.), The Future of Representative Democracy, 23-49. chapter, Cambridge: Cambridge University Press.

2L Egyesiilt Nemzetek Szervezete (2014). Political empowerment of women: framework for strategic action. United
Nations strategic guide. 1-91.

10



férfira 1078 n jut,?? igy 6k a népesség 51.9%-at teszik ki, ezek alapjan pedig a holgyeknek is a

férfiakhoz hasonldan kellene képviseltetniiik magukat, mind kézponti, mind helyi szinten.

Kutatasok tovabba ravilagitottak arra, hogy a nék részvétele azokon a teriileteken, ahol a politikai
napirendrél vald dontésben részt vehettek, hozzajarult addig elhanyagolt ligyek ¢és témak

beépitéshez, melyek a tarsadalom javat szolgaljik.?®

A n6k a jogalkotasi eljaras soran is 01j nézopontot hoznak, hisz mas témakat helyeznek eldtérbe és
tartanak kulcsfontossagunak, amelyet az International Institute for Democracy and Electoral
Assistance (IDEA)?* kutatasa is alatamaszt. Az elemzésbdl kideriil, > hogy az elmult 10 évben 131
orszag 274 jogi reformot fogadott el a nemek kozotti egyenldség érdekében, mely szorosan

Osszefiigg a ndi torvényhozok szaméanak novekedésével vildgszerte.

Osszefoglalva, a méltanyossag és az emberi jogok, mint a demokratikus tarsadalom alapvetd
elemei, megkovetelik a n6k megfeleld aranyu képviseletét. Emellett a nék széles korti képviselete
a parlamentekben jelentds hatassal van arra, hogy milyen kérdések keriilnek felvetésre, illetve a
politika alakulasara is. Ez pedig lehetséget teremt a lanyokkal és ndkkel szembeni diszkriminativ

torvények reformjara és feliilvizsgalatara.?®

2 Kozponti Statisztikai Hivatal. (2022). Népszamlalds 2022. Kézponti Statisztikai Hivatal. Letdltve: Népszamlalds
2022 — A népesség fobb jellemzdi (orszagos és teriileti adatok) (ksh.hu), 2024.07.26.-an.

3 Ezek: ,Sziil6i feliigyelet, Nemek kozotti erdszak elleni jogalkotds, Szexualis és reproduktiv egészség,
Munkahelyteremt6 intézkedések és a nék gazdasagi szerepvallalasanak erdsitése, Kozbiztonsag javitasa, Oktatasi
rendszer fejlesztése, Vizgazdalkodas (stb.)” - Egyesiilt Nemzetek Szervezete (2014). Political empowerment of
women: framework for strategic action. United Nations strategic guide. 1-91.

% Az IDEA egy korméanykozi szervezet, amely helyi kozosségekkel, szakemberekkel és partnerszervezetekkel
egylittmikddve dolgozik a vildg minden tijan a fenntarthaté demokracia tdmogatasa érdekében. Kozpontja
Stockholmban taldlhato.

% International Institute for Democracy and Electoral Assistance. (2020). Taking stock of progress on gender equality
using the Global State of Democracy Indices. International Institute for Democracy and Electoral Assistance, 10, 1-
10. https://doi.org/10.31752/idea.2020.9

% Didi, Z., (2020). Why we need more women in politics. King’s College London. \Why we need more women in
politics | King's College London (kcl.ac.uk)
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3.3 - A n6k kozéleti szerepvallalasanak elényei

A valaszadok 63,6%-a emelte ki az empatiat, mint kifejezetten nokre jellemzo vezetdi attributumot.
A valaszadok negyede, (25,8%-a) hangsulyozta a koriiltekintést, amelyet szintén elengedhetetlen
vezet6i készségnek tartanak és amely nagyban segiti 6ket a mindennapok soran. A néi kozéleti
vezetdk ¢és a polgadrmesterek is egyardnt fontosnak tartottdk tovabba emliteni a jo
problémamegoldo (22,5%) és kommunikacios készséget (20,5%), valamint a multitasking (21,9%),
az egyszerre tobb helyre és feladatra vald odafigyelés képességét. Annak ellenére, hogy a legfébb
ndi vezetdi karakterisztikakban egyetértettek a kormany, illetve a telepiilések néi vezet6i, mindkét
csoportban emlitésre keriiltek olyan tulajdonsagok, amelyek a mindennapos tapasztalataikhoz,
munkakornyezetiikh6z kapcsolhatok. A polgarmestereknél a nagy teherbiras (16%), illetve a
gyakorlatias priorizalas (14,3%), mig a n6i kozéleti vezetOk a csapatmunka és egyiittmiikodés

készségét (34,4%) tartottak fontosnak kiemelni.

A témaval a nemzetkdzi szintéren egy amerikai kutatas foglakozott részletesen. A Pew Research
Center?” felmérései alapjan,?® a mért nyolc vezetdi tulajdonsag?® koziil hétnél® a lakossag jobbnak
(6szinteség, intelligencia, empdtia, nyitottsag, kreativitas) vagy egyenldnek (szorgalom, ambicid)
értékelte a n6i vezetdket a férfiaknal. Ugyanakkor a valaszadok 6%-a gondolta csak ugy, hogy a
ndk jobb vezetdk, mig 69% szerint egyenlden jok, addig 21% a férfi vezetdket részesit elonyben
¢s tartja ratermettebbnek a tisztségre. A tanulmany kitért a munkahelyi teljesitmény vizsgalatara

is, ahol a ndk minden teriileten magasabb pontszamot értek el, mint a férfiak. Ezek a szempontok

27 A Pew Research Center egy partoktdl fiiggetlen amerikai tényfeltaré kdzpont, amely tajékoztatja a kozvéleményt a
vilagot alakito kérdésekrol, attitlidokrol és trendekrdl kozvélemény- és demografiai kutatdsok formajaban.

28 Pew Research Center. (2008). Men or Women: Who'’s the Better Leader? - report. Pew Research Center. Letdltve:
https://www.pewresearch.org (Just one American in five think men are more honest than women (pewresearch.org))
2024.06.14.-én.

2 (szinteség, intelligencia, szorgalom, hatarozottsag, ambicio, empatia, nyitottsag, Kreativitas

% Bszinteség (50%), intelligencia (38%), szorgalom (28%), ambicié (34%), empétia (80%), Nyitottsag (47%),
kreativitas (62%)
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pedig: ellenéllas a politikai nyomassal szemben, kompromisszumkészség, tisztességes ¢&s

becsiiletes vezetés fenntartasa, valamint az emberek érdekeinek képviselete.

Szocialis érzékenység, nyitottsag és felkésziiltség - ezeket emelte ki Lesley Abdela - brit néi jogi
aktivista, a Shevolution mozgalom alapit6ja, amely a nék politikai és gazdasagi szerepvallalasanak

elémozditasaért harcol - amikor a néi és férfi politikusok kozti kiilonbségekrdl kérdezték.3!

Magyarorszagon a Magyar Villalatvezetdk Uzleti Kozossége (MVUK) N6i Vezetdi Klub készitett
hasonld felmérést 221 szenior — hangstulyozottan nem kozéleti — vezetd kozott. A kitoltok szerint
a ndi vezetdk lojalisabbak — 45% valaszad6 vezetdnd értett ezzel egyet —, erdsebb a probléma
megoldo készségiik (39%), jobban terhelhetdéek (39%), képesek tobb feladatot is végezni

parhuzamosan (63%), valamint kevésbé vesznek részt a cégen beliili jatszmakban (40%).

Megjegyzendd, hogy hasonld adottsagokkal rendelkezik Magyarorszdg északi szomszédja,
Szlovakia is, ahol bar a nék ugyancsak alulreprezentaltak a kozéletben, am kisebb telepiilések
polgarmestereiként jobban teljesitenek, 3 mint férfitarsaik. Egy szlovdk kutatds soran
megkérdezett n6k véleménye szerint ez annak tulajdonithaté3 hogy polgarmesteri tisztség esetén
konnyebben Ossze tudjak egyeztetni a telepiilés vezetését a csaladi kotelezettségeikkel. Ennek

egyik f6 oka, hogy a polgarmesteri pozicid betdltése nem igényel utazast.

3.4 - A noi kozéleti vezetok motivaciojanak vizsgalata

A magyar n6i kozéleti vezetdk, valamint polgarmesterek legfébb motivacidja a haza szeretete
(46,9%), a magyar emberekért és az orszagért valo tenni akaras, illetve a fejlédés elémozditasanak
vagya, amely a polgarmesterek korében a kozosségépitést (42,9%) és a telepiilés fejlesztését, mig
a kozéleti vezetéknél Magyarorszag jogszabalyainak, hadseregének ¢és kozigazgatasanak
fejlesztését, illetve a példamutatast jelenti. Osszességében elmondhato, hogy a magyar néi kozéleti

és teriileti vezetOket leginkabb az emberek segitése és a kozosségépités (37,1%) hajtja, am vannak

31 Kormos, V. (1993). lllik-e a n8khoz a politika? Magyar Nemzet, 56(93), 7.

32 Ezalatt mind a telepiilésfejlesztd (beruhazasok: példaul ut- és halozatépités), mind a kozdsségépitd tevékenység
értendd.

3 Bitusikova, A. (2005). (In) Visible Women in Political Life in Slovakia. Sociologicky Casopis / Czech Sociological
Review, 41(6), 1005-1021. http://www.jstor.org/stable/41132240
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olyanok is, akik mar gyermekként is ebben a 1égkorben szocializalodtak és felnbttként (15,9%) is

ezt valasztottak hivatasuknak.

Nemzetkozi kutatasok3* emellett megerdsitettek a jelenlegi kutatas eredményeit: azt, hogy a
jeloltek nemtdl fiiggetleniil, tobbnyire hasonl6é indokokkal kezdenek politizalni vagy indulnak a
kiilonboz6 valasztasokon. F6 motivaciojuk a valtozas eldmozditasa és elérése. Ugyanakkor tobb
tanulmany is ramutatott arra,® hogy a ndk inkabb bizonyos kérdések,® illetve a kozosség vagy
telepiilés iranti kotelességtudat miatt érdekeltek a politikdban, mintsem, hogy az 6nmegvalésitas

¢s a hatalomszerzés hajtsa oket.

3.5 - Kihivasok noi kozéleti vezetoként

A mélyinterjuk és a kérddivekre adott valaszok soran a néi kozéleti vezetok szamara leginkabb
kihivast jelento teriiltekere és szitudciokra is fény dertilt; példaul a valaszadok 35,1%-a a ndként
valo érvényesiilést tartotta a szamara legnehezebb akadalynak, am majdnem ennyien (31,1%)
vitattak ezt és jelentették ki, hogy kihivésaik pusztdn szakmai jellegiick. Megbeszéléseken vagy
eseményeken a résztvevd nd ¢és véleménye figyelmen kiviil hagydsa, mondanddjanak
elhiteltelenitése - ezek mind beletartoznak azokba, amiket a magyar néi kozéleti vezetok és

polgarmesterek tapasztalnak.

Ezek mellett tobb n6i kozéleti és teriileti vezetonek (19,9%) is problémat okoz az idébeosztas,
valamint a kiillonb6z6 szerepeik Osszeegyeztetése. Nem meglepd modon a néi kdzéleti vezetdok
szamara ez jelenti a legnagyobb mindennapos nehézséget (43,8%). Ugyan a polgarmesterek is

szembenéznek ezzel, 6k az érvényesiilést (40,3%) és a nemi alapt diszkriminaciot és kritikat

34 Herrnson, P. S., és La Cour Dabelko, K. (1997). Women’s and Men’s Campaigns for the U.S. House of
Representatives. Political Research Quarterly, 50(1), 121-135. https://doi.org/10.1177/106591299705000106; The
Fawcett Society. (2018). Sex and Power. The Fawcett Society, 1-20. Letoltve: Download.ashx (fawcettsociety.org.uk)
2024.07.17.-én.

% Prindeville, D. M. (2002). A Comparative Study of Native American and Hispanic Women in Grassroots and
Electoral Politics. Frontiers: A Journal of Women Studies, 23, 67-89. 10.1353/fr0.2002.0011.; Kamlongera, A. P.
(2008). Malawian women’s participation in State politics: what are the constraints? Gender & Development, 16(3),
471-480. https://doi.org/10.1080/13552070802465318

36 Egészségiigy, Oktatasiigy, Nemek kozti egyenldség, Kisebbségek helyzete
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(17,6%), (amellyel nap, mint nap szembenéznek) talaltdk a leginkabb kihivast jelentd

jelenségeknek munkajuk soran.

Ezen kutatas, illetve tobb tanulmany®’ is alatdmasztja, hogy amellett, hogy a nékre még tobb
feladat és szerep harul, a kozéleti palya is rengeteg akadalyt hordoz magaban, legyen ez a fent

emlitett média, az érvényesiilés, a hitelesség kivivasa vagy a karrierépités.

Nemzetkozi szinten a kozéleti karrierépités nehézségeire vilagit ra a 2022-ben, az Egyesiilt
Kiralysagban késziilt atfogo kutatas is, amely 307 n6i kozéleti vezetd bevonasaval probalta meg
azonositani a n8k szamara leginkabb kihivast jelentd teriileteket.®® A felmérésben megkérdezettek
19%-4anak volt miniszteri tisztsége a multban,3 ugyanakkor 74%-uk soha nem volt miniszteri
beosztasban, és jelenleg csak a valaszadok 7%-a t6lt be ilyen poziciot. Ez arra utalhat, hogy az
Egyesiilt Kiralysaghoz hasonléan Magyarorszdgon a ndk sikeresek ugyan valasztdsokon
(amennyiben egyéltalan jeldli ket a partjuk),*® de ekkor is foként az ellenzékben 1évd partok
jelolik éket,*! vagy arra, hogy a parlamentbe keriilve a n6k még mindig viszonylag alacsonyabb

pozicidkat kapnak.*?

37 A csalad és a politikai karrier dsszeegyeztetése tovabbra is komoly gondot jelent a politikdba belépé nék szamara.
A noknek hihetetleniil nagy munkaterheléssel kell szembenézniiik, és ez valdodi kihivéassa teszi, hogy 1d6t szakitsanak
a csaladtagok gondozasara és tamogatasara. - Collignon, S., és Cowper-Coles, M. (2022). Women Political Carrers —
report., King’s College London, Global Institute for Women'’s Leadership, 1-102. \Women's Political Careers
2022_Final (womenpoliticalleaders.org)

38 Collignon, S., és Cowper-Coles, M. (2022). Women Political Careers — report., King’s College London, Global
Institute for Women'’s Leadership, 1-102. Women's Political Careers 2022_Final (womenpoliticalleaders.org)

39 A tanulmény egy felmérésre alapozza adatait, amelyre 307 vélasz érkezett parlamenti képvisel6ktdl és politikaban
tevékenykedd noktol, 66 orszaghol. Az adatok 2021 augusztus, illetve 2022 januarbol szarmaznak.

40 Krook, M.L. (2010). Why Are Fewer Women than Men Elected? Gender and the Dynamics of Candidate Selection.
Political Studies Review, 8: 155-168. https://doi.org/10.1111/j.1478-9302.2009.00185.x

4l Collignon, S., és Riidig, W. (2020). Harassment and Intimidation of Parliamentary Candidates in the United
Kingdom. The Political Quarterly, 91, 10.1111/1467-923x.12855.

42 Moncrief, G.F., és Studlar, D.T. (1999). Women's Work? The Distribution and Prestige of Portfolios in the Canadian
Provinces. Governance, 12, 379-395.; Pansardi, P., és Vercesi, M. (2017). Party Gate-Keeping and Women's
Appointment to Parliamentary Committees: Evidence from the Italian Case. Parliamentary Affairs, 70, 62-83.
10.1093/pa/gsv066.
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3.6 - A n6k megjelenése a kozéletben

Az eddig emlitettek szerint tehat a ndk tobbféle poziciot tdltenek és toltottek be a magyarorszagi
kozéletben, amelyek koziil az egyik legfontosabb és a magyarorszagi helyzetet leginkabb
befolyéasold pozicid az orszaggyulési képviseldi tisztség. Jelen abra ezen pozicio alakulésat

hivatott szemléltetni 1990 és 2024 kozott.

Néi parlamenti képviseldk ardnya az egyes parlamenti ciklusokban
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2. Sz2. abra: Noi képviselok aranya az egyes parlamenti ciklusokban

A 2. szamu 4abra a néi képviseldk szazalékos aranyanak alakulasat mutatja az Orszaggyiilésben,*?
az elmult 34 évben. A 1994-1998-as, illetve a 2006-2010-es ciklusokban alkotta a Parlamentet a
legtobb képviselénd, ez 43 fot jelent.*® Szintén érdemes megjegyezni, hogy mindkét ciklusban,
amikor a parlament a legtobb n6i képviseldt tartalmazta, (azaz a 386 £6 11,1%-a holgy,) az ellenzék
adta a kormanyt, amely egybevag az eldzd, 6. pontban foglaltakkal. Két ciklus alatt azonban a ndk
szdma 43-r6l 20-ra esett (2014 és 2018 kozott) a Parlamentben, igy a 199 képviseld kozel egytizede
volt csak hdlgy ebben a ciklusban.*® Az elmilt tiz évben jelenleg a legmagasabb a nék aranya,*’

amely 28 fovel, 14,1%-ot tesz ki.

4 Orszaggylilés. (2024). A parlamenti partok valasztasokon elért eredményei 1990-2022. Orszdaggyiilés.
https://www.parlament.hu/bevezetes9d
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Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (ENSZ) 2023-as jelentése alapjan a n6k vezeté kormanyzati
pozicidkban - ndi kabinetminiszterek** rangsoraban Magyarorszag a 9,1%-os (12 miniszterbdl 1
n6)* néi miniszteri ardnyéval a 193 tagorszag 162. helyét foglalja el.*® Ez az adat is kivaléan
szemlélteti, hogy Magyarorszag a nemek kozti egyenldség, de legfoképp a ndi kozéleti vezetdk

egyenlOségének biztositasa terén lényeges elmaradasokkal kiizd.

EIGE - Political Power - Osszehasonlito tablazat
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3. 8z. abra: A Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézet “politikai hatalom” indexének
valtozdasa az eurdpai datlaghoz viszonyitva™

44 Women in executive government positions - Women Cabinet Ministers
452023.01.01. napi adatok alapjan.

46 Egyesiilt Nemzetek Szervezte. (2024). Women in executive government positions - Women Cabinet Ministers.
Egyesiilt Nemzetek Szervezete, letoltve: Women-in-politics-2023-en.pdf (unwomen.org), 2024.06.15-én.

47 European Institute for Gender Equality. (2023). Gender Equality Index, European Institute for Gender Equality,
letoltve: Compare countries | Political | Power | Bar chart | 2023 | Gender Equality Index | European Institute for
Gender Equality (europa.eu), 2024.06.15.-én.
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A 3. sz. 4bra a Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézete (EIGE)* statisztika vonatkozasban
mutatja meg,*® hogy az Eurépai Unio tagallamainak atlagahoz képest (az abran kék szinnel jeldlve),
hogyan teljesit Magyarorszadg (az abran piros szinnel jeldlve) a ndi politikai vezetdk terén.
Magyarorszag indexe 2015-ben volt a legalacsonyabb, ekkor ez a szam 14,3 volt,>® ezzel pedig
34,1 ponttal volt elmaradva az EU atlagtol (48,4). 2015 6ta azonban egyenletes novekedés és
fejlodés tapasztalhatd a grafikonon és a ndi kozéleti vezetOk aranyaban is, am még jelenleg is
jelentds a lemaradasa Magyarorszagnak a tobbi EU tagallamhoz viszonyitva. Magyarorszag a
legfrissebb, 2023-as jelentés szerint, (amely a 2021-es adatokkal dolgozik) 26,4 indexszel
rendelkezik,®* amely 32,7-vel kevesebb, mint az EU atlag (59,1). Ezzel az indexszel pedig
Magyarorszag az utolso, azaz 27. helyet foglalja el az EIGE — Gender Equality Index — Political
Power 2023-as, legtjabb rangsora szerint. Amennyiben az Gsszesitett eredményt nézziik, akkor
Magyarorszag egyenjogusagi indexe 57,3, amellyel a tagallamok soraban a 26. hellyel rendelkezik,

tehat az utolso el6tti, egyediil Romaniat (56,1) el6zi meg.

3.7 - A noi kozéleti vezetékkel szembeni akadalyok

A fenti adatok és tanulmanyok egyarant bemutatjak, hogy Magyarorszag rendkiviili kihivasokkal
kiizd a n61 egyenjogusag, de kiilonds tekintettel a ndi vezetés €s vezetdk teriiletén. Ezek alapjan a
kérdés a kovetkezd: Mi all Magyarorszagon a ndk alulreprezentaltsaganak hatterében? Milyen

tényezOk és okok akadalyozzék a ndket abban, hogy kozéleti vezetdi poziciot vallaljanak?

48 European Institute for Gender Equality (EIGE)

4 Az index a miniszterek, a parlamenti képviseldk, illetve a regionalis kozgytilések néi tagjainak férfiakhoz
viszonyitott aranyabol keriil kiszamitasra.

50 A nemek kozotti egyenldségi index 1-t61 100-ig terjedd pontszamot ad az Eurdpai Unidnak és tagallamainak. A
100-as pontszam azt jelentené, hogy egy orszag elérte a ndk és férfiak kozotti teljes egyenloséget.

51 European Institute for Gender Equality. (2023). Gender Equality Index, European Institute for Gender Equality,
letoltve: Compare countries | Political | Power | Bar chart | 2023 | Gender Equality Index | European Institute for
Gender Equality (europa.eu), 2024.06.15.-én.
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3.7.1 - Sztereotipiak, mint akadalyozoé tényezok

A kutatas egyik 6 célja az emlitett két kérdés megvalaszoldsa, valamint a hazai néi kozéleti
vezetok €s polgarmesterek véleményének feltarasa volt. Hogyan vélekednek errdl a nok, akik nap,
mint nap tesznek a haza fejlédésért, valamint a politikai élet aktiv résztvevoéi, az akadalyok és

sztereotipidk ellenére, amelyekkel Magyarorszdgon szembesiilnek?

A magyar n6i kozéleti vezetdk és polgarmesterek 24,5%-a gondolja gy, hogy az alacsony arany
a (magyar lakossagban é16) erds nemi sztereotipiaknak,®? illetve a hagyomanyos nemi szerepeknek
¢s csalddmodellnek koOszonhetd. A patriarchélis tarsadalom, illetve az ebbdl fakadd
hagyomanyosan maszkulin jegyekkel rendelkezd vezetdi normak >® és elvarasok ugyancsak

korlatozzak a ndk elérehaladasat és elismerését a kozéletben. %

A vezetést és a vezetOi attributumokat altalaban a férfiassdggal azonositjak, amely szorosan

1.5 A rendszer nemcsak vezetdi

Osszefiigg a dominancia, tekintély és ambicio fogalmaiva
normakban, hanem az egész struktiiraban is az erdsebb nem szamara lett kialakitva,®® ami jol
tiikrozodik a koltségvetésben is.%” Ez sok esetben elriaszthatja a néket a politika vilagatol,*® am

amennyiben mégsem, és 6k ezen tulajdonsagokat hangsulyozzak és tartjak szem elétt, sokszor éri

52 Kovacs, M., és Szabo, M. (2017). Tarsadalmi nem és szexizmusok: a nemi hierarchiat igazold nézetrendszerek
elfogadasa és elutasitasa.

%3 Eagly, A. H. et al. (2011). Are leader stereotypes masculine? A meta-analysis of three research paradigms.
Psychological Bulletin, 137(4), 616-642. https://doi.org/10.1037/a0023557

5 Sumra M. K. (2019). Masculinity, femininity, and leadership: Taking a closer look at the alpha female. PloS one,
14(4), e0215181. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0215181

%5 Carli, L., és Eagly, A. (2007). Women and the labyrinth of leadership. Harvard business review, 85, 62-71, 146.
10.1037/e664062007-001.; Ridgeway, C. L. (2011). Framed by Gender: How Gender Inequality Persists in the
Modern World. Oxford Academic, (2011; online edn, Oxford Academic, 1 May 2011), Iletoltve:
https://doi.org/10.1093/acprof:0s0/9780199755776.001.0001, 2024.07.08.-an.; Setzler, M. (2018). Measuring Bias
Against Female Political Leadership. Politics and Gender, 12, 518-548. 10.1017/S1743923X18000430.; Lévai, K.
(2002). Sor és kavé. 168cra, 14(49), 26-27.

5 Lévai, K. (2005). Tobb nét! 1686ra, 17(46), 18-19.

5 »A 2013-as magyar koltségvetés is patriarchdlis viszonyokat tiikkroz, mivel hidnyzik belle a tarsadalmi
egyenldségre iranyulo érzékenység, vagyis még mindig tul kevés olyan program, szervezet kap allami tdmogatast,
amely a nék esélyegyenldségét szolgalja.” - Szekeres Valéria, (Mizsei, B. (2013). Még mindig kevés a ndi politikus.
Magyar Nemzet, 76(63), 4.)

% Kis, R., és Lévai, K. (1997). Holgyek a politikdban. Népszabadsdg, 55(192).
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ket negativ kritika.>® Ezek alapjan tehat a nék kettdés kotottséggel szembesiilnek, mivel egyszerre

kell a vezetés férfias idealjanak megfelelniiik, illetve hagyomanyosan néiesnek lenniiik.®°

Emellett gyakran el6fordul, hogy a n6k magukban internalizaljak ezeket a leértékeléseket és nemi
sztereotipiakat, ezaltal 6nmaguk 4altal felallitott pszicholdgiai akadalyokat teremtenek a vezetdi
poziciok elérésének utjaba. ®! Ennek eredményeképpen hajlamosak példaul képességeik és
teljesitményiik aldbecsiilésére, 2 valamint onbizalomhidnyra. Ez, a sajat magukban vald
bizonytalansag, pedig az egyik f6 indoka a nék alulreprezentaltsaganak Magyarorszagon. A ndi
kozéleti vezetdk 21,9%-a, mig a polgarmesterek 16%-a emlittette, hogy véleménye szerint ez az,

ami hatraltatja, illetve visszatartja a magyar holgyeket a vezet6i szEktol.

3.7.2 - A gyermekvallalas, mint hatraltaté tényezo

A kutatas soran tobb néi kozéleti vezetd (23,8%) is kiemelte, hogy fontos szerepet jatszik az
alulreprezentaltsdgban az, hogy sok édesanya gyermekvallalds utdn mar nem szivesen vallal
tulorat vagy dolgozik teljes munkaidoben. Emellett az is eléfordulhat, hogy a ndk szivesen
visszaallnanak a munkaba, de a munkahelyi kornyezet és az ottani feltételek, vagy a tamogato

kozeg hidnya ezt nem teszik lehetévé.

Ezt tobb nemzetkozi kutatas® is alatamasztotta, hiszen a sziildi feladatok még mindig elsésorban

a n6kre harulnak, még egy tamogato kdzeg, vagy partner esetén is, igy tehat csokkenteniiik kell a

%9 Rhode, D. L. (2017). Women and leadership. Oxford University Press; Ridgeway, C. L. (2001). Gender, status, and
leadership. Journal of Social Issues, 57(4), 637-655. https://doi.org/10.1111/0022-4537.00233; Eagly, A. H., és
Johannesen-Schmidt, M. C. (2001). The leadership styles of women and men. Journal of Social Issues, 57(4), 781-
797. https://doi.org/10.1111/0022-4537.00241

0 Rhode, D. L. (2017). Women and leadership. Oxford University Press;

61 Kellerman, B., és Rhode, D. L. (2007). "Women and Leadership: The State of Play." Women and Leadership: The
State of Play and Strategies for Change. Ed. Barbara Kellerman and Deborah L. Rhode. Jossey-Bass, 2007, 1.; Diehl,
A. B., és Dzubinski, L. M. (2016). Making the Invisible Visible: A Cross-Sector Analysis of Gender-Based Leadership
Barriers. Human Resource Development Quarterly, 27, 181-206.

62 Rhode, D. L. (2017). Women and leadership. Oxford University Press; Maranto, R. et al. (2018). Gendered
Ambition: Men’s and Women’s Career Advancement in Public Administration. The American Review of Public
Administration, 49, 027507401880456. 10.1177/0275074018804564.

8 Buvinic, M., és King, E. M. (2007). Smart Economics. Finance & Development, 0044(002), A004. Letéltve:
https://doi.org/10.5089/9781451953824.022.A004, 2024.07.14.-én.; Hogue, M., és Lord, R. (2007). A multilevel,
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munkaidejiiket vagy teljes mértében sziineteltetni Karrierjiiket. Ezek pedig mind nagyban
befolyasoljak a n6k ambicidit és eredményeit, ami megmagyarazza, hogy a néknek miért van

sziikségiik tobb iddre karriercéljaik eléréséhez.®

A munkaval 6sszefliggésben szintén fontos kiemelni még egy tényezot, amely megneheziti a n0k
helyzetét, ez pedig a: bérkiilonbség. 2002-ben 19,1%-al, mig htisz évvel késébb, 2022-ben 17,5%-
al kerestek kevesebbet a holgyek.®® Ez a szam sok komponensnek koszonhetd: 8,4%-kal kevesebb
né dolgozik,®® mint férfi, a nékre tobb lathatatlan munka héarul (atlagosan: heti 28 6ra)®’ illetve a

nok sok esetben vallalnak alacsonyabb jévedelemmel jaré munkakat.

Ezek alapjan tehat elmondhatd, hogy a nemi sztereotipidk, maszkulin vezetési stilus,
onbizalomhiany, gyermeknevelés és bérkiilonbség mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a magyar néi
kozéleti vezetok szama alacsony Magyarorszagon. De vajon van-e remény arra, hogy ez a jovében

javulo tendenciat fog mutatni?

complexity theory approach to understanding gender bias in leadership. The Leadership Quarterly, 18, 370-390.
10.1016/j.leaqua.2007.04.006.; Carli, L., és Eagly, A. (2007). Women and the labyrinth of leadership. Harvard
business review, 85, 62-71, 146. 10.1037/e664062007-001.

8 Farhan, B. Y. (2022). Women leadership effectiveness: competitive factors and subjective and objective qualities.
Cogent Social Sciences, 8(1). https://doi.org/10.1080/23311886.2022.2140513

85 Radé, N. (2024). Mind the Gender Pay Gap. WeAreOpen, 1-27. Letdltve: WAO_Mind_the_Gender_Pay Gap.pdf
(swedishchamber.hu), 2024.07.17.-én.

8 K6zponti Statisztikai Hivatal. (2023). A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratdjanak negyedévenkénti alakuldsa nemek

és korcsoportok kozott. Kozponti Statisztikai Hivatal. Letdltve: Munkaerdpiaci folyamatok, 2023. II. negyedév
(ksh.hu), 2024.07.17.-én.

7 Bodnar, 1., és Garancsi, Gy. (2008). A ndk és férfiak kozotti egyenldtlenségek Magyarorszagon. In Nemre vald
tekintettel kézikonyv. HVG, 23, 19-20.

88 Rado, N. (2024). Mind the Gender Pay Gap. WeAreOpen, 1-27. Letoltve: WAO_Mind_the_Gender_Pay Gap.pdf
(swedishchamber.hu), 2024.07.17.-én.
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3.8 - Az alulreprezentaltsag megsziintetésének lehetséges megoldasai

Arra a kérdésre, hogy a kutatas alanyai milyen tanacsot adnanak a jovo fiatal n6éi vezetdinek, hogy
minél tobben merjenek erre a palyara Iépni és azért, hogy minél tobb példakép legyen a kdvetkezd
generacio el6tt, valtozatos valaszok sziilettek. A valaszaddk legnagyobb aranyban a ,,Higgy
magadban!” illetve az ,,Allj ki magadért!” (23,2%) valaszokat adtak. Ez nem meglepd, tekintve,
hogy az alulreprezentaltsag egyik kulcsanak Magyarorszagon az dnbizalomhidnyt azonositottak a
ndi kozéleti vezetdk. Szintén tobben (14,6%) tanacsolnak a fiatalabb generacionak, hogy ,,Ne félj!”
¢s értik mindezt a munkaval jaro kihivasokra, valamint a késObbi szerepek Osszeegyeztetésére. A

n6i kdzéleti vezetok a maximumra torekvést (18,8%) emelték ki a fent emlitettek mellett.

A polgarmesterek elsdsorban a Kkitartast €s alazatot (16,8%), illetve a tdmogatd kozeg

megteremtésének fontossagat (11,8%) hangstlyoztak, mint tanacsot a jovod ndi vezetdihez.

A telepiilésvezetdk tandcsaval osszhangban a kutatasok is azt mutatjak,®® hogy a ndk esetében
kisebb annak az ardnya, hogy jeloltetik magukat és indulnak el maguktdl a valasztason vagy az,
hogy el tudjak magukat képzelni parlamenti képviseldi szerepben. Tovabba kevésbé valoszinil,
hogy tisztségért indulnak, (hacsak nem kérik fel Oket kifejezetten), amennyiben nem élvezik
csaladtagjaik tamogatasat. A ndéi vezetdket legféképpen csaladjaik (80%) a partjuk (66,4%),
valamint egy jelenlegi képviselé (63%) tamogatasa motivalja/motivalhatja a politikai

szerepvallalasban.™

Jelen kutatas is foglalkozott a hiteles ndi vezetdi minta fontossagaval, illetve azzal, hogy ezért

Magyarorszagon a jelenlegi néi vezet6k milyen eszkozokkel tesznek. A ndk nagyobb ardnyt

rrrrr

szervezetek (8%) €s fiatal tehetségek (6%) 0sztonzésével kiizdenek. Ez azt foglalja magéaban, hogy

14

kemény munkaval €s kitartassal igyekeznek jo példaval eldallni, részt vesznek és felszolalnak

89 Shames, S. L. (2017). Out of the Running: Why Millennials Reject Political Careers and Why It Matters. NYU Press.
https://doi.org/10.2307/j.cttlbj4rvl; Clavero, S., és Galligan, Y., (2005). 'A Job in Politics Is Not for Women'":
Analysing Barriers to Women's Political Representation in CEE. Sociologicky casopis / Czech Sociological Review,
41(6), 979-1004. https://nbn-resolving.org/ urn:nbn:de:0168-ssoar-54821; The Fawcett Society. (2018). Sex and
Power. The Fawcett Society, 1-20. Letoltve: Download.ashx (fawcettsociety.org.uk) 2024.07.17.-én.

0 Collignon, S., és Cowper-Coles, M. (2022). Women Political Carrers — report. , King’s College London, Global
Institute for Women'’s Leadership, 1-102. \Women's Political Careers 2022 Final (womenpoliticalleaders.org)
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lanyokat, néket és n6i vezetoket tamogatd forumokon és szervezetekben, valamint motivaljak 6ket,

arra, hogy ok is erre a palyara Iépjenek.

3.8.1 - A nemi kvéta alkalmazasanak lehetéségei és értékelése

Az egyenjogusaghoz hasonldan a nemi kvota és annak bevezetése is egy sokat vitatott téma. Mint
mindennek, ennek is megvannak a maga (bizonyitott vagy feltételezett) pozitiv, illetve negativ
hatasai. Egyrészrol a kvdta biztositja a mintdt a jovO generacidja €s vezetdi szamara, mert
megmutatja nekik, hogy nem lehetetlen vezet6i és hatalmi pozicioba keriilni, ezt alatdmasztando,
kutatasok kimutattak,* hogy a pozitiv példa hatalmas motivald erével bir. Masrészrdl pedig
megteremti az esélyegyenldséget a két nem kozott, illetve biztositja a tarsadalmi igazsagossagot,
ennek ellenére a pozitiv megkiilonboztetés a visszdjara is elsiilhet, ezzel tovabb ndvelve a
fesziiltséget férfiak és nok kozott. Ugyanakkor sokszor felmertil a kérdés: Lennének tehetséges és
felkésziilt jelentkezOk, hogy eleget tegyenek a kvotanak? llonszki szerint lennének ratermett
jelentkezok,’? amennyiben a partok kelld timogatast nytjtananak nekik, 4m a mostani rendszerben,
ahol nincsen tarsadalmi nyomas arra vonatkozodan, hogy hiteles ndi arcok jelenjelek meg a

politikaban, igy a partok nincsenek arra kényszeritve, hogy ezt az utat jarjak.

A magyar n6i kozéleti vezetdk és polgarmesterek koziil tobben emlitették a nemi kvota kérdését,
am mig egyharmaduk tamogatja azt, addig kétharmaduk nem ért egyet ezzel a pozitiv
diszkriminacids eszkozzel. Egy helyettes allamtitkar igy vélekedett a kérdésrdl: ,,A
kvotarendszerben szerintem nem jo, hogy kotelez6en megszabja, hogy marpedig akkor nektek ott
kell lennetek, mivel ez nem egy beerdlitetett dolog kéne, hogy legyen.” Ugyanakkor azt is kiemelték,
hogy a pozitiv és hiteles ndi vezetéi minta kiemelkedd erdvel és befolyassal bir. Egy masik néi
kozéleti vezetd a kvota masik, pozitiv hatasat méltatta: ,,A kvota azt jelenti, hogy valasztasokon el

kell inditani, noket kell inditani részben, és aki nem tud, az nem tud indulni a valasztason. Az a

" Bertrand, J., Klein, P. O., és Perrin, C. (2023). Women self-perception and access to credit: The power of role
models, Finance Research Letters, 58, Part B, ISSN 1544-6123, https://doi.org/10.1016/].frl.2023.104426.;
Morgenroth, T., Peters, K., és Ryan, M. K. (2015). The Motivational Theory of Role Modeling: How Role Models
Influence Role Aspirants’ Goals. Review of General Psychology, 19(4), 465-483. https://doi.org/10.1037/gpr0000059

2 Onody-Molnar, D. (2018). Ordogi kérok: Férfiakra szabott rendszer (Interju Ilonszki Gabriellaval). /686ra, 30(10),
32-34.
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tapasztalat, hogy ott, ahol ez elo van irva, a partok megtalaljak a noket. Nyilvan akkor nem az
amazonok jonnek csak be, akik minden koriilmények kozott attorik a falat, hanem elindul a
partoknak egy olyan tevékenysége, amikor elkezdik keresni azokat a ndket, akik az életnek mas
teriileten, gazdasdagban, tudomanyban, kézéletben, civil szféraban vannak, és latszik, hogy van
ilyen tipusu képességiik, hogy formalni akarjak a koziigyeket, akarnak vezetni, de aldjuk kell nyulni
és azt mondani: hogy nem az van, hogy neked kell itt egyediil kell attérnad a férfi frontvonalakon,

hanem segitiink és tamogatunk.”

Ahogy fent lathatjuk, a kvdta, mint a pozitiv nemi megkiilonboztetés egyik eszkoze kétéli fegyver,
valamint igen vitatott téma. Ahogyan két ndi kozéleti vezetd is mashogyan gondolkodik a
kérdésrél, tgy szamos kutatas is foglalkozik a témakorrel, amelyek eredményei egyarant

megosztoak.”

3.8.2 - A partok aktiv szerepvallaliasa

llonszki és Montgomery kutatisa’* megmutatta, hogy 4ltaldban az ardnyos listds valasztasi
rendszer elénydsebb a nok képviselete szempontjabol, mint az egyéni korzetekre épiilé tobbségi
rendszer. Ennek oka, hogy a jol pozicionalt listas helyrél konnyebb mandatumot szerezni (minden
kisebbség szamara), mint tobb (valdsziniileg férfi) jelolt kozott valasztasi kampanyt folytatni.
Brezinski is ezt targyalta 1999-es cikkében, amelyben a 1994-es német Bundestag valasztasi

mandatumait elemezte.” Egy masik kutatd, Matland’® szerint nemcsak a listas valasztasi rendszer,

8 Bacchi, C. (2006). Arguing for and against quotas: Theoretical issues. 10.4324/9780203099544.; Nayar, J. (2021).
Equal representation? The Debate Over Gender Quotas. Harward International Review. Equal Representation? The
Debate Over Gender Quotas (Part 1) (harvard.edu)

" llonszki, G., és Montgomery, K. (2002). Tébb demokracia, kevesebb képviselet? Valasztasok, partok, ndk a
magyarorszagi politikdban. Politikatudomanyi Szemle, 17, 19.

5 Az 1994-es valasztas utan a listds mandatumok 26,2%-a, mig az egyéni korzeteknek csak 19,1%-a jutott ndknek,
és az arany 1998-ban 38,7%, illetve 22,3 % volt.

6 Matland, R. (1998). Women's Representation in National Legislatures: Developed and Developing Countries.
Legislative Studies Quarterly, 23, 109-125. 10.2307/440217.
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hanem a valasztokorzetek mérete is hatassal van a n6k mandatumszerzési esélyeire: minél nagyobb

a valasztokorzet mérete, annal kedvezdbbek lehetnek a ndi politikusok esélyei.

Ugyan a partideoldgia és kiilonb6z0 mas partszervezeti szempontok is kozre jatszanak, am
Osszességeében az lathatod, hogy: “A partok az igazi kapudrok a valasztott hivatali poziciok

tekintetében”.”’

LAzért érdemes a nére szavazni, mert nd az esély!” - emelte ki beszédében, melyben a nbket
kozéleti szerepvallalasra buzditotta Gurmai Zita, volt eurdpai parlamenti képviseld,’® aki jelenleg
orszaggyulési képviseld, illetve a Magyar Szocialista Munkéspart és az Eurdpai Szocialistak

Partjanak Noszervezeti elndke, a magyar kozélet egyik legikonikusabb ndi kozéleti vezetoje.

3.8.3 - Tamogaté munkakornyezet

A sziilési szabadsag jelenleg Magyarorszdgon csak ndkre vonatkozik, 4am rengeteg eldnye lenne
¢és sok lehetéséget biztositana az, amennyiben ezt a férfiakra is kiterjesztenék vagy a két sziilé
kozott megoszthatova tennék. Ezaltal az anyanak lenne ide visszaintegralédni a munkahelyére,
mig az édesapa is tobb id6t tolthetne a gyermekével. A tdmogaté munkakdrnyezet része a
megfeleld bolcsédei és ovodai ellatds biztositdsa is, akar munkahelyi bolcsédék és ovodak

l1étrehozatalaval vagy mar miikodo ilyen intézmények tdmogatasaval.

Ezek mellett a flexibilis munkaorak, illetve munkakdrnyezet is nagyban hozzajarul ahhoz, hogy
az édesanyak tudjanak dolgozni. " Erre kivalo eszkdz példaul az otthoni munkavégzés
tamogatasa,® amely lehetdvé teszi az édesanyak szaméra a csaladi és munkahelyi kételezettségek

teljesitését.

" Caul, M. (1999). Women’s Representation in Parliament: The Role of Political Parties. Party Politics, 5(1), 79-98.
https://doi.org/10.1177/1354068899005001005

8 Barcs, E. (2004). N6 az esély (Interju Gurmai Zitaval). 1686ra, 16(19), 42-43.

9 Maraziotis, F. (2024) Flexibility for equality: Examining the impact of flexible working time arrangements on
women's convergence in working hours. British Journal of Industrial Relations, 62, 410-445.
https://doi.org/10.1111/bjir.12787

8 Harrington, E., és Kahn, M. E. (2023). Has the rise of Work-from-Home reduced the Motherhood Penalty in the
Labor Market? 1-26.
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A tamogato munkakdrnyezet része tovabba részmunkaido, illetve a rugalmas munkaidd biztositéasa,

amelyek alkalmazasara a jogszabalyi kornyezet lehetdséget biztosit.

3.8.4 - Mentorprogramok

A magyar ndi kozéleti vezetdk és polgarmesterek is nagy hangsulyt fektettek a mentoralas, illetve
a mentorprogramok fontossagara. Emellett kiemelték a személyes mind szakmai, mind maganéleti
tandcsadas és tapasztalatcsere motivalo és 6sztonzd hatasait.8* Tovabba kifejtették és kifejezték a

sajat torténetek, tapasztalasok és kihivasok megosztasanak erejét.

A Moving Ahead 4ltal készitett nemzetkdzi kutatas,®? mely tébb mint 6000 mentor és mentoralt
bevonasaval késziilt kimutatta a mentordlds kiemelkedd tdmogatd hatasat. A tanulmanyban

résztvevé mentorok és mentoraltak 87%-at a kapcsolat megerdsitette €s nagyobb Onbizalomrol,

illetve palyaval val6 elégedettségrdl szamoltak be.

Ezek alapjan lathatd, hogy a mentoralas egy valdban hatasos eszkoz lehet, melynek elterjedtebb
hasznalata Magyarorszagon valtozast hozhatna az Onbizalomhiany és ezaltal a ndi vezetok

alulreprezentaltsaganak tertiletén.

3.8.5 - Képzési programok

A kiilonbozd kozéleti vezetdképzd programok a ndék szamara fiiggetleniil attol, hogy hivatalban
vannak-e vagy sem, egyarant fontosak és hatasosak. Ezek a programok ugyanis nem csak a

koltségvetés vagy a hatarozattervezetek megértésében nyujtanak segitséget, hanem ndvelik a ndk

81 Hackmann, D., Li, S., és Malin, J. (2018). Mentoring supports and mentoring across difference: insights from
mentees. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 26, 1-22. 10.1080/13611267.2018.1561020.

82 Moving Ahead (Women Ahead). (2017). Turning the gender diversity dial. Moving Ahead X Deloitte, 1-130.
Turning the gender diversity dial FINAL.pdf - Google Drive
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Onbizalmat és magabiztossagat, ami késObb kulcsfontossaguva valik, amikor kozéleti tisztséget

vallalnak.®®

Tobb magyar program ¢és kezdeményezés felismerte a nék képzési programjainak fontossagat, €s
célul tizte ki a holgyek motivalasat: a Mathias Corvinus Collegium (MCC) N6i Kozéleti
Vezetoképzoje, mely a 22-37 éves korosztalynak kinal lehetséget és melynek célja, hogy
“felkutassa, felkarolja, képezze, illetve kbézossége kovacsolja azokat a széles-latokorii, tobb idegen
nyelvet beszélo, kritikusan-gondolkozo  fiatal noket, akik ambiciot éreznek a kozéleti
szerepvallaldsra”,® illetve a Horizont N6i Politikusképzbije is, amely a Momentum Mozgalom
mellett miikodo alapitvany és amely 18. életéviiket betoltott holgyek szamara kinal kurzusokat,
melynek 6 célkitiizése,® hogy “hogy megtaldljon és fejlesszen uj néi politikusokat és kozéleti
szereploket, egy alapozo képzést kovetéen a résztvevok egyéni igényeihez igazodva, az o

érvényesiilésiiket segitve.”®

A nemzetkozi szintéren is taldlhatunk olyan programokat, melyek a ndék politikai

szerepvallalasaért tesznek, ugyanakkor még mindig kevés az ilyen képzések aranya vilagszerte.

A Swedish International Centre for Local Democracy (ICDL) nyujtja az egyik legatfogdbb és
informativabb, 12 honapos tovabbképzési lehetdséget, a helyi vagy regionalis dnkorményzati
tisztséget betdltd ndk szdmara, melynek célja a “demokrdcia erdsitése a képzésben részt vevo
szervezetekben, elsésorban a politikusok megerdsitésével, valamint altalaban a néi politikusok
képessé tételével arra, hogy jo példaképek legyenek, és hogy az alulreprezentdlt csoportok

nagyobb ardnyban vegyenek részt a dontéshozo testiiletekben.®” De vannak olyan programok és

8 Babynska-Virna, N., (2021). Five Effective Ways to Involve Women in Politics. United Nations Development
Programme, Five Effective Ways to Involve Women in Politics | United Nations Development Programme (undp.org)

84 N6i Kozéleti Vezetdképzd - Mathias Corvinus Collegium. (2023). Néi Kozéleti Vezetdképzé. Mathias Corvinus
Collegium (MCC). N6i Kozéleti Vezet6képzé (mec.hu)

8 Horizont Néi Politikusképzd - Inditsuk be Magyarorszagot. (2023). Horizont N&i Politikusképzd. Inditsuk be
Magyarorszagot. Horizont N6i Politikusképzd | inditsukbe.hu

8 hvg.hu (2023). A HVG benézett a magyarorszagi ndi politikusképzoék kulisszai mogé. Hvg.hu ltthon: A HVG
benézett a magyarorszagi noi politikusképzdk kulisszai mogé | hvg.hu

8 Women’s Political Leadership - Swedish International Centre for Local Democracy (ICDL). (2024). Women’s
Political Leadership. Swedish International Centre for Local Democracy (ICDL). Women’s Political Leadership |
ICLD
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kurzusok is, amelyek a fiatalabb generacio, lanyok szamara késziilnek, ilyen a Girls Advocacy and
Leadership Series (GALS) is, amely 18 hét alatt ismerteti meg a tizenéveseket a helyi kozéleti

vezetdk szerepével és feladataival, valamint megtanitja Sket kozosségi problémak kezelésére is.®

3.8.6 - Kampanyfinanszirozas és valasztéi tudatossag novelése

Palyazati lehetdségek, illetve kiilonbozd pénziigyi tdamogatasi programok, melyek kifejezetten a
ndi politikusok indulasat és megvalasztasat tiizik ki célul. Tébb kutatés is alatamasztotta,®® hogy a
nék szamara a politikai karrier épitésében, valamint elinditdsdban az anyagi eszkdzok hianya,
illetve azok megteremtése az egyik legnagyobb visszatartd tényezd. Ezek alapjan tehat
amennyiben az allam vagy civil szervezetek segiten¢k vagy teljes mértékben magukra véllalndk a
kampannyal jar6 koltségeket és rendezvényeket, akkor tobb ndi jelolt ezaltal pedig tobb ndi

politikus jelenhetne meg a kozéletben.

A valasztok tudatossdganak novelése egyrészt valasztasi joggal és kotelezettségekkel foglalkozo
oktatdsi anyagokkal, masrészt pedig a ndi politikusokat és munkassagukat bemutaté média
kampanyokkal, illetve a ndi kozéleti vezeték Magyarorszagi helyzetének és politikai
szerepvallalasuk akadélyainak ismertetése mind olyan tényezdk, melyek segithetik ¢és

motivalhatjak a ndéi jelolteket.

V. Korlatozasok

A kutatas a n6i kozéleti vezetok 48,9%-0s, (visszautasitasok nélkiil ez a szam: 35,6%), valamint a

polgarmesterek 21,8%-0s (visszautasitasok nélkiil ez a szam: 17,3%) valaszadasi ratajara alapozza

8 Girls Advocacy and Leadership Series (GALS) - Women’s Campaign International. (2024). Girls Advocacy and
Leadership Series (GALS). Women's Campaign International. GALS - Womens Campaign International

8 Barber, M., Butler, D. és Preece, J. (2016). Gender Inequalities in Campaign Finance:. Quarterly Journal of Political
Science. 11, 219-248. 10.1561/100.00015126.; Murray, R., Muriaas, R., és Wang, V. (2023). Editorial introduction:
Gender and  political  financing. International ~ Political ~ Science  Review,  44(1), 3-12.
https://doi.org/10.1177/01925121211040961
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megallapitasait. Az alacsony valaszadasi arany (a polgarmesterek esetében) torzithatja az

eredményeket, és kihivast jelenthet, hogy pontos kovetkeztetéseket vonjunk le tapasztalataikrol.

A tanulmény megallapitasai nem altalanosithatok minden nére vagy ndi vezetére, mivel a minta

elsésorban a ndi polgarmesterek €s a ndi kozéleti vezetdk valaszaira €s véleményére alapoz.

Mivel a polgarmesterek életrajzi adatai nem elérhetéek az interneten, igy a hianyz6 adatok aranya
73,3% a valaszadok korében, mig 93% az Osszes telepiilésvezetdt nézve. A kevés adat okan, amely
ezaltal nem tesz lehetdvé reprezentativ elemzést, a polgarmesterek életrajzi adatai nem kertltek

bele a valaszadok hatterének kutatasaba.

V. Konklazio

Jelen kutatas bizonyitja, hogy a nék és a férfiak is hasonloan jo vezetdk, sét egyes teriileteken,
mint empatia, koriiltekintés, jo problémamegoldd és kommunikacios készség vagy multitasking,
(a parhuzamos munkavégzés készsége) akar még kiemelkeddbbek is, am ennek ellenére a holgyek
Magyarorszagon még mindig komoly kihivasokkal és eloitéletekkel szembesiilnek. Ez a mas, 1)
nézépont mutatkozik meg a 150 ndi kozéleti vezetd €s polgarmester valaszain is, akik a fejlodés
eldmozditasan kiviil a kzosségépitést, illetve a haza szeretetét tartjdk szem el6tt a mindennapok

soran.

Akarcsak mas orszagokban, igy Magyarorszagon is vitatott a nék reprezentacidja, illetve annak
mértéke és aranya. Ez a véleményiitk6zés nincs masképp a ndi kozéleti vezetdk és polgarmesterek
kozott sem, hiszen mig a valaszadok kozel egyharmada kihivasait pusztan szakmai jelleglinek
itélte, addig 36% a néként valo érvényesiilést tartotta a legnagyobb akadalynak. Ezek mellett pedig
az id6beosztas, kiillonbozo szerepeik (anyasag, vezetd, feleség) dsszeegyeztetése, illetve a hiteles
ndi kozéleti vezetéi minta hianya is akadalyozza a holgyek kozéleti szerepvallalasat. Ezen
kihivasok mértékét az alabbi két kutatas is szemlélteti: az EIGE (Nemek Ko6zti Egyenldség Eurdpai
Intézete) listdjan a 27., tehat az utolsé az EU tagallamok kozott, mig az ENSZ listajan a 144. A

noi kozéleti aranyanak tekintetében.

A ndi kozéleti vezetok és polgarmesterek véleménye szerint ezen aranyok alacsony voltat a
tarsadalomban jelenlévd erds nemi sztereotipidk €s hagyomanyos értékek, az onbizalomhiany,

valamint a gyermekvallalas kovetkezményei magyarazzdk. Mig egy hagyomanyosan férfiakra
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szabott rendszerben megérizni a ndiességet nagy kihivas, addig a gyermek(ek) sziiletése utan valo
munkaba allas, a bérkiilonbség, illetve a magabiztossag hianya is jelentésen neheziti az utat a noi

kozéleti vezetdi szék felé.

A néi kozéleti vezetok és polgarmesterek azt tanacsolnak a magyar ndknek, hogy ,.Higgyenek
magukban” és ,,Ne féljenek.” Ez, illetve més orszagok példai is azt mutatjik,*® hogy a pozitiv
diszkriminacié eszkozeivel — mint a nemi kvoéta, partok aktiv szerepvallalasa, tdmogatd
munkakornyezet, illetve mentor- és képzési programok — valamint jo példaval igenis lehet jelent6s

valtozast elérni.

0 Kim, J., és Fallon, K. M. (2023). Making Women Visible: How Gender Quotas Shape Global Attitudes toward
Women in Politics. Politics & Gender, 19(4), 981-1006. doi:10.1017/S1743923X23000089
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