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Osszefoglald

A dolgozat részletesen vizsgalja a vallalkozasok életciklusanak, a vallalkozoi motivaciok
sokféleségének, az alapos Uzleti és pénziigyi tervezés fontossaganak kritikus elemeit, mikdzben
a MIRAGLANCE, egy innovativ kezd6é szépségapolasi kisvallalkozas példajan keresztil
demonstralja ezeknek az elméleti elveknek a gyakorlati alkalmazhatdsagat. A dolgozat
részletesen elemzi a vallalkozoi élet széles korti €s Gsszetett fogalmat, hangsulyozva az Gjitasok
bevezetésének és a kockazatvallalasnak a jelentéségét, tovabbd bemutatja a vallalkozoi
motivacié kiilonbozé aspektusait, amelyek az egyéneket 1) vallalkozasok elinditdsara

0sztonzik.

Mindemellett kiemelten foglalkozik az (zleti terv kulcsfontossagu szerepével egy
vallalkozas sikerességében, aldhuzva, hogy egy jol strukturdlt Gizleti terv nem csupan a kezdeti
szakaszban nyujt tamaszt, hanem fontos szerepet jatszik a piaci trendek azonositasaban,
potencialis kockazatok minimalizalasaban és a véllalkozas iranyitdsanak folyamatos
finomitasaban is. Az Uzleti terv igy valik a vallalkozéds egyik alapkovévé, mely
nélkiilozhetetlen az eredményes miikodéshez, a stabil ndvekedéshez és a piaci pozicid

erositéséhez.

A MIRAGLANCE vallalkozés esetében a dolgozat konkrétan bemutatja, hogyan lehet a
szépségapolasi piacon egyedulalld poziciot elfoglalni, azéltal, hogy a vallalkozds a
fenntarthatosagra, a természetességre és a kornyezetbarat termékek eldallitasara koncentral.
Ezek a prioritdsok nemcsak, hogy 6sszhangban vannak a jelenlegi fogyasztoi elvarasokkal és
piaci trendekkel, de hozzéjarulnak egy olyan markakép kialakitasahoz is, amely kiemelkedik a
versenytarsak kozil. A MIRAGLANCE példaja kivaloan szemlélteti, hogy egy atgondolt Gizleti
modell, amely egyértelmiien meghatarozott célcsoportokra és piaci résre Osszpontosit,
kulcsfontossagu a siker eléréséhez. Az Uzleti terv azt is mutatja, hogy a digitalis marketing és
az online jelenlét, valamint a kiskereskedelmi partnerkapcsolatok stratégikus Kiépitése

elengedhetetlen a marka ismertségének €s elérhetdségének novelésében.

A dolgozat altal nyujtott atfogd elemzés alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasinditas
sikere nem pusztan az 6tlet eredetiségén, hanem a piaci igények pontos felmérésén, a célzott

és jol megtervezett Uzleti stratégian, valamint a folyamatos innovacion és adaptacion malik.



Az atfogo lzleti tervezés és a pénziigyi alapossag egyiittesen biztositjak a vallalkozas hosszu

tavu sikerét és novekedését a dinamikusan valtozo szépségapolasi piacon.
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Roviditések

CAGR - Compound Annual Growth Rate
B2B - Business to Business

B2C - Business to Customer

K&F - Kutatas és Fejlesztés

KKV - Kis- és Kozéepvallalkozasok

NPV — Net present value (netto jelenérték)

WACC — Atlagolt silyozott tokekoltség
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Bevezetés

A XXI. szadzad gazdasagi kihivasai kozott az egyik legdinamikusabban fejlodo teriilet
a szépségipar, ahol az innovaciod €s a fenntarthatdsag iranti novekvo igény egyre nagyobb teret
kap. A fogyasztoi tudatossag novekedése és a kornyezetbarat termékek iranti elvardsok
jelentdsen atalakitottdk a piaci dinamikat, és uj lehetdségeket teremtettek a kisvallalkozasok
szamara is. Jelen dolgozat célja ennek a piaci lehet6ségnek a kiaknazasa hiszen emiatt sziletett
meg a személyes almom: a MIRAGLANCE, egy fenntarthatd szépségapolasi vallalkozas,
amely a természetes alapanyagokra és etikus Uzleti gyakorlatokra épit, mely egyarant érezteti
a vasarlokkal, hogy egy prémium kategorias termék van a keztikben. A szakdolgozat elsédleges
célja, hogy éatfogbéan elemezze a szépsegipari piac jelenlegi helyzetét, kiemelve azokat a
specialis igényeket, amelyek a fenntarthatd termékek irant megndvekedett keresletben
mutatkoznak meg. A piacelemzés soran azonositottam a f6bb fogyasztoi trendeket és a piaci
részeket, amelyek lehetévé teszik egy Uj, kdrnyezettudatos markanak, hogy megsziléarditsa
helyét a piacon. A kutatasom soran kilénos figyelmet forditottam a célpiac demografiai és
pszichografiai jellemzodire, valamint a versenytarsak tevékenységének elemzésére.

A véllalkozas sikeressegének egyik kulcsa a megbizhaté Uzleti kapcsolatok kialakitasa.
A beszallitok, disztributorok és leendd iigyfelekkel vald egyiittmiikodés kritikus fontossagu,
hiszen ezek az interakciok biztositjak a vallalkozas zavartalan miikodését és a piaci
elérhetdséget. A dolgozatban részletesen targyalom azokat a stratégiakat, amelyekkel ezeket a
kapcsolatokat eredményesen lehet menedzselni, és amelyek eldsegitik a markaismeret
novelését €s a vasarloi lojalitas erdsitését.

A vallalkozéds megvalosithatdsagat és pénziigyi tervezését is alaposan elemeztem,
amely az uzleti terv készitésének fontossdgat hangsulyozza. Ebben a tervben kerdl
meghatdrozasra a vallalat {6 tevékenysége, amely a kornyezetbarat és fenntarthatd
szépségapolasi termekek, mint példaul krémek, szérumok és tisztitd szerek gyartasa és
értékesitése.

Végiil, de nem utolso sorban, a szakdolgozat kiemeli ezt a vallalkozast, mint személyes
almot és szenvedélyprojektet, amely a kornyezeti fenntarthatdsag és tarsadalmi
felelosségvallalas iranti elkdtelezodést tikkrozi. Az altalam valasztott téma nem csupan iizleti
vallalkozas, hanem lehetdség arra, hogy pozitiv valtozast hozzak a vilagba, mikdzben kdvetem

sajat vagyaimat és megvalositom szakmai céljaimat.



Kutatasmodszertan

A dolgozatom kutatasmodszertana az elméleti alapok kialakitasahoz elsé sorban széles korben
tdmaszkodtam a szakirodalmi forrasokra és relevans szakcikkekre.

Mésod sorban a gyakorlati rész és az tzleti terv kialakitdsdhoz alapos iparagi elemzéseken és
a kozgazdasagban hasznat kdzismert modelleken alapszik, amelyek lehetové tették az iparag
aktualis trendjeinek és kihivasainak alapos megértését.

Ezek a forrasok segitséget nyujtottak abban, hogy megalapozzam a dolgozatban targyalt
elméleti nézeteket, és hogy elmélyitsem a szépségipar specifikus aspektusait vizsgalo
tudomanyos hozzajarulasokat. A gyakorlati szekcidban, sajat terveim és tapasztalataim mellett,
konkreét stratégidk és szakkonyvekben el6irt marketing modszerek is keriltek kidolgozasra,
melyek tukrozik az elméleti keretek gyakorlati alkalmazhatdsagat. Ugyanakkor az iparagi
elemzés is kiemelt szerepet kapott hiszen lehet6vé tette, hogy atfogd képet kapjak a piaci
dinamikarol és azokrol a stratégiai lehetdségekrol, amelyek eldsegithetik a sikeres piaci

pozicionalast a jovében.



1. Vallalkozéi lét és a vallalkozas

A vallalkoz6 fogalma gazdag és sokszinii, azonban a konyvek és forrasok széles tarhaza
nagyban hozzajarul a széleskori definicio kialakitasdhoz. Mindezek ellenére a vallalkozoi
tevékenység meghatarozasa nem nyilvanvalo, tébb dimenzidé mentén vizsgélhato. Stevenson
és Jarillo (1990) konyve, "A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial Management",
részletezi, hogy a vallalkozo az, aki Uj termékeket, (j termelési mddszereket vagy Uj piacokat
vezet be a gazdasiagba. A szerzOk hangsulyozzak az innovacio és a kockazatvallalas
fontossagéat, mint a vallalkozdi tevékenység kulcselemeit. A vallalkozdi 1ét akkor sziiletik meg
amikor bizonyos er6éforrasokat, inputokat valtoztat at outputokka annak érdekében, hogy
valamilyen haszon eredménye sziilessen meg. Berglund és masok (2020) szerint a vallalkoz6i
tevékenyseg kdzéppontjaban az 6tletek allnak, amelyeket a piaci visszajelzés igazol vissza. Ez
a folyamat nem feltétlendl jelent sikert, hanem inkabb az 6tlet piacra jutaséat és a menedzsment
feladatait emeli ki.

A vallalkozova valas tulajdonsagait és jellemzdit kutatva Shane és Venkataraman
(2000) irésa, "The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research. The Academy of
Management Review", felvazol egy atfogd képet a vallalkozodi személyiségérdl. A szerzok
szerint a vallalkozé az, aki képes észlelni és kihasznalni a piaci lehetdségeket. A vallalkozoi
tevékenység mogott alld kulcsfontossagti fogalmak kozé tartozik a piaci lehetOségek
felismerése, a kockazatvéllalas és az innovéacio.

Ezen fogalmak Kiterjesztése soran tovabba Shane és Venkataraman (2000)
hangsulyozza, hogy a vallalkozéi szemléletmdd nem csupan egyéni tulajdonsadgokon, hanem a
kiilsé kornyezet és piaci dinamika értelmezésén is alapul. Igy a vallalkozova véalas nem pusztan

egyeni dontés, hanem a szélesebb gazdasagi kontextusba agyazott folyamat.

1.1 A véllalkozés: definicio, tipusok és gazdasagi szerepe

Hisrich, Peters és Shepherd (2017) részletes munkaja Kkiterjed a vallalkozas
vallalkozasok sokfélesége az iparag, méret és mas kritériumok alapjan milyen forméakat 6lthet.
Az alapvetd vallalkozasi fogalmak megértése nélkiil nehéz lenne felfogni, hogy a vallalkozo6i
szellem milyen sokszinliséget hordoz magaban, mindezek mellett mennyi oldala van a
vallalkozoi életnek. Ugyanakkor Baumol (1968) gondolatai révén ralatast nyertink arra, hogy

a vallalkozasok milyen alapvetd szerepet jatszanak a gazdasdgban. Tovabba ravilagit arra is,



hogy a vallalkozasok nem csupéan a piacokon kinalt termékeket es szolgaltatasokat generaljak,
hanem az innovacio és a gazdasagi ndvekedés egyik kulcselemei is, mivel a vallalkozas nem
csak a kereskedelmi szféra aktiv résztvevéje, hanem egy olyan jogi entitas, amely rendkivuli
szerepet jatszik a gazdasdgi dinamika formalasaban és gazdagitasaban. A vallalkozasok
képesek alkalmazkodni az egyre valtoz6 gazdasagi kdrnyezethez, és kreativ modon véalaszolni
a piaci kihivasokra, illetve a legujabb trendekre. Ebben az 6sszefiiggésben a vallalkozas
egyfajta hajtoerdvé valik, amely allandoan serkenti a gazdasagi ndvekedést és fejlodést.

Hisrich, Peters és Shepherd (2017) kiterjedt munkéja azt is hangsulyozza, hogy a vallalkozasok
sokféle format olthetnek. A véllalkozasok nem korlatozodnak méretiilkhéz vagy az iparaghoz,
amelyben milkodnek. A konyv kiilonféle vallalkozasokat vizsgal, beleértve a Kis- és
kdzépvallalkozésokat, a technoldgiai vallalkozésokat és a szolgaltatd vallalkozasokat is. Ez a
diverzifikaci6 lehetové teszi a vallalkozoknak, hogy a sajat erésségeiknek és az adott piaci
igényeknek megfelelden valasszanak vallalkozasi format, illetve kedviik kényik szerint éljek

ki kreativitasuk a szdmukra legmegfelel6bb iparagban.

Baumol (1968) leginkabb elméleti sikon vizsgalja a vallalkozasok szerepét a
gazdasagban. Az éltala felvazolt kép alapjan a vallalkozasok a gazdasagi entitasok mellett, az
innovacio és az egyensUlytalansagok kikiuszobolésének Kkulcsfontossagu eszkozei. A
vallalkozasok képesek atalakitani a gazdasag szerkezetét és hozzajarulni a jovedelemelosztas
javitasahoz. Munkahelyteremtd képességiik és gazdasagi diverzifikacids szerepiik révén

alapvetd fontossaguak a gazdasagi fejlddés szempontjabol.

Kis- és Kdzépvéllalkozasok (KKV-K):

Az egyik legfontosabb vallalkozasi tipus a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k). Ezek a
vallalkozasok alapvetd szerepet jatszanak a gazdasagban, mivel jelentOs résziiket teszik ki az
uzleti szektorban. A KKV-k rugalmasabbak, gyorsabban alkalmazkodnak a valtoz6 piaci
kornyezethez, ¢és gyakran az innovacié forrasai. A szerzOk kihangstlyozzak a KKV-k

fontossagat a gazdasagi fejlédés szempontjabol, kiemelve, hogy ezek a vallalkozéasok jelentds

crcr

Technoldgiai VVallalkozasok:

A technoldgiai vallalkozasok az innovéacié és a fejlesztés élvonaldban allnak. Ezek a
vallalkozasok olyan piaci szegmenseket céloznak meg, ahol az 0jitas és a technologiai fejlodés

alapveté fontossagu. A Hisrich, Peters és Shepherd (2017) részletezi, hogy a technoldgiai



vallalkozasoknak specidlis kihivasaik vannak, beleértve a piaci penetraciot és a kutatas-
fejlesztést. Ugyanakkor ezek a vallalkozasok kulcsszerepet jatszanak az ipari fejloédésben €s a

technoldgiai eldre lepésben.

Szolgéltat6é Vallalkozasok:

A szolgaltatd vallalkozédsok a szolgéltatasi szektorban miikddnek, és kiilonféle iparagakban
talalhatok meg, beleértve az egészséguigyet, az oktatast, a pénzigyi szolgaltatasokat és a kreativ
iparagakat is. Ezek a vallalkozasok azért fontosak, mert a gazdasag szamos teriiletén biztositjak
az alapvetd szolgaltatasokat melyet csupan emberi kozremiikodéssel, jelenléttel lehet
megvalositani és nem mindig a sz6 szoros értelmében kézzel foghatd. Tovabba azt is kiemelik,
hogy a szolgéltato vallalkozasoknak egyedi Kihivéasaik vannak a mindség, az tigyfélszolgalat

és a piaci pozicionalas terén.

Diverzifikalt VVallalkozéasok:

A véllalkozésok diverzifikaciojdnak egy masik érdekes szempontja azoknak a
vallalkozasoknak a csoportja, amelyek tobb kiilonb6zd ipardgban is jelen vannak. Ezek a
vallalkozasok széleskorli szolgaltatdsokat vagy termékeket kindlnak, és ezzel csokkentik a
piaci kockazatot. A Hisrich, Peters és Shepherd (2017) kdnyv részletesen Kitér a diverzifikalt
vallalkozasok gazdasagi €s stratégiai elényeire, beleértve az er6forrasok optimalizalasat és a

piaci részesedés noveléset.

Mindezek mellett a kényv megemliti a vallalkozasok fontos gazdasagi jelentéségét is
egyarant melynek tobb 6 oka létezik. Ezek kozott ott van a gazdasagi novekedés és fejlodés
motorjanak életben tartdasa, a munkahely teremtés, a jovedelemelosztas és gazdasagi

diverzifikéacio, valamint piaci verseny és hatékonyséag szerepe is.

Gazdasagi novekedés és fejlodés motorja:

Baumol (1968) elméleti megkdzelitése alapjan a vallalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak
a gazdasagi novekedés ¢€s fejlodés eldmozditasdban. Az 1 vallalkozéasok, 0j termékek és
szolgéaltatasok bevezetésével és az Uj piacok felfedezésével hozzajarulnak az innovaciohoz és
az ipari fejlédéshez. A vallalkozasok altal generalt gazdasagi aktivitds nem csupan az adott
véllalkozasokat érinti, hanem szélesebb korli hatasokkal bir, terjeszkedve a gazdasag

kilonbozo szektoraira.

Munkahelyteremtés:




A vallalkozasok szerepe kiterjed a munkaerdpiacra is. Hisrich, Peters €s Shepherd (2017)
hangsulyozza, hogy a vallalkozasok jelent6s mennyiségii munkahelyet teremtenek. Az 1j
vallalkozésok, kulondsen a Kkis- és kozepvéallalkozasok (KKV-k), gyakran dinamikus
munkahelyteremtd tényezok, segitve ezzel a foglalkoztatottsdg novelését és a munkaerdpiaci

mobilitast.

Jovedelemelosztas és gazdasaqgi diverzifikacio:

Baumol (1968) miivében kiemeli, hogy a vallalkozdsok hozzajarulnak a jovedelemelosztés
javitdsdhoz a tarsadalmon belll. Az 0 vallalkozasok létrehozdsa révén a gazdasag
diverzifikdlodik, ami azt jelenti, hogy kiilonb6zd iparadgakban, szektorokban jonnek létre
vallalkozasok. Ezéltal a gazdasag nem csak egyetlen szektorra vagy forrasra tdmaszkodik,

hanem kiegyenstlyozottabban oszlik meg a kiillonbdzd iparagak kozott.

Piaci verseny és hatékonysaq:

A véllalkozéasok részvételiikkel serkentik a piaci versenyt, ami 0sztonzi az innovaciot és a
hatékonysagot. Hisrich, Peters és Shepherd (2017) hangsulyozza, hogy a vallalkozasok a piaci
verseny réven kénytelenek folyamatosan fejleszteni termékeiket és szolgaltatasaikat, hogy
megfeleljenek a fogyasztoi igényeknek. Ez a verseny hozzajarul a gazdasadg altalanos

hatékonysagahoz és fejlodéséhez.

1.2 Vallalkoz6i motivacio

Felmerilhet a kérdés, hogy a vallalkozoi 1ét hogyan és miként. Az indittatds a
vallalkozoi lét fele hogyan és miként alapszik meg, valamint hol lesz eliiltetve a mag mi alapjan
keésobb egy vallalkozas kiviragzik. A véllalkozoi motivacid a mai vilagban egyre tobbet beszElt
téma és fiatal vallalkozok millidi osztjak meg eredet torténetiiket a vilaghalon. A vallalkozékat
altalaban, valamilyen kiilsé hatas vagy belsé indittatds keészteti arra, hogy vallalkozésba

kezdjenek. Az alabbi abra mutatja ennek a folyamatnak a kezdeti hatasait:



Negativ nyomads __\

Kényszer elvandorlas
Felmondas
Meghbantas
Kikozosités N
Valas i . L L
A kivanatossag A megvalosithatdsag
Unalom . . e
. . . észlelése megitélése
Kozépkor elérése
Kortes/semleges nyomas K”'“fra >_ Pénziigyi tdmogatds Villalat )
e e e . Csalad Egyéb tdmogatds megalakulasa
Bortdnbol vald szabadulas Tars P .
Hadsereghdl vald kilépés P Demonstracios hatas
L Kollegak Modellek
Iskola/Egyetem elvégzése Mentorok
Mentorok Y,
Pozitiv nyomas - Partnerek
Partnertdl, mentortol,
befektetdktdl, kliensektdl érkezd

motivacid és visszajelzés

abra 1: A vdllalkozoi motivaciot befolydasolo tényezék

Forrés: Sajat szerkesztés Ahura, V. et al (2019) alapjan

Ahogyan azt az dbra is mutatja els6 sorban 3 tipusti nyomas érhet egy kezdd vallalkozot
és ezek 3 dimenzidba hatarolhatoak el: pozitiv, semleges, negativ nyomas. Negativ nyomasként
felhozhatdak azok az esetek, ahol a potencialis vallalkoz6 olyan helyzetbe keril, ahol méas
lehetdsége nincs a bevétel szerzéshez, eléri a kozépkori kapuzardsi panikot vagy akar
elbocsatjdk a munkahelyérél. Semleges nyomasnak nevezhetd amikor az adott személy
tanulmanyai befejezésével valami Gjat szeretne alkotni. Nem utolsé sorban azonban a pozitiv
nyomas a lehetd legjobb szcenarid, amelyben az illetd kiils6 mentorok, partnerek hatasra €s
visszajelzésére kezd bele egy Uj vallalkozasba. Osszességében a vallalkozoi motivaciok
Osszetettek és sokszintiek. A vallalkozoi dontések gyakran kapcsolddnak a bizonytalansag
vallalasahoz, egy teljesen idegen Uzletbe val6 1épéshez vagy egy nagy potencialis megtérilés

reményéhez egy pénziigyileg fiiggetlen élet megélése érdekében.

McClelland, D. C. (1961) "The Achieving Society" cimii konyvében ir arrdl, hogy a
vallalkoz6i motivacio szorosan kapcsolodik az elért tarsadalmi eredményekhez és az elért
eredmények irdnti vagyhoz. Mindemellett harom alapvetd sziikségletet azonosit, amelyek
meghatarozzak az egyén motivaciojat, beleértve a vallalkozéi szellem kialakulasat. Ezek nem
masak, mint az eredmények irdnti vagy, az elérehaladédsi vagy és az eredmények iranti

feleldsségvallalas.

Eldszor is a vallalkoz6i motivacio alapjat a vagy alkotja az elért eredmények irdnt. Azok az

egyének, akik erds vagyat ¢éreznek az eredmények elérésére, hajlamosabbak lehetnek



vallalkozoi tevékenysegre. McClelland szerint ez a vagy arra 0szténzi az embereket, hogy sajat

céljaik eléréséért vallalkozoként cselekedjenek.

Maisodszor, a motivacios tényezok kozott szerepel az eldrehaladas iranti vagy is. Azok az
egyének, akik magas szinten érzik ezt a végyat, hajlamosabbak lehetnek 0j projektekbe,
kezdeményezésekbe és vallalkozai kihivasokba belevagni. A véllalkozdi szellemet elésegiti az

ambici6 és az allando fejloédési igény.

Nem utols6 sorban pedig a vallalkozoi szellem erdsitésében a harmadik sziikséglet a
felelosségvallalas az elért eredményekért. Azok az egyének, akik hajlandok feleldsséget
véllalni az elért célokért és eredményekért, gyakran kivalo vallalkozok lehetnek. Ez a
felelosségvallalas az, ami hajtja dket a célok felé, és a vallalkozo6i kdrnyezetben hatékonyan

cselekednek.

Ezek motivacios tényezOk alkotjdk McClelland vallalkozdi motivacios modelljét,
azonban némi részletes kutatas soran Karl H. Vesper, (1996) az "Entrepreneurship: Concepts,
Theory and Perspective" cimili szakirodalmaban részletesen taglalja az 10 vallalkozdsok
teremtésének és a meglévd vallalkozasok megujitasanak folyamatat. Az 1j vallalkozasok
létrehozasa az innovativ Gtletek generalasatol €s a piaci lehetdségek felismerésétol kezdddik,
amely magaban foglalja az Uzleti terv kialakitasat, a forrasok mobilizalasat és a megfeleld
csapat 0sszeallitasat. A meglévd vallalkozasok megujitasa az tizleti modellek feliilvizsgélatara,
az innovacid bevezetésére és a piaci pozicid erdsitésére Osszpontosit, beleértve a belsd
folyamatok optimalizalasdt és a termékportfolio frissitését. Ezek a folyamatok
elengedhetetlenek a vallalkozasok novekedése és életképessége szempontjabol. Tovabba
részletezi azokat az okokat is ami alapjan egy személy vallalkozéva véalhat igy a fentebb
emlitett vallalkoz6i motivacio okokat kiegészitem Karl H. Vesper, (1996) szakirodalmaval.
ElsOként megemliti a személyes jellemzdk, azt jelenti, hogy a vallalkozova valasban fontos
szerepet jatszanak az egyéni tulajdonsagok. Ilyenek példaul a kreativitas, az innovacio iranti
vonzodas, a kitartas és az énalldsag. A vallalkozok gyakran hajlamosak kockazatot vallalni, és
a kihivasokat lehetdségként latjak. A masodik pont, a gazdasagi és kornyezeti tényezok, a piaci
és gazdasagi kortlményeket emeli ki. Ide tartoznak a gazdasagi helyzet, a piaci res, a
technologiai fejlodés, valamint a verseny és az ligyfélkor valtozasai. Végiil a harmadik pont,
az intézményi és kulturalis faktorok, a tarsadalmi és kulturalis kornyezet fontossagat

hangsulyozza. Ebbe beletartozik a vallalkozoi tevékenységet tamogatdé vagy akadalyozd



jogszabalyi kornyezet, a tarsadalmi normak eés értékek, valamint a vallalkozadsokhoz

valo hozzaallas.

Mint egyéni véleményként hozzatenném, hogy a vallalkozoi létbe valo kezdés
hatterében sokféle motivacios tényezdé rejlik. Sokan a vallalkozoéi 1€t iranti vagy miatt
vélasztjdk ezt az életformat, mert szeretnék élvezni az 6nalldsagot és a dontéshozatal
szabadsagat. A vallalkozok gyakran inspiraciot talalnak a kreativitas kibontakoztatasaban és az
egyedi Otleteik megvalositasaban. Emellett szamos vallalkoz6i szellemill egyén azért valasztja
ezt az életformat, mert lat lehetGséget a pénzszerzésre és az anyagi siker elérésére. A tarsadalmi
elismerés és az érzés, hogy hozzajarulnak a kozosséghez, szintén fontos motivacios tényezok.
Ezek az egyének gyakran vallaljdk az szakmai kihivasokat, amelyek lehetdséget kinalnak
szamukra a szaktudasuk és képességeik fejlesztésére. Veégll, az 6nallosagra és a fuggetlenségre
val6 vagy is vezethet valakit a vallalkozoi életmod felé. De ne feledjiik el azt a tényezdt sem,
hogy bizonyos személyek nem hajlanddak mas egyéneknek dolgozni csupéan azért, mert nem
érzik a hatalom és a szabad akarat izét. Személyes koromben ez a jelenség igen megfigyelhetd
és alatamaszthatd azokkal a visszajelzésekkel miszerint ,,Onmagadnak dolgozni nagyobb

szabadsag, illetve tobb hatalmat ad a vallalkozésban.”



2. Eletciklus modellek

Az életciklusmodellek olyan elméletek és kutatdsok melyek alapjan egy vallalkozast
lehet tobb dimenzid alapjan vizsgalni. Ezek a modellek gyakran a vallalkozasoknak
tulajdonitott jellemzd szakaszokat és az ezekhez kapcsolodd kihivasokat részletezik. Ezek az
életciklusmodellek hasznosak lehetnek a vallalkozasok szdmara, mivel segitenek abban, hogy
megértsék, hol tartanak fejlodésiik soran, €s milyen kihivasokkal és lehetdségekkel kell
szembenézniik.

Az életciklusmodellek szdmos szakirodalomban més-mas modon vannak leirva,
azonban mindegyikben van néhany kozos. Mint példaul az, hogy az életciklusmodellek
szakaszokat mutatnak be melyeken a véallalkozasok atmennek és jelen vannak dontéshozatali
pontok, avagy bizonyos esetekben kritikus pontok, ahol a vallalkozasnak stratégiai dontéseket
kell hoznia, példaul a piaci terjeszkedés, a termékportfolido bovitése vagy akar belso stratégiai
valtoztatds. Azonban vannak olyan helyzetek amikor a vallalat egy nem tetszé dontést kell
hoznia, értem ezalatt a cég csddbejelentését. Az aladbbi dbra vizualizélja, a fentebb emlitett

életciklusmodell Gsszetevoit.

abra 2: Eletciklusmodellek és kiilonbézd dontési pontok

Forras: kockazatitoke.blog.hu

Annak érdekében, hogy egy vallalat fejlddési szakaszat elemezni lehessen, atvilagitjuk
Churchill és Lewis (1983) a Harvard Business Review-ben publikalt szakirodalmét és ebben
leirt keretrendszerek részletezését. A szakirodalom részletesen elemzi az altalanosan ismert

vallalkozasi szakaszokat és ezeket 5 f6 nagy kategoriaba lehet sorolni.
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Az els6 szakasz, a "Létezés", az indulo vallalkozas fejlddésének kezdetét jeloli. Ebben
a szakaszban a f0 kihivasok a piacra valdo belépés ¢és az iligyfelek megszerzése. A
vallalkozésoknak meg kell talalniuk azt a terméket vagy szolgaltatast, amit az ugyfelek meg
akarnak vasarolni, és képeseknek kell lenniiik a megfeleld mennyiségii és mindségii termék
vagy szolgaltatas szallitasara. Ebben a korai szakaszban a vallalkozasok gyakran egy vagy
néhany emberre épilnek, minimalis szervezeti struktdraval és kezdetleges Uzleti tervekkel. A
vallalkozok itt tobbnyire sajat maguk végzik a legtébb munkat, és kozvetlendl
foglalkoznak az tugyfelekkel.

A masodik szakasz, a "Tulélés", a startup fejlodésének egy kritikus pontja, ahol a
vallalkozas mar bebizonyitotta, hogy életképes a piacon. Ebben a szakaszban a
vallalkozasoknak meg kell kiizdenilk a pénzugyi stabilitas elérésének kihivasaival. A bevetel
és a kiadasok egyensulya a 6 cél, igy a vallalkozasok ebben a szakaszban gyakran kiizdenek a
pénziigyi fenntarthatésag megdrzéséért. A szervezeti struktura tovabbra is egyszerli marad, de
a vallalkozok egyre inkabb figyelmet forditanak a hatékony pénziigyi menedzsmentre és a
hosszu tavu eletképesség biztositasara.

A harmadik szakasz, a "Siker", a vallalkozas fejlodésének egy forduldpontja, ahol a
vallalkozés gazdasagilag stabil és nyereséges. Ebben a szakaszban a vallalkozoknak dontést
kell hozniuk a tovabbi névekedés vagy a jelenlegi helyzet fenntartasa kdzott. A vallalkozas
szervezeti struktirdja boviil és Osszetettebbé valik, a tervezés €s a stratégiai dontéshozatal
jelentésége nd. A véllalkozasnak ebben a szakaszban mar van némi mozgastere a valasztasban,
hogy milyen irdnyba szeretné fejleszteni az izletét.

A negyedik szakasz, a "Felszallas", a kisvallalkozasok fejlddésének egy dinamikus és
kihivasokkal teli idészaka. Itt a vallalkozasok gyors novekedést tapasztalnak, ami jelentds
pénziigyi és szervezeti kihivasokkal jar. A f6 cél a novekedés finanszirozasa és kezelése,
mikdzben a vallalkozéas decentralizaltabba valik, és a kulcsfontossagl menedzserek szerepe
megnd. Ebben a szakaszban a vallalkozdsoknak meg kell taldlniuk az egyensulyt a ndvekedés
irnyitasa és a szervezeti stabilitds fenntartisa kozott.

Az 6todik szakasz, a "Forrasok érettsége”, a vallalkozasok életciklusanak legfejlettebb
szakasza. Ebben a szakaszban a vallalkozas célja a korabbi ndvekedési szakaszok soran elért
nyereség megtartasa és a vallalkozas alapvetd eldnyeinek megdrzése. A vallalkozas ebben a
szakaszban mar nagy, jol fejlett rendszerekkel és tapasztalt menedzsmenttel rendelkezik,

amelyek segitenek a vallalkozas stabil és fenntarthatdo mikodésének fenntartasaban.
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Egyértelmii, hogy szdmos modell jott 1étre az ¢letciklus kiillonbozoé szakaszaival
kapcsolatban. Ezek a modellek pozitiv szempontbol nézve segithetnek a vallalkozoknak a
potencialis kihivasok elére lathatdosdgaban és az ezekre valo felkésziilésben. Azonban érdemes
megjegyezni, hogy ezeknek a modelleknek Iényeges hianyossagai is vannak. Liechtenstein és
Lyons (2008) kritizaljak szakcikkiikben a vallalati életciklus 26 kiilonbzé modelljét. Allitjak,
hogy ezek a modellek homalyosak a szakaszok meghatarozasaban, 6sszemossak a vallalkozoét
¢s a vallalatot, és sok ellentmondast és elfogultsagot tartalmaznak. A szerzok szerint egy 1j,
hat szakaszbol all6 modellre van sziikség, amely vildgosan meghatarozza ezeket a szakaszokat,
hogy a vallalat helyzetét hatékonyan lehet értékelni és elGsegiteni lehessen a hatékony
uzletfejlesztést. Mindemellett fontos azt is hozzatenni, hogy minden vallalat a sajat tempdjaban
igyekszik haladni és fejlddni, azonban megeshet olyan szitudcié melyben a vallalkozas nem
szeretne magasabb szintre fejlédni ezért nem feltételezhetd az, hogy minden vallalkozas sablon

szerlien 1épésrol 1épésre fog haladni.

Kovetkeztetésképpen elmondhato, hogy az életciklusmodellek hasznos modszerek a
vallalkozasok szdmara azonban nem elegendd ahhoz, hogy atfogd és mély képet kapjunk a

vallalkozas komplexitasarol.
2.1 Kihivéasok és valtozasok az eletciklus soran
Egy kezdd vallalkozo esetében a legveszélyesebb iddszak értelemszerlien a

,.gyermekkor”, avagy a ,,talélés” szakasza a legkockazatosabb. Egy 2023-as kutatas szerint

(Elérési  link:  https://explodingtopics.com/blog/startup-failure-stats, ~ Utols6  megtekintés:

2023.12.12 )az amerikai startup vallalkozasok mekkora id6 elteltével jutnak el a bukasig és
arra az altalanos kovetkeztetésre lehetett jutni, hogy ezeknek az (] startupok sikertelenség
aranya jelenleg 90%, az Uj vallalkozasok 10%-a nem éli tal az elsé évet, illetve az elsd
alkalommal indul6 alapitok sikeressége 18%. Ebben a fazisban céges csdd igen magas, de
mégis mi neheziti meg ennyire a kezdd vallalkozok életét?

Az aldbbi 3. abra vizualisan magyarazza a fentebb megemlitett igen magas szazalékokat:
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Gyenge marketing NN 14%
Gyenge Uzleti modell I 17%
Gyenge termék I 17%
Ar-koltség arany problémaja IS 18%
Versenytarsak dominancidja IS 19%
Nem megfelel6 csapat I 23%
Pénz hianya I 29%
Piaci igény hianya I 42%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

abra 3: Kezdd vallalkozas bukdsdanak legfébb okai

Forréas: Sajat szerkesztés & statista.com

A vallalkozds gyermekkora kiemelkedik a vallalkozasok eéletciklusdban, mint a
legkritikusabb id6szak, amikor a vallalkozas a legsebezhetobb. Kevés a mozgathaté toke, ami
likviditasi problémakat vet fel, és a cash flow nem megfeleld. A kontrolling hidnyzik, és az ad-
hoc, avagy hirtelen dontések jellemzéek, annak ellenére, hogy hossza tavu tervezés és akar
tizleti terv is késziil, mely olyan felel6tlen, akér végzetes eredményekhez vezethet.

A vallalkozé ilyenkor talalkozik a biirokracia legmélyebb bugyraival és sok eréforrast emészt
fel Ggyintézésre, adminisztraciora, papirmunkara és rengeteg varakozasra. Az igazi vezetés és
a leadership hianyzik, mivel a vallalkozasok nagy része dnfoglalkoztatd céllal jon létre. A
tovabblépéshez szemléletvaltas sziikséges, ami az élet legnehezebb feladata. A jo munkaerdk
hianyoznak, mivel gyakran az valik alkalmazotta, aki el6szor szimpatikus, olcséd és kdnnyen
betanithatd, nem az, aki tapasztaltabb. A tudatos marketing is hianyzik, és a véllalkoz6
hajlamos azt hinni, hogy a szakmajaban val6 tehetsége elég lesz a sikeres Uzletmenethez. Az
igazi és hatékony stratégia is gyakran rejtve marad, még a vallalkozo elott is.

Ezen tilmenden, ebben a szakaszban a tOkehiany tovabbi problémakat okoz, mivel a bankok
¢és a befektetok nem hajlandok beszallni a magas kockézatok miatt. Ezért nagyon alacsony a
lehetdség a fejlesztésre €s az innovaciora.

A legfontosabb tanulsag ebben a szakaszban tehat az, hogy a vallalkozas gyermekkoréat
meg kell élni tgy, hogy a vallalkoz6 a tervezés mellett folyamatosan tanul és alkalmazkodik a

valtozo kornyezethez. A fogantatas id6szakaban valosziniisithetGen a legjobb, ha a vallalkozé
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sz¢éleskorti tudast és tapasztalatot szerez, hogy felkésziilten nézzen szembe a vallalkozas

kihivasaival.

3. Az Uzleti terv szerepe és felépitése

Annak érdekében, hogy egy erds alapot meg tudjunk €piteni és a fennmaradas esélye
magas legyen, sziikseg van a vallalkozasnak egy stabil (izleti tervre. Az tizleti terv kiemelkedd
fontossagu a kezdd vallalkozasok szamara hiszen segit a vallalkozasnak meghatarozni a céljait
és stratégiadit, amelyek novelik a vallalkozas iranyitasaban és fokuszban maradasahoz
sziikséges hatékonysagot. Ezen feliill az erds tizleti terv rendkivil hasznos a finanszirozas
megszerzése soran, mivel kritikus elemeket, példaul pénziigyi tervezést és jovedelmezOségi
eldrejelzéseket tartalmaz, amelyek novelik a vallalkozéas hitelességét befektetok és bankok
szemében (Sz6116si és Sziics, 2015).
Az Uzleti terv emellett szerves része a kockazatcsokkentésnek, mivel segit a vallalkozasnak
azonositani és elemezni a jovendobeli kockazatokat, valamint kifejleszteni olyan stratégidkat,
amelyek minimalizaljak ezeket. Ezzel egyidejiileg hatékony eszkozként szolgél a vallalkozas
szervezéséhez, segitve az erdforrasok és a folyamatok hatékonyabb koordinécidjat. Fontos
kiemelni, hogy a vallalat csak akkor sikeres, ha a vallalkozasban szerepl6 egyének egytdl egyig
ismerik az tizleti tervet és az ezt mozgato 6 er6t. Hiszen minden alkalmazott hozzajarulaséval
rengeteget fejlddhet a véllalat (Osterwalder és Pigneur, 2010). Tovabba idealis esetben egy
uzleti terv atfogd piackutatast és verseny elemzest kell tartalmazzon, amely kulcsfontossagu a
piaci kornyezet feltérképezésében és differencialasban, valamint felvazolja a vallalkozas
hosszu tava fejlodési terveit €s bdvitési stratégidit, lehetdséget teremtve a ndvekedésre és
innovaciora (Szolldsi és Sziics, 2015). Bernath szavaival Osszefoglalva’’az iizleti terv a cég
bemutatdsa, a vallalkozas helyzetelemzése, illetve a varhaté Uzletmenet dsszefoglalasa az

elkovetkezo 1-3 éves idotartamra’™

3.1 Vallalati felépités

Ez a fejezet segit abban, hogy egy vallalkozas belsd felépitését jobban koriil tudjuk
latni, illetve a vallalkozas alappilléreit taglalja. Tartalmazza az alapvetd vallalatinformacidkat,
mint példaul cégnév, alapitas éve, székhely, tulajdonosok, vallalkozas mérete, részesedés,

bankszamlaszam, adészam stb.
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Dont6 jelentéséggel bir a vallalati alaptevékenység részletezése, a termékek vagy szolgalatasok

altalanos leirasa €s maga az Uzleti otlet tisztazasa.

! !

Production Marketing
Manager Manager
|
Assistant Assistant Sales Officer Sales Officer
Manager (A) Manager (B) (A) (B)
v
Engineer Engineer Salespersons Salespersons
— —— | — ———

abra 4: Egy vallalkozas organigrammaja

Forras: https://www.mindonmap.com/ro/blog/organizational-chart/

3.2 Iparagelemzés

Az iparagelemzések soran egy vallalat szdmos kérdésre kaphat vélaszt. Els6 sorban segit a
vallalat termékét, szolgaltatasat behatarolni és elhelyezni a piacon, ezaltal kénnyebben tud a
vallalkozo dontéseket hozni az adott iparagban. A piaci lehetéségek mellett segit beazonositani
versenytarsakat és megtudhatja a vallalat tulajdonos, hogy hogyan poziciondlhatja kezdd
vallalkozasat a sajat erOsségei, gyengeségei alapjan. Egy masik fontos szerepe az
iparagelemzésnek a trendek és a piaci valtozasok figyelemmel valé kovetése igy az
alkalmazkodassal a vallalat mindig a legiijabb trendeket kovetve és kockazatokat kiszlirve tudja
fenttartani a piaci pozicidjat. Mindemellett jelentdsen segit kialakitani a vallalat termékeinek
alapjainak megértésében segit, hanem a jovdbeli fejlédés és siker szempontjabol is kritikus

informéacidkat szolgaltat.

3.3 Miikodési terv
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A miikodési terv az a fejezet melyben a vallalkozé részletezi azokat az informacidkat melyek
mind a termekkel/szolgaltatassal kapcsolatosak, avagy a technoldgiai folyamatok leirdsa, a
lehetséges beszallitok felsorolasa, illetve a toliik szarmazo alapanyagok, gépek, berendezések
listaja. Lényegében a miikodési terv a szaraz elméleti, technikai fejezet melyben a-tdl z-ig

megtudhatunk mindet az adott vallalatrol.
3.4 Marketing terv

Egy vallalat ¢letében a legfontosabb kérdés talan az lehet, hogy taldl e vevot a termékére.
Emiatt sziikséges a marketing terv mely tartalmazza a piacelemzésbdl és kutatasbol kinyert
informéciok segitségével kialakitott marketingstratégiat. Segit elérmi a megfeleld

célkozonséget, és tovabbi stratégidkkal ezeket a vevoket hiiségesiteni.

A marketingtervben altalaban leggyakrabban alkalmazott mddszerek a SWOT elemzés,

GANNT diagram, 4P elemzés, marketing mix.

3.5 Pénzlgyi terv

Az lizleti terv minden egyes része kiilonos jelentdséggel bir, azonban a pénziigyi terv és
elemzés mondhatni a leg kritikusabb pont, hiszen ez altal tudjuk meggydzni a jovenddbeli
befektetdinket, bankot, partnereket. Mivel a szamok tiikrozik a valosagot és konnyen ki lehet
olvasni a sorokbol a vallalat pénziigyi helyzetét ezaltal a befektetok konnyen tudnak donteni.
Tartalmazza az el6z6 évek mérlegeit, nyereség, veszteség elemzést, fedezeti pontokat, illetve
a meglévo és sziikséges forrasokat. Természetesen ez egy indulo vallalkozas esetében nem
érvényes hiszen nem tud hivatkozni el6z6 évek mérlegeire, csupan a tokére melyet belefektetett

a vallalkozés inditasaba.
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4. Vallalkozas bemutatasa

A véllalkozas melyet magam megalmodtam egy olyan nevet képvisel mely eleganciat,
letisztultsagot sugall. A vallalkozas otletének sziiletése egy atlagos 0szi napon fogant meg a
gondolat 2023-ban: létrehozni egy olyan szépségapolasi markat, ami tiszteletben tartja a
természetet és az emberi bort. Ez lett a MIRAGLANCE. Egy dlom, melybdl valosag lesz. Egy
stilusos, letisztult és modern kisvallalkozas, mely bid és kornyezetbarat termékekkel kényezteti
a bort. A termékek ugy lesznek megalkotva, hogy tiikr6zzEék a mai trendeket, de kdzben

megorizzEk a természetes és egyszerl eleganciat.

A MIRAGLANCE termékportfolidja olyan szépségapolasi termékeket fog kinalni, melyek
ragyogoan O6tvozik a természetes OsszetevOket és kovetik a mai vildgunk gyorsan valtozo
trendeit. A hajfényt add szérumoktdl kezdve egészen az érzéki szajolajokig, minden egyes

termék kiméletesen gondoskodik a bérrdl, mikdzben harmonizal a kornyezettel.

A villalat székhelye Marosszentgyorgy, Uj utca, 1D, Marosvasarhely, Maros megye. A
szervezet formaja: SRL- Societate cu Raspundere Limitata. A vallalat jogi képvisel6je és

birtokolt részvények: Székely Noémi-Cecilia, egyedi tulajdonos, 100%ban birtokolt részesedés

A 2042-es nemzetkozileg azonositott NACE kod a testapold termékek gyartasara vonatkozik,
amely olyan cikkek széles skalajat foglalja magaban, mint példaul parfumok,
tisztalkoddszerek, szépség- és sminktermékek, napapolasi cikkek, kéz- és labapolo termékek,
hajapol6 termékek, példaul samponok és gélek, szajapolasi termékek és fogapolasi termékek,
borotvalkozéasi termékek, dezodorok, fiirddsok, szortelenitd készitmények és kozmetikai
szappanok. Kizérja az ill6olajok kinyerését és finomitasat.

A romaniai el6irasok szerint a kovetkez6 tevékenységek megengedettek a 2042-es CAEN (-

Illatszerek és kozmetikumok (piperecikkek) gyartasa) kodok alapjan:

e parfimok és kozmetikumok gyartasa:

e 5zEpség- és sminktermékek

e barnit6 és leégést megeldzo termékek

e maniklr és pedikiir termékek

e samponok, hajlakkok, gondoritd és hajsimitd termékek

e szij- ¢és foghigiéniai termékek, beleértve a miifogak rogzitésére szolgald

készitmenyeket
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o borotvalkozasi termékek, beleértve a borotvalkozas el6tt és utan hasznalt termékeket
o dezodorok és fiirdosok
e szortelenitd termékek

e kozmetikai szappan gyartasa

A cég munkajaban részt vevd emberi eréforrasok teljes mértékben sziikségesek. Egy
kisvallalkozas esetében gyakran eléfordul, hogy a kezdeti szakaszban az alapitok és a
kezdetben felvett munkatarsak tobb kiilonb6z6 feladatot is ellatnak igy a munkakdr nem
annyira szigoruan el6irt, mint egy tapasztaltabb, kiforrott cég esetében. A kezdeti alkalmazotti
Iétszdm igy 3-5 f6 koriil alakulhat, viszont ez nagyban fligg a vallalkozas egyedi igényeit6l és
a piacon vald pozicionalasatél. Ahogy a véllalkozas ndvekszik, és a termékvalaszték boviil,

szlikségessé valhat tovabbi szakértok és munkaerd felvétele.

Mivel a véllalat korai szakaszban van és nincs maltja a kozmetikai termékek gyartasaban ezért
nem rendelkezik korabbi tapasztalattal allami/sajat finanszirozasu projektek végrehajtasaban.
Annak érdekében, hogy a vallalat célkitlizéseit minél hamarabb el tudja érni, ezért egy allami
tdmogatds vagy egy startup inkubator hozzajaruldsa jelentésen megkonnyiteni a vallalat
pénziigyi helyzetét. Ezek a lehetdségek nem csupan a sziikséges tOkét biztositjak, hanem a
szlikséges tudast, haldzatot és infrastruktirat is megadjék, amelyek elengedhetetlenek a

vallalkozas sikeréhez.

A MIRAGLANCE, mint kezdd szépségapolasi vallalkozas, egy olyan piacra 1ép, amely
dinamikusan fejlédik és folyamatosan valtozo fogyasztoi igényeket mutat. A vallalkozas
elsédleges célja az els6 1-2 évben, hogy piacra vigyen egy kezdeti termékpalettat, amely
magaban foglal legalabb két alapvetd szépségapolasi terméket, mint példaul a szjfény és
hajapold olaj. Mindezek mellett egy masik cél a vallalat méarkajanak erds alapokon valo
megszilarditasa a piacon, a fogyasztoi tudatossag novelése és a markahtiség kiépitése, illetve
egy hatékony online jelenlét és értékesitési stratégia kialakitasa, beleértve a vallalat weboldalat
és a kozosségi média platformokat. Ezek utan beszélhetiink a kdzép tavu célkitiizésekrél mely
magdba foglalja a termékvalaszték szelesitését tovabbi innovativ és fenntarthato
szépségapolasi termékekkel, stratégiai partnerkapcsolatok kiépitését kiskereskeddkkel ¢és
szépségszalonokkal, a piaci lathatdsag érdekében, valamint a folyamatos K&F a fenntarthatd

alapanyagok és gyartasi folyamatok terén.
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4.1 Iparagelemzés

Annak érdekében, hogy sokkal jobban megértsiik az iparagat melyben a véllalkozas
képviselteti magat, ezért alapos piackutatas kovetkeztében olyan kérdésekre siker(lt valaszt
kapni, melyek a megfelelé iranyba terelnek, illetve felmérhetjilk a felmeriilé trendeket a
kozeljovében. Egy Market Research Future cikk alapjan a szajfény globélis piacanak értéke
2022-ben 3,5 milliard USD volt, és az elérejelzések szerint 2032-re 5,38 milliard USD-ra fog
novekedni, mindemellett éves szinten 4,9%-o0s CAGR-értékkel fog novekedni. Mi all a
novekedd szamok mogott? Valdsziniileg a f6 mozgatorugdk kozé tartozik a személyes apolas
irant érdekl6dd személyek ndvekedése ¢€s tudatossaga, illetve a ndk vasarloerejének
novekedése és a biokozmetikumok népszertisége. Az alabbi 5. dbra mutatja ennek a dinamikus

novekedésnek az aranyat, kontinensekre lebontva.

TEH
. 1B
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B North America M Europe M Asia Pacific m South America B Middle East and Africa

abra 5: A szajfények piacanak ndvekedése, kontinens szerinti lebontas, 2021 -2028, USD

(forras: https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-lip-gloss-market )

A piaci novekedést varhatoan a rendelkezésre allé jovedelem ndvekedeése és a luxus ajaksmink
termékek iranti kereslet ndovekedése fogja 0sztondzni, amelyet a fejlett technoldgia tesz
lehetové. Ezenkiviil a munkavallalé nék szaméanak novekedése és a kozosségi média hatasa is
hozz4jarul a piac bdviiléséhez, bar a kozmetikumokban talalhatd karos Osszetevokrdl szold

tudatossag novekedése korlatozhatja a piaci névekedést.
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A személyes megjelenés €s apolas iranti novekvo tudatossag, kiilondsen a fiatal nék korében,
tovabbi lehetdségeket kinal a piac novekedésére a kozeljovoben, noha a munkaerdhiany

kihivast jelenthet.

A 6. abra bemutatja a szajfények forgalmazasi csatorna szerinti eladasat, miszerint a kovetkezo
10 évben ezeknek az eladasi és forgalmazasi szama mind offline mind online piacon magasabb

lesz a 2022-es eévhez viszonyitva.

Store-Based MNon-Store-Based

MARKET SIZE IN USD BN

m2022 mW2032

abra 6: A szajféneky piaca, forgalmazasi csatorna szerint, 2022 és 2032 (milliard USD)

(Forrés: https://www.marketresearchfuture.com/reports/lip-gloss-market-10385 )

Mindezek mellett a trendek megértése érdekében tovabbi kutatasokat és cikkeket kerestem
abban a témaban, hogy milyen tipusu ajaktermékeket vasarolnak a fogyasztdk leginkabb,
legyen ez szin, textdra, illat vagy akér funkcionalitds szempontbdl. Cleanbeautycoach
(cleanbeautycoach.com, utols6 megnyitas datuma 2024.04.26) blog Kkiirdsai szerint a

fogyasztok inkabb hajlamosabbak olyan termékeket vasarolni, mely egyben hidratal is és egyre
nagyobb fontossigot nyilvanitanak a mindségnek. Erdekes megfigyelni azt, hogy egy
évtizeddel ezel6tt a nagyon erés és kihivo sminkek dominaltak, mig manapsadg mar
kifinomultabb, egyre természetesebb hatasu ajaktermékeket és sminktermekeket valasztanak
annak érdekében, hogy természetes vonasok keriiljenek kiemelésre. Doniméalnak a korall, nude,
rézsaszinesebb szinek. A természetességre torekvd trend annak kdszonhetd, hogy a tarsadalom
sokkal inkabb elkezdett foglalkozni a személyes fejlodésével és egészségével, mely nem fér
0ssze a természetellenes és tulzott smink termékekkel. Tovabba a természetességre valo
torekvés tovabbi okai a kornyezettudatossag és allattesztelés mentes etikai szabalyok iranti

megnovekedett érdeklddeés.
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Az egyik legnagyobb sminktermékekkel foglalkozé nagykereskedelmi véllalat, a Sephora,
kilon oldalt szant az olyan ajaktermékeknek melyek a legjobban fogynak az (izleteiken belil

(https://www.sephora.com/beauty/best-lip-products, utolsd6 megnyités datuma 2024.04.26) és

ezek kozott szerepelnek olyan termékek, mint peldaul az ajakfények, a dusitd ajakfények,
hidratalo ajakbalzsamok és ajakolajok, amelyek nem csak hidratalnak, de enyhe szint is adnak.
Az utébbi kiemelten nagy szerepet kapott az elmult hénapokban a kozosségi médianak
kdszonhetden, hiszen az ajakolaj egy konnyebb textiraji mégis jobban hidratald formulabol
all, a szajfénnyel ellentétben. Popularitasat kdszonheti a hirességek beauty brandjeinek is
egyarant és a kézismert luxus brandek, mint példaul a Dior, Fenty Beauty, Charlotte Tilbury

és még sok mas. A Fashionista cikkje alapjan (fashionista.com, utols6 megnyitads datuma

2024.04.26) kiderUlt az is, hogy a trend elinditasaban egy olyan faktor is szerepel mely belteti
a fogyasztok fiilébe, hogy ez a szépségapolasi cikk egy ugynevezett “must have” azaz muszaj
mindenkinek a retikilljében szerepeljen egy szajolaj, igy lesz teljes a napi rutin. Tovabba egyes
beauty markak (Rhode skin by Hailey Rhode Bieber) odaig is folyamodtak, hogy telefontokok
hatuljdba végott kis helyet alakitottak ki a szajapolasi termék szamara, melyet csak
belecsusztatnak. Ez is azt az Uzenetet kdzvetiti a fogyasztok szdméra, hogy az ajakapolas

ugyanolyan hétkdznapi dolog, mint a telefonunk hasznalata.

5. Marketing stratégia

5.1 Promotion- Ertékesités

Az értékesitési terv egy kezdd vallalkozds szamdra kritikus fontossagu, mivel segit
strukturalt és tudatos modon elinditani és iranyitani az értékesitési tevekenységeket. Az
értékesitési terv részletesen leirja az értékesitési célokat és stratégiakat, ezaltal biztositva a
vallalkozas fokuszat és iranyitasat a célpiacokon és ligyfeleken valé dsszpontositasra. Egy jol
kidolgozott terv lehetdvé teszi a véllalkozas vezetdi szdmara, hogy gyorsan alkalmazkodjanak
a valtozd piaci koriilményekhez, és megfeleld 1épéseket tegyenek a sikeres ertékesités
érdekében. Mindezek mellett atlathatésagot és kommunikaciot biztosit a vallalkozas kiillonb6z6
részlegei kozott, €s segit egyértelmiien megérteni az értékesitési célokat és a feladatokat.
Tovabba meghatarozza az értékesitési koltségeket, a varhato bevételt és megtérulést, ami segiti
a befektetoket és a finanszirozasi forrasokat, hogy dontést hozzanak a vallalkozas

finanszirozasarol és beruhazasairol.

21


https://www.sephora.com/beauty/best-lip-products
https://fashionista.com/2024/02/lip-oils-trend-best-lip-glosses#gid=ci02d6f812b00127b9&pid=fenty-treatz-hydrating--strengthening-lip-oil

A kovetkezo tablazat mutatja a MIRAGLANCE eladési tervét a kdvetkezd néhany évre elore
vetitve. Kiemelhet6, hogy a szajfények esetében az éves bevétel eléri 2028ra a 100.000 EUR -
t.

Tervezett idosza
unit 2024 2025 2026 2027 2028

|
Szajfény havi eladas db 500 550 605 666 732
Szajfény éves eladas db 6,000 6,600 7,260 7,986 8,785
Szajfény egységar EUR 10.0 10.5 109 11.2 115
bevétel /Szajfény EUR 50,000 69,300 79,279 89,823 100,782
Ajak olaj havi eladas db 500 550 605 666 732
Ajak olaj éves eladas db 6,000 6,600 7,260 7,986 8,785
Ajak olaj egységar EUR 10.0 10.5 10.9 11.2 11.5
bevétel /Ajak olaj EUR 60,000 69,300 79,279 89,823 100,782
Haj olaj havi eladas db 100 110 121 133 146
Hair Oil éves eladas db 1,200 1,320 1,452 1,597 1,757
Hair Oil egységar EUR 8.0 8.4 8.7 9.0 9.2
bevétel /HAIR OIL EUR 9,600 11,088 12,685 14,372 16,125
Haj permet havi eladas db 100 110 121 133 146
Haj permet éves eladas db 1,200 1,320 1,452 1,597 1,757
Haj permet egységar EUR 8.0 8.2 8.3 8.5 8.7
bevétel /Haj permet EUR 9,600 10,771 12,085 13,560 15,214

tablazat 1: Eladasi terv havi és éves lebontasban termékenként, 2025-2029 kozott (EUR)

forras: sajat szerkesztés

Az értékesitési terv tobb pilléren is fog allni, annak érdekében, hogy minél sikeresebben
jusson a piacra elérje a széles korti vasarlokozonséget, és biztositsa a termékek

hozzaférhetdségét €s lathatosagat a piacon.

El6szor is, a vallalat célja az online jelenlét maximalizalasa, igy a webshop létrehozésa
az elsé 1épés az értékesitési stratégia kialakitdsdban. A weboldal kialakitasa intuitiv és
felhasznalobarat lesz, hogy a vasarlok kényelmesen vasarolhassanak, és részletes
informaciokat kapjanak a termékekrol és azok 6sszetevéirél. Emellett a MIRAGLANCE aktiv
lesz a kozosségi média platformokon, mint példaul Instagram, TikTok és Facebook, ahol
rendszeresen posztol inspirdld tartalmakat, termékbemutatokat, vasarloi véleményeket és
proméciokat. A kozosségi média jelenlét segiteni fogja a marka épitését és az

ugyfélkapcsolatok kialakitasat a vasarlokkal.

A fizikai értékesitési csatornak terén a MIRAGLANCE tervezi Kiterjeszteni a

jelenlétét, kezdve kisebb kozmetikai Uzletekkel és szalonokkal, majd fokozatosan bévitve a
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kiskereskedelmi partnerkapcsolatokat. Az iizleti egyiittmitkodések kiépitése is fontos részét
képezi az értékesitési stratégianak. A MIRAGLANCE keresni fog olyan partnerkapcsolatokat,
amelyek segitenek Kkiterjeszteni a marka lathatosagat és elérhetOségét, példaul olyan

koérnyezetbarat és egeszseégcentrikus markakkal, amelyek hasonlo értékeket képviselnek.

Végil, a MIRAGLANCE kildnleges eseményeket és promdciokat szervez majd, mint
példaul termékbemutatok, pop-up események és kozmetikai workshopok, hogy kdzvetlen

kapcsolatot alakitson ki a vasarlokkal és bemutassa a termékek elonyeit.

5.2 Product - Termék

A marka termékstratégiai tervezésében, a legfontosabb, hogy a termékportfolié tikrozze a
markank kulcsértékeit: tisztasdg, finomsdg és hatékonysdg. A kezdeti termékkinalatban
ajakapolo és hajapold termékeket szerepelnek, amelyek egyediséggel és magas mindséggel

emelkednek ki a piacon.

1. Ajakolajok:

Prémium min6ségii ajakolajok természetes olajokbol és vitaminokbdl allnak, melyek taplaljak
¢s hidrataljak az ajkakat. Ezeknek a formuldknak kdszonhetden az ajkak puhdk és egészségesek
maradnak az évszakok valtozadsa soran is. Az olajokat Ugy tervezzik, hogy ne legyenek

zsirosak, és gyorsan felszivodjanak, biztositva a kényelmet és az egész napos hidratalast.
2. Ajakmaszkok:

Az ajakmaszkjaink kulonleges kezelést nyujtanak az ajkak szamara, idealisak esti hasznalatra
vagy mint heti ajakapolasi rutin részei. Ezek intenziv taplald és helyreallitd formulak, amelyek

mélyhidratalast és regeneralast biztositanak a széraz, repedezett ajkaknak.

3. Hajolajok:

crer

arganolaj, jojobaolaj és esszencidlis olajok segitenek a haj taplalasaban, fenyében és

kezelhetdségében, mikdzben természetes illatokkal boditanak.

4. Hajillatositok:
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A hajillatositéinkkal a cél az, hogy a frissesség és tisztasag érzését nyujtsuk a felhasznaloknak.
Ezek konnyed formuldk, amelyek nemcsak illatositjak a hajat, hanem segitik a haj

kezelhetdségét és védelmét a karos kdrnyezeti tényezoktol.

AJAKAPOLAS HAJAPOLAS
Ajaképolé olajok Haj fényesité-apolo olaj
Széajfények Haj illatosito permet

tablazat 2: Termékportf6lio a kezdetleges szakaszban (Forras: sajat szamitas)

A markanévnek és az arculatnak tikroznie kell a tisztasagot és kifinomultsagot. A
MIRAGLANCE név, konnyen megjegyezhetd, nemzetkozileg is értelmezhetd, ¢és
megkulonbdzteti a termékeket a versenytarsaktol. A logd az elegancia és az egyszerliség
érzését kozvetiti, amely tokéletesen illeszkedik a Iétrehozni kivant markaarculathoz. A tiszta,
kifinomult és egyszerli esztétika sokat fog mondani egy olyan fogyasztoi bazisnak, amely

értékeli a minéséget és a visszafogott luxust, minimalizmust.

N

MIRAGLANCE

QA |

abra 7: Marka logé. Forras: sajat szerkesztés

A markanévnek kell a legszembetiinébbnek lennie, amelyet a termék neve kdvet a logd

utan természetesen angol nyelven (pl. "Nourishing Lip Oil" vagy "Hydrating Hair Mist").

A csomagolas tervezéséhez, figyelembe véve a tiszta és kifinomult mérkaidentitast,
minimalista diz4jnelemeket kell hasznalni, amelyek hangsulyozzdk a mindséget és a
tisztasagot. A grafikat tekintve az egyszerli vonalrajzok vagy formak egészitik ki a
csomagolast, amelyek finoman kozvetithetik a termék Iényegét, (példaul az ajkak kdrvonalai
az ajaktermékekhez vagy egy egyszerli olajcsepp a hajolajokhoz). Mindemellett tiszta,
minimalista, sans-serif betiitipusok hasznalata érdemes, hiszen a betiitipusnak konnyen

olvashatonak kell lennie, mégis luxus érzést kell keltenie. A szinpaletta az esetében egy
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semleges, monokrom, akar pasztell szinek mellé kerllt a voks. A fehér és a sziirke, illetve ezek
arnyalatai kiemelhetok arannyal vagy eziisttel egy kis kifinomultsag érdekében. A csomagolasi
format tekintve egyszertiek és funkcionalisak kell legyenek. Az ajakolajokhoz és szajfényekhez
elegans, hengeres csoveket szilkséges vélasztani, fémes kupakkal, amely jol érzi magat a
kézben, ndvelve a prémium élményt. A hajolajok hasonlé stilusi palackokban lesznek

kaphatok, meg0rizve a tervezési nyelvet az egész valasztékban.

MIRACA
GLENCE

—

LIP OIL

abra 8: Csomagolds dizajn inspiracio

Forras: DALL-E mesterséges intelligencia szerkesztése

5.3 Price - Ar

A 7P kovetkez6 elemeként az drazast targyaljuk, mely tekinthetd az egyik legfontosabb
aspektusnak a termékek eladasa soran, hiszen ugy kell behatarolni az eladasi arat, hogy az
fedezze a koltségeket és egyarant profit is maradjon a sziikséges fejlesztések, befektetések
soran. Egy éarazasi stratégia kialakitasanal figyelembe kell venni a célpiacot, valamint a
versenyképességet és a piaci trendeket egyarant. Ebben az esetben az érték alapu arazas a
legalapvetdbb és megfelelobb arazasi stratégia, mivel a termékek egy prémium mindségl és
fenntarthat6 alapanyagokbol lesznek eldéllitva, illetve a markaimazsnak kdszonhetéen egy
prémium kategorias terméket fog tartani a fogyasztd a kezében igy az ar teljes mértékben

tlkrozi a termék altal nydjtott élményt, értéket és elényoket.
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Ezen felll a pszichologiai arazas része lehet az értek alapl arazasnak hiszen olyan arazasi
technikékat is be kell vonni, mint példaul a kerekitett 6sszegek helyett pl. 49,90 lej, amely

elérhetdbbnek tlinik, és hajlamosabba teheti a vasarlokat a vasarlasra.

Azt tudni lehet, hogy az arazds nem egy stabil és egyszeri meghatarozott 6sszeg mely évekig
ugyantgy fog maradni. Idénként sziikséges rugalmas és dinamikus arazast alkalmazni,
valamint promaocidkra és engedmeényekre hajlamosodni a vasarlok bevonzasa érdekében, vagy
egy jo ajanlat elfogadasa miatt. A piacra lépési stratégiakent fontolora lehet venni az ideiglenes
bevezetd arakat, hogy 0szténdzni lehessen az elsé vasarlasokat és ndvelni lehessen a termékek
lathatosagat. Ez segithet abban, hogy a fogyasztok kiprobaljak a termékeket és lojalis

ugyfelekké valjanak.

5.4 People - celkdzonség

A termékek célkdzonségének meghatarozéasa kulcsfontossagi a markéazas, a marketingstratégia
és az értékesitési terv kialakitasahoz. A potencidlis célcsoport a termék szdméra, demograéfiai
jellemzok alapjan els6 sorban kor szerint a 18-45 évesek. Ez a korcsoport aktivan foglalkozik
a szépsegapolassal és nyitott az Gj, innovativ termékek kiprébalasara. Kulondsen a Z generacid
(18-24 évesek) és a Y generacid (25-40 évesek) tagjai értékelik a kdrnyezettudatos markakat.

Tovabba a termékeket minden nem szdméra hasznélhato, a f6 célcsoport természetesen

els6sorban a ndk, akik hagyomdnyosan nagyobb ardnyban koltenek szépségapolasi
termékekre. Ugyanakkor egy novekvo trend, hogy a férfiak is egyre tobb figyelmet forditanak
a boérapolasra, igy 6k is egy kisebb célcsoportot jelenthetnek.
Bevétel szerint a kdzép- és fels6-kdzéposztaly. A fenntarthat6 és természetes alapanyagokbol
készllt termékek gyakran magasabb arkategériaba tartoznak, igy a magasabb jovedelemmel
rendelkez6 fogyasztok a 6 célcsoport. Azok a fogyasztok, akik értékelik a fenntarthatdsagot,
a kdrnyezettudatossagot, és hajlanddak tobbet fizetni a kdrnyezetbarat termékekért. Réadasul
a marka kifinomultsaga es luxus érzete szintén meg fog egyezni egy magasabb arral.

A célcsoport pszichografiai jellemz6i tekintve beletartoznak azok a fogyasztok, akik
nemcsak a boriik szépségét, hanem egészségét is fontosnak tartjak, és ezért preferaljak a
természetes, toxinmentes Osszetevoket tartalmazo termékeket. Mindemellett azok is akik
aktivan keresik az etikus forrasbol szarmazo6 és fenntarthatd modon eldallitott termékeket.

A termék célcsoportjaba tartoznak azok a vasarlok is akik online platformokon és kdz@sségi
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médian keresztll tajékozddnak és vasarolnak. Ez a csoport preferdlja a kényelmes, online
vasarlasi lehetdségeket €s értékeli a digitalis kzosség részeként vald megosztast és interakciot.
Utoljara de nem utolsé sorban, fontos kiemelni azokat a vasarldkat, akik szépségszalonokban
végzik munkajukat, illetve sminkes foglalkozasuk van. Ez a réteg is jelentds potencidlt mutat

a szajfények és a hajolajok szamara.

5.5 Process-Folyamat

A beszallitokat tekintve, hosszas kutatas utan felmerilt egy potencialis német vallalat mely
fenntarthato és kdrnyezetbarat csomagoléast tud nyujtani. A véallalat neve Corpack és tébb mint
30 éves tapasztalattal rendelkezik a szépségapolasi csomagolas teruletén. Emellett személyre
szabott csomagolasi megoldasokat kinalnak, amelyek az egyes tgyfelek egyedi igényeihez
igazodnak. Nagy eldnyt jelent az a tény, hogy gazdag termékkatalégussal rendelkeznek,
beleértve az livegedényeket, a poredényeket, a spray-palackokat és a kulonféle zardelemeket,
lehetové téve a borapolas, illatanyagok és szines kozmetikumok széles skaldjat. A Corpack
tervezési szolgaltatasokat is nyujt, amelyek fontos a MIRAGLANCE egyedi termékarculat

kidolgozasahoz.

6. Pénzlgyi terv

Egy kezd6 vallalkozas soran egy alapos pénziigyi terv kialakitasa kulcsfontossagl szamtalan
ok miatt. Kezdve a cashflow kezeléstdl a likviditasi problémdk elkeriilése miatt, egészen a
kockézat elemzésig, a pénziigyi nyilvantartas és elemzés elengedhetetlen egy biztos alap
megalapitasa érdekében. Mindemellett egy részletes pénziigyi terv megmutatja, mennyi
kezdeti t6kére van sziikség a vallalkozés elinditasahoz és fenntartdsdhoz, valamint segiti a
finanszirozasi lehet6ségek beazonositdsit majd ezek utan informaciét nyQjt a
dontéshozatalhoz, lehetdvé téve, hogy a vallalkozas tudatosan donthessen beruhazasokrol,
koltségesokkentésrol és novekedési stratégiakrol. A peénzigyi terv sordn végig vizsgaljuk
tobbek kozott az eredménykimutatast mely soran megtudjuk példaul, hogy mennyi pénzt
generdl a vallalat, mig a koltségek bemutatjdk, mennyit kolt ezeknek a bevételeknek az
eléallitasara. Az EBITDA mutatd segit a vallalat operativ hatékonysadganak megértésében,
Kizarva az amortizacid, értékcsokkenés, adok és kamatok hatéasait. Cashflow mutatd jelzi,
mennyi készpénz keletkezik a vallalat napi miikodésébol. Tovabbd a mérlegkimutatas egy

masik olyan alapvet6 kimutatas mely informaciot nyujt a vallalat likviditasarol, azaz mennyire
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képes rovid tavon eleget tenni kotelezettségeinek, de ezen kivil segit felmérni a vallalat
pénzlgyi stabilitasat és szerkezetét. Utoljara de nem utolso sorban maradt 2 kulcsfontossagu
panziigyi mutatd, az NPV (nettd jelenérték) és a WACC (atlagos sulyozott tékekoltség) melyek
alapvetd szerepet jatszanak a beruhazéasi dontések elemzésében. Mindkettd ugyanolyan
hasznossaggal segit a vallalatvezetOknek eldonteni a beruhazasok értékeit €s koltségeit. Az
NPV szamitas segit felbecstlni egy beruhazas vagy projekt jovobeli cash flow-jainak
jelenértékét. Amennyiben az NPV pozitiv, a projekt varhatéan tobb értéket general, mint
amennyibe kertl. A WACC megmutatja a vallalat altal hasznalt 6sszes toke kdltségét, beleértve
az adossagot és a sajat tokét. Alacsonyabb WACC jelentheti, hogy a vallalat hatékonyabban

hasznalja a felvett tokét.

Mindezek a kimutatasok egyt6l egyig kiegészitik egymast, illetve a tovabbiakban mindegyik
részletes elemzése ravilagithat a mi projektiink jelenlegi pénziigyi eldrejelzéseire €s a

befektetés hozzavetdleges nagysagara.

6.1 Beruhazas

A pénziigy terv elsé sorban leginkabb a kezdeti beruhdzasra és kiadasokra fokuszal annak
érdekében, hogy fel tudjuk becsiilni a szdmunkra szlikséges onrész és hitel mértékét. Annak
érdekében, hogy a kisvallalkozasunk bevételt és profitot is tudjon termelni, szikségink van
egy nagyobb beruhazésra. A legnagyobb kiadasi tételnek mondhaté a berendezések, specialis
gyarto berendezések, mely a vallalat esetében egy alapanyag feltoltd gép 50 ezer lejes értékben,
majd ezutan az alapanyagok mely kortlbelil 70 ezer lejes kiadast jelent. Ezeket tudva a kezdeti
beruhdzas a MIRAGLANCE esetében 25 ezer lej mely 6ner6b6l lesz finanszirozva, amelyet
majd egy 100 ezer lejes banki hitel egészit ki. Ez az 6sszesen 125 ezer lejes kezdeti toke mely
szamos teriiletre oszthato fel a vallalkozas indulasakor. Igy tehat a finanszirozas 20% onrész -
80% hitel felosztasban fog megvaldsulni. A hitelkamatlab kiszamitasanal figyelembe van véve
a hitel futamideje, amely ebben az esetben 3 év, és a hitelosszeg, ami 100.000 lej. A
hitelkamatlab az elsé évben 12% lesz, de a kovetkezd években varhatdan csokken, eldszor
11%-ra, majd a harmadik évben 10%-ra. Az els6 év magasabb kamatlaba részben azzal
magyarazhatd, hogy a hitel magasabb kockazattal jar és a piacra Iépés elsd évében felmeriild
potencialis koltségek bizonytalanok. A koltségek megbecsiilése és az induld téke varhatd

hatékonysaga szorosan Osszefiiggenek, és mindkettot szamos kiilsé tényezd befolyasolhatja.
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6.2 Kiadasok

A koltségeket tekintve egy kezdeti vallalkozas soran csak eldre jelezni tudunk, hiszen még nem
rendelkeziink kézzel foghato eréforrasokkal, gepekkel, valamint maltbéli tapasztalatokkal.
Tehat ezek a koltségek csupan eldrejelzés szamitds ¢€s alapos kutatas soran tudjuk
meghatarozni, hogy a realitashoz legkdzelebb adatokkal tudjunk sz&molni, majd hozzarendelni
az eredménykimutatashoz, mérleghez és cashflow-hoz. A kiadasok esetén szamoltunk az
alkalmazottak szamaval és ezeknek a havi bérével, éves rezsikdltségekkel,
marketingkoltségekkel, valamint szemétszallitasi koltségekkel egyarant. Azonban az imént
felsorolt kiaddsok csak egy nagyon kis részét teszi ki a kiadasainknak. A sajat induld téke
varhaté hatékonysadga nem valtozik a kovetkezé 3 évben, mely 10% marad. A véarhato
hatékonysdg lényegében megmutatja, hogy sajat befektetett t6ke mennyire és milyen
hatékonysaggal tériil meg. Ezt a varhatd nettd profit és a sajat toke hanyadosaval tudjuk

ellendrizni mely esetiinkben teljes megtériilést mutat.

Megnevezés ME 1. év 2. év 3. év

Sajat indul6 téke lej 25,000

Amortizacio lej 50,000 45,000 40,000

Bank hitel lej 100,000

Sajat indulotdke vart % 10% 10% 10%

hatékonysaga

Hitelkamatlab % 12% 11% 10%

Inflacié mértéke % 8.7% 4.7% 4.7%

Piaci részesedés % 15% 20% 25%

Potencialis eladasok szdma évente | db 14,400 15,840 17,424

Termékek éves bevétele lej 139,200 160,459 183,328

Alkalmazottak szama o 1 1 2

Alkalmazottak bérei le 33,600 | 33,600 | 67,200

Eves rezsikoltség lej 18,000 | 21,600 | 27,000
. , lej

Marketingkoltségek ©) 5500 | 10,000 | 15,000

lej/hdna
Szemétszallitas p 360 360 360
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tablazat 3: Kiindulé adatok szerinti koltségek elrejelzése. (Forrds: sajdt szamitds)

6.3 Készletbecslés és amortizacio

A mi vallalkozésunk esetében fontos, hogy részletesen elemezziik az inputokat és a kezdeti
koltségeket, beleértve az anyagkoltségeket (kozvetlen koltségek) és a gyartasi koltségeket
(valtozo koltségek), valamint az éltalanos miikodési koltségeket (fix koltségek). A kezdeti
fazisban a befektetendd er6forrasok nagy jelentdsége miatt a pénziigyi Kimutatdsok a kezdeti
fazisban negativ eredményt mutathatnak. Az eredménykimutatasban és a készletértékelésben
figyelembe kell venni az amortizaciokat, ertékcsokkenéseket és az operativ kiadasokat is,
amelyek egylttesen hozzajarulnak a vaéllalkozés teljes koltségstruktdrajahoz. A
MIRAGLANCE jelenlegi szamolasok szerint a készletbecslés az elsé 3 évben, a kdvetkezd

abra szerint alakul:

Megnevezés ME 1.év 2.6v 3.6v
Vasarolt alapanyag értéke lej 123 640,00
Osszes készlet értéke lej 123 640,00 | 136 004,00 | 149 604,40
Készletvaltozas lej 123 640,00 | 12 364,00 | 13 600,40

tablazat 4: Készletbecslés a kovetkezd 3 évre vetitve, RON. (Forrds: sajat szamitas)

A vallalkozés altal beszerzett 50 ezer lejes értékii gépezet linedris amortizaciés modszerrel
kerul bejegyzésre, amely mddszer soran az eszkdz értékét egyenletesen, évi 5 ezer lejes
mértékben szamoljuk el a tizedik év végeéig. Ez az amortizaciés mddszer biztositja, hogy az
eszkoz konyv szerinti értéke évrdl évre azonos mértékben csokkenjen, igy a hasznos ¢€lettartam
végére eléri anulla lejes értéket. Az amortizacios stratégia lehetdvé teszi a koltségek egyenletes

elosztasat és a pénzligyi tervezés pontositasat.

Megnevezés 0. Ev 1. év 2. eV 3. év 4. év 5. év
Az all6eszkdzok 50 000,00 | 45 000,00 |40 000,00|35 000,00 30 000,00
netto ertéke |50 000,00
Gép érték - 5000 5000 5000 5000 5000
Megnevezés 6. ev 7.8év 8. év 9. év 10. ev
Az alldeszkozok 20 000,00 | 15 000,00 |10 000,00| 5000,00 0,00
netté ertéke
Gép érték 5000 5000 5000 5000 5000
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tablazat 5: Alldeszkdzok nettd értéke, RON. (Forras: sajat szamitas)

6.4 Mérlegkimutatas, eredméenykimutatas es cash-flow

A mérlegkimutatas a vallalat pénziigyi helyzetének egy adott idopontban valo attekintését adja,
amely bemutatja az eszkdzok (aktivak) és forrasok (passzivak, amelyek magukban foglaljak a
kotelezettségeket és a tékét) kozotti egyensulyt. Ez egy alapveté pénziigyi jelentés, amely
olyan alapvetd informacidkat szolgal, mint példaul a pénziigyi stabilitds vagy a likviditas.
Ezekbdl a szamokbol az adott vallalat képviseldi, jelen esetben jomagam, a befektetdk,
hitelez6k és egyéb érdekelt feleknek segit a pénzigyi és befektetési kérdések meghozatala
soran.

A jelenlegi esetben a mérlegkimutatés a 0. évben mutatja a vallalat kezdeti eszkdzeit, amely a
tokebefektetéseket és a hitelfelvételt tiikrozi, ez 125,000.00 lej. Tovabba az elsé év végére a
vallalat eszkozeinek novekedését kdszonhetjiikk a sikeres iizleti mitkddésnek és a bevételek
ndvekedésének, ami pontosan 174,339.60 lej. A méasodik évben tovabbi ndvekedés lathato, ami
azt sugallhatja, hogy a vallalat tovabbra is bdviil és fejlodik igy atlépi a kettdszazezret is,
pontosabban 221,211.31 lejt. A harmadik év (251,766.98 lej) tovabbi ndvekedése jelzi, hogy a

crer

hasznalja az el6z6 években megszerzett profitot.

Megnevezés 0. Ev 1. Ev 2. Ev 3.Ev

Allbeszkozok netto értéke 50 000,00{ 45000,00| 40 000,00/ 35 000,00
Készletek F -| 123 640,00( 136 004,00 149 604,40
Pénzeszkdzok F 75 000,00 5699,60| 45207,31| 67 162,58
Osszes eszkoz 125 000,00| 174 339,60| 221 211,31| 251 766,98
Jegyzett t6ke 25000,00{ 25000,00| 25000,00| 25 000,00
Tartalékolt eredmény -| 69339,60( 156 211,31(226 766,98
Osszes sajat toke 25000,00f 94 339,60| 181 211,31|251 766,98
Kdzepes lejaratu hitel 100 000,00 80 000,00{ 40 000,00 -
Osszes forras 125 000,00 174 339,60| 221 211,31|251 766,98

tablazat 6: Meérlegkimutatds az elsé 3 évre vetitve, RON. (Forras: sajat szamitas)
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A vallalat forgalma 4 kiilonb6z6 termék eladasabol fog allni, melyet a fentiekben részleteztiink
(szgjolajok, szajfények, hajolajok és haj illatositdé permet). A vallalat beruhazasa kedvezo
eredmeényeket mutat, mivel a teljes kiadasokat figyelembe véve, a vallalati bevétel hosszu
tdvon pozitiv tendencidkat kovet, melyet az aldbbi 7. abra is megerdsit. A tendencidk és
elorejelzések soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy amennyiben az ajaktermékekbdl havi
500-500 arabot és a hajapold termékekbdl 100-100 darabot értékesit a vallalat az elsé évben
eléri a 139.200,00 lejes forgalmat. Az addzés uténi eredménykeént pedig 69.339,60 lejt
kapunk az els6 évben miutdn az tzleti forgalombdl kivonjuk a koltségeket (6sszes fix koltség

és valtozo koltségek), a hosszu lejaratu hitel utani kamatkdéltséget és az adot.

Megnevezés 1. év 2. év 3.év

Uzleti forgalom 139 200,00 160 459,20 183 328,36
Osszes fix koltség 23 860,00 31 960,00 42 360,00
Osszes valtozo koltség 33 600,00 33 600,00 67 200,00
Uzemi eredmény 81 740,00 94 899,20 73 768,36
Rovid lejaratu hitel utani kamatkoltség

Hossz( lejarat( hitel utani kamatkoltség 11 700,00 7 150,00 2 500,00
Adobzas el6tti eredmény 70 040,00 87 749,20 71 268,36
Ado 700,40 877,49 712,68
Ado6zas utani eredmény 69 339,60 86 871,71 70 555,67

tablazat 7: Eredménykimutatas az elsé 3 évre vetitve, RON. (Forras: sajat szamitas)

6.5 Nettd jelenértek

A nettd jelenérték modszerével értékeljiik ki a beruhdzasunk jovObeli pénzéramlasanak
jelenértékét. Az NPV segit eldonteni, hogy a tervezett befektetés megéri e illetve,
megvaldsithat6 a jelen korilmények kozott. A diszkontrata megvalasztasa jelent6s fontossaga,
mert befolyasolja az NPV értékét: magasabb r érték alacsonyabb NPV-t eredményez, ami azt

jelzi, hogy a projekt nagyobb kockazatot hordoz.

EV 1 2 3
E 25 000 94 340 181 211
D 100 000 80 000 40 000
\Y; 125 000 174 340 221211

E/V 0,2 0,5 0,8

DIV 0,8 0,5 0,2

D/E 4,0 0,8 0,2
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Levered beta 3,0 1,1 0,7

CAPM//re 0,16 0,12 0,11
rd 0,08 0,08 0,08

| WACC | 0,10 0,10 0,10]
FCFF 70 040 87 749 71 268

| NPV | 39 972 49 504 39 830

tablazat 8: Netd jelenérték szamitds az elsé 3 évre vetitve, RON. (Forras: sajat szamitas)
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Kovetkeztetések

A dolgozat f6 célja egy atfogd lizleti terv készitése egy szépségapolasi kisvallalkozas szamara.
Az elemzés kozéppontjaban az lzleti és pénzlgyi tervezés, a vallalkozoi motivacid, valamint
az innovacio és piaci adaptécio allnak.

Kezdetben a dolgozat elméleti sikon taglalja a vallalkozo6i 1€ét, vallalkozdi motivacio kiemelt
tényezoit és hogy milyen faktorok és élethelyzetek vezetik el egy fiatal vallalkozét egy
vallalkozas inditasa soran.

A MIRAGLANCE Kkisvallalkozés esetében a dolgozat részletezi, hogyan lehet sikeresen
pozicionalni egy vallalkozést a szépségapolasi piacon fenntarthatdsagra, természetességre és
kornyezetbarat termékek eldallitdsara koncentralva. A vallalat megkiilonbdztetd tulajdonsagai,
mint a természetesség és a kdrnyezetbaratsag, nemcsak, hogy 6sszhangban vannak a jelenlegi
fogyasztoi elvarasokkal, hanem egyedi piaci poziciot is biztositanak a vallalatnak.

A dolgozat tartalmazza az alapos Uzleti tervet, mely nem csak a kezdeti szakaszban elényds
egy vallalat szamara, hanem a késébbiekben is fontos szerepet jatszik a piaci trendek
felismerésével, potencidlis kockazatok csokkentéseben és a vallalkozas iranyitasanak
folyamatos finomitasaban. Egy véllalkozasinditas sikere nem csupén az oOtlet eredetiségén,
hanem a piaci igények pontos felmérésén és jol megtervezett lzleti stratégian, valamint a
folyamatos innovécion és adaptacion malik

A dolgozat relevancijat tekintve elmondhatd, hogy a mai trendeknek és fogyasztoi
elvarasoknak koszonhet6en a vallalat altal pozicionalt termekek tipusok hatalmas sikerre
tesznek szert a piacon, nem mellesleg a tovabbi trendek is azt mutatjak, hogy ez folyamatos

ndvekedésben van, igy magas érdekl6dést lehet el6re jelezni.
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