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1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben vilagszerte novekvo aggodalom tapasztalhato a kornyezeti karok és az
er6forrasok kihasznaldsa miatt. Ennek eredményeként egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
fenntarthat6sagi kezdeményezések és a korkords gazdasagi modell alkalmazasa, amelyben a
termelés és a fogyasztds folyamatai korforgadsban vannak, a lehetd legnagyobb mértékben
minimalizalva az anyag- és energiafelhasznalast, valamint a hulladéktermelést. Ezen a téren a
ruhaipar jelent0s szerepet jatszik, hiszen ez az egyik leginkdbb er6forrasigényes és
hulladéktermeld iparag. Eurdpai unids viszonylatban a textiltermékek felhaszndlasa a
kornyezetre és az éghajlatvaltozasra gyakorolt hatdsokat tekintve negyedik helyen all az
¢lelmiszerek, a lakhatds és a mobilitas utdn. Vizfogyasztas és foldhasznalat tekintetében
harmadik, mig az elsédleges nyersanyagok felhasznalasat €s az tivegh4dzhatastugéaz-kibocsatast
illetden az o0todik helyet foglalja el a rangsorban. (EEA, 2022) Ez azt jelenti, hogy a
textiltermékek gyartasa és felhaszndlasa jelentds hatdssal van az Okoszisztémdra és a
klimavaltozasra, ezaltal fontos szerepet jatszik az unids fenntarthatosagi célok elérésében is.
Ennek eredményeképp az Eurdpai Bizottsag 1étrehozott egy stratégiat, melynek célja 2030-ra a
textilagazat fenntarthatova és korforgasossa tétele a textilipari termékek teljes életciklusanak

figyelembevételével.

Ugy vélem az élet minden teriiletén fontos a tudatossag és a fenntarthatosag, ezért fogyasztoi
dontéseim soran igyekszem valasztdsaim kornyezetre gyakorolt hatasat figyelembe venni €s a
lehetd legjobb alternativat kivalasztani. Napjainkban nagy figyelmet forditunk az egészséges
taplalkozas, a kozosségi kozlekedés és a szelektiv hulladékgytijtés fontossdgara, azonban a
ruhaipar 4ltal okozott kornyezeti terhelésrdl és az iparagban rejld lehetdségekrdl kevés szo esik.
Eppen ezért nagyon inspiralonak taldltam egy olyan teriilet megismerését, mint a ruhaipar és a

korforgasos gazdasag kapcsolata.

A korforgasos gazdasagi modell célja a napjaink gazdasdgat meghatarozo ,.elvesz-termel-
eldob” szemlélet felvaltasa harom alapelv mentén: hulladék és a szennyezd anyag mentes
terméktervezés, a termékek és anyaguk korforgasban tartdsa és természeti rendszerek
regeneralasa. Az 0j szemlélet célja, hogy a gazdasagi érték mellett természeti €s szocialis értéket

is teremtsen. (EMF, 2024)



A korforgasos gazdasagra valo attérés Planing (2015) szerint négy alapvetd épitdelemet foglal

magaba:

e anyagok ¢és terméktervezés
e (j iizleti modellek
o globalis forditott halozatok

e kornyezeti feltételek.

Kutatdsomban a felsoroltak koziil az 0j iizleti modellek témakdorét szeretném részletesebben
megvizsgalni, ezen beliil is elsésorban a Magyarorszagon miikodd textilipari kis- és
kozépvallalkozasokra fokuszalva. Szeretném feltarni a korforgasos tizleti modellek
alkalmazasat motivalo és befolydsold tényezoket, valamint elterjedésiik jovobeli kilatasait.
Ennek érdekében hazai ruhaipari vallalkozokkal készitettem interjukat, amelyek sordn arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy a magyar textiliparban milyen lehetdségek és gatak meriilnek
fel a korforgdsos szemlélet alkalmazasa soran, illetve ezek mennyiben jarulnak hozzd a

vallalkozasok versenyképességéhez.

Szakdolgozatomban azzal a feltételezéssel élek, hogy a korforgdsos Tlizleti modellek
alkalmazasa a magyar ruhaiparban csdkkenti az ipardg kdrnyezetre gyakorolt hatasait, valamint

hozz4jarul a vallalkozasok pozitiv megitéléséhez, ezaltal novelve a versenyképességiiket.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Korforgasos gazdasag elmélete

2.1.1. A linearistol a korforgasos gazdasagig

A korforgésos gazdasag koncepcidjanak részletes bemutatasa eldtt érdemes emlitést tenni arrél
a modellrdl, amely napjaink gazdasagat alapvetéen meghatirozza. A linedris gazdasag 16
mozgatorugoja az ,elvesz-termel-eldob” szemlélet, melynek Iényege az erdforrasok
felhasznalasan alapuld termelés, amelyet a hasznos élettartam letelte utan a termék eldobasa
kovet. A linearis gazdasagi modell az elmult évtizedekben hasznosnak bizonyult a novekvod
szlikségletek fedezésében, hiszen gyorsan, nagy mennyiségii termék eldallitasat teszi lehetove,
ugyanakkor a hasznos ¢élettartam, illetve ezzel parhuzamosan a termékek mindsége is jelentésen

csOkkent. (Fogarassy et al., 2017; Greendex, 2022)

A linearis gazdasag logikdjaban megjelenik a tervezett avulds koncepcidja is, melynek
értelmében a mesterségesen lerdviditett hasznos élettartamt termékek eldallitasa hozzajarul a
gazdasagi  novekedéshez. A  mértéktelen termelés azonban egyre nagyobb
egyensulytalansaghoz vezetett, az erdforrasok rendelkezésre allasa korlatozotta valt, igy
napjainkban egyre nagyobb problémat okoz megdrzésiik és fenntartdsuk. (Fogarassy et al.,

2017)

A linearis gazdasagban a termékek eldallitasa els@sorban olyan természeti, nem megajulod
forrasokbol torténik, mint a fosszilis energiahordozok kozé tartozo kdolaj és foldgaz. Ahhoz,
hogy ebben a linearis szemléletben egy folyamatosan novekvo, fejlédoé gazdasagot fenntartsunk
végtelen mennyiségli er6forrasra lenne sziikség. A valdsdgban ezzel szemben erdforrasaink
nagyon is végesek, hiszen ezeket a nem megujuld nyersanyagokat sokkal gyorsabb litemben
hasznaljuk fel, mint ahogy termelddnek, igy csak 1d6 kérdése, hogy végleg elfogynak.
(Varséanyi, 2021)

Az er6forrasok sziikossége mellett az egyes nyersanyagok kitermelésének kornyezetkarosito
hatdsa is komoly problémat jelent. A legtobb nyersanyag kinyeréséhez magas energia- és
vizigényli technoldgiakat alkalmaznak, amelyek gyakran mérgez6 anyagok kibocsatasaval és a

természeti kornyezet, példaul erddk és tavak elpusztitasaval jarnak egyiitt. (Greendex, 2022)

Az er6forrashidny mellett a folyamat végét jelenté hulladékképzddés is komoly problémat
jelent. Csak az Eurdpai Unidban 2,5 milliard tonna hulladék keletkezik évente, melynek egy

része ugyan Ujrahasznositasra keriil, azonban a legnagyobb része hulladéklerakokban végzi. A



legnagyobb problémat ezen beliil is a miianyaghulladék jelenti, amely nagyban hozzdjarul a
vizeink szennyezéséhez. A hosszu lebomlasi id6 és a kioldodo toxikus anyagok jelentette
veszélyforrds mellett az 4llatok gyakran taplaléknak tekintik a kiilonféle aprd
muanyagrészecskéket, amelyek ezaltal bekeriilnek a taplaléklancba, igy a mi egészségilinkre is

karos hatéassal lehetnek. (Greendex, 2022)

A népesség novekedésének kovetkeztében a vilag fogyasztoinak szdma kozel is rohamosan
emelkedik, igy novekvd vasarlderejiik €s igényeik fokozott terhet jelent a kornyezet szamara.
A szdmos negativ hatas és probléma kovetkeztében vilagossa valt, hogy a linearis gazdasag

modellje hosszu tdvon nem fenntarthat6. (Greendex, 2022)

Ezen problémdak Osszessége egy ujfajta gondolkodasmddot hivott életre, melynek

eredményeképp 1étrejott a korforgasos gazdasag koncepcidja.

2.1.2. A korforgasos gazdasag alapelvei

A korforgasos gazdasag (Circular Economy) koncepcidja a természeti Okoszisztémak
mikddésének elvén alapul. Maga az elnevezés is a természetben megfigyelhetd ciklikussagra
utal, itt ugyanis nem képzddik hulladék, az egyes €l6lények egymassal teljes szimbidzisban
¢lnek, a ma termékei a jovO alapanyagait jelentik, ezzel 1étrehozva egy zart rendszert,
korforgéast. A linedris rendszerrel ellentétben itt a termékek az életciklus végén nem
hulladékként végzik, hanem azonos vagy feldolgozott formaban Ujrafelhasznalasra kertilnek.
Ezen elmélet alapjan a korkords vagy korforgdsos gazdasdg sokak szamdra egyenlé az
ujrahasznositassal, azonban ez helytelen interpretacio. Az Gjrahasznositas a cirkularis gazdasag
fontos részét képezi, azonban a modell ennél sokkal Osszetettebb, szamos mas lehetdséget €s

megoldast foglal magéba. (PwC 2018; Fogarassy et al., 2017)

A korforgasos gazdasadg f6 célja a hulladékcsokkentés mellett a hatékonyabb erdforras-
felhasznalas, ez azonban atfogo, termékeken és ipardgakon ativeld, fenntarthaté megoldasokat
¢s szélesebb latokorti megkozelitést igényel. Egyik alapvetd eleme a terméktervezés, amely
hosszu tdva gondolkodasra sarkall annak érdekében, hogy mar a gyartast megel6z6en pontosan
meghatarozhato legyen mi torténik a termékkel a hasznos élettartam alatt és annak letelte utan.
(PwC, 2018) Az Ellen MacArthur Alapitvany meghatarozasa szerint a korforgasos gazdasag
harom, tervezés altal vezérelt alapelvre épiil: a hulladék és szennyezés megsziintetése, a

termékek és anyagok korforgasban tartasa €s a természet regeneralasa. (EMF, 2024)



A korforgasos gazdasag koncepcidja laza alapokon nyugszik, szamos tudoményteriiletrdl
szarmaz6 Otletek, koncepcidk és gyakorlati megoldasok Osszefonodasanak eredményeként
alakult ki. Ezek ko6z¢é tartozik tobbek kozott a boles6tdl bolesdig tartd tervezes, az ipari 6koldgia
¢€s szimbiozis, a korkords anyagaramlas, a biomimikri vagy épp a nulla kibocsatas koncepcioja.

(Korhonen et al., 2018)

A fogalom 0Osszetettségébol adodoan a korforgasos gazdasdgnak nem alakult ki egységes
definicidja. Kirchherr szerzotarsaival egy 2017-es tanulmanyban 114, a korforgasos gazdasag
koncepciodjat leir6 meghatarozast vizsgalt. Az elemzés alapjan a legtobbet hasznalt
meghatdrozas a mar fentebb is emlitett Ellen MacArthur Alapitvany nevéhez fiizédik. Eszerint
a korforgasos gazdasag egy olyan helyredllitdé vagy regenerativ rendszer, amelyben az
»eletciklus  vége” koncepciot felvaltja a helyredllitas, eldtérbe keriill a megljulo
energiafelhasznélés, emellett f6 célja a hulladék és az jrafelhaszndldst akadalyozd mérgezd
vegyi anyagok hasznélatdnak megsziintetése az anyagok, termékek, rendszerek, és ezen beliil

az iizleti modellek kivalo tervezésével. (Kirchher, et al., 2017; EMF, 2024)

A definicidok elemzését kovetden a vizsgalat eredményei alapjan a kutatok megalkottak a
vége” koncepciot a termelési, forgalmazasi és fogyasztdsi folyamatokban az anyagok
csokkentésével, alternativ ujrafelhaszndlasaval, ujrahasznositasaval és visszanyerésével
helyettesiti. Mikroszinten (termékek, vallalatok, fogyasztok), mezoszinten (6ko-ipari parkok) és
makroszinten (varos, régio, nemzet és azon tul) miikodik, azzal a céllal, hogy fenntarthato
fejlodést valositson meg, és ezzel egyidejiileg kornyezeti mindséget, gazdasagi jolétet és
tarsadalmi igazsagossagot teremtsen a jelenlegi és a jovo generdciok javdra ujszerii iizleti
modellek és felelds fogyasztok segitségével.” (Kirchherr, et al., 2017., 224-225. oldal, sajat
forditas)

Megfigyelhetd, hogy a korforgadsos gazdasdgban a tisztdn gazdasagi szempontok mellett a
tarsadalmi és kornyezeti tényezOk is fontos szerepet jatszanak, hiszen fenntarthatosagi
néz6pontbol elengedhetetlen e harom tertilet szoros egyiittmiikdése. A fenntarthato fejlodés 6
célja, hogy ezen teriiletek egymast segitsék és erdsitsék, anélkiil, hogy egymas rovasara

mennének. (PwC, 2018)



A korforgasos gazdasag térnyerésének koszonhetéen a hulladékok csokkentésében és
kezelésében meghatirozé ,,3R” (reduce-reuse—recycle, vagyis csokkentés-jrahasznélat-
ujrahasznositas) rendszerét felvaltotta a sokkal atfogébb ,,9R” koncepcio. Ez a Potting és
szerzotarsai (2017) nevéhez fliz6d6 megkdzelités elsdsorban az lizleti folyamatokra fokuszal.

A 1. dbran szemléltetett rendszer egyfajta hierarchiat, preferencia sorrendet allit fel: az egyre

P P kisebb szammal ellatott stratégidk egyre
Korfargasey Okosabb termék 0O : 1oé
gazdasag osablierll; e kevesebb er6forrast igényelnek, ezzel
EYAttes parhuzamosan csdkkentve a kdrnyezeti
R2 - Reduce . .
terhelést. A hierarchia csucsan talalhato
3 - Re- . , , ’
At RO szint mar nem a vallalkozasokra
& R4 - Repair vonatkozik, itt mar maguk a fogyasztok
2 A termék Iy . , T
g élettartamanak RS- Refurbish utasitjak vissza a termék megvasarlasat
< meghosszabbitasa o, ., .
S tudatos dontés alapjan. (Potting, et al.,
= R6 - Remanufacture
>
2 2017)
R7 - Repurpose
RS - Recycle 1. abra: A ,,9R"” keretrendszer
Linearis Anyagok ] ] .
gazdasag hasznositasa — (Forras: Potting, et al., 2017, p. 15, sajat
forditas)

2.2. Textilipar és fenntarthatosag

2.2.1. A textil- és a ruhaipar kapcsolata

A korforgasos gazdasag koncepcidjanak textil- és ruhaiparban betoltott szerepével egyre tobb
cikk és tanulméany foglalkozik, azonban kevés irodalom részletezi a két ipardg pontos
besorolasat €s sajatossagait, ezért dolgozatomban fontosnak tartottam ennek tisztazasat még az

iparagak és a fenntarthatdsag kapcsolatanak részletes bemutatéasa el6tt.

Magyarorszagon az Eurdpai Uni6 eldirasainak megfeleléen minden gazdasagi tevékenység a
2008 ota érvényben 1évo gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere,
vagyis a TEAOR alapjan keriil osztalyozasra. Ez alapjan 21 betiivel jeldlt nemzetgazdasagi
agat, ezeken beliil pedig 88 dgazatot, 272 alagazatot és 615 szakagazatot kiilonboztetiink meg.
Ez a besorolds az eldallitott termékek és nyujtott szolgaltatdsok jellemzdi, a javak és
szolgaltatasok felhasznalasi célja és rendeltetése, valamint a felhasznalt inputok, a termelési

folyamat €s a technoldgia alapjan keriilt kialakitasra. (KSH, 2008; KSH, 2021)



A textil- és ruhaipar a C betlvel jelolt feldolgozoipar nemzetgazdasagi agaba tartozik. A
feldolgozoipar egy igen gazdag ipardg, hiszen a 88 megkiilonbdztetett 4gazat koziil 24 ebbe a
szektorba sorolhatd. A 13-as agazat felel a textilidk gyartdsaért, amely magaba foglalja a
textilszal elokészitésén és fonasan tul a textilszovést és kikészitést, illetve a ruhak kivételével a
konfekcionalt €s muszaki textilaru gyartasat is (pl.: haztartasi textilia, szonyeg, kotél). A
ruhazati termékek gyartasa egy kiilon, 14-es szdmmal jeldlt dgazatot képez, amely felolel
minden szabdszati munkat, illetve gyermekek és felndttek szamdra a munka-, fels6- és
alsoruhazat elkészitését, valamint a bérruhazat és szormecikkek gyartasat. (KSH, 2008; KSH,
2021)

2. abra: A textil- és ruhaipari értéklanc

(Forras: Az Euratex alapjan - Innovatext, 2018. 9.oldal)

A gazdasagi tevékenységek besoroldsa €s a 2. abra alapjan jol lathato, hogy a két dgazat
szorosan Osszefligg és egyiitt alkot egy teljes értéklancot, amelyben a textilipar biztositja a
ruhaipar szamara sziikséges alapanyagokat. Ebbdl adddoan a termékekben, a gyartasi
folyamatokban és a végtermékek funkcidjaban van jelentds eltérés, hiszen mig a textilipar a
szalak és szovetek kiillonféle modszerekkel torténd eldallitasaért felel, addig a ruhaipar ezen
talmutatva a ruhadarabok elkészitését, vagyis tervezését, szabasat és gyartasat valdsitja meg.
Elobbi az anyagok eldallitasara ¢és feldolgozasara, mig utobbi a fogyasztoknak szant
késztermékek létrehozasara helyezi a hangsilyt. Osszességében elmondhaté, hogy a két dgazat
szorosan 0sszekapcsoldodik, egymas nélkiil aligha lennének képesek hatékony mitkddésre. Ez a
kolcsonds egymasrautaltsag lehet az oka annak is, hogy a koztiik huz6do hatarvonal gyakran

elmosodik, és a textil- €s ruhaipar gyakorta szinonimaként kertil emlitésre.



Az Ellen MacArthur Foundation 2017-es jelentése a textilipari termékeket funkcionalitas
alapjan a kovetkezd harom kategdridba sorolja be: haztartdsi textilidk, ipari és miszaki
felhasznalasu textilidk, valamint 61tozkodési célnak megfeleld textilidk. A tanulmany szerint a
ruhdzat az Gsszes felhasznalt textiltermék tobb mint 60%-4t teszi ki, és varhatoéan a jovOben is
ez lesz a legnagyobb felhasznalasi teriilet. A 3. dbra is jol szemlélteti, hogy a textil- és ruhaipar
egy nagyon komplex iparagat alkot, amelynek szegmensei nem véalaszthatok el egymastol,

ugyanakkor a ruhaipar mégis kiemelkedik koziiliik. (EMF, 2017; Innovatext, 2018)
3. abra: Eurdpai ruha- és textiltermelés, valamint azok f6bb mutatoi 2017-ben
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(Forras: Az Euratex alapjan - Innovatext, 2018. 9. oldal)

Dolgozatomban a korforgasos gazdasag elméletével foglalkozom, amelynek f6 alapelve a
keletkez6 hulladék csokkentése az eldallitott anyagok folyamatos korforgasban tartasaval.
Napjainkban a textil- és ruhaipar esetén a keletkezd hulladék mennyisége és 0sszetétele jelenti
a legnagyobb kornyezeti kihivast, igy erre a 2.2.2. és 2.2.3. alfejezetekben részletesen is kitérek.
A textiliparban a hulladék elsOsorban a gyartasi folyamatok soran keletkezik, példaul a szalak
eldallitasa, a szovetek szabasa €s varrasa soran. Ez jelenthet maradékanyagokat, szovet- €s
cérnadarabokat, valamint a termelés soran keletkezd selejtes - hibasan varrt vagy szott -
anyagokat is. A ruhaiparban a gyartas sordn keletkezd szabaszati hulladék mellett a soha nem
értékesitett, illetve a fogyasztok altal kidobott - elhasznalddott vagy feleslegessé valt - ruhak is
novelik a hulladék mennyiségét. Utdbbi elsdsorban a divat és a fogyasztoi trendek valtozasa,
valamint a romlo mindségii és egyre gyorsabban elhasznalodé ruhadarabok kovetkezménye. Az

ehhez vezetd utat, a fast fashion cégek megjelenésének hatasait és a fogyasztok magatartasanak



atalakulasat részletesebben a kovetkezd fejezetben mutatom be. (Innovatext, 2018; Kutasi,

2020)

Osszegezve a szoros kapcsolat miatt nagyon nehéz szétvalasztani a két iparag kornyezetre
gyakorolt hatasat, valamint az 6sszesen ebben a szektorban keletkezd hulladék mennyiségét.
Annal is inkébb, mivel a keletkez0 hulladék mennyisége és ujrafelhasznalhatésaga nagy
mértékben fligg az adott vallalat gyakorlatatol, a gyartasi folyamatoktol és a szektoron beliili
egyiittmiikddésektdl. Ennek kovetkeztében a kutatdsok és statisztikdk tobbsége egyiittesen
kezeli a textil- és ruhaipart. Dolgozatomban ¢én is kdvetem a szakirodalom gyakorlatat és
Osszefliggden kezelem a két iparagat, ugyanakkor kutatdsom soran konnytiiparban betoltott
kiemelkedd szerepe miatt nagyobb hangsulyt helyezek a ruhaiparra. Fogalomhasznalatot
tekintve a szakirodalmi attekintésben az egyes forrasok meghatdrozésait és szohasznalatat
alkalmazom, azonban a TEAOR besorolastol eltérden nem kezelem kiilon a textilipart a
ruhaipartol, megéllapitdsaimban a textilipart tdgabb fogalomként hasznilom, amelybe a

ruhaipart is beleértem.
2.2.2. A textilipar szerepe a kornyezeti terhelésben

A textilipart, ezen beliil is a ruhaipart a vilag egyik legszennyezObb iparagaként tartjak szamon.
A ruhdk, cipdk és egyéb textilidk eldallitdsa, fogyasztasa és haszndlat utdni sorsa hatalmas
kornyezeti terhelést jelent, amelyet a Global Fashion Agenda és a Boston Consulting Group
tanulmanya sokkold szdmokkal tamaszt ald. A kutatas szerint 2015-ben a globalis textil- és
ruhaipar 79 milliard kébméter vizet hasznalt fel, mig az Eurdpai Unid teljes gazdasagi
sziikséglete 2017-ben 266 milliard kobmétert tett ki. Becslések szerint egyetlen pamutpolo

eléallitasdhoz 2700 liter vizre van sziikség, amely egyenld egy ember 2,5 évi ivovizigényével.

A vizfogyasztds mellett az 4gazat vizszennyezése is aggasztd méreteket Olt, a textilgyartas
felelds a globalis vizszennyezés kozel 20%-aért, amelyet az iparagban hasznalt vegyi- és
festékanyagok mellett a szintetikus anyagok mosésa soran vizbe keriild mikroszalak okoznak.
Utodbbinak koszonhetden évente 0,5 millid tonna mikroszal keriil az 6ceanokba, amely a

kdrnyezetbe juttatott elsddleges mikromiianyag-szennyezés 35%-at teszi ki. (EP, 2020)

A divatipar amellett, hogy a vildg vizkészletének masodik legnagyobb fogyasztdja, felelds az
emberiség liveghazhatasti gdz kibocsatasanak 20%-4ért, ezen beliil pedig a szén-dioxid
kibocsatas 10%-aért. Ez utobbi tobb, mint a nemzetkozi 1égi és tengeri kozlekedésbodl szarmazod

egyiittes kibocsatds . (Unicef, 2022; EP, 2020) Az Ellen MacArthur Alapitvany 2017-es



jelentése szerint abban az esetben, ha a divatdgazat a jelenlegi palyajan halad tovabb, a szén-
dioxid-kibocsatas aranya 2050-re elérheti a 26%-ot is. Az liveghdzhatast gazok tekintetében is
aggaszto a helyzet, a divatipar 2018-as mintegy 2,1 milliard tonnds kibocsatasa az ipardgban
tapasztalhatd dinamikus novekedés kovetkeztében 2030-ra meghaladhatja a 2,7 millidrd tonnat.
A dekarbonizacioés torekvések jelenlegi litemét tekintve, ez az érték legjobb esetben is 2,1
milliard tonnara csokkenthetd vissza, amely a pdrizsi klimaegyezményben célként
meghatdrozott 1,1 milliard tonnéds éves kibocsatds kozel dupldja. (Gonda, 2020; McFall-
Johnsen, 2020)

A legnagyobb problémat azonban mégsem az agazat erOforrasigénye melletti viz- vagy
légszennyezés okozza. Bar a karos kibocsatds legnagyobb része a textilipari termékek
eldallitasa soran a nyersanyagok gyartasahoz, elékészitéséhez ¢s feldolgozasahoz kdthetden
keletkezik, a legnagyobb kihivast a textilipari hulladék mennyisége és kezelése jelenti, amely a

vilag egyik legnagyobb és leggyorsabban novekvd szennyez6 forrdsa. (Unicef, 2022)

A textilipar a legdinamikusabban mikodo iparagak kozé tartozik, amelyet nagy mértékben
elosegitettek az elmult évtizedek trendjei, els6sorban az atalakuld fogyasztdéi szokasok. A
legnagyobb valtozasok a linearis modellben miikodo textil- €s ruhdzati termelés, valamint a fast
fashion, vagyis a ,,gyors divat” megjelenésének kdszonhetden kovetkeztek be. A fast fashion
filozofiat kovetd cégek arra torekszenek, hogy minél gyorsabban, minél tobb ruhét, minél
olcsobban gyartsanak, ¢és ezéltal a lehetd leghatékonyabban és legnagyobb mértékben
kihasznaljak a méretgazdasagossagbol fakado eldnyoket. Az olcs6 termékeknek koszonhetden
a fogyasztok sokkal tobb ruha megvasarlasat engedhetik meg maguknak, igy nem meglepd,
hogy az Eurdpai Unidban vasarolt ruhak egy fore jutd mennyisége 40%-kal ndtt 1996 6ta. (Sajn,
2019) A novekvo kereslet hatasara 2000 ¢€s 2015 kozott megduplazddott az eldallitott textil
mennyisége, azonban a gyors és olcsd eldallitds a mindség rovasara torténik, amelynek
kovetkeztében jelentdsen lerdvidiil a termékek élettartama, eldsegitve a piaci ndvekedést

tamogat6 kereslet folyamatosan jratermelddését. (EP, 2020)
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4. abra: A ruhazati cikkek ertékesitésének novekedese és hasznalatuk mertékének csokkenése

2000 és 2015 kozott

INDEX 100 2000-BEN HANYSZOR VISELTEK EGY RUHADARABOT
AVILAG GDP TERMELESE RUHAZATI CIKKEK HASZNOSITASA

>100mrd
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(Forras: Az Euratex alapjan - Innovatext, 2018. 11. oldal)

Az 4. dbran megfigyelhetd, hogy mig 15 év alatt a vilag GDP termelése ,,csak™ 1,5 szeresére
nétt, addig a ruhdzati cikkek értékesitése duplajara emelkedett. Mindez két tényezdvel
magyarazhat6: az életszinvonal emelkedésével megnovekedett a kozéposztalybeli népesség
aranya, amely lehet6vé tette az egy fore jutd értékesités emelkedését. Emellett a fokozodo
tomegtermelés és a fejlodo technologia hatasara a ruhak fajlagosan olcsdbba, ezaltal szélesebb
réteg szamara megfizethetdbbé valtak. Ezzel a jelenséggel parhuzamosan kozel 40%-kal esett
vissza a ruhdzati cikkek hasznositdsa, vagyis egy ruha hasznos élettartama alatti atlagos

viselésszama. (Innovatext, 2018)

Sok kritika éri a divatipart a tiltermelésért is, ugyanis a fast fashion véallalatok altal eléallitott
ruhak 40%-a egyaltalan nem keriil értékesitésre, sok esetben még az iizletekbe sem jut el.
(Koszewszka, 2018) Az 0jabb és Ujabb kollekciok megjelenésének és a divat folyamatos
valtozasanak koszonhetden egyre gyorsabban cseréljiik ruhdinkat, azonban az emberek jelentds
része ahelyett, hogy eladomanyoznd vagy eladnd mar nem hasznalt jo allapotu ruhait
egyszerilien kidobja 6ket. Egy atlagos eurdpai évente 26 kg textilt vasarol, ezzel pdrhuzamosan
pedig 11 kg megunt, nem hasznalt vagy rossz allapott ruhat dob ki. A hasznalt ruhdk kevesebb
mint felét gylijtik 6ssze ujrafelhasznalas vagy ujrahasznositas céljabol, azonban kortilbeliil 1%-
at hasznositjak ténylegesen Ujra a technologiai kihivasok miatt, a maradék elégetésre vagy

hulladéklerakokba keriil. (EP, 2020)

A kornyezeti terhelés és a hulladék csokkentése érdekében az Eurdpai Parlament 2021.

februarjaban elfogadott egy cselekvési tervet a teljesen korkords gazdasag 2050-ig torténd
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kialakitdsa érdekében, melyben az alapanyagok felhasznaldsara és fogyasztasara vonatkozo,
2030-ig kotelezden teljesitendd célértékeket hatdroztak meg. Ennek kiegészitéseként 2022.
marciusdban az Eurdpai Bizottsag Osszedllitott egy fenntarthatd és korforgasos textiliparra
vonatkozd unios stratégia, melynek célja az dgazaton beliili innovacid tAmogatésa ¢és a textiliak
tartosabba, javithatobba, ujrafelhasznalhatobba és ujrahasznosithatobba tétele. A stratégia
meghatdroz kornyezetbarat tervezési kovetelményeket, valamint 0sztonzi a vallalatokat a

karbon-labnyomuk csdkkentésére. (EP, 2020)

2.2.3. A korforgasos szemlélet megjelenése a textiliparban

A korforgas megjelenése a textiliparban a legtobb ember szdmdra egyenld a hasznéltruha
vasarlassal, azonban ez kozel sem tiikr6zi a valosagot, egy ruha létrehozésa és é€letlitja soran
szamos lehetdség adodik ezen szemlélet érvényesitésére. Lazar Karoly (2022) cikke alapjan a
korforgasos divat koncepcioja magaba foglalja a ,,jo mindségii, tartos és onmagukban is
ujrahasznosithato (ujra felhasznalhato, vagy végso soron lehetoleg bioldgiailag lebonthato),
kornyezetkimélo eljarasokkal készitett anyagok (pl. bio- vagy mds néven organikus gyapot)
felhasznalasat, a gyartasi veszteségek minimalizalasat, az alkatrészek anyaguk és
ujrafelhasznalhatosaguk szerinti konnyii szétvalasztasat, a javithatosagot, a kornyezetkimélo
koriilmeények kozott (viszonylag alacsony homérsékleten, kiméletes és kérnyezetbarat
tisztitoszerekkel) végzett tisztithatosagot biztositjia. Emellett tekintettel van a méltanyos
kereskedelem (fair trade) szempontjaira is.” Ebbdl jol lathato, hogy a korforgasos szemlélet
nemcsak a mar meglévo textiliak ujrafelhasznalasarol és Gjrahasznositasarol szol, ennél sokkal
fontosabb a ruhdk tervezési és elkészitési szakasza, hiszen ez alapvetden meghatarozza egy
termék életitjat. Egy jO mindségli természetes anyagokbdl eldallitott textilia strapabirobb,
ezaltal jelentdsen noveli az eldallitott termék élettartamat, a koriiltekintd tervezés pedig
eldsegiti a késObbi Gjrahasznositést, igy a termék fenntarthatobba valik. Azonban ez a megoldas
sem tokéletes, hiszen az olyan természetes anyagok, mint a gyapot felhasznéalasa csokkenti a
mianyagfelhasznaldst és a millanyagszennyezést, ezaltal eldsegiti a textilhulladékok
lebomlasat, ugyanakkor termesztése rendkiviil vizigényes, emellett tobbféle novényvédo szer

alkalmazasat koveteli meg.

Ennek kovetkeztében a fenntarthatosdg ¢€s a korforgdsos gazdasdg megvaldsitasat a
textiliparban tobb stratégiara épitve kell véghez vinni. Egyrészrél a terméktervezésre és a
természetes anyagok hasznalatdra, masrészrél pedig hulladékok értéklancba torténd

integralasara kell helyezni a hangsulyt. Ez utobbi a fenntarthato termelés és fogyasztas modellje
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alapjan valosithatd meg, melynek célja az anyagok és termékek visszanyerése, Gijrahasznositasa
¢s ujrafelhasznalasa a hulladék és kibocsatas csokkentése érdekében. (Nyilas, 2022) A hosszu
tava siker érdekében ezt a két szemléletet kell 6sszehangoltan miikodtetni a kdrnyezeti terhelés

minimalizalasa érdekében.

Még hosszu 1t all eldttiink, azonban a tudatosabb vasarlok, az atalakuld fogyasztoi szokasok és
a kiilonféle kezdeményezések bizakodasra adnak okot. Hazankban az Eurépai Unids
torekvésekre valaszként 1étrejott a Magyarorszagi Korforgasos Gazdasagi Platform, valamint a
Tex2Green projekt, amelynek célja a ruhaipari fenntarthatdsagi fejlesztések tamogatasa és a
korforgasos gazdasag minél tobb elemének integralasa a hazai textil-, ruha-, bor- és cipdiparba.

(Léazér, 2022)
2.3. A korforgasos iizleti modellek

A riaszté adatok ellenére a divatipar a mindennapi életiink fontos részét képezi. Oltdzkddésiink
szamos célt szolgal, a funkcionalis szerep mellett Onkifejezésre, tdrsadalmi hovatartozas
kifejezésére is alkalmas. Emellett az ipardag munkahelyteremtés szempontjabol sem
elhanyagolhato, csak Eurdpaban tobb, mint masfél millio ember dolgozik a szektorban, igy
kiemelt jelentdségli foglalkoztatdsi és gazdasagi szempontbol is. Ennek kdvetkeztében egy
olyan globdlis kihivéassal allunk szemben, amelynek megoldasdhoz a piaci szereplok, a
szabalyozo szervezetek és a fogyasztok Osszefogésa €s egyiittes szemléletvaltasa sziikséges.

(Csernik-Varga, 2022; Innovatext, 2018)

A mar korabban is emlitett korkords gazdasaggal foglalkozo Ellen MacArthur Alapitvany
(EMF, é.n.) harom f6 fokuszteriiletet hatiroz meg egy 0j globalis textilipari rendszer

kialakitasahoz:

o Uj iizleti modellek, amelyek novelik a ruhazati termékek hasznalatat

e Biztonsagos és megujulo alapanyagok

e Megoldasok, hogy a hasznalt ruhakbol 1 ruhdk késziiljenek
Dolgozatomban az elsé pontra koncentralok és olyan {izleti modellek vizsgalatat helyezem
elotérbe, amelyek hozzdjarulnak a korforgasos szemlélet megvaldsitdsahoz a textiliparban. A

2.1.2. fejezetben bemutatott alapelvek megjelenhetnek a vallalatok értékteremtd folyamataban

is, ugyanis ezen szempontok érvényesitése 0j lizleti lehetdségeket rejt magaban.
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A szakirodalomban a korforgasos iizleti modellek csoportositasara tobbféle koncepcio 1étezik.

crer

1smertetem részletesen.

2.3.1. A PwC modellje

5. dbra: A korforgasos gazdasdgi modell
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(Forras: PwC, 2018, p. 10)

A fenntarthato design 1ényege, hogy a vallalatok mar a termék tervezése soran végig gondoljak
annak teljes életciklusat és majd ennek figyelembevételével torekszenek a kornyezeti
labnyomanak minimalizdldsdra. Harom modjat kiillonboztethetjiik meg: modularis design,
1dotalld terméktervezés, és fenntarthaté anyagok. Utobbi kettd szorosan kapcsolodik a
textilgyartashoz is, 1ényegiik, hogy tartossa és idotallova tegyék a termékeket, amelyek igy
hosszu évekig hasznalhatoak maradnak. (PwC, 2018)

A megosztads, vagy idegen szdval sharing economy koncepcidja a globalizal6do vilag hatasara,
a tulajdonlas igényének hattérbe szoruldsanak, valamint a technologiai fejlédésnek

koszonhetéen alakult ki. Legismertebb formai az Airbnb, a Couchsurfing és az Uber, a

ruhaiparban elsdsorban ruhakélesonzés formajaban jelenik meg. (PwC, 2018)

A harmadik modell a karbantartason és javitason alapul, melynek lényege a termékek

életatjanak meghosszabbitdsa. A karbantartds célja a termék hasznalati értékének fenntartasa,
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mig a javitas ennek visszaallitasat kisérli meg. A karbantartas emellett egy tudatosan tervezett,
rendszeres feliilvizsgalatot jelent, azonban ki kell emelni, hogy a gyarté és/vagy kereskedd
szorosabb egyiittmiikodését kivanja meg a fogyasztdval. Ezen szolgaltatasok megjelenése a
ruhaiparban is kiemelten fontos (lenne), azonban manapsag erre kevés lehetdség van, az esetek
tobbségében fast fashion irdnyzatnak kdszonhetden egyszerlibb és olcsobb is Gjat venni, mint
javittatni. Ezzel a trenddel megy szembe a slow fashion szemlélet, amely hosszabb ideig
hasznalt, j6 mindségil, tartds ruhazati cikkek 6sztonzését szorgalmazza. (PwC, 2018; Lazar,

2022)

A felujitas célja az eredeti funkci6 €s 1ényegi attributumok megtartasa mellett a hasznalati érték
visszaallitasa nagyobb mértékl atalakitas segitségével. Az ujragyartds soran a termék elemeit
a szétbontast kovetden feltjitjak vagy kicserélik, majd ujra Osszeszerelik. Ezaltal minimalis
energia- ¢és nyersanyagfelhasznalds, valamint hulladékkibocsatds mellett meghosszabbithato
valik a termék ¢€letciklusa, emellett akar 0j felhasznalasi teriileten is alkalmazhatova valik. Ezek
az eszkozok a ruhaiparban kevésbé jelennek meg, a ruhak atalakitasa, méretre igazitdsa ma mar

nem jellemz6. (PwC, 2018)

Az ujrahasznositasnak két forméja ismert: upcycling, vagyis értékndveld Ujrahasznositas
esetén az anyag szétbontdsa nélkiil hoznak létre egy teljesen j funkcidval rendelkezd terméket,
ezzel szemben a downcycling, vagyis az értékcsokkentd ujrahasznositas soran az anyagok is
lebontésra keriilnek. (PwC, 2018) A ruhaiparban az anyagok tobbsége értékcsokkentd modon
kertil Ujrahasznositasra, a feleslegessé valt textilidk legtobb esetben szigeteléanyagként,
matractomésként, szOnyegként vagy akar torlérongyként folytatjak tUtjukat. (Bucsky,

Debreczeni, 2022)

Ujrafelhaszndlds esetén a termékek eredeti formajukban cserélnek gazdak. Ez a piaci
koriilmények kozott miikodtethetd koncepcid6 ma mar szdmos teriileten megjelenik,
legelterjedtebb formadi a haszndltautd-kereskedések, az internetes viszonteladoi oldalak, illetve

a hasznaltruha-iizletek. (PwC, 2018)
2.3.2. Az OECD és az Accenture modellje

Az aldbbiakban az OECD altal atdolgozott, Accenture altal 2015-ben megjelentetett tipologiat

1Ismertetem:

1. A korkoros ellatasi lanc alkalmazasanak alapjat a hagyomanyos alapanyagok bio, megjuld

vagy visszanyert alapanyagokra torténd levaltasa jelenti. A modell lényege, hogy az
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alapanyagok beszerzése a stratégia részét képezi, ezaltal figyelembevételre keriil mar a
terméktervezés sordn. Mivel alkalmazasa soran a kordbban mar felhasznélt anyagok 1j
termékek alapanyagava valnak, ezért a koncepciot gyakran emlitik ,,bolcs6tol bolesdig”

termék tervezésnek. (OECD, 2019)

A korkoros ellatdsi lanc alkalmazésa vallalatok szamara kettds eldnyt jelent. A
kornyezetbarat 0sszetevOk felhasznalasa révén csokkenthetd a kdrnyezetszennyezés, ami
vonzza a kornyezettudatos vésarlokat. Emellett az alternativ erdforrasok hasznalata
hozzajarulhat egyes kockazatok mérsékléséhez, tobbek kozt konnyebb megfelelést biztosit
az egyre szigorodd kornyezetvédelmi eldirasoknak, valamint csokkenti a foldrajzilag

koncentralt kulcser6forrasok beszerzésének kockazatat. (OECD, 2019)

2. Erdforras visszanyerés soran a cégek hulladékbol allitanak el6 masodlagos nyersanyagokat.
A folyamat sordn héarom, kiilonbozd piaci szereplok 4ltal elvégzett tevékenységet
kiilonboztetiink meg: hulladék Osszegyljtése; Osszegylijtott hulladék szétvalogatasa;
masodlagos nyersanyagok eldallitasa. A modell elénye, hogy a hulladék nagy mennyiségben
rendelkezésre all, az eldallitott nyersanyag pedig magas aron értékesithet6. Azonban a
modell elterjedésében kihivast jelent az igy eldallitott anyagok egységkdltségének
alacsonyan tartisa, valamint az egyes dgazatokban torténd felhaszndldsa. Az erdforrés
visszanyerés harom tipusat kiilonboztethetjiik meg: értékcsdkkentd ujrahasznositas,

értekndveld tjrahasznositas €s ipari szimbiozis. (OECD, 2019)

3. A termék élettartam meghosszabbitas kovetkeztében a fogyasztok tovabb hasznaljadk az
egyes javakat, ezaltal csokkentve az 01j er6forrasok kitermelése és felhasznalasa iranti igényt.
(OECD, 2019) Tobb altipusat kiillonboztethetjiik meg, amelyek jelentds atfedésben vannak
az el6z0 pontban ismertetett tipusokkal, igy ezeket nem ismertetem ismét részletesen:

o Klasszikus hosszu élettartam modell (Iényege az 1d6tallo terméktervezés)
e Kozvetlen gjrafelhasznalas

e Karbantartas és javitas

e Felujitas és ujragyartas

4. A megosztasos modell célja a javak kihasznaltsaganak novelése. Alkalmazasa elsdsorban a
digitalis platformoknak koszonhetden valosul meg, amelyek Osszekapcsoljdk a javak
tulajdonosait a lehetséges felhasznalokkal. Az OECD jelentésében két tipusat kiiloniti el:

e Koz0s tulajdon: magas beszerzési aru, ritkan hasznalt, konnyen hasznalhat6 és tartds

fizikai javak megosztasa, pl.: szerszamok.
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o [Egyiittes hozzaférés: olyan tevékenységekben torténd részvétel biztositdsa, amelyre

egyébkeént is sor keriilt volna, pl.: telekocsi szolgaltatasok.

5. Termék, mint szolgaltatas megjelenése esetén egy fizikai termékhez tarsitanak valamilyen

szolgaltatast az alabbi lehetséges modokon (Tukker, 2004):

o Termékorientalt termék: az értékajanlathoz tartoznak a termékhez kapcsolt
szolgéltatasok, mint példaul karbantartés, javitas, termékgarancia, tanacsadas (Tukker,
2004)

e Hasznalatorientalt termek: a termék egy szolgaltatd tulajdonaban van, a fogyasztok
ideiglenes hozzaférés vagy hossza tavl bérlés keretében veszik igénybe. Ilyen tipusu
szolgaltatas az autobérlés, a kozosségi autok €és a ruhabérlés is. (OECD, 2019)

o FEredményorientalt termék: az értékajanlatot nem maga a termék jelenti, hanem ezen
aruk altal nyujtott szolgaltatdsok vagy eredmények: a szallitok és a vevdok kozotti
szerzodések egy konkrét eredményt irnak le, anélkiil, hogy sziikségszeriien
meghataroznak, hogy milyen eszkdzokkel valosuljon meg. Ide tartozik tobbek kozott az

outsourcing. (Tukker, 2004)

2.3.3. A két modell 6sszehasonlitasa

A PwC tanacsad6 cég korforgdsos gazdasagrol készitett kiadvanyaban a korforgasos tizleti
modelleket az értéklanchoz fiz6d6 viszony alapjan kiilonbozteti meg. A korforgasos gazdasag
eszkozeiként a kovetkezOket hatdroztak meg: fenntarthatd design, megosztas, karbantartas,

javitas, felujitas, Gjragyartas, Gjrahasznositas és Gjrafelhasznalas. (PwC, 2018)

Az OECD ezzel szemben 2019-es tanulméanyéaban az Accenture altal meghatarozott tipologiat
alkalmazza, mely ot korforgasos iizlettipust kiilonboztet meg: korforgasos ellatasi lanc,
er6forrds visszanyerés, termék-¢lettartam meghosszabbitas, megosztas ¢€s a termék, mint

szolgaltatés jelenik meg modellként. (OECD, 2019)

A két modellt Osszevetve megallapithatdo, hogy amig a PwC konkrét gyakorlati
tevékenységekkel, modszerekkel definidlja az egyes iizleti modelleket, addig az OECD egy
sokkal altalanosabb, elméletibb megkozelitést alkalmaz. A két csoportositasban elsésorban a
felosztasban van eltérés, az OECD modelljében altipusok forméjaban jelennek meg a PwC altal
meghatarozott korforgdsos modellek. Bar az OECD strukturaja tagabb fogalomrendszert
alkalmaz, az egyes modellek kozt a gyakorlatban atfedések figyelhetok meg, pl.: a

termékorientalt termék €s a termék ¢€lettartam meghosszabbitas esetén is megjelenik a felujitas.
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Ezzel ellentétben a PwC jdl elkiilonithetd gyakorlatokat vazol fel, amelyek a gyakorlatban is

kdnnyen azonosithatok, igy dolgozatom tovabbi részében ezt a csoportositast alkalmazom.
2.4. A korforgasos iizleti modellek elterjedésének 6sztonzoi és Kihivasai

Az el6z6 fejezetben részletesen bemutattam a korforgdsos gazdasaghoz kapcsolodo iizleti
modellek tipusait €s jellemzoit, igy felmertil a kérdés, hogy ha ennyi lehetdség és modszer all
a vallalkozdsok rendelkezésére, hogy fenntarthatobba tegyék mikodésiket miért nem
alkalmazzak tobben Oket? A kovetkezd szakaszban az erre a kérdésre valaszt ado 6sztonzoket

és kihivasokat mutatom be.

Az egyik legfeltiindbb valtozas az elmult évtizedekben a fogyasztok korében kovetkezett be.
Egyre szélesebb réteg hoz tudatos dontéseket vasarlasai soran: a mindség mellett az eldallitas
helyére és koriilményeire is nagyobb figyelem iranyul. Ezzel parhuzamosan - a megjelend uj
generaciokhoz kothetden - egyre fontosabba valt a fenntarthatdsadg ¢€s az 6kologiai ldbnyom
csOkkentése és megnétt azok aranya, akik hajlandok tobbet fizetni természetes, kdrnyezetbarat
vagy fenntarthaté alapanyagokbdl késziilt termékekért. Ebbol kifolyolag kialakuléban van egy
hosszu tavu trend, amely pozitivan vélekedik a korforgdsos szemléletet képviseld

vallalkozasokrol. (PwC, 2018; OECD, 2019)

Ugyanakkor nem szabad arrél sem megfeledkezniink, hogy a korkords gazdasag elterjedésének
f6 gatja a mai napig fogyasztoi magatartasban keresendd. Planing (2015) tanulméanyaban
ravilagit arra, hogy a fogyasztok racionalis és haszonmaximalizal6 dontések helyett szubjektiv
szempontokat vesznek figyelembe. Erds befolyast jelentenek a szokdsok és rutinok is, emiatt
sokan passziv ellendllast tanusitanak az 0j termékekkel és szolgaltatdsokkal szemben. Bar a
trendek egy része a fenntarthatosag €s a tudatossag felé mutat, a fogyasztoi tdrsadalomban még
mindig erds a nyomas (peer pressure) a folyamatos fogyasztasra, amely elsdsorban a linearis

gazdasagot timogatja. (Planing, 2015)

A véllalkozasok miikodésiik soran rengeteg eréforrdst és nyersanyagot igényelnek, azonban a
Fold er6forrasai nem tudnak Iépést tartani a ndvekvo igényekkel, igy egyre hangsulyosabba
valik az anyagok korforgédsban tartdsa. Az egyre gyakoribb nyersanyaghianyok ¢€s emelkedd
arak 6sztonzoleg hatnak a bizonytalan és nem (vagy koltségesen) fenntarthat6 ellatasi csatornak

levaltasara. (PwC, 2018; Todeschini et al., 2017)

A lineéris tizleti modellt kovetd cégek egyre nagyobb kockdzatnak vannak kitéve a

kornyezetvédelmi szabalyozasok folyamatos szigoritasa és a novekvd addterhek miatt. Annak
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érdekében, hogy egy olyan szabalyozas, mint szén-dioxid kibocsatas kvotahoz rendelése, vagy
az egyszer hasznalatos miianyagok betiltdsa ne jelentsen varatlan csapast, érdemes az Eurdpai

Uni6 iranyelveit kdvetve fenntarthatobb miikodési formakat véalasztani. (OECD, 2019)

A korforgasos tizleti modellek elterjedésének egyik legnagyobb 6sztonzdje a technikai fejlodes.
A negyedik ipari forradalom vivmanyai nem csak lehetové teszik, de fel is gyorsitjak a technikai
fejlodést. Ennek koszonhetden a gazdasagi szereplok csokkenthetik koltségeiket, valamint

felvehetik a harcot a hulladéktermelés ellen. (PwC, 2018)

Ehhez azonban arra van sziikség, hogy a szabalyozoi kornyezet is tamogassa ezeket a
torekvéseket. Az Ellen MacArthur alapitvany a Vilaggazdasagi Forummal k6z0s riportjaban
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy sok esetben a kormanyzati és intézményi korlatok gatoljak

az 1j iizleti modellek elterjedését. (EMF, 2014)

A tanulmény megallapitotta azt is, hogy a szervezeti és beszallitoi korlatok is negativan hatnak
a vallalatok fenntarthatésagi megmozdulédsaira, mivel a hossza és széttagolt ellatasi lancok
szereploinek nem érdeke olyan valtoztatasokat bevezetni, amelynek a hasznai egy masik piaci
szereplonél jelennek meg. Emellett kihivast jelent a meglévd vallalati gyakorlatokat és

szokasokat ugy atalakitani, hogy ne okozzon belsd érdekellentétet és surlodasokat. (EMF, 2014)
2.5. Osszefoglalas

Az elméleti felvezetés ravilagitott, hogy napjaink gazdasigat alapvetden hatarozza meg a
linearis szemlélet, amely egyirdnya termelésre és fogyasztasra ¢épiil. Ez a gazdasagi
berendezkedés azonban egyre kevésbé fenntarthatd, az er6forrdsok megdrzése és beosztasa
egyre tobb teriileten jelent kihivast mind a gazdasagi szerepldk, mind a fogyasztok szamara. A
nem megujulo forrasok kimertilése, a novekvo igények €s a mérhetetlen kornyezetszennyezés
miatt egyre slirgetobbé valik a gazdasag 0j alapokra torténd athelyezése. A korforgasos
gazdasagban az ,elvesz-termel-eldob” szemléletet felvaltja a ciklikussagra vald torekvés,
melynek célja az anyagok korforgasban tartdsa mellett az erdforrdsok hatékonyabb
felhasznalasa. Ezen megkozelités gazdasagba torténd atiiltetésére véleményem szerint az egyik
leghatékonyabb modszert korforgasos tlizleti modellek alkalmazasa jelenti. Az ide sorolhato
miikddési megoldasok elsdsorban a termékek élettartamanak meghosszabbitasat tlizik ki célul,
emellett eldsegitik az egyes fogyasztasi cikkek ujrahasznositdsat, szerencsésebb esetben
Ujrafelhasznalasat, amellyel nagy mértékben hozzdjarulnak a hulladék mértékének

csokkentéséhez.
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A legszennyezObb ipardgak kozé tartozo ruhaiparban az egyik legnagyobb problémat a
tulfogyasztas és az ezt 6sztonzd tultermelés okozza. Mivel az iparagban az Gjrahasznositds még
gyerekcipdben jar, igy a kornyezeti terhelés és a hulladék csokkentésére jelenleg a korforgasos
iizleti modellek alkalmazédsaban rejlik a legtobb lehetdség. Bar szamos teriileten megjelennek
ilyen tipusu torekvések, mégis tigy vélem a ruhaipar az egyik olyan dgazat, ahol a korforgésos
iizleti modellek legtobb formaja alkalmazhat6. Ennek ellenére nem terjedt el széles korben ezen
modellek hasznalata, igy érdemes megvizsgalni milyen tényezOk tamogatjak, illetve

hatraltatjak az egyes mikodési formak bevezetését.

3. Kutatasi kérdések és modszertan

Az vizsgalt szakirodalom szerint a korforgasos gazdasag alapelveinek vallalati gyakorlatba
torténd atiiltetésére Gijszerti iizleti modellek alkalmazasa biztositja az egyik legjobb lehetdséget.
Az attekintett tanulmanyokban szamos jellemzd és tipus szerepel a korforgasos iizleti
modellekhez kothetden, azonban kevés olyan kutatést talaltam, amely ezeket Magyarorszagon
miikodd vallalkozésok gyakorlatan keresztiil mutatja be, igy elemzésemben ezek vizsgalatat

kisérlem meg.
3.1. A Kkutatas célja és kérdései

Kutatasom 6 célja, hogy feltarjam hazankban a korforgasos iizleti modellek alkalmazésat
motivald és befolyasolo tényezoket, elterjedésiik jovObeli kilatasait, valamint a vallalkozasok

versenyképességére gyakorolt hatasait.

Annak érdekében, hogy megismerjem a Magyarorszdgon miikodd, korforgasos tizleti modellt
alkalmazd textil- és ruhaipari vallalkozasok helyzetét ¢s miikodési modelljeik kivalasztasanak

0sztonzoit a szektorban tevékenykedd vallalkozokkal készitettem félig strukturalt interjukat.

Tekintettel arra, hogy mélységében ¢és atfogdan szeretném megérteni és feltérképezni a
korforgasos tizleti modellt alkalmazoé ruhaipari vallalkozdsok mitkddését, kozponti kutatési

kérdésem mellett alkérdéseket is megfogalmaztam:
Kozponti kutatési kérdés:
Melyek a korforgdsos iizleti modellek alkalmazdsanak és elterjedésének mozgatorugoi?

Alkérdések:
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1) Hogyan hat a vallalkozasok versenyképességére a korforgdsos tizleti modellek
alkalmazasa?

2) Az iizleti modell mely teriileteire van hatdssal a korforgdsos miikodés?

3) Milyen tényezok segitik, illetve hatraltatiak a korforgasos iizleti modellek széleskorii

elterjedéseét?

3.2. Modszertan és adatfelvétel

Kutatdsom célja mélyebb magyarazatok ¢és jelenségek feltarasa, amelyhez a kvalitativ kutatas
modszertana a legalkalmasabb, mivel ez egy strukturalatlan, feltaro kutatasi modszer, amely kis
mintat alapul véve a probléma megértéséhez jarul hozza. Adatgytlijtésem soran félig strukturalt
mélyinterjukat készitettem, amely a kvalitativ kutatas kozvetlen megkdzelitést alkalmazo
modszerei kozé sorolhatd. Ennek soran ismertettem kutatasom céljait a megkérdezettekkel,
majd kozvetlen, személyes hangvételi beszélgetést folytattam, annak érdekében, hogy
feltarjam interjlialanyaim motivacioit, nézeteit, attitidjeit és érzéseit kutatdsi kérdéseim
vonatkozasaban. Ez az adatgyljté technika lehetové tette a fobb kérdések megvalaszolasat,
mikdzben lehetdséget adtak az interjualanyok szamara arra is, hogy a 6 kérdéseken kiviil esé
gondolataikat, meglatasaikat megosszak. A félig strukturalt modszertan lehetdséget biztositott
tovabba a kérdések felcserélésére és adott szituacidhoz torténd igazitasara, ezaltal

gordiilékenyebbé €s személyre szabhatdbba téve a beszélgetéseket. (Malhotra, 2016)

Az EURATEX 2016-0s éves riportja alapjan az 50 fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztato
véllalkozasok teszik ki a textiliparban tevékenykedd munkaerdallomany tobb, mint 90%-4at, és
allitjak eld a hozzaadott érték kozel 60%-at. Ez alapjan kijelenthetd, hogy az Eurdpai Unidban
a textil- és ruhaiparban elsdsorban kis- és kozépvallalkozasok miikodnek. Emellett ugy vélem
az olyan ujszerli iizleti modelleket, mint a korforgdsos gazdalkodas, a kis- ¢€s
kozépvallalkozasok rugalmasabb miikddésiiknek és gyorsabb alkalmazkodoképességiiknek
kdszonhetden nagyobb eséllyel alkalmazzék. Ezen indokok alapjan kutatdsomhoz a magyar

KKYV szektorban kerestem alanyokat.

Elemzésem elkészitéséhez négy ruhaipari szereplovel készitettem interjukat, amelyek 30 perc
és 1 o6ra kozotti iddintervallumban, részben személyes, részben pedig online, Teams hivés
keretei kozt zajlottak. Az interjuk megszervezése soran fontos szempont volt, hogy egyéni
beszélgetésekre keriiljon sor biztositva a beszélgetések zavartalan lefolytatdsat, illetve az

esetleges versenytarsak szabad valaszadésat.
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Az interjualanyok kivalasztdsa soran olyan ruhaiparban tevékenykedd, sajat vallalkozassal
rendelkezd személyeket kerestem, akik vallalkozdsukban a korforgasos iizleti modellek
valamelyik tipusat (részben vagy teljes mértékben erre épitve) alkalmazzak, vagy ilyen médon

mukodo gyartocégek ruhait forgalmazzak. Ezen szempontok alapjan kutatasom résztvevoi:

e Kalnoki-Kis Viktéria - a VIKTORIABOLLA marka alapito-tulajdonosa

e Kovéacs Déra Delinke - a REUSED hasznaltruha webshop tulajdonosa

e Kelemen Nora - a fenntarthat6 ruhakat forgalmazo Zéldgardréb webshop alapitoja

e Szomolanyi Nora - a sajat tervezésli gyermekruhdkat gyartd6 groWsie marka alapito-

tulajdonosa

Az elkészitett beszélgetések 2024 marciusaban zajlottak, amelyekrdl az elhangzottak késobbi
pontos felhasznalasa és idézhetdsége érdekében hangfelvétel és jegyzet késziilt. A feldolgozas
soran a 4. fejezetben kiemeltem a legfontosabb gondolatokat, majd Osszegytijtottem,
rendszereztem ¢és Osszevetettem a szakirodalommal az egyes interjukbol szdrmazd

eredményeket.
4. Kutatasi eredmények és értékelésiik

4.1. Korforgasos iizleti modellek a ruhaiparban

Az interjualanyokkal lefolytatott beszélgetések és az azokbol lesziirt kovetkeztetések részletes
ismertetését megeldzden szeretném réviden bemutatni, hogy a ruhaiparban milyen formaban

jelennek meg a korforgésos iizleti modellek.

Fenntarthato designrol beszélhetiink abban az esetben, ha mar a ruhédzati termékek tervezése
soran torekszenek a minél hosszabb élettartamra, valamint a termék kdrnyezeti labnyomanak
minimalizalasira. Ez magaba foglalja a szabasmintdk kortiltekintd kialakitasat a szabaszati
hulladékok minimalizaldsa érdekében; a j6 mindségli, természetes (pl.: pamut, len) vagy
Ujrahasznositott anyagok hasznalatdt és az odafigyeléssel torténd gyartast. Kiemelkedd
koriiltekintés esetén mar a terméktervezés soran figyelembe veszik az Ujrahasznositast
megkonnyitd szempontokat és ennek fényében alakitjak ki az adott ruhadarabot. Ezen kiviil ide
sorolhatok az olyan {izleti megoldasok is, amelyek a szabaszati hulladékokat felhasznalva

teremtenek értéket, pl.: patchwork technika.
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Megosztasra az iparagban ruhakolcsonzok formajaban taldlunk példat, ahol elsésorban
alkalomszeriien viselt, nagyobb értékii ruhdk, pl.: menyasszonyi vagy buvarruha bérbeadasara

¢s bérlésére van lehetOség.

Javitasra (esetlegesen karbantartdsra) a ruhdk elhasznaléddsa esetén van sziikség, erre
lehetdséget biztosithat a gyartd garancia formajaban, azonban ez nagyon ritka, altalanos esetben
egy varrond tudja orvosolni a felmeriild problémat. Habar ruhdk atalakitasara ma mar kevés
példat latunk, mégis az egyik legfenntarthatobb ruhaipari lehet0ség a felujitas, amely szintén

varrond vagy szabo segitségével kivitelezheto.

A ruhaiparban az ujrahasznositasnak jelenleg technikai korlatai vannak, igy 0j ruhak
eldallitasara nem alkalmas ez a modell, legfeljebb értékcsokkentd hasznositasra van lehetdség,

melynek eredményeként a feleslegessé valt textilidk mas iparagak alapanyagaiva valnak.

Ezzel szemben ujrafelhaszndlas soran a termékek atalakitas nélkiil, hasznaltruha forméjadban
cserélnek gazdat. Erre elsdsorban a second-hand iizletek és online csoportok biztositanak

lehetdséget, de ma mar applikacion keresztiil is értékesithetjiilk megunt ruhadarabjainkat.

4.2. Interjualanyok és vallalkozasaik bemutatasa
4.2.1. Kovacs Dora Delinke és a REUSED

A REUSED egy hasznalt ruhdkat értékesitd lizlet és webshop. Létrehozdja, Kovacs Delinke a
Covid jarvany alatt inditotta el véallalkozasat, részben személyes elhivatottsagbol, részben pedig
a jarvany okozta kényszerbdl. Delinke a pandémiat megeldzden szin- €s stilustanacsaddként
tevékenykedett, azonban a korlatozasok alatt atmenetileg sziineteltette tevékenységét, nem
fogadott vendégeket, igy olyan megoldast keresett, amellyel kiesé bevételét potolni tudja.
Ekkor sziiletett meg eldszor egy hasznalt ruha webshop, majd iizlet gondolata, amelyben régre
visszanyulo, second hand vasarlas irdnti lelkesedését €s stilustanacsadoi tapasztalatait 6tvézni
tudja. A REUSED bizomdanyi alapon miikodé modellt kovet, ahova — limitalt darabszamban —
iizletpolitikai szempontoknak megfeleld darabokat, amelyek ezt kovetden megvasarolhatova
valnak az iizletben vagy felkeriilnek a webshopra. Az online bolt kiilonlegessége mas hasznalt
ruhat forgalmaz6 oldalakkal szemben, hogy a méret és a marka mellett feltiintetésre keriil az
adott ruha anyaga, allapota és szintipushoz kothetd besoroldsa, valamint, hogy a termékek

fényképek helyett videok formajaban keriilnek bemutatasra. Mindezen torekvésekkel Delinke
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a fenntarthaté szemléletet €s a tudatos vasarlast igyekszik 6sztondzni, célja, hogy vasarloi csak

olyan ruhdkat vegyenek meg, amelyeket hosszu tdvon és szivesen fognak viselni.

4.2.2. Szomolanyi Nora és a groWsie

A groWsie egy fenntarthato, etikus és mindségi gyerekruhdkat gyartd és forgalmaz6 marka,
amelynek oGtletét az alapitd, Szomoldnyi Nora kislanyanak sziiletése adta. Nori célja, hogy
1dotallo és mindségi gyerekruhdkat hozzon 1étre, amelyek a tudatossag €s a fenntarthatosag
jegyében késziilnek. A ruhdk egyedisége a tervezésben rejlik, ugyanis a tulajdonos olyan
termékeket almodott meg, amelyek gyakorlatilag egyiitt ndnek a gyerekekkel, igy akar 3-4
méreten keresztiil is tudjak dket viselni. A gyerekek ruhatarat gyors novekedésiik miatt néhany
havonta le kell cserélni, ami egyrészrdl egyaltalan nem fenntarthatd, masrészrdl igen koltséges
is. Nori erre a problémara szeretett volna olyan praktikus ¢és tartés darabokat megalkotni,
amelyek - amellett, hogy magas mindségliek — letisztult és unisex szineiknek kdszonhetden
kislanyok és kisfiuk szdmara is megfeleloek. A marka szamara kiemelt fontossagl, hogy a
tervezéstdl az értékesitésig minden Magyarorszagon zajlik hazai véllalkozokat tdmogatva,
emellett nagy figyelmet szentelnek a szabaszati hulladék felhasznalasara, amelybdl egyéb
kisgyerekeknek szant kiegészitok késziilnek. Tovabba a tarsadalmi felelosségvallalas jegyében
a bevétel egy részét a csaladokat és gyermekeket tdmogatd Tiindérpakk Alapitvany részére
ajanljak fel, valamint vallaljak a kindtt, feleslegessé valt ruhdk visszavételét és feltjitasat,

amelyeket szintén az Alapitvany szdmara juttatnak el.

4.2.3. Kalnoki-Kis Viktoria és a VIKTORIABOLLA

Az alapitd és tulajdonos Viki gyerekkori almat valositotta meg egy sajat ruhamarka
l1étrehozasaval, amellyel f6 célja volt olyan darabokat megalkotni, amelyek j6 mindségiiknek és
1d6talld szabasuknak koszonhetéen hosszl tdvon képzik tulajdonosuk gardrobjanak alapjait. A
alternativat kinalni a fast fashion lancok tlizleteivel szemben, ezéltal timogatva a hazai ruhaipart
¢s annak szerepldit. A vallalkozas a ruhdk korforgasban tartasanak érdekében lehetdséget
biztosit a marka ruhdinak Gjraértékesitésére egy zart Facebook csoportban. A kozeljovOben a
tulajdonos tervei kozott szerepel ennek becsatornazésa a webshopra ,,pre-loved” kollekciok
formajaban, azzal a céllal, hogy azok szdmara is vasarlasi lehetdséget biztositsanak, akik teljes
aron nem engedhetik meg maguknak a termékeket. A korforgasos szemléletet és a hosszu

¢lettartamot elsGsorban a mindséggel és a terméktervezéssel igyekeznek képviselni, ennek
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jegyében garanciat vallalnak termékeikre, valamint nagy hangsulyt fektetnek a szabaszati

hulladékok minimalizalasara is.
4.2.4. Kelemen Nora és a Zold gardréb

A Z61d gardrob egy olyan kiilfoldi gyartok fenntarthatd termékeit forgalmaz6 webaruhaz, amely
az alapitd személyes indittatasabol ¢és érdeklodésébol jott 1étre. Kelemen Nora egy
szemléletvaltasnak koszonhetden ismerkedett meg a kapszulagardrob és tudatos 6ltozkodés
fogalméval. Beledsva magat a tarsadalmilag felelds és kornyezetbarat ruhdk vilagadba azonban
azzal szembesiilt, hogy itthon nem elérhetdk az ezen szempontoknak megfeleld gyartok ruhai,
hasznalt ruhdkat pedig nem szeretett volna valasztani. Szerette volna a sajat elvardsainak
megfeleld ruhdkat itthon is megismertetni, ezért adta magat az otlet, hogy a szdmara bevalt,
kiilfoldrél beszerzett ruhakkal valami wjat és elérhetetlent kozelebb hoz. A forgalmazott
markakat tekintve elsddleges szempont volt, hogy olyan ruhdkat véalasszon, amelyek biztosan
nem karosak az egészségre. FO célja a fenntarthatosdgon tul az edukacid, a témaban megszerzett
tudasat és tapasztalatait tandcsadasok, online kurzusok ¢és blogbejegyzések formdjadban

igyekszik atadni.
4.3. Korforgasos iizleti modellek megjelenése a magyar ruhaiparban

A szakirodalmi 4ttekintés soran szamos korforgasos iizleti modellt és lehetdséget megismertem,
igy kutatdsom soran szerettem volna valaszt kapni arra, hogy ezek mely tipusait és milyen
formaban alkalmazzdk a hazai ruhaiparon beliil. Véleményem szerint ezen jellemzok
megismerése is hozzajarul a korforgasos szemlélet elterjedését Gsztonzd tényezdk jobb
megértéséhez, igy ebben az alfejezetben arra a kutatasi kérdésemre keresem a valaszt, hogy az

iizleti modell mely teriileteire van hatassal a kdrforgasos miikodeés.

Az vallalkozasok elemzése soran a PwC és az OECD Accenture-rel kozos, 2.3.1. és 2.3.2.
pontban részletesen bemutatott, kérforgasos iizleti modelleket csoportositdo fogalomrendszerét

alkalmazom.

A magyar KKV szektorban két nagy csoportot azonositottam a korforgasos iizleti modellek

alkalmazasahoz kothetGen:
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4.3.1. Teljes iizleti modell a korforgasos szemléletre és fenntarthatosagra épiil

Az altalam vizsgalt vallalkozasok koziil a REUSED hasznalt ruha webshopot, a Z6ld gardrobot
¢s a groWsie gyermekruhait soroltam ebbe a kategoriaba, mivel mindharom iizlet értékajanlata

¢s stratégiaja teljes mértékben korforgasos iizleti modellre épiil.

A REUSED esetén egyértelmtien azonosithat6 az ujrafelhaszndlas modellje, hiszen a ruhdk egy
az egyben, atalakitas nélkiil keriilnek ujraértékesitésre. Ehhez szorosan kapcsolddik a termek
élettartam meghosszabbitas, amelynek eredményeként a nem hasznalt ruhadarabok uj
tulajdonoshoz keriilnek, ezaltal névekszik kihasznaltsaguk. A vallalkozas nagy eldnye emellett,
hogy a ruhdk a fizikai iizlet esetében varoson beliil, mig a webshop esetében orszagon beliil
cserélnek gazdat, ezaltal a szallitds jelentette kornyezeti terhelés jelentésen csokken. A
bizomanyi modellnek koszonhetden a nem értékesitett darabok 2 honap utan visszakeriilnek az

eredeti tulajdonoshoz, igy nem alakul ki felhalmozas.

Viszonteladd révén a Zold gardrob esetén az altala forgalmazott markak tizleti modelljét
érdemes vizsgalni. Az itt megtalalhaté gyartok termékei mind etikus koriilmények kozott,
kornyezetbarat és fenntarthaté anyagokat alkalmazva késziilnek, melynek sordn a teljes ellatasi
lancért feleldsséget vallalnak, a terméktervezéstdl kezdve az alapanyagok eldallitisan at a
gyartasig. Bar nem ujrafelhasznalt anyagokkal dolgoznak, mégis els6sorban a korkoros ellatasi
lancot alkalmaz6 vallalkozdsokhoz sorolhatok be. A bio és megujuld alapanyagoknak
koszonhetden jelentdsen kisebb a kornyezetre gyakorolt hatasuk, emellett a kiilonbozd
fiiggetlen tanusitvanyok biztositjak, hogy nem alkalmaznak a hagyomanyos ruhagyartasban
megszokott, egészségre vagy kornyezetre kdros anyagokat. A rendszerszemléletnek és a teljes
értéklancra kiterjedd figyelemnek koszonhetden megjelenik a fenntarthato design is, amely
szorosan kothetd a hosszi termék élettartam koncepcidjahoz és amely fenntarthatod textil- és

ruhaipar alapjat képezi.

Ennek szellemében a groWsie gyerekruhamarka is elsésorban az idétallo terméktervezésre épiti
iizleti modelljét, melynek célja olyan mindségi gyermekruhak megalkotdsa, amelyek 3-4
méreten keresztiil viselhet6k. A mindségi anyagoknak kdszonhetden a termékek strapabiroak,
a marka tapasztalatai szerint még a hosszabb hasznalat ¢és a kisgyermekek jelentette fokozott
igénybevétel mellett is jelentdsen hosszabb a termékek élettartama, mint egy fast fashion
boltban vésarolt darabé, arrdl nem is beszélve, hogy akar tobb gyermeket is gond nélkiil
kiszolgilnak. Igy a groWsie értékajanlatdban a praktikussig kéz a kézben jar a

koltséghatékonysaggal és a fenntarthatosaggal. A fenntarthato designt kiegészitve megjelenik
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a felujitas is az lzleti modellben, hiszen a cég vallalja, hogy a hozzajuk visszavitt ruhdk
hasznélati értékének visszaallitdsat kovetden eljuttatja azokat egy gyermekeket tdmogatd
alapitvany részére. A marka a gyerekruhak visszajuttatdsara a kovetkezd vasarlds soran
bevalthatod 10%-0s kupon segitségével 6sztonzi vasarloit, azonban a tapasztalatok azt mutatjak
a jo gy és a ruhdk korforgasban tartdsa nagyobb motivaciot jelent, mint a felkinalt

kedvezmény.

4.3.2. Az iizleti modell egy része épiil a korforgasos szemléletre

Az altalam vizsgalt negyedik vallalkozés esetében az iizleti modell nem épiil ilyen szorosan a
korforgésos szemléletre és a fenntarthatdsagra, az ehhez kapcsolodo tevékenységek, vallalasok

sokkal inkabb egyfajta kiegészitd elemként jelennek meg.

A VIKTORIABOLLA ruhdk esetében bar célkitiizésként jelenik meg az idotallosag és a
mindség, azonban a marka értékajanlataban ez inkabb divatipari szempontokkal magyarazhat6,
mint fenntarthatosagi torekvésekkel. A cég kis 1épésekben igyekszik beépiteni a miikodésbe a
kornyezettudatossdgot, azonban a f6 lizleti dontéseket nem ez alapjan hozza meg. A tulajdonos
elmondasa alapjan nagy figyelmet forditanak a szabészati hulladék csokkentésére nem csak a
szabaszati munka soran, hanem mar a tervezés soran is. Emiatt akar lassabban is dolgoznak, de
ez a torekvés a kornyezettudatossdg mellett erésen anyagkoltség csokkentési indokokra is
visszavezethetd. Mig az el6z6 pontba sorolt Zo6ld gardrob és groWsie szdmara kiemelt
fontossagu, hogy a termékek természetes dsszetevokbol és tanusitvannyal ellatott anyagokbol
késziiljenek, addig ez a VIKTORIABOLLA esetében nem mondhato el, az alapito is elismerte,

hogy ezen a téren még van hova fejlodni.

A korforgasos szemlélet a ruhdkra vallalt fél éves garanciaban jelenik meg, ez 1d6 alatt ingyenes
Jjavitast biztositanak. A magyar piacon els6k kozott tették lehetdvé a marka ruhainak vasarlok
kozti ujraértékesitését, amellyel a korforgasban tartast €s a termékek kihasznaltsaganak

novelését szeretnék tamogatni.

4.3.3. Konkluzio

Kutatdsom soran kiilonbdz6 ruhaiparban tevékenykedd vallalkozasokat vizsgélok, amelyek
miikddésiik soran igyekeznek a korforgasos gazdasag alapelveit érvényesiteni. A kis mintara
tekintettel altalanos kovetkeztetések nem vonhatok le az alkalmazott iizleti modellekre

vonatkozodan, azonban néhany jellegzetességet szeretnék kiemelni.
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Vizsgalatom alapjan a korforgasos tlizleti modellek bevezetésére a ruhaiparban alapvetden két
irany van. A vallalkozé donthet ugy, hogy az egész iizleti modellt a korforgasos szemléletre
épiti fel, ekkor a vallalkozas értékajanlata szorosan kothetd a kornyezetvédelemhez és a
fenntarthat6saghoz, ami ezaltal az Oket valasztd fogyasztok dontéseiben is jelentds szerephez
jut. Az interjukbdl kidertilt, hogy ezen modellek bevezetését alapvetden nem egy piaci rés vagy
a fogyasztoi igények felismerése 0sztondzte, hanem sokkal inkabb a vallalkozok személyes
indittatasa a tudatos fogyasztas irdnt. Ez alapjan levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy ftisztan
kérforgasos iizleti modellek bevezetéséhez nem elegendo piaci szempontokat figyelembe venni,
az iparagban tOrténd érvényesiiléshez sziikség van a vallalkozdsban tevékenykeddk
fenntarthatésag iranti személyes meggy0zddésére is. A személyes motivacio jelentette

0sztonzderot részletesebben a 4.6.1. fejezetben mutatom be.

Fontos kiemelni, hogy még a tisztan korforgdsos iizleti modelleket alkalmazo véllalkozasok
sem kizarolag a kornyezet védelmére épitik értékajanlatukat. Az interjualanyok ugy vélik a
fenntarthat6sag 6nmagaban nem elégséges, nem lehet vele megszodlitani a fogyasztokat. Ebbol
kifolyolag probaljadk méas modokon is vonzova tenni termékeiket - pl. a groWsie a
fenntarthat6sagot a mindséggel és a praktikussaggal kapcsolja 6ssze - ugyanakkor szeretnék azt

is hangstlyozni, hogy a kornyezettudatossag nem jar lemondasokkal.

A korforgasos tlizleti modellek alkalmazasa hagyomanyos tlizleti modellek kiegészitéseként is
megjelenhet. A modellek beépitését 0sztondzhetik olyan célkitlizések, mint az értékajanlat
kibdvitése szélesebb fogyasztoi réteg megszolitasa érdekében, az anyagkoltségek csokkentése

vagy magasabb hozzaadott értékli termékek gyartasa.

A két alkalmazasi technikat 6sszevetve megallapithato, hogy a korforgasos szemlélet a vizsgalt
iizleti modellekben harom f6 ponton jelenik meg, fiiggetleniil att6l, hogy az adott vallalkozas

részben vagy teljes mértékben korforgasos szemléletre épiti tizleti modelljét:

1. Fenntarthat6 design, amelybe beletartozik az id6talld terméktervezés, a fenntarthato
anyagok hasznalata és a gyartasi veszteségek minimalizalasa.

2. Felujitas és javitas, melynek célja a hasznalati érték visszaallitasa €s ezaltal a termék
élettartamanak novelése.

3. Ujrafelhasznalas és ujraértékesités, amely elésegiti a ruhdk korforgasban tartasat, igy
noveli kihasznaltsagukat, ezzel eldsegitve a hulladék-, illetve az 0j ruhdk gyartasabol

fakado kornyezeti terhelés csokkentését.
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A harom teriilet koz0s vonasa, hogy elsdsorban a termékek élettartamanak meghosszabbitasat
segitik el6. Ez a kovetkeztetés aldtdmasztja az Ellen MacArthur Alapitvany korabban
hivatkozott allitdsat, mely szerint a ruhaiparban 1j iizleti modellek bevezetésével elsdsorban a

ruhazati termékek hasznalatanak id6tartama novelheto.

A felosztas a ruhdk életutjara vonatkoztatva is értelmezhetd, mivel mindharom kategoria mas-
mas ponton kapcsolodik be az értéklancba. A fenntarthatdé design a termékek gyartasat
megelézden ,.fejti ki hatasat”, mellyel nemcsak az elkésziilt ruhadarab egész életére, de magéra
a gyartas folyamatédra, valamint idealis esetben a hasznos élettartamot kovetd utoéletre is
hatassal van. A feltjitas és a javitads a termék hasznos élettartama alatt érvényesiil, {6 célja a
hasznalati érték visszaallitdsa, amely az élettartam meghosszabbitdsdhoz jarul hozza. Az
ujrafelhasznalas és ujraértékesités pedig az életut végeén jut szerephez, amikor egy ruhadarab

eredeti tulajdonosdnak vagy eredeti funkcidjadban mar nem jelent értéket.

A dolgozat elsd felében ismertetett lizleti modellek koziil az 4ltalam vizsgalt vallalkozasoknal
nem jelent meg a megosztas, a karbantartas, az Ujrahasznositas (vagy erdforras visszanyerés)
¢s a termék, mint szolgaltatds modellje. Ezek mell6zése a ruhaiparban elsdsorban technikai
korlatokra (pl.: Ujrahasznositds), valamint tulzottan magas koltségekre és erdforrasigényre

vezethetd vissza (pl.: karbantartas).

4.4. Korforgasos iizleti modellek alkalmazasanak hatasa a

versenyképességre

Ebben a fejezetben a korforgasos lizleti modellek versenyképességre gyakorolt hatdsat
vizsgalom. Bevezetésemben azzal a feltételezéssel €ltem, hogy a korforgasos iizleti modellek
alkalmazasa hozzdjarul a vallalkozasok pozitiv megitéléséhez, ezaltal noveli
versenyképességiiket. A témaban lefolytatott beszélgetések azonban azt mutatjak, hogy ez az

allitas ilyen forméban nem helytallé a magyar piacra vonatkozoan.

Interjalanyaim kivétel nélkiil visszautasitottak a feltételezést, hogy az altaluk alkalmazott
korforgésos, vagy ahhoz kapcsolodo tizleti modell versenyeldnyt jelent a ruhaiparban. Kalnoki-
Kis Viktoria igy vélekedik a kérdésrol: ,, Véleményem szerint ez nem jelent versenyelonyt - a
vasarlok nem latnak és nem gondolnak bele, hogy melyik szabdszaton, varrodaban mi hogyan
torténik, milyen koriilmények kozott késziilnek a ruhdk. A fogyasztoi dontésekben ez egy
sokadlagos szempont, a legtobben el sem jutnak odaig, hogy ezeket a szempontokat is

figvelembe vegyék vasarlasaik soran.” Ezzel a meglatassal a Zo6ld gardréb tulajdonosa is
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egyetért: ,, Versenyelonyt nem nagyon jelent, inkabb a személyes attitiid és magatartas
szempontjabol fontos a vasarloi dontéshozatalban. A vilagban sajnos még mindig a minél

tobbet, minél olcsobban szemlélet az uralkodo és még mindig e felé megy az iparag.”

Abban mindannyian egyetértettek, hogy pozitiv, ha egy vallalkozasnak van zold iizenete,
azonban nem ez a meghatarozo6, kevés fogyasztd alapozza erre dontéseit. 15-20 éves tavlatban
mar valdsziniileg sokkal fontosabb lesz ez a szempont is, jelenleg azonban minimalis ilyen
iranyu elvaras van a fogyasztok részérdl. Kelemen Nora szerint a legtobben csak annyit tudnak
a fenntarthat6 divatrdl, ami a fast fashion boltokban ki van irva. Ezek a jol hangzo kijelentések
¢s vallalasok nagyon meggy06zdek, igy sokan elhiszik, hogy a nagy cégek is fenntarthatdak, igy
nem is keresnek alternativakat. Sajnos azonban ez legtobbszor csak az lizletpolitika része, egy
nagyvallalat ma mar nem teheti meg, hogy egyaltalan nem fordit figyelmet a fenntarthatosagra.
A greenwashing® ékes példajaként ezek a vallalasok és igéretek a kontinenseken ativeld
vallalatok és bonyolult ellatdsi lancok kovetkeztében visszakdvethetetlenek és
ellendrizhetetlenek, emiatt javasolja Nora, hogy olyan kisebb cégek termékeit valasszuk, ahol
ez nem jelent akadalyt. Ezt nézOpontot képviseli Kovacs Delinke is, gy véli ,,a KKV-k elonye,
hogy valoban fenn tudjak tartani a fenntarthato vallalasokat, nem csak greenwashing, mint a

nagyvallalatoknal”.

Kalnoki-Kis Viktoria ugyanakkor gy gondolja ,, kisvdllalkozasként, illetve kis mennyiségben
ruhakat gyartokeént elvart és elengedhetetlen dolog torekedni a fenntarthatosagra, hiszen ez az
egyik legnagyobb elonyiink a fast fashionnel szemben.” Véleménye szerint amig a kisebb gyarto
¢és forgalmazo cégek arakban nem tudjak felvenni a versenyt a multinacionalis vallalatokkal,
addig nem alakithat6 ki versenyeldny. Azonban, ha ez megtorténik, akkor bizhatunk abban,

hogy a fogyasztok jelentds része valasztja majd a fast fashion helyett a kisebb markakat.

Interjoalanyaim gy latjdk nagy a lemaradas ilyen téren Nyugat-Eurdpdhoz képest, nalunk
sajnos hidnyzik az edukacid és a fogyasztok is sokkal arérzékenyebbek, kevesen tudjak
maguknak megengedni azt a luxust, hogy az araktol fliggetleniil vasaroljanak. Aki pedig

megteheti sajnos legtobbszor nem a mindségre és a fenntarthatdsagra toérekszik.

Ugyanakkor eredeti kérdésem megforditasara, miszerint, ha versenyelényt nem is, de hatranyt
jelent-e, ha egy vallalkozas egyaltalan nem foglalkozik a koérnyezetvédelemmel és a

fenntarthatosaggal, interjualanyaim igennel feleltek, meglatasuk szerint egy minimalis elvaras

L Az angol greenwashing, magyarul zoldre mosds vagy zéldre festés az a reklamstratégia, amikor egy cég
kornyezetbaratnak tetteti magat vagy egy termékét. (Forras: https:/lexiq.hu)
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mar kialakult az emberekben ez irant. Az mar mas kérdés, hogy ezek a fenntarthatdsagi allitasok
mennyire felelnek meg a valoésagnak vagy, hogy a fogyasztok ebbdl mit hisznek el — teszik

hozza.

Osszességében elmondhatd, hogy a korforgasos iizleti modellek alkalmazasa elésegiti a
vallalkozasok pozitiv megitélését, azonban a hazai tapasztalatok alapjan nem jelent
versenyelonyt. Bar pozitiv valtozasok figyelhetdk meg a piaci szereplok és a fogyasztok
részérdl is, mégis hosszu Ut all eldttiink mig a korforgasos tizleti modellek alkalmazasanak

pozitivumai elénnyé kovacsolodnak Gssze.
4.5. A korforgasos iizleti modellek elterjedésének hatraltatoi

A szakirodalom feldolgozasa soran szdmos olyan tényez6t megismertem, amelyek
akadalyozzak a korforgésos iizleti modellek elterjedését, igy kutatdsomban szerettem volna
feltarni, hogy ezek koziil melyek jelennek meg a magyar ruhaiparban és milyen mértékben
jelentenek kihivast hazai véllalkozdsok szdmara. Az interjuk soran az aldbbi akadalyokat

azonositottam:
4.5.1. Fogyasztéi magatartas

Planing 2015-6s tanulmanyaban gy vélte a korforgasos gazdasag elterjedésének legnagyobb
akadalya a fogyasztdi magatartasban keresendd. Interjlialanyaim is egyetértettek ezzel a

megallapitassal, és bar tobb hatraltato tényezot is emlitettek, ezt emelték ki legsulyosabbként.

Kalnoki-Kis Viktéria sajat tapasztalatai alapjan ugy véli a fenntarthatosag és a korforgéasos
szemlélet tAmogatasa egyaltalan nem jelenik meg Magyarorszdgon vevoi igények formajaban.
Meglatasa szerint az emberek elenyészd részének szamit, hogy hol vasarolja ruhait és ezzel
milyen cégeket tdmogat, a nagy tobbség nem motivalt arra, hogy levaltsa a fast fashion
vallalatokat. Ennek elsddleges oka szerinte is a megszokasokbdl fakad, hiszen az emberi faj
alapvetden lusta és nem szivesen fordit idOt €s energiat arra, hogy jol miikodo és bevalt rutinjait
levaltsa. Marpedig ahhoz, hogy valaki tudatos fogyasztova valjon id6t és energiat kell szannia
a tajékozodasra és a fenntarthato(bb) alternativak felkutatdsara, nem elég csak a legkozelebbi

plazaba beugrani.

Kelemen Nora ugy latja a fogyasztdi magatartdsunkat még mindig meghatarozza az elmult
évtizedekre jellemz6 minél tobbet, minél olcsobban szemlélet. Ezzel egyetért Kovacs Delinke

is, véleménye szerint sokan még mais a ,, ha olcso, akkor vegyiink beldle tobbet” ,,jelmondatot”

31



kovetik, ami gyakran vezet tulfogyasztashoz ¢és felhalmozéashoz, majd végiil extrém
mennyiségli hulladékhoz. Mint mondja ez a hasznalt ruhdk esetén kiemelten megjelenik, hiszen
a second-hand ruhdkat és a turkélokat legtobben mai napig az alacsony arakkal kapcsoljak
0ssze. Delinke vallalkozasa elinditasat kovetden megdobbenve szembesiilt azzal, hogy rengeteg
soha nem hasznalt, még cimkés ruhat visznek be hozza, amelyeket leggyakrabban learazva
vasaroltak meg. Ugy véli ez a probléma nemcsak a ruhak terén jelenik meg, a fogyasztoi
tarsadalom és a reklamok folytonos vasarlasra 6sztonzése mélyen beépiilt a tudatunkba és csak
nagyfoku tudatossaggal és onfegyelemmel irhatd feliil. Kelemen Nora szerint részben egy
generacios problémardl beszélhetiink, amely elsésorban 20-50 éves korosztalyt érinti. Ugy latja
a felnovekvd generacidkat mar sokkal kornyezettudatosabban nevelik, rengeteget tudnak az
éghajlatvaltozasrol, a fenntarthatosagrol és a kdrnyezetvédelemrdl, igy bizik abban, hogy ez a
mértéktelen és esztelen fogyasztason alapuld tdrsadalmi berdgzddés, ha lassan is, de a jovében

atalakul.

Nora felhivta ra a figyelmet, hogy a fenntarthat6 divat és az ehhez kapcsolodo tudatossdg nem
csak a vasarlasi dontésekre vonatkozik, ennél sokkal Osszetettebb. ,, 4 fenntarthato divat
vdllalkozoként azt jelenti, hogy milyen ruhat lehet ndalam vdsdrolni, ugyanakkor
magdnemberként az is nagyon fontos, hogy milyen ruhat nem veszek meg, ha megveszem mikor
veszem meg, mennyi ruham van, hogyan banok veliik, hogyan tarolom és apolom 6ket, mennyire
vigyazok rajuk. A fenntarthato divat kis szelete a ruhavasarlds - ez az egész egy életmod,

amelyet egészében kell vizsgalni.”

Minden interjualanyom kiemelte a mindség fontossagat, amelyre szerintiik a fogyasztok sokkal
kisebb figyelmet forditanak, mint kellene. Kovacs Delinke szerint , helyre kéne tenni az
emberek fejeben, hogy hiaba vasarolja meg az 6tédik ugyanolyan polot valamelyik fast fashion
tizletben az ugyanugy ki fog nyulni vagy elveszti az alakjat a harmadik mosast kovetden, mint
az elozo négy. Egyszeriien nem ismerik fel, hogy nemcsak fenntarthatobb, de

koltséghatékonyabb is kevesebb, de jobb mindségii ruhat vasarolni.”

A tulfogyasztas megsziintetésének azonban nem kedvez felgyorsult vilagunk, amelyben az
informaciok villamsebességgel terjednek és ahol a globalizacid6 megatrendeket alakit ki. A
linedris gazdasag alapjat a termelés és a fogyasztas Osztonzése jelenti, amelyhez a divatipar
folyton valtozo trendjeivel jelent6sen hozzdjarul. Az elmult évtizedben a k6zosségi média a
video- €s képmegosztod platformokkal egyetemben ezt tovabb fokozta, ma mar nem kellenek

divatbemutatok egy-egy Uj trend megjelenéséhez, elég egy interneten elterjedé vided. Ez a
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gyors valtozas azonban folytonos fogyasztasra 6sztonzi a fiatalokat, akik megfeleld értékrend

¢és utmutatas nélkiil nehezen ismerik fel, hogy mire van valdjaban sziikségiik.
4.5.2. Edukaci6 hianya

Az eldz6 ponthoz szorosan kapcsolddik az edukacio hianya, amelyet a szakirodalom ugyan nem

emelt ki, mégis minden interjialanyom egymastol fiiggetleniil megemlitett.

Az elézéekben kiemelt mindség szorosan Osszefiigg az anyaghasznalattal, valamint azok
osszetevoivel. A REUSED tulajdonosa az eladéasra szant ruhdk atvalogatdsa soran sokszor
szembesiil azzal, hogy a ,,beszallitdoi” mennyire nincsenek tisztaban egy-egy anyag értékével
vagy jellemzéivel. Ugy latja a vasarlok nem foglalkoznak azzal, hogy a fast fashion boltokban
értékesitett ruhadarabok jelentds része miianyagtartalmu anyagokbol késziil, amelyek nemcsak
a kornyezetre, de az egészségre is karosak lehetnek. Tapasztalatai szerint sokan nem tudjak hol
kezdjék el a fenntarthatdsagot €s a zoldebb 61tozkodést, mikozben, ha valaki rendelkezik egy
minimdlis anyagismerettel és csak megnézi vésarlas eldtt a ruha cimkéjét mar sokat tett a
kornyezetért. Ez persze szorosan 0sszefiigg a fogyasztdi magatartassal és ehhez kapcsolodoan

az el6z6 pontban felvazolt ,,mire mennyi idot és figyelmet forditunk™ szemlélettel.

Ahogy a mindséggel és az anyagokkal, ugy a textil- és ruhaipar kornyezetre gyakorolt
hatdsaival sincs tisztdban az atlagfogyaszt6. Hiaba tartozik a ruhaipar a legszennyezdbb
iparagak kozé, mégis egy-egy médidban megjelend cikken és néhany nagyobb szenzacidt kapd
ruhahulladék-hegyeket abrazolo foton kiviil kevés informacio jelenik meg a kozbeszédben. Két
interjialanyommal is szoba kertilt egy Telex.hu-n (Olcson vetted a polodat? Ez igazabdl nagyon
szomoru (Vincze, 2024)) néhany héttel ezelétt megjelent cikk, amelynek kapcsan
megjegyezték, hogy sokkal tobb ehhez hasonl6 tartalomra lenne sziikség, elsdsorban nem a
média, hanem sokkal inkabb a kormanyok részérél. Ugy vélik hidba szavazta meg az Eurépai
Unio¢ a fenntarthat6 és korforgasos textiliparra vonatkozo stratégiat az nem fogja elérni céljait,

ha kézben nem forditunk elég figyelmet az edukéciora.

Szomolanyi Nora szerint a legnagyobb gondot a tudatossag hidnya jelenti, ami elsdsorban nem
a ruhavésarlasi szokasainkban jelenik meg, hanem sokkal inkédbb a hétkdznapi fogyasztoi
dontéseink sordn. Nora ezt kiilondsen aggasztonak tartja, ugy véli ,, tudatossag és odafigyelés
nélkiil semmit nem tehetiink a kornyezeti karok és a globalis felmelegedés megallitasa ellen.
Erdemes végiggondolni, hogy 20 évvel ezeldtt még a szelektiv hulladékgyiijtés is gyerekcipében

jart Magyarorszagon és mennyi energia és ido kellett ahhoz, hogy ez mara beépiiljon
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koztudatba. Ha most nem kezdiink el cselekedni néhany év mulva igen nagy bajban lesziink”

hivja fel a figyelmet.

A groWsie, a REUSED ¢és a Zold gardréb tulajdonosa egyetértett abban, hogy a ruhaipari
szereplok feladata is az edukacio. Szomolanyi Nora elsdsorban a példamutatast emelte ki, mig
Kovacs Delinke és Kelemen Nora elOszeretettel vesz részt edukativ beszélgetéseken és
eldadasokon. A Zold gardréb alapitdja emellett tanacsadasok, online kurzusok ¢és
blogbejegyzések formajaban igyekszik tudasat és tapasztalatat atadni. Abban azonban
mindannyian egyetértettek, hogy ezek a torekvések atfogd kormanyzati tamogatas nélkiil

keveset érnek.

4.5.3. Kormanyzati és intézményi korlatok

A fent ismertetett, elsésorban fogyasztokat érinté edukaciés hidnyossdgok mellett a
kormanyzati és intézményi tamogatas hidnya mas teriileteken is megjelenik. Interjualanyaim
szerint ahogy nem forditunk elég figyelmet a t4jékoztatisra, gy nem kapnak elég tamogatast
az iparadgban tevékenykedd vallalkozasok sem. A beszélgetéseket megeldzden feltételeztem,
hogy a korforgésos textilipari stratégiaban vallalt célkitlizések elérését eurdpai unids
tamogatasokkal igyekeznek 0sztondzni a szektorban. Az altalam megkérdezettek azonban ezt
cafoltak, nincs tudomasuk arr6l, hogy hazankban lenne kifejezetten textil- vagy ruhaiparban
tevékenykedd vallalkozasok szamadra palyazati lehetdség vagy tamogatas. Pedig, mint mondjék,
nagy sziikség lenne rd, hiszen ez nem csak a vallalkozasok novekedését segitené eld, de

hozzajarulna a fogyasztok szélesebb korének eléréséhez is.

Kelemen Nora kiemelte, hogy addig nem varhat6 attorés a szektorban amig az Europai Unio €s
a tagorszagok jogszabalyi kornyezete nem zarkozik fel a kornyezetvédelmi és korforgasos
torekvésekhez. Véleménye szerint ,,a térvényi szabdlyozds jelentosen elbsegitené az atallasi
folyamatot”. Mint mondja ez elsOsorban a multinacionalis vallalatok esetében hozna mindségi
valtozast, ugyanis, ha sikeriilne rdkényszeriteni a nagyvallalatokra, hogy valtoztassanak
miikddésiikon az visszaszoritand a greenwashingot és sokat lenditene a fenntarthatosagi

torekvéseken.

4.5.4. Szervezeti és beszallitoi korlatok

A kormanyzati és intézményi tdmogatasok hianya mellett a szervezeti €s beszallitoi korlatok

gorditik a legtobb akadalyt a vallalkozasok elé. A hosszu és széttagolt ellatasi lancokbol fakado
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rugalmatlansag megneheziti és lelassitja a korforgdsos gazdasagra torténd atallast, arrdl nem is
beszélve, hogy az innovacionak is gatat szab. ,, 4 ruhaipar az alapanyagok eldallitasa miatt
szorosan kotédik Azsidhoz, azonban Eurdpdbdl nagyon kevés raldtasunk és rahatdsunk van az
ott zajlo folyamatokra” fogalmaz Kelemen Nora. Az ipardgba magasak a belépési korlatok, igy
a hazai szereplok legtobbszor nem engedhetik meg maguknak, hogy draga, de természetes
anyagokat hasznaljanak, hiszen a hazai fogyasztok rendkiviil arérzékenyek, nincs szamottevd
fogyasztdi igény a magasabb arti ruhdzati termékekre. Szomolanyi Nora ugy véli itthon a
termékek tervezésétol és a gyartastol lehet bekapcsolodni az értékteremtd folyamatba, az
alapanyagok sajnos adottak. Kelemen Nora szerint globalis, egész ellatasi lancot feldleld

reformokra lenne sziikség, azonban ennek erds fizikai, tarsadalmi és politikai korlatai vannak.

Kalnoki-Kis Viktoria kiemeli, hogy a webkereskedelem kritikus pontja a szallitds és a
csomagolds. Viki vallalkozasa inditasatél kezdve 100%-ban papir alapi csomagolast
alkalmazott, mivel ezt tartja a legkonnyebben Ujrahasznosithatdo és legkdrnyezetbaratabb
megoldasnak. Néhany honapja azonban a vallalkozéas novekedésének érdekében a csomagolas
kiszervezése mellett dontott, ami egylitt jart azzal, hogy az 1j logisztikai partnernél a ruhak
papir helyett milanyag csomagolasba keriiltek. ,, 4 végsokig huztam ezt a lépést, de mar nem

tudtunk ekkora raktarkészletet és ennyi megrendelést kezelni, igy nem volt mds valasztasom.”

A kis- €s kozépvallalkozasok alkupozicidja méretiikbdl adoéddan jelentdsen rosszabb, mint a
nagyvallalatoké, emiatt kevesebb lehetdségiik van ¢és sokkal tobb teriileten kell
kompromisszumot kotniiik. Szomoldnyi Nora szerint a markaépités jelenti a legnagyobb
kihivést, kisvallalkozasként szinte lehetetlen felvenni a versenyt a multinacionalis
vallalatokkal. Ugy véli Magyarorszag Nyugat-Eurépahoz viszonyitva egy kiilondsen nehéz
terep, egyrészt nagyon sziik az a fogyasztoi réteg, akiknek a magasabb ar sem okoz gondot,
masrészrol kevesen kapcsoljak ossze, hogy a magasabb ar jobb mindséggel tarsul, ami hosszl

tavon megtériil.

4.6. A korforgasos iizleti modellek elterjedésének 06sztonzoi

4.6.1. Személyes motivacio és jelenlét

Ahogy mar a 4.3.3. alfejezetben is emlitettem, vizsgalatom alapjan a korforgasos iizleti
modellek alkalmazédsanak egyik legerdsebb 0sztonzd tényezdje az alapito(k) személyes
motivacidja és meggy6zddése. Kelemen Nora mar régdta gondolkodott valamilyen sajat
véllalkozas inditdsan, amikor megismerkedett a fenntarthato divattal. Ugy érezte végre

megtalalta azt a teriiletet, amelybe érdemes i1d6t és energiat fektetni és amellyel értéket
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teremthet. ,,Vallalkozoként egymas utan jonnek az ujabb és ujabb kihivasok, amelyekkel meg
kell kiizdeni, de tudom, hogy egy jo iigy érdekében teszem.”” Hasonld mentalitassal vagott bele
Szomolanyi Nora is a groWsie marka megalapitasaba, szeretett volna elsdsorban kislanyanak,
de a tarsadalom szdmadra is példat mutatni. Szdmara az a legfontosabb, hogy lanyanak élhetd
jovoje legyen, ennek érdekében pedig nemcsak magdnemberként, de vallalkozdként is
torekszik a fenntarthatosagot képviselni. Kovacs Delinke esetén hivatasa vilagitott ra a divatipar
Osztonozte tulfogyasztasra, amelyet szeretne visszaszoritani, meggy6zddése, hogy a ruhak
korforgasban tartdsaval felvehetjiik a versenyt a fast fashion cégekkel. ,,Nem radikalis
valtoztatasra kell buzditani az embereket, mert az nem tarthato fenn életvitelszeriien. Sokkal
fontosabb, hogy példdkon keresztiil 6szténozziik oket a tudatos fogyasztasra, hogy érezzék, ha
en meg tudom tenni akkor ok is. ... A fast fashion boltoktol valo elrettentés helyett elérheto
alternativdkat kell szélesebb kérben megismertetni, amiben a személyes jelenlét nagy elonyt

jelent.”

Szomolanyi Nora is egyetért a személyes jelenlét fontossagaval, ugy véli kisvallalkozasként
nagy elényt jelent a személyes kapcsolat a fogyasztokkal. Véleménye szerint 6sztonzdleg hat a
fogyasztokra, kialakit egy érzelmi kapcsolddast, ami esetiikben elsdsorban a visszatérd
vasarloknal figyelhetd meg. ,, Vdllalkozoként pedig nagyon sokat lehet fejlédni a fogyasztoi
igenyek mélyebb megismerése és a visszajelzések altal.” — teszi hozza. Tapasztalatai szerint az
emberek sokkal nyitottabbak a fenntarthatosagi és korforgdsos torekvések felé, ha masok

példajan keresztiil 1atjak, hogy ez nem feltétlentil jar akkora aldozattal.

4.6.2. Pozitiv tarsadalmi és piaci valtozasok

Bar az el6z6 fejezetben a fogyasztdi magatartast, mint az egyik leghatraltatobb tényezot
mutattam be, fontos kiemelni, hogy egy ugyan lassu, de pozitiv iranyu valtozast figyelhetiink
meg ezen a téren a ruhaiparban. BeszélgetOpartnereim bizakodva tekintenek a jovébe, még ha
gyakran szélmalomharcként is aposztrofaljak tevékenységiiket. ,, 8-10 évvel ezelott még nagyon
ciki volt hasznalt ruhat vasarolni, azt sugallta, hogy azért vasarol masodkézbol, mert ujonnan
nem engedheti meg maganak. Ma mar ez egyre kevésbé van igy.” — véli Kovacs Delinke. A Z61d
gardréb és a groWsie alapitdja is egyetért abban, hogy egyre nyitottabbak az emberek, mar nem
zarkdznak el egybdl egy-egy ujfajta megoldds vagy alternativa esetén. Szomolanyi Nora
kiemelte, hogy szerinte minden korosztalyt mashogy lehet megszdlitani, a fiatalok szamara a
fenntarthatosag és a kornyezetvédelem fontos iizenet, azonban az iddsek erre kevésbé

fogékonyak, szamukra a mindség ¢és a praktikussag jelenti a hivoszot.
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Interjualanyaim pozitiv valtozasként értékelték, hogy egyre tobb iizletben taldlkozhatunk
természetes vagy ujrahasznositott anyagokbdl késziilt ruhdzati termékekkel, amelyek, ha a
korforgésos gazdasidghoz elterjedéséhez nem is, de a fenntarthatésaghoz hozzajarulnak.
Kelemen Nora szerint ez azért fontos, mert sokan azt hangoztatjak, hogy amig nincs kereslet a
fenntarthat6 termékek irant, addig nem éri meg ezeket gyartani ¢és forgalmazni. Csakhogy ez
nem csak a fogyasztéi igényeken mulik, a vallalatok felel6ssége is torekedni a
fenntarthatosagra. Nora szerint ez egy 0rdogi kor: ,, Fenntarthato kinalat nélkiil nem alakul ki
fogyasztoi kereslet, mig kereslet nélkiil a haszonmaximalizalo vallalkozasoknak nem éri meg
fenntarthato modon termelni. De, ha sosem valtoztatunk ezen és nem kezdjiik el a kinalaton
keresztiil is Osztonozni a fogyasztokat, akkor nem tudjuk felvenni a harcot a globadlis

felmelegedéssel és egyéb kornyezeti kihivasokkal.”

Nem mehetiink el sz6 nélkiil az eurdpai unios iranyelvek és célkitiizések mellett sem, amelyek
mind eldsegitik és 6sztonzik a korforgasos szemléletre vald attérést. A textil- €s ruhaiparban a
2020-ban beterjesztett, majd 2022-ben elfogadott, fenntarthato és korforgasos textiliparra
vonatkozo unios stratégia jelentette az attorést, ,, melynek célja, hogy 2030-ra az EU piacan
forgalomba hozott textiltermékek hosszu élettartamuak és ujrahasznosithatoak legyenek,
ujrahasznositott szalakbol késziiljenek, és mentesek legyenek a veszélyes anyagoktol.” (EP,

2021)

4.6.3. Vallalkozasméretbél fakado elonyok

Annak ellenére, hogy a ruhaiparban atfogo, egész ellatasi lancra és nagyvallalatokra kiterjedd
valtoztatdsokra lenne sziikség, interjiim alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a KKV-k
rugalmassaguknak koszonhetéen alkalmasabbak a korforgdsos gazdasag alapelveinek
gyakorlatba torténd atiiltetésére. A groWsie alapitdja szerint nagy eldnyt jelent a
nagyvallalatokkal szemben a fogyasztok visszajelzéseinek és igényeinek szoros nyomon
kovetése. Ez alapjan tervezhetd és alakithatd a gyartas, igy csak olyan darabok kertilnek
eléallitasra, amelyek irant tényleges kereslet jelentkezik. Nora elmondésa szerint a vallalkozas
elsd évében tobbszor alakitotta 4t az egyes ruhak szabasmintait annak érdekében, hogy a lehetd
legtobb kisgyerek testalkatahoz passzoljon. Emellett kiemeli, hogy a fogyasztoi visszajelzések

alapjan lehet legjobban bdviteni a termékpalettat is, ami a vallalkozasok fejlodését is eldsegiti.

., Mig a fast fashion cégeknél az egyik legsulyosabb problémat a nem értékesitett ruhadarabok
kezelése jelenti, addig a nalunk ez elképzelhetetlen.” — kapcsolodik Kalnoki-Kis Viktoéria is.

., Igyeksziink mindenbol csak akkora készletet varratni, amelyre biztosan van kereslet. Persze
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ebben van kockazat, a legnépszeriibb darabok gyakran nagyon hamar elfogynak, igy ilyenkor
vagy elorendelést vesziink fel, vagy kérjiik a vasarlokat, hogy varjanak néhany napot, amig az

ujabb adag elkésziil.”

Interjualanyaim pozitivumként emelték ki emellett, hogy bar boviild, de sziikk szegmens a
célcsoport, amit egymas kozott ,.fel kell osztani”, ezaltal nagyon kicsi a piac, mégis egy
egymast tamogatd vallalkozéi ,kozosség” alakult ki, melynek tagjai nem egymas

ellehetetlenitésére torekszenek.

Osszességében a KKV-k kdnnyebben alkalmazkodnak a piaci véltozasokhoz, ugyanakkor a
magas belépési korlatok miatt egyszertibb, konnyebben hozzaférhetd gyakorlatokat

alkalmaznak, amelyek korlatozhatjdk a szektorban az innovaciot.
5. Osszefoglalas

Dolgozatomban arra a f6 kérdésre kerestem valaszt, hogy melyek a korforgésos tlizleti modellek
alkalmazasanak ¢€s elterjedésének mozgatoérugoi. Annak érdekében, hogy mélységében és
atfogban megértsem a ruhaiparban korforgdsos tizleti modellt alkalmazo véllalkozasok
miikodését alkérdéseket is megfogalmaztam. Kutatdsomhoz kvalitativ mdodszertant hasznaltam,

négy hazai ruhaiparban tevékenykedé vallalkozdval készitettem félig strukturalt mélyinterjut.

Vizsgalatom soran kideriilt, hogy a ruhaiparban nem alkalmazzdk a szakirodalom altal
megkiilonboztetett kdrforgasos tizleti modellek minden tipusat. A hazai iparagi szereplk a nagy
eszk0z- és befektetésigényli beruhdzasok helyett egyszerlibb, konnyebben hozzéaférhetd
gyakorlatokat részesitenek eldnyben, amelyek elsOsorban a ftermékek élettartamanak
meghosszabbitasat segitik eld. A korforgasos szemlélet alapvetéen harom f6 teriilethez
kothetéen jelenik meg: A fenntarthato design 1d6talld terméktervezésen, jO mindségli €s
kornyezetbarat anyagok hasznalatan, valamint a gyartasi veszteségek minimalizalasan keresztiil
érvényesiil. A felujitas és a javitds a hasznalati érték visszaallitdsat célozza meg, mig az
ujrafelhaszndlas és az ujraértékesités a ruhak korforgasban tartasat, illetve kihasznaltsaguk
novelését segiti eld. Az ezekhez az iizleti modellekhez kapcsolddo 6 iizenet: a j6 mindség, az

1dotallosag és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség.

Elemzésem alapjan az iparagban két {6 irany mentén jelennek meg korforgasos iizleti modellek,
egy vallalkozas stratégidja épiilhet teljes egészében, illetve részlegesen is korforgasos
szemléletre. A piaci szereplok értékajanlata mindkét kategoria esetén tobb tényezobdl épiil fel,

nem korlatozodik a fenntarthatosagra vagy a korforgasos gazdasag értékeire.
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Bar a korforgésos iizleti modellek alkalmazasa szamos elénnyel jar, a piaci szereplok mégsem
érzik 0gy, hogy versenyeldnyt jelentene a piacon. A hazai tapasztalatok alapjan a fogyasztoi
dontésekben nem jut jelentds szerephez a fenntarthatdsag, ugyanakkor a korforgésos szemlélet
megjelenése hozzajarul a vallalkozasok pozitiv megitéléséhez. Ez elsésorban a fogyasztok
magatartasanak és szemléletének lassii valtozasara vezethetd vissza. Hazankban a fogyasztoi
dontésekben tovabbra is a lineéris gazdasagi modellt timogatd ,,minél tobbet, minél olcsobban™
szemlélet jelenti a {6 iranyt, amely mellett megfigyelhetd egy sziik, tudatos vasarlast elényben
részesitd réteg. Bar a szakirodalom nem emeli ki, a fogyasztok attitiidjének megreformalasaban
¢s ezaltal a korforgédsos lizleti modellek elterjedésében kulcsfontossagi tényezot jelent az
edukacio. Ennek hianya szorosan Osszefligg a kormanyzati és intézményi korlatok jelentette
akadallyal. A fenntarthatdo és korforgasos textiliparra vonatkozo eurdpai unids stratégia
elfogaddsa fontos 1épés volt mind gazdasidgi, mind tarsadalmi szempontbdl, azonban a
szektorban tevékenykedd vallalkozasok tdmogatasa nélkiil kevés sikerrel valosithatok meg a
megfogalmazott célkitlizések. Bar arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a ruhaiparban
kifejezetten eldényt jelent, ha kis- és kozépvallalkozasok alkalmaznak korforgédsos tizleti
modelleket, mégis fontos kiemelni, hogy atfogd, egész ellatasi lancra kiterjedd
reformtorekvések nélkiil korforgasos mitkddésiikkel csak kis mértékben tudnak hozzéjarulni a

fenntarthat6saghoz.

A ruhaiparra jellemz6, hosszu ¢€s széttagolt ellatasi lancokbol fakadd rugalmatlansag a
szervezeti és beszallitoi korlatokkal egyiitt szamos kihivas elé éllitja a vallalkozasokat. Ez
nemcsak megneheziti, de le is lassitja a korforgasos gazdalkodasra torténd atallast, amelyre

megoldast jelenthet a KKV-kra jellemz6 rugalmassag €s alkalmazkodoképesség.

A korforgasos iizleti modellek elterjedésében azonban a személyes motivacio és meggydzddés
jatssza a legnagyobb szerepet. A kutatdsom sordn megismert vallalkozasok mindegyike az
alapitok fenntarthatosag iranti elkotelezodésének eredménye. Ebbdl kifolyolag a korforgasos
iizleti modellek bevezetésénél, illetve az operativ dontéseknél a piaci szempontok mellett a
vallalkozok értékrendje és vizidja jelenti a f6 irdnymutatast. Ahogy a vallalkozok részEérdl, ugy
a fogyasztdi oldalon is egyre szélesebb kdrben megfigyelhetd a tudatossag és az elkotelezettség,

amely nagyban eldsegiti a fenntarthatd divat terjedését.

A korforgasos gazdasdgi modellek elterjedését befolyasolo tényezdket vizsgalva mind a
szakirodalom, mind kutatdsom hasonld tényezdket tart fel. Mindkét esetben kiemelt
jelentdséggel jelent meg a fogyasztdi magatartas €s az ehhez kithetd valtozasok, a korméanyzati

¢és intézményi, valamint a szervezeti és beszallitdi korlatok. A szakirodalombdl megismert
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szempontokon tul gatld tényezdként jelentkezett az edukacid hidnya, 0sztonzoként pedig a
személyes motivacié és jelenlét, valamint a vallalkozasméretbdl fakado elényok. Ugy vélem
ezek az Gjonnan megfigyelt tényezdk elsésorban ipardgi sajatossdgokra vezethetdk vissza és

nem altalanosithatok a korforgasos tlizleti modellekre vonatkozoan.
6. A kutatas korlatai és tovabbi kutatasi iranyok

Kutatdsom soran négy ruhaipari kisvallalkozas gyakorlatat alapul véve vontam le
kovetkeztetéseket, igy érdemes lenne nagyobb mintavétellel is aldtdmasztani allitasaimat. A
teljesebb kép érdekében nemcsak a vallalkozéi, hanem fogyasztoi oldal szempontjait is fontos
lenne megismerni, emellett kvalitativ kutatisom eredményeit szdmszeriisithetové tenné a

vallalkozasok pénziigyi mutatdinak vizsgalata, amely tovabbi Osszefliggéseket tarhat fel.

A magyar ruhaipar eurdpai és vilagszinten is csekély jelentdségii, igy érdemes lenne a kutatas
kiterjesztésével az Eurdpai Unidn beliil, illetve vilagszinten is megvizsgalni a ruhaipari
korforgasos lizleti gyakorlatokat. A szélesebb kulturdlis és fogyasztdoi magatartasi mintdk
megismerése mellett izgalmas kutatasi lehetdséget rejt magaban mas szektorok és iparagak
gyakorlatainak megismerése, akdr a magyar piacon, akar régios vagy eurdpai szinten. Mivel a
textil- és ruhaipari termelés jelentés része Azsiara korlatozodik, igy célszeri lenne

Osszehasonlitani az eurdpai €s az azsiai lizleti gyakorlatokat is.

A legfobb cél azonban az, hogy minél szélesebb korben megismertessiik a korforgasos
gazdasagban rejld lehetdségeket, hiszen ez elengedhetetlen az innovacio eldsegitéséhez és a

fenntarthat6 jov6 megteremtéséhez.
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