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Absztrakt

Ko6zgazdasagtudomanyi szempontbol a MAV, mint természetes monopélium felel a vasuti
kotott palyas kozlekedés infrastrukturajanak tizemeltetéséért az orszag tilnyomo részében. A
MAV-Start Zrt. kdzszolgaltatasi szerz6dését 2023. decemberében hosszabbitottak meg tiz évre,
felmeriil azonban a kérdés, hogy létezhet-e a jovoben a jelenlegi vasuti kozlekedésnek egy
alternativ struktirja. Kutatasi kérdésem, hogy hatékony eszk6ze-e a vasuti személyszallitasi
piac liberalizalasa a szektor jelenkori kihivéasaival valé megbirkdzés soran? A kozosségi
kozlekedés piacanak megnyitasa eldsegiti-e a szektor versenyképességét, hozzajarul-e a
szinvonalas k6zszolgéltatas megvaldsitdsahoz hazai viszonyok k6zott? Kutatdsom soran a hazai
vasuton torténd személyszallitds liberalizacidjat szakértokkel folytatott mélyinterjuk
segitségével igyekszem megérteni. A mélyinterjukat kiegészitettem egy PESTEL elemzéssel a
folyamatot befolyasolo hazai tényezokrol. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a piacnyitas
szdmos pozitiv hatassal jarhat, de feltételezi példaul a felelosségteljes dllami szerepvallalast és
a folyamat preciz elokészitését. Megallapitottam, hogy a liberalizacié kedvezd hatassal van a
szolgaltatas mindségére és a versenyképességre, de kritikus fontossagu a megfeleld
kortilmények biztositasa, a folyamat elokészitése.
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1. Bevezetés

Kutatdsom sordn a hazai vasuti szektor €s azon beliil elsésorban a személyszallitas
liberalizaciojat igyekszem kozgazdasagtani aspektusbdl megkdozeliteni. Kutatasi kérdésem,
hogy hatékony eszkéze-e a vasuti személyszallitasi piac liberalizalasa a szektor jelenkori
kihivasaival valo megbirkdzas soran? A kozosségi kozlekedés piacanak megnyitasa elsegiti-e
a szektor versenyképességét, hozzédjarul-e a szinvonalas kozszolgaltatds megvalositdsdhoz
hazai viszonyok ko6zott?

Az éltalam valasztott témat tobb szempontbdl relevansnak és aktualisnak érzem. Egyrészrdl
a téma nemzetkozi, illetve hazai szinten egyarant alulkutatott kérdéskor. Az Eurdpai Unios
iranyelvek az elmult évtizedekben egyértelmi célul tiizték ki a vasut teherszallitasi, majd a
legfrissebb szabalyozasi csokor részeként a vasuti személyszallitasi piacnak a deregulacidjat.
Magyarorszdgon érvényben van egy eurdpai unios rendelet, miszerint a személyszallitasi
kozszolgaltatasi szerzoédések odaitélése versenytargyalds keretein beliil kell, hogy
megvaldsuljon. Tovabba meghatarozott idénként ujra ki kell irni a kdzszolgaltatasi szerzédést.
Jelenleg hazankban a vasuti személyszallitasi piac két inkumbens vallalata, a MAV és a
GYSEV rendelkezik érvényes kozszolgéltatdsi szerzédéssel. Azonban érdemes figyelmiinket a
mar 2000-es évek elso felétdl fokozatosan liberalizalt teherszallitasi piacra irdnyitani, ahol tobb
mint 40 maganvasutvallalat tevékenykedik aktivan Magyarorszagon. (Dr. Grotte et. al., 2021.)
Mindezek alapjan realis elképzelés lehet, hogy a jovében a MAV helyett maganvallalkozasok
szerelvényein utazzunk az orszagban. Tovabba egy altalam vizsgalt régids példa is aldtdmasztja
a téma relevancigjat. A cseh alapitasu RegioJet véllalat 2011-ben megtorte a jeget azzal, hogy
maganszereploként megjelent és valtozast hozott a cseh, majd a régids személyszallitasi piacra
az elmult évtizedben. (RegioJet, 2024.) Az emlitettek vonatkozasaban foglalkozom a hazai
liberalizacios folyamat helyzetértékelésével részletesebben is dolgozatomban.

Kutatasom felépitése sordn elsdsorban a kozosségi kozlekedést a haldzatos ipardgak
sajatossagain és a klubjoszdgok kozgazdasagtani elméletén keresztiil szerettem volna
megérteni. Miutan a liberalizacids folyamatokat altalanosan ismertetem a piacnyitas vasuti
szektorra vonatkozo sajatossagait vizsgalom részletesebben, példaul az eurdpai unids
szabalyozasok €s egyéb kornyezeti tényezok szempontrendszerén keresztiil. Fontosnak tartom
egy rovid vasuttorténeti résszel kiegésziteni dolgozatomat a magyar vasut vonatkozdsaban,
mivel ezen keresztiil azonosithatoak, valamint egyszertien kontextusba helyezhetédek a jelenkor

vasuti személyszallitasi kihivasai. A szakirodalmi attekintés mellett kutatdsom modszertanilag
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relevans szakmai szakértokkel készitett mélyinterjukra és az interjuk elemzésére épil. A
piacnyitds hatdsmechanizmusa Osszetett, €s a kornyezeti tényezoktdl korantsem fliggetlen.
Ennek eredményeként elengedhetetlennek tartom a vasutra szakértéi szemmel tekinté emberek
megallapitasait. A hazai személyszallitas piacnyitasat befolyasolé kiilonb6zo kiilsé tényezoket
PESTEL analizissel vizsgalom. Ezenfeliil dolgozatomban egy tomor attekintés talalhato a hazai
vasuti kozosségi kozlekedés régids Osszehasonlitasardl a V4 orszdgok kozott. Kutatasi
munkdm lezérasaként Osszefoglalom az eredményeimet, valamint a kutatdsi kérdésem
megvalaszolasara fokuszalok.

Az eredményeket illetden elézetes hipotézisekkel rendelkezem, amelyek beigazolddasat

vizsgalom. Az aldbbi varakozasaim vannak a kutatds eredményével kapcsolatban:

1) Elsédleges hipotézisem, hogy a piacnyitds, €s a magéanszereplok megjelenése
mindenképpen pozitivan hat a szolgaltatas szinvonalara ugy, hogy mindekdzben n6 a
vasut versenyképessége mas kozlekedési agazatokhoz képest.

2) Tarsadalmi aspektusaiban az utasok elsdsorban haszonmaximalizalo fogyasztok és
ennek tlikrében viszonyulnak a személyszallitashoz. Feltehet6en rugalmatlanok az arra
nézve.

3) Az altalam megkérdezett szakértok feltehetéen inkabb hajlanak a liberalizaciéra,
amennyiben maganvasutvallalatndl dolgoznak, valamint feltehetéen kevésbé
amennyiben a MAV nézépontjabol tekintenek a problémara.

4) Azt vélelmezem, hogy a személyszallitas liberalizdldsa a gyakorlatban gy valdsulhat
meg hazankban a leghatékonyabban, hogy az infrastruktira hélozat tizemeltet6jét

teljesen fliggetlentil kell kezelni a kozlekedést végzo vallalattol.

2. Kozgazdasagtan elméleti alapvetései

Fontosnak tartom els6 kézbdl a kozgazdasagtan elméletének szemszogébdl megkozeliteni a
témat, késobb pedig ezen a szemellenzén keresztiil vizsgalni a feltett hipotéziseket. A vasuti
kozosségi kozlekedés a haldzatos iparagak jellegzetességeit mutatja. A haldzatos iparagakra
jellemzé a természetes monopoliumok megjelenése, melynek tankonyvi péld4ja a vasut
infrastruktura fenntartoja. (Nordhaus és Samuelson, 2016) Hazankban ilyen természetes
monopo6lium a MAV Magyar Allamvasutak Zrt. (késdbbiekben MAV Zrt.), mely infrastruktira
tizemeltetdi mindségében tobbek kozott a palyahaléozat mukodtetésével, karbantartasaval,
javitasaval és kapacitaselosztassal foglalkozik. (MAV-Csoport, 2024) Végiil pedig kitérek a

halézatos iparagak liberalizaciojaval kapcsolatos néhany sarkalatos megallapitasra.



2.1. Természetes monopoliumok

A MAV-csoporton beliil a MAV Zrt. t5bb mint 7000 km vasuti palyat iizemeltet. 2021-t51 a
MAV-csoport leanyvallalataival a legnagyobb hazai munkéltatéva valt, tobb mint 50 000
alkalmazottat foglalkoztat. (MAV-Csoport, 2024) A MAV monopolhelyzetének elemzése soran
konnyen észrevehetjiik, hogy amennyiben a tarsadalmi jolét maximalizalasa a cél kdzel sem
trividlis a helyzet megitélése, hiszen egy specialis monopdliumrdl van sz6.

A tokéletes versennyel szemben allo szélsdséges eset a monopolium, amikor egyetlen
vallalat uralja a piacot. A verseny hidnya az innovacid és a kutatas-fejlesztés mogott huzodo
Osztonzoket €s motivacidt gatolja, masrészt komoly probléma a monopdliumok jellegzetes
arazasi politikdja. Az egyetlen kindlatot biztositd piaci szereploként azonban konnyen
belathato, hogy befolydsa van a piaci ar €s ezzel egyetemben az eladott mennyiség felett
egyarant. Profitmaximalizalas reményében a monopolium a piaci ar f616tti arat szab meg, igy a
keresletnél kevesebbet kindl dragabb aron. Tekintve, hogy kevesebbet termel a vallalat, mint
amit a tokéletes verseny esetén optimalis mennyiségként hatarozunk meg, hidny alakul ki a
piacon. (Varian, 1995.) A fogyasztok rosszabbul jarnak, mint versenyz6i piac esetén, mert

csokken a fogyasztoi tobblet. Az alabbi abra szemlélteti a monopdliumok altal okozott joléti

holtteherveszteséget.
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1. abra: A monopdlium holttehervesztesége (Forras: Varian, H. R.. (2016). Letolthetd:
https://mersz.hu/hivatkozas/djl164mk 391 p4/#djl64mk 391 p4 Letoltve: 2024. 04. 02.)

Az 1. dbra szemlélteti a monopdliumok okozta hatékonysagvesztés mértékét a tokéletesen
versenyzoi piacszerkezethez képest. A teljesség igénye nélkiil szemléltetem az alabbiakban az

abra matematikai intuicidjat Varian tankonyvének 1995-6s kiadasa alapjan. Az abran lathato a



negativ meredekségili keresleti fiiggvény, amely a fogyasztok keresletét adja meg minden egyes
ar és kibocsatds kombinéacio esetén. Az MR gorbe a vallalat hatarbevételét azaz a bevétel
kibocsatas szerinti derivaltjat mutatja, mig az MR gorbét metsz6 MC hatarkoltség gorbe a
vallalat koltségfiiggvénye szerinti parcialis derivalt. Monopdliumok esetében az optimalis ar és
termelési mennyiség dontése a vallalat bevételének maximalizalasa és a koltségek
minimalizaldsa mellett az MR ¢és az MC gorbe metszéspontjaban taldlhaté p* ar és y*
kibocsatéas. Az abrat illetéen azt érdemes latni, hogy a piaci versenyhelyzetben megéllapithatd
ar-kibocsatas kombindacio a keresleti gérbe és a vallalat hatarkoltség gorbe metszéspontjaban
talalhat6. Az abran sziirkével jelolt teriiletek mutatjak a teljes tarsadalmi tobbletnek (azaz a
fogyaszté és az elado tobbletének) valtozdsat ebben a specifikus esetben. Az A teriilet
szemlélteti azt a tobbletet, amelyet a fogyasztok elveszitenek a monopolista javara. A B és C
tertilet Osszege pedig a holtteherveszteség, az a haszon, amelyet a tarsadalom teljes egésze
elveszit a tokéletes versenyzdi piachoz képest.

Az el6zdéek matematikai és kozgazdasagtani intuicidja egybevagdan a monopolium ellen
sz0l a teljes tarsadalom hasznanak szem el6tt tartasaval. Jogosan mertiilhet fel a kérdés, hogy
miért van létjogosultsaguk mindezek ellenére monopdliumoknak a valésagban. Elképzelhetd,
hogy bizonyos iparagak esetében a versenyzdi optimum altal adott aron egyszeriien nem éri
meg termelni, mert negativ profitot ér el egy vallalat a termelési koltségek tlikrében.
Meéretgazdasagossag okan alakulnak ki a természetes monopoliumok. Adott mennyiségu
terméket olcsobban tud eldéllitani egy természetes monopdlium, mint tobb vallalat jellemzden
a magas egyszeri belépési koltségeknek kdszonhetden. (Varian, 1995.)
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2. abra: Természetes monopolium (Forras: Varian, H. R.. (2016). Letdltheto:
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A 2. dbran megjelenik az AC atlagkoltséggorbe, ami a az egy termékre jutd atlagos koltség
mértékét reprezentélja. Jol lathato, hogy az MC gorbe €s a keresleti gérbe metszéspontjadban a
piaci ar nem fedezi a véllalat koltségeit és a termeldi tobblet egyszertien negativ lesz (az dbran
sziirke szinnel jelolve). Az AC gérbe minimalis pontja a keresleti gorbétdl jobbra talalhato, azaz
a tokéletes verseny adta piaci ar mellet az optimalis termelés nem jovedelmezd a koltségek
miatt. Az kovetkezik ebbdl, hogy egyszertien nem kotelezhetjiik a vallalatot arra, hogy olyan a
tarsadalmi jolétet maximalizal6 dron termeljen, mert ekkor egyszeriien besziinteti a termelést
fedezetlen koltségeinek indoklasaval. A természetes monopoliumokat miikddésének
sajatossagai az allami beavatkozas sziikségét elkeriilhetetlenné teszi, igy teljes mértékben
allami fenntartdsu vagy az allam altal szabalyozott ¢és tdmogatott maganvallalatokkal
talalkozunk. A kozszolgaltatasi szektorban gyakran taldlkozhatunk ezzel a jelenséggel. (Varian,
1995.) A kozszolgaltatasok, példaul a tavvezeték halozat vagy a kozosségi kozlekedés
mikddése azonban alappillére a gazdasagnak, elengedhetetlen Osszetevdje a tarsadalom
mindennapi muikddésének. Az dllami szabalyozds ¢és szubvencié lehetévé teszi a
kozszolgaltatasok fenntarthatd tizemvitelét, illetve megoldast nyujt az innovacié és kiilonbozé

fejlesztéseknek a hianypdtlasara.

2.2. Kozosségi kozlekedés, mint dijkoteles klubjoszag

Akozjavak definicidja egészen Paul A. Samuelson 1954-ben megjelent irasaig nyulik vissza,
aki a javak két csoportjat kiilonboztette meg. Egyfajta kollektiv javakrol irt, melyek kozjavak,
illetve megkiilonboztette a maganjoszdgok csoportjat. (Samuelson, 1954) Késobb a tiszta
kozjoszagok és maganjavak mellett szamos masik joszagkategoridt azonositott a
kozgazdasagtan, annak fliggvényében, hogy a rivalizalas és a kizarhatosag milyen mértékben
van jelen. A tiszta k6zj6szagok jellemzdje, hogy egyaltalan nincs rivalizalds, tehat amennyiben
egy potlolagos fogyaszté hasznéalatba veszi az adott joszagot annak hatarkoltsége nullédval
egyenlé. Tovabba a kizarhatosdg sem valodsithatd meg. Példanak okén technikailag nem
megoldhato, esetleg tulzottan koltséges a kizaras. Emellett 1éteznek vegyes joszagok attol
fliggden, hogy csak a kizarhatdsag vagy csak a rivalizalds jellemzi azokat. A klubjavak
(mésnéven dijkdteles javak) csoportjdba tartoznak azok a joszagok, melyeket rivalizalas nem
jellemez, de a kizérhatdsag megvaldsithatd a fogyasztds soran. Ez utobbi csoportba tartozik a
szinhaz, a mozi, s6t a dijfizetd javak egyik jellegzetes megnyilvanulédsa a kozosségi kozlekedés
is. (Elek, 2013) Todd Sandler és John Tschirhart 1997-ben megjelent cikke a Club Theory:
Thirty Years Later cimmel 6sszegzi a klubjavak tudomdanyteriiletének megallapitisait az

ezredfordulot megel6z6 néhany évtizedbdl. Az irok 1ényegretérden rendszerezték az alabbi hat
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pontban a kozjavakat és a klubokat megkiilonboztetd sajatossagokat és ezzel parhuzamban

részletes képet kapunk a klubok kdzgazdasagtanarol. (Sandler és Tschirhart, 1997.)

A tiszta kozjoszagok megjelenése esetén nem feltétlen onkéntes
Onkéntes madon, nettd haszon érdekében csatlakoznak a tagok. A megértést
részvétel elosegitd trividlis példa a békeszeretd allampolgar és az adokbol

finanszirozott kozjoszag, a honvédelem esete.

A tiszta kozjoszagok megjelenése esetén nem feltétlen onkéntes
Zsufoltsag modon, nettd haszon érdekében csatlakoznak a tagok. A megértést
megjelenése el6segito trivialis példa a békeszeretd allampolgar és az adokbol

finanszirozott kozjoszag, a honvédelem esete.

A klubjavak nem inkluziv jellegii csoportok, mig a klubok

esetében csupan a tagok a fogyasztok, igy a taglétszam véges

Csoport o o
szamossagu. Az optimalis taglétszam definicidjat az a 1étszam
taglétszama )
adja, amely esetén a zsufoltsag okozta hasznossagvesztés éppen
kiegyenliti a koltségmegosztas adta haszonnovekedést.
A népességet a klubjavak esetében feloszthatjuk diszjunkt
halmazokra, azaz klubokra és amennyiben minden egyént
A népesség hozzarendeliink egy klubhoz lefedjiik ezzel a rendszerrel a
particionalasa népességet. Klubok optimalis szama €ppen a népesség és az
optimalis taglétszam hanyadosa. Ilyen jellegl felosztast nem
tesziink a kozjoszagok esetében.
A kizaras koltsége legyen kisebb, mint az a haszon, amit a klub
Kigirs altal eldallitott joszag allokacioja ad. A klubok esetében a kizaras
izaras
megvaldsithato az egyszeri dij vagy a hasznalatonként fizetend6
dij alapjan. A tiszta kozjavakra nem jellemz6 a relegécio.
. A klubok esetén minimum két szimultan dontés is tisztazando,
Allokécios ) )
q voltaképpen a taglétszam és a joszag mennyisége kérdéses a
ontés

kozjavakkal szemben.

1. tablazat: Kozjavak €s klubok megkiilonboztetésének szempontrendszere (Forras: Sandler , Tschirhart, 1997.
Club Theory: Thirty Years Later alapjan sajat szerkesztés

A kozosségi kozlekedésrol, mint kozszolgaltatasrol a haldozatos iparagak elméleti
keretrendszerében gondolkodtunk. Az infrastruktura kiépitése egyszeri és nagyon koltséges,

ellenben fenntartdsa ¢€s karbantartdsa késobb relative alacsony raforditast igényel, valamint



kilépés esetében relevans a hatalmas elsiillyedt koltségek kérdése. A halozatos agazatok kozos
jellegzetessége a méretgazdasdgossag és a valasztékgazdasagossag, ami mar az el6zd 2.1.
alfejezetben is targyalt természetes monopodlium kialakuldsat indukélja. A méretgazdasagossag
annak koszonhetd, hogy a fokozodo termelés mellett az egy egységre jutod atlagkoltség egyre
csokken. A valasztékgazdasagossag pedig arra a jelenségre utal, hogy a halozat tulajdonosa
sokkal hatékonyabban nyujt diverz joszagkinalatot, mint tobb vallalat egyenként. (Dr. Fidth és
Megyes, 2010) Tobbek kozott a postahaldzat, az energetika, a telekommunikacid és a vasuti
kozlekedés szemlélteti leginkabb a halozatos hatast. A vasuti sinhalozat kiépitése hatalmas
belépesi koltségeket eredményez, amihez képest a késobb felmeriild atlagkoltségek csokkend
mértékiiek. (Elek, 2013) A halozatos iparagi szektorok esetében rendszerint megjelennek a
természetes monopoliumok, ilyen a palyahalézat miikodtetéséért felelss MAV Zrt is, ami a
vasuti kozlekedésért és a személyszallitas kozszolgaltatasaért is felelés MA V-csoporton beliil

tevékenykedik.

2.3. A halozatos iparag liberalizacioja

Egy iparag liberalizacios folyamata alatt valamiféle szabalyozasi lazitast, reformot értiik az
adott szektorban, ami eldsegiti a gazdasagi aktivitast, valamint a versenyt akadalyozé tényezok
megsziintetésére iranyul. Egy teljes agazat piaci strukturdjanak atalakulasa azonban lassu
folyamat. A kozlekedési szektor pedig eurdpai viszonylatban is kimondottan lassan nyilik meg.
Az irdnyelvek és a szabalyozas megfogalmazasatol a liberalizacio gyakorlati megvaldsuldsaig
akar évtizedek is eltelhetnek. (Abramovic és Solina, 2022.)

A kozosségi kozlekedés megvalositasa esetében kozponti kérdés az dllami szerepvallalas
mértéke. Shamsul Haque 2001-ben megjelent tudomanyos cikkében a kozszolgaltatasok
megszervezésének dallami ¢€s piaci dichotomidjarél ir részletesen. Tulajdonképpen a
kozszolgaltatasok egyik f6 ismérve, hogy jellemzden nem tisztan piaci alapon szervezddnek,
hanem jellegiikb6l adodoan bizonyos mértékben megjelenik az allami szerepvallalas. A
kozszolgaltatas kozjoszag jellegét, olyan tampontokkal indokolja, mint az univerzalis
igénybevétel, a tarsadalomi szempontok jelentdsége, vagy az adott intézmény iranyaban
megjelend kdzbizalom. (Haque, 2001) Azonban kézel nem egyértelmii az allami szerepvallalas
mértéke, hiszen a dijfizeté javak gyakorlatilag akadalytalanul eldallithatéak magén piaci
szereplOk altal. A kormanyzati beavatkozasnak, olyan esetekben mindenképpen relevanciaja
van, amikor valamiféle externalia, vagy a nem fenntarthaté mikddés veszélye jelenik meg a
gyakorlatban, mivel ebben az esetben a piaci mechanizmus nem vezet megoldasra és

valamilyen piaci kudarcot azonositunk. Gondolhatunk itt példdul arra, amikor egy
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maganvallalat altal épitett autdpalya dija egyszeriien tilzottan draga az épitési koltségek révén,
igy az autdsok a kornyezo falvak levegdjét szennyezve elkeriil6 utvonalakat preferdlnak. (Boda
¢s Scheiring, 2010)

A neoliberalis kozgazdasagtani ideologidk a kozszolgaltatdsok és haldzatos iparagak
vonatkozasaban egyre az allami beavatkozastol vald eltavolodast hirdetik az elmult
évtizedekben. A haldézatos iparagak liberalizécioja alatt az allami tulajdon visszaszoritasat, a
verseny 0sztonzését és a maganszereplok szdmara valo kiszervezést, illetve a piaci allokacids
mechanizmus preferalasat értjiik. (Boda és Scheiring, 2010) Az Eurépai Koézponti Bank a
halézatos ipardgak deregulaciés reformjait szdmos szektorra vetitve vizsgalta
(telekommunikacid, posta szolgaltatds, vasut és 1égi kozlekedés) és egyértelmilien azonositott
rovid, illetve hosszatava hatdsokat. A szektorok piacnyitasa mellett szolnak olyan egyértelmu
hatasok, mint a versenyképes arszinvonal, a boviilé kibocsatas és a novekvo termelékenység.
Tovabbi tarsadalmi jolétet noveld érv a liberalizacids folyamat pozitiv hatdsa az innovaciod
mértékére és a szolgaltatds mindségére. Rovid tdvon negativ hatasokat allapitottak meg a
foglalkoztatasra, viszont hangsulyoztdk hosszutavon a munkaerdpiac rugalmassaga feloldja
ezeket. A tanulmany kiemelte, hogy a szabdlyozas és a végrehajtds mindsége jelentdsen
befolyasolja a pozitiv gazdasagi hatasokat. (Eurdpai Kézponti Bank, 2005) Ellenérvként jelenik
meg, hogy amennyiben a nagyobb vallalatok kiszoritjak a kisebb piaci szerepldket kartellek
alakulhatnak. El6fordul, hogy a profitorientalt vallalatok az allami vallalatokkal ellentétben
kevésbé érdekeltek a megtizethetd dijszabdst €s az alacsony arakat illetden. Fenndll a veszélye
tehat, hogy az arak éppen novekedni és nem csokkeni fognak. Az ellenérvek kozott emlitik,
hogy szubvencionalas nélkiil, piaci alapon a kevésbé jovedelmezd szolgaltatasok (akar
lokalisan) megsziinhetnek, igy példaul a vidéki falvak kozosségi kozlekedése. (W. Carlton és
M. Perloft, 2003.) Az érvek és ellenérvek megnyilvanuldsaval ellentétes véleménykozosségek
alakulnak ki. A fent emlitett elényoket hangsulyozzak a liberalizacidt timogatd piaci szereplok,
példaul a piacra belépni tervezd vallalatok. Néhany érintett jellemzéen tartdézkodik a
liberalizaciotél, példaul az allami inkumbens vallalat, esetleg az érintett szakszervezet.
Figyelemreméltd, hogy a kozgazdaszok korében is rendszerint megoszté a kérdéskor a
liberalizmus hatdsmechanizmusa. (W. Carlton és M. Perloff, 2003.) A tarsadalmi megitélés a
fogyasztok szemszogébol is megkozelithetd. A kozosségi kozlekedés aspektusdban szemlélve
az utas egyszerre egyéni hasznot maximalizald fogyaszté és tudatos allampolgar, aki a
kozszolgaltatast a kozérdek alapjan interpretalja. Egyszeri példa, hogy feltehetden masként
viszonyulok a helyi kozosségi kozlekedéshez, amennyiben tudom, hogy az a helyiek

Osszefogdsaban jott 1étre €s nem egy multivallalat beruhdzasanak eredménye. Természetesen ez
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a megkozelités, nem az allami vagy a piaci megvaldsitast hivatott megitélni. Egyszertien fontos
szem elott tartani a tarsadalmi megitélést a liberalizacié hatdsmechanizmusat illetéen. Mig a
fogyaszté szemlélet az arat és a szolgaltatds mindségét szem el6tt tartva kialakit egy
preferenciasorrendet, a tudatos allampolgar a k6zosségi kdzlekedést példaul a fenntarthatosag,
a tarsadalmi egyenldtlenségek €s szegregaciot mérsékld eszkozként értelmezi. (Boda és
Scheiring, 2010)

A kiilonboz6 iparagak deregulacidja mellett s ellene sz616 érvek egyarant megfogalmazodnak,
ami azt mutatja, hogy nincs egy, az adott piac jellegétdl és kornyezeti tényezoktol fiiggetlentil
alkalmazhaté eljaras. Nem Iétezik az orszdgok és iparagak esetében altalanos érvényu
szekvencia, amit a piac liberalizacidjanak tudhatunk be. Bizonyos esetekben a szabalyozas és
az allami beavatkozas rderdsit a monopol piacszerkezetre, valamit hatékonytalan strukturdhoz
vezet. Ellenben az is elképzelhetd, hogy bizonyos esetekben tisztdn a piaci mechanizmus,
illetve a ,,laissez-faire” elv! alapjan nem jon létre a termék vagy szolgaltatas, esetleg nagyobb
mértékben csorbul a tarsadalmi 6sszhaszon, mint a liberalizaci6 el6tt. Ehhez hasonl6 esetekben
irdnyad6 a dontéshozok szdmara a fiiggetlen szakértok véleménye, amin keresztiil az iparagi

specifikumokat és a kornyezeti tényezoket 6sszevetve teljesebb képet kapunk a problémarol.

3. Vasuttorténeti attekintés

A hazai vasati szektor barmilyen neml elemzéséhez, illetve 6sszehasonlitdsahoz
relevansnak tartom tomor vasuttorténeti vonatkozasdban részletezni a szektort. A mult
eseményein keresztiil konnyebb a vasuti kézlekedési szektor jelen problémait azonositani.
Fontos megjegyz¢€s, hogy az alabbi attekintés inkabb napjaink vasuthalédzati jellegzetességeinek
megértésére szolgald szemléltetés mintsem a teljesség igényével megirt torténelemtudoményi
leiras.

Magyarorszag elso vasutvonala az 1847-ben megnyitott Pest-Vac vastutvonal hatalmas 1épés
volt a polgarosodd magyar tarsadalom szamara. Annak ellenére, hogy a XIX. sz4zad elején a
vasut még vilagszerte gyerekcipdben jard kozlekedési mod volt, azonban a hazai reformkori
politika hamar felismerte a vasut gazdasagi jelentdségét. Az ezt kovetd évtizedekben
fokozatosan kiépiilt a grof Széchenyi Istvan altal megalmodott sugaras szerkezet(i, Budapest
kozpontu vasuthalozat. A rajta kozlekedd gézmozdonyok a korszak gazdasagi virdgzasanak

motivumai voltak. Széchenyi az allami fenntartdsu orszagos vasuthalozat kiépitésének feltétlen

U A kifejezés X VII. szazadi Franciaorszagba nyulik vissza, miszerint a gazdasagi mechanizmus hatékonysaganak
kulcsa, hogy a kormany tavol marad a gazdasagi folyamatoktol. A fiziokratak hires jelszava a francia ,,Laisser
faire, laisser passer” (Keynes, 1926.)



hive volt. Kortarsait megeldzve, helyesen felismerte, hogy a személyszallitas helyett a vasuti
teherszallitds biztositja majd a szektor f6 jovedelmi forrdsat. (Zelovich, 1925)

AMAV Zrt. torténete 1869-ig nyulik vissza, ebben az évben alakult meg a Magyar Kiralyi
Allamvasutak. A csédbe ment Csaszari Kiralyi Szabadalmazott Magyar Ejszaki Vasuttarsasagot
felvasarolva az allami vallalat kezébe kertilt a Pest-Hatvan-Selmecbanya és az akkor Gjonnan
épilt Zakany-Zagrab vonal. (Dr. Grotte et al, 2021.) A korszak gépipardnak huzo agazata a
g6zhajozas, illetve a vasutat kiszolgalo jarmuigyartas volt. A MAV Gépgyér elsé mozdonya
1873-ban gurult ki a mihelybdl, immar hazai gyartasi vontatojarmiivel koézlekedhettek
vasttvonalainkon. A korszak jarmuiparanak szinvonalat mutatta, hogy a MAVAG kéthengeres
gyorsvasuti mozdonya elnyerte az 1900-ban megrendezett parizsi vilagkiallitas egyik fodijat.
Majd az orszag a villamos motorvonatok tekintetében is az élen jart nemzetk6zi szinten. A hazai
iparag versenyképességét példazza, hogy a parizsi vonalon 1926-ban tizembe helyezett, akkor
a vilag leggyorsabb és lenagyobb teljesitményli mozdonyat Magyarorszdgon gyartottak. A
villamos vontatast eldsegitette a Ganz-gyar szakmai tevékenysége, illetve Kando Kdalman
fejlesztései. 1923-t61 méar nem csupan a haromfazisi, hanem a korszerli féazisvaltds
villamosvonatok gyartasa zajlott. Természetesen a gbdzhajtasu vontatas sok éven keresztiil
parhuzamban hasznalatos volt a villamositas mellett. (Németh, 1997)

Az elsé vilaghaborat megel6z6 évekre fejlett vasuthalozat 1étesiilt az orszagban. Hossza
éveken keresztiil allando allomasa volt a hires Parizsbol Isztambulba tartd Orient expressznek
a Budapest-Keleti fejpalyaudvar. A vilaghaborat megel6z6 idészakban a 21 200 km hosszusagu
normal nyomtavua palyahéalozat a hazai haldzat térténetében a leghosszabb kiterjedést jelentette.
1934-ben (elsoként) a teljes Budapest-Hegyeshalom vonal villamositasa fejez6dott be. A
palyavasut ekkor megkozelitleg 90%-os aranyban a MAV tulajdonaban allt, mellette néhany
kevésbé jelentékeny maganvallalat tevékenykedett a piacon. Kozvetleniil a vildghaboruas
vereséget megel6zo iddszakig régids dsszehasonlitdsban kiemelkedének mondhaté a magyar
vasut teljesitménye és korszertisége. (Dr. Grotte et al, 2021.) Annak ellenére, hogy a vasut
kulcsfontossagu egy hadigazdasdgban a magyar palyahalézat tulajdonképpen megbénult és
teljes reorganizaciora szorult az I. Vilaghdborut lezard Trianoni békefeltételek miatt.

Az 1920. junius 4-én alirt békediktatum rendelkezései a tobb mint 22 000 km hosszu
vasuthalozatot minddssze 8700 km-re roviditették le. A Magyar Allamvasutak sajat
vasutvonalait éppugy vagtak le, mint a maganvasutak tulajdonaban 1évé vonalakat. A
mozdonyallomany 4887-r6l 1549-re csokkent, a személykocsik szama 13 885-r61 4812-re mig
a tehervagonok szama 88 174-r61 26905-re csokkent. A korszerd, vasutstiriség szerint europai

szinvonalu halézat €s a gazdasagi mutatoi alapjan akkor vildgszinvonalit MAV szinte megsziint
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ilyen mindségében Iétezni. A hires Orient expressz jogutddja a hasznalhatatlan vasuthalozat
révén évekig masodrangli bansagi f6- és mellékvonalakon kozlekedett a térségben. (Nagy,
1939.) Az ezt kovetd gazdasagi vilagvalsag és ujabb habort tovabb mélyitette a problémat.

Az 1929-33-as vilagvalsagbol valo kilabalast tobb mint 50 vasttvonal allamositasaval
igyekeztek megvaldsitani, a ,, célszerii és takarékos” jelszavakat ismételve. Az II. Vilaghaboru
alatt keletkezett karok tovabb sulyosbitottdk a magyar vasut helyzetét. Megkozelitoleg 82 ezer
tonna sin valamint 470 000 talpfa beépitése, S00 mozdony €s 10000 kocsi megjavitasa azonnali
sziikség volt. A haborus karok helyrehozatala és mérsékelt korszertsitések hataroztak meg a
haborut kovetd éveket. Az GYSEV vdllalatan kiviill minden egyes maganszereplot
allamositottak. (Perger, 2021.)

A kovetkezo évtizedeket a korszerlisités hianya és az elmaradt beruhazasok jellemezték. A
60-as évektdl fogva idével minden gézmozdony villamos {izeml vagy dizelmozdonyra
cser¢lodott. A vasut ugynevezett ,, racionalizdaldsa” zajlott le, ezalatt nagyjabol 634 km normal
nyomtavu, illetve 360 km keskeny nyomtavt vasutvonal, illetdleg 672 km gazdasagi palya
lezarasat értjiik. (Dr. Grotte et al, 2021.) A XX. szdzad masodik felének rovid virdgzasi
idészakat az 1970-es évek modernizalasai ¢és bdvitései jelentették. Els6sorban a vasuti palya
villamositasara, személyvagonok és uj vontatéjarmiidllomany beszerzésére fokuszaltak a
bovitések soran. A mindekdzben feltorekvd kozuti kozlekedéssel egyiitt fokozatosan egyfajta
kozlekedési munkamegosztas volt kialakuldban. (Perger, 2021.)

Mig a kozati kozlekedési szektor gazdasagi mutatoi egyre novekvd trendet €s a kozut
fokoz6do népszertiségét jelezték a §0-as, 90-es, majd az ezredfordulot kovetd években a vasutat
lassu hanyatlas jellemezte. 1989-ben szamos kiilfoldi tanacsado vallalat egymastol fliggetlentil
allapitotta meg, hogy koriilbelil 1000 millidard forintnyi beruhdzas hidnya érezhetd a
szektorban. A kovetkezd 15 évben ez a szdm 5000 millidrd forintra gyarapodott. A kiilénbdz6
pénziigyi tanicsadocégek altal azonositott probléméak egybehangzoak voltak a MAV
allapotarol. Az IFUA-Horvath, a Boston Consulting Group, a Knight Wendling és mas cégek
egyontetiien felhivtak a figyelmet a févonalak korszertisitésére, a koltséghatékony miikodésre
és a dijszabas ujragondolasara (személyszallitasi dijak emelése, valamint a kedvezmények
csokkentése), a kiszolgalo tevékenység kiszervezése maganvallalatok szamara. (Perger, 2021.)
Perger Imre szakkozgazdasz, nyugdijas MAV vezérigazgatd a Kozlekedéstudomanyi

Szemlében megjelent 2021-as irasa idézi a problémat:
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. A vasut elvesztette arculatat, negativ imazsuva valt! Azt mondhatjuk, hogy a mai
magyar vasut egyetlen igazi eurdpai szinvonalu szolgdltatasa a 2000. évben
Budapesten a volt Eszaki fiitéhdz teriiletén megnyitott Magyar Vasittorténeti

Park.” (Perger, 2021.)

A MAV 1993-t6] gazdasagi tarsasagként funkciondl. Napjainkban a Magyar Allamvasutak
MAV-Csoport néven szamos vallalatot tomérit holdingszeriien. A MAV Zrt. a MAV-Csoport
élén palyahalozatiizemeltetoként a vasuti infrastrukturat tulajdonolja. A személyszallitasért
felelds leanyvallalat a MAV-Start Zrt. A holding része a MAV Szolgaltatdo Kozpont, a MAV
Vagon és a MAV-HEV Zrt. illetve tovabbi leanyvallalatok. Ezenfeliil a MAV Zrt. a Volanbusz
busztarsasag tulajdonosa 2021 januarjatol. (MAV-Csoport, 2024) A MAV mellett
személyszallitast végez, valamint palyahalézatmiikodtetési jogot gyakorol az osztrak-magyar
tulajdon GYSEV integralt vasuttarsasagként. A GYSEV az elmult években konzisztensen
korszerisitette és felujitotta vastti palyajat. Sorban lezajlott a MAV-t6] magahoz vett vonalak
villamositasa, az utasperonok ¢€s az utastajékoztatasi rendszer megujitasa. 2020-ban az egyetlen
hatralévo feladata a GyoOr-Sopron févonal modernizacidja. (Perger, 2020) Sajnos az
ezredfordulé 6ta eltelt 20 évben a MAV szamos modernizacios és karbantartasi feladattal adds
maradt. A koriilbeliil 7000 km normal nyomtavu palyahalézatbol nagyjabol 4300 km
villamositasra var még 2020-ban is. Szamtalan feladattal kell szembenéznie a MAV-nak, igy a
mar felgjitott vasutvonalak karbantartdsa, a budapesti fejallomasok felujitasa, az utaskomfort
biztositdsa valamennyi szerelvényen, korszer(i vonatbefolyasol6 rendszerek tizembe helyezése
mellett a vasuti palya elméleti eléregedése is komoly probléma. Elméleti sikon 50 éves
élettartam hatarozhaté meg a vasuti infrastrukturanak. Perger Imre szamitasai alapjan 2020-ban
a teljes 3959 km felujitasra szorulé halézat éppen 28 éves elmaradast jelentett a MAV-nak.
Utobbiak azért kifejezetten fontos, mert a kozlekedés mindségét egyértelmiien meghatérozza a
sinek életkora vagy a palya tengelyterhelhetdsége. Szerencsétlen megallapitas, hogy a XX.
szazad elsd felében megfogalmazott fejlesztések egy része még a mai napig nem tudott
megvaldsulni. (Perger, 2020) A jelenkor kihivasait azonositva tulajdonképpen a kozosségi
kozlekedés szolgaltatasi mindségének és a vasati kozlekedés hosszutavon fenntarthatd

versenyképességének kulcstényezoit kapjuk.
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4. Modszertan

Egyfajta holisztikus szemlélettel igyekszem megko6zeliteni a magyar vasuti személyszallitas
piacnyitasat. Kutatasi kérdésem, hogy a magyar vasuti piac jellemzdit figyelembe véve a
személyszallitas liberalizacidja pozitiv hatassal lehet-e a vasati kozosségi kozlekedés
szinvonalara ¢€s hosszatavu versenyképességére. Kutatasi modszertanom eredményeként az
elézetes hipotéziseimet szeretném alatdmasztani vagy egyértelmtien cafolni. Kutatasi
modszertanom soran vasuti szakértokkel €s szakemberekkel készitettem mélyinterjukat, illetve
szisztematikusan elemeztem ezeket. Tovabba egy teljeskorii PESTEL analizissel elemeztem az
iparag liberalizalasat érint6 kiilonbozo tényezoket.

Félig strukturalt mélyinterjut készitettem wvastti szakemberekkel azért, mert a téma
jellegébdl adodoan a szakértéi vélemények relevancidja kiemelt. Koszonettel tartozok
interjualanyaimnak: Perger Imre ny. MAV igazgatonak; Dr. Guba Lészl6 CER Zrt.
maganvasutvallalat vezérigazgatdjanak; Dr. Farkas Balint fliggetlen vasuti szakértének, a
Magyar Kozlekedéstudomanyi ¢és Logisztikai Intézet szenior kutatdjanak. Az interjuk
egyenként 60 és 90 perc kozott alakultak és harom részre tagolddtak. Elsdsorban szakmai
életutjukrél meséltek az interjialanyok. Ez részben eldsegitette az oldott 1égkor kialakitasat az
interjuk soran, masfeldl informalédtam, hogy mivel foglalkoztak, illetve foglalkoznak jelenleg
a vasut vonatkozasaban. A mésodik részben réviden ¢€s altaldnosan beszélgettiink a hazai vasuti
szektor kihivasairdl. A piac szerkezetérol, tarsadalmi, gazdasagi, fenntarthatosagi szempontokat
érintve. Tobbnyire ebben a részben fogalmaztak meg a hazai vasuti kozosségi kozlekedés
problémait. Végiil az utolsé blokkban a vasuti szektor liberalizaciojaval, azon beliil pedig a
személyszallitdsi 4&gazat piacdnak megnyitasarél kérdeztem az interjualanyokat. Az
interjualanyok nem voltak homogének. A kozgazdasagtani végzettség és a sokéves vasuti
munkatapasztalat ugyan kozos volt, mégis mas aspektusat érzékelték a kérdéskornek, a piac
eltérd szeleteit tapasztaltdk. Perger Imre 40 év 6 napon keresztil foglalkozott
személyszallitassal a MAV-nal dolgozva, igy annak legaprobb részleteivel is tisztaban volt a
dijszabasoktol a fejlesztésekig. Jelenleg is gyakran ad elé a gyoéri egyetemen
kozlekedéstudomanyi témaban. Dr. Guba Laszlo a mar liberalizalt teherszallitasi agazatban
elhelyezkedve a magéanvasttvallalatok szemszogébdl valaszolt a kérdéseimre. Tovabba az
interjihoz hozzaadott értéke volt jogi végzettségébol adodd meglatasainak is. Dr. Farkas Bélint
pedig mérnok kozgazdasz végzettsége €s vasuti kutatdoi szemléletmodja miatt szintén
egyediilalloan kozelitette meg a témat. Eurdpai szinten ritka a teljesen fiiggetlen vasuti szakérto,

igy értékes volt egy fliggetlen allaspont az interjialanyok szemszogébdl. Az altalam feltett
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kérdések a szakirodalmi attekintés alapjan keriiltek megfogalmazasra. Az interjuk szovegét egy
egységes szempontrendszer szerint vizsgalom.

A PESTEL analizis szervezetek és iparagak makrogazdasagi elemzésére hasznalt modszer.
(Washington State University, 2023) A PESTEL elemzéssel a piacnyitast befolyasolo kiilsé
tényezoket szeretném szisztematikusan elemezni. Els6sorban aktudlis szakirodalomra ¢s a
hazai k6zosségi kozlekedést érintd jogszabalyokra hivatkozom parhuzamban az interjaalanyok
megallapitdsaival. A gazdasagi faktorok mellett jelen vannak kornyezeti, tarsadalmi,

technologiai, valamint politikai és jogi tényezok is.

S. Hazai vasuti személyszallitas liberalizaciojara hato

tényezok azonositasa PESTEL analizissel

5.1.Politikai aspektusok

A kormanyzatnak feleldssége van abban, hogy a piacnyitas és a tiszta piaci verseny feltételeit
megteremtse. A palyahalézat allapotanak javitdsdban, a sziikséges fejlesztések
finanszirozasaban, illetve a piaci szereplok igazsagos allami tdamogatasaban egyarant szerepe
van az allamnak. Nemcsak a piac liberalizalasanak elokészitése, hanem az ezt koveto esetleges
piaci tokéletlenségek kezelése is részét képezi egy kovetkezetes kozlekedéspolitikanak. Példaul
piacnyitast kovetéen fenndll a veszélye a kapacitas tulkihasznalasdnak (amennyiben a
palyahasznalati dijak tulzottan alacsonyok). Ezzel szemben az is komoly akadélyokat sziilhet,
ha a pélyadijak annyira dragak, hogy nem jovedelmez6 jarmiiveket kozlekedtetni. A megoldas
a gondosan el6készitett és szabalyozott folyamat részeként egy optimalis kapacitaselosztasi
program. (Abramovic és Solina, 2022.) A vasuti személyszallitas liberalizalasat gyakorlatilag a
politika fogja Ossze. A kozosségi kozlekedés versenyképességének novelése tobbek kozott
tarsadalmi és kornyezeti tényezok szempontjabol elengedhetetlen. Ennek eszk6z€iil szolgalnak
az europai unioés rendelkezések és a jogi kornyezet, ami egyértelmiilen meghatarozza a piacon
foly6 versenyt. A dontéshozok kezében Osszpontosul a vasuti kozosségi kozlekedés
megszervezésének feleldssége.

Dr. Guba Laszl6 az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasig vezette vissza a piac megnyitasanak
politikai vonatkozasat. Szamos targyalas el6zte meg a liberalizaciot, ami a teherszallitas terén
lezajlott, illetve a személyszallitdsra vonatkozé megallapodédsok is sziilettek. Kiemelte a
személyszallitas liberalizaciojat érintd folyamatos halasztdst a magyar fél részér6l. (Guba,

2024.) A magyar teherszallitdsi piac liberalizaldsdt még papiron is évekkel kovette a
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személyszallitasi piac 2023. decemberében tervezett liberalizalasa. A liberalizacid jelen
politikai allasa, hogy kozszolgaltatasi szerzodést kotott az allam a MAV-val 2033-ig, mintegy
haladék az Eurdpa szerte megfigyelheté modellvaltastol. (Epitési és Kozlekedési Miniszter,
2023.) Az europai unios rendelkezések azonban egyértelmiien leszogezik, hogy a jelenlegi
kozszolgaltatasi szerz6dés idétartama nem haladhatja meg a tiz éves iddintervallumot, nem
hosszabbithatd. Ezéltal 6sszhangban van a 1370/2007/EK kozszolgaltatasokat érintd rendelettel
¢és késébbi modositasaival. (Eurdpai Unid, 2023.) A jogi hattérre vonatkozd megallapitasokat
egy késobbi fejezetben részletezem.

Valamennyi interjialany esetén feljott a hazai kozlekedéspolitika kritikaja arr6l, hogy
koncepcidnélkiiliség jellemzi, akdr a kozutrdl vasutra vald kozlekedés atterelését, akar a
beruhazasokat. A dontéshozoknak funkciondlisan és szisztematikusan kellene a vasuti
fejlesztésekre tekintenie. Emellett Guba Laszl6 megemlitette, hogy a liberalizacid politikai
vonatkozasat befolyasolhatja a dilemma, hogy a vasutra rengeteget kell kéltenie az allamnak,

mig a kdzuti szallitmanyozéssal nincs ilyen jellegti probléma. (Guba, 2024.)

5.2.Gazdasagi faktorok

A vasuti piacnyitasnak szamtalan elénye definialhato attol fiiggetlentil, hogy teherszallitasrol
vagy személyszallitasrdl van sz6. Az eurdpai unid vasuti piacnyitasi programjaban tobbek
kozott megfogalmazta az innovacid eldsegitését, 1j szereplok megjelenését, a novekvd
nemzetkozi egyuttmiikodést, a novekvo keresletet kielégitd infrastruktira fejlesztését ¢&s
bovitést, az 4gazat novekedését. Mindemellett a piacnyitdsi program emliti a verseny 6szto6nzo
tényezOit a szolgaltatds mindségére és az alacsony érazasra. (Eurdpai Unio, 2013) A
teherszallitds 2007 ota teljes atalakuldson ment keresztiil a nemzetkézi €s belf6ldi piacok
megnyitasat  kovetden. Az  infrastruktura lizemeltetdje  fliggetlen  szereploként
diszkriminacidmentes hozzaférést biztosit a vasuti vallalkozdsok szamara a palyakapacitashoz,
melyek a megfelel6 tanusitvdnyok és engedélyek ellenében kozlekedhetnek a kijeldlt
vasutvonalakon. A teherszallitas esetében valamennyi gazdasagi kovetkezmény érzékelhetd
volt az unid tagallamaiban és Magyarorszagon egyarant. (Abramovic és Solina, 2022.) Guba
Laszl6 megosztotta tapasztalatait a teherszallitdsi piac versenyhelyzetérdl. A piacnyitast
kovetden vallalkozd vasutak jottek 1étre a 2000-es évek derekan. A CER Zrt. példanak okéan
idén lett 20 éves. A piacnyitas ota pedig fokozott versenyhelyzet van a piacon, és egyértelmiien

mutatkoznak a verseny pozitiv hatasai.
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A vallalkozo vasutak szamaval Dunat lehet rekeszteni. Nemcsak, hogy soknak

van engedélye, de sokan is dolgoznak ezen a magyar piacon.” (Guba, 2024.)

Ebbél kifolyolag relevans felvetés, hogy a hazai vasuti személyszallitas és a MAV-Csoport az
elmult néhany évben és évtizedben megallapithatd nehézségeire megoldast nyujthat a piac
megnyitasa. A vasuti szektor személyszallitasdnak megnyitasa a verseny eldtt valasz lehet az
elmaradt infrastruktura korszerusitésekre €s novelheti a versenyképességet.

Ezenkiviil érdemes a MAV-Csoport holdingstrukturajat is vizsgalni a liberalizalas gazdasagi
tényezdinek szambavétele soran. Napjainkban az EU tagallamaiban tobbnyire arra térekednek,
hogy teljesen elkiilonitve torténjen a vasuti kozlekedés a palyahdlozat miikodtetéstol. A
megvalositds sordn azonban akadnak eltérések. Megkiilonboztetiink haromféle elkiilonitési
modszert. A szamviteli vagy elszamoltatasi elkiilonitést, a szervezeti szétvalasztast, illetve teljes
intézményi szétvalasztast. (Abramovic és Solina, 2022.) Mig a szamviteli elkiilonités csupan a
pénziigyi elszamoltatds esetében kiilonbozteti meg az infrastruktura fenntartét és a
személyszallitast, kozlekedést végzd vallalatot, a teljes intézményi elkiilonités fliggetlen
vallalatként kezeli a kettét. A MAV-csoport esetében a szervezeti szétvélasztas valosult meg,
azaz a holdingvéllalaton beliil leanyvallalatként miksdik a személyszallitast lebonyolité6 MA V-
Zrt. 2013-ban a MAV-Start Zrt. vallalatba integralodott a gépészeti leanyvallalat, ami a gépek
karbantartasat, javitasat végzi, illetve a vasati vontatassal foglalkozéo MAV-Trakci6 Zrt. (MAV-
Csoport, 2023.) Ezek alapjan az interjik soran felmeriilt a kérdés, hogy MAV-Start Zrt.
lednyvallalatként vajon mennyire tud, illetve mennyire kell, hogy fiiggetleniil tevékenykedjen
a palyahdalozat fenntart6tol, ha a hatékonysagot tartjuk szem el6tt. Dr. Farkas Balint felhivta a
figyelmet, hogy a menetvonalak kiaddsanak és a palyakapacitas elosztasnak teljes mértékben
partatlanul kell mukddnie, amennyiben az infrastruktirdhoz valé szabad hozzaférésrol
beszéliink. Idedlis esetben irrelevansnak kell lennie a kapacitaselosztd szempontjabol, hogy
melyik vallalat kéri a menetvonalat az adott vasutvonalra. (Farkas, 2024.) Perger Imre pedig
hosszasan kifejtette, hogy milyen gyakorlati problémak vannak jelen a holdinstruktirabol
fakaddan. Tulajdonképpen ami az egyik dgazatnal bevételkiesés, az a masiknal megtakaritas.
Rengeteg komplikalt folyamat neheziti a mindennapi munkat és a lednyvallalatok egymastol

fliggve mitkodnek. (Perger, 2024)

., Hogy mi szeretne lenni a lednyvdllalat? Arva.”
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5.3.Tarsadalmi tényezok

A vasuti személyszallitds a magyar, illetve az eurdpai tarsadalom szamdra rendkiviili
hozzaadott értékkel bir, egyenesen kulturalis 6rokségként tartjdk szdmon. Mindennapjainkat
nagymértékben befolyasolja a kozosségi kozlekedés az élet minden teriiletén, legyen sz6 a
megélhetés vagy oktatds céljabol valo ingdzasrél, belfoldi esetleg kulfoldi tidiilésrol vagy
barmilyen célu utazasrol. A vasut ltal biztositott mobilitas egyfajta mozgatérugdja a gazdasagi
fellendiilésnek. Bekapcsolja a gazdasag vérkeringésébe az orszdg gazdasagi kdzpontjaitol
tavoles6 régioit, amivel eldsegiti ezeknek a teriileteknek a felzarkozasat. (Dr. Grotte et al ,
2021.) Az idealis kozosségi kozlekedési halozat tehat esélyegyenldséget teremt, €s csdkkenti a
szegregacidt. Tarsadalmi jelentdségli kérdés tehat a megfizethetd, pontos, magas szinvonalu
kozosségi kozlekedés megbizhatd szolgéltatasa. Ebbdl kifolyodlag felmertil a probléma, hogy a
kereskedelmi alapon nyujtott szolgaltatds folyamatos ¢és megbizhaté lehet-e azon kiesd
térségekben és alacsony forgalmi mellékvonalakon, ahol a személyszallitas szolgaltatasa
kevésbé jovedelmezs. (Koos, 2014) Ugy vélem, hogy hasonld lokalis problémék esetén a
tarsadalmi érdekek szem eldtt tartdsa végett ilyen esetekben az dllami beavatkozds megoldast
jelenthet még egy tisztan versengd piac esetében is. Az interjuk soran meger6sitést kaptam a
probléma jelenlétérdl. A személyszallitas liberalizalasa esetében kulcskérdés, hogy mi lesz
azokkal a vonalakkal ahol nem jovedelmezé a kozlekedés. Guba Laszld emlitette, hogy
altalanos vélekedés, amennyiben az j szereplok beszallnak, hogy elsdsorban a nyereségesebb

fovonalakon miikodhetnek jovedelmezden a maganszereplok.

A liberalizdacio a teherszdllitasi szektorban rovid-, kozép- és hosszutdvon is
sikeresnek mondhato. Az, hogy milyen hatasai lesznek a személyszallitasra mds
kérdés. Attol félnek, hogy a kedvelt fovonalakon fognak beszallni az uj szerepldk, és
a hatrényosabb térségek pedig megmaradnak majd a MAV-nak, hogy szenvedjen
vele 0 kozszolgdltatds cimén. Itt is egy fontos kérdés, hogy belekényszeritjiik-e az uj
szerepléket  egyfajta kozszolgdlatasba vagy hagyjuk teljesen szabadon
kimazsolazgatni azokat a vonalakat, ahol valoban rentdbilisan lehet miikodni. Ez

osszeségében a tervezéstdl fiigg. ” (Guba, 2024.)

Erdekes kérdés a liberalizacios folyamat tarsadalmi megitélése a fogyasztok szemsz3gébél.
A kozosségi kozlekedés vonatkozasaban az utas egyszerre lehet egyéni hasznot maximalizald
fogyasztd, és tudatos allampolgar, aki a kozszolgaltatast a kozérdek alapjan interpretalja.

Egyszeri példa, hogy feltehetéen masként viszonyulok a helyi kozosségi kozlekedéshez,
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amennyiben tudom, hogy az a helyiek Osszefogasaban jott 1étre, €s nem egy multivallalat
beruhazasanak eredménye. Természetesen ez a megkdzelités, nem az éallami vagy a piaci
megvalositast hivatott megitélni. Egyszerlien fontos szem el6tt tartani a tarsadalmi megitélést a
liberalizacio hatasmechanizmusat illetéen. Mig a fogyasztdi szemlélet az drat és a szolgaltatas
mindségét szem elott tartva kialakit egy preferenciasorrendet, a tudatos allampolgar a kzosségi
kozlekedést példaul a fenntarthatdsag, a tarsadalmi egyenldtlenségek és szegregéaciot mérséklod
eszkozként értelmezi, hasznélja. (Boda és Scheiring, 2010.) Dr. Farkas Balint és Perger Imre
egyarant kihangsulyozta a tarsadalmi hozzaallast a beszélgetések soran. A személyszallitasban
utazok elsésorban a szolgaltatds mindségét €s az arat tekintik, ezek alapjan maximalizalnak
hasznot. A felhasznalokra nem jellemz6, hogy a klimavédelem, vagy egyéb megkdzelitések
szerint valasztanak utazasi modot, a f6 motivacio legalabbis tobbségében nem ez. Perger Imre
az intercity vonatok korszertsitésére vonatkozdéan megjegyezte, hogy a helyijegy napjainkban
komolytalan, hiszen korabban a menetrendiségen, a magas kényelemen és a szolgaltatas
szinvonalan keresztiil ajanlott tobbletet az els6 osztaly. Napjainkban nem fizetnek szivesen
helyijegyért az emberek. Farkas Bélint pedig hasonléo mddon a fogyasztoéi megkozelitést emelte

ki, ami a vasut népszertiségének kulcsa.

., Szerintem manapsdg az il dt vonatra, aki egy olyan szolgdltatasi szintet kap. A
menetrend példaul egy kényszeres megolddas, a metrohoz hasonloan kellene
miikodnie. A menetrend a jarmiiflotta szamossagabol és a kozgazdasdgi
hasznossdagi maximalizaldsbol fakado kényszer. A menetrendiség egyfajta
utasriaszto, kényelmetlen dolog, de nyilvan ez csak egy idedlis dllapotot jelentene,

ha ugy jarna a vonat mint a metro.” (Farkas, 2024.)

Tulajdonképpen hidnyzik az utasok motivacidja a hazai vasuti kozlekedés mogiil. Sokat mesélt
nyugateurdpai utazasi élményeirdl is, ami egyfajta Osszehasonlitdsként relevans a magyar
tarsadalmi hozzaallas révén. A nagysebességii vonatok mindsége az utazasnak egy teljesen mas
élményét nyujtja. Jellemzden elsé osztalyon utaznak az 6ltonyds emberek munkéba €s akar
messzir6l is szivesen ingaznak. Megjegyezte, hogy hatékonyan mikddik ez a fajta ingazas, mert
reggel kényelmesen megkezdhetik a munkat az odauton egy laptoprol, telefonrdl. (Farkas,

2024.)

., Vasut szempontjabol Europa Hegyeshalomndl kezdddik, mert onnantdl ugyanaz a
szerelvény akar 200 km/h sebességgel halad tovabb. Bécs utdan, az alagutbdl kiérve

egy mds vilag tarul a szemiink elé.” (Farkas, 2024.)
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5.4.Technologiai tényezok

A hazai vasuti személyszallitds helyzetét, illetve a piac megnyitasat tobb technolodgiai
tényez6 befolyasolja. Kiilonb6zé megkozelitések indokoljak, hogy a vasati kozosségi
kozlekedés technologiaja a kozlekedéspolitika fokuszaban legyen. A magyar vasut technoldgiai
fejlesztésekre szorul hiszen sokéves lemaradast tapasztalunk. (Perger, 2021.) Mindegyik interju
soran eldkertilt a vasuti infrastrukttra kritikus allapota, és a teljes vasuti szektor technoldgiai
helyzete. Perger Imre elmondta, hogy tobbféle mdédon avul el a vastti palya és a jarmtallomany.
Erkoélesileg, azaz a technolodgiailag sokkal hamarabb, avul el a palyahalozat mint fizikailag.
Mivel a vasuti palya elméleti élettartama 50 év, igy 50 évente teljesen fel kell gjitani. A
jarmuvek élettartama nagyjabdl 40 év, azonban 3-4 évente javitasra szorulnak 25 évente pedig
technologiai felgjitasra az erkolesi elavulds miatt. A hazai jarmiidllomany és palyahalozat
sulyos helyzetben van ilyen tekintetben. (Perger, 2024) Ezekre a megallapitasokra Guba Laszlo
is raerdsitett. Rengeteg lassujellel, illetve vaganyzarral lehet talalkozni, ami azt indukalja hogy
mind a személyvonatok, mind a tehervonatok lassan haladhatnak. Emlitette, hogy nagy
nehézség, ha a kérnyez orszagok palyamunkalatai nincsenek 6sszehangolva. Hidba fejezik be
orszaghataron beliil a munkalatokat, ha a hataron kiviil éppen akkor kezdik és ez ujabb
vaganyzarat von maga utan. Végezetiil felvetette, hogy nomindlisan hidba n6 évrél évre az
allagmegdvasra és palyarekonstrukciora koltott beruhazas, redlértéken kell vizsgalni az
Osszeget. (Guba, 2024.) Farkas Balint a beszélgetés soran elmondta, hogy az emlitett
problémék, mind szorosan Osszefiiggenek a szolgaltatds szinvonaldval €s a versenyképességgel.
Egy maganvasutvallalat szdmara kifejezetten kellemetlen €s pénziigyi vonzata is van, ha a kiils6
technikai tényezOk miatt lassabban tud haladni vagy adott esetben egyaltalan nem tud
kozlekedni. (Farkas, 2024.)

Végiil technologiai faktorként lényeges megdllapitds, hogy a vasut tulajdonképpen a
legbiztonsagosabb utazdsi mdd. A kozlekedésbiztonsdg egy addiciondlis indok, ami miatt a
kormanyzat szamara fontos a hazai vasat hosszatava versenyképességének megorzése. A KSH
adatbazisa a 1990 és 2022 kozott a személysériiléssel jaro kozuti €s vasuti balesetek esetében
(beleértve a haldlos balesetek szamat is) szemléletesen aldtdmasztja ezt a tézist. A
személysériiléssel jard kozuti és vasuti balesetben megsériilt személyek szama 1990 €s 2022

kozott mindossze 1,01%-at tulajdonithatjuk a vasutnak. (KSH, 2023)
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5.5.Kornyezetvédelem és fenntarthatosag

Az Eurépai Unio kozlekedéspolitikdjanak az egyik legfontosabb alapkove a fenntarthatdsag
és a karosanyag kibocsatds minimalizalasa. Ez els6sorban az EU hossza tavu stratégidja miatt
kiemelt, hiszen 2050-re a netté zérd karosanyag kibocsatasi cél kulcsfontossagu az EU
z6ldpolitikajaban, az in. European Green Deal -ben. (Europai Unid, 2024) A fenntarthatosagra
és kevesebb kérosanyag kibocsatasra épitd unids politika egyértelmtien a vasutat preferalja a
kozuti és barmely mas kozlekedési mdd koziil, hiszen ezt tartjdk a legkevésbé
kornyezetszennyezének. Az eurdpai kozlekedési agazat altal kibocsatott liveghdzhatast gazok
megkdzelitdleg tobb mint kétharmad része szarmazik kozuti kozlekedésbol. 2019-ben mért
adatok alapjan pontosan 71,7 % a kozut részaranya. Ez az aranyszam rendkiviil magas.
Egyébként szerencsés, hogy az Europai Unid teljes karosanyag kibocsatasat tekintve egyre
csokkend mértékii a szennyezés. A helyzet javulasanak oka elsdsorban az ujonnan gyartott
személygépkocsik gyartasi technoldgiajanak kdszonhetd. Ezzel szemben a vasuti kozlekedés
mindossze 0,4% -os részaranyban felelt az tiveghazhatdsu gazok kibocsatasaért az eurdpai
régidban. (European Parliament, 2019). Farkas Balint megerdsitette, hogy valdszintileg valéban
ebben all a vasut jovoje. Megosztotta ennek kapcsan, hogy amikor megkérdezik téle, hogy
miként lehetne zoldebb a vasut, gyakorlatilag alig lehet érdemben egy zoldebb vasuti
kozlekedést elképzelni. (Farkas, 2024.) Guba Laszl6 egyértelmiien megerdsitett, hogy a vasut

jovojének kulcsa a fenntarthatdsag, de fontos eldfeltétel a jogszabalyi kornyezet.

., Megldtdasom szerint valoban ebben dll a jovo, azonban magadtdl ez az dtdllas nem
fog megtorténni. Az ilyen dtdllasokat tetszik, nem tetszik a politikinak és a
jogszabdlyi kornyezetnek kell elokésziteni. Mondok egy példat, ipari beruhdzdasok
esetében tekintsiik egy gumigyar betelepiilését. Eleve nem volt eldirva az, hogy
vaganykapcsolattal rendelkezzen ez az ipari telephely. Ennek okdn eleve nem
szamoltak vasuti be- és kiszallitdssal, holott a gumigydr alapanyagai koztudottan
jol szallithatoak vasuton. ... Nagyon sok mulik a jogszabadlyi kornyezeten és az
allamon. Jo volna azt mondani, hogy a mdsik kikényszerito erd a lakossdg és a civil

erd, de én azt érzem, hogy ez ndlunk jellemzéen gyerekcipében jar.” (Guba, 2024.)

Sok esetben a piacnyitast egyértelmiien a fenntarthaté kozlekedés versenyképességének
megOrzése miatt keriil el6térbe a vasuti kozlekedés vonatkozasaban. (Abramovic és Solina,
2022.) Az utasok kozutrdl valo atterelésének egyik érveként a klimasemlegesség aspektusa

keriil a képbe, példaul az unids politikdban is. Az emlitettek alapjan pedig egyenesen a
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kozosségi kozlekedés jovojének kulesa, hogy kornyezeti szempontbol kiugré versenyeldnye
van a vasutnak. A jovo zold beruhazasai, klimasemleges logisztikai véllalatai potencialisan a
vasutra terelddnek majd. A jelenben azonban még nem érezhetd a vasut kornyezetvédelmi
aspektusokbol fakadd versenyképessége. A kozuti szallitmanyozas, illetve a kozuti

személyforgalom tilnyomodrészben a jellemzo.

., Utazzon végig az M7-es autopalydan és szamolja a szembejovdé kamionokat! Annyi
kamiont szamol meg, hogy azt egyetlen mozdonyvezetd el tudnd vinni. llletve, ha a
palyahasznalati dijat osszehasonlitia kideriil, hogy istentelen drdga a vasut az

autopdlya haszndlatahoz képest.” (Perger, 2024)

Az elkovetkezendd idészakok feladata és egyben nagy kihivasa lesz a kozut forgalmat a
vasutra terelni. Ez a megéllapitas pedig tobb szempontbol k6tédik szorosan a piacnyitashoz.
Perger Imre az interju soran levezette, hogy a jelenlegi magas palyadijak mellett akar a
személyszallitas soran felmeriilé mellékvonalak bevételébdl adodo hianyt potolni lehetne a
teherszallitds bevételébdl, amennyiben megtorténne a kozuti aru atterelése vasutra. (Perger,

2024)

5.6.Jogi keretek Magyarorszagon és az Eurdpai Union beliil

A vasuti kozosségi kozlekedés piacanak megnyitdsa sordn kifejezetten relevans tényezok a
jogi keretek, hiszen a hivatalos rendelkezések jelentik egy folyamat kikényszerithet6ségét. Mig
a kozlekedéspolitika egyfajta viziot ad, a jog biztositja az eszkdzt. A vasuti liberalizacié hazai
politikai és jogi vonatkozdsai egyarant az unids rendelkezésekhez vezethetok vissza. Az
Europai Uni6 ugynevezett vasuti csomagok keretein beliil fogalmazta meg javaslatai a k6zos
kozlekedéspolitikarol. 2013-ban sziiletett meg a legfrissebb negyedik javaslatcsokor, bar
érvénybelépése csak évekkel késobb tortént meg. A negyedik vasati csomag tartalmazott
hatékonysagnoveld miiszaki eldirdsokat, szabvanyokat, a pdlyahalozat filiggetlenségére
vonatkozé rendelkezéseket, a szakképzett munkaerd megtartdsara iranyul6 javaslatokat (a
piacnyitasi folyamat soran is). A liberalizaci6 szempontjabdl megfogalmazott legfontosabb
gondolat a belfoldi személyszallitasi piacok megnyitasa. (Eurdépai Unié Tanacsa, 2023) A
1370/2007/EK szdmozasu unids rendeletet a negyedik vasuti csomag gerince. Az ezt kiegészitd
Javaslat AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE az 1370/2007/EK
rendeletnek a belfoldi vasuti személyszallitasi szolgdltatasok piacanak megnyitasa tekintetében
torténd modositdasarol” elnevezésii dokumentum pedig szamos pontositast tartalmaz a

piacnyitas koriilményeirdl. Az alabbi tablazat ezek alapjan tartalmazza az EU-ban azonositott
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megoldasra vard problémakat a kozosségi kozlekedésrél, melyre a liberalizaciotol varja a

megoldast.

o utaselégedetlenség, fogyasztdi megitélés

e szolgaltatasok alacsony teljesitménye

e versenyt korlatozo tényezok jelenléte a piacon
Problémak
e cgységes szabalyozas hianya

o jelentds finanszirozasi igény az dgazatban

infrastruktura alacsony mindsége

2. tablazat: A vasuti személyszallitast érintd aktudlis, jelenleg érvényben lévé joggyakorlat Forrds: Eurdpai

Unié 1370/2007/EK szamu rendeletének 52013PC0028 azonositoju kiegészitése alapjan sajat szerkesztés

Az unids szabdlyozas a kozszolgéltatasi szerzddések iddtartamét 15 évben maximalizélja,
illetve szigorian szabalyozza a meghosszabbithatosagot. Részletesen ir a versengd vallalatok
szamara diszkrimindciomentesen biztositandd jarmiiallomanyrol, a kapacitaselosztasrol, az
informaciok hozzaférhetdségérdl, a jegykiadasi rendszerek gyakorlatardl is. (Koods, 2014)
Tulajdonképpen a versenyt korlatozo tényezok teljeskorli lebontasat fogalmazzak meg az
emlitett rendelkezések.

Az Eurdpai Unids szabalyozas atiiltetése a hazai gyakorlatba a magyar kormany feladata. A
2023 végén lejard kozszolgaltatasi szerzédést 2033-ig hosszabbitotta meg az allam. (Epitési és
Kozlekedési Miniszter, 2023.) A piacnyitds tényleges mikodéséhez elengedhetetlen, de
Onmagaban nem elégséges a megfeleld szabalyozas. Amennyiben 2033-t6l ténylegesen
versenyz6 iparagként kezeljiik a belfoldi személyszallitasi piacot, elengedhetetlen a verseny

gondos elokészitése, és a dontéshozatal elkotelezodése a folyamat végrehajtasa mellett.

6. Interjuk

Az interjuk 0Osszeségében oldott, de professziondlis hangulatban teltek. A beszélgetések
dinamikusak voltak, €s a ténymegallapitas mellett helyenként negativ és pozitiv érzelmi toltett
szavak is megjelentek. A mélyinterjuk sordn nehézség volt, hogy a helyes modszertannak
megfelelden aktivan ligyeljek a kérdéshalmozas elkeriilésére. Lelkesen fogadtam, hogy az
interjualanyaim is érdekesnek tartottdk a témat, illetve az interju keretein kiviil szamos értékes
meglatassal tamogattak a kutatas folyamatat.

Tartalmilag harom kategdria mentén folytatom az elemzést. Csoportositom a piacnyitas mellett

és ellen felmeriild meglatasokat. A koérnyezeti tényezokre vonatkozd meglatasokat mell6zom,
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mivel ezek a gondolatok megjelentek a PESTEL elemzés soran. Végiil a liberalizacio gyakorlati

megvalosulasara irdnyuld gondolatokat 6sszegzem.

6.1.Ervek a piacnyitas mellett

Az interjuk soran 17 alkalommal emlitették meg az interjualanyok a verseny szot valamilyen
szoosszetételben. A hazai piac liberalizacioja mellett szol, hogy a verseny és a versenyképesség
javulasa gyakorta kéz a kézben jarnak. A magas piaci koncentracio el6idézi a verseny szamtalan
pozitiv hatdséat. (Farkas, 2024.) Az interjialanyok tobbek kozott az innovaciot és a K+F
fejlesztéseket, az arazasra gyakorolt pozitiv hatast, a szolgaltatas mindségi javuldsat, és a
versenyzoi piac hatékonyabb munkamoraljat emelték ki. Guba Laszl6 megemlitette, hogy a
versenyzo0i vasuti piacon szamos komplex munkakdr jelenik meg és jellegzetes trend, hogy a
maganvasutvallalatok humén tdkébe ruhdznak be. Emellett megjelentek a technoldgia legtjabb
vivmanyai, igy példaul digitalis kapcsoloberendezések. A kiilonbdzd innovativ megoldasok

Osztonzodereje, hogy egyértelmii versenyeldnyt jelentenek a piacon. (Guba, 2024.)

, Varhatoan a mesterséges intelligencia hozzdank is be fog gyiiriizni, ami
versenyelonyt jelent majd annak aki eldszor lereagdlja. A teherfuvarozdasban az
elmult 10-15 évben folyamatos az innovdcio. A személyszdllitast csak mint utas
tudom megitélni. En csak felhaszndléként taldlkozok a magyar valésdggal, ami nem
éppen kedvezd, nem ldtom a verseny dltal indukdlt [épéseket. Ugy gondolom, hogy
amelyik vallalkozo ezen a piacon jelen van nem kényelmesedhet el, ami azt jelenti,
hogy folyamatosan keresnie kell azokat az eszkozoket, és modszereket amivel a

versenytarsak elé tud kerekedni.” (Guba, 2024.)

A teherszallitasi piac liberalizacidjanak sikere szintén a vasuti személyszallitas piacnyitdsa
mellett sz0l6 érv. Az azota eltelt 20 év vonatkozasaban Guba Laszld rovid-, kozép- ¢€s
hosszutavon is eredményesnek nyilvénitotta a folyamatot. (Guba, 2024.) Farkas Balint a 1égi
kozlekedést emlitette, mint szintén liberalizalt ipardg. A vasuti kozlekedéshez hasonloan
szigort muszaki eldirasok, szabvanyok keretezik az tizemvitelt. A 1égi kdzlekedés szinvonala
és népszeriisége figyelemreméltd a vasuti személyszallitas 6sszehasonlitdsaban. (Farkas, 2024.)

Perger Imre annak ellenére, hogy Osszeségében a liberalizacio ellen volt a témaban
megjegyezte, hogy elméleti sikon amennyiben a megfeleld infrastruktira és a korszerii
eszkozok rendelkezésre allnak (azaz nem a jelenlegi hazai helyzetben) a maganvallalatok

elképzelhetd, hogy tigyesebben gazdalkodnak az eszkozeikkel.
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6.2.Ervek a piacnyitas ellen

A piacnyités ellen is felmeriiltek ellenvetések, amit viladgosan kifejtettek az interjtialanyok a
beszélgetés soran. Fontos megkiilonboztetni a piacon €s a piacért folyd versenyt, ami a
gyakorlati megvalosithatdsag kapesan is érdekes felvetés. Amennyiben az infrastruktura allapot
és a palyahaldzat fenntartdja valtozatlan, aligha valdsithatd meg szinvonalasabb szolgaltatas
maganszereplok altal. Erre utalt Perger Imre, amikor hatdrozottan kijelentette a liberalizacid

ellenében, hogy a liberalizdcié6 6nmagaban ugyan nem old meg semmit. (Perger, 2024)

Az infrastruktura koltségeit mindenképpen meg kell fizetni, mert vagy az

eszkozromlds és az ido lesz a koltségem, vagy a pdlya felujitdasa.” (Perger, 2024)

Felmertilt tovabba a nyereségesség problémdja. Jelenleg személyszallitasi szempontbol alig
van biztosan nyereséges fovonal, igy elképzelhetd, hogy csupan piaci alapon nem szervezhetd
meg a kozszolgaltatds. Az allami szerepvallalds kulcsfontossagu lehet egy liberalizacios
folyamat soran a mellékvonalakon, kies6 térségekben.

Sokan tartanak a piacnyitast6l, mert amennyiben nincs jol felkésziilve a piac és nem
optimadlis a transzformacids iddszak rovid tavon sokkhatasok kovetkeznek be. A megvaltozott
tizleti kornyezethez munkaltatéi és munkavallaloi oldalrol is nehéz alkalmazkodni. Gyakori
jelenség, hogy ilyenkor sok wvallalat tjragondolja miik6dését ¢és Iétszamcesdkkent,
egyszerlsitéseket eszk6zol. Fontos kiemelni, hogy ezek a rovid tdva negativ hatdsok a

megfelel6 felkésziiléssel kikiiszobolhetek, (Guba, 2024.)

6.3. Adalékok a gyakorlati megvaldsitashoz

Az érvek és ellenérvek titkoztetése soran a beszélgetések kiilonboz6 fazisdban elhangzottak
olyan megjegyzések, amiknek informacidtartalma a liberalizacié gyakorlati megvaldsuldsara
vonatkozott.

Korabban felvetettem, a piacért €s piacon folyo versenyt. A gyakorlati megvaldsithatosag
szempontjabol egyhanguan ugy vélték az interjualanyaim, hogy a palyamiikddtetd valtozatlanul
egy jelenlegi helyzethez hasonloan monopol vallalat kell, hogy legyen. A verseny nem az
infrastrukturaért folyik az idealis liberalizalt piacon, hanem a szolgaltatas terén.

A jovedelmezdség szempontjabol felmeriild dilemmakra tobb megoldasi elképzelés
sziiletett. Perger Imre emlitette személyszallitds szamdara biztositott ingyenes

palyahal6zathasznalatot.
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A személyszallitast egy pillanat alatt nyereségessé lehetne tenni, ha azt mondom,
hogy a személyszallitas nem fizet palyahasznalati dijat vagy csak jelképeset. Az

allam pedig tdmogatja a palyavasutat.” (Perger, 2024)

A tervezéstol fiiggden elképzelhetd, hogy csupan a nyereséges vonalak esetében jelennek meg
a maganpiaci szerepl6k, a tobbi vonalon pedig a MAV szolgéltatja a kozosségi kozlekedést.

(Guba, 2024.)

7. Kitekintés: Egy liberalizalt piac a régioban

A magyar személyszallitas szolgaltatasi mindségét €s a piac liberalizaltsagat érdemes régios
Osszehasonlitasban megvizsgalni. Egy pozitiv példa a sikeres liberalizacids folyamatra, hogy a
cseh piacon a 2019/2020-as menetrendi évtdl maganvallalatként jelent meg az azdta ikonikussa
valt sarga szinli mozdonyaival kozlekedd RegioJet. Interjialanyaim markansan emlegették a
RegiolJet tevékenységét a beszélgetés soran. Egyontetlien sikeresnek tulajdonitottdk a cseh
vasuti piacnyitadst. Emellett Perger Imre felhivta figyelmemet, hogy Lengyelorszag
vonatkozasaban tulajdonképpen vakvaganyra futott a liberalizacid az infrastruktura
vallalhatatlan allapota miatt, igy fenntartasokkal kell szemlélddni a témaban. (Perger, 2024)

A Regiolet anyavallalata a STUDENT AGENCY csoport, amit 1996-ban alapitott Radim
JanCura. Ma mdr szamtalan teriileten tevékenykedik a cégcsoport, igy repiiléjegyek eladasaval,
utazasszervezessel, autobuszos kozlekedéssel de maganvasutvallalatként is jelen van a piacon.
A 2009-ben alapitott RegioJet Csehorszagban, Szlovakidban is végez vasuti személyszallitas
kozszolgaltatas keretein belill. Kutatdsom soran, felvettem a kapcsolatot a RegioJet vallalat
kollegaival. Sajnos a mélyinterji nem tudott megvalosulni, de ennek ellenére szamos
informéciot megtudtam a vasutvallalatrol, készségesen segitettek nekem az ott dolgozd
kollegdk. A RegiolJet hivatalos oldalan bongészve amellett, hogy szamos felhasznaldbarat
funkcioval taldlkozhatunk szembetlind a szamtalan kozszolgaltatasi mindséget és fogyasztoi
kényelmet noveld szolgéltatds. A dijszabéas differencidlt a valasztott kocsiosztaly alapjan:
business, relax, standard, low cost, éjszakai-, csendes- és gyermekfiilke all rendelkezésre az
utasoknak. Tobbek kozott ingyenes helyfoglalds, online lemondasi Ilehetoség, de
kocsiosztalytol fiiggden a kényelmet szolgald frissitok, magazinok, beépitett érintéképernyd,
internethozzaférés biztositja a szolgaltatas szinvonalat. A vallalat jelszavai a |, kivdlo
szolgdltatas” és a ,, megfizethetd aron”. (RegiolJet, 2024.)

A Vilag Bank nyilvanos adatait tekintve a WEF Global Competitiveness Index adatbazis
tartalmaz egy indikatort a vasuti szolgaltatasok hatékonysagara. A Vilag Bank GCI 4.0:
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Efficiency of train services indikator 1-t61 7-ig terjedd skalan osztalyozza és egy tobbszemponta
pontozas alapjan rangsorolja 2017 és 2019 kozott a vilag valamennyi orszaganak vasuti
szolgéltatasat. (Word Bank, 2023) A Global Competitiveness Index meghatérozéasa soran a GCI
114 indikatorbdl tevodik 6ssze, amelynek forrasait tobbek kozott a Vilag Bank, az ENSZ, a
UNESCO, a WHO és az IMF biztositotta. Mddszertanilag az indikatorok kiilonb6z6 pillérekben
csoportosithatok és 138 gazdasagot mérnek. Megjelenik az innovacio, a gazdasagi teljesitmény,
az infrastruktira, a makrogazdaséagi kornyezet, a piac mérete és még szamtalan tényez6. (Word
Bank, 2023) Az alabbi diagrammon 2018 ¢s 2019 kozott vizsgalom, 1-t61 7-ig terjedd skalan a
GCI 4.0: Efficiency of train services indexet.

A vasuti szolgaltatis hatékonysaga
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3. dbra: A vasuti szolgdltatas hatékonysaga a GCI 4.0 index alapjan Csehorszdgban,
Magyarorszdagon, Lengyelorszagban és Szlovadkidban (2018 és 2019) Forrds: sajdt szerkesztés

a Word Bank adatbadzisa alapjan (Word Bank, 2023)

Osszeségében Csehorszag és Szlovakia érte el a legjobb eredmény a V4 orszagok tekintetében,
mert 4 pont folott teljesitett mindkét évben. Lengyelorszag 3,96 és 3,9 pont koriili értéket
mutatott a vizsgalt években. Magyarorszag 2018-ban 3,79 pontot, 2019-ben pedig 3,84 pontot
ért el. Atlagosan 4,105 pontot teljesicttek a V4 orszagok az 1-t8l 7-ig terjedd skalan. A
legjobban teljesité Csehorszag és a legrosszabul teljesité Magyarorszag kozott 2018-ban 0,94
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pont, 2019-ben pedig 0,66 pont kiilonbség volt mérheté az index alapjan. A szamok

aldtdmasztjak az interjualanyok vélekesését a hazai vasut helyzetét régids 6sszehasonlitasban.

., A szlovdkok jobbak mint mi, a lengyelek haladnak, a csehek nagysdgrendekkel

megeldznek, az osztrakokrol meg ne is beszéljiink.” (Perger, 2024)

8. Konkluzio

Kutatasom 06sszegzéseként megvizsgalom az eldzetesen feltett hipotéziseket, valamint
Osszegzem, hogy milyen eredményekre vezetett a dolgozatom. Elegendd informécio all
rendelkezésre ahhoz, hogy kutatasi kérdésemet megvalaszoljam. A hazai vasuti kozosségi
kozlekedés liberalizacioja Osszeségében pozitiv hatissal bir a versenyképességre és a
szolgaltatas mindségére, azonban a kormanyzatnak aktiv szerepet kell vallalnia a folyamat
soran. A piacnyitds pozitiv hatdsainak feltétele, hogy az allam a lehetséges piaci externaliak
esetén beavatkozzon, illetve kulcsfontossdgi még a folyamat koriilményes eldkészitése. A
sikeres liberalizacidt megel6zi tehat egy alkalmas jogszabalyi kdrnyezet, a piac el6készitése és
az gyakorlati megvalositas preciz megtervezése.

PESTEL analizis segitségével megvizsgaltam, hogy szdmos tényezd befolyasolhatja a
személyszallitds liberalizacidjanak hatdsmechanizmusat Magyarorszagon. A  politikai
aspektusokat tekintve, kideriilt hogy a dontéshozok kulcsszerepldk a folyamat végrehajtasa €s
sikere szempontjabol. A tarsadalmi és kornyezeti tényezok nem csak a piacnyitds megitélése
szempontjabol relevansak. Ezen komponensek tulajdonképpen a vasuti kozosségi kozlekedés
fontossagat és potencialis jovOképét hataroztdk meg. Emellett a gazdasagi és technoldgiai
befolyéasolo tényezok valos képet adtak a vasuti szektor helyzetér6l €s arrol, hogy milyen
kihivéassokkal kiizd a magyar vasut napjainkban. Végiil pedig a jogi tényezOk ramutattak arra,
hogy a liberalizacié folyamatanak hatterében meghtiizodo eu-s rendelkezések adnak keretet a
versenypiac létrehozasanak. A téma jellegébdl adodoan nagyon hatékony volt a szakértokkel
készitett mélyinterjis modszertan. A mélyinterjukat felhasznaltam a PESTEL elemzés soran,
illetve a piacnyitas elényeinek €s hatranyainak értékelésekor. Ezenfeliil roviden kitértem arra,
hogy az interjubeszélgetések soran, milyen gyakorlati akadalyok és megoldasok meriiltek fel.
A liberalizacié mellett és ellen is szdlnak érvek, sot az interjualanyaim koziil 6sszeségében két
f6 volt csak amellett, hogy pozitiv lehet a piacnyitds a jelenlegi hazai kornyezetben. Elsé
hipotézisem volt, hogy a piacnyitds mindenképpen pozitivan hat a szolgaltatas szinvonalara €s
a versenyképességre egyarant. A verseny pozitiv 8sztonzoit figyelembe véve valoban pozitiv

hatas kovetkezhet be egy versenyzoi piacon, ahol nem az allami monopdlium szolgaltat, hanem
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maganpiaci szereplok versengenek egymassal a fogyasztokért. A masodik hipotézisem szerint
a tarsadalmi perspektivabol az utasok elsésorban haszonmaximalizalé fogyasztok €s ennek
tikrében viszonyulnak a személyszallitdshoz. A kutatdsom soran ebben az esetben is
alatdmasztotta az elmélet a gyakorlatot. Az utasok elsésorban a szolgaltatdas mindség ¢és az
arszinvonal tengelyen gondolkoznak, ezek alapjan hatarozzak meg preferenciaikat,
egyértelmtien arérzékenyek. A harmadik hipotézisem alapvetden az interjualanyaimra
vonatkozott, azonban ez nem igazolddott be. A szakértdi vélemények egybevagdak voltak a
piacnyitasi folyamat eldényeirdl és hatranyairdl egyarant. Az interjualanyok egységesen
vélekedtek az infrastrukturarél, a MAV holdingmiikodésérdl, a maganvallalatok és a
versenypiac kérdésérdl. A liberalizaciot Osszeségében ellentétesen megitéld interjialanyok
kozott minddssze abban volt kiilonbség, hogy hogyan értelmezték, mennyire sulyoztdk a hazai
viszonyokat a kérdés megitélése soran. Végiil az utolsé hipotézisem szintén alatamaszthato a
kutatasom eredményeivel. Az infrastruktura fenntarté és a kozszolgaltatast végzd piaci
szereplot egészében fliggetlentiil és elkiiloniilten kell kezelni egy idedlis piaci liberalizalas soran.
Lényeges a diszkriminaciomentes kapacitaselosztas, valamint a pénziigyi kiilonvalasztas.
Dolgozatomban kitekintésként hoztam egy sikeres példat a maganvasutvallalat altal torténd
személyszallitasra. Bemutattam a cseh RegioJet vallalatot. Mindemellett kiegészitésként
Osszehasonlitottam a magyar vasuti szolgaltatds hatékonysagat Csehorszag, Szlovékia és
Lengyelorszag vasutjaval. Megallapithatd, hogy a legrosszabbul a magyar vastt teljesitett, de
nem maradt el sokkal az atlagtol.

A liberalizdcidé pozitiv hatdssal lehet a magyar vasuti személyszallitds szinvonalara,
hatékonysagara ellenben a szakértok altal fontosnak vélt feltételek elengedhetetlenek. A piacot

fel kell késziteni arra, hogy versenyzdi piacca transzformaljuk.
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Mellékletek

Magyarorszag vasuti személyszallitasi térképe

Railway passenger transport map of Hungary
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1. melléklet: Magyarorszag aktudlis vasuti személyszallitasi térképe

(MAV-Csoport, Vonalhalozati térképek, 2023.)
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2. melléklet: A tavolsagi nemzetkdzi vasuthalozat 6sszekottetései

(MAV-Csoport, Vonalhalozati térképek, 2023.)

32



3. melléklet: A Keleti palyaudvaron megéll Orient expressz 1947-ben.

(Forras: Fortepan fotéarchivum/Berké Pal képe)

L7

4. melléklet: MAV gyéri 1. osztalyu kocsi folyosojan az Utasellaté mozgodarusa 1971-ben

(Forras: Fortepan fotdéarchivum/ Bauer Sandor)
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