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,, Citius, Altius, Fortius!”

/A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag jelmondata/

1. Bevezetés

A sportgazdasag a vilag GDP-ének csupan a 4 szazalékat teszi ki (Jammot, 2023). Ugyanakkor
mégis a legfontosabb agazatok k6zé tartozik éppen a tarsadalmi beagyazottsaga miatt. Hiszen
a teljesség igénye nélkiil jelentds a varosfejlesztd hatdsa a sportlétesitményeken keresztiil, a
fizikai aktivitds noveli az egyének jo(1)Iétét ezaltal csOkkenti a tarsadalomra nehezedd

egészségiigyi nyomast (Maté, 2022a).

A sportvéllalatok alapvetd célja az tizleti vallalkozashoz hasonldan a fogyasztéi igények
kielégitése nyereség mellett. A sporttol alapvetden nem ezeket az értékeket varnank. A sport
fogalma a legaktualisabb Fehér Konyv szerint ,,A fizikai aktivitds minden formdja, amely
alkalmi vagy rendszeres gyakorlas altal a fizikai alloképesség és mentalis jollét kifejezését
vagy fejlesztését, szocialis kapcsolatok létrehozasat vagy versenyeredmények elérését célozza
minden szinten” (White paper on sport 2007, p. 2). Napjainkban egyre inkabb az a jellemzd,
hogy a ,fizikai képességek fejlesztésén és a versenyzésen talmutatban a legujabb
meghatarozasok mar arra torekednek, hogy nem csak az egyén, hanem a tarsadalom szamara
IS probaljak a sport hasznossagat kifejezni” (Gyomorei 2012, p. 30). Nadori és Batonyi (2003)
alapjan a sportnak 6t tarsadalmi funkcioja van, ez napjainkra hatra béviilt. igy tehat a funkciok
a kovetkezdk: nevelési funkcio, egészségiigyi funkcio, szocialis funkcid, kulturalis funkcio,
rekreédcios funkcid, valamint a sportgazdasagi funkcio.

A dolgozat alapgondolatat az adta, hogy ,,Magyarorszag Kormanya 2010-ben, a magyar sport
Uj rendszerének meghatdrozasakor egy harmas célrendszer részeként fogalmazta meg, hogy
minél tobb sportversenynek adhasson az orszag otthont, a célrendszer tovabbi része, hogy
minden gyermek sportoljon, és ehhez megfeleld sportlétesitmények épiiljenek” (Stocker &
igy ez a téma egy kutatasi rés. Kutatasi kérdésem, hogy hogyan teremtenek értéket a
sportfokusza tarsadalmi vallalkozasok a szabadidésport segitségével.

A kutatasi kérdés megvalaszoldsdhoz tobbféle adattipus keriilt felhasznaldsra. Kvalitativ
modszerek segitségével Osszehasonlitottam nemzetkozi példdkat ezt kovetden szakértodi
interjuk és résztvevoi megfigyelés alapjan esettanulmanyt készitettem a SUHANJ! Fitness-rol.
Dolgozatom elméleti fejezete négy pillérbdl all: a konceptualis keretek bemutatasabol, ami a

tarsadalmi vallalkozasokhoz kapcsolddik Ezt kovetden a sport tarsadalmi beagyazottsagérol, a
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sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasokrol, majd a szabadiddsport piacairdl €s a szabadiddsport-
rendezvényekrol lesz szo. Végiil a kutatas targyaként bemutatasra keriil a fitnesz iparag aktualis
helyzete.

Szekunder kutatasom eredményeként bemutatom, a sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasokra
vonatkoz6 aktualis nemzetkdzi kutatdsok eredményeit és ez alapjdn a primer kutatas
szempontjait. Primer kutatdsom eredményinek ismertetése utdn Osszegzem kutatdsom
megallapitasait és az ezekbdl levont konkluzidval zdrom dolgozatomat.

A dolgozat Gjdonsag értékét adja, hogy korabban még nem tortént ilyen kutatas. A kutatas
eredményei hozzdjarulnak a vallalkozas fejlesztéséhez, illetve mas sportfokuszi tarsadalmi

vallalkozas alapitasahoz.

—

* A SUHANJ! Fitness, mint sportfokuszu tarsadalmi vallalkozas sajatossagainak
ismertetése

* A sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasok értékteremtésének bemutatdsa a
szabadiddsportban

= Relevancia

* A téma ujszert, keveset kutatott

* A kapott eredmények hozzajarulhatnak a szervezetfejlesztéshez és mas tarsadalmi
vallalkozasok alapitasahoz

» Magyarorszagon még nem tortént ilyen kutatas

mm Logikal megkozelités

* A tarsadalmi vallalkozasok, a tarsadalmi innovéciok és a sport kapcsolata
» A SUHANIJ! Fitness és nemzetk6zi példak bemutatasa - Szekunder kutatas
* Szakértdi interjuk, résztvevoi megfigyelés, esettanulmany - Primer kutatés

1. abra: A dolgozat felépitése, sajat szerkesztés, 2024

2. Elméleti hattér
Az elméleti keretek meghatarozasanal célom, hogy a sportfokusza tarsadalmi vallalkozasokat
¢s a szabadidOsport sportgazdasagi szakirodalmat 6sszekapcsoljam. Ennélfogva elsé 1épésként
ismertetem a szabadidésport tarsadalmi beagyazottsagat, ezt kovetéen bemutatom a tarsadalmi
vallalkozasok konceptudlis kereteit, majd e kettd sszekapcsolasaval a sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasokat. Végiil a fejezet zarasaként attekintem a szabadidOsport piacait és a

szabadiddsport-rendezvények kapcsolatat. Az alfejezet felépitését a 3. abran foglaltam 6ssze:
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A szabadid6sport
piacai és a

Sportfokuszi

Tarsadalmi A sport tarsadalmi p ;
tarsadalmi

vallalkozasok

vallalkozasok beagyzottsaga szabadiddsport-

rendezvények

2. abra: Az alfejezet felépitésének rendszere, sajat szerkesztés, 2024

2.1.A tarsadalmi vallalkozasok konceptualis keretei

Az alfejezet célja bemutatni, a tarsadalmi vallalkozas konceptudlis kereteit. A tarsadalmi
vallalkozasokat nem konnyl definialni, mert sem hazai, sem nem nemzetkzi szinten nincsen
rajuk egységes definicio.

A tarsadalmi véllalkozas meghatarozasa Dees (1998) alapjan egy tarsadalmi kiildetés
felvallalasa, a kiildetés teljesitési lehetOségek feltarasat, értékteremtést tizleti elvek
alkalmazasa mellett korlatozott eréforrasok innovativ felhasznalasaval. A tarsadalmi kiildetés
egy tarsadalmi probléma azonositasaval kezd6dik. A tarsadalmi problémak altalaban tartds
problémak, amelyek hossza tava és fenntarthatdo megoldasokat igényelnek (Kickul & Lyons,
2020). A fenntarthatdosdg biztositdsa érdekében a tarsadalmi vallalkozéasok profitorientalt
tevékenységet végeznek, amelynek soran a nyereséget a tarsadalmi kiildetés elore mozditasara
¢és a vallalkozas fenntartasara forditjdk (Mair & Marti, 2006). Margiono és tarsai (2018)
tanulmanya szerint a tarsadalmi vallalkozasoknak négy jellemzdje van (1) a tarsadalmi
értékteremtés, (2) a magantulajdon logikaja, (3) allami vagy magén finanszirozas, (4) az allami
vagy magan ellendrzés. A tarsadalmi vallalkozéas kiildetése a tarsadalmi értékteremtés.
Kozgazdasagtani értelemben az értéknek van egy pénziigyi vonzata. A sportszervezetekben az
értéket a pénziigyi teljesitmény jelenti, emellett érték a sportold, mint emberi eréforras és mint
marka (Chen et al., 2019). A tarsadalmi vallalkozésok esetében kiilondsen fontos szerepe van
az értékteremtésnek. Mas szakirodalmak, mint példaul Rinkinen és tarsai (2016) szerint 6t
kritériuma van, (1) a kozosségi cél, (2) a csoportos kezdeményezés, (3) kollektiv dontéshozatal,
(4) a részvételi jellege, (5) a korlatozott profitelosztas. Emellett a tarsadalmi vallalkozasok
elénye a kozosségi elényok mellett a nagyobb piaci tér is, mivel el@segiti és Osztonzi a
tarsadalmi gondolkodast (Potts & Ratten, 2016). A tarsadalmi vallalkozasok gyakran egy
tarsadalmi innovacié mentén jonnek lére. A szakirodalom (Moore et al., 2012; Noack &
Federwisch, 2019) alapjan a tarsadalmi innovacié, Olyan 1jitd tevékenység, amelynek
elsdleges célja egy meghatarozott fogyasztdi csoport adott tarsadalmi problémajara valaszt
adni, mas érintettekkel valo egytittmiikodés altal. Az Eurdpai Bizottsag (2015) harom szempont
alapjan hatarozza meg a tarsadalmi vallalkozasokat, vallalkozoi dimenzio, tarsadalmi dimenzi6

¢s iranyitasi dimenzio.
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Eurdpai o . . Noack & Federwisch,
Bizottsag, 2015 Rinkinen et al., 2016  Margiono et al., 2018 2019
Tarsadalmi Tarsadalmi Tarsadalmi Tarsadalmi innovacio
vallalkozs vallalkozs vallalkozss tnnovacto
(1) vallalkozoi e (1) tarsadalmi (1) kielégithetetlen
. . (1) a kozosségi cél s . tarsadalmi sziikséglet
dimenzid értékteremtés o
kielégitése
, . , . (2) marginalizalt és
) ‘Farsadaillrml (2)a cscr)portors ) maga.nt’qlaj don kirekesztett tarsadalmi
dimenzid kezdeményezés logikaja . ,
csoportok tamogatasa
(3) iranyitasi (3) kollektiv (3) allami vagy magén (3)1(11‘:1‘;3222 élsalo
dimenzid dontéshozatal finanszirozas . .
valtakoztatasa
(4) az allami vagy

(4) arészvételi jellege magén ellenérzés

(5) korlatozott
profitelosztas
1. tablazat: A tarsadalmi vallalkozasok konceptualis keretei, sajat gyiijtés, 2024

Osszeségében jol lathato, hogy a tarsadalmi vallalkozasoknak szamos megkdzelitése 1étezik a
tudomanyos tarsadalomban, a kutatas az Eurdpai Bizottsag (2015) tarsadalmi vallalkozéasokrol

crer

2.2.A sport tarsadalmi beagyazottsaga
2.2.1. Asport fogalma és értekteremté szerepe

Vamplew (2018) szerint a sport akkor valik arucikké, ha a fogyasztok hajlandoak azért fizetni,
hogy sporttevékenységet végezzenek vagy masok sportolasat nézzék, vagy ha nem csak
hasznalati értéke van. Delpy (1998) szerint a sport sz6 valdjaban a ,,disport” szobdl szarmazik,
ami azt jelenti elfoglaljuk magunkat. Ferreira és tarsai (2016) kutatasa alapjan a nemzetkozi
versenyképességgel egyiitt jart a sport globalizacidja is, amit az innovaciok és a technologia
fejlodése tett lehetdveé. A fejlodés azonban rohamosan novelte az iparagat igy az telitetté valt,
ami pedig hatassal volt a sportpolitikara is. Edwards €s Rowe (2019) alapjan a sport a
megszolitas, a beavatkozas és a megeldzés népszeri politikai eszkdzévé valt (sportwashing).
Suseno és Ratten (2007) alapjan annak ellenére, hogy a sportban a politikai és iizleti érdekek
egyre fontosabba valnak, sziikség van arra, hogy a sport tovabbra is a hagyomanyos tarsadalmi
értékeket képviselje. Deeply (1998) alapjan a sport kozvetve és kozvetleniil is az egyik
legmeghatarozobb tevékenység a globalis tarsadalomban, s6t lizleti természete okéan érzelmileg
is hat. Ennélfogva napjainkban a sport globalis jellegénél fogva kiemelt szerepet jatszik a

kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatosagi kérdések kezeléseben.
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Mair és Marti (2006) kiemelték tanulményukban a fenntarthatdosagot. A fenntarthatdsag, a
fenntarthat6 fejlédés és a sport kdlcsonhatasban allnak egymaéssal. Swart és tarsai (2021)
alapjan, ,,a sport akkor fenntarthatd, ha kielégiti a mai sportkdzosségek sziikségleteit, mikozben
a jOvo generacionak sportolasi lehetdségeinek, valamint az ettdl fiiggd természeti €s tarsadalmi
kornyezet javulasahoz is hozzajarul” (2021, p. 36). A sport hozzajarul a fejlédéshez €és a béke
megvaldsitasdhoz, a tolerancia €s a tisztelet elore mozditasdhoz, tovabba a nok és a fiatalok, az
egyének €s a kozdsségek helyzetének megerdsitéséhez, valamint az egészségiigyi, oktatasi és
a tarsadalmi befogadasrdl szolo célkitlizésekhez (Lemke, 2016). A fenntarthatd fejlodés
elérésének egyik stratégidja a gazdasadg zolditése (Tothné & Roncz, 2016), ez egyfeldl a
fenntarthatosag Okologiai aspektusainak elére mozditasat jelenti, masrészt gazdasagi
fenntarthatosagot, a hossza tavii megtériilés és tervezhetdség eldsegitését (Preuss, 2019). A
,sport for development and peace” (SFD) kezdeményezés szorosan kapcsolodik az ENSZ
fenntarthatosagi céljaihoz, mivel az ENSZ elismerte a sport kozdsségformalo erejét és a nem
fertdzo betegségek visszaszoritdsdban jatszott szerepét. (Darnell, 2010; Devine et al., 2017).
2.2.2. Asport hatasa a tarsadalomra és az egyénre

A tarsadalmi hasznossagot a kozos értékteremtés modelljén keresztiil értelmezem. A k6zos
értekteremtés a vallalatok mellett a sportban is jelentds szerepet tolt be. A kozos értékteremtés
olyan politikdk és miikodési gyakorlatokként definialhatd, amelyek novelik egy vallalat
versenyképességét, ugyanakkor javitjdk a gazdasagi ¢és tarsadalmi feltételeket azon
kozosségekben, amelyekben miikddik (Porter & Kramer, 2011). Az elmult években a sporton
beliil a jelentdsebb sportrendezvényeken a helyi, politikai és gazdasagi tényezOkon kiviil
megjelentek és fontosséa valtak a kdz- és szocialpolitikai célkitlizések is (Grix & Carmichael,
2012; Vanwynsberghe et al., 2013). Rolfe és tarsai (2016), Misener és Darcy (2014) Misener
(2015) valamint Misener ¢és tarsai (2018) alapjan bemutatasra kertilnek a sport, mint a kdzos
értékteremtés lehetséges eszkozei. Ezek kozé sorolhatd példaul az infrastruktiara fejlesztés
(akadalymentesités) ¢és a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés (edzdk, Onkéntesek,
sportlétesitmények). A tarsadalmi értékteremtés napjainkban a szabadidOsportban is jelentds
szerepet jatszik. ,,A szabadiddsport, nem mas, mint a szabadidében onként végzett, rendszeres
és nem rendszeres fizikai testmozgds, egy olyan értékteremtd rekredcios tevékenység,
amelynek célja a teljesitOképesség €s az egészség megorzése, fejlesztése vagy helyredllitasa,
valamint a kikapcsolodas, szorakozas, az élmény, a testi-lelki jollét érzésének elérése mind a
sportolas idétartama alatt, mind utana” (Szabo, 2024 p.78). A sport elémozditja a kiilonb6z6
kultirdk kozotti parbeszédet és segit kiizdeni a diszkriminacio kiilonbozd formai ellen. A

sportnak kozosségteremtd és formalo ereje van, valamint hatassal van egy telepiilés tarsadalmi-

5
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szocialis fejlédésére is (Chalip, 2006). Ezek a gondolatok hasonléak. a XXI. Nemzeti
Sportstratégia (2007) és a II. vatikani zsinat altal a kozjorol meghatarozott fogalmakkal,
ennélfogva a sport a kozjo része. Erdsiti a koz0sség tagjainak egymashoz tartozasat, miként az
egyén testi €s lelki egészségét (XXI. Nemzeti Sportstratégia, 2007). A kozjé fogalmat a II.
vatikani zsinat igy fogalmazza meg: "azon tarsadalmi életfeltételek 6sszessége, melyek mind a
csoportoknak, mind az egyes tagoknak lehet6vé teszik, hogy teljesebben ¢és konnyebben
elérjék tokéletességiiket” (vatican.va, é.n.).
Ennélfogva szabadiddsportban vald részvétel az egyénre és a tarsadalomra egyarant hatést
gyakorol. Az 6ndeterminacios elméletnek (SDT) fontos szerepe van abban, hogy megértsiik mi
a sportban az egyéni és tarsadalmi érdekek motivacidit (Peachey et al., 2018). Az
Ondeterminacios elméletet (SDT) Ryan és Deci alkotta meg, az SDT az emberi motivacio és a
személyiség kutatdsa, amely hagyomanyos empirikus modszereket alkalmaz, mikdzben egy
organizmikus metaelmélet, amely kiemeli az 6nszabalyozés €s a bels6 erdforrasok fontossagat.
Az elméletet 1évén, hogy egy motivacios elméletrdl beszéliink az évek soran tobbszor
fejlesztették. A legfrissebb verzio, amit a sportmotivacios skalak (SMS) is alkalmaznak hat
szabalyozasi faktort kiilonboztetnek meg (Ryan & Deci, 2000). Toth és Maté (2024) alapjan a
fogyatékossaggal €16 személyek sportmotivaciojaban az introjektalt és identifikalt szabalyozas
jatszik kulcsszerepet. Az introjektalt és identifikalt szabalyozas leginkabb a tarsadalmi
beilleszkedésben nyilvanul meg a fogyatékossaggal €16 személyek szamara.

2.2.3. A sport iizleti keretei
A sport az elmult évtizedekben ,,eliizletiesedett”. Ugyanakkor alapvetd tarsadalmi értékei ma
is valtozatlanok. Ezt az allitast a sportvallalatok torténeleme még jobban alatamasztja. A
sportvallalatok torténetiiket tekintve tobbnyire tarsadalmi kezdeményezésre nonprofit
egyesiiletekként keriiltek megalapitasra és csak a média, valamint a szponzorok megjelenését
kovetden alakultak 4t gazdasagi tarsasagokka, tehat napjainkban is inkabb a két szektor hataran
talalhatoak. A nagy amerikai ligakat a piaci mechanizmus elvei szerint alapitottdk és ezek a
ligak szabalyozasuknak és helyzetiiknek koszonhetden szinte monopol helyzetben vannak.
Ennek koszonhetéen az elsd sportgazdasagi kutatasok is az Egyesiilt Allamokban valosultak
meg (Andras, 2015; Andras et al., 2019).
A tarsadalmi vallalkozasok éppen ugy ahogy a sportegyesiiletek a két szektor hataran

helyezkednek el, a kiilonbségeket a 2. tablazatban foglaltam Gssze:

Nonprofit Tarsadalmi vallalkozas Forprofit
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Konstitutiv Maganszektor, Maganszektor része, Maganszektor része,
(alkotd) demokratikus, 6 cél a demokratikus, a tarsadalmi onérdekkovetés, f6 cél a
ellemzik tagok hasznanak haszon és a profitmaximalizalasa tulajdonosi értékteremtés
J maximalizaldsa is cél (nyereség) elérése
Gazdasagi . . S:avos be. eI?O(,hJ > 8 Togyasziol. Belépddij, a fogyasztoi igények
. ,, Tagdjj igények kielégitése a tarsadalmi ST S
jellemzok magas szintl kielégitése

haszon mellett > kozjo

2. tablazat: A nonprofit és a forprofit szolgaltatok dsszehasonlitdsa, a tarsadalmi vallalkozdsokkal, Szabo, 2012, valamint
Maretich & Bolton, 2010 alapjan sajat szerkesztés, 2024

A tarsadalmi véllalkozok szamara a sport ipardga jo lehetdség a nonprofit és iizleti szektor
kozotti ,,szakadék™ athidaldsara. Mivel sok sportszervezet részesiil allami tdmogatasban ezért
a tarsadalmi vallalkozas jo6 lehetOséget jelenthet a sportvezetok szamdra. A sportagazat gyakran
az innovacio és a fejlédés motorja igy tehat a tarsadalmi vallalkozok szadmadra is ideélis lehet
(Ratten, 2019). Az eurdpai sport gazdasagi keretei az amerikaitdl eltéréen tobb teret és
lehetdséget hagynak a tarsadalmi vallalkozasok alapitasara a sportban. Ugyanakkor Kratki
(2022) valamint Sandberg, Elliott, és Petchel (2020) alapjan az Egyesiilt Allamokban
napjainkban mar a tarsadalmi vallalkozasok korében is elkezdodott az ,.eliizletiesedés”. A
folyamat foleg az olyan vallalkozasoknal figyelheté meg, ahol a vallalkoz6 vallalkozoi
orientacioval rendelkezik. A piacosodas azokban a tarsadalmi vallalkozasokban, amelyek
tovabbra is az eredeti tarsadalmi célt tartjak fontosnak kevésbé jellemzd. ,,A piacosodasi
jelenség oka lehet szervezeti nyomads, kornyezeti véaltozas, tovabba 1j termék vagy szolgaltatas
létrehozasanak igénye” (Kratki, 2022, p. 53). A tovabbiakban a tarsadalmi vallalkozasok és a

sport kapcsolatardl lesz szo

2.3. Sportfokusza tarsadalmi vallalkozasok

2.3.1. A sportfékuszu tarsadalmi vallalkozasok konceptualis keretei
Ratten (2010) kutatdsa alapjan a tarsadalmi vallalkozasok egyre népszeriibbek, de a sport
iparagaba valo integralasa lasst folyamat. Ennek oka Dingle é¢s Mallen (2020) alapjan a sport,
mint alrendszer Osszetettségében rejlik, mert a fenntarthaté miikodésbe az Osszes érintett be
kell vonni. A sportvallalatoknak olyan sajat jellemzdik vannak, amelyek megkiilonboztetik
azokat mas vallalatoktdl és amelyek megvaltoztatjak a viselkedésiiket (Ratten, 2011b). A
tarsadalmi vallalkozés (social entreneurship) egyre elismertebb a sportban tarsadalmi jo(1)lét
teremtd képessége miatt. A sportvallalkozasok tarsadalmilag feleldsen miikddnek, hogy
megkiilonboztessék magukat a sport negativ tarsadalmi kdvetkezményeit kezeljék (Ratten,
2019). A sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasok csak abban kiilonbéznek mas tarsadalmi

vallalkozasoktol, hogy a sportot helyezik tevékenységiik kozéppontjaba.
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A sportfokuszu (sport-based) tarsadalmi vallalkozas maximalizalja a tarsadalmi értékteremtést,
emellett a sportot a tarsadalmi fenntarthatosag, az életmindség €s a jo(1)Iét javitasa érdekében
hasznalja (Jamaludin et al., 2022). A tarsadalmi vallalkozésok a sportban képesek lennének
kielégiteni a tarsadalmi igényeket, hogy ha a kézintézmények vagy a piac feliigyelné, hasznot
hozva a k6zosségeknek elére mozditva az esélyegyenldséget és a tarsadalmi kohéziot.
A sporttarsadalomnak kiemelkedéen fontos szerepe van a tarsadalmi vallalkozasok
térnyerésében, kiilondsen a vidéki kozosségekben jatszik nagy szerepet a kozosségi kohéziod
kialakitasaban. Kamyuka ¢és tarsai (2023) tanulmdnya szerint a sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasokkal foglalkozé cikkek tobbnyire eurdcentrikusak és kevésbé koncentralnak a
periférikus orszagokra, pedig a szerzok véleménye alapjan a sportban miikodd tarsadalmi
vallalkozasokbdl az afrikai orszagok profitalhatndnak igazan.
Mivel a sport OsszekoOti €s Osszehozza az embereket ezért a sporttal kapcsolatos iizleti
vallalkozasokba még konnyebb Onkénteseket bevonni (Ratten and Tajeddini, 2019). ,,A
sportpolitika hasznos modot kinal a tarsadalmi célok tizleti vallalkozasokon keresztiil torténd
bevonasara. Ezen talmenden a sportpolitika tartalmazhat olyan célokat, amelyek a
kozpolitikdhoz kapcsolddnak, mint példaul a fenntarthatésagi szempontok™ (Ratten, 2019 p.
141). A sportfokusza tarsadalmi vallalkozasnak harom pillére van, amelyeket figyelembe kell
venni, (1) a tdrsadalmi értékteremtést, a (2) vallalkozoi megkozelitést, (3) a sportot (Peterson
& Schenker, 2018). Constantin ¢€s tarsai (2020) négy szempontot hatdroznak meg arra
vonatkozdan, hogy a sport €s a tarsadalmi vallalkozasok miért kapcsolhatoak 6ssze, (1) a sport
innovéacios képessége miatt, (2) a sport alkalmazkodé képessége miatt, mert képes a tarsadalom
szélesebb korét is megszolitani, (3) a sport folyamatos fejlédése és a benne miikédd
valtoz(tat)asvezetés miatt, (4) mert a sport egy interdiszciplinaris dgazat.
A tovabbiakban a fentebb emlitett szempontokat fogom részletesebben is bemutatni,
kiegészitve a korabbi elméleti kereteket, emellett célom bemutatni azt is, hogy mely
szempontok mentén fogom bemutatni kutatadsom targyat.

2.3.2. Vallalkozo6i megkozelités
A sport dinamikus iparagdban is szamtalan vallalkozoi attitlidre van sziikség. Ezek koziil az
egyik, az éberség, amely harom tényezébdl all, (1) az 0j informacidk keresése, (2) a
rendelkezésre allo informaciok sziirése, (3) az informéciokban rejlé lehetdségek értékelése
(Tang et al., 2012). Williams és Williams (2014) kutatdsa megkiilonbozteti egymastol az
»opportunity” és a ,,necessity” vallalkozokat, mig elébbi olyan egyének, akik a kinalkozé
lehetdségeket kihaszndlva vaéllalkoznak, ezzel szemben az utdbbi csoportba tartozd

vallalkozok, akik azért vallalkoznak, mert nincs mas alternativajuk.
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A sport iparagaban ezt tigy implementalhatjuk, hogy a lehetdségeket keresd vallalkozok a
sportban l1étrehozott tarsadalmi vallalkozasokat a tarsadalmi kapcsolatok épitésére €s az tlizleti
lehetéségek kihaszndlasa céljabol hozzdk létre. A sziikségvallalkozok a sportban a
sportvallalkozasok mellett inditanak tarsadalmi vallalkozdsokat a profit és a hirnév miatt
(Ratten, 2019). Ugyanakkor azt is fontos kiemelni, hogy a sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasokban nagy szerepe van a vallalkozonak. A vallalkozéi megkdzelitésnek a fentebb
emlitett Williams és Williams (2014) csoportositason kiviil szamos mas megkdzelitése van, a
kutatds szempontjabol leginkdbb Schumpeter (1980) tanulmanya a relevans a szerzé ugy
gondolja, hogy a vallalkozas sikere a vallalkozd innovécios képességén mulik.

2.3.3. Tarsadalmi értékteremtés
A sportszervezeteket gyakran Osszekoti egy kozos cél. A kollektiv dontéshozatalhoz és a
tarsadalmi vallalkozas sikeres felépitéséhez fontos, hogy az érintettek lassdk a tarsadalmi
vallalkozas eldnyeit és azonos nézeteket képviseljenek (Ferreira et al., 2017).
Ratten és tarsai (2019) szerint a tarsadalmi vallalkozasok szaméanak ndvelése a sportagazatban
a nemzetkdzi versenyképesség kulcsa. Ferreira €s tarsai (2016) kutatdsa alapjan a nemzetkozi
versenyképességgel egyiitt jart a sport globalizacidja is, amit az innovaciok €s a technoldgia
fejlodése tett lehetdvé. A fejlddés azonban rohamosan ndvelte az iparagat igy az telitetté valt,
ami pedig hatéssal volt a sportpolitikara is.
A sportszervezetek nagy szerepet jatszanak a kozosség gazdasagi fejlodésében, kiilondsen, ha
tarsadalmi vallalkozasokhoz kapcsolodnak. A helyr kozosségi kohézio kiépitésében a
sportvallalkozadsok hatékony mechanizmust jelenthetnek. A sportfokuszi tarsadalmi
véllalkozasok vezetd szerepet tolthetnek be az értékteremtésben azaltal, hogy eldsegitik az
onsegélyezési és foglalkoztatasi lehetdségeket a kozosségekben. A tarsadalmi vallalkozasok
elénye a tisztan nonprofit kezdeményezésekkel szemben, hogy a kdzdsségfejlesztést timogato
és jovedelemteremtd szolgaltatast nyujtanak (Borquist & De Bruin, 2019). A k6zdsségekben a
véllalkozoi 6koszisztémak iranyitasi folyamataval kapcsolatos két f6 nézet az alulrdl felfelé és
a feliilrdl lefelé iranyuld megkdozelités (Neumeyer et al., 2018).
Ennélfogva a sportszervezetek kiildetése sportagtol és kornyezettdl fiiggden eltérdek lehetnek.
A masodik jellemzd szerint a sportszervezeteket egyének iranyitjak, nem egy kiilon szervezet.
A harmadik jellemzd okan a sportklubok részesiilhetnek &llami tamogatidsban vagy
adokedvezményben. Az ellendrzésben a tipustdl fiiggden kiilonb6zo érintettek vesznek részt
(Ratten, 2019). A sportszervezetek miitkodésében a kiilonbozo érintettek mind fontos szerepet
toltenek be, &m vannak masodlagos érintettek is, akiket nehezebb elérni azonban siker esetén

nagyobb érdeklddést mutatnak (Ratten, 2019). A sportfokusza tarsadalmi vallalkozéasok
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¢érintettjeit Chikén (2020), Andras (2003), Maté (2022a) valamint G. Fekete és tarsai (2017)
kutatasainak felhasznalasaval igy azonositottam: tulajdonosok/menedzserek, munkavallalok,
fogyasztok, szponzorok, versenytarsak, média, helyi kozdsség, allam, stratégiai partnerek,
onkéntesek, tanacsadok, kutatointézetek, hitelesitok. Ez alapjan is jol lathaté a sport erds
tarsadalmi beadgyazottsaga, ami a kozosségi kohézido mellett a vallalkozdsok szdmadra is
elonyds. Hiszen a kozdsségek szociokulturalis hatterét és életmindségét noveli. A
sportszervezetek emellett jelentds allami és helyi tAmogatasban is részesiilhetnek. A sportban
gyakoribb a feliilrdl torténd iranyitas, de ennek eredményességéhez a kormanyzati politikdk és
az lizleti érdekek 0sszehangolasara van sziikség, amelyek 6sztonzik az innovaciot és eldsegitik
a véallalkozoi szemléletet €s a stratégiai tervezést (Ratten, 2019).

2.3.4. Innovacios kornyezet a sportban
A sport innovacids képességérdl mar kordbban is tobb szo6 esett, akdr a tarsadalmi innovacid
akar Ratten (2019) gondolatai alapjan. Sarkézy (2017) tanulménya tobb sporttal kapcsolatos
terilileten (sportruhazat, sportorvoslas) is hangsulyozza az innovacio €s a technoldgiai fejlédés
fontossagat a sportban.
A sport alkalmazkod6 képessége és a folyamatos fejlédés a dinamikus képességeknek is
koszonhetd. A dinamikus képességek a meghatarozas szerint ,,a szervezet €s vezetdinek azon
képessége, hogy épitsen, integraljon €s Ujrakonfigurdljon belsd és kiilsé kompetencidkat a
komplex és gyorsan valtozé kornyezet kezelésére” (Al-Aali & Teece, 2014 p.104). Osszetett
kornyezetben a dinamikus képességek perspektivdjat hasznaljadk a megfeleld lehetdségek
azonositasara. A sportszervezetek szamara fontos, hogy a lehetdségek feltarulasakor idében
reagaljanak. A szervezeti rugalmassag a szervezetek azon képesség a valtozo kornyezetre
reagalni tudjon és ahhoz alkalmazkodjon (Osborn & Hunt, 2007).
Tovéabba a dinamikus képességekbdl kiindulva, ,,a valtozasvezetés olyan vezetdi tevekenység,
melynek célja a kdrnyezeti adaptacio és szervezeti megljulds érdekében sziikséges valtozasok
felismerése, el6készitése, tervezése, megvaldsitasa és fenntartasa” (Csedd & Zavarko, 2019 p.
8). A sportrél, mint interdiszciplinaris és multiplikativ dgazatrdl a dolgozat bevezetésében mar
esett sz0.
Végezetiil fontos megemliteni, hogy a tarsadalmi véllalkozasok és innovaciok létrejottét a
sportban olyan varatlan tényezdk és nem sport specifikus tényezdk is befolyasoljak, mint a
pandémia, az E-sport vagy az online sportolasi lehetdéségek (Hammerschmidt et al., 2022).
Osszeségében tehat az lathatd, hogy a sportfokusza tarsadalmi véllalkozasok kulcsfontossagt
szerepet jatszanak egy jobb globalis tarsadalom kialakitdsdban a térsadalmi problémak

kezelésével és a tarsadalmi jo(1)1ét elére mozditasaval. Emellett a sportdgazatban rendelkeznek
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a sziikséges tarsadalmi hattérrel, tudassal €s innovacios képességgel, azonban a megfeleld
tudomanyos szakirodalmi hattér még hianyzik a nemzetk6zi tudoményos életbdl, pedig a
gyakorlat a mindennapokban mar régota megtaldlhat6, mivel a sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasoknak szamos gazdasagi ¢s tarsadalmi eldnye van. Végiil a sportfokuszua tarsadalmi
vallalkozasok szdmanak novelése a nemzetkdzi versenyképesség kulcsa is lehet a jovoben

(Ratten, 2011a; Ratten et al., 2019; Ratten, 2019).

2.4.A szabadiddsport piacai és a szabadiddsport-rendezvények

Az alfejezet célja bemutatni a szabadiddsport piacait Szabd (2024) alapjan, mivel a SUHANJ!
az alapitvanyon, a fitness termen és a szabadidésport-rendezvényeken keresztiil is kapcsolodik
a szabadiddsport piacaihoz. ,,Szabadiddsport kdzponti terméke a sportrendezvények, amely a
szabadidGsport Gsszes piacara hatast gyakorol” (Maté, 2022b, p. 4). A szabadidésport esetében
a kovetkez0 piacokat kiilonboztetjik meg: a fogyasztdoi piac, a szponzori piac és a
merchandising piac, a sportszerek, sportfelszerelések, sportruhdzat piaca és a sportszakember

piac (Szabo, 2024).

Merchandising
piac

Fogyasztoi piac

Sportszakember __ Sportszer,
piac Szponzori piac sportfelszerelés,
sportruhazat piac

3. dbra: A szabadidbsport piacai Szabo, 2024 alapjan sajat szerkesztés, 2024

A sportszerek, sportfelszerelések, sportruhdzat piacan a gyartok egyfajta szallitoként jelennek
meg a sportszolgaltatok szamara. A szponzori piaccal vald kolcsonhatds megmutatkozik a
tarsadalmi feleldsségvallalasban, a marketingben, az innovéaciodban és a kutatas-fejlesztésben.

A kutatas szempontjabol a sportszerek és sportfelszerelések a relevansabbak, annal is inkabb,
mert itt tatdlunk 1ényeges kiilonbségeket az épek sportjdhoz képest. A szponzoracids piachoz
kapcsolodoan a XXI. Nemzeti Sportstratégia (2007) ugy fogalmaz, hogy ,.kevés az olyan,
sportot 0sztonzd kedvezmény, tdmogatds, amit az dgazatban tevékenykeddk igénybe tudnak
venni. Hidnyoznak a sportpiacot élénkitd, a hatranyos helyzetii rétegek sportolasat segitd
megoldasok. A sport szponzoralasat vallalok kore igen valtozo, a szponzoracios gyakorlat a

nemzetkdzi mintdktdl 1ényegesen eltér”. A sportszakemberek piacan a szakemberek tudésa és
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képzettsége jelent értéket. A fogyatékossaggal €16 sportolok esetében a sportszakemberek
megfeleld képzettsége kiillonosen fontos. A merchandising piac a szabadiddsport esetében
éppugy, mint a hivatdsos sport esetében szorosan kapcsolddik a sportrendezvényekhez. A
merchandising termékek segitenek megfoghatova tenni egy sportvéllalkozas szolgaltatasat,
emellett PR értéke van és a vallalat megitélésének javitasaban is hasznosak (Szabd, 2024).
Végiil, de nem utolsésorban a legfontosabb piac a fogyasztoi piac, a fogyasztd azért sportol,
mert szamara ez értéket teremt. A csere targya a megfoghatatlan, tapasztalati és szubjektiv
¢lmény, ahol egyidejlileg torténik a termelés és a fogyasztds (Szabd, 2024). A fogyasztd
szamara a minéség a hozzaférhetdség és annak koltségei kiemelten fontosak, a
fogyatékossaggal ¢él6 fogyasztok szamara pedig kiilonosképpen az. A tarsadalmi
felelosségvallalas megjelenik a futdrendezvényeken is, a jotékonysagi futasokon keresztiil.
Go6si (2019) alapjan a jotékonysagi futds 1ényege, hogy az elsétdl a negyvenkettedik
kilométerig segitséget probal nyudjtani. Ez a segitségnyujtds tobbféle formdban is
megvaldsulhat, az egyik az integralt futas, a masik pedig az adomanygytijtés, ezen beliil is az
adomanygyiijtésnek szamos formaja és célja lehet. Tobbek kozott a konkrét cél koré szervezett

rendezvényektdl, az egy-egy kilométer felajanlasan at az ingyenes nevezési lehet6ségekig.

3. A kutatas targya és modszertana
3.1. Kutatas targya: A Fitnesz iparag elemzése

A szabadiddsportban is taldlunk szdmos fiizleti példat, ezek koziil kiemelkednek a
fitnesztermek, ahol a fogyasztéi igények egyre inkabb bdviilnek igy a fitnesztermek
tulajdonosainak tizleti szemlélettel kell rendelkezni, hogy a latens igényekre megfeleléen
tudjanak reagélni. Az allami és az iizleti érdekek eredményes sportban vald talalkozasanak
iskolapéld4ja Melbourne (Ratten, 2019).

Kotler (1991) szerint az, hogy a vallalat milyen versenystartégiat folytat attol fligg milyen
poziciobodl indul a versenyben? A célpiacon jatszott szerepiik alapjan a vallalatokat 4 csoportba
sorolhatjuk: vezetd, kihivo, kovetd és meghuzodo. Deme és Terek (2019) kutatasa alapjan azt
lathato, hogy a SUHANIJ! Fitness szolgaltatdsai ¢és arképzése nagyon hasonldo a
versenytarsaihoz, amiért mégis a meghuzodo szerepbe sorolhatd az éppen a tdrsadalmi hatas
és a vallalkozas jellege.

Megfigyelhetd, hogy a nagyobb, komplex termeket részesitik elényben a vendégek a kisebb
termekkel szemben (Szabo, 2012). Az edzétermi edzések népszerli mozgasforma a fogyasztok
korében (Szabo, 2024).

A szolgaltatasokat, mint amilyet a szabadiddsport is nyU;jt sajatossaga az ugynevezett SHIPIT

elv, amit Szab6 (2024) alapjan mutatok be. S mint Specializacié vagyis, hogy a fogyasztd
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igényeinek ¢és aktudlis fizikai allapotanak megfeleld edzésben vehessen részt ebben a
sportolonak ¢és az Ot segitd sportszakembernek egyarant nagy feleldssége van. A T a
szolgaltatas és a technoldgia kapcsolatat irja le, aminek a pandémia és az online edzések idején
kiilondsen nagy volt a jelentésége volt. H, mint heterogenités a szolgaltatdsok sokszinliségére
utal. Egy szolgaltatds mindsége €s teljesitménye belso €s kiilsé okok miatt eltérd lehet. Az I a
szolgaltatas természetére, vagyis annak megfoghatatlansagara utal. A szolgaltatas helyszinének
¢s az ott dolgozok hozzaallasanak nagy szerepe van a szolgaltatas mindségében, mivel csak
hasznalat kdzben ismerhetjiik a szolgaltatast. A szolgaltatdsokbol nem halmozhaté fel készlet,
nem raktarozhatok (P). Az elvalaszthatatlansag (I) szerint szolgaltatasok nyujtasa és
felhasznalasa id6ben és térben elvalaszthatatlan egymastol. A tovabbiakban a fitnesz iparag
helyzetérdl lesz szo.
A SUHANJ! Fitness tarsadalmi vallalkozas elinditasaval a SUHANJ! Alapitvany globalis
szinten ,,sokat érd” ipardgba csatlakozott be. 2019-ben globalisan 94 milliard dollar volt a
fitneszszektor bevétele, mig 2011-ben még csak 72,75 milliard (IHRSA, 2020). A BIG FIVE
ugyanaz az Ot orszdg (Németorszag, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszadg, Olaszorszag,
Spanyolorszag), mint a hivatasos futball esetében, 6k adjak az eurdpai piac teljes bevételének
65 szazalékat. Europaban 2018-ban kozel 62 000 klub mikodott 27,2 milliard eurds
Osszbevétellel és 62,2 milli6 fitneszklubtaggal. A 30 legnagyobb szolgaltato a piac negyedét
uralja 15,4 milli6 taggal (Deloitte, 2019). Kozép- ¢és Kelet-Eurdpéaban a fitneszkézpontokba
jaro sportolok aranya alacsonyabb az unids atlagnal (Havran et al., 2021).

3.2. A kutatas modszertana
A téma komplex vizsgalata érdekében a kutatdsom soran primer és szekunder kutatdsokat
végeztem ezek eredményeit a 4. és 5. fejezetben mutatom be. ,,A primer kutatds még nem
ismert és publikalt, eredeti adatok sajat kutatasi célra torténé megszerzését jelenti. A primer
kutatast a kvalitativ és a kvantitativ kutatasok alkotjak” (Bauer, et al., 2016). ,,Szekunder
kutatdson a masok altal felvett és kozzétett, altaldban mdés kutatdsi célt szolgdlo adatok
megszerzését értjiik” (Bauer, et al., 2016). A szekunder kutatas segitségével nemzetkdzi példak
alapjan készitettem eld a primer kutatdsomat, aminek jdonsag értékét az adja, hogy még nem
volt ilyen kutatés.
Az elméleti keretek meghatdrozasa utan a témat hazai és nemzetko6zi kutatési keretbe helyezem.
A témahoz kapcsolddo kutatdsok, interjuk meghatarozo szerepet jatszottak a modszertan és az
empirikus kutatdsok megtervezésében. Ehhez szekunder adatokat gytlijtottem és rendszereztem,

ezt a 4. tablazatban foglaltam Ossze:

13



Budapesti Corvinus Egyetem 2024

Hazai Nemzetkozi
, , . . Aspire
Sportfokuszi Deme & Alive and Constantin et L eisure Ratten,
tarsadalmi vallalkozas = Terék, 2019 Kicking al., 2020 Centre 2018

3. tablazat: A kutatasi teriilet relevans kutatasainak, dsszefoglalasa, sajat szerkesztés, 2024

Az empirikus kutatds sordn kvalitativ modszerek keriilnek alkalmazasra. A kutatds soran a
teljesség/kiegészités modszerét (“Completeness”) alkalmazom. “Eszerint, ha az egyik modszer
altal kapott eredmények hidnyosak, a hiany eltiintetésére egy masik modszer lehet alkalmas”
(Bryman, 2012 p. 637).

A kvalitativ kutatds jol alkalmazhatd az egy személy tapasztalatdnak vagy magatartdsanak
feltarasara, vagy ha szeretnénk megérteni egy jelenséget (Ghauri, 2004). A kvalitativ kutatas
alapja félig strukturalt szakmai interjuk készitése, dokumentumelemzés ¢és résztvevd
megfigyelés, amelynek célja a sportolasi lehetdségek felmérése és a hazai helyzet értékelése.
Az interjukat a szekunder kutatasaim alapjan félig strukturaltam, harom témakdrben (sportolasi
lehetdségek, értékteremtés, sportrendezvények) gylijtottem inputokat.

A résztvevoi megfigyelés soran pontosabban értelmezhetd és megérthetd a megfigyelt
magatartas, attitlid és helyzet, és oly mddon ragadhaté meg a tdrsadalmi magatartas dinamikéja,
amely kérddivekkel és interjukkal nem lehetséges (Ghauri & Grenhaug, 2016). A résztvevoi
megfigyelés mellett azért dontdttem, mert ezaltal terepen, testkozelbdl vizsgalhattam mind a
helyszint, mind pedig a vendégkort. Ennélfogva nem csak masok tapasztalatait ismerhettem
meg, hanem sajat magam gytijthettem tapasztalatokat. A kutatasi célu megfigyelésemet a

kutatasi kérdéshez kapcsolodoan terveztem meg.

A szakértdi interjukat Kvale (1996) hét 1épése alapjan terveztem meg és épitettem fel. Els6
1épésként az elméleti keretek €s a résztvevd megtigyelés alapjan tematizaltam a kérdéseimet.
Az interjuzas eldzményeként meghataroztam az interjualanyok korét és informalddtam roluk,
hogy minél hasznosabb és hatékonyabbak lehessenek az interjuk. Ezutdn az interjuzas
kovetkezett, melynek soran feltettem az el6zetesen dsszeirt kérdéseket, illetve az adott valaszok
alapjan felmeriilt ujabbakat is. Az interjukat kovetden az interjualanyok beleegyezésével
késziilt hangfelvételek alapjan az interjuk szovegét olvashatdo formaba Ontéttem a Teams
segitségével, hogy a késébbiekben konnyebben tudjak vele dolgozni. Az elemzési szakaszban
a kutatas szempontjabol leginkabb relevans részeket kielemeztem, és megterveztem, hogy
hogyan is fogom a kapott informaciokat megjeleniteni a dolgozatban. A végsé 1épés a tudodsitas,
melynek keretein beliil bemutatom az interjukban megszerzett informaciokat és az ezek alapjan

feltart eredményeket az olvasoknak. A kutatas elemz6 6sszefoglalasaként egy esettanulmanyt
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készitettem. Az esettanulmany célja leggyakrabban az esetek specialitdsanak bemutatasa a cél,
nem pedig az altalanos vonasok kiemelése (Takacs, 2017). Az esettanulmany-mddszernél
gyakran alkalmazott technika a dokumentumok vizsgalata szekunder kutatasként, illetve
interjuk készitése, melyet ki lehet egésziteni a résztvevok megfigyelésével (Simon, 2016). A
kutatas eredményei a modszertani korlatok okan nem altalanosithatoak. Interjialanyaimat és a

kivalasztas szempontjait az 5. fejezetben mutatom be.

Szakirodalom feldolgozasa

A téma, a kutatas kontextusanak bemutatasa

Kutatas tervezése

Primer informacio feldolgozasa

Kyvalitativ

e -

Szakértdi interjik Résztvevoi megfigyelés Esettanulmany

4. abra: A dolgozat modszertani eszkézeinek rendszere, sajdt szerkesztés, 2024

3.3. A kutatas korlatai

Az eredmények és kovetkeztetések érvényesége nem biztositott, mivel a kutatds szamos
korlattal rendelkezik. A kutatas szakirodalmi korlatai koz¢ tartozik, hogy a téma nemzetkdzileg
és hazai szinten még egyarant keveset kutatott. Emellett a kutatds elméleti kereteinek
meghatarozasat nehezitette egyben a kutatas egyik korlatjaként emlithetd, hogy a tarsadalmi
vallalkozasoknak nincsen egységesen elfogadott definicidja. A sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasok konceptudlis keretei pedig nemzetkdzi kdrnyezetben keriiltek meghatarozasra,
igy azokat teljes mértékben nem lehet adaptalni a magyar kornyezetre annak sajatossagai miatt.
A kutatas korlatjaként emlitheté tovabba, hogy a SUHANJ! Alapitvany ¢és Fitness egy Kis
tarsadalmi vallalkozas, ennélfogva kapacitdshiany miatt az elkészithetd interjik szama is
korlatozott volt. Végezetiil a kutatas korlatai kdz¢ tartozik, hogy az elére tervezett minimum 6t
résztvevé megfigyelési alkalombol csak kettét sikeriilt megvaldsitani, azokat is azonos

idépontban.

4. Szekunder kutatas eredményei - Nemzetkozi jo gyakorlatok

A sportfokuszu tarsadalmi véllalkozés tarsadalmi kiildetése kozvetleniil a sporttevékenységen
keresztiil valosul meg (pl. egy rogbi program hasznélatdval, hogy az iskolan kiviili gyerekeket

tavol tartsa az utcatol), vagy mint f6 termék/szolgaltatas, a sport, a programok kiegészito eleme

(Bjérsholm, 2017). Ez utobbira példa egy olyan vallalkozas, mint az Alive and Kicking (2023),
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amely futball-labdakat gyart és értékesit, de a szervezet ingyenes szexualis felvilagosito
eldadasokat is tart az iskolakban. A vallalkozast korabban a terjeszkedés okozta cs6dtdél a Metro
nagyvallalat mentette meg, igy mara Kenyan kiviil Ghandban és Zambidban vannak jelen. A
vallalkozasnak sajat labdarigo csapata is van az AKFC amelyiknek a hivatalos mezszponzora
a Hummel. ,,A Ball for Africa” kezdeményezésnek koOszonhetéen a vallalkozds a
kiskereskedelemben és Eurdpaban is megtalalhato. Alapitoja, Jim Cogan tanar.

Constantin és tarsai (2020) kutatasa Romdanidbdl hoz példékat a sportfokusza tarsadalmi
vallalkozasok sikeres miikodésére. Romania a rendszervaltast kdvetden szdmos tarsadalmi
kihivassal nézett szembe, amelyek megoldasa teret engedett a vallalkozdsoknak koztiik a
tarsadalmi véllalkozdsoknak. A ,,Rowmania” projekt Ivan Patzaichin vildgbajnok kenus
nevéhez flizédik. Az ,,Ivan Patzaichin — Mila 23” egyesiilet az dkoturizmust népszerusiti, a
Duna deltajaban. Az egyesiilet keretein beliil kifejlesztették a ,,canotca” -t, ami a sportkenu €s
egy hagyomanyos romdn haldszhajé keresztezésébdl jott 1étre. Gheorghe Hagi labdartigéd
akadémidja is egy tarsadalmi véllalkozdshoz hasonléan miikodik, mivel elit jatékosok
sportakadémidja ugyanakkor nyereséget termel, de ennek a nyereségnek egy részét szocialis
0sztondijként visszaforgatjak, hogy a hatranyosabb helyzetii gyerekek sportolasa folyamatosan
biztositva legyen. A harmadik projekt egy-apa fia paroshoz koétddik, a VK Soccer sportklub is
hatranyos helyzetli gyerekek sportolasat timogatja emellett olyan kezdeményezéseket tdmogat,
mint a nék labdaragasban val6 részvétele. Az utolso projekt a ,,Climb Again” egyestilet Claudiu
Miu hegymészd nevével fémjelzett. Az egyesiilet célja a fogyatékossaggal €l6k személyek
tdmogatasa, fizikai aktivitasuk novelése. Claudiu Miu sajat hirnevét is felhasznalta ahhoz, hogy
tamogatokat szerezzen. A fenti kezdeményezések sikerére reagdlva a Roman Labdartgéd
Szovetség elinditotta haroméves projektjét ,labdaragas €s tarsadalmi vallalkozasok™ néven
(Constantin et al., 2020).

A Santa Cruz World Surfing Reserve jo példa a sport és a tdrsadalmi innovacid kapcsolatara. A
kezdeményezés célja, hogy Californidban olyan szorfozési teriileteket alakitsanak ki, amelyek
nem tesznek kart a természeti kornyezetben. A megfelelési kritériumok a kovetkezdk, a
sz0rfoz€s mindsége, gyakorisadga, kornyezeti adottsagok, kulturalis jellemzdk és torténelem. A
Santa Cruz World Surfing Reserve, amely a Monterey Bay National Marine Sanctuary
kozelében taldlhatd, amely védett természetes tengeri kornyezet kozelében taladlhatd 23
sz0rfozesi helyet magaba foglalo szorfrezervatum (Ratten, 2018). Moustakas és Kalina (2020)
kutatasa gy talalta, hogy Németorszagban a sportoldk és a ,kettds €letpalyamodell” lehet a
sportfokuszu tarsadalmi vallalkozéasok kulcsa, azonban az orszagban a gyakorlat még nem tul

kiépiilt, de a Német Olimpiai Bizottsag is tamogatja a fejlodést.
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Az Aspire Leisure Centre (tovabbiakban: ALC) a honlapjuk leirdsa szerint Eurdpa elso
integralt szabadidékozpontja (aspireleisurecentre.org.uk, €.n.).

A kozpont elsdsorban a gerincveld-sériiltekre fokuszal, mint a fogyatékossaggal é16 személyek
célcsoportja. Az ALC vizioja, hogy felszamoljak a fizikai és gazdasagi akadalyokat, valamint,
hogy ecloszlassadk a tarsadalmi elditéleteket, amelyek megosztjdk a tarsadalmat
(aspireleisurecentre.org.uk, €.n.). Az 1983-ban alapitott szabadidékozpont a ,,Royal National
Orthopaedic Hospital” teriiletén talalhato, alapitoi (tobbek kozott egy orvos és egy vallalkozo)
az alabbi értékeket hataroztdk meg az alapitaskor, egyenldség, megoldasok és energia, amit a
folyamatos fejlesztésekre forditanak. Az ACL a hivatasos sportra is nagy figyelmet fordit,
példaul edzési lehetdséget biztosit London legsikeresebb és legnagyobb kerekesszékes-
kosarlabda csapatanak €s mas sportagak versenyzdinek. Az ACL-ben talalhat6 egy 31 fokos
uszomedence, tornaterem, sportkozpont, tdncterem és kavézo. A sportkozpontban tobbféle
kedvezmény van, kiilon a fogyatékossaggal €16 sportolni vagyoknak és kiilon az épeknek. Az
ACL a munkavallalok szempontjabol is inkluziv (aspireleisurecentre.org.uk, é.n.).

A Boots for all sportszer-tijrahasznosité ausztral tarsadalmi vallalkozas célja, hogy
megsziintesse a sport €s a tarsadalmi integracidé utjaban all6 akadalyokat. Az egészséges
¢letmdod népszerlisitését is kiildetésiiknek tartjdk. Emellett hatrdnyos helyzetlieknek

munkalehet6séget és tovabbképzéseket is biztosit (bootsforall.org.au, é.n.).

Tarsadalmi

Név Orszag cél(csoport) Sportag Alapito
Alive and Kicking Kenya, Zambla, Sportolarsl. lehet0§eg’es Labdartigés Jim C(?gan
Ghana szexualis edukacio tanar
foe s A? Okou,l,rl,zmus Kajak-kenu, lvan Patzaichin
»,Rowmania népszeriisitése, , s
. L . tarakenu vilagbajnok kenus
innoovacio
Gheorghe Hagi Hatranyos helyzetii Labdarteds Gheorghe Hagi
Football Academy Romania tehetségek tamogatasa & labdarago
VK Soccer Nok és ﬁatalok Labdartigas Viorel Krau’s (fzs fia)
tdmogatasa labdarigo
. . Fogyatékossaggal €16 . Claudiu Miu
2
»Climb Again személyek sportolasa Hegymaszds hegymaszd
Santa Cruz World Egyesiilt A természeti kérnyezet SysHozss Lakossagi
Surfing Reserve Allamok védelme kezdeményezés
. . . . . oy ,Royal National
Aspire Leisure Egyesu}t Fogya}tekossaggal ftlo Szabadidssport Orthopaedic
Centre Kiralysag személyek sportolasa o
Hospital
Boots for all Ausztralia Hatran’yos helryzetuek Labdarugas Lak0§sag1 ,
tamogatasa kezdeményezés

4. tablazat: Sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasok, sajat gyiijtés, 2024
A fenti példakbol (4. tablazat) is jol lathatd, hogy milyen soksziniiek is a sportfokusza
tarsadalmi vallalkozasok céljai, ami azonban ko6zds benniik, hogy az alapité személye

meghataroz6 a vallalkozas mikodtetésében. Valamint azt is fontos kiemelni, hogy ezek a
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vallalkozok tobbnyire a lehetOségeket keresve inditottak a vallalkozasaikat. A bemutatott
tarsadalmi vallalkozasok szaméra fontos a kornyezetvédelem, a sport népszerlsitése és a
hatranyos helyzetlieck tamogatasa tehat aktivan tesznek az ENSZ altal megfogalmazott
fenntarthat6sagi célokért.

5. Primer kutatas eredményei

A kvalitativ kutatds soran félig strukturalt szakmai interjukat készitettem, dsszesen négyet, a
SUHANJ! Alapitvany és Fitness munkatarsaval és onkénteseivel, valamint egy kitekintd
interjat. Az interjuk soran harom témakorben tettem fel kérdéseket. Az interjuk soran
szakmaisagra és objektivitasra torekedtem. A szakmai és szakértdi interjuiknak kdszonhetden
olyan megkdzelitésbdl nyerhettem bepillantast ebbe a vilagba, ami segitett a vallalkozés
miikodésének megértésében, €s egy Uj szemléletet is adott. Az interjualanyok kivélasztisaban
arra torekedtem, hogy minél tobb szemszogbdl megismerhessem a tarsadalmi vallalkozas
mikddését és tarsadalmi hatdsat. Az interjuk mellett résztvevoi megfigyelést is végeztem, a
SUHANJ! Fitness-be, hogy személyes tapasztalatokat is gyljtsek azonban a tervezett ot
alkalombol csak kettd valosult meg. A kvalitativ kutatasok eredményeit az elemzéseknél,
illetve a Social Business Model Canvas-nél hasznalom fel. Interjualanyaimat a 5. tablazatban

mutatom be, az interju kérdéseket az 1. szamua melléklet tartalmazza.

Interjualany Név Pozicio A SUHANJ! 3 széban
. [ L w1 Lehetdség, erdt és
11 Gulyas Andras tanulo, onkéntes, Suhangyal lendiiletet ad
: e 1 Kozosség (tamasz),
12 Skrabut Regina tanulo, onkéntes, Suhangyal integralt, menedékhely
13 Fenyvesi Zoltdn kommunikacids munkatars, Nyltot.t, 1nsp1’rqlo,
Suhangyal multikulturalis
. fogyatékosiigyi referens, Pozitiv, hasznos, kis
14 Lengyel Zséfia Székesfehérvar kozosség

5. tdblazat: A kutatds szakértéi interjiialanyai az interjikészités sorrendjében, sajat kutatds, 2024
5.1. ASUHANJ! Alapitvany és Fitness elemzése

Ebben az alfejezetben az elméleti hattérnél ismertetett keretek és modellek alapjan fogom
bemutatni a kutatas targyat, vagyis a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness-t. Elsdként a
szabadiddsport piacai alapjan jellemzem a vallalkozast.

A fogyaszt6i piac a legfontosabb piac a szabadiddsportban, mivel a fogyasztd a szolgaltatas
célpontja, ezért nélkiile nem mitkddne a szabadiddsport. Szabo (2024) alapjan a sportban vald
részvétel nem alapvetd sziikséglet, hanem diszkreciondlis jovedelem fiiggd. A ,,sport for all”
kezdeményezés és a CSR kezdeményezések sok esetben inkabb csak marketing jellegliek.
Ezzel ellentétben a SUHANJ! Fitness, ahogyan azt a célja és kiildése is meghatarozza, a

mozgas 6romét mindenki szdmara elérhetdvé szeretné tenni, ezen cél mellé¢ az elmult kozel
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masfél évtizedben sokan odaalltak. Ez alapjan elmondhat6, hogy jelen példa esetében is fontos

a tobbi piaccal vald szoros kapcsolat.

A SUHANIJ! Alapitvany ¢és Fitness-t szamos nagyvallalat timogatja. A Budapest Airport a
Runaway-n keresztiil évek 6ta timogatja az Alapitvanyon keresztiil a Fitness-t is. Az UniCredit
Bank tarsadalmi innovacios programjan keresztiil eszk6zok beszerzésében segitette a Fitness-
t, a Knorr-Bremse szintén. A Telekomhoz példaul rendszeresen jarnak vallalati
rendezvényekre, amelynek elsddleges célja a szemléletformalas. Ehhez a szemlétformalashoz
kapcsolddik a Doéri-baba is, ami a SUHANJ! kabalajanak is tekinthetd. A szponzorok,
tamogatok koziil még kiemelendé a Budapest Sportiroda (BSI), amely a SUHANIJ! -al kotott
megallapodas értelmében példaul a Telekom Vivicittan nevezési dij nélkiil, szivesen fogadja a
SUHANIJ! versenyzdit, tovabba ezen a futdrendezvényen keriil megrendezésre a SUHANIJ!
Futam is. A SUHANJ! Futam aldtdmasztja Maté (2022b) definicigjat, illetve a SUHAN]J!

Alapitvany és Fitness mottojat, vagyis, hogy a ,,mozgas 6rome mindenkié”.

A merchandising piac foleg a harom legnagyobb futérendezvényre (WizzAir Félmaraton, Spar
Maraton ¢és a Telekom Vivicittd) vald kitelepiilésen keresztiil valosul meg (13). A merch
termékek nagyon széleskorliek, vannak koztiikk sportruhdzatok és egyéb termékek, példaul
karkotok €s bogrék. A mech termékek vasarlasaval is az Alapitvanyt €s a tarsadalmi célt
tamogatjdk a vasarlok, tehat a merchandising piacon keresztiil is megvaldsul a tarsadalmi

hasznossag, a termékek célja is a vallalkozashoz hasonléan a szemléletformalas.

A SUHANIJ! Alapitvany ¢és Fitness sziikség esetén egyéni sporteszkdzokkel is igyekszik
segiteni a Suhangyaloknak. A Fitness teremben talalhato sportszerek kulcs eréforrasok a
véllalkozas szdmara, ugyanakkor versenyelOnyt is jelentenek, hiszen az eszk6zok jelentds része
ép ¢és fogyatékossaggal €16 sportolok szamara egyarant hasznalhatd. A SUHANIJ! Fitness
ugyanakkor eszkozkolcsonzoként i1s miikodik, mert a futorendezvényeken vagy a kozos
edzéseken vald részvételhez onnan lehet kiillonb6z6 handbike-kat bérelni. /3 elmondta, hogy a
vallalkozas jovobeni tervei kozott szerepel, hogy nagyobb vidéki varosokban is 1étrehozzanak

eszkozkolcsonzoket igy juttatva el még tobb fogyatékossaggal €16 emberhez a mozgas 6romét.

A tarsadalmi véllalkozas szdmara kiemelkedden fontos a szakemberek piaca, hiszen nélkiiliik
nehezen miikddhetne a vallalkozas. Az edz6k specialis képzést kapnak a munkavallalas el6tt,
ennélfogva tudasuk kulcser6forrds, ami pedig tartds versenyeldnyt biztosit a vallalkozas
szdmara. A SUHANJ! szdmara fontos, hogy az edzdk versenyképes bért kapjanak, ezaltal

csokkentve a fluktuaciot, mert egyes fogyasztdi célcsoportok szamara fontos az allandosag.
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Ugyanakkor a SUHANIJ! -r6l szintén elmondhat6, hogy a munkavallalok szdmara is inkluziv,
példaul az uszasoktatast egy végtaghianyos edzd vezeti. Szamomra jol es6 érzés volt, hogy az
edzok akkor is szivesen segitettek az eszk6zok helyes hasznalatdban, ha éppen nem vettem
igénybe a szolgéltatasaikat. SOt akkor is odafigyeltek a helyes hasznalatra és szivesen

megmutattak akar tobbszor is a helyes beallitasokat, ha éppen masik vendéggel foglalkoztak.

Az elemzés alapjan jol lathat6, hogy a SUHANIJ! Alapitvany a Fitness termen és a
szabadiddsport-rendezvényeken valdo megjelenéssel a szabadidésport minden piacara hatast
gyakorol, azonban a hatas mértéke az egyes piacok esetében eltérd. Az elemzés fobb
megallapitasait a 6. tablazatban foglaltam &ssze:

A szabadiddsport piacai SUHANJ! Alapitvany és Fitness
Sportolni vagyok, akik az egészségiik mellett a
tarsadalomért is szeretnének tenni
A SUHANJ! -nak vannak magan és vallalati
szponzorai, egyszeri és rendszeres.

F6 célja a bevételek novelése, az Alapitvany és
A merchandising piac a Fitness népszertisitése és ezaltal a tarsadalmi
értékteremtetés a célja

A fogyasztéi piac

A szponzori piac

A sportszerek, sportfelszerelések, Szorosan osszekapcsolodik a szponzori és a
sportruhazat piaca merchandising piaccal.

A SUHAN!J! Fitness munkatarsai nagyon
specialis tudassal rendelkeznek.
6. tablazat: A szabadidésport piacai a SUHANJ! Fitness példajan keresztiil Szabo (2024) alapjan, sajat szerkesztés, 2024

A sportszakember piac

A szabadiddsport piacain keresztiil mar jol lathatoak a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness, mint
tarsadalmi vallalkozas érintettjei, azonban a téma komplex megértése érdekében fontosnak

tartom kiilon is elemezni azokat egy érintett térkép segitségével.

- Fogyasztok

° . , g Onkéntesek
Szponzorok |

= P | Menedzsment

- Futé kozosségek | .

2 .

@ Helyi kozosségek Allam

w !

® | Tanacsadok, Meédia

0 | kutatointézetek,

hitelesitok

Y

5. abra: A SUHANJ! érintett térképe (Chikan, 2020, Andras, 2003; Maté, 2022a; G. Fekete et al., 2017) alapjan sajat
szerkesztés, 2024
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A SUHANI! Alapitvany ¢és Fitness legfontosabb érintettjei kozé tartoznak a fogyasztok és
onkéntesek. Elobbi nélkiil ugyebar nincs szolgaltatds, mig utdbbi a szabadiddsport-
rendezvényeken valo részvételben és a népszerlisitésben nélkiilozhetetlen. Interjialanyaim
egyet értettek abban, hogy az Onkéntesek kiemelten fontosak a miikodésben. Az Onkéntes
toborzasban az interjlalanyaim elmondésa alapjan nagy szerepe van az iskolai kozosségi
szolgalatnak, mert sokan azon keresztiil kezdenek el az Alapitvanynal 6nkénteskedni és késobb
is ott maradnak. /2 példaul igy vélekedett errdl ,, hogyha lehet akkor én a SUHANJ!
Alapitvanynal szeretnéem ezt a kézosségi szolgalatot teljesiteni, mert kovetem a Kovacs
Patriciat és 6 mindig megosztotta, a SUHANJ! -os eseményeket és én nagyon szeretem nézni
képeken, mert a képek is azt igazoltdak vissza, hogy mennyire segitokészek az emberek mennyire
késziilnek egy adott versenyre és ezt nagyon jo érzés volt nézni”. 11 osztalytarsai példaul neki
koszonheten kezdtek el onkénteskedni, ami aztan hosszutavra szolt. “Ndalam az iskolabdl is
eljottek kozosségi szolgalatra és leigazoltuk nekik az egészet, hiszen annyit jottek segiteni.
Viszont utana azt mondtak, hogy ok tovdabbra is szeretnének a SUHANJ! -ban onkéntes munkat
vegezni, mert tetszik nekik, bevonzotta oket a kézeg és maradnak”. Emellett az 6nkéntesekhez

kapcsolodoan fontos kiemelni, hogy a dontéshozatalban is aktivan részt vesznek.

Ehhez szorosan kapcsolddnak a futd kozosségek, akik rendszerint a Suhangyalokon keresztiil
talalkoznak az Alapitvannyal. A fut6 kozOsségeken és a sportrendezvényeken keresztiil a
SUHANJ! tarsadalmi hatasa is értelmezhetd. I/ ezt igy fogalmazta meg: ,, Az embereknek a
sportolasi lehetéséget biztositia a SUHANJ!, a lényeg, az egyiitt sportolas és ez azért fontos,
mert a sport le tud olyan gatakat valaszfalakat bontani, amik alapbdl akar egy ép és egy ép,
vagy akar egy ép és egy mozgdassériilt sportolok kozott vannak. Viszont a sport kézben ezek
elhalvanyulnak, vagy nagyrészt el is tiinnek, hiszen ugyanugy egy szazharminc kilométeres tav

faraszto, akarmilyen fogyatékossaggal él vagy nem él az illeto és teljesiti azt”.

13 a SUHANIJ! kozosségépitd hatasat és a futorendezvényeken valo jelenlétét emelte ki, ,, 2011-
ben, amikor én elészor futottam a versenyen, akkor kerekesszékkel mentem, azota most mar a
maratonokon, félmaratonokon handbike-kal indulok. Illetve mar nem egyediil vagyok, hanem
még plusz 10-15 f6 handbike-kal, kerekesszékkel, futokocsival szintén jon. Ez néhany évvel

ezelott elképzelhetetlen lett volna”.

A SUHANIJ! szemléletformald tevékenysége is nagyon meghatarozo ezért példaul 11 és 13 is

sokat tesznek, példdul a BKV soférok oktatdinak, hogy hogyan tudnak segiteni, tobbségiik
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nagyon segitokész, de azért a hétkoznapok gyakorlata néha még mast mutat (I3). A

futérendezvényeken példaul merch vésarlas kdzben is torténik a szemléletformalas.

11 szerint a kisebb vidéki futérendezvényeken a szervezok tobbnyire nagyon nyitottak €s
segitOkészek ,,egy kisebb versemyen akdar a nagyobb versenyeknél legyen meg az az
infrastruktura, hogy mondjuk el lehessen menni mosdoba kerekesszékkel, lehessen kozlekedni
rendesen ez a teljes akaddlymentesités. Viszont vannak olyan vidéki versenyek, amik nagyon
Jjok, csak mondjuk van benne egy hatalmas emelkedo. Akkor azt mondjak a szervezok, hogy
lesznek ott emberek és akkor azok segitenek, mert ismernek
engem mondjuk 5-10 éve, szeretnek, oriilnek, hogy ott vagyunk a versenyiikon. Szoval, itt is tok
sok olyan dolog van, amiben azt mondjak, hogy rugalmasak vagyunk és inkabb oldjuk meg és
ebben a SUHANJ! is nagyon nagy partner. Meg szerencse, hogy futo tarsadalom is egy ilyen

nagyon jo kozeg”.

Attérve a szponzorokra és a tamogatOkra, mint ahogyan azt mar kordbban emlitettem a
SUHANIJ! -nak nagyon sok tamogatdja van. A Fitness termet csak az Alapitvanyon keresztiil
lehet tamogatni. // a Budapest Airportot emelte ki, a vallalat a Runaway Run-on keresztiil
tamogatja az Alapitvanyt, ami ,,egy nagyon limitalt létszamu és kiilonleges verseny ugye a
SUHANJ! -nak mindig van egy meghividja, sot adomdanyt is kapott. 2 szervezetet tamogatnak és
az egyik a SUHANJ! de ugyanigy tamogattak anno az edzétermet”. 12 az Alapitvany és a DM
kozotti egylittmiikodést emelte ki, amikor a szponzorokrol kérdeztem, ez a tamogatas egyben
marketing és tarsadalmi felel0sségvallalas is, mivel ,, amikor megnyilik valahol egy uj DM,
akkor odamegy a Kovacs Patricia egy orat kasszazni és akik ott vasarolnak abban az idében
az az 0sszeg, amit ott le vasarolt a fogyaszto az a teljes bevétel az Alapitvanynak megy”. A
szponzorok kozott korabban emlitettem mar a Knorr-Bremse-t és az Unicredit Bankot, akik
tarsadalmi innovacids programjainkon keresztiil eszkozokkel tiamogattak a SUHANIJ! Fitness-

t, utobbi példaul 2016-ban.

A helyi kozosségek szerepe annyiban relevans a kutatds szempontjabol, hogy a Fitness terem
jol megkozelithetd helyen talalhatd, ezenfeliil mivel a belvarosban talalhatdé szamos kiilfoldi
vendége van a Fitness teremnek. A haboru kitorése utan a Fitness terem egy ideig menedékkeént

¢és napkoziként funkcionalt az ukran gyerekek és csaladok szamara.

A tanéacsadok, kutatointézetek, hitelesitok szerepét a tarsadalmi vallalkozasokban G. Fekete és
tarsai (2017) kutatdsa emliti, azonban I1, 12 és I3 ezekkel kapcsolatban nem tudott

informacioval szolgélni tovabb iranyitottak ezzel a kérdéssel (is) az alapitohoz. Ebbdl is latszik
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milyen fontos szerepe van a vallalkozé (alapitd) személyének a sportfokuszu tarsadalmi
vallalkozas miikodésében, ahogyan az a szekunder kutatdsok is alatamasztanak. Ezzel at is
térnék a menedzsmentre, mint érintettre. Az egyik alapitd Gusztos Péter, akinek a
vallalkozasban betoltott szerepét és fontossdgat az interjualanyaim tobbszor hangstlyoztak.
Megallapithatd, hogy a SUHANIJ! Fitness esetében a szekunder kutatasi eredményekhez
hasonléan kiemelkedéen fontos szerepe van a vallalkozd személyének, aki, ahogy
interjiialanyaim is elmondtak inkabb egy lehetdség vallalkozonak tekinthetd a szakirodalom
alapjan. Az alapitvany masodik embere és egyben az operativ vezetd Salamon Alexandra. Az
edzOk szerepérérdl a tarsadalmi vallalkozdsban mar sok sz6 esett, igy azt ebben az alfejezetben
nem targyalom kiilon. Az dllam nem kulcsérintett, mivel a vallalkozas teljesen magan
finanszirozasu, ahogy azt I3 is elmondta. Az allam befolydsold képessége a szabalyozasi
képessége miatt tekintheté magasnak, mivel a tdrsadalmi vallalkozasokra vonatkoz6 szabalyok
a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness-t is érintik. A vallalkozds média megjelenése viszonylag
alacsony, azonban ami megjelenik az féként pozitiv. A vallalkozés foként a kozosségi média

feliileteket hasznalja a fogyasztok elérésére €s a marketingre.

A SHIPIT-modell elméleti kereteit a kutatds targyanal mar ismertettem Szabo (2024) alapjan.
A specializacionak (S) kiilondsen nagy szerepe van, a SUHANJ! Fitness piaci miikodésében.
Ebben a fitneszteremben multiplikativ mdodon teljestil, hiszen itt ép és fogyatékossaggal €16
sportoldk is az igényeiknek és aktualis fizikai allapotanak megfeleld edzésben vehet részt. A
fogyasztd pedig aktiv részese lehet a fitneszteremnek, hiszen, ha van valamilyen eszkdz, amit
valaki szivesen hasznalna és a nagyobb kozonség részérdl is lehet ra igény, akkor abban az
esetben az Alapitvany munkatarsai igyekeznek azt beszerezni. 11, 12 és I3 elmondta, hogy
nyaron varhat6d egy nagyobb atalakitas, aminek soran varhatéan az eszkozpark is boviilni fog.
Atechnoldgidhoz tartozik még az akadalymentes kornyezet kialakitasa is. A fogyasztoi igények
minél magasabb szintli kielégitése ebben a specidlis fitneszteremben az inkluziv szemlélettel
rendelkez0 sportszakemberek, edzok feladata és felel0ssége is. A technoldgia €s a szolgaltatas
kapcsolatardl elmondhato, hogy a fitneszterem ebbdl a szempontbol is jol felszerelt. A
pandémia alatt a SUHANJ! Fitness edzdi tartottak online edzéseket is. A heterogenitas a
SUHANIJ! Fitness-ben multiplikativ modon érvényesiil, hiszen a fogyasztok kore is nagyon
diverz. Az eszkdzok tobbsége integraltan, némi atalakitassal minden fogyasztoi célcsoport
szdmara hasznalhatd. Emellett a heterogenitas szorosan kapcsolodik a specializacidhoz és a
technologiai kornyezethez is. Végiil a heterogenités esetén érdemes még megemliteni, hogy a

SUHANI! Alapitvany és Fitness-nél a pandémia és az energiavalsag elétt komplex szolgaltatas
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volt elérhetd, tehat volt példaul szauna is. /3 elmondta, hogy a szauna atmeneti bezarasanak
elsddleges oka a koltségesOkkentés volt. Emellett az Alapitvanynal elérhetdek szabadtéri
edzések is, minden héten a Margitszigeti Atlétikai Centrumban, tovabba Uszasi lehetdség is
elérhetd a Hajos Alfréd Uszoddban. Ugyanis az alapitoknak célja volt, hogy a triatlon
mindhdrom sportagat (futés, tiszas, kerekpar) lefed;jék, ezért példaul a futérendezvényeken van
lehetdség kerékparos kisérésre is, 11 és 12 példaul tobbnyire ilyen formaban vesznek részt
szabadiddsport-rendezvényeken. A vallalkozas rovid tava céljai kozé tartozik, hogy a

szabadtéri edzéseket ujra olyan népszertivé tegyék, mint amilyen a pandémia el6tt volt (13).

A nem fizikai természet, megfoghatatlansag (Intangibility) esetében elmondhatd, hogy mint
miden hasonld jellegli szolgaltatasnal, nagy szerepe van a szajreklamnak és a member to
member kapcsolatoknak. Hiszen nem lehet csak gy a szolgaltatds igénybevétele nélkiil
kiprobalni az eszkdzoket igy csak a kapcsolatokbdl szarmaz6 informacidkra esetleg a recepcios
tajékoztatasara lehet tamaszkodni. A SUHANIJ! Fitness kialakitasa és berendezése is tiikrozi az

Alapitvany célkitiizését, ugyanis az edzdterem falan szamos motivacios idézet talalhato.

A tarolhatatlansagrol és az elvalaszthatlansagrol elmondhatd, hogy a SUHANIJ! Fitness
esetében a kapacitashiany és a kapacitastobblet egyszerre all fenn, hiszen a vallalkozas az
edzdteremet nyaron boviti és atalakitja. Ugyanakkor atalakitottak a bevételi struktirat (errdl
részletesebben a kovetkezd alfejezetben lesz sz6). Azokban az idésdvokban, amelyekben én
végeztem a résztvevoi megfigyeléseimet elég sokan voltak, de minden eszk6zh6z hozza
lehetett férni. Az elvéalaszthatalansadg szintén fent all hiszen az edzbéterem szolgéltatasait az

online és szabadtéri edzéseket leszamitva csak helyben lehet igénybe venni.

5.2. A SUHANJ! Alapitvany és Fitness tarsadalmi iizleti modellje
A SUHANJ! Fitness-t, mint a kutatas targyat a Social Business Model Canvas (tovabbiakban:

SBMC) segitségével fogom bemutatni. Qastharin (2016) alapjan az SBMC Alex Osterwalder
¢s Yves Pigneur altal megalkotott BMC-t veszi alapul és egésziti ki két tovabbi tényezovel
(tarsadalmi probléma és tarsadalmi hatdsmérés). A modszertani eszkdz alkalmazisahoz a
PiacTéars (2017) készitett egy kézi kdnyvet tarsadalmi vallalkozasok szamara. Az SBMC négy
plusz egy teriiletre oszthatd, infrastruktira, pénziigyek, értékajanlat, érintettek és tarsadalmi
bedgyazottsag.

A SUHANIJ! Alapitvany és Fitness nem csak egy sportfokusza tarsadalmi vallalkozas, hanem
egyben tarsadalmi innovacid is. Noack és Federwisch (2019) alapjan a tarsadalmi innovacionak

harom szempontja van. A SUHANIJ! a mozgas 6romét (kielégitendé sziikséglet) adja a
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fogyatékossaggal ¢16 embereknek (marginalizalt tarsadalmi csoport tAmogatasa) teszi mindezt
egy sz€les kapcsolati halo kialakitdsanak koszonhetéen ugyis fogalmazhatnank, hogy a
SUHANIJ! egy brand, hiszen a tarsadalom széles korében ismert a tevékenysége.

A vallalkozast 2016-ban hozta 1étre a SUHANIJ! Alapitvany, amely egy 2010 6ta miikodo
nonprofit kozhasznl szervezet.

Céljuk amozgés oromének a megosztasa latas- és mozgassériiltekkel, értelmi fogyatékosokkal.
Az alapitvany sportprogramok és futdrendezvények szervezésével, rendszeres edzésekkel,
valamint figyelemfelkelté akciokkal és szemléletformald programokkal tesz céljainak
eléréséért. Kozhasznl céljai kozé tartozik: 1) egészségmegdrzés, rekreacid és prevenciod, 2)
hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi egyenléségének elésegitése, kozosségi élmény 3) a
sport. Az alapitvanyt dnkéntesek segitik, akik sportolok, valamint mozgaskorlatozott és értelmi
fogyatékos személyekkel foglalkoz6 szakemberek (suhanjfitness.hu, 2024a; suhanj.hu, 2024).
A fenti célkitlizések alapjan is jol lathatd, hogy a SUHANIJ! Fitness egy sportfokusza
tarsadalmi vallalkozas, hiszen a sportot alkalmazza tarsadalmi céljai elérésére.

A fogyasztoi szegmensek tobbféleképpen is csoportosithatdak, bioldgiai értelemben vannak,
akik hatranyos helyzetiiek és vannak, akik nem. Kiilon csoportként azonosithatéoak a
fogyatékossaggal €16 fogyasztok hozzatartozoi, a vallalatok, a helyi lakossag, végiil, de nem
utolsdsorban mindenki, aki szeret fitneszterembe jarni célcsoportja a véallalkozasnak.

Az értekajanlat a fogyasztoknak nyujtott termékek és szolgaltatisok Osszesége, amelynek
megkiilonboztetik a vallalkozast a versenytarsaitol (PiacTars, 2017). A SUHANJ! Fitness
értékajanlata a tarsadalmi céljabol fakadoan egy integralt és komplex edzdterem létrehozésa,
amely ar-érték arany a versenytarsainal kedvezdbb, a versenyeldnyét adja az is, hogy az egyéb
szolgaltatasokert kiilon kell fizetni, azonban ezek a szolgaltatdsok az lizemeltetési kdltsegek
csokkentése okan atmenetileg nem elérhetéek (I13). EbbOl az edzdterembdl a tarsadalom
minden tagja elégedetten tadvozhat. Ennélfogva itt a fogyaszté nem csak sportol, hanem a
tarsadalomért is tesz. Emellett mind a fitneszterem mind pedig a szabadtéri edzések kdzosségi
¢lményt is nydjtanak a fogyasztoknak.

Miutén azonositottuk, hogy kinek és mit kinadlunk, meg kell hatarozni, hogy milyen csatornan
keresztiil juttatjuk el a fogyasztokhoz (PiacTars, 2017). A SUHANJ! Alapitvany a futd
kozosségekre épitette bazisat, a futérendezvényeken valdé megjelenésen keresztiil, igy ez a
csatornak a Fitness terem szdmadra is fontosak. Tovabba fontos csatornat jelentenek még a
member to member kapcsolatok, vagyis a szdjreklam. Végiil fontos értékesitési csatornat
jelentenek a kozosségi média csatornak, akar SUHANIJ! akér az alapitok esetében ez utdbbit 12

is emlitette az interjuban.
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Az eltér6 fogyasztoi szegmensek eltérd értékesitési (illetve marketing stratégiat) kovetelhetnek
meg (PiacTars, 2017). A SUHANIJ! Fitness esetében elmondhat6, hogy bar a hangsuly az
akadalymentesitésen van, azonban ez kulturalis és fizikai értelemben egyarant igaz, ennélfogva
a kiilonbozo fogyasztéi szegmensek nem igényelnek eltérd fogyasztoi kapcsolatokat. A
fogyasztokkal vald kapcsolattartas elsdsorban online torténik a kozosségi média feliiletein,
illetve hirleveleken keresztiil, emellett kiemelném még az ligyfélkozpontusagot, ami a Fitness
termet jellemzi.

A vallalkozas bevételei esetében interjualanyaim nem tudtak konkrét adatokkal szolgélni, azt
tudom, hogy az 2023-as pénziigyi beszamold még késziilt el, ennélfogva Deme és Terék (2019)
kutatdsara timaszkodom a tovéabbiakban.

A vallalkozas éves szinten 40 milli6 forintos arbevételt realizalt 2017-es pénziigyi évben. A
fedezeti pont eléréséhez atlagosan havonta 1 millio forinttal kellett az alapitvanynak
kisegitenie. Mas szervezetektdl érkezd bevételekkel a SUHANI! Fitness nem kalkulal. Ha az
6 tevékenységiikon vagy neviikon keresztiil érkezik tdmogatas, azt mindig az Alapitvanyhoz
érkezik be. A vallalkozas 2018 oktdberében volt elészor a fedezeti pont felett, ez volt az els6
alkalom, hogy nem szorul az alapitvany tdmogatasara” (Deme & Terék, 2019, p. 31). Ezenfeliil
I3 elmondta, hogy a vallalkozas rovid tava céljai koz¢ tartozik, hogy ismét olyan bevétele
legyen, mint a pandémia el6tt és amilyet a fenti adatok is mutatnak. Ennek érdekében a
SUHANJ! Fitness-ben atmenetileg megsziintették a kiegészitd szolgaltatasokat és atalakitottak
az ar struktarat. Korabban emlitettem, hogy a fogyasztdi kapcsolatokban, illetve a
csatornadkban nincs kiilonbség az egyes fogyasztdi szegmensek kozott az drakban azonban van,
ez is tekinthetd a SUHANIJ! Fitness egyik versenyelonyének. A teljes aru napi jegy, amely a
csoportos edzést is tartalmazza 2300 Ft, fogyatékossaggal €16 személyeknek a jegy 1000 Ft,
emellett a didk/nyugdijas 2000 Ft, a kombinalt jegy, ami pedig egy fogyatékossaggal eld
személynek és egy kisérének a belépdjét tartalmazza 3000 Ft. Emellett elérheté még a
csoportos edzés nélkiili jegy, ez teljes aron 1700 Ft, valamint van még a hétvégi jegy ez utdbbi
1500 Ft (suhanjfitness.hu, 2024b). Végiil fontosnak tartom kiemelni, hogy a SUHANJ! Fitness
eszkozkolesonzokeént is miikodik, foként a futdorendezvényekre és a szabadtéri edzésekre lehet
eszkozoket bérelni, ezeknek is napi 4ara van, amely tipustdl fiiggéen 4000-6000 Ft
(suhanjfitness.hu, 2024c).

A vallalkozas Kulcspartnerei kozé tartozik foként a SUHANJ! Alapitvany és a vallalatok,
amelyek nem csak rendezvényeikkel tamogatjak az alapitvanyon keresztiil a fitnesztermet,
hanem targyi eszkoz tdmogatdssal is, végiil, de nem utolsdsorban a futdkdzosségek is a

vallalkozas stratégiai partnerei, akik adomanyokkal segitik a vallalkozast. A futé kozosségek
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mellett még kiemelném a Suhanagyalokat, akik egy meghatarozott célért futnak egy-egy
rendezvényen €s az ebbdl befolyt O0sszeggel is az Alapitvanyt, illetve azon keresztiil a
SUHANJ! Fitness-t tamogatjak.

A vallalkozas kulcserdforrasai kozé tartozik a know-how, amely foként az edzOk szakmai
tudasara vonatkozik ennélfogva az infrastruktura is tartds versenyelonyt biztosit a tarsadalmi
vallalkozas szamara hiszen olyan specialis tudassal rendelkeznek az edzok és olyan specialis
az infrastruktara, amely mas versenytarsak szamara nehezen masolhatd, itt viszont
szervezetileg is beagyazott. A SUHANIJ! Alapitvany szemléletformald tevékenységek, a
rendezvényszervezés ¢és a sportpszichologia teriiletén évek ota halmozza a tudast és a
kapcsolatokat igy ez a kulcs er6forrasa megkiilonbdzteti a versenytdrsaitdl, igaz utébbiaknak
nem is érdeke a masolas mivel eltéréek a céljaik és az érdekeik.

A vallalkozas kulcstevékenységei kozé tartoznak a komplex sportszolgaltatasok ¢s a
rendezvényszervezés, valamint az oktatasokon, a vallalati eseményeken és a szabadiddsport-
rendezvényeken keresztiil megvalosulo szemléletformalas.

A SUHANJ! Fitness koltségstrukturajat harom f6 csoportra lehet osztani, személyi jellegl
raforditasok (edzok, munkatarsak), iizemeltetési és marketing koltségek. A vallalkozas
marketingtevékenysége foként a direktmarketingen alapszik.

A tdarsadalmi hatasmérés alatt azokat a sikertényezOket, elemzéseket és modszereket
hatarozzuk meg, amelyekkel bemutathatjuk a kézosségre gyakorolt tdrsadalmi hatdsunkat
(PiacTars, 2017). Az interjuk és az elérhetd adatok alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozés
még nem végzett ilyet mindezidaig. Azonban a vallalkozés tarsadalmi hatasairdl korabban mar
esett sz6 a dolgozatban. A SUHANIJ! egy kis tarsadalmi vallalkozas, amely human eréforras
szempontjabol jelenleg is kapacitashiannyal kiizd. A kutatas lehetséges jovObeni lehetdségei
kozé tartozik a SUHANJ! tarsadalmi hatasmeérésének elkészitése a rendelkezésre allo

madszertanok alapjan. A(z) SMBC {ébb eredményeit a 6. dbran foglaltam Ossze:
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Social Business Model Canvas a SUHANJ! Fitness esetében

6. dbra: SUHANJ! Social Business Model Canvas PiacTars (2017) és sajat kutatds (2024) alapjan, sajat szerkesztés, 2024

5.3.A SUHANJ! és a (nemzetkozi) sportrendezvények kapcsolata

A SUHANJ!, mint szervezet csak a harom legnagyobb futérendezvényen vesz részt
kitelepiiléssel. Azonban a Suhangyalok évente szamos egyéb rendezvényen vesznek részt
szerte az orszagban ezek kozott vannak hagyoményos szabadiddsport-rendezvények, mint az
UltraBalaton, vannak kisebb rendezvények, mint a Mentahaz Rock’” N Roll Futas
Vérteskozman, de vannak még ezeken kiviil jotékonysagi futdorendezvények is, mint példaul az
Esomanok Esomendk Jotékonysagi Futas és Kerékparozas Szekszardon, amelynek célja az
Esémanok Egyesiilet autistakért végzett tevékenységének tamogatasa (esomanok.hu, 2024).
Emellett azonban a SUHANIJ! fut6i nemcsak mésok altal szervezett rendezvényeken vesznek
részt, hanem kiemelendé a sajat rendezvényilk a SUHANJ!6, amelynek 1évén, hogy
jotékonysagi futasrol van szo, elsddleges célja az adomanygyiijtés. A rendezvény egyediségét
az adja, hogy itt nincsenek tdvok, hanem mindenki annyit fut 6 6ra alatt, amennyit tud és

amennyit szeretne.

A SUHANIJ! Alapitvany ¢és Fitness a nemzetkozi sportrendezvényeken valo részvételben is
igyekszik tamogatni tagjait, habar az utobbi idoben erre kevesebb a lehetdség. 11 2014-ben
Firenzében vett részt egy nemzetkdzi sportrendezvényen. Errédl és a nemzetkdzi
szabadidésport-rendezvényeken valo részvételrdl igy vélekedett: ,, Gutin és Zagrabban is
voltam ott nem SUHANJ! szervezéssel. Viszont, ahova én mentem az Firenze volt, ugye ott

mindenképpen az, hogy egyiitt mentiink, nagyon sokat segitett, Az Alapitvany ilyenkor
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,cserébe” azt kéri, hogy akik kimennek &k szervezzek adomdnygyiijté kampanyokat. Ezek
elképesztoek, hogy milyen jo lehetoségek, szoval mi Firenzében ott 4 napot voltunk kint
osszesen, és akkor a SUHANJ! szervezett mindent utazast, nevezést, szallast és nagyon jo volt
teljesen mas élmény kiilfoldon. Ott is egy SUHANJ! -al hasonlo dolgokat, képvisels és véghez
Vivé firenzei alapitvannyal egyiitt rajtoltunk el példaul a mezony elott, és ott is nagyon
segitettek. Nagyon szerettek minket, és ez egy nagyon jo élmény volt azt latni, hogy oriilnek
nekiink, egyiitt sportolunk. Az olasz nénik meg bdcsik integetnek, az ablakbol és nagyon
vidaman dobjdk a puszikat, és olyan tok jok volt szoval, hogy a nemzetkézi versenyeknél ez is

Jo, hogy kozben vissziik a SUHANJ! hirét”.

I3 a berlini maratonon vett részt mar tobb alkalommal is a SUHANJ! tamogatasaval. A
SUHANIJ! versenyz6i a BMW szponzoralasaval vesznek részt az eseményen. A berlini
maraton egy ,,vegyes” sportrendezvénynek tekinthetd tehat hivatdsos és szabadiddsportolok
egyarant indulhatnak rajta emellett integralt is és a fogyatékossaggal €16 sportolok korében
ugyanez a kategorizalas figyelhetd meg, ahogyan azt 13 is Kiemelte: ,, Handbike szempontjabol
példaul, mert megvannak az elit handbike-0s0k, mindenkinek megvan a helye, mint a Formal-
ben, hogy hova kell bedllnia handbike-javal. Szoval abszolut mdsabb, mint itthon. A handbike-
os versenyzok a teljes mezény eldtt indulnak utana azonban arra is oda kell figyelni, hogy a

hivatasos sportolokat ne akadalyozzak”.

Osszeségében tehdt elmondhatd, hogy a SUHANIJ! nemzetkdzi Szponzorok segitségével a
nemzetk6zi sportrendezvényeken vald részvételben is igyekszik tdmogatni a futokat, akik
1évén, hogy egyben Suhangyalok is egy-egy adomanygyiijtési és népszerisitési céllal vesznek
részt ezeken a (nemzetkdzi) sportrendezvényeken.

6. A kutatas jovobeni fejlesztési és felhasznalasi lehetoségei

A kutatds jovobeni fejlesztési iranyai kozé tartozik, az interjlalanyok korének bdvitése.
Kérddives kutatds altal a tarsadalmi megitélés felmérése, illetve a tdrsadalmi hatdsmérés
elkészitése a rendelkezésre all6 modszertani eszkdzok felhasznalasaval. Valamint a kutatas
soran azonositott érték jo alapot biztosithatnak mas sportfokusza tarsadalmi vallalkozasok
alapitasara.

A kvalitativ kutatas soran kideriilt, hogy a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness nem tervez tovabbi
termeket nyitni, legfeljebb eszkdzkdlcsonzd pontokat a nagyobb vidéki varosokban. Ezen
gondolat mentén készitettem egy kitekintd interjut Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak fogyatékosiigyi referensével. /4 elmondta, hogy a varosban a

fogyatékossaggal €16 lakosok szama alacsony és jellemzd rajuk az eléregedés ennélfogva a
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sportba és az egyéb kozosségi tevékenységekbe vald bevonasa is nehezebb. Véleménye szerint
a fogyatékossaggal €16k sportja eléggé fovaros centrikus. A bovitésnek ezért legfeljebb a tobb
fiatalt eléré nagyobb egyetemvarosokban példaul Pécs vagy Gyor esetében lehet relevancidja.
Ezek a varosok azonban korabbi kutatasaim alapjan eléggé jol lefedettek a hivatasos sport altal
viszont azon beliil lehetne tarsadalmi vallalkozasokat 1étrehozni, mint amilyen a szekunder

kutatasokban bemutatott egyik nemzetk6zi példa volt.

rrrrr

sportfokuszi tarsadalmi vallalkozasok altal. Ezen tarsadalmi vallalkozasok elsddleges
célcsoportja a gyerekek lennének, akik bar az iskolai sportnak kdszonhetéen sportolhatnak
azonban anyagi helyzetiikbdl adédoan és/vagy csaladi tamogatas, valamint lehet6ségek
hianyadban magasabb szinten és képességeiknek megfeleléen nem sportolhatnak. Ennek
relevancidjat jelezi, hogy G. Fekete és tarsai (2017) valamint Kratki és Kiss (2022) kutatasa
alapjan a hazai tarsadalmi vallalkozasok 12%-a foglalkozik sporttal, azonban nem az az
elsddleges tevékenységiik. Emellett G. Fekete €s tarsai (2017) kutatasa arra is ravilagit, hogy a
tarsadalmi vallalkozasok foldrajzi eloszlasa egyenl6tlen. Andras és tarsai (2024) kutatasa
szerint ezekben a régiokban a sportrendezvények szdma is alacsony, sajat tapasztalataim
alapjan a lakossagi bevonodas pedig még alacsonyabb. Laoues-Czimbalmos és tarsai (2019)
altal az észak-magyarorszagi régioban 8-18 év kozottiek korében elvégzett kutatas arra jutott,
hogy a fiuk sportolasi igénye 12,7 szazalékponttal nagyobb, mint a lanyoké. Azonban a sport
mindkét nem szamara az egészségmegdrzést, a baratokat, a kiilsé megjelenést és a szoérakozas-
kikapcsolodast jelenti. ,,A sporttdl vald tavolmaradas okaibol kiemelkedik a nem ismerem a
lehetdségeket és a nehéz odajutas” (Laoues-Czimbalmos et al., 2019 pp. 129).

Vélemények a fogyatékossaggal €16 tanulék

motivacioirdl és a nem sportolas okairdl Fo Yo
Egészségi allapotom nem engedi 25 9

Anyagi okai vannak 40 14,2

Nem érdekel 35 12,6

Nem vagyok képes ra 36 12,7

Odajutasban nincs lehetéségem 47 16,4

Nem ismerem a lehetéségeket 85 29.9
Cikinek érzem 15 5,2

Osszesen 283 100,0

7. tablazat: Sportoldsi motivacios és amotivacios okok (Laoues-Czimbalmos et al., 2019 p. 129) alapjan, sajat szerkesztés,

2024

A két irany pedig az egyik Suhangyal (Kis Gébor) gondolataiban mégis Osszeér, 0 igy
vélekedett errdl: ,, Az els6 vidéki SUHANJ! csoport elinditasahoz 5 millié forintra van sziikség,

melyet teljes egészében specidlis sporteszkdzok vasarlasara fogunk forditani. Futdkocsik,

30



Budapesti Corvinus Egyetem 2024

melyekben mozgas-, vagy értelmi sériilt gyerekek és fiatalok biztonsdgosan és kényelmesen
¢lhetik at a suhands, a mozgasban levés 6romét. [...] Szdmomra is nagy segitséget jelentene
egy Tasshoz kozeli SUHANIJ! csoport, ahova én is be tudnék jutni, haszndlni a gépeket.
Almom, hogy elindulhassak a New York-i maratonon, majd kés6bb kijussak a paralimpiéra,
am ennek elengedhetetlen feltétele a specidlis sporteszkdzok és edzési feltételek megléte”
(baon.hu, 2021). Ez pedig szorosan kapcsolddik korabbi kutatasi eredményeimhez (Toth &
Maté, 2024). Véleményem szerint a hatranyos helyzetli régidkban létrehozott sportfokusza
tarsadalmi vallalkozdsok nem csak az egyénekre lennének jelentdés hatdssal, hanem a
tarsadalomra ¢és a kornyezetre is, emellett kozvetve még az orszdg gazdasagi
versenyképességére is. Anndal is inkdbb mivel ezaltal a hatranyos helyzetli régiokban,
megyékben is nagyobb mértékben valdsulhatndnak meg a sport stratégiaban megfogalmazott

célok.

7. Megbeszélés és kovetkeztetések

Kutatasom célja a tarsadalmi vallalkozasok szabadiddsportban megjelend értékteremtésének
vizsgalata volt a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness példdjan keresztiil. A kutatés relevanciajat
¢s ujdonsag értekét adja, hogy Magyarorszagon még nem tortént ilyen kutatas. A kutatés elején
attekintettem a téma relevans hazai és nemzetkozi kutatasait, illetve szakirodalmat. A
modszertan részeként tobbféle adattipus kertilt felhasznélasra a téma komplex vizsgalata miatt.
Kutatasi kérdésemre, hogyan teremtenck értéket a sportfokusza tarsadalmi vallalkozasok a
szabadiddsport segitségével, kvalitativ eszkozok altal kerestem a valaszt. A modszertani és
elemzési eszkozoket az elméleti hattér és a szekunder kutatds eredményei alapjan valasztottam
ki. Az interjus kutatds soran harom témakorben (tarsadalmi értékteremtés, mikodés,
sportrendezvények) készitettem Osszesen négy szakértdi interjut, emellett résztvevo
megfigyelést végeztem. Eredményeimet egy esettanulmanyban ismertettem, amelyben a
szabadiddsport piacai, az érintettek, a Social Business Model Canvas és az szakirodalomban
megismert elemzési ezkdzoket, kereteket alkalmaztam.

A kutatas soran az Eurdpai Uni6 (2015) haromdimenzids modelljét vettem alapul a tdrsadalmi
véllalkozasokhoz kapcsoloddan, a tarsadalmi innovacidhoz kapcsolodoan Noack és
Federwisch (2019) elméleti kerete volt a meghatarozd. A sport és a tarsadalmi vallalkozasok
kapcsolatardl, vagyis a sportfokuszi tarsadalmi vallalkozasrol pedig Peterson és Schenker
(2018) valamint Constantin €s tarsai (2020) kutatasa volt a relevans.

Az elméleti keretek kozott bemutatott kutatdsokbdl és a szekunder kutatasi eredményekbdl

egyarant kideriilt, hogy a vallalkozé személyének ¢és vallalkozoi megkozelitésnek fontos
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szerepe van a tarsadalmi vallalkozasok miikodésében. Interjis kutatasom alapjan
megallapithatd, hogy nincs ez masképp a SUHANJ! Alapitvany és Fitness esetében sem.
Interjoalanyaim szamos kérdésre azt valaszoltdk, hogy erre a kérdésre részletesebb ¢és
pontosabb valaszt csak az alapité-ligyvezetd tud adni. Az Eurdpai Uni6 (2015) tanulmanya a
vallalkoz6éi dimenzidhoz minddssze a folyamatos muiikodést hatarozza meg. Mas kutatdsok
azonban a létrehozds moddjat és a folyamatos innovacidt is ide soroljak. A SUHANIJ!
Alapitvany ¢és Fitness esetében elmondhatd, hogy egy lehetdségek altal vezérelt tarsadalmi
innovacio, amely azota is folyamatosan fejlodik.

A tarsadalmi dimenzidhoz kapcsolodoan megfogalmazasra keriilt a SUHANIJ! Alapitvany és
Fitness példajan keresztiil a szabadiddsport tarsadalmi beagyazottsiga, valamint a Fitness
alkalmazkodo képessége és multiplikativ tarsadalmi értékteremtése. A vallalkozas fontos
szerepet jatszik a fogyatékossaggal él6 személyek tarsadalmi beilleszkedésében és ehhez
SUHANIJ! Alapitvany és Fitness a tevékenységén keresztiil és a szponzorok széles korének
segitségével értéket teremt a tarsadalom szamdéra emellett kozosségi élményt is nyujt.
Mikozben, ha kell tovabbi tarsadalmi feleloségeket vallal és segit, ahol tud, ha kell menedéket
nyujt, tehat a kornyezetéhez is a lehetd legnagyobb mértékben probal alkalmazkodni, legyen
az bovités vagy koltségesokkentés altal. Ezaltal egyediilallo képességeire és er6forrasaira
tamaszkodva versenyeldnyét is képes lehet megdrizni és fenntartani. A SUHANJ! Alapitvany
¢s Fitness azontul, hogy bar igyekszik nyereséget termelni tovabbra is a tarsadalmi célt és a
tarsadalmi hasznossagot tartja fontosnak, a megtermelt nyereség is ennek jegyében keriil
felhasznalasra, ha van.

A SUHANIJ! Alapitvany ¢és Fitness esetében annak ellenére, hogy meghatarozo a vallalkozo
személye, a dontéshozatalnak, illetve az innovacionak mind az onkéntesek, mind pedig a
fogyasztok aktiv résztvevOi. Az interjus kutatasok soran nyilvanvalova valt, hogy az
onkéntesek nélkiilozhetetlenek a véllalkozds miikddésében, és mivel az Onkéntesek egy
jelentds része egyben célcsoportja is a vallalkozasnak ennélfogva is indokolt, hogy bevonjak a
tapasztaltabb Onkénteseket a dontéshozatalba. A SUHANJ! Alapitvany és Fitness annak
ellenére, hogy teljes mértékben magan finanszirozasti meghatdrozott jogi keretek kozott
miikddik ennélfogva az allam is fontos érintettje. Emellett a vallalkozés altal meghatarozott
célok és értekek kihasznalva a sport interdiszciplindris rendszerét minden érintettre hatnak

kozvetve vagy kozvetleniil, ez is olyan tényezd, amely egyediilallova teszi a vallalkozast.
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Vallalkozo6i szemlélet és
(tarsadalmi) innovacio
megjelenése a sportfokusza
tarsadalmi

Az edzOk, az onkéntesek €és
a vallalatok kulcspartnerek,
a know-how kulcserdforras

2024

A szabadiddsport-
rendezvényeken keresztiil a
szabadiddsport 0sszes
piacan megjelenik,
azonban a megjelenés

vallalkozasokban mértéke eltérd

A kutatas eredményei a
telepiilésfejlesztésben, a
szocialpolitikaban valamint
a sportpolitikaban is
hasznosak lehetnek, a
szervezetfejlesztés mellett

Tobbszoros értékteremtés a
szabadid6sportban és a
szabadid6sport altal

Tarsadalmi hasznossag

7. abra: A kvalitativ kutatds eredményeinek kapcsolat rendszere, sajat kutatds, 2024

Konkluzidként levonhato a kutatds eredményeibdl, hogy a SUHANIJ! Alapitvany és Fitness
tekinthetd sportfokuszu tarsadalmi vallalkozasnak és tarsadalmi innovacionak. Tevékenysége
altal valoban értéket teremt a tarsadalom szamara ennélfogva eltéré mértékben, de a
szabadiddsport Osszes piacan jelen van, ahogyan a sportrendezvényeken is meghatarozo
szerepld legyen az hazai vagy nemzetkdzi. A vallalkozds legfontosabb érintettjei kozé
tartoznak az edz6k, az Onkéntesek, valamint a vallalkoz6. Az évek sordn a
szemléletformélasban ¢és integralt sporttevékenységben felhalmozott know-how tartds
versenyelOnyt jelent a vallalkozas szamara, annak ellenére, hogy egy globalisan is kiterjedt
iparag része. Emellett a vallalkozas szdmara szintén versenyelOnyt jelent a differencialt
arképzés, amely igazodik a tarsadalmi célokhoz. A vallalkozas emellett remekiil alkalmazkodik
a valtozasokhoz, s6t folyamatosan keresi a valtoztatas és a fejlédés lehetéségeit, ezeknek a
folyamatoknak a fogyasztok is az Onkéntesek is aktiv részesei, mindez pedig szintén
egyediilallova teszi a SUHANJ! Fitness-t. A SUHANIJ! Alapitvany és Fitness értékteremtd
tevékenysége pedig kovetendd példa lehet mas sportfokuszi tarsadalmi vallalkozasok
létrehozasahoz, amelynek az elsddleges célja a hatranyos helyzetli régiok, megyék

felzarkoztatdsa és a hatranyos helyzetli gyerekek tdmogatasa lehet.
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Mellékletek

1.

0)
1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9

szamu melléklet: Interjakérdések

Bemutatkozas

Tapasztalatai alapjan, hogyan jarul hozzd a sporttevékenység a tarsadalmi
beilleszkedéshez és elfogadashoz a mozgaskorlatozottak szamara?

Tapasztalatai alapjan a szemléletformald programok és az integralt sportolas
hogyan jarulnak hozza a tarsadalmi beilleszkedéshez ¢és az dnelfogadashoz?
Tapasztalatai alapjan milyenek a fogyatékossaggal €16 személyek lehetdségei és
kihivésai a szabadidésportban

Tapasztalatai alapjan mely érintett csoportok fogadjak el konnyebben/nehezebben
a fogyatékossaggal ¢16k szabadiddsportos bevonodasat?

Miben lehet hasznosabb/kevésbé hasznos az integracidbban a sport mas
tevékenységekhez képest (kulttra, oktatas stb.)?

Hogyan jellemezné a SUHANJ! Fitnesst, mint sportfokuszi tarsadalmi
vallalkozasat 3 szoban

Tapasztalatai alapjan melyek a SUHANIJ! Alapitvany és a SUHANIJ! Fitness
legfontosabb hatésai

Tapasztalatai alapjan hogyan iméa le a SUHANIJ! és a futérendezvények
kapcsolatat

Milyen gyakran jar mas fitness termekbe, 6sszehasonlitva melyek a legfontosabb
kiilonbségek

10) Milyen valtozast tapasztalt az elmult 10-15 évben a SUHANJ! a fogyatékossaggal

€16 sportolok elfogadéasaval kapcsolatban? (trendek érzékelhetdk?)

11) Milyen értéket a vallalatok szamara (szponzorok, munkaadok) a szabadidGsportos

rendezvényeken a fogyatékkal él6k bevonasa?

12) Hogyan lehetne még jobb a SUHANIJ! szerepe tevékenysége/rendezvények

mukodése

13) Tapasztalatai alapjan hogyan jellemezné a SUHANIJ! ¢és a nemzetkozi

sportrendezvények kapcsolatat.
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