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Absztrakt

Jelen tanulmany kiemeli Kinat, mint az egyik olyan meghatérozé gazdasagpolitikai Kisérletet,
ahol a szerzOk szerint a tarsadalmi alkalmazkodoképesség hatékonyabban tartja az iitemet a
technoldgia gyorsulasaval, mint mas orszagokban. A szdveg elemzi a megvaltozott globalis
kortlmények mellett kialakul6 0j termelési struktirékat, és arra a megallapitasra jut, hogy a
kinai kormanyzat képes volt a digitalis gazdasag olyan erdteljes fejlesztésére, ami egy integrans
gazdasagstratégia részeként hatékony valaszt adott a demografiai és termelékenységi
kihivasokra. A vallalati iranyitason bellli partallami kotottség Kindban képes volt olyan
gazdasagiranyitasi kultarat létrehozni, ami reziliens a belsé vallalati valsagokra, tovabba
rugalmas az exogén kihivasokkal szemben is. A dolgozat egyik f6 allitasa, hogy ez az
adaptivitasi kapacitas az egyik olyan kulcseleme a kinai gazdasagnak, ami alkalmas volt
fenntartani egy szocialista jelleget viseld gazdasagi berendezkedést azutén is, hogy a hasonld
ideologiai berendezkedésii orszdgok a 20. szazad végére kudarcot vallottak. Kina autoném
technoldgiai politikdval képes volt olyan magas hozzaadott értékii termelési kapacitdsok
kiépitésére, ami a globalis ellatasi lancokban elfoglalt helyét megemelte, illetve dominans

poziciokat szerzett regionalis szinten, valamint a fejlédé orszagok halézataban.

Kulcsszavak: Kina, digitalis gazdasag, vallalatiranyitas, technoldgia, partallam, ellatasi lancok
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1. Bevezetes

A kinai gazdasag kiemelkedd iitemben nétt az elmult évtizedekben, 2010 és 2019 kozott
atlagosan 7,67%-kal (The World Bank, 2022) nétt évente a kibocsatas. Az 1991 ota tartd
felzarkozas eredményeként a bérek is évrdl évre néttek (2019-re az atlagbér a 2010-es szint
2,43-szorosara emelkedett (Trading Economics, 2022), ami a kinai ipar egyik hagyomanyos
elényét, az alacsony munkaerdkoltség gondolatit kezdte el fenyegetni, mikozben az
évtizedekig hatalyos egykepolitika eredményeként eloregedo tarsadalom (€s munkavallalok) is
nehezitik a gazdasag boviilését. Ezzel parhuzamosan a globalis pénziigyi valsagot megel6zo
tiz év 2,8 szazalékardl 2009 és 2018 kozott 0,7 szazalekra csokkent a TFP aggregalt ndvekedési
uteme (Brand et al, 2020, 7.0). Elengedhetetlen, hogy a kinai feldolgozoipar a munkaintenziv
gyartasrol az automatizalt gyartasra térjen at, hogy orvosolni tudja ezeket a problémaékat. A két
jelenséget egyszerre enyhiti, javitja a termelés megfeleld robotizalasa, a folyamat pedig kiemelt
pontként szerepel a kinai gazdasag fejlesztésében, ezt bizonyitja Hszi Csin-ping 2016-0s
felszblalasa is, melyben a technologia szerepér6l beszél a kinai felemelkedés folyamataban
(Lixin-Baijie, 2016). A kialakult helyzetre adott (j kinai termelési struktira értelmezése
keretében a kinai robotipar helyzetét és jelentOségét sziikséges attekinteni, emellett a a
cobotokkal és a mesterséges intelligencidval foglalkozunk, amelyekre mint az Uj Kinai
termelési struktira sarokkoveiként tekinttnk.

Ennek a megeértésében segit a Moore-torveny. Gordon E. Moore 1965-ben irta meg
tanulmanyaban azt a megfigyelését, miszerint a szamitégépek teljesitménye az 1dd
elérehaladtaval exponencialis novekedést produkal (Friedman, 2018). Pontosabban a
mikrochipek teljesitményének sebessége két évente megkétszerezddik. A ma mar Moore-
torvényként ismert elmélet szerint azt allithatjuk, hogy a technoldgia szintje, ha nem is két
¢vente, de hasonld idokozonként megduplazddik, novekedési iiteme exponencidlis (Reese,
2018).

Ez egyrészt arra enged kovetkeztetni, hogy a technoldgiai forradalom, mint kifejezés
érvénytelenné valik, a technologiai fejlesztések exponencidlisak és nem epizddszeriiek, amiben
az egyes felfedezések strukturalis novekedést okoznak. Masrészrol pedig arra
kovetkeztethetlink, hogy a téarsadalom alkalmazkodoképessége (technologia-felvevo
képessége) iddvel lassabb lesz, mint a fejlodés (Friedman, 2018): ha a tarsadalom is
exponencidlis Utemben tudna alkalmazkodni a technol6gidhoz, nem létezne a high-tech

technologidk alkalmazésanak tarsadalmi folyamatokra valé hatasaval szembeni szkepszis. A
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technologiai fejlodéstdl valo félelemnek pont ez a felismerés adja az alapjat, hogy nem bizunk
a tarsadalmi alkalmazkodoképesség gyorsasagaban (a gazdasag, a munkaerdpiac és az életmod

tekintetében).

Thomas Friedman A koszonet a késésért (2018) cimii konyvének {6 allitasa, hogy a piac
gyorsulasa (ezalatt a globalizacionak kdszonhetden kapcsolddasi szint évrdl évre torténd egyre
nagyobb mértékli megnyilvanulasat kell érteni) valamint a természeti kornyezet valtozésa
(éghajlatvaltozas, népességndvekedés és bioldgiai diverzifikacio csokkenése) és - a Moore-
torvénynek koszonhetéen, a technologiai fejlodés harmas egymdsra hatasanak
kovetkezményeként “a gyorsulas korat” éljiik. A tarsadalmi struktirak jelenlegi szintje nem
képes azt az alkalmazkodoképességet nyujtani, ami az el6z6 harom jelenség altal generalt
gyorsuléssal partner tud lenni (Friedman, 2018). Tanulméanyunk f6 kérdése tehat, hogy Kina,
illetve a kinai korményzat és annak gazdasagi kapacitasa hol tart jelenleg a technoldgiai
alkalmazkodoképesség tekintetében, a kinai szocialista kormanyzas milyen emelkedési szintet
tud kinalni a tarsadalomnak ahhoz, hogy az alkalmazkodhasson az (j technikakhoz. Kutatasunk
fokuszaban az all, hogy a kollaborativ robotok és az ehhez hasonld Al technolégiak
alkalmazésa a termelésben képes-e olyan hatassal lenni a termelékenység fokozésara, ami
alapjan azt allithatjuk, hogy a tarsadalom alkalmazkodoképességének gorbéjét képesek
vagyunk “megemelni” ezaltal a tarsadalom szintjét a technoldgia szintjéhez kozelithetjuk.
Tovabba nem megyunk el azon kérdeskor mellett sem, amit a kinai politikai berendezkedés
implikal: hogyan alkalmazza a Kinai Kommunista Part a digitalizaciot a tarsadalompolitika
teriiletén, milyen lehetdségei és gyakorlati eszkdzei vannak egy autoriter rezsimek a politikai
represszio tekintetében a digitalizacié koraban.A dolgozat végére arra a megallapitasra jutunk,
hogy a kinai korményzat képes volt olyan infrastrukturalis és tarsadalomszervezési keretbe
agyazni a magas technoldgiai megoldasokat, hogy az gazdasag és tarsadalom stabilizalo

szereppel miikodjon.

2. A cobot-ipar és az Al

A kollaborativ robotok (roéviden: cobot) a hagyoméanyos robotokkal ellentétben képesek
biztonsdgosan emberekkel egyiitt dolgozni ugyanazon a munkateriileten, nem véletlen, hogy
az angol clnevezés egyfajta tars jelleget implikal. Az elsé cobot 1996-ban jelent meg
(wiredworker.io, 2023, 3. bekezdés), J. Edward Colgate és Michael Peshkin fejlesztette ki. Ok
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maguk ugy fogalmaztak, hogy a cobot egy “eszkdz €s mddszer egy személy és egy szamitdgép
altal vezérelt manipulator kozotti kozvetlen fizikai interakcidhoz” (wiredworker.io, 2023, 4.
bekezdés).

Az elmult két évtizedben a nyugati vildg demografiai nehézségei okozta munkaerdhiany, a
termelékenység és foglalkoztatds novekedésének elvalasa és a vartnal gyorsabban fejlédd
mesterseges intelligencia miatt is kutatott témava valtak a robotakat levaltani késziil6 cobotok,
szerzotarsai (2016) szerint a cobot egy olyan roboteszkdz, amely targyakat manipulal
(mddositasokat végez) és kdzvetlenil az emberek mellett dolgozik anélkil, hogy a padléban
biztonsagi keritések lennének. Egy mésik definicid szerint a cobotok Uj technoldgianak (fejlett
gyartastechnoldgianak) szamitanak, amelyre elssorban az a jellemzd, hogy a robotok és a

kezel6k munkateriiletei atfedik egymast, igy k6zos munkaterdilet jon létre (Simdes et al., 2020).

Az Unimate, az elsé ipari robot 1961-es megjelenése 6ta tébb mint 60 év telt el (Lefranc et al.,
2022, 73. 0.), a fejlettebb gazdasagok gyartasi folyamatainak szerves részéveé valtak, mégis
Ujdonsagként, reményként kezeljik a cobotokat, pedig latszélag nem sokban térnek el
egymastol. Nos, ez részben az arkiilonbozetbdl ered: a cobotok jelentdsen kisebb beruhazasnak
szamitanak a hagyomanyos tarsaikkal szemben: amig egy ipari robot a szikséges
kiegészitokkel egyiitt 35 és 50 millio forint kbzott mozog atlagosan, addig egy cobot csupan
12-15 millié forintba kerul (Lefranc et al., 2022, 76. 0.). A beruhazasi koltségeken kivil a
belizemeléssel €és fenntartassal kapcsolatos kiadasok is kedvezdbben alakulnak a cobotok
egyszeriibb kialakitasabol adédoan (Guerin et al, 2015). Az arkiilonbozet elsésorban a kis- €s
kdzépvallalkozésoknak kedvez, amelyeknek a termelékenységnovekedés nagyobb kihivast
jelent. Véleményiink szerint az elérhetd arti cobotok a digitalizaci6 és automatizacio jelentette
lehetdségeken keresztiil képes a KKV-kat segiteni, amelyek a technoldgiai felzarkdzassal az
innovacids versenyben is felzarkozhatnak. Ahogy az elsd blokkban emlitettik mar, a
technoldgiai Ujitdsok pozitivan hatnak a foglalkoztatottsdgra a magasabb hozzaadott értékii
munkak megteremtésén keresztul. A folyamat ugyan a mennyiségi termelésre is pozitivan hat,
azonban ahogy azt Armstrong és Shah (2023) is kiemelik, a robotiz&ci6 altal felszabadulo
er6forrasokat a mennyiségi helyett a mindségi termelésre kell forditani. Kutatasaik szerint
altaldban az automatizacio véges Osszegii (zero-sum) alakot Olt, vagyis a termelékenység
novekedésével csokken a termelésen beliili rugalmassag. Ehelyett 0k bevezetik a pozitiv

Osszegll automatizaciot, amely soran a két tényez0 (termelékenység és rugalmassag) egyszerre
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novekszik. A szemlélet alkalmazasa soran a gyartassal kapcsolatos elvarasokat meghatarozo
kérdésekre a termelékenység és flexibilitas egyiittes ndvekedését 0sztonzé KPI-okra van
sziikség. A beiizemelés soran kevesebb gépészeti, informatikai szaktudast igényl6 rugalmasan
¢s biztonsagosan felhaszndlhatd cobotok pedig lehetévé teszik ennek a szemléletnek az
alkalmazasat. A konnyitett betizemelés és a valtozo termelési folyamat kollaborativ robotok

alkalmazésa soran az oktatast is kihivasok elé allitja.

Ugy gondoljuk, hogy az oktataspolitikanak reagalni kell ezekre a kihivasokra, amely a
képzéseket biztositd intézmények és a vallalatok egyiittmiikodése soran johet 1étre, amelynek
keretrendszerét a kormanyok innovaciot serkenté oktatas- és gazdasdgpolitikdja nyujtja.
Elsdsorban a szakképzések ujragondolasa sziikséges a cobotokkal és a mesterséges
intelligenciaval egyutt végzett termelés tdmogatasaval. E fokusz mentén kell az oktatasnak
felkészitenie a diakokat az 0j termelési kornyezetre: hogyan lehet hatékonyan és biztonsadgosan
egylittmiikodni az emlitett technologiadkkal, és hogyan biztosit j lehetdségeket az egyiitt
végzett munka. A szakképzések fokuszanak el kell mozdulnia a mindenre kiterjedd részletes
szaktudas atadasatol a technologia altal Kiegeészitett, mélyebb, értébb tudas atadasanak
iranyaba, azaz a képzések szervezésének soran a kdzponti gondolatnak az uj kdrnyezetben rejlé

lehetdségek kihasznalasra vald felkészitésnek kell szerepelnie.

A cobotok tobb formaban is kedvezden hatnak a munkafeltételek alakuldsara. Amig a
bevezetésiik eredményeként a munkakinalat a jobban fizetett, magasabb hozzaadott értékii
munkak iranyaba mozdul el, a munkavégzéshez biztositott koriilményeket is javitja. Ben Bland
(2016, 3. bekezdés) a Financial Times-ban Kina robot forradalméaval foglalkoz6 cikkében
olvashat6, hogy a kinai gazdasagi fejlodés egyik motorjaként szolgalo Kantonban az atlagos
havi jovedelem 600$. Ennek ellenére az egyik munkaltatdo ennek a duplajat fizette a rossz
munkakoriilmények miatt a robotizaciot megel6zéen. A hibrid gyartds eredményeként a
termelt mennyiség nott, és csokkent a hibas termékek szdma ¢€s aranya. Feltételezve, hogy az
ilyen esetek A&ltalanosak a régidban, a cobotizaciés folyamat eredményeként a rossz
koriilmények mellett végezhetd munkdak kiszelektalodnak. Mivel a cobotok nem képesek a
gyartasi folyamat egészét lefedni, annak tovabbra is emberek &ltal végzett részeire a

kapacitasbeli ndvekedés 1j munkaerdt szivhat be.
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2.1. Kinai robotpiac

A kinai ipari robotpiac jelenleg messze a vilag leggyorsabban b6viilo piaca, 2022-ben 290 0
ipari robotot helyeztek (izembe, mig a vildg 6sszes tobbi orszaga egylttesen 263-at, amin
viszonylag egyenléen osztoznak a fejlett ipari termeléssel jellemezhet6 orszagok, hiszen Japan
(a lista mésodik helyezettje) 50-et, az 6todik Németorszag pedig 26-ot telepitett (Richter,
2023). A Statista 2022-es, Robotics in China kiadvanya szerint a kinai ipari robotpiac 2027-re
a 2021-es érték tobb mint 4,5-szeresére fog névekedni, ami kdzel 600 milliard juant jelent (6.
0.). A riportban megjelenik a 2016-os feliilr6l j6v6 fordulat is: mig 2016-ban 97 Uj egység
jelent meg Kinaban, 2017-ben mar 156, amely szintet nagyjabol tartotta is a kinai gazdasag a
2021-es ujabb ugrasig, amikor 243 (j ipari robotot helyeztek tizembe (11. 0.). Kina szamara jo
hir, hogy ezt a keresletnovekedést egyre inkabb képes sajat er6bol ellatni. 2016-rol 2022-re 6-
szorosara nétt a kinai ipari robot gyartas volumene (9. 0.), amelyet feltehet6en a belsé piac Sziv
fel, mivel a dollarban kifejezett értékesités tekintetében kdzel sem latunk olyan névekedést,
mint a legyartott és belizemelt egységek tekintetében (jlanban kifejezve 2017-r61 2021-re
minddssze 26,5%-kal nétt az értékesités (10. 0.)). Tovabba ez azt is jelenti, hogy jelentésen
olcsobbak ezek a robotok, igy folyamatosan elérhetdvé valnak a kisebb gyartok szdmara is,
ami élénkiti a versenyt.

Kina egyediilallo robotizacidja véleményiink szerint nem magatol értetddod, hiszen a gazdasagi,
politikai, katonai f0 versenytarsa, az USA messze elmarad téle ezen a téren, ¢és nem is latszik
a kinaihoz hasonlé tendencia (bar a bevandorlas hatasara a munkaer6 eléregedése nem kiemelt
probléma, a magas bérek kihivast jelenthetnek a termelés hirtelen vissza telepitésével) azaz
egy kinai sajatossagrol beszélhetiink. A kinaiak részben azért viszonyulnak kedvezden a
robotokhoz és az automatizaldshoz, mert a tudomanyos ¢és technoldgiai fejlédést
kulcsfontossdgunak tartjdk Kina hegemonna emelkedéséhez. Ez a nézet Kina nyugati
hatalmakkal kapcsolatos korai traumatikus tapasztalataiban gyokerezik, az 1840-es évekbeli
Opiumhéboru 6ta tobbszor érte kilfoldi invazid az orszagot, amiért sokan Kina technologiai
hatranyat okoltak (Cheng et al., 2019).

Ugyan a dolgozat fokusza az Uj termelési struktirdban nem a hagyomanyos robotpiac, hanem
a kollaborativ robotok, megfelel6 mindségli adatok hidnyaban azt feltételeztiik, hogy a

robotipari trendek képesek a kollaborativ robotokkal kapcsolatos trendeket megragadni.
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2.2. Kina digitalizacioja

Miel6tt ratérnénk a kinai mesterséges intelligencia és cobot-ipar jelentéségére, két alapvetod
kiindulési pontot kell lesz6gezni. Az egyik Kina digitalis gazdasaga és annak dinamikja a
globalis térben, a masik pedig a bizonytalansag, ami az autoriter rendszerek inherens valtozoja,
vagyis az, hogy egy, a vilag kozvéleménye eldtt zart politikai kozeg a sajat gazdasagi €s

tarsadalmi mutatoirol mennyire képes és hajlandé objektiv és valds adatokat kdzolni.

A kinai digitalizacié helyzete egyértelmii: a szakirodalom konszenzuzos abban a tekintetben,
hogy Kina a huszadik szdzad digitalizacios hullamanak legnagyobb nyertese (Hofstetter,
2020). Yvonne Hofstetter allitasa szerint (2020) a régi kozvélekedéssel ellentétben Kina
egyértelmiien 6nallo modellel és stratégiaval rendelkezik a digitalis gazdasag fejlesztése terén.
Az a 20. szazadi narrativa, melyben az Amerikai Egyesiilt Allamok all az innovacios ranglétra
tetején, és a masodlagos hatalmak (Oroszorszag, Kina) igyekeznek minél gyorsabban
alkalmazni a nyugati fejlesztéseket, megddlni latszik. A kinai kormanyzat nem csupan rajott,
hogy a modernizacié kulcseleme a digitalizacio és a kommunikacios forradalom, hanem az
orszag globdlis erejének ndvelése érdekében stratégiai fontossagu elemmeé emelte a teriilet
fejlesztéset. A fenti gondolatmenet kézgazdasagi formalizalasa tulajdonképpen azt jelenti,
hogy a vildggazdasagban a profit logikajat lecserélte a jaradék logikaja: mig a globalizacio
neoliberalis modelljét kovetd Nyugat (els6sorban az USA) az informécios és termelékenységi
elényében bizva vallalkozoi logikéaval termel profitot, addig Kina (és Oroszorszag) a stratégiai
agazatok feletti politikai ellen6rzésbdl €s az agazat (allam altal) nagymértékben kontrollalt
fejlesztésébdl tesz szert jaradék jovedelemre (gondoljunk csak itt a kinai 0j selyemutra illetve
az afrikai land grabbingre ami a foldek felvasarlasat jelenti vagy Oroszorszag f6ldgaz és kdolaj
kilkereskedelmére) (Hofstetter, 2020). Ez a tipusu logika korlatokkal is rendelkezik, hiszen a
jaradék altal termelt profitot adott id6kozonként vissza kell forgatni a politikai hatalmi
struktara és ellendrzés csatorndiba, hogy a jaradékvadaszat modellje stabil maradhasson.
Osszességében a nyugati és a kinai modell abban kiilénbozik a digitalizacioval kapcsolatos
politikajuk tekintetében, hogy mig az egyik oldal piaci eréként tekint a digitalizaciora addig
Kinanak legalabb annyira fontos az 4gazat a kormany politikai hatalmanak fenntartasa céljabol,

példaul a digitalis viselkedésmodifikacio tekintetében (Carney, 2018).

A fenti gondolatmenet tekintetében nem lehet meglep6 Kina digitalis fejlédése. Hszi Csin-ping
célja 2030-ra, hogy orszaga a mesterséges intelligencia vezeté “foglalkoztatoja” legyen
(érdekes adalék, hogy a kinai gazdasagi prognozisok altal kitlizott célt altalaban a meghirdetése
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elott érik el az egyes mutatok) (Hofstetter, 2020, 201. o0.). A “kinai alom” ebben a tekintetben
egy olyan autoriter rendszer, ami a nyugati demokracidk jogéallami kotottségeit mellézve tesz
szert egyre nagyobb hatalomra a globalis kormanyzasban - ennek kulcseleme a digitalis

gazdasag.

Az objektiv mérdszamok és ipari részesedések vizsgalata eldtt egy rovid kitérdt érdemes tenni
arrél az objektivitas-faktorrol, ami a zart autoriter rendszerek sajatja: adott egy magasan
hierarchizalt politikai vezetés egy olyan orszagban, aminek nemzetgazdasaga vilagszinten

vezetd szerepet tolt be.

Jordan Gyula A kinai statisztikai megbizhat6sagarol cimili tanulményéaban (2009) hivja fel a
figyelmet a kinai statisztika problémaira a legalapvetdbb makrogazdasagi mutatok tekintetében
(is). Alapvetd allitasa, hogy Kina a huszadik szdzad masodik felének kozepe ota kiemelkedden
sikeres gazdasagpolitikaja két problémaval néz szembe, amikor a fejlédés objektiv-kvalitativ
elemzésérél beszéliink. Az egyik, hogy az el6zé szdzad derekan inditott Allami Statisztikai
Hivatal kezdetben jelentds szakember és szaktudas hiannyal kuzdott (bizalmatlansag,
kommunikacids haldzat hianya), a masik pedig, hogy a rendszer tipusabdl (tervgazdasag) €s
jellegébdl (autoriter) adoddan politikailag vezérelt volt. Annak ellenére, hogy minden
bizonyossag mellett kijelenthetd, hogy az orszdg modszertani szemponthdl felvette a versenyt
fejlett tarsaival, a politikai aspektus - Kina vildggazdasagban betoltott szerepének egyre

hangsulyosabb valasa okan - csak er6so6dott.

A munkanélkuliség, a szegénység mérete, az energiaszektor volumene és az ehhez hasonld
gazdasagi mutatok egy nagyhatalom szamara elsddleges prioritast élveznek, ami egy kettds
politikai stratégiat igényel: egyszerre kell objektiv és pontos adatokat kdzolni belsé
felhasznalasra emelett pedig a kiilvilag szdmara fejlédést mutatni. Az alapvetd politikai
gazdasagtani modell, miszerint minél inkabb centralizaltabb és autoriter jelleget vesz fel egy
orszag, a gazdasagi kormanyzas szerepldi egyre kisebb Gszinteséggel kommunikaljak a valds
gazdasagi képet a felsOvezetés szamara, Kindban megddlni latszik, habar Jordan (2009)
kiemeli, hogy egyes tartomanyi szinteken talalunk példat az adatok kozmetikazasara, viszont a
KKP képes volt olyan kutatoi-statisztikai szektort kiépiteni ami a bels6 felhasznalasra késziilt
mutatok tekintetében a valds (vagy ahhoz kdzeli) képet mutatja. Sajnos ez nem visz kdzelebb
ahhoz, hogy egy kiilsé szemlél6 mennyire bizonyosodhat meg az altala feldolgozott adatok

valosagtartalméarol, viszont szamos nemzetkozi és a kinai vezetéshez lazan fiiz6d6
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kutatéintézet riportjai érhetdek el. Tanulmanyunk soran igyekeztink az egyes elemzések
dsszehasonlitasa mellett ahhoz a méar fentebb leirt stratégidhoz igazodni, hogy a szerényebb
prognézisok bemutatasat részesitsiik elényben. Az sem konnyiti meg a tajékozodast, hogy tébb
nagyobb kutatdintézet is, akik a kinai gazdasag atfogd elemzésével foglalkoznak, a kinai
kormany szankcios listdjara keriiltek az utobbi idoében, Kina szerint az elleniik elkdvetett
szankciokra valaszul. A nemzetkdzi politikai ellentétek elszenvedéje lett igy példaul Eurdpa
legnagyobb, Kinaval foglalkozo intézete a Mercator Institute for China Studies (MERICS)

2021-ben, illetve az amerikai Hoover Institution is (Sharma, 2021).

Fontos kiemelni, hogy a digitalizacio és a kommunikéacios csatornak tarsadalmi inkluzivitasa a
hivatalos propaganda modszertani modernizalasahoz is nagymértékben hozzajarult (vagyis a
vilagnak mutatott eré mellett a belsé politikai stabilitashoz is hozzajarul): itt alapvetden az
olyan soft-power elemekre kell gondolni, mint a kontrollalt kdzdsségi média, illetve a
szorakoztatoipar allami érdekek mentén torténd aramvonalasitisa (Kusai, 2020a). A Kinai
Kommunista Part barmyilen szérakoztatoipari terméket betilthat ami “szennyezi a tarsadalmi
kornyezetet”, illetve sérti a szocialista haza szellemét (Crossley, 2021). A digitalizacid belsd
hasznalata a neototalitarius rendszerek kiépitésére ismert, a kinai kiértékeld kreditrendszer
ennek hagyoményos példaja (Carney, 2018). A neototalitarius rendszerekben igy a direkt
(karhatalmi) erészak az idOnként kulmindlodé népharag ellen indirektté ¢és megeldzd
folyamattd formalddik at, ami a rezsim hossz(tava stabilitasat és a tarsadalmi represszio érzeti

szinten valo csokkenését hordozhatja magaban.

2.3. Kina digitalis gazdasaga

A digitalis gazdasag (Nemzeti Infokommuniké&cios Stratégia, 2014) alapvetden az IKT szektort
(informéciés és kommunikacios technoldgia) és az agazathoz kapcsolddd szolgéltatasok
terliletét foglalja magéaban tovabba az ehhez kapcsolodd K+F(+1) fejlesztéseket. Stratégiai
feladata, hogy a gazdasag szerepldinek, valamint szerepldi kozott tovabba a kozigazgatas
agenseinek belsé fejlesztési és kiils6 kommunikaciés, valamint menedzsment feladatait az
informatizacio és a digitalizacio eszkozeivel segitse, fejlessze. Ebbol adodoan a digitalis
gazdasag kulcsfontossagu szerepet tolt be a gazdasagi fejlodésben, érthetd modon a szektor

méretének és fejlettségének meghatarozasa kulcskérdes az agazat fejlesztése kapcsan.

A China Academy of Information and Communications Technology (CAICT) 2022-ben

publikalt egy meghataroz6 tanulmanyt Kina digitalis gazdasdganak merési maddszertanarol
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amiben az agazatot digitalis iparositasra (hozzaadott értéke az elektronikus informacios
feldolgozoipar, az IKT-ipar és az internetes szoftver- és szolgéltatd ipar) és az ipari
digitalizaciora (hozzaadott értéke a digitalis termékek és digitalis szolgaltatasok kiilonb6z6
iparagakban torténd integracioja altal 1étrehozott kibocsatas) osztja. A modszer négy dimenziot
hoz letre (digitalis iparég, digitalis innovacio, digitalis felhasznalo és digitalis platform) melyek
felhasznalasaval és kiilonbozé sulyozassal allit Ossze egy aggregalt indexet a digitalis
gazdasagrol: a 2010 ¢és 2020 kozotti vizsgalati iddszakban Kina digitalis gazdasaga
folyamatosan nétt atlagosan 8,74%-kal (a korona jarvany kovetkeztében a névekedés tteme
csokkent, ami alapvetéen a fejlett régiokban mutatkozott meg) (Xu - Li, 2022, 56. 0.). A
novekedés Osszetevdi a feltorekvd kozéposztaly altal iizemeltetett KKV-k erdteljes
digitalizacioja a nagyvallalatok fejlesztései mellett, amit kiegészit a korményzat inkluziv
tdmogatasi rendszere, mind a kozigazgatds, a nagyvallalatok és a KKV-k iranyaba. Kina
tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségei (minden tarsadalmi csoport fejlodik csak eltérd és
aranytalan meértékben) ebben a szektorban is megmutatkoznak (Zhang et al., 2011): a digitalis
gazdasdg konvergencidja csokken, vagyis az egyes régiok kozotti digitalis gazdaségi
kiilonbségek novekednek. Alapvetden keletrdl nyugatra csokken a ndvekedés hiszen a keleti

tartoméanyok fejlettebbek és magasabb az innovacio szintje.

A Bruegel Institute 2018-as riportjaban - ami 2015 elétti adatokkal dolgozik - vizsgalta a kinali
digitalis gazdasagot és annak magjat, az IKT szektort (Herrero - Xu, 2018). Elemzésik soran
arra jutottak, hogy az orszag digitalis gazdasaga jelenleg még nem haladja meg az OECD
orszagok atlagat amennyiben a gazdasag méretéhez viszonyitva vizsgaljuk a szektort (tehat a
potencialjahoz képest). A meglepdnek tiind eredmény megértéséhez az elébbiekben emlitett
bels6 egyenlbtlenségek a kulcs: a keleti régiok az OECD atlag felett teljesitenek, az
elmaradottabb nyugati régiok hiizzék le a teljesitményt. A nemzetkozi befolyas igy elsdsorban
az innovacio terén (digitalis driasvallalatok) és a digitalis aruk és szolgaltatasok exportjaban
jelentés. Az IKT szektor a foglalkoztatashoz valo hozzajarulasa tekintetében alulrol kdzeliti az
ez nem meglepd hiszen a még mindig magas szdmu vidéki munkaerét nehezebben lehet
alkalmazni a digitalis szektorokban) viszont a digitélis &gazatban a munkatermelékenység az
orszagos atlaghoz képest magasabb mint az OECD orszagok IKT szektoranak aggregalt
munkatermelékenységhez jarulé héanyada (relativ munkatermelékenység), vagyis az IKT
szektor jobban hajtja a gazdasagot mint az OECD orszagok IKT szektorai, és ahogy

dolgozatunk késébbi fejezeteiben részletesebben kifejtjiik, a termelékenység novelése a
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hosszUtavu gazdasagi novekedés strategiai pillére. A fenti gondolatmenet, miszerint a kinai
IKT szektor Ugy tud a gazdasdg motorja lenni, hogy foglalkoztatas tekintetében gyengébb
adatokat produkal, tulajdonképpen csak a digitalis gazdasag még nagyobb potencialjat és
jovojét jelenti, hiszen foglalkoztatas kapacitds tekintetében gy tiinik még “van tér” a
gazdasagban. Tovabba hozza kell tenni, hogy a Bruegel Institute alapvetden 2015 eldtti
adatokbol dolgozott a riport készitése soran, ami nem tartalmazza a 2015 és 2020 kozotti 6téves
terv eredményeit. Kina lemaradasa azota nagy mértékben csokkent, errél a dolgozat tovabbi

részében lesz sz6.

3. Social governance

Kina vitathatatlanul Kelet-Azsia reorganizalédasanak kulcstényezdje (Szunomar, 2013). Kina
nagyhatalmi politikdjat, illetve az atalakulo vilagrendben betdltott szerepét tdmaszul megeldzi
egy nagyon erdteljes regiondlis Kkiilpolitikai elem: meghatarozé tényezd a térség
atsruktaralodasaban, az utdbbi két évtizedben dontd jelentdsaggel birt a kooperacios struktirak
globalis mozaikjanak alakitasaban (Kusai, 2020a). Az inter- és a transzregionalista kilpolitika
Kina szdmara sosem latott halozatosodast hozott el a régidban gazdasagi és politikai
tekintetben (illetve természetesen az egész vilagon gondolhatunk itt Kina afrikai vagy akar
kelet-k6zép-eurdpai befolyasanak erdteljes novekedésére). A 11. vilaghabora utan viszont még
messze nem volt elérelathatd ez a dominancia a térség orszagai kozott (Szunomar, 2013).
Habar Mao kiilpolitikdja mar a kezdeti években is a fejlédd orszagok és a harmadik vilag
nemzetei kozotti befolyasszerzést tlizte ki egyik {6 céljanak, Kina gazdasdga a 20. szézad
méasodik felének elején nem birt még akkora potenciéllal, hogy a politikai-stratégiai
haldzatosodast gazdasagi hattérrel timogassa (Szunomar, 2013). Kina technoldgiai szinvonala
a 90-es évekig egyértelmiien elmaradt a szomszédos orszagokétol, ami a globalis értéklancban
vald feljebb jutas gatjaként volt jelen (Kusai, 2020b). A technoldgiai fejlesztés priorizéalasa
kulcskerdés volt Kina globalis hatalmanak mai sikeréhez. Fontos megjegyezni, hogy Kinanak,
mint a vilag egyik legnépesebb orszaganak a gazdasagi expanzié elengedhetetlen sziikséglet
nemzetbiztonsagi tekintetben. Torténelmi tapasztalatuk is arra mutat ra, ha tal akarnak élni
nekik kell lenni az egyik legerdsebb hatalomnak. A képlet tehat ugy néz ki, hogy az orszag
biztonsaganak el6feltétele gazdasagi és politikai térnyerésiik. Kina nemzetbiztonségi
koncepciodja kettds: a nemzetbiztonsag alapja Kina katonai, kiil- illetve geopolitikai stabilitasa
(hard power), ehhez pedig a kulcs a belpolitikai biztonsag és stabilitas (trsadalmi, kulturalis

¢s ideologiai mezo - soft power) (Kusai, 2020b). Az orszag technologia szinvonala mindkét
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emlitett dimenzidoban dontd jelentdségli. Ahogy az utobbi évtizedek technologiai fejlédése
hozzajarult a globalis értéklancban vald stabil elérelépéshez (ezaltal Kina a vilaggazdasag
megkeriilhetetlen szerepldje lett, fejlodd orszag 1étére globalis nagyhatalomma valt) illetve egy
elrettentd katonai hatteret is kialakitott erdteljes technologiai fejlesztésekkel, ugy valt a
technoldgia és a digitalizacié kulcsforrassa a kinai tarsadalomszervezésben is (tarsadalom-
management - social governance) (Krajczar, 2023). Dolgozatunk jelen fejezetében azt
szeretnénk bemutatni, hogyan alkalmazza Kina a fejlett technoldgidkat a social governance

tertiletén.

A Kinai Népkoztarsasag 1949-es megalakuldsa oOta, illetve az 1979-ben elinditott sikeres
reformfolyamatok fényében a Kkinai gazdasagi siker és politikai stabilitds mogotti
mechanizmusok megértése olyan tarsadalomtudomanyi feladat, ami globalis vallalkozassa
nétte ki magat: a vilag nyugati felében gyakran domindlnak az olyan tipusu 6sszeomlds-
elméletek, amik a rohamosan fejl6d6 orszag - olykor datum szerii - megfeneklését josoljak
(Kusai, 2020b). Kusai Sandor A kinai politikai rendszer néhany (j sajatossaga (2020b) cimii
irdsaban két gyakorlati megkdzelitést javasol: az egyik a kinai politikai rendszer egyediségének
(unigeness) ¢és sajatossagainak megértése, illetve ebbdl adoddan a politikai innovacios
potencialja, megujulasra valo képessége. A masik elemzesi teriilet Kusai szerint a politikali

rendszer tartossdga a jovo (€s annak konfliktusai) tekintetében.

Az 1979-es reformfolyamatok ota a kinai tarsadalom széleskori transzformécion ment
keresztiil. Az ¢életszinvonal rohamos ¢€s inkluziv (de egyenl6tlen) novekedése mellett a
tarsadalmi viszonyok mindségi és szellemi-értékrendi atalakulasa is megtortént (Kusai, 2016).
Ennek héatterében a politikai rendszer gradudlis atalakitasa allt. Jinfa Liu a Téarsadalmi
iranyitastol a tdrsadalmi kormanyzasig: tdrsadalmi konfliktus kozvetitése Kinaban (2014) cimi
tanulményéban ezt a politikai finomhangolast Ugy fogalmazza meg, hogy a kinai politikai
vezetés a tarsadalmi iranyitas paradigmajabol a tarsadalmi kormanyzas iranyaba valtott. Az a
tipust centralista gazdasdg és tarsadalomiranyitds, ami a kezdeti maoista kormanyzast
jellemezte a kinai - és globalis - tarsadalmi, gazdasagi és értékrendbeli fejlddést nem volt mar
képes hatékonyan kezelni. Az erételjes centralizmus a szocialista-piacgazdasag altal generalt
szocialis egyenldtlenségeket és tarsadalmi transzformacidt lassan és a centralizmusbodl adoddan
olykor nem realis helyzetfelismeréssel kezelte. A gyors gazdasagi ndvekedés politikai
liberalizacié nélkul elkertlhetetlen konfliktusokhoz vezet. A tarsadalmi kormanyzéas a

tarsadalmi er6k kooperativ, Osszehangolt és a centralizacio-decentralizacio kérdéseben
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rugalmas mechanizmusat jelenti. Liu (2014) szerint az allam Aaltal vezetett tarsadalmi
pluralizmus valt a kinai vezetés legfontosabb feladatava a kdzszolgaltatasok fejlesztése és a
tarsadalom egyes csoportjai (etnikai kisebbségek, politikai ellenzék) altal generalt konfliktusok
megoldasara. A kormanyzas felfogasa a tarsadalom vezetésének iranyabol elmozdult a
korményzés, mint a tarsadalom szamaéra nyujtott szolgaltatas narrativdjaba. A legnagyobb
feladat abban rejlik, hogy a KNK ugy tudja a civil tarsadalom érdekérvényesitd energiait
felhasznalni, hogy az a politikai berendezkedést ne allitsa kihivasok elé (Krajczér, 2023).
Tulajdonképpen az allampart legitimizacidos bazisa ebbdl az aspektusbol fakad: erdteljes
materialis fejlodés igérete (€s megvalositasa) a tarsadalmi csoportok kooperativ, de ellendrzott

és féken tartott bevonasaval (Kusai, 2016).

A tarsadalmi konfliktusok kozvetitései mechanizmusainak véltozasarol szél a social-
governance koncepcidja. Dolgozatunk fokuszabol adédoan fontos megjegyezni, hogy ezeknek
a konfliktuskezelési mechanizmusoknak az egyik legfontosabb eleme a digitalizacié és a high-
tech informatikai megoldasok. Amikor a kinai kormanyzat 14. 6téves tervének digitalis
gazdasagra vonatkozo részének egyes megallapitasait olvassuk, szamtalan alkalommal
talalkozunk a “valos idejli érzékelés” direktivajaval (Costigan - Webster, 2021). A mesterséges
intelligencia altal fejlesztett kormanyzati eszk6zok eldrejelzési kapacitasa dontd jelentdségli: a
valos idejii érzékelés nem csak egyes kornyezeti, foldrajzi vagy geopolitikai fokuszi
folyamatok tekintetében fontos, hanem legalabb annyira az egyes tarsadalmi konfliktus zonak
monitorizaldsara annak érdekében, hogy a kormdnyzati beavatkozds megeldz6

mechanizmusként tudjon mitkddni.

Ugyanez a helyzet a politikai propaganda tekintetében. A kinai tarsadalom kommunikacios tere
a 90-es évektdl kezdddden (majd pedig a 2000-es évek adott Gjabb hullamot) radikalisan
atalakult, amiben az elektronikus média, majd pedig a kozosségi média jatszotta a legnagyobb
szerepet (Kusai, 2016). Az internetes kommunikacio természetes méodon kihivasok elé allit
minden autoriter vezetést: a tarsadalom egyes csoportjai kozOtti informacidaramlas és
érdekképviseleti potencial megnd, amivel az allam altalaban nehezen tud lépést tartani. A Kinai
korméanyzat viszont jogi es informécids-technoldgiai eszkozokkel lehatarolta magat a
“vilaghalorol” ennek koszonhetden erds tartalmi kontrollra képes (Kusai, 2020b). A kiilfoldi
ideologiai és kulturalis behatasok sziirése a belféldi politikdban segitette a kinai vezetés mar
emlitett monitorozasi és megel6z6 képességeit. Ahogy az egyes ellenzéki megmozdulasok

erteljes feliigyeletét képes megvalositani, ugy tudja az értékrendi transzformacio
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szilkségességét véghez vinni egyes specifikus digitalis tartalmakkal (gondolhatunk itt az
allampart altal timogatott bloggerekre akik a politiai-ideoldgiai iranyvonal narracidjat tudjak
mikroszinten megvalositani) (Kusai, 2020b). Ez a jelenség a globalisan is elterjedt
individualizaci6 és értékdifferenciald hatasok (értékvalsag) ellenében erdsiti a hagyoméanyos

kinai k6zOsségi értékek stabilitasat, ami a belpolitikai rend kulcsa.

A valos idejli monitorozas és a tarsadalmi csoportok kooperativ beemelése a tarsadalmi
kormanyzasha azt az elvet kdveti, miszerint az allampart csokkenti a terét (jogi szabalyozasi
eszkozokkel) az ellenzéki és a politikai csoportosulasoknak (vagy akar a szakszervezeteknek),
ellenben lehetdséget ad olyan civil szervezetek megsziiletésének ¢és elterjedésének, amik a
tarsadalmi-kulturalis térben nem kozvetlenil érintik a politikai szférat. A kinai hagyomanyos
szinkretizmus, ami, mint minden eklektizalé elgondolas permanens kihivasok el6tt all, a kinai
tarsadalmi kormanyzas minden egyes Iépésében ennek a finomhangolt koherenssé tételét tartja
szem elott (Kusai, 2016). Kina teriiletének, népességének ¢és gazdasdganak volumene
elkerllhetetlenl indukal folyamatosan jelenlévé nemzeti szintii, regionalis és lokalis
konfliktusokat, valsagokat. Ebb6l addéddan a social-governance naprakészsége, innovativ
technoldgiai alkalmazésai a kdz- és szociélpolitikai fejlesztések tertiletén, valamint a politikai
represszio vonatkozasaban egy allando és gyors reakciokészséget kovetel meg a vezetéstdl. A
valsagok kezelésében a tarsadalmi korméanyzas fentebb részletezett harmonikus miikddése és
az elnyomo eszk6zok (példaul az etnikai konfliktusok terén) alkalmazasa egyfajta dialektikat,

kett6s sajatossagot epit ki, ami a politikai rendszer sajatja évtizedek ota.

3.1. A 14. oteves terv digitalis gazdasagra vonatkozo fejezete

A 14. oOtéves terv digitalis gazdasagrél szolo része 2021 decemberében jelent meg.
Dolgozatunkban Johanna Costigan és Graham Webster szerkesztette forditasbdl (2022)
dolgoztunk. A bevezetd szovegben két kiemelt teriiletet jelolnek meg ami az 0j fejlesztési
struktura kiépitésének (digitalizacid vezérelte modernizacid) {0 teriiletei és fokuszai: az egyik
(1) a “poszt-pandemikus korszakban” az ellatasi lancok valtozasai, a masik pedig (2) a globalis
kormanyzasi rendszerek mélyrehat6 valtozasai. A széveg ehhez hozzateszi, hogy a program
célja az “orszagunk tarsadalmanak fo ellentmondasaira valo reagalas”, a digitalis szakadék
athidalasa, kormanyzasi rendszerek modernizéacioja (Costigan Webster, 2022, 5.0). A terv
2035-ig fogalmaz meg iranymutatasokat, és kiterjed “minden telepiilésen és minden hivatalban

az informatizacios munkara vonatkozo cselekvési iranymutatasokra”.
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A tervezet elején réviden ismerteti a kinai digitalis gazdasag jelenlegi allapotat, a 2015 és 2020
kozotti idészak sikeres fejlesztéseit, tovabba altalanos rendelkezéseket, a fejlesztési tervek, az

alapelvek és az iranyadd ideologia tekintetében. Az alabbi abraban ezeket foglaltuk 6ssze.

{ Kiinduléponto J

]

( Fejlesztési célok ) (Auaum intézkedések >
|

Digitalis tarsadalomépités

Irdnyadé ideolégia

* Egypért vezérelt
(iogaliammi
garancidkkal)
szolgaltatss orientalt
digitalis trsadalom

* Digitalis

. Kinal
sajtossagokkal
* Kiber-szuperhatalom épitése
* Kinslati oldali reform: digitalis
termelderd fojlesztése
(Uifajta iparositas) a belfoifi
forgalom nivekedése
érdekében

Alapelvek

Digitalis gazdasag Digitalis kormanyzas

« Part atfogo vezetését
segitse a digitaiizacio

« Piac szerepének
eénvényesitése az
erdforrasok elosztasaban
(az emberek jolétének
novelése a cél)

« Biztonsag és fejlodés kéza

kézben jér

* Infrastruktora
tellesebbé tétele

® Innovacids
hegemonia

« Hozzéadott érték
novelése

* Apértes
kormanyzati szervek
informatizacios

reformys Kiéphtése és atfogd

koordindcié
mechanizmusok

kiépitése az egész
orszagban

1. abra- A 14. 6téves terv digitalis gazdasaggal foglalkozé szakaszanak kiindulopontjali,
alapvet6 intézkedései, fejlesztési céljai, forras: Costigan - Webster, 2022 alapjan sajat

szerkesztés

A terv 60 oldalabol 10 foglalkozik azokkal a kiindulépontokkal, amikre a fejlesztési célok
alapulnak. A szoveg meglepd reflexidoval foglalkozik a Kindban jelenlévé konvergencia
problémakkal, a keleti régiok €s a kozépsd, nyugati régiok kozotti egyenldtlenségekkel amik a
digitalizacioban is leképzddnek. Ez nem jelent Gjdonsagot, viszont egy bezarkozo, diktatorikus
rendszer hivatalos (legfontosabb) dokumentumaban meglepdnek tiinik ez az dnkritika. Nyiltan
beszél a sz6veg az egypartrendszer stabilizacidjardl, mindezt a tarsadalmi jolét fejlédéséhez
koti, ami tulajdonképpen egy nyugati tipusu leirasa a kinai helyzetnek. A digitalis gazdasag
fejlesztése tekintetében a szoveg harom fontos tényezot azonosit: jelenlegi gazdasagi allapot
(nagy eldrelépés az innovacio terén, digitalis infrastruktira erdteljes kiépitése, nemzetkozi
egylittmiikodések elinditasdban vezetd szerep), politikai kornyezet (protekcionizmus globalis
feléledése, ellatasi lancok biztositasa, hazai széles piac, foldrajzi és tarsadalmi
egyenl6tlenségekkel), végil pedig a fejlesztési célok, aminek véleményiink szerint a fokusza a
kinalati oldali reform a belsd forgalom ndvelése érdekében (digitalis termelderd fejlesztése,

piaci mechanizmusok érvényesiilése az er6forrasok elosztasaban, kdzszolgaltatasok reformja).
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Osszekapcsolt digitalis
infrastruktura

Szabvanyositott digitali
fejlesztési irdnyitasi
rendszerek

Nemzetkozi
egyuttmikodési

Kina digitalis gazdasaga globalis viszonylatban

Adatbazis rendszerek
létrehozdsa

Innovativ digitalis
termelSerék

Digitalis fejlesztési
FOBB rendszerek az ipar

FELADATOK szamara

Digitalis tarsadalmi
ormanyzasi rendszerek

rendszerek

Digitalis jélétvédelmi Koordinalt digitalis
rendszerek korményzati
szolgaltatasi rendszer

2. A&bra- A 14. 6téves terv digitalis gazdasaggal foglalkozo szakaszanak fobb feladatai,

projektjei, forras: Costigan - Webster, 2022 alapjan sajat szerkesztés

Eredetileg 10 fobb feladatos illetve projektet tartalmaz a dokumentum, a 2. és a 4. projektet
osszevontuk, mindkét esetben az adatbazis épités integralt és biztonsagos felhasznalasarol
fogalmaztak meg feladatokat, ezért mi nem tartottuk indokoltnak a killon targyalasukat. A 6
feladatok és projektek koziil elsdként a 8. projektek emelnénk ki ami a nemzetkdzi
egylittmiikodési rendszerek kiépitésérdl, és a kiindulopontok kozott is az egyik 0 teriilet az
ellatasi lancok biztositasa mellett. Ahogy mar korabban emlitettiik Kina élen jar a regionalis és
globalis hal6zatok épitésében. Ez nem csak partnerorszagokkal vald szévetségkotést jelenti,
hanem ahogy fentebb is fogalmaztunk kooperacios struktardk globalis mozaikjanak
alakitasaban is részt vesz (Kusai, 2020a). Ez azt jelenti, hogy Kina kezdeményez6 szerepben
lép fel globalis platformokon (ENSZ, G7, BRICS, APEC, sth.), a kozos stratégiak,
egyezmények, szabalyozasok, tehat a globalis kormanyzés kiépitésében. A kinai politika azt
vallja, hogy a torténelem folyasat az utdbbi évszazadokban a nyugati vilag iranyitotta. Ennek
eredménye a nagymértéki globalis egyenlétlenségek, atgondolatlan imperalista politika, és
onmagaban a manapsag érzékelhetd globalis konfliktusok (Kusai, 2020a). Kina ezeknek a
folyamatoknak részben elszenvedéje volt, ezért kezdeményezéen igyekszik fellépni a
nemzetkdzi szintéren, az 0j vildgrend alakitdsaban. Ennek a mozgésnak tekinthetd elsésorban
az Egy Ovezet egy Ut kezdeményezés, aminek jogi, kereskedelmi, digitalizacios,

nemzetbiztonsagi aspektusai nemzetk6zi politikai szinten is kezdenek megkerilhetetlenné
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valni. Kina t6bbszintii multi- és bilateralis egyezményei minden kontinensen terjednek. Ehhez

természetesen erds ¢s modern gazdasag kell, ide tartoznak a tobbi projektek.

A projektek dontd részében kifejezddik a kinai gazdasagiranyitas f6 dilemméja. Hogyan lehet
képes ez a hatalmas orszag egy kozpontositott rendszerben integraltan miikodni ugy, hogy
kozben képes a lokalis igényeket monitorozni, az er6forrasokat hatékonyan elosztani. A
legtobb pontban fellelhetd az integralt mikodés igénye, az egész orszagra kiterjedd
szabvanyositott jogi, iranyitasi, adatfeldolgozasi, kdzszolgaltatasi strukturak kiépitésére vald
torekvés. Ezek mellett pedig a centralizcid-decentralizacio ardnyanak fenntartasa, a piaci
mechanizmusok beépitésével az eréforraselosztasba, illetve a stratégiai dgazatok kiemelésével.
Harmadik pillérként a nemzetkdzi befolyés és az integralt kormanyzas mellett megjelenik a
tarsadalom jolétének szempontja, a digitalis jolét védelmi rendszerek kiépitéseben és az ipari

digitalizacioban.

FOBB FELADATOK

Téarsadalom kozponttisag Kormanyzati és politikai hatékonysag Gazdasag kozpontusag

2. Adatbazis rendszerek létrehozasa

3. Innovativ digitalis termeléerék
1.0sszekapcsolt digitélis

I i « Adat-eroforras rendszerek kiépitése
infrastruktara

* Adatbiztonsag erositése
o Srabk ‘g § s « Informatikai alapkutatds megerositése

* Innovacio vezérelt fejlesztési stratégia

« Digitalis infrastruktura fejlesztése Y » i -
(tulajdonjogok) platformok létrehozasa és  * Kritikus és alapvetd technol6giai

» Technolégiai innovaciok és kutatas nyilvantartasa innovaciok feliigyelete (“bajnokok
o - . Orsz‘agos szintd kclwzadat-' ) Kivélasztas”)
S U halozati forrasrendszerek és nyilvanossagi ) : )
» o . platformok létrehozasa, hatékonysaguk ~ * Stratégiai, élvonalbeli technoldgiak
* Nemzeti és globalis integracio hivaléce innovaciés stratégiajanak

osszehangoldasa

5. Digitalis tarsadalmi kormanyzasi

4. Digitalis fejlesztési rendszerek az
rendszerek

ipar szamara

6. Koordinalt digitalis kormanyzati
szolgaltatasi rendszer

* Adatalapu kormanyzas fejlesztése

Digitalis konvergencia és ipari
S 9 P * Haromdimenzids intelligens szociélis

digitalizacio

» Kormanyzati szolgaltatasok reformja

e e kormanyzas (megel6z6 és ellenérzé * E-kormanyzati halozati strukturak és
5 DiggIZa'Ii . étayl akft: s: pgr ol ekt:zk rendszerek) biztonsagi rendszerek optimalizaldasa
e » Intelligens kozbiztonsagi rendszer it =) 735
* Modern ellatasi lancok follcsiiase * Kozigazgatasi integracié
. Z:llfogo’ digit,a Iiz:z;:i:“sllratégia « Tarsadalmi kormanyzas kisérletei * Part és kormanyzati informatizalas
* Adatgylijtés és virtudlis kovetk * Ad ztas és térképalapu té

8. Nemzetkézi egyiittmiikédési 9. Szabvanyositott digitélis

7. Digitalis jolétvédelmi rendszerek [ondszerek fejlesztési iranyitasi rendszerek

Erés kétkezi balyozas és ellenérzé

 Digitalis oktatds és egészségligy * Globalis digitdlis egyuttmuikodés (digitalis * ir;niﬂés Sciszeraypzes e lentizes)

selyemdit) s < e
« Digitélis térsadalombiztositas és yemut) ¢ Jogi és szabalyozasi keretek
* Kutatas és nemzetkozi normak megerositése
humaneroéforras szolgaltatasok kidolgozasa * Technologiai normak, agazati

onfegyelem

. — T, » Tobbszintli partnerségek
* Adatkezelés és kulturalis szolgaltatasok i g * Piaci alanyok rugalmas kormanyzasa

« Infratstuktaralis és technoldgiai projektek | Kibertér-irdnyitési rendszerek

1. tablazat - A 14. 6téves terv digitalis gazdasaggal foglalkozo f6bb feladatainak 6sszefoglalasa,

forréas: Costigan - Webster, 2022 alapjan sajat szerkesztés
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A kiemelt intézkedésekben is leképzOdik a fenti gazdasagstratégiai logika, emellett érdekes
kiegészitd elemeket is tartalmaz: a keleti és a nyugati régié konvergencidjara vonatkozoan
kiemelt projekt a vidék digitalizacioja, illetve a lakossag digitalis készségeinek fejlesztése, a
kozegészségiigy digitalizacidja (hiszen ezek megjelennek teriileti egyenldtlenségek
formajaban is). Emellett megjelennek olyan projektek is mint az idésgondozasi rendszer
fejlesztése (Kina is kezdi felvenni az eloreged6 tarsadalmak korfajat), vagy a fenntarthatosagra
vonatkozd pontok, mint a vizgazdalkodas és az energiaszektor monitoring rendszere. Sok

esetben megjelenik egy fajta megel6zd elem, a vészhelyzetek valds idejii kezelése, vagy akar

megeldz6 kockazatanalizise.

o Digitélis - .
Kiemelt Lakossag digitalis ::":Lk;ﬁ:i:::mméhs Elvonalbeli kereskedelemben t:'::;snm::ll;gk:nissé ok
intézkedések: | készségeinek fejlesztése | | P o6 technolégiak valé nyilt At FEH
javitasa . . fejlesztése
egyittmikodés
* Alulrél épitkezé
» tarsadalmi
. Oreréros divitélis « Altalgnos javulas a « M, blokklanc * Nemzetkézi e
L. . g g‘ KKV-k tekintetében technoldgidk kereskedelmben . ,y,
Cselekvési készségoktatas N . L . h elgsegitése
_ _ * Nagyvallalatok fejlesztésének élvonalbeli - L
célok: forrasrendszer A . _ L. » Szolgaltatasérzékelés
Kiépitése okoldgiai példaadd pozicio s
P innovécidja demonstrécidja elfoglaldsa . o
kockédzatazonositasi
rendszer
P . Integralt digitélis
Kiemelt Eold‘es_ 'f“‘,’"_'?",”s_ . Vidéki digitalis pénzigyi Kézegészséglgy Intelligens idésgondozasi
. . okoldgiai civilizacié . . . . Py - a
intézkedések: o fejlesztés szolgaltaté digitalizacidja szolgaltatasok
épitése
rendszer
* Pénzlgyi * Sutg?ssizgl * Orszagos
infratruktira iy nyugdijrendszer
* Vizgazdalkodas és az vészhelyzetekre y g J,
’ = ; P rendszer . fejlesztése
Cselekvési energia dinamikus * Varosi és vidéki . N valé reagélas o
o . B . o fejlesztése B * Megelézd
célok: monitoringhalézatanak fejlettség kozelitése . . fejlesztése .
B . * Fellgyeleti ) szolgaltatasok,
kiepitése * Megel6z6 i .
rendszerek . idésgondozés
iavita intézedések foilesztd
Javitasa széles kiépitése ellesziese
2. tablazat - A 14. 6téves terv digitalis gazdasaggal foglalkozo kiemelt intézkedései, forras:

Costigan - Webster, 2022 alapjan sajat szerkesztés

3.2. A foglalkoztataspolitika helyzete és potencialja

A mesterséges intelligenciaval megjelend lehetdségek ¢€s veszélyek kordban a (teljes)
foglalkoztatottsag ligye az orszagok szamara biztonsagi kérdéssé valt. Hatvanyozottan igaz ez
az olyan autoriter rendszerckre, ahol a rendszer mukodtetését lehetévé tevd tarsadalmi
egyezmény soran a folyamatosan novekvd jolétet kindlja a lakossagnak az egyiittmiikodésért
cserébe. Igy van ez Kinaban is, ahol az egalitarius torekvéseivel jellemezhetd Mao éra utan

hatalomra keriil6 Teng Hsziao-ping a jolét novekedésének elsd 1épéseként ugy gondolta, hogy
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ennek érdekében eldszor hagyni kell egyeseket meggazdagodni (Keping, 2010). A rendszerbe
kodolt egyenldtlenségeket az évrdl-évre novekvd jolét ugyan egyeldre elfedi, de a Heihe—
Tengchong vonaltol keletre €16, veszternizalodo kinai tarsadalom (amely a lakossag kb. 95%-
at jelenti) korében 0j trendek jelentek meg (Keping, 2010). Az allam fokozatosan névekvo
szerepvallalasdval az oktatasban (folyamatosan boOviil az oktatds tandij mentesitése) az
ezredfordulon megfigyelhetd kb. 8%-os fels6oktatasi részvételi arany 2022-re nagyjabol 72%-
ranétt (UNESCO, 2023, 4. 0.). A folyamatosan boviild fiatal kozéposztaly varosi élete azonban
példaul a spekulativ ingatlanvéaséarlasok és a munkaerdpiac kinalati oldalan kezdeti lassabb
strukturalis valtozasaibol adddoan kihivasok elé néz. A fiatalok korében rekord magas 21,3%-
os munkanélkiiliségi rata (Statista.com, 2023) ellenére azonban tombol a Big quit, a jol fizetd,
irodai munkakbol valé tomeges felmondéds. Ennek oka a versenytdl fltott felséoktatasbol
kikertil6 fiatalok motivaciojanak elvesztése a munkahelyek hasonlo, versenykdzpontu
atmoszférgja (Wang - Yeung, 2023). A szellemileg nem kielégité munkaval parosul6 ajanlat
tobbé mar nem vonzé a fiatalok szdmdara a lassuldé gazdasagi kornyezetben és a ndovekvod

¢letszinvonal novekvo koltségei mellett.

Ezt az ellentétet oldhatja fel a mesterséges intelligencia térnyerése, a digitalis gazdasag
(tovabbi) boviilése. Ahogy a korabbi részben bemutattuk, a kinai digitalis gazdasag elmult két
évtizedben elképesztd ndovekedésen ment keresztiil, nemzetstratégiailag kiemelt eleme lett a
kinai gazdasagnak. Ahogy Manyika és Spence irjak (2023) a The Coming Al Economic
Revolution: Can Artificial Intelligence Reverse the Productivity Slowdown? cimi
tanulmanyukban, az 0j, Al domindlta gazdasagban a termelékenység stagnalasat képes

feloldani a gazdasagba koordinaltan bevezetett Al.

Lee (2018) Al Superpower cimii kdnyve alapjan Kindnak két helyzeti elénye figyelhetd meg.
Az els6 a kinai életet teljesen atjar6 pragmatizmus. Az internet kezdeti kordban a nyugati
tarsaiktol egyértelmiien elmarado kinai internetes vallalkozasok egyszerli, kenddzetlen (1)
masolason keresztiil indultak el. A néhany évtizeddel ezelétt még (2) hianygazdasagként
meggazdagodasra megfelelé alapot biztosit a kilové kinai tech szektornak. Ez a harom
tulajdonsag fiiti a kinai piacvezérelt (market-driven) vallalkozoi réteget, ellentétben az
amerikai startup vilaggal és vallalkozoi szféraval, ami kiildetés vezérelt (mission-driven). A
piacvezérelt hozzaallasban rejlo rugalmassag, amely a technoldgiai Ujitdsok implementaciojat

biztositja, teszi lehetévé a digitalis gazdasag robbanasszerii novekedését. Lee szerint a masik
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elénye a techno-utilitarista gazdasagpolitika. A kdzpontositott allami berendezkedés és a kinai
sajatossagokkal jellemezhetd szocializmus (tervutasitdsos és szabadpiac vegyesen) olyan
kornyezetet teremt Kinaban, ahol korméany adja meg az alaphangot a mesterséges intelligencia
fejlesztésének és implementédlasanak kozéppontba helyezésével, ami ezt kdvetden az egész
Okoszisztémat élénkiti és mozgatja. Mindez Manyika és Spence (2023) szerint azért fontos,
mert a digitalis gazdasagban megjelend 1 szoftverek és appok atalakitjadk a munkaerdpiacot a
tapasztalt és tapasztalatlan munkavallalok kozotti képességbeli kiillénbségek athidalasaval. Az
0j kornyezet fokozza a versenyt, ahol a képzettség, a specializalt tudas biztosit majd
versenyelOnyt. Az atlagos teljesitményre valo igény eliminalasaval egyidejiileg megsziinnek a
felesleges munkak (bullshit jobs), ami serkenti a potencidlis munkavallalok igényét a

gazdasagban torténd részvételre.

Ugy tiinik ezt a kornyezetet sikeriil kialakitania Kinanak, aminek hatasara ipari gazdasagbol
digitalis gazdasagga valik. Ezt tAimasztja ala a gazdasagban bet6ltott szerepének ndvekedésevel
parhuzamosan egyre hangsulyosabba valo szerepe a foglalkoztatottsagban. 2007-ben
mindossze 44,11 milli6 munkavallalot tett ki a szektor, 2018-ban mar 191 milliot, ami
jelentésen meghaladja a teljes foglalkoztatds novekedését ugyanebben az iddszakban (China
Academy of Information and Communications Technology, 2018, 3. 0.). Ez természetesen a
foglalkoztatottsag strukturalis atalakulasahoz vezetett, ami a belsd, keleti iranyt migracio altal

noveli az urbanizaciot.

Az orszag belsd, gazdaséagilag kevésbé fejlett, versenyképesség szempontjabdl elmarado
régidibol taplalkozé novekedésnek azonban korlatai vannak. Ezt ismeri be az egykepolitika
szitk négy évtized utani 2016-o0s feloldasa is (Feng et al., 2016). A kinai gazdasag vizsgalata
soran méreteib6l adoddan eltérd elemzési modszereket igényelnek, hiszen a tdobbi
nemzetgazdasaggal ellentétben a kinai gazdasag versenyképességének szerves részét képezi a
lakossaga, azaz a munkaer$ nagysaga altal biztositott rendkiviili termelési kapacitas. Azonban
a nyugati tarsadalmakra jellemzd csokkend népesség tendencia mar Kindban is problémat
jelent (Peng, 2011), amely az extenziv ndvekedés végét jelzi. Ugyan Kindban még nem
jellemz6 a széles korben elérhetd allami nyugdijrendszer, ezért sziik azon allampolgarok kore,
akik 65 évesen nyugdijba vonulhatnak, azonban a kinai partvezetés alland6 napirendi pontként
kezeli az ellatérendszer bovitését (Zhu - Walker, 2018). A két okbol is csokkend munkaerd
okozta novekedési kihivasokra a gazdasag digitalizalasan keresztiili intenziv ndvekedés

jelentheti a megoldast.
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A jelenleg problémanak tekinthetd kinai strukturalis munkanélkiiliségi valsag jellege kettds
(Liu, 2013): mikozben a hatékony iranyitas szempontjabol veszélyes belsé fesziiltséget sziil a
munkaerdpiacot jellemzé kereslet és kinalat eltérése, ami természetes 0sztonzoként jelenik
meg a gazdasdg digitalizalasanak folyamataban. Ez a trend lathatd Kina gazdasaganak
robotizalasban is, hiszen a termelésben folyamatosan boviild részt vallalé robotok koré
szervezett eldallitasi folyamatok lehetdvé teszik a munkaerdpiac strukturdjanak atalakulasat.
Errél szamol be Kina 14. 5 éves tervének digitalis gazdasaggal foglalkozé atfogd stratégiai
dokumentuma is (Costigan - Webster, 2021), amely a digitalis gazdasagban létrejovo adatokat
a gazdasag ¢és ezen beliill a munkaerdpiac monitorozéasara fogja felhasznalni a hatékonyabb

tervezeés és a fesziltségek csokkentésének érdekében.

3.3. A social-governance a vallalat- es a termelésiranyitas

teriiletén

A nyugati tipust piaci koordinacio vegyes eszkozoket alkalmaz. A stratégiai dgazatok allami
feliigyelete szdmos nyugati piacgazdasagban megfigyelhetd, ellenben a vallalatirdnyitas €s a
termelés alacsonyabb fazisainak feliigyelete nem jellemz6. Kina természetesen kozelrdl figyeli
a stratégiai agazatok (infrastruktura, telekommunikécié, peénzugyi szektor) parancsnoki
allasait, ami nem csak a célzott tamogatasok és jogi szabalyozas tekintetében valdsul meg
hanem a vallalatok fels6vezetésében megtalalhato parttagok jelenlétében is (Heilmann - Perry,
2011). Ez a miikodés sok esetben mondhatod onkéntesnek is, hiszen egy vallalat fejlddésében
stratégiai pont a kommunista parttal valo jo viszony, ezért nem egy esetben maguk a vallalat
vezetdi kezdeményezik felvételiiket a partba. Kiemelendd, hogy ez a struktura a kiilfoldi tdke
szempontjabol is eldnyds. Egy eurdpai vagy amerikai vallalatnak a kinai piacra valo belépésnél
hasznos lehet a partner vallalat vezetésében il partkdder. A vallalati iranyitdson beliili
partallami kotottség Kinaban képes volt olyan gazdasagiranyitasi kultarat létrehozni, aminek
reakcios és valsagkezeld képessége reziliens az exogén ¢és az endogén kihivasokkal szemben is
(Heilmann - Perry, 2011). Dolgozatunk egyik f6 allitasa, hogy ez az adaptivitasi kapacitas az
egyik olyan kulcseleme a kinai gazdasagnak, ami képes volt fenntartani egy szocialista jelleget
visel6 gazdasagi berendezkedést azutan is, hogy a hasonl6 ideoldgiai berendezkedésti orszagok
a 20. szdzad végere kudarcot vallottak. Intézményi szempontb6l a gondolatmenethez
hozzéatehetd, hogy az allami szerepld részvétele a termelési fazisok szubteriiletein képes lehet

az egyes innovaciok és a megujuld szakpolitikdk alkalmazasahoz vezetd adaptacids folyamatot
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lerdviditeni. Egy (alulrdl jovo) Gj 6tletnek vagy eljarasnak mindig van egy hosszu atfutasi ideje,
ami az egyes dontési szinteken lelassulhat vagy akar el is veszhet. Amennyiben az a
feltételezésiink, hogy a vallalatban résztvevd parttagok tobb helyen szerepelnek a vallalati
hierarchiaban, helytallo lehet az a feltételezéslink miszerint az alulrdl érkezd innovacio
gordiilékenyebben ¢s magasabb sikerrataval miikodhet. Nem beszélve arrél, hogy a
mesterséges intelligencia vallalati alkalmazasa messze elmarad az Al kapacitasatdl pont abbol
kovetkezden, hogy a dontéshozok irdnyabol nincs meg a kelld bizalom az uj technologidk

alkalmazasara - ahogy ezt a dolgozatunk elsé fejezetében kifejtettiik.

Kina gazdasagi fejlddése 1) szakaszba 1épve az allami tulajdontl véllalatok a nemzetgazdasag
magjat képz6 elemei, és fejlodésiik a magas szinvonalu gazdasagi fejlodés alapja. A
partbizottsagok részvétele az iranyitasban nemcsak az allami tulajdont vallalati rendszer 6
jellemzdje, hanem fokozatosan az allami tulajdonu vallalatok iranyitdsanak modernizaciojat
megteremtd kulcsfontossagh tényezové is valik (Cheng - Wang, 2022). A vallalati fejlesztési
celok egyarant a nemzetkdzi gazdasagi és politikai hataloméatvételi célokat szolgélnak, és

eldsegitik az allami tulajdonu vallalatok gyorsabb €s jobb mindségi fejlodését.

A kinai véllalatiranyitas rendszer logikdja kiilonutasnak tekinthetd, amelyet nagyban magyaraz
a gazdasag megszervezésének modja, azaz a kinai sajatossagokkal jellemezhetd szocializmus.
A tervutasitasos és szabadpiac koegzisztencigja kivaléan alkalmas a stratégiailag kiemelt
ipardgak tamogatasara és fejlesztésére (ld. termelés robotizalasa, mesterséges intelligencia
implementalasa). A tarsadalmi, politikai, jogi és gazdasagi infrastruktura fejléddésének
kiegyensulyozatlansdga, valamint az allami irdnyitas és részvénytulajdon magas aranya
azonban lehetetlenné teszi, hogy a vallalatiranyitas kizardlag a sikeres nyugati tapasztalatokon
alapuld modellt fejlesszen ki, ésszertitlen és sziikségtelen, hogy Kina a vallalatiranyitast egy

olyan irdnyba fejlessze, ami Kina szamara sz¢lsdséges lenne (Keay-Zhao, 2017).

Ugyanakkor a kormany tdg mozgastere a vallalati ligyekbe val6 beavatkozést tekintve gyakran
a kinai cégek (nyugati szemléletmdd szamara legaldbbis) kodos iranyitasat jelentik. A
stratégiailag indokolt szoros kontroll részeként az alkotméanyban szerepel, hogy a haromnél
tobb parttagot foglalkoztatd nem allami tulajdonu vallalatnak Iétre kell hoznia egy belsd
partbizottsagot (Koss, 2021). A KKP belsé partbizottsagon keresztiili szerepe mélyiild
befolyasat Tamar Groswald Ozery (2021) szerint harom funkciot latnak el: a szemelyzeti

kinevezések ¢€s a vezetdi dontéshozatal feliigyelete; a politikai €s ideologiai oktatas
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koordinaléasa; ¢és az alkalmazottak viselkedésének figyelemmel kisérése. A belsd bizottsagok
az atalakuld digitalis termelésben eldsegitik a nagyobb kinai kormanyhivatalok kozotti
koordinaciot, és a parttagok fokozott elszamoltathatésagaval hatékonyabba is valik. A
tendencia egyértelmii, a 2015-6s irdnymutatd vélemények (amelyben kimondjék, hogy a
vallalati igazgatdsag vezetdjének a vallalat KKP-titkdranak kell lennie) utan kiadott elso
szakpolitikai dokumentum (Several Opinions on Adhering to Party Leadership and
Strengthening Party Building in Deepening the Reform of State-owned Enterprises 2015) 6
Uzenete, hogy part valjon a vallalatiranyitas struktdrajanak politikai magjava (Rosen et al.,
2018).

A KKP parthizottsagi vezetésének a vallalati dontéshozatalba vald bevezetésével a kinai
vallalatiranyitas homadlya ellenére ugy tlinik, hogy a partbizottsagi vezetés bevezetését a
vallalatiranyitasban egyelore a befektetok jol fogadtak (Xie et al., 2022). Bar az eltelt id6 igen
csekély, foleg a kinai id6érzékeléshez viszonyitva, a kezdeti sikereket konnyli megérteni. A
mélyen kozpontositott allami gazdasagszervezésben megjelend irdnyelvek és stratégiai
szempontbol fontos szektorok teljesitenek jol a kiemelt tamogatasoknak készonhetéen. A part
hatalomatvételével a vallalatokban ¢és a digitdlis gazdasadggal megjelend uj, hatékony
kormanyzéassal megszervezett iranyitasi struktarak megteremtik a helyzeti elonyt. Itt fontos
kiemelni, hogy sok nem allami cég is szivesen fogadja az allami cégeket részvényesként. Nem
csupan arrol van szo0, hogy a szabalyozé szervekhez kotdédo vallalatokon keresztiil keresik az
allam bizalmat. A kiilfoldi vallalatok els6sorban a hazai termelés helyett extra profit
remenyében kezdtek termelni Kinaban, és az allami vallalatokon keresztiili partbizottsag
megszervezésének engedésével ez a tényez6 kedvezobben alakul. A képlet mitkodik, 2019-ben
a The Diplomat a China Daily-re hivatkozva arrol szamolt be, hogy 2017-ben a Kinaban
miikodé magancégek 70%-aban jelen van mar a partbizottsdg (Russo, 2019, 3. bekezdés).
Cheng és Wang (2022) koradbban idézett tanulménya pedig azt is kimutatta, hogy a
partbizottsdgok részvétele az irdnyitasban eldsegitheti az 4llami tulajdonu vallalatok magas

szinvonall fejlodését.

A vllalati tarsadalmi hitelrendszer (Corporate Social Credit System) kiépitésével a KKP
kezében a egy uj, vallalati ellenérzés céljabol 1étrehozott gazdasagi csatorna jelent meg
(Nikakhtar, 2021). Az egyszerli kozponti adatgyiijtés és a vallalatok szabalyozasanak
kdzpontositasan tul valojaban a CSCS 6sztonozni kivanja a vallalatokat a kdzponti iranyelvek

betagozddasadba. A kormanyzati eldirdsokat megsértd vallalatok a rendszerben feketelistara
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keriilnek megbizhatatlannak mindsiilnek, amelynek kovetkezménye az {lizleti mukodés
ellehetetlenitése (példaul magasabb adok vagy a mitkodési engedély bevonasanak formajaban)
(Nikakhtar, 2021). A vallalatok tarsadalmi kreditrendszerének is kulcsmozzanata lesz az Al
hatékony integracidja a gazdasdg koordinaldsdnak olyan jelenleg kezelhetetlennek tiind
részletein keresztiil, mint a “digitalis gazdasag monopdliumellenes feliigyelet” és “az agazati

onfegyelem €s Gitmutatas meger6sitése” (Costigan - Webster, 2021, 50. 0.).

4. Osszefoglalas

Kinaa 21. szazad digitalizaciods forradalmanak egyik nagy uttordje, aki nem csak a technolégia
tekintetében vezetd allam, hanem a digitalis gazdasag €s a mesterséges intelligencia stratégiai
alkalmazasaban az orszag geopolitikai hatalmanak erdsitése érdekében. Kina a globalis
kormanyzas egyik sarokkdvének tekinti a digitalizaciot, az egyes nemzetkozi szervezetekben
els6ként siirgeti a globalis egytittmiikodést a témaban. A KNP 2030-as célja, hogy Kina a
mesterséges intelligenciat legnagyobb mértékben alkalmazd orszag legyen. A Kkinai
gazdasagszervezést jellemzo kozponti tervezés biztositotta lehetdségek tudatos felhasznalasa a
gazdasdg szoros monitorozasdbol nyert informacioknak megfeleléen, a rugalmas
forrasallokacion keresztul teremti meg és jel6li ki a gazdasagpolitikat meghatarozo kivanatos

irdnyelveket.

2010 o6ta Kina digitalis gazdasaga évente 9 szazalék koriili ndvekedést produkalt, aminek
magjat a feltorekvé KKV-k erételjes digitalizacidja jelenti. Megfigyelhetok viszont regionalis
eltérések, hiszen a keleti és a nyugati tartomanyok konvergencidja csokken. Annak ellenére,
hogy az orszag digitalis gazdasaga 2015-ben még az OECD Aétlag alatt volt kibocsatéas és
foglalkoztatottsag tekintetében, a relativ munkatermelékenység szempontjabol mar ekkor
el6zte az atlagot, ami hatalmas potencialt jelent hiszen ezaltal az orszag digitalis gazdasaga egy
er6s munkaerd-felvevd piaccal rendelkezik. Kinai forrasokra tamaszkodva ma mar azt
allithatjuk, hogy a kibocsatas ¢s a foglalkoztatas tekintetében Kina mar egyértelmiien az

¢lmezOnyben van.

Kina nagyhatalmisaganak két pillére van: az egyik a kiils6 geopolitikai biztonsag a masik pedig
a belpolitikai stabilitds. A stagnéld termelékenységre és a nyugatiasodo tarsadalom fiatal

munkavallaloinak motivacidjanak hianyara (is) reagal a cobotokat és a mesterseges
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intelligenciat bevond 0j termelési forma. A kinai vallalatiranyitasi logika Uj, szorosabb
kontrollra ¢épiilé mddja nem csupdn a kinai gazdasagszervezés sajatossdga (a partallam
részvetele a vallalatiranyitasban), hanem sziikséges eleme az Uj termelés forma jellemezte
gazdasag adekvat megszervezésének. Ahogy a katonai biztonsagot, illetve a globalis ellatasi
lancokban val6 feljebb jutast is a technolégiai szinvonal emelkedése biztositja nagyrészben,
ugyanugy hasznalja a kinai allam a digitalizaciot a belpolitikai konfliktushelyzetek valos idejti
monitorozasara ¢s megeldzésére a tarsadalmi kormanyzés teriiletén. Ez illeszkedik a Kinéra
jellemzd szoros tarsadalmi kontrollba, amely a nagyhatalmisag belpolitikai stabilitds pillérét

kielégitve teremti meg a geopolitikai biztonsagot.
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