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Absztrakt

Az utdbbi években egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthatdsagra valo torekvés és annak
fontossaga, hiszen az emberiségnek egyre jelentdsebb kihivasokkal kell szembenéznie, mint
példaul a klimavaltozas, a globalis felmelegedés, vagy a sziikosen rendelkezésre allo
eréforrasok. A valtozasban a fogyasztok mellett a vallalatoknak is kulcsfontossagl szerepe
van. Ezt elOsegitve Magyarorszagon is erdsdodnek a kozzétételre vonatkozd elvasarok és
szigorodik a jogszabalyi kornyezet, mely a vallalatokat arra ,,kényszeriti”, hogy az operativ

miikodés szintjén, érdemben elkezdjenek foglalkozni a fenntarthatdésaggal.

Az Eurdpai Uni6 fenntarthatosaggal kapcsolatos iranymutatasainak valo megfelelés, illetve a
vallalatok fenntarthatosagi célu atvilagitasa és nyilvanossa tétele céljabol keriilt elfogadasra a
,»ESG torvény” (2023. évi CVIIL torvény), mely idén januar 1-én lépett hatilyba. A
jogszabdly olyan kozzétételi kotelezettséget ré6 a hazai vallalatokra, melynek keretében
részletesen be kell mutatniuk, milyen Iépéseket tettek kornyezeti, tarsadalmi &s
vallalatiranyitasi témakorokben. A torvényt az évek elorehaladtaval fokozatosan terjesztik ki a

nagyvallalatoktdl kezdve a kozépvallalatokon at egészen a kisvallalatokig. A vallalkozédsok a

rrrrr

Tudoményos diakkori kutatdsomat az ESG teriiletén valositottam meg. Céljaim kozott
szerepelt, hogy megismerhessem a kiilonb6z0 méreti vallalatok ESG felkésziiltségét,
tovabba, hogy atfogd képet kapjak arrdl, hogyan tudjak segiteni a véllalatokat az ESG
tanacsadok a fenntarthatova valas komplex folyamataban. Dolgozatom feltar6 jellegli, primer,
kvalitativ kutatdson alapul. Munkamat a valasztott témateriilet teoretikus attekintésével
kezdtem, ezt kovetden a jogszabalyi hattér feltardsa helyez6dott a fokuszba. Gyakorlati
kutatdsom soran félig strukturalt interjit folytattam le harom ESG tanicsadoval és egy
konyvvizsgéaloval. Az interjuk altal valaszt kaptam arra, hogy a témateriilet szakemberei
milyen segitséget tudnak nyujtani a vallalatok szamara, 6k maguk hogyan itélik meg a hazai
véllalati szektor felkésziiltségét, hogyan vélekednek az ESG torvényrdl, tovabba, hogy az
ESG keretrendszer mely pillérét tartjak a legnagyobb kihivasnak a vallalatok aspektusabol.
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1. Bevezetés

1.1 Témavalasztas indoklasa

Napjainkban egyre tobb kihivassal kell szembenéznie a Fold lakossaganak. Ilyen példaul a
klimavaltozas és a globalis felmelegedés okozta problémak. Ezen okokbdl kifolydlag egyre
nagyobb szerepet kap a fenntarthatosag €s a fenntarthatdsagra valo torekvés. A valtozasban
kiemelt szerepe van a vallalatoknak, ezt tamasztja ala, hogy a KSH 2023-as adatai szerint
Magyarorszagon 1.839.940 darab regisztralt vallalkozds van. Ebben 1052 darab olyan
vallalkozas talalhat6, melynek 1étszama 250 f6nél nagyobb (KSH, 2023). Az Eurdpai Unid
iranyelveivel 0sszhangban a magyar Orszaggyiilés 2023. december 12-én elfogadta és 2024.
januar 1-jével hatalyba 1épett a 2023. évi CVIIL torvény (tovabbiakban ESG torvény). E
torvény értelmében azok a kozérdeklodésre szamot tartd nagyvallalatok, amelyeknél az alabbi
harom érték kozil legalabb kettd teljesiil, szamukra kotelezd 2025-ben a szabalyozas altal
eldirt jelentést elkésziteniiik: az tizleti évet megel6zd lizleti évben a mérleg fordulonapjan a
mérlegfoosszegiik meghaladta a 10 000 milli¢ forintot, az éves nettd arbevételiikk a 20 000
milli¢ forintot és az atlagos foglalkoztatotti 1étszamuk meghaladja az 250 f6t. A beszdmolasi
kotelezettséget fokozatosan fogjak kiterjeszteni a kisebb vallalkozasokra, ami azt jelenti, hogy
2027-t61 mar a kozérdeklddésre szamot tartd kis és kozépvallalkozasoknak is el kell
késziteniiik a jelentést a vallalkozasukra vonatkozoan (2023. évi CVIIL toérvény). Ez egy
ujfajta szabalyozas, amelyre révid 1don beliil kell felkésziilniiik a véllalkozdsoknak. Azonban
fontos megjegyezni, hogy az utobbi években tobb vallalat is igyekezte azt kommunikalni,
hogy nagy hangstlyt fektet a fenntarthatosagra és torekszik a fenntarthatobb miikddésre.
Példaul szamos ruhaipari vallalat készitett fenntarthatdsagi jelentést, melynek elsddleges célja
az volt, hogy a vallalat jobb szinben tiintesse fel magat a kiilonbdz6 botranyok kitorése utan,
tehat ez amolyan latszatintézkedés volt résziikrél (Internet 1). Tobb kutatas is azt tamasztja
ala, hogy a vallalatok a fenntarthatosag felé¢ vezetd ut elején tartanak még. Fontos azonban
megjegyezni, hogy az ESG beszdmolo és a fenntarthatosagi jelentés nem jelenti egy és
ugyanazt, bar van atfedés kozottiikk. A fenntarthatosagi jelentésnek tartalmaznia kell a rovid-
kozép és hosszatava célokat, valamint azt, hogy a vallalat stratégiaja hogyan illeszkedik a
fenntarthatosagi kérdésekhez. A jelentést a vallalkozoknak elektronikusan kell elkésziteniiik
¢s a honlapjukon kozzétenni (2000. évi C. torvény). Ezzel szemben az ESG beszamoldban a
vallalkozasnak fel kell tiintetnie azt, hogy az atvilagitdsi folyamatok soran milyen

kockazatokat és karos hatasokat azonositottak, illetve ezek mérséklésére és javitasara milyen
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1épéseket tettek és azok mennyire bizonyultak hatékonynak. Az ESG beszamolot elektronikus
formaban és hitelesitve kell feltdlteni az SZFTH altal {izemeltetett ESG
menedzsmentplatformra. A beszamold elkészitéséhez ESG szaktandcsadok segitségét is

igénybe vehetik az érintett vallalkozasok (2023. évi CVIIL. torvény).

1.2 Célkitizések

Céljaim kozott szerepelt, hogy megismerhessem a kiilonbozéd méretii vallalatok ESG
felkésziiltségét, tovabba, hogy atfogd képet kapjak arrol, hogyan tudjak segiteni a vallalatokat
az ESG tandcsadok a fenntarthatdva valas komplex folyamatdban. Dolgozatom feltaro jellegi,
primer, kvalitativ kutatason alapul. Munkamat a valasztott témateriilet teoretikus
attekintésével kezdtem, ezt kovetden a jogszabdlyi hattér feltdrasa helyezddott a fokuszba.
Gyakorlati kutatasom soran félig strukturalt interjut folytattam le harom ESG tanacsadoval és
egy konyvvizsgaldval. Az interjuk altal valaszt kaptam arra, hogy a témateriilet szakemberei
milyen segitséget tudnak nyujtani a vallalatok szaméara, 6k maguk hogyan itélik meg a hazai
véllalati szektor felkésziiltségét, hogyan vélekednek az ESG torvényrdl, tovabba, hogy az
ESG keretrendszer mely pillérét tartjak a legnagyobb kihivasnak a vallalatok aspektusabol.

Gyakorlati munkam soran tehat az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:
e Mennyire lett népszerli az ESG tanacsad6i munka?
e Milyen felkésziiltségi szinten vannak jelenleg a hazankban jelenlévd vallalatok?
e Mennyire gyakori, hogy a vallalatok kiilsé segitséget vesznek igénybe az ESG
torvénynek valo megfelelés érdekében?

e Az ESG mely pillérnek a legnehezebb megfelelni?



2. A 21. szazad megoldasra varoé globalis problémai, kihivasai

Az utobbi években egyre tobb és egyre sulyosabb kihivasokkal kénytelen szembenézni a Fold
lakossaga. Ezalatt értjiik példaul a tulfogyasztast, globalis felmelegedést és klimavaltozast,
valamint ezek kovetkezményeit, illetve az Eurdpan beliili és kiviili hdbortukat és jarvanyokat,

melyek komoly nehézségeket okoznak a vilag szamara.

2.1 Tulfogyasztas

Korunk egyik legnagyobb problémajat a tilfogyasztds okozza, melynek egyik legfébb oka,
hogy a Fold lakossaga magas iitemben gyarapodik, ezaltal ndvekszik a természeti forrasok
hasznalata, valamint az energiaigény (Keserti, 2019). Az eréforrasok tulzott felhasznalasanak
valtozasat a Tulfogyasztas Vilagnapja (World Overshoot Day) szemlélteti a legjobban, melyet
a Global Footprint Network 1971 6ta kovet nyomon. A Tulfogyasztas Vildgnapja az a nap egy
adott naptari évben, amikor az emberiség elhasznalja az egy évre elegendé erdforrésait

(Internet 2). A vilagnap pontos datumanak valtozasat az 1. szamu abra mutatja.
1. abra: A Tulfogyasztas Vilagnapjanak alakulasa 1971 és 2024 kozott
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Az 1. szamU 4bran lathato, hogy mig 1971-ben decemberig kitartottak a rendelkezésre allo

er6forrasok, addig az id6 eldrehaladtaval egyre korabbi idOpontra esett a vilagnap pontos
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datuma. Ahogyan az az abrar6l leolvashatd, az ezredfordulé kornyékén mar csak
szeptemberig tartottak ki a rendelkezésre allo erdéforrasok, majd ez az id6pont fokozatosan
kezdett athelyezédni augusztusra. Egyediill a 2008-as gazdasagi valsag és a 2020-as
koronavirus jarvany idején volt tapasztalhatdo csekély visszaesés az er6forrasok talzott
felhasznalasa kapcsan. 2024-ben a globalis Tulfogyasztas Vilagnapja augusztus 1-jére esett
(Internet 2). Magyarorszagi viszonylatban elmondhat6, hogy a tGlfogyasztas vilagnapja joval
korabbra esik, mint a globalis tulfogyasztas vilagnapja, hiszen 2023-ban majus 30-ara esett,
mig idén, 2024-ben majus 25-ig bezarolag elhasznaltuk az egy évre elegendd erdéforrasok
mennyiségét. Ez tehat azt jelenti, hogy az er6forrdsok nem tudnak olyan iitemben

megujulni/regeneralddni, mint amilyen mértékben felhasznaljuk azokat (Internet 3).

2.2 Klimavaltozas és globalis felmelegedés

Napjainkban egyre erdsodik a globalis felmelegedés és klimavaltozas problémaja. A globalis
felmelegedésért els6sorban az emberi tevékenység tehetd feleloss¢ a  fosszilis
energiahordozok elégetése €s kitermelése, valamint az erddk irtdsa miatt (Takacs, 2015).
Azokat az emberi tevékenységeket, amelyek hozzajarulnak a klimavaltozashoz, hajtéeréknek
is szoktdk nevezni. Ide soroljuk példaul az ipari tevékenységeket, hulladékkezelést,
mezOgazdasagot €és az energia hasznalatat és termelését (Németh, 2021). Az ENSZ jelentése
szerint az emberi tevékenységbdl keletkezd iiveghazhatasti gdzok kibocsatasa 1,1 Celsius

fokos felmelegedésért tehetd feleldssé a 20. szazad ota (Europai Parlament, 2023).

A globalis felmelegedéssel ellentétben a klimavaltozas a bolygd éghajlatainak megvaltozasara
utal, amely magaban foglalja az atlaghdmérséklet tartosan valtozasat. Habar 6nmagéban az
¢ghajlatvaltozas természetes jelenségnek mindsiil, azonban napjainkban ez a fajta valtozas
rendkiviil rovid id6 alatt megy végbe, ezért tekinthetd kiilonlegesnek (Dryzek et al, 2011). De
miért is rovidiilt le ennyire a folyamat? A valasz a globdlis felmelegedésnél emlitett emberi
tevékenységnél keresendd, ugyanis az iiveghazhatdsi gazok megnovekedett mennyisége
jelentés mértékben hozzajarul a klimavaltozashoz (Jager és Rausch, 2021). De nem pusztan
az emberi tevékenység jatszik szerepet a klimavaltozasban. A valtozasnak alapvetden harom
oka van. Az elsd ok az éghajlati rendszerben lejatszodd belsé valtozasok, a mésodik a
természetes kiilsé tényezOk — mint példaul a naptevékenység vagy a vulkankitorések —, a
harmadik pedig az antropogén hatasok, amelyben mar kimondottan nagy szerepe van az

emberi tevékenységnek (Kovacs és Dénes, 2021). Ennek kapcsan a 2. szamu abra azt hivatott



szemléltetni, hogy a legfrissebb adatok szerint az egyes gazdasagi szektoroknak mekkora a

hozzéjéarulasa az liveghdzhatast gazok kibocsatasahoz.

2. abra: Az iiveghazhatasu gazok kibocsatasahoz hozzajarulo6 szektorok (2022)
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A 2. édbra jol szemlélteti, hogy az iiveghdzhatdsi gézok kibocsatasaért a legnagyobb
mértékben az energiatermelés tehetd feleldssé. Ezalatt olyan tevékenységeket értiink, mint
példaul a kiilonbozo tiizeldanyagok banyaszata, eldallitisa ¢€s széllitdsa soran torténd
szivargasok. Ezen tevékenységek tehat nagyban hozzdjarulnak a globalis felmelegedés és

klimavaltozas problémajahoz (Internet 5).

De milyen kovetkezményekkel jar a klimavaltozas? Egy 2017-ben publikalt tanulmany szerint
harom, egymasra épiilé forméaban jelentkeznek a klimavaltozas hatasai. Az elsddleges hatasok
kozé soroljuk a klimatikus tényezOk megvaltozasat. Ilyen példaul a csapadékeloszlas és a
homérséklet megvaltozasa. Masodlagos hatasok az elsddleges hatdsokbodl fakadd problémakat
jelentik, melyre példaként szolgalhat a mezdgazdasagi aszaly. Végiil, a harmadlagos hatasok
az el6z0 hatdsok kovetkezményeiként jelentkeznek, Gigy, mint a migracid, az atalakulo

turizmus vagy a termeléskiesés (Németh, 2021).



2.3 Ut a problémak realizalasaig és megoldasi javaslatok kidolgozasa

Fontos azonban megjegyezni, hogy a korabban ismertetett ¢s megoldasra varo problémak nem
a 21. szdzadban alakultak ki, tehat nem tjkeletli kihivasokrél van sz6. Ezt bizonyitja, hogy
mar a II. vilaghabort utan megjelent egy konyv, mely Rachel Carson nevéhez flizédik és a
,Néma tavasz” cimet viseli. A mi célja tobbek kozott az volt, hogy a vilagot radobbentse,
milyen kornyezeti kovetkezményekkel jar a haboru utani gyors ipari fellendiilés (Simonyi és
Zsotér, 2020). A kovetkez6 fontos mérfoldkdvet az 1968-ban alakult Romai Klub jelentette,
melynek létrehozasa az olasz Aurelio Peccei-t6l és a skot Alexander King-tél szarmazott. A
Roémai Klub azzal a céllal jott 1étre, hogy felhivja az aktudlis kormanyok és nemzetkozi
szervezetek figyelmét egy-egy, az emberiséget veszélyeztetd globalis problémara.
Erdekesség, hogy a Romai Klubnak van magyar vonatkozasa is, mivel Gabor Dénes,
Szentagothai Janos és Laszl6 Ervin is részt vett a Klub munkajaban (Czvikovszky, Mészaros
¢és Toldy, 2019). Ezt kdvetéen 1972-ben, a Stockholmi Konferencian ismét el6térbe kertilt a
kornyezet védelmének fontossdga. Ezen az eseményen fektették le a modern

kornyezetvédelem alapjait €s alapelveit (Németh, 2021).

A kovetkezd, egyben az egyik legfontosabb allomds a kornyezeti problémakkal és a
fenntarthatosaggal kapcsolatban, az 1987-ben megjelent K6z6s Jovénk cimi jelentés volt,
melyet az ENSZ Kornyezet és Fejlddés Vilagbizottsdga alkotott meg. A jelentés
létrehozasaban  jelentds szerepe  volt  Gro  Harlem  Brundtland  norvég
miniszterelnokasszonynak, emiatt pedig gyakran csak Brundtland-jelentésként emlitik a
megsziletett dokumentumot. A jelentés tobbek kozott kitér a biodiverzitds megdrzésére, a
nem megujuld eréforrdsok haszndlatdnak minimalizalasara, a Fold hatarait figyelembe vevo
novekedésre, az egyéni szokasok megvaltoztatasara €s a helyi kozosségek feljogositasat arra,
hogy a sajat kornyezetiikrdl gondoskodjanak (Imperatives, 1987). Ezen jelentésnek volt egy
ujdonsagtartama is, mégpedig: ebben jelent meg eldszor a fenntarthatd fejlodés fogalma. A
fenntarthato fejlodés alatt olyan fejlodést értiink, amely biztositja a jelen generaciod
sziikségleteinek kielégitését, anélkiil, hogy az veszélyeztetné a jovO generacidinak esélyét arra
vonatkozoan, hogy 0k is kielégithessék a sziikségleteiket (Horvath, 2016). A fogalmat azota
tovabbfejlesztették és eszerint a fenntarthato fejlédés az emberi €letmindség javulasat jelenti
lényegében gy, hogy kdzben az ugynevezett tdmogatd Okoszisztémak eltartoképességének

hatarain beliil maradunk (World Resources Institute, 1992). A fenntarthat6 fejlddésnek harom



alrendszere kiilonboztethetd meg: a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi alrendszer,

kovetkezésképp a fenntarthatosagot tobb aspektusbdl kell szemlélni (Major, 2017).

Az ENSZ Kornyezet ¢és Fejlodés Konferencidjat 1992-ben rendezték meg a braziliai Rio de
Janeiréban, melyen Osszesen 178 ENSZ-tagillam vett részt. A kovetkezd kérdéskoroket
érintették a konferencia alkalmaval.: 1égkor, édesviz-készlet, erdok védelme, pénziigyi
kérdések, biologiai sokféleség-védelme, nemzetkdzi jogi eszk6zok ¢és nemzetkozi

kornyezetvédelmi intézményrendszer (Gonda, 2022).

A kovetkezd fontos mérfoldkd az 1997-ben megsziiletett Kiotdi Egyezmény volt, melynek
egyértelmil célja a globalis felmelegedés és klimavaltozas varhato hatasainak enyhitése volt.
Erdekesség az egyezménnyel kapcsolatban, hogy addig nem 1éphetett életbe, amig azt el nem
fogadtak azok az orszagok, melyek az liveghdzhatasu gazok kibocsatasanak minimum 55%-
aért tehetok feleldssé. Ezen okbdl kifolyolag az egyezmény csak joval késébb, 2005. februar
16-an Iépett életbe. Az egyezmény értelmében a fejlodd és fejlett orszagok vallaljak, hogy
1épéseket tesznek az emisszid korlatozasara, illetve l1étrehoznak egy olyan nemzeti tervet,
melynek fokuszaban az liveghdzhatast gazok kibocsatasanak csokkenése all. Ezenkiviil pedig
kotelesek tdjékoztatast adni a kibocsatasaikrol és a nemzeti éghajlati programjukrol (Schmidt,

2011).

A kovetkezd konferenciat, melynek cime a ,,Vildgtaldlkozé a Fenntarthato Fejloddésrdl” volt,
2002-ben tartottak a dél-afrikai Johannesburgban (Carr és Norman, 2008). A konferencian
elfogadasra kertilt a 32 pontbdl all6 ,,Johannesburgi Nyilatkozat a fenntarthaté fejlédésrdl” és

a 153 pontbol 4ll6 ,,Végrehajtasi Terv” (Lang, 2003).

Az ENSZ 2015 szeptemberében fogadta el az AGENDA 2030 keretprogramjat. Ezen
programban Osszesen 17 fenntarthat6 fejlédési cél, ugynevezett SDG keriilt megfogalmazasra,
illetve ezen feliill 169 részcélt fogalmaztak meg. A program legfontosabb céljai kozott
szerepel a kihivasok kezelése, az emberiség Osztonzése a fenntarthatdsag fel¢ és az

erofeszitések Osztonzése (Kozma, 2023). Ezen célokat részletesen a 3. szamu abra szemlélteti.



3. abra: Fenntarthato fejlédési célok — AGENDA 2030
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Az abra jol szemlélteti, hogy az AGENDA 2030, mely a fenntarthatd fejlédést szolgalja, 17
céllal rendelkezik, melyek tobb teriiletet fednek le. Az abran lathat6, hogy az AGENDA 2030
nemcsak a kormdnyokra és a vallalatokra terjed ki, hanem az egyén feleldsségét is
kihangsulyozza. Ilyen példaul a 12-es, 13-as és a 15-0s cél is, mivel az egyénnek is fontos
szerepe van a felelds fogyasztds, az éghajlatvaltozas elleni fellépés és a szarazfoldi
okoszisztémak védelme érdekében. A legtobb cél viszont a vallalatok és a kormanyok
feleldsségét emeli ki, hiszen a legnagyobb erejli, valos valtozast a korményok tudjak
kikényszeriteni. A célok kozott a kormanyoknak a legnagyobb felelossége a szegénység
felszamolasaban, az ¢hezés megsziintetésében, az egészség €s jollét, a mindségi oktatas, tiszta
viz és alapvetd koztisztasdg, a megfizethetd és tiszta energia, az ipar, innovacid €s
infrastruktira, a fenntarthato varosok €s kozosségek, a szarazfoldi 6koszisztémak védelme, a
béke, igazsag és erds intézmények tekintetében van. A kormanyoknak és a vallalatoknak nagy
felelésségiik van a nemek kozotti egyenldség biztositdsaban, az egyenldtlenségek
csokkentésében, a tisztességes munka és gazdasagi ndvekedésben €s az éghajlatvaltozas elleni
fellépésben. Az egyéneknek, vallalatoknak és korméanyoknak egyarant torekedniiik kell a

felelos fogyasztasra és termelésre (Internet 6).



2.4 Fenntarthatosag szintjei és a fenntarthatésag harom kritériuma

A fenntarthatésag komoly kihivast jelent az orszagok szamara, azonban fontos leszdgezni,
hogy nem csak és kizarélag az orszagok kormanyain mulik a fenntarthatésag kérdéskore. A
fenntarthat6sagnak 6 kiilonb6zo szintje kiilonboztetheté meg, melyeket a 4. szdmu abra foglal
magaba. Lathaté tehat, hogy a kormanyok mellett a véllalatokra és az egyénekre is fontos

szerep harul (Németh, 2021; Nagy, 2014).

4. abra: A fenntarthatosag szintjei
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A fenntarthatésaghoz szorosan kapcsolodik a Herman Daly (1994) altal megfogalmazott
fenntarthat6sagi kritérium, amely Osszesen harom kritérium Osszetevdjeként értelmezhetd. Az
elsd kritérium: amit a kornyezetbe bocsatunk, nem haladhatja meg a kornyezetnek a
befogadoképességét. A masodik kritérium lényege, hogy az, amit kitermeliink a természeti
kornyezetbdl, nem haladhatja meg a kornyezet Gjratermeld képességét. A harmadik kritérium
azzal kapcsolatos, hogy a nem megujuld eréforrasokat nem lehet annal nagyobb iitemben
felhasznalni, mint amilyen ardnyban képesek vagyunk megujulo eréforrdsokkal helyettesiteni

Oket (Daly, 1994).

2.5 Villalati fenntarthatosag és tarsadalmi felelésségvallalas

A fenntarthatdsagra valo torekvésben nem pusztan a fogyasztoknak van kiemelt feleldsségiik,
hanem a vallalatoknak is, mérettdl fliggetleniil. Ez abbol adodik, hogy a gazdasagi, kdrnyezeti
¢s tarsadalmi problémadkat nem lehet lesziikiteni tarsadalmi csoportokra, foldrajzi egységekre

vagy akar gazdasagi csoportokra, tehat magit a fenntarthatosagot nem lehet minddssze
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mikroszinten értelmezni. Ennek okan tehat mindenképpen sziikséges, hogy a fenntarthato
fejlédés folyamataban megértsiikk a véllalkozasok szerepét. Ennek sziikségszerii feltétele
egyfajta gazdasagi szempontu és vallalati szinti fenntarthatésagi koncepcidé meghatarozasa

(Horvath, 2023).

Az utobbi években egyre jelentOsebb szerepet kapott a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
(Corporate Social Responsibility, a tovabbiakban CSR) fogalma. Kiemelendd viszont, hogy
nem Ujkeletli fogalomrol van szo, hiszen a témateriilet kiemelkedd alakja, William Crittenden
Frederick mar az 1970-es években foglalkozott a vallalatok tarsadalmi hatisaival. A CSR-t
négy szakaszra osztotta, mivel minden korszakban mashogy értelmezték. Az elsd szakasz az
1950-es és 1960-as évekre tehetd. Ekkortajt a vallalati jotékonysag volt a legfontosabb CSR
tevékenység és ennek eldmozditasaban kulcsfontossagu szerepet jatszott a vallalat hirneve ¢€s
a vezetdk lelkiismerete. A masodik szakasz foként az 1970-es éveket Oleli fel. Ebben az
iddszakban a legfontosabb CSR tevékenység a kiilonbozd jogszabalyok betartasaban, illetve
az érintettekkel vald interakcidban nyilvanult meg, az alapvetd mozgatoérugok ugyanis ekkor a
kormanyzati szabalyozas és az érintettek feldl érkez6 nyomads volt. A harmadik szakasz az
1980-as évekre tehetd. Elotérbe keriiltek a vallasi és etnikai értékek, valamint az emberi
jogok, ebbdl kovetkezden a legfontosabb CSR tevékenységet az érintettek tisztelettel és
méltosaggal valo kezelése jelentette. Végiil, a negyedik szakasz kezdete a 2000-es évek
elejére tehetd. Ekkorra mar a globalis problémak és a fenntarthatosadg kérdéskore keriilt a
kozéppontba. Ezt tamasztja ala, hogy a legfontosabb CSR tevékenységként a globalis
fenntarthat6sagi programok megvaldsitasat és adaptalast jelolték meg. A {6 mozgatorugok
kozott pedig a globalizacid karos hatasait jelolték meg, mely egyarant érinti a természeti €s

gazdasagi kornyezetet (Radécsi, 2021; Frederick, 2008).

Fontos megjegyezni a CSR fogalommal kapcsolatban, hogy nem pusztan vallalati
adomanyozast jelent, annal jéval tobb. A CSR ugyanis egyfajta stratégiai eszkdznek
tekinthetd, mely hozzajarul a vallalat versenyképességének javitdsahoz (Braun, 2013). A
vonatkoz6 szakirodalomban szadmos CSR fogalom, illetve megkozelités lelhetd fel, de
megitélésem szerint legjobban az ISO 26 000 szabvany hatdrozza meg a jelentését, egyben
komplexitasat. Ezen szabvany megfogalmazasa szerint: ,,A CSR egy szervezetnek a
tarsadalmat  és a kornyezetet befolyasolo  dontéseiért és tevékenységeiért  tett
felelosségvallalasa olyan atlathato és etikus viselkedés révén, mely hozzajarul a fenntarthato
fejlodéshez- beleértve a tarsadalmi jolétet és egészséget is- figyelembe veszi az érintettek
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elvarasait, megfelel az alkalmazando jogszabalyoknak és a nemzetkozi viselkedési
normaknak, a szervezet valamennyi teriiletén integraltan megjelenik, és azt a vallalat

kapcsolatain keresztiil érvényesiti” (Braun, 2013, 18. oldal és ISO 26000).

crer

egy tovabbfejlesztett verziot jelentetett meg. E dokumentumban a vallalkozasok kitiintetett
szerepet kaptak, hiszen olyan folyamatok kialakitasat kovetelik meg, melyek keretében
biztositjdk a kornyezetvédelmi, emberi jogi, etikai, fogyasztéi és tarsadalmi elvarasok
miikddtetni annak érdekében, hogy megeldzzék, azonositsdk és kezeljék a tevékenységiik altal

okozott karos hatasokat (Radacsi, 2021).
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3. Uj irany — ESG

Ahogyan az az eddigiek alapjan lathaté valt, a felelos és fenntarthato vallalati mikodés mar
hosszu évek ota az érdeklddés kozéppontjaban all mind tudoményos, mind pedig gyakorlati
szempontbol. Ugyanakkor tényleges eldrelépés talan az elmult években tortént az ESG
keretében. Mivel a témateriilet rendkiviil Ujszerlinek mondhato, igy az elméleti hattér
bemutatasa tobbnyire az ESG torvény elbirdsain és a nagyobb konyvvizsgald vallalatok

honlapjan talalhat6 informaciokon alapul.

Dolgozatom ezen fejezetében a kutatds targyat képezd ESG keretrendszer elméleti, illetve
jogszabdlyi hatterét mutatom be. Ennek részletesen ismertetése el6tt azonban az ugynevezett
nem pénziigyi jelentések szerepét és fejlodését ismertetem roviden, hiszen az ESG beszamold

IS, és a Fenntarthatosagi jelentés is ezen nem pénziigyi jelentések korébe sorolhato.

3.1 Nem pénziigyi jelentések

Az elsé nem pénziigyi jelentések az 1970-es években bukkantak fel elészor. Eurdpaban a
jelentések kozponti témaja a munkaiigyi kapcsolatok voltak, mig az Egyesiilt Allamokban a
kornyezetvédelmi tigyek kertiltek elétérbe. Az 1980-as években azonban megrekedt a nem

pénziigyi jelentések fejlédése (Radacsi, 2021).

Az utdbbi években egyre nagyobb igény mutatkozik a kiilonb6z6 adatok olyan jellegli
feldolgozasara, mely elméletileg megfelelden alatdmasztottan, egységes elvek szerint értekelt,
tehat 0sszehasonlithaté eredményeket ad a gazdasag szerepldi szdmara, lehetdséget biztositva
az azonos értelmezésre. Ezen adatok tobbnyire gazdasagi, pénziigyi informaciokon alapulnak,
azonban napjainkban egyre nagyobb szerepet kapnak a nem pénziigyi adatok, melyeket
viszont az ugynevezett nem pénziigyi jelentésekbdl nyerhetdk ki (Siklosi és mtsai, 2023).
Ezen nem pénziigyi jelentéseknek tobbféle formdja és elnevezése jelent meg, melyek egyike a

fenntarthatosagi jelentés.

Fenntarthatdsagi jelentés egy olyan jelentés, szoveges dokumentum, melyet a gazdalkodo
szervezetek a mindennapi tevékenységiik altal okozott tdrsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi
hatasokrol tesznek kozz¢é (GRI, 2016). A fenntarthatosagi jelentés célja tehat, hogy bemutassa
a fenntarthatésdg ¢és a szervezet stratégidja kozotti kapcsolatot. Fontos, hogy a

crer

2021, Bosnyak-Simon, 2024).
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De mennyire népszert a vallalatok korében a fenntarthatosagi jelentés készitése?

A vilag egyik vezetd konyvvizsgald cégének tekintheté KPMG mar 1993 ota foglalkozik a
fenntarthatosagi jelentések témakorével és vizsgalatdval, melynek eredményeit kétévente
publikalja. A szervezet legutobbi, 2022-es kutatdsa szerint az ¢lvonalba tartozé nagyvallalatok
kozel 79%-a készit fenntarthatdosagi jelentést, €s egyre tobben tartjdk fontosnak, hogy
kiemelten kezeljék az éghajlatvaltozas hatasait. A vildg 250 legnagyobb vallalata kivétel
nélkiil készit fenntarthatdsagi jelentést. Az orszagok esetében is elmondhat6, hogy az adott
orszagban taldlhaté 100 nagyvallalat koziil 79% készit fenntarthatosagi jelentést. A magas
részarany azt mutatja, hogy a nagyvallatok korében fontos szerepet tolt be a fenntarthatosag
kérdéskorének kezelése és ennek jelentésbe foglalasa, azonban a tapasztalat az, hogy ezek a
jelentések még nem elég részletesek, egyes témateriileteken hidnyossaggal rendelkeznek. A
legnagyobb eldrelépés a szén-dioxid kibocsatdsanak csokkentésérél szoldo eredmények
terliletén tortént, azonban a tobbi teriiletrdl, mint példaul a véllalatirdnyitas vagy a tarsadalom
terliletén torténd teljesitményrdl csak a megkérdezett vallalatok fele szolgaltat adatot. A
vizsgalt jelentések kevesebb, mint felében esett sz6 ugyanis olyan tarsadalmi kérdésekrol,
mint példaul az egyenjogusag, a befogadas vagy a munkavallaloi jollét. A fenntarthatdosagi
jelentések készitése Azsiai és a Csendes-Oceani térségében a legnépszeriibb, az itt jelenlévd
véllalatoknak ugyanis a 89%-a foglalkozik a témaval. Eurdpa a masodik helyen all, itt a
véllalatok 82%-a készit ilyen tipusu jelentést. A képzeletbeli harmadik helyen Amerika
helyezkedik el, ugyanis az ott talalhato vallalatok 74%-a készit fenntarthatosagi jelentést, bar
ez is jelentds tobbségét teszi ki a vallalkozasoknak. Magyarorszdgon a vallalkozasok 79%-a
tesz kozzé fenntarthatosagi jelentést. Ezzel az eredménnyel a V4-es orszagok
Osszehasonlitdsdban a harmadik helyet foglalja el hazank. Magyarorszaggal kapcsolatban
fontos kiemelni, hogy a jelentést készitd gazdalkoddk 78%-a az anyavallalaton keresztiil
riportal, azaz nem egyéni, hanem konszern szintli fenntarthatosagi jelentést készitenek

(KPMG, 2022).

3.2 ESG értelmezése

A fentiekben bemutatott eredmények azt mutatjdk, hogy a fenntarthatdosag témateriiletein
beliil a kornyezeti kérdések kaptak egyértelmiien nagyobb hangstulyt a vallalatok 4ltal
készitett fenntarthatosagi jelentésekben, mig a tarsadalmi és vallalatiranyitadsi szempontok
relevancidja kevésbé jelent meg. Ezen hidnyossasgok lekiizdését szolgdlja tobbek kozt az

ESG keretrendszer. Az ESG témateriilet ujszeriiségének egyik nagy hatranya, hogy még
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relative kevés a szakirodalom, azonban torekedtem arra, hogy a mar rendelkezésre allo
relevans szakirodalmak alapjan mutassam be az ESG témakorét. Az egyik legtobbet hasznalt

forras maga az ESG torvény.

A vonatkozd jogszabaly értelmében az ESG ,,olyan fenntarthatosagi kérdésekre vonatkozo
szempontrendszer, amely egy adott vallalkozasnal a kérnyezetre, a tarsadalomra és az
irdnyitdsra vonatkozo hatdsokat és faktorokat értékeli fenntarthatosagi szempontbol” (2023.

évi CVIIL torvény 7. § (4).)

Az ESG egy mozaiksz6, melynek mindharom betlije egy-egy pillérnek az angol megnevezése.
Az E (Environmental) a kornyezeti, az S (Social) tarsadalmi és a G (Governance) pedig az
iranyitasi pillért jelenti (Takécs, 2024). Ezeken beliil a kornyezetvédelmi pillér a szervezet
azon teljesitményét hivatott mérni, hogy milyen lépéseket tett a kdrnyezet védelmének
érdekében. Ilyen lehet példdul az iiveghazhatdsi gazok kibocsatasdnak csokkentése, a
vizkészletekkel vald banasmod vagy a biodiverzitds megdrzése érdekében tett 1épések. Ezen
pillérhez tartozik tovabba az is, hogy a vallalat milyen eréforrasokat hasznal, mivel az lehet
ujrahasznositott vagy még teljesen 01j eréforras. Mivel nagyon sok teriiletet fed le a kdrnyezeti

pillér, ez tekinthet6 a legkomplexebb Gsszetevének (Internet 7).

A tarsadalmi pillér nem pusztan azt takarja, hogy a vallalatok milyen mddon és hogyan
tdmogatjak a munkavallalok fejlodését, hanem azt is, hogy az ellatasi lancukban milyen
szerepet t0lt be a munkahelyi egészség €s biztonsadg védelme. Ezenkiviil a vallalatoknak arrol
is szamot kell adniuk, hogy a termékeiket vagy szolgéltatdsaikat milyen moddon teszik

elérhet6évé a hatranyos helyzetii csoportok szamara (Internet 7).

Az iranyitasi pillér kapcsan jelenteniiik kell a vallalatoknak arrol, hogy mit tesznek a
versenyellenes magatartassal és korrupcioval szembeni tényezOk ellen. Tovabba ennek

kapcsan kell feltarniuk a részvényesek jogait, az igazgatotanacs diverzitasat, azaz mas szoval

crer

3.3 Az ESG jogszabalyi hattere

Ennek nyoman az Eurdpai Bizottsag 2021. aprilis 21-¢én elfogadta a fenntarthat6 finanszirozas
csomagot. A csomag hatasara tobb, mint 50.000 europai vallalatnak lesz kotelezd jelentéseket

tenni az ESG témakorében (Internet 8).
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Fontos megjegyezni, hogy a magyarorszagi ESG torvény két Europai Unios direktiva alapjan
késziilt el. Az egyik a Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), amely a
fenntarthatosagi célu atvilagitasi kotelezettséget foglalja magaban. Az ESG torvénybe csak
részben iiltette at a jogalkotd ezen jogszabalyt, ugyanis az eurodpai hatosag altal még nem
kertilt elfogadasra véglegesen. A masik pedig a Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD), mely szabalyozza a fenntarthatosagi jelentés szabalyozasat (Internet 9).

Az Europai Tanacs és Parlament iranyelve, azaz a CSRD 2024 janudarjaban 1épett életbe. A
CSRD tehat egy Eurdpai Unids szabalyozés €s a fenntarthatosagi jelentéseket egy Eurdpai
Unids adatbazisban fogjak majd tarolni és nyilvantartani (Internet 10). A fenntarthatosagi
jelentésnek az a célja, hogy a vallalat tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hatasairdl adjon egy
atfogd képet. Ez egyébként fontos lehet akar a piaci versenyképesség novelésének érdekében
is. A fenntarthatdsagi jelentést az tigynevezett ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) szabvanyok szerint kell elkésziteni (Internet 11). De mire is jok az ESRS
szabvanyok? A szabvanyok elsddleges célja, hogy eldsegitse a fenntarthat6sagi informéciok
logikus és egyszert felépitését. Lathatd, hogy 10 szabvanyt fed le az ESRS témakore. Az
ESRS E (kornyezet) 5 szabvanyt foglal magaban. Az El a klimavaltozéassal, az E2 a
szennyezéssel, az E3 a vizi és tengeri eréforrasokkal, az E4 a biodiverzitassal és az
okoszisztémakkal, mig az E5 az er6forrasok haszndlataval és a korforgdsos gazdasaggal
kapcsolatos szabvany. A szabvanyok érintik a vallalat hozzajarulasat az Europai Uni6é Zold
Megallapodds (Green Deal) kornyezetvédelmi céljainak az eléréséhez. Az ESRS 4
szabvanybol tevodik Ossze, az S1 a sajat munkaerd, az S2 munkaerd az értéklancban, az S3 a
hatasvisel6 kozosségek, mig az S4 a vasarlok és végfelhasznalok. Az ESRS S2-S4 kozotti
szabvanyok csak kvalitativ informaciok kozzétételét varja el. Az ESRS G minddssze egyetlen
szabvanyt foglal magaban, ez pedig az iizletvitel. Itt a vallalatiranyitassal kapcsolatos
informaciok kozzétételét irja eld a szabvany. Ilyen példaul az iizleti magatartas, a vallalati

kultara és politika, hogyan kertili el a vallalat a megvesztegetést és a korrupciot (Internet 12).
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5. abra: Az ESRS szabvanyok

Tematikus szabvanyok Atfogo szabvanyok
Kémyezet: Tarsadalom: Vallalatiranyitas: Altalénos elvarasok:
ESRS E ESRS S ESRS G ESRS 1
. i Altalanos kézzétetelek:
Klimavaltozas Sajat munkaerd Uzletvitel
ESRS 2
unkaer:
Bzefnysess az értéklancban
Késobbi idopontban
E3 S3
Vizi és tengerni . Hatasviseld .
eréforrasok kézosségek
S4
Biodiverzitas és m Vasarlok és .
Okoszisztémak végfelhasznalok
Eroforrasok hasznalata E
és korforgasos gazdasag

/Y
Yy

Forras: Internet 12

Az ESG torvényt, mely egy magyar nemzeti jogszabaly, 2023 decemberében fogadtak el. A
torvény lényege, hogy a vallalatok az ESG jelentéseikben a kozvetlen beszallitoik helyzetének
fenntarthatosagi értékelése is szerepeljen. Ezzel azt a lehetdséget probalja biztositani a
torvény, hogy lizleti érdek legyen a fenntarthatd partnerek vélasztdsa és ennek reményében

pedig a fenntarthaté miikodés. A torvény 2024. januar 1-én Iépett hatalyba (Internet 10).

3.4 ESG beszamolo

A beszamold Osszedllitasdban, az adatok korének meghatarozdsaban, a vallalati folyamatok
atvilagitasaban ¢és az ehhez kapcsolodd feladatok meghatarozasdban ¢és elvégzésben
lehet6ségiik van a szervezeteknek ESG tanacsadd bevonasara, megbizasara. Azt, hogy mely
gazdalkodoknak és meddig kell ezt elkészitenilik ezt a beszamolodt, a kovetkezd alfejezetben

mutatom be részletesen.

A magyar Orszaggyllés annak érdekében, hogy a gazdalkodo szervezetek tevékenysége vagy
ezeknek egy bizonyos szegmense objektiv modon is vizsgdlhatd legyen fenntarthatosagi
szempontok alapjan és igy azon tékepiaci szereplok, akik tizleti kapcsolatba keriilnek veliik,
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teljesebb képpel rendelkezzenek a szervezetrdl és tevékenységérdl. Tovabba, hogy a magyar
Orszaggylilés tamogassa az eurdpai z0ld megallapodas 1étrejottét és biztositsa, hogy az
Eurépai Unidban jelenleg hatdlyban 1évé fenntarthatdségi szabélyozasokkal, szabvanyokkal
¢s keretrendszerekkel a jogi szabalyozas 0sszhangban legyen, a vallalatok a naluk felmertild
fenntarthatosagi lehetdségekrol és kockazatokrol, a kornyezetre és az emberekre gyakorolt
hatasukrél megfeleld informacidkat hozzanak nyilvanossagra, illetve annak érdekében, hogy
az egységes vallalati feleldsségvallalds 0Osztonzését szolgald szocidlis, tarsadalmi és
kornyezettudatos szempontokat is figyelembe vevé torvényt alkotta meg (2023. évi CVIIL

torvény).

A torvény ESG adatszolgaltatast ir eld, mely alatt az alabbi értendd ,, minden, fenntarthatosagi
kérdésekben kozzétett informacio, ideértve az ESG beszamolot is” (2023. évi CVIIL térvény
7. § (5)). Az ESG beszamold minimumkdvetelményét igy fogalmaztak a jogalkotok: ,,azon
informaciok, amelyeket a vdllalkozds akkor kozol, amikor politikairol, intézkedéseirdl,

mérdszamairol vagy céljairol szamol be”” (2023. évi CVIIL. torvény 7. § (6)).

A torvény az adatszolgaltatds gyakorisaga kapcsan eldirja, hogy az érintett vallalkozasok
kotelesek évente ESG beszdmolot késziteni és azt ESG tanusitoval kotelesek auditéltatni. A
vallalkozasoknak a beszamolot az tizleti év végét kovetd hat honapon beliil kell elkésziteniiik
¢€s azt a sajat honlapjukon kell nyilvanosan €s ingyenesen elérhetdveé kozzétenni. A térvény
azonban elsé alkalommal egy kitételt tesz, miszerint azok a nagyvallalkozasok, amelyek
megfelelnek a tdrvényi eldirasnak, azaz kotelesek magyar nyelvii ESG beszamolé készitésére,
elsé alkalommal nem a honlapjukon kell kézzétenni a beszamolot, hanem egy erre a célra
l1étrehozott platformra, mely az ESG menedzsmentplatform nevet viseli. Itt egy eldauditalasra
kertil sor, melynek eredményei nem lesznek nyilvanosak. A platformot a Szabalyozott

Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga (SZFTH) miikodteti (Internet 13).

Az ESG beszamolonak tobbek kozott tartalmaznia kell, hogy a vallalkozas milyen modon
fogja elvégezni a fenntarthatosagi célu atvilagitasi folyamatot. Tovabba részletezni kell, hogy
az atvilagitas sordn milyen kornyezeti €s tarsadalmi kockézatokat azonositott, illetve tortént-e
olyan eset, mely sordn a kornyezettel kapcsolatos kotelezettségek vagy az emberi jogok
megsértésre keriiltek. Tartalmaznia kell a beszamoldnak azokat az intézkedéseket, amelyeket
annak érdekében tett a véllalkozas, hogy a Ilehetséges vagy tényleges hatranyos

fenntarthat6sagi hatasokat megeldzzék, mérsékeljék vagy helyreallitsak, valamint azt is be
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kell mutatni, hogy ezeket az intézkedéseket hogyan értékeli a vallalat. Ezenkiviil a beszamolo
részét képezi, hogy a vallalat a jovobeli intézkedésekre nézve milyen kovetkeztetéseket von
le. A beszdmoloban be kell mutatni, hogy kik az azonositott érintettek a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas tekintetében, illetve mik a kitizott célok. A torvény azt is megengedi, hogy
a vallalkozas nyilvantartasba vett ESG tanacsad6 segitségét is igénybe veheti. A torvény
értelmében a beszdmolot csak és kizardlag olyan ESG tanusitd vizsgalhatja, aki szerepel a
hatosag altal vezetett akkreditalt ESG tanusitok névjegyzékében. A tanusitdsi audit
lefolytatasara all6 id6keret az ESG beszamolo kézhezvételét6l szamitott 45 nap. Amennyiben
a beadott ESG beszamolot megfeleldnek mindsitik, gy az ESG tanusito ESG tantsitvanyt
fog kiadni rdla. A tanuUsitvany tartalmazza az érvényességi idejét és a tanusitvany keltét is.
Amennyiben az ESG tanisito a targyévi és el6z6 évi ESG beszamolok kozott jelentds eltérést
tapasztal, abban az esetben a vallalkozas korrekcids intézkedések végrehajtasara lesz koteles.
A torvény arra is lehetdséget biztosit a vallalatok szdmara, hogy sajat iizleti dontésiik alapjan
igénybe vegyék ESG mindsitok segitségét az ESG megfeleldség és eldrehaladas érdekében
(2023. évi CVIIL torvény).

A vallalatok fenntarthat6sagi célu atvilagitasi kotelezettségei teljesitésének megfeleloségét és
az ESG adatszolgaltatasi folyamatainak atlathatosagat a Szabalyozott Tevékenységek
Feliigyeleti Hatosaganak (SZTFH) feliigyeli. A hatdsag emellett nyilvantartast vezet az ESG
tanusitokrol, ESG mindsitokrol, ESG tanacsadokrol, ESG szoftverekrol és azokrol a
vallalkozasokrol, akik érintettek az ESG adatszolgéltatasi kotelezettségben. Ezenkiviil
akkreditalja a bejegyzett ESG tanacsaddkat és az ESG tanusitokat, valamint a hatdsagi
ellendrzés keretében ellendrzi a vallalkozasok torvényben és jogszabalyban meghatarozott
kotelezettségeinek betartdsat. Az SZTFH feladatai k6z¢é tartozik még, hogy feliigyelje a
vallalkozasok  panaszkezelési  rendszerének  mukodését, mukodteti az  ESG
menedzsmentplatformot, ahova az ESG beszamoldkat kell feltolteni els6 alkalommal, illetve a
hatosag elnoke létrehozza és mitkddteti az ESG Akkreditacios Bizottsdgot (2023. évi CVIIL.

torvény).

Az ESG beszamolasi kotelezettség megjelenésével eldtérbe keriilt az ESG tandcsad6i munka,
mely egy Ujfajta munkakorként jelent meg és célja, hogy segitse a vallalatot az ESG
torvénynek vald megfelelés folyamataban. Tobb kritériumnak is meg kell felelni, ha valaki
ESG tanicsad6 szeretne lenni. A kovetelmények kozé tartozik példaul, hogy a jelolt

rendelkezik felséfoku végzettséggel, ESG szakmai gyakorlatot tud igazolni, mely 500 orat
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lefed, bintetlen elééleti, nincsen koztartozasa és ESG Tanacsadd képesitést szerzett
akkreditacioval rendelkez6 intézményben (Internet 14). Fontos azonban megjegyezni, hogy
olyan vallalkozasnak nem adhat az ESG tanacsadd tanacsot, ahol a jelentést megel6zd két
évben ESG mindsitoként vagy tanusitoként jart el, mivel ez Osszeférhetetlenséget jelentene

(Internet 15).

A torvény szerint az ESG tanacsadonak mindsiil az a gazdalkodo szervezet vagy személy, aki
ESG adatszolgaltatashoz kapcsolodo és ESG célu vallalatiranyitasi szakértdi, tandcsadoi és
tajékoztatd tevékenységet folytat, illetve részt vesz azon adatok Osszegylijtésében ¢&s
elemzésében, amelyek a fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatosak. Ezenkiviil pedig
kozremiikodik az ESG tanacsad6 a vallalkozas fenntarthatdsagi célu atvilagitasi
kotelezettségeinek megfeleld idoben és torténd és sikeres teljesitésében (2023. évi CVIIL

torvény).

Az torvény szerint az ESG tanusitd lesz az az akkreditélt, jogi személyiséggel rendelkez6
megfeleloségértékeld szervezet, aki az ESG beszdmolodt tanusitja. Az ESG mindsito az a jogi
személy, aki a torvény hatdlya ald tartozd adatszolgaltatas tartalmara és a fenntarthatdsagi
kérdések teriiletén felmeriilé kockéazatokra vonatkozo pontszdmot és véleményt vagy akar

ezek kombinacioit végzi el (2023. évi CVIIL. torvény).

3.5 ESG beszamolora kotelezett vallalatok kore

Az ESG torvény alapjan az ESG beszamolasi kotelezettséget fokozatosan vezetik be. Az elsd,
jelentésre kotelezett vallalatok a kozérdeklddésre szamot tartd nagyvallalatok, melyeknek
fobb kritériumai, hogy az alkalmazotti allomany minimum 500 6, az arbevétel minimum 20
millidrd forint és a mérlegf6osszeg minimum 10 millidrd forint. Azon vallalkozasok, akik
beleesnek ebbe a kategéridba, nekik 2025. junius 30-ig kell elkésziteniiik az ESG
beszamolojukat a 2024-es iizleti évre vonatkozoan. A kovetkezé csoport, akik ESG
beszamolodra kotelezettek, a kdvetkezd harom kritérium koziil legalabb kettdnek megfelelnek:
az alkalmazotti allomany minimum 250 f6, az arbevétel minimum 20 milliard forint, a
mérlegfoosszeg minimum 10 milliard forint. Ezen vallalatoknak a 2025-6s évre vonatkozoan
2026. junius 30-ig kell elkésziteniiik az ESG beszamoldjukat. A harmadik korben kotelezettek
a kozérdeklddésre szamot tartd kis és kozepes vallalkozasok, melyekre a kovetkezd harom

értek koziil, legaldbb kettd teljesiil: az alkalmazotti 1étszam 10 és 50 f6 kozott van, az
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arbevétel minimum 400 milli6 forint és a mérlegfédsszeg minimum 200 millio forint (2023.

évi CVIIL torvény).

1. tablazat: Az ESG bevezetésének fokozatai

Ertékhatarok Hatarido Kotelezettség
e Min. 500 6
Koze’rdeklode’sre . Mm. %0 milliard Ft 2025, ESG beszamolé-
szamot tarto arbevétel o P
nasvvallalat junius 30. eldaudit
gy e Min. 10 milliard Ft
mérlegf6osszeg
e Min. 250 6
Naovvillalat o M 20 milliard 2026. ESG beszamolo-
gy arbevete junius 30. tanusitott audit
e Min. 10 milliard Ft
mérlegf6osszeg
e 10és50f6
Kozérdeklodésre . s
szhmot s M 400 millio Ft 2027. ESG
tarto/onkéntes arbevete jlnius 30. | beszamold/kérddivek
KKV e Min. 200 milli6 Ft
mérlegféosszeg

Forras: sajat szerkesztés Internet 10 alapjan

Lathato tehat, elsként a nagyvallalatok kényszeriilnek beszamolési kotelezettségre, azonban
fontos megjegyezni, hogy az ujfajta szabalyozasnak van egyfajta sajatossaga. Ez a fajta
sajatossag pedig abban rejlik, hogy ugyan maga a nagyvallalat kotelezett, de a beszamolasi és
jelentéstételi kotelezettség kiterjed a beszallitdi lancra és az lizleti kapcsolataikra is, mint
példaul a forgalomba hozatal és az értékesités is. A Grant Thornton Magyarorszag szakértoi
kiemelik, hogy a nagyvallalatok iizleti partnerei szinte majdnem teljes egészében lefedik a
versenyképes KKV szektort, igy tehat a KKV szektor is rakényszeril arra, hogy

valtoztatasokat eszk6z61jon mitkodése soran (Internet 16).

3.6 Mikro, kis, kozépvallalkozas vagy nagyvallalkozas?

Ahhoz, hogy az egyes vallalatokat be lehessen sorolni a kiillonb6zé méretii kategoriakba,

harom értéket kell figyelembe venni, amely a 1étszam, a nettd arbevétel és a mérlegféosszeg.
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Amennyiben egy vallalat 1étszama 10 fénél kevesebb ¢és nettod arbevétele nem éri el a 2 millid
eurdt vagy a mérlegféosszege nem éri el a 2 millio eurdt, ugy az adott vallalkozas
mikrovallalkozasnak mindsiill. A vallalkozas kisvallalkozasnak mindsiil, amennyiben a
létszama nem ¢éri el az 50 fo6t, a nettd arbevétele kevesebb, mint 10 millio6 eurd vagy a
mérlegfoosszege kevesebb, mint 10 millié eurd. Ha az adott vallalkozas 1étszama kevesebb,
mint 250 6, a nett6d arbevétele pedig kevesebb, mint 50 milli6 eurd vagy a mérlegféosszege
kevesebb, mint 43 millio6 eurd, ugy az adott vallalkozds a kozépvallalkozasnak mindsiil.
Amennyiben az adott vallalkozast egyik kategoriaba sem lehet besorolni, ugy a vallalkozas

nagyvallalatnak mindsiil (2004. évi XXXIV. torvény és Internet 17).

2. tablazat: Mikro, kis és kozépvallalkozasok értékhatarai

Létszam Nettod Meérlegf6osszeg
arbevétel
Mikrovallalkozas <10 f6 és =<2 M EUR vagy =<2 M EUR
Kisvallalkozés <50 6 és =<10 M vagy =<10 M EUR
EUR
Kozépvallalkozas <250 {6 €s =<50 M vagy =<43 M EUR
EUR

Forras: sajat szerkesztés 2004. évi XXXIV. torvény és Internet 17 alapjan

Magyarorszagon a KSH 2023-ban ko6zolt adatai szerint a regisztralt vallalkozasok szama
1.839.940 darab volt. Ebbdl a 250 fonél tobbet foglalkoztatok szama 1052 darab, 50 és 249 {6
kozottiek szama 5267 darab, 20 és 49 {6 kozottiek szama 11.720 darab, a 10 és 19 {6
kozottiek szdma 22.408 darab, az 1 és 9 f6 kozottiek szama 922.787 darab, mig a nulla és az

ismeretlen 1étszamu vallalkozasok szama 876.706 darab (KSH, 2023).

A 2004. évi XXXIV. torvény, amely a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tamogatasarol szol, azért jott 1étre tobbek kozott, hogy olyan gazdasagi feltételek kialakitasat
mozditsa eld, melyek képesek hosszutdvon biztositani a verseny és foglalkoztatasi képesség
novekedését unids és hazai szinten egyarant, tovabba csokkentse a versenyhatranyokat.

Tovabba a torvény meghatirozza, hogy milyen kritériumok alapjan sorolja be az egyes

crer
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3.7 Fenntarthatosagi jelentés

Az ESG beszamolasi kotelezettséggel szinte parhuzamosan megjelent egy ijabb jelentéstételi

kotelezettség a vallalatok szamara, ez pedig a Fenntarthatdsagi jelentés.

Az ESG torvény megalkotdsa mellett a szamviteli torvény is kiegészitésre keriilt, melynek
keretében a fenntarthatosagi kérdések a szamvitel teriiletén is eldtérbe keriiltek. A szamviteli
torvény meghatarozasa szerint a fenntarthatosagi jelentés a fenntarthatosagi kérdésekre
vonatkozo6 informaciokrol szol. A fenntarthatosagi kérdéseket pedig tigy definidlja e torvény,
hogy ezek emberi jogi, tdrsadalmi, kornyezeti ¢és irdnyitasi kérdéseket foglalnak magukban

(2000. évi C. torvény).

Az ESG beszamolohoz hasonldan a fenntarthatosagi jelentést is tobb 1€pcsdben vezetik be a
vallalatok korében. Els6é korben a kozérdeklddésre szamot tartd nagyvéllalatoknak kell
fenntarthat6sagi jelentést készitenilik 2025-ben, amennyiben a kdvetkezd hdrom érték koziil
kettének megfelelnek: az eldz6 két lizleti évben az atlagosan foglalkoztatottak szama
meghaladja a 250 f6t, a mérlegf6osszeg eléri a 10 milliard forintot vagy az éves nettd
arbevétel meghaladja a 20 millidrd forintot. Mésodik korben azok a nagyvallalatok valnak
kotelezetté, akik a kovetkezd harom kritérium koziil kettdnek megfelelnek: az el6zd két tizleti
évben az atlagosan foglalkoztatottak szama meghaladja a 250 f6t, a mérlegfodsszeg eléri a 10
milliard forintot, az éves nettd arbevétel meghaladja a 20 milliard forintot (Internet 13 és

2000. évi C. torvény).
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3. tablazat: A Fenntarthatosagi jelentés bevezetésének fokozatai

Kozérdekladésre szamot tarto Kozérdeklodésre szamot tartd
gazdalkodonak mindsild | gazdalkodonak nem mindsiild vallalkozé és
vallalkozo és bsszevont Bsszevont (konszolidalt fenntarthatoségi a0 ;
(konszolidalt) fenntarthatosagi | jelentést készits anyavallalat (valammlgﬂ Mgy || el Mikrogazdalkodonak
jelentést készitd, KBzérdekiSdésre szAmot tartd gazdélkodénak | 1S Ssszetett Cofand nem mindsild vallalkozd
Kbzérdekladésre szamot tarto | mindsils vallalkozo és anyavallalat, ha az
gazdalkodénak mindsild adott izleti évben a foglalkoztatottak
anyavalialat étszama nem haladja meg az 500 fot

véllalkozé jelente: Valialkozé
intézmény viszontbizositok Kételezett
illetve

Ha a megel6z6 két — egymast kbvets - (zleti évben a napjan a 3
koziil barmelyik 2 meghaladta a kovetkez6 hatarértéket: amelynek at 5 28 &5 4, '_/lefvslé{ amelynek atruhdzhatd értékpapiriait valamely
értékpapirjait valamely EGT armadlk orszag Joga ald g o tagaliam szabélyozott piacan
tartoz6 anyavélialat YOz LP
allam szabalyozott piacan o - ki és
mérlegféosszeg a mérlegféosszeg a (ide értve a kisméret és fenntarthat6sagi jelentés)
10 000 milli6 forintot 10 000 milli6 forintot nem dsszetett intézményeket,
2Zart biztositokat és zart
viszontbiztositokat ha a megel6z6 két — egymast kovets - (izleti
évben a mérlegforduld napjan a kbvetkezo 3
éves nett6 arbevétel a éves netto arbevétel a mutatdériek kozil legfeljebb egy haladta meg
20 000 milli6 forintot 20 000 milli6 forintot a hatarértéket:
mérlegfodsszeg a
@tisgnean 10 000 milli6 forintot
foglalkoztatottak szama az
250 f6t
éves nett arbevétel a
atlagosan foglalkoztatottak szama a 20 000 millié forintot
250 f6t
az adott iizleti évben étlagosan dtagosan
foglalkoztatottak szama foglalkoztatottak szama az
meghaladja az 500 fét 250 fot,

és igy dont

évben indul6 dzieti évre

Forras: Internet 13

De hogyan is kell benytjtani a fenntarthatosagi jelentést? Magat a fenntarthatosagi jelentést
jol azonosithatd mddon az iizleti jelentés egy kiilon szakaszaban koteles szerepeltetni az erre
kotelezett véallalkozas. A fenntarthatosagi jelentésnek tobb fontos dolgot is tartalmaznia kell.
Ilyen példaul a vallalkozas rovid, kdzép és hosszutavl idészakokra vonatkozé stratégidkat és
a fontosabb informaciokat. Tovabba tartalmaznia kell a vallalkozo értéklancara és sajat
miiveleteire vonatkozo informaciokat. Kiemelendd ezen esetben, hogy amennyiben a
kotelezettség elsé harom évében nem all rendelkezésre minden sziikséges informacid az
értéklancra vonatkozoan, Uigy az adott vallalkozonak igazolnia kell, hogy mindent megtett
annak érdekében, hogy beszerezze ezen adatokat, illetve azt, hogy milyen jovobeli tervei
vannak arra vonatkozoan, hogy ezen informaciokat beszerezze. A fenntarthatosagi jelentéssel
kapcsolatban fontos emlitést tenni az tigynevezett bizonyossagi vélemény fogalmarol. Arrdl,
hogy a fenntarthatdsagi jelentés teljesiti-e a fenntarthatosagi jelentésre vonatkozo eldirasokat
¢s ezen beliil a fenntarthatosagi beszamolasi standardoknak wvalé megfelelést, olyan
konyvvizsgalo adhat véleményt rola, aki rendelkezik fenntarthatosdgi mindsitéssel (2000. évi

C. torvény).

A Denxpert Solutions csapata kialakitott egy platformot azon célbol, hogy megkonnyitse az
érintett vallalatok helyzetét a fenntarthatosagi jelentések elkészitésekor. A szoftvert mar tobb,

mint 500 vallalat alkalmazta. A vallalatok kozott megtalalhatd példaul a MOL, a Telekom, a
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Continental, a Hell, a Suzuki vagy akar a Coca-Cola HBC. A CSRD szoftver egyik nagy
elénye, hogy 60 napon beliil iizembe lehet helyezni, igy nem kell honapokat rdszanni a
bevezetésére. A masik nagy elénye a szoftvernek, hogy testreszabhat6 az adott orszag
jogszabalyaihoz, valamint G&sszesen 6000 tanacsadot foglalkoztat a cég és orszagonként
talalhatok helyi tandcsadok is, akik probléma esetén azonnal a vallalat segitségére tudnak
lenni. Ezenkiviil pedig hosszu tavlil tadmogatast és konnyen hasznalhato feliiletet tudnak

biztositani a vallalatok szamara (Internet 18).

5. abra: CSRD Software

Forras: Internet 18

3.8 ESG beszamolé és Fenntarthatdésagi jelentés — Egy és ugyanaz lenne?

Két 1) szabalyozas Ilépett hatdlyba, melyeknek célja, hogy atlathatok legyenek azon

kockazatok, melyek a vallalatok miikodésébol adodnak, beleértve a beszallitoi lancokat is.

Jogosan mertilhet fel az a kérdés, hogy ez a két szabalyozas lényegében egy és ugyanaz

lenne?

A valasz azonban az, hogy nem, mivel két teljesen kiilonboz6 szabalyozasrdl van szo.
Természetesen vannak kozos pontjaik, mivel mindkét szabalyozas arra koncentral, hogy a
vallalatok miikodése atlathatod legyen. Az elsd 1ényeges kiilonbség az a két 0j kotelezettség
kozott, hogy az ESG beszamolo CSDDD iranyelven alapul, mig a Fenntarthatdsagi jelentés a
CSRD iranyelv és az ESRS szabvanyokon alapul. Tovabbi kiilonbség, hogy a magyarorszagi

szabalyozas az ESG beszdmold részletes szabalyai és kovetelményei a 2023.évi CVIIL
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torvény tartalmazza, melyet ESG torvénynek is szoktak nevezni. Ezzel szemben a
fenntarthatdsagi jelentéstétellel kapcsolatos legfontosabb szabalyok és kovetelmények a 2000.
évi C. torvényben, azaz a Szamviteli torvényben taldlhatéak meg. Lényeges kiilonbség van a
megjelentetésiikkel  kapcsolatban, ugyanis az  ESG  beszamolét az  ESG
menedzsmentplatformra kell feltolteni, mig a Fenntarthatosagi Jelentést az European single
access point (ESAP) feliiletére, illetve az {izleti jelentéshez mellékelve kell csatolni (Internet
19).
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4, A Kutatas modszertana

AZ ESG témateriiletén végzett tudomanyos diakkori kutatdsom modszertanat a dolgozat ezen
fejezetében mutatom be részletesen. Ennek keretében ismertetem a kutatas célkitiizését, a
kutatéasi kérdéseket és eldzetes feltételezéseimet, tovabba a kutatasi kérdések megvalaszolasa

érdekében végzett primer adatgyiijtési modszert.

4.1 Kutatasi célok meghatarozasa

Kutatas megkezdésekor elsddleges célom az volt, hogy megismerjem az ESG torvényt, azaz
magat az ESG beszamolasi kotelezettséget, illetve annak részletes szabalyait. Tobbek kozott
arra voltam kivancsi, hogy mi kell ahhoz, hogy valaki ESG tanacsado lehessen. Tovabba azt
is szerettem volna mélységében megismerni, hogy milyen modon érinti a kiilonb6zé méreti
vallalkozasokat az 0j szabalyozés, hogyan fogjak kiterjeszteni a kisebb vallalkozasokra is az

Uj torvényt.

Masodlagos célom az volt, hogy megismerjem mi a kiilonbség a Fenntarthatosagi jelentés és
az ESG beszamolasi kotelezettség kozott, illetve, hogy a két szabalyozas milyen mddon fogja
érinteni a kiilonbozé méretli vallalkozasokat. Ezen célok elérése érdekében a témateriilet
elméleti €s jogszabalyi hatterét tartam fel. Az elméleti és jogszabalyi hattért feltardsa soran

szerzett ismeretek a 3. fejezetben keriiltek bemutatasra.

Gyakorlati kutatasom célkitiizése annak vizsgalatara iranyult, hogy maguk az ESG tanacsadok
hogyan vélekednek az 1 torvényrdl, mik az eddigi tapasztalataik, melyik pillérnek vald
megfelelést tartjak a legnehezebbnek, valamint arra is kivancsi voltam, hogy szerintiik miben
tudnak a legtobbet segiteni a vallalkozasok szamara. Ezenkiviil arra is kivancsi voltam, hogy
milyen mértékben tapasztaljak azt, hogy a vallalkozasok kiils6 segitséget vesznek igénybe
annak érdekében, hogy megfeleljenek a torvényi eldirasoknak, illetve arra is kerestem a
vélaszt, hogy a megkérdezett tanacsadok szerint mennyire lett felkapott az ESG tanacsadoi

munka.

4.2 Kutatasi kérdések és feltételezések kapcsolata

Gyakorlati munkam kezdetén — alapozva az elméleti ismeretekre — megfogalmaztam elGzetes
feltételezéseimet. Ezen feltételezések, és az azokhoz kapcsoldodo konkrét kérdések az alabbiak

voltak, ahol a kutatasi kérdések melletti szam az interju soran feltett kérdések sorszamat jeloli.
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1. Feltételezés (F1): A tanacsadok szerint a vallalatiranyitasi pillérnek a legnehezebb

megfelelni.
Kérdés (K6): On szerint melyik pillérnek a legnehezebb megfelelni?

2. Feltételezés (F2): A tanacsadok tapasztalatai szerint a KKV szektor szerepléi is felkeresik
Oket, hogy tanacsot kérjenek az ESG beszamolasi kotelezettségnek valé megfelelés

érdekében.
Kérdés (K4): Milyen méretii vallalkozasok keresték fel Ondket?

3. Feltételezés (F3): A tanacsadok alacsony felkésziiltséglinek érzik a vallalatokat ESG
szempontjabol és tapasztalataik szerint a vallalatok nem tudjak, hogy milyen szinten kell

valtoztatasokat eszkdzolniuk.

Kérdések:
- (K3) Milyen szintlinek érzik a vallalatok felkésziiltségét ESG szempontbol?
- (K5) Altaldnossagban mennyire kell atalakitaniuk a vallalatoknak miikodési

struktarajukat?

A fentiekben bemutatott feltételezések ¢és a kutatasi kérdések kozotti Osszefiiggéseket a 6.

szamu abran szemléltetem.

6. abra: Feltételezések és kérdések kapcsolata

F1 ‘—> Ké
F2 ‘—> K4
> K3
3
> K5

Forras: sajat szerkesztés
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4.3 Az alkalmazott kutatasi modszer

A kutatési célokhoz igazodva kutatdsom soran primer kvalitativ kutatasi modszert hasznéltam,
azon beliil is strukturalt interjut. A kutatds fokuszaban az ESG tanacsadok alltak és a 1ényege
az volt, hogy bemutassa, hogy a jelenlegi ESG szabalyozassal kapcsolatban milyen

tapasztalataik vannak.

Elsé 1épésként az interneten kerestem ESG tandcsadokat. Jellemzden azok a cégek, akik
konyvvizsgalattal foglalkoznak, rendelkeznek ESG tanacsadoval is, illetve a legtobb banknak
IS van mar sajat ESG tanacsadojuk, valamint mar 1éteznek olyan cégek is, akik kifejezetten az
ESG-vel foglalkoznak. Miutén sikeriilt megtaldlnom a potencidlis interjualanyokat, emailben
vettem fel veliikk a kapcsolatot, ahol tajékoztattam ket tobbek kozott arrdl, hogy milyen
kutatasrol is van szd pontosan, miben szeretném a segitségiiket kérni. Emellett arrdl is
tajékoztattam Oket a levelemben, hogy az interji nagyjabol 30 perces idokeretet Olelne fel, a
kapott valaszokat kizarolag a kutatdshoz haszndlom fel, illetve biztositottam 6ket afeldl is,

hogy az anonimitdsuk biztositva lesz mindvégig a kutatas sordn.

Masodik 1épésben azok a tanacsadok, akik visszajeleztek a levelemre, egyeztettiink egy
iddpontot, amelynek soran lebonyolitasra keriiltek az interjuk. Az interjuk lebonyolitdsa
online modon tortént Google Meet és Microsoft Teams platformokon keresztiil. Valasztasom
azért esett az online formatumu lebonyolitasra, mert igy sokkal konnyebben sikertiilt idépontot

egyeztetniink az interju alanyaival.

Az interjuk 2024 szeptemberében és oktoberében zajlottak le kiilon-kiilon, a tanacsadokkal
egyeztetett idépontokban. Egy elére megirt kérdéssor alapjan zajlottak le az interjuk. Az
interji kérdéseinek megfogalmazasakor figyelembe vettem, hogy optimalis hosszusaguak
legyenek, mivel 30 perces idékeretet szantam a lebonyolitasra. Ezenkiviil pedig kiemelt
figyelmet forditottam arra is, hogy elkeriiljem a sugalmazé kérdéseket. Emellett viszont
lehetdséget biztositottam arra is, hogy a kérdések megvalaszoldsa utan az interjii alanyai
elmondhassak akar a véleményiiket is az 10j szabalyozasrol vagy barmilyen, a témaval

kapcsolatos észrevételeiket.

Az interju elsd részében bemutatkoztam és elmondtam réviden még egyszer, hogy mirdl is
szol pontosan a kutatdsom, majd lehetdséget biztositottam az ESG tanacsadonak, hogy 0 is

bemutatkozzon és elmondja a munkdjaval kapcsolatban a legfontosabb informaciokat.
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Az interju masodik részében ratértiink a kérdésekre. A kérdések kozott szerepelt példaul,
hogy az alany miodta dolgozik tanacsadoként, meglatasa szerint mennyire lett felkapott az ESG
tanacsaddi munka, tapasztalata szerint mennyire gyakori, hogy a cégek kiilsé segitséget
vesznek igénybe annak érdekében, hogy megfeleljenek a torvényi eldirdsoknak, mit gondol a
vallalatok felkésziiltségi szintjérdl, tapasztalatuk szerint melyik pillérnek a legnehezebb
megfelelni, milyen méretii vallalatok keresték fel Oket eddig a témaban és szerintik a
véllalatoknak mennyire kell atalakitaniuk a miikodési struktarajukat. A kérdések tehat

nyitottak voltak mindegyik esetben.

Az interju harmadik részében pedig lehetdséget biztositottam a megkérdezetteknek, hogy
kifejtsék véleményiiket az 01j szabalyozasrdl, esetleg megosszanak olyan dolgot is, mely nem

képezte a kérdések részét, de relevans informacidkat tartalmaz a téma szemszogébal.

A 4. tablazatban foglaltam 0ssze az interji alanyainak altalanos jellemzdit. A tablazatbol
lathatd, hogy tobbféle teriileten jelenlévd vallalat alkalmazottjaval tudtam interjut késziteni,

viszont mindegyik szervezet székhelye egyontetiien Budapesten talalhato.

4. tablazat: Az interjualanyok altalanos jellemzoi

Az alany Az alany pozicidja a A szervezet

szervezetének tipusa szervezetben székhelye
Alany 1 bank ESD tanacsado Budapest
Alany 2 tanacsado vallalat ESG tanacsado Budapest

konyvvizsgald, ado és ESG tanacsado Budapest
Alany 3

tanacsado vallalat

konyvvizsgalo vallalat konyvvizsgalo, Budapest

Alany 4 ' -
konyvvizsgélati igazgatd

Forras: Sajat szerkesztés

Kutatdsom soran igyekeztem olyan szervezeteket felkeresni, akik relevansak a téméaban. Maga
a kutatas els6sorban az ESG tanacsadokra fokuszalt, azonban a fenntarthatosagi jelentés és az
esetleges Osszeférhetetlenség kapcsan egy konyvvizsgalo is bevonasra kertilt, aki jelenleg egy

ESG oktatdson vesz részt €s a mindsitési vizsgdjara késziil.
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5. Kutatasi eredmények

Dolgozatom ezen fejezete az interjik soran kapott valaszok bemutatasat és értékelését oleli
fel. Az eredményeket az interjuk soran feltett kérdések sorrendjét kovetve mutatom be,
elsOként tablazatos forméaban. Az adott tablazat az egyes interju alanyok valaszainak rovid,
tomor Osszefoglalasat tartalmazza, lehetévé téve a konnyebb Osszehasonlithatosagot. Ezt

kovetden kertil sor a valaszok értelmezésére, bovebb kifejtésére.
5.1 Az ESG tanacsad6i munkakor népszeriiségének megitélése

Az 5. szamu tablazat arra az interjuk soran feltett elsé kérdésre adott valaszokat szemlélteti. A
konkrét kérdés igy hangozz: Mennyire lett felkapott az ESG tandacsado munka miota a torvény

hatalyba lepett?
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5. tablazat: Az ESG tanacsadoi munkakor népszeriiségének megitélése

A szakma egyértelmiien felkapott és népszerti lett. Szakemberhiany van,
kovetkezésképp folyamatos létszambdvitésre lenne sziikség. 1000 felett
van a beszamolasra kotelezett nagyvallalatok szama, ugyanakkor 100 {6
alatt van azon szakemberek szama, akik gyakorlati szinten foglalkoznak
az ESG témakorével. Kevés gyakorlott szakember van a piacon,

Alany 1 egyértelmiien szakemberhidny van.

A tanacsad6i munka egy rendkiviil Osszetett feladat, igy célszerti lenne

csapatban dolgozni.

Vallalati szinten az ESG tarsadalmi pillérével a HR és jogi teriilet
foglalkozhatna, vallalatirdnyitasi kérdésekkel a HR, mig a kdrnyezeti

pillérrel a mérnoki gérda.

A cég foglalkoztat mar palyakezdd kollégékat is, de érzékelhetd, hogy
Alany 2 | jelentés szakemberhiany mutatkozik a teriileten, tehat mindenképpen

eréforrasbovitésre van sziikség.

Nagyon felkapott lett az ESG tanacsad6i munkakor. Szamos konferencia,

eléadas ¢€s képzés szervezddik az ,,ESG torvény” hatalyba 1épése ota.

Alany 3 Tobb, mint 1000 beszdmolasra kotelezett véllalat van jelenleg
Magyarorszagon, akik folyamatosan keresik az ESG tanacsadokat,
ugyanakkor nincs 100 igazi szakember a szakmaban. Mindez persze

drasztikusan valtozhat, mert telitodés varhato a szakmaban.

A konyvvizsgalok képzése és vizsgaztatasa mar zajlik néhany honapja. A
konyvvizsgaloknak ugyanis mindsitést kell szereznilik annak érdekében,
hogy a fenntarthatosagi jelentéseket és a beszamolokat konyvvizsgalni

Alany 4 .
tudjak.

A tanacsadoi feladatok tekintetében komoly problémat okozhat az

Osszeférhetetlenség.

Forras: sajat szerkesztés

A kapott valaszokbol lathatd, hogy mind a négy interjualany egyontetiien kiemelte, hogy

nincsen elég szakember a piacon, holott a tobb mint 1000, beszamolésra kotelezett vallalatnak
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sziiksége lenne ESG tanacsaddra. A harmadik interjualany véleménye szerint a tanacsadoi
hiany minddssze csak egy atmeneti allapot, ugyanis 6 arra szamit, hogy most sokan fognak

jelentkezni ESG tandcsadoi képzésre, igy a szakma par éven beliil telitett lehet.

Szeretném kiemelni az elsd interjualany valaszat, aki kihangsulyozta, hogy az ESG tandcsadoi
munka nem egyszemélyes feladatkort olel fel. Lévén ugyanis, hogy mindharom pillér mas-
mas teriiletet fed le, igy érdemes lenne kiilon csapatot 1étrehozni annak érdekében, hogy a
vallalat sikeresen tegyen eleget az ESG beszdmolasi kotelezettségnek. Ennek azonban

sziikségszerl feltétele, hogy megfeleld szamu szakember legyen a szakmaban.

A negyedik interjualany, aki konyvvizsgaloként tevékenykedik, felhivta a figyelmet, hogy
szamukra kiilondsen nagy problémat idézhet eld, ha konyvvizsgaloként ESG tanacsadok is
lesznek, ugyanis ebben az esetben nem adhatnak tanacsot azon iigyfeleiknek, akiknél

konyvvizsgéloi tevékenységet latnak el.

5.2 ESG tanacsadd, mint kiilso segitség igénybevétele

A kovetkez6 kérdésem az interjuk alkalméval arra irdnyult, hogy eddig milyen tapasztalattal
rendelkeznek a megkérdezett szakemberek azzal kapcsolatban, hogy a cégek mennyire
vesznek igénybe Kkiilsd segitséget annak érdekében, hogy megfeleljenek a torvényi

eldirasoknak.
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6. tablazat: ESG tanacsado6, mint kiilsé segitség igénybevételének elterjedése

A torvény fokozatos bevezetése miatt elsésorban a nagyvallalatok keresnek
ESG tanacsadokat, de mar érezhetd azon KKV partnerek érdeklddése is, akik
szeretnének eldre felkésziilni. A nagyvallalatok beszallitoi jellemzéen a KKV
Alany 1 szektorban miikodd vallalatok, igy Oket kellene tamogatniuk elsGsorban.
Azonban az ESG beszamolas kapcsan felmeriilé konkrét feladatokat még a
nagyvallalatok is nehezen ¢értelmezik sok esetben, kovetkezésképp a

beszallitdikat sem tudjék jelenleg megfeleléen tdmogatni.

Felfokozott vallalati érdeklddés tapasztalhato. A fenntarthatosaggal foglalkozo
alkalmazottak (példaul ESG referensek) munkaidejének jelentés részét a napi
operaci6é teszi ki. Az ¢ feladatkoriikbe tartozik ugyanis tobbek kozt a

Alany 2 ) o . f z
jogszabalyi eldirasok pontos megismerése €s értelmezése.

J6 gyakorlatok implementalasdval kapcsolatos projekt jellegli tanacsadast

azonban elsdsorban kiviilrdl veszik igénybe az érintett vallalatok.

Ezt a kérdést tobb részre lehet osztani. A kiilfoldi anyavallalattal rendelkez6
vallalatoknak ugyanis mar nem Ujkeletli az ESG témakore, viszont a hazai
vallalatok tobbségének ez egy ujfajta, jelentds kihivas. A jelenlegi tapasztalat
az, hogy a vallalatok els6 korben igyekeznek ,.hdzon beliil” megoldani ezt a
Alany 3 kérdést, de természetesen vannak olyan cégek is, akik kiils§ segitséget

vesznek igénybe.

A legoptimalisabb megoldds az volna, ha a cégek rendelkeznének erre
dedikaltan 1étrehozott munkakort betolto alkalmazottal, aki a kezdeti

1d6szakban egyiittmiikodnek egy kiilsds ESG tanacsadoval.

A vallalatok elkezdtek érdeklédni. Erdemi megkeresések kevésbé vannak a
Alany 4 konyvvizsgald cégnél, hiszen a profilunkba nem a tézsdei cégek tartoznak. Az

igyfelek kivarnak egyeldre.

Forras: sajat szerkesztés
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Mind a négy esetben azt a valaszt kaptam, hogy a vallalatok elkezdtek foglalkozni a témaval
¢s igyekeznek kiils6 segitséget igénybe venni. Foként azok a nagyvallalatok érdeklédnek, akik
elsOként kotelezettek lesznek ESG beszamold készitésére, azonban a KKV szektor is
megjelent az érdeklodok kozott, mivel tobbségiik kapcsolatban all a nagyvallalatokkal, igy

sziikséges, hogy felkésziiljenek az esetleges adatszolgaltatasokra.

A masodik interjialany kiemelte, hogy naluk a napi operacioé sokkal tobb munkaidot igényel

és ez foként azon kollégékat érinti, akik a fenntarthatosag tertiletén dolgoznak.

5.3 A hazai vallalatok felkésziiltségének megitélése

A harmadik kérdés azzal volt kapcsolatos, hogy jelenleg milyen felkésziiltségiinek érzik a
megkérdezettek a vallalatokat. Mind a négy valaszado esetében kiillonb6zé megitélések
szlilettek a vallalatok felkésziiltségére vonatkozoan. Azonban a négy megkérdezett alanybol
harom egyetért abban, hogy a vallalatok jelenleg még csak tapogatd fazisban vannak, mivel
nem nagyon tudjadk, hogy pontosan mit is kellene tenniiik annak érdekében, hogy

megfeleljenek a torvényi eldirdsoknak. A pontos vélaszokat a 7. szdmu tablazat szemlélteti.
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7. tablazat: A hazai vallalatok felkésziiltségének megitélése

Jelenleg a hazai vallalatok ugynevezett tapogatd fazisban vannak. Még az
innovativ cégeknek is nehéz feladatot jelent, hogy felkésziiljenek a
megfelelésre. Kihivast jelent az adatszolgéltatasi kotelezettség, az ESG
Alany 1 szempontok értelmezése. Mindezek vallalati miikddésbe valo integralasaval is
kiiszkddnek. Nem tekinthetdk felkésziiltnek. Az alapfeladatot sem teljesen
egyértelmii, kovetkezésképp edukaciora lenne sziikség, melyben egy ESG

tanacsado lenne a segitségiikre.

A felkésziiltségi szint vallalatonként is nagyon eltérd, de még a pillérek
tekintetében is. Nagyvallalatok esetében a foglalkoztatdshoz kapcsolodo
Alany 2 minimumkritériumok eddig is megjelentek (kényszermunka, gyerekmunka,
emberi jogok védelme, menedzsment Osszetétele), ezek kezelése a kultura

része volt. Kérnyezetvédelmi szempontbdl magasabb a vallalatok érettsége.

Két részre lehetne ezt osztani a véllalati kort ennek tekintetében: vagy nagyon
felkésziiltek, vagy nagyon nem tudjdk, hogy mit kellene tenniiik. A kettd
halmaz kozotti rész gyakorlatilag iires. Nagyon széls6séges variaciok vannak
Alany 3 arra vonatkozoan, hogy kikre osztjak a feladatot hazon beliil. Erdemes volna
azonban els¢ korben képzett szakemberre bizni az ESG-hez kapcsolddo

feladatokat.

A KKV szektorban még elképzelésiik sincs a vallalatoknak, hogy pontosan
mit is kellene csindlni. Igazdbol még a nagyvallalatok is felkésziiletlentil
Alany 4 varjak, hogy hogyan fogjak megoldani ezt a problémat. A masodik korben
kotelezett vallalatoknak is nagy kihivast fog jelenteni, hogy megfeleljenek a

jogszabalyi eldirasoknak és eleget tegyenek a beszamolasi kotelezettségiliknek.

Forras: sajat szerkesztés

Erdekesség, hogy a masodik interjualany ravilagitott arra, hogy a nagyvallalati kultirdkban az
emberi jogok védelme eddig is nagy hangsulyt kapott, igy nekik az S és a G pillérnek
egyszeriibb lehet megfelelni. Emellett, tapasztalata szerint a vallalatok tobbsége magas

érettségi szinttel rendelkezik a kérnyezetvédelem terén is.
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Az elsO és a harmadik interjhalany véleménye szerint mindenképpen sziikség lenne ESG
témakorében jartas szakemberre bizni a beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatos feladatokat.
Az elsO valaszadd azt is kiemelte, hogy az ESG szakembereknek edukalni is kellene a
vallalatokat annak érdekében, hogy jobban megértsék, hogyan is kellene teljesiteniiik a

torvény altal rajuk rott kotelezettségeket.

5.4 Eddigi vallalati megkeresések, megbizasok

A soron kovetkezd kérdés azzal volt kapcsolatos, hogy eddig milyen méretii vallalatoktol
érkeztek megkeresések. A negyedik valaszadot leszamitva, mindegyik interjlialany
egyontetiien kiemelte, hogy elsOsorban a nagyvallalatok részérdl érkeztek megkeresések,
azonban a KKV szektor is igyekszik mieldbb képbe keriilni a témat illetéen. A KKV szektor
esetében inkabb a kozépvallalkozasok keresték fel a tanacsadd cégeket, azonban el6fordult
olyan eset is, hogy egy 46 fovel rendelkez6 KKV is igénybe vett mar segitséget. A pontos

valaszokat a 8. szamu tablazat tartalmazza.
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8. tablazat: Eddigi vallalati megkeresések, megbizasok

Alany 1

Elsésorban a KKV szint tetején 1évo vallalatok. Ugyanakkor van olyan KKV,
ami 46 f0s, de nem akar lemaradni, ezért érdeklddik, hiszen a nagyvallalati
partnereknek igyekszik megfelelni. Demo verzidban kivancsiak arra, hogy hol

allnak a torvénynek valdé megfelelés tekintetében.

Alany 2

Egyértelmiien a nagyvallalati kor felkerése tapasztalhatd esetiinkben, akik
legeldszor lesznek kotelezettek. A KKV szektor is éledezik ESG témadban,
hiszen beszallitoként érdekeltek. Ok azonban hézon beliil igyekeznek

megoldani a felmeriil6 feladatokat.

Alany 3

Eleinte csak a nagyvéllalatok érdeklddtek. Erdemes egy évvel korabban
jelenteni, mint amitdl érvényes a kotelezettség. Kozépvallalatok felsd szintje is
megjelent a nagyvallalatok mellett. De voltaképpen a beszallitoi atvilagitas

miatt hamarosan minden méretli vallalat megjelenik.

A nagyjabol 1000 kotelezett at fog vilagitani megkdzelitdleg 50.000 KKV-t.
Ebbdl kifolydlag jonnek a KKV szektorbol is a megkeresések, de még
viszonylag kevés. Hatariddhoz vannak kotve, mert ha nem teljesitik a

feltételeket, akkor szerzodést bontanak veliik.

Alany 4

Kis ¢€s kozepes vallalkozasok fogjak majd felkeresni vallalatunkat.

Forras: sajat szerkesztés

De miért is jelentek meg a KKV-k? Erre a harmadik interjualany adta meg a valaszt, ugyanis

vannak olyan KKV szektorban jelenlévd vallalatok, akik szoros kapcsolatban éallnak olyan

vallalatokkal, akiknek nemsokara jelentéstételi kotelezettségiik lesz, igy a beszallitéi lancukat

is kotelesek atvilagitani. Azon vallalatoknak, akik szerepelnek a jelentéstételre kotelezett

vallalatok beszallitdoi lancaban, fontos, hogy felkésziiljenek az ESG pilléreknek valo

megfelelésre, mivel, ha ennek nem tesznek eleget, akkor akar a partneriik fel is bonthatja

veliik a meglévé szerzddésiiket.

5.5 A vallalati miikodési struktira atalakitasanak sziikségessége az ESG tiikrében

Az 6todik kérdés kapcsan arra kerestem a valaszt, hogy a tanacsadok megitélése szerint a

vallalatoknak milyen mértékben kell majd atalakitaniuk a jelenlegi mikodési struktarajukat
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annak érdekében, hogy megfeleljenek a torvényi kotelezettségnek. Itt a megkérdezett
szakemberek kiilonbozd véleményeket fejtettek ki, kiilonb6zd aspektusokra vilagitottak ra,

melyeket részletesen a 9. szamu tablazat mutat be.

9. tablazat: A vallalati miikodési struktira atalakitasanak sziikségessége az ESG

tilkrében

A vallalatoknak szamos tekintetben at kell alakitaniuk a jelenlegi miikodési
Alany 1 strukturdjukat, foleg adatgyiijtés tekintetében, célkitiizések érdekében. A

forrasstruktura szintjén is sziikséges a valtoztatas.

Rendelkezésre allnak a forrdsok. Nagyban fligg attol, hogy egy vallalat

Alany 2 , , ,
beruhaz vagy étalakit.
Az ambicidszint nagyon sokat szdmit ennek a kérdéskornek a kapcsan. Ha
pusztan irni akarnak valamit a beszamolokba, hogy ezzel gyakorlatilag
Alany 3 letudjak a torvényalkot6 altal rajuk rétt feladatot, akkor nem kell valtoztatni.

Van azonban egy komoly széles réteg, akik ezt komolyan gondoljak, mert
azonosulni tudnak bizonyos részekkel és régebbi projekteket fognak

megvalositani, melyek valoban értékeket fognak teremteni.

Nem gondolndm, hogy 4t kellene alakitaniuk a miikdodési strukturajukat,
inkabb bizonyos adatokat, amik egyébként rendelkezésre allnak szervezetten
Alany 4 kell gyiijteniiik vagy riportalniuk a kiilonb6z6 osztalyoknak és ezt valakinek
Ossze kell fognia. Egy szoftver is létezik mar az adatok gylijtésére

vonatkozodan.

Forras: sajat szerkesztés

Az els6 valaszado példaul ugy vélekedik errdl a kérdésrdl, hogy szamos teriileten kell majd a
vallalkozasoknak valtozast eszkozoOlniiik, hiszen, hogyha példdul hatrdnyos helyzeti
munkavallalokat szeretnének tdmogatni, akkor annak koltségvonzata lesz. Kiemelendd, hogy
az els6 és a negyedik valaszado egyontetiien kiemeli, hogy adatgytijtés terén kell a legtobbet

fejlodniiik a vallalatoknak.

A harmadik interjualany szerint pedig a valtozas attdl fiigg, hogy a vallalat mennyire

elkotelezett, hiszen, ha csak kotelezd feladatként szeretné letudni a torvényi kotelezettséget,
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akkor nem varhato valtozas, ha viszont komolyan veszik a feladatot a vallalkozasok ¢és akar

régota huzodo projekteket is megvaldsitanak a témaban, akkor a véltozas eldmozdithato.

5.6 Az ESG harom pillére koziil melyiknek a legnehezebb megfelelni

Az interji utolsod kérdése pedig azzal volt kapcsolatos, hogy a szakemberek szerint melyik
pillérnek valé megfelelés fog legjobban gondot okozni a vallalatok szdmara. Ezen kérdésre

kapott valaszokat a 10. tablazatban foglalom 6ssze.

10. tablazat: Az ESG pilléreinek valo megfelelés értékelése

Jellemz6en a kornyezeti rész, mert ez jobban kidolgozott, erre 6 célkitiizés

van részletesen kidolgozva, mig a masik kettd esetében nincsen. Van egy

Alany 1
kiiszob (hatarértékek), melynek meg kell felelnie. Addig konnyli megfelelni
pl. a tarsadalmi pillérnek, amig nincsen részletesen kidolgozva.
Nagyban fligg a cég profiljatol és a telephely adottsagaitol, értéklancatol. A
A . kornyezeti 1abnak talan jobban meg tudnak mar felelni (karbonldbnyom), de
any

az S és a G okozhat fejtorést a vallalatok szamara), mert kevesebb figyelmet

kap.

Nagyon vallalatfiiggd. Szabalyzatok, folyamatok, intézkedések azok, amik a
legnagyobb nehézséget okozzak, illetve ezek dokumentaltsaga fiiggetleniil
Alany 3 attol, hogy E, S vagy G. Az E a legnehezebb pillér, mert sokuknak nincsen
meg a karbonlabnyomszamitas, a klimacélok. Szakértelem hidnya €s keveset

foglalkoztak vele.

Erre nagyon nehéz vélaszolni, mert nem ismerem olyan mélységben az
Alany 4 elvarasokat, hogy meg tudjam itélni. Nem gondolndm, hogy a kornyezeti

lenne a legkozelebb.

Forras: sajat szerkesztés

Ezen kérdés esetében kiilonbozd véleményen voltak a megkérdezett szakemberek. A mésodik
¢s harmadik valaszadd azon a véleményen van, hogy ez nagyban fiigg a vallalatol (profiltol,

telephelytdl).

Az elsé ¢és harmadik valaszadd szerint a legnehezebb a kornyezeti (E) pillérnek lesz

megfelelni. Az elsé interjualany azzal indokolta valasztasat, hogy ez a pillér van legjobban
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kidolgozva, igy ez esetben ennek lesz a legnehezebb megfelelni, mivel itt kiilonb6zo
hatarértékeknek kell majd megfelelni. Ezzel szemben példdul a tarsadalmi pillér még nincsen
részletesen kidolgozva, igy ott konnyebb helyzetben vannak a vallalatok, mivel nincsenek
konkrét eldirdsok. A harmadik interjlialany azzal érvelt a valasztasa mellett, hogy ez az a
pillér (E), ahol példaul karbonldbnyomszamitast kell végezni, vagy a kiillonbozo
klimacélokrol kell beszamolni és ezzel tapasztalata szerint a vallalatok dontd tobbsége még
nincsen tisztdban. A masodik valaszado tapasztalata szerint pedig pont, hogy az E pillérnek
lesz a legkonnyebb megfelelni, mivel tobb segitség is a vallalatok rendelkezésére all
(hatarértékek, karbonlabnyomszamitas), mig példaul az S és a G pillér tekintetében mar

nincsenek olyan hatarértékek, melyek megkonnyitenék a vallalatok dolgat.
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6. Kovetkeztetések, javaslatok

Az eredményeimmel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy kizarolag az interjualanyok
véleményeire és eddigi tapasztalataira tamaszkodik. Az interjit harom ESG tanacsadoval és

egy konyvvizsgaloval folytattam le, tehat a mintdm elemszama négy f6.

A feltételezéseimet a kutatdsi kérdéseim koré épitettem. Megfogalmazott kérdéseim kozott
szerepelt, hogy az ESG mely pillérnek a legnehezebb megfelelni. Eldzetesen arra
szamitottam, hogy a G pillért, azaz a vallalatiranyitast fogjak kiemelni a megkérdezett
szakemberek. A megkérdezett négy szakember koziil ketté a kornyezeti pillérnek vald
megfelelést itélte a legnehezebbnek. A dontésiiket azzal indokoltak, hogy a kornyezeti pillér a
legkidolgozottabb, mivel itt konkrét hatarértékeknek kell megfelelni, ezaltal pedig nehezebb
lehet a megfelelés, mig a masik két pillér kevésbé kidolgozott, ebbdl fakaddan ezeknek
konnyebb lehet megfelelni. A masodik interjlialany pedig pont azzal érvelt, hogy mivel ez van
a legjobban kidolgozva, emiatt ennek a pillérnek lesz a legkdnnyebb megfelelni, hiszen
minden sziikséges adat és szamitds rendelkezésre all. Ezen okbol kifolyolag tehat ezt a
feltételezesem nem tudom elfogadni, mivel nem azt az eredményt kaptam, amire elézetesen

szamitottam.

A masodik feltételezésem arra vonatkozott, hogy a KKV szektor is felkeresi a tanacsadassal
foglalkoz6 cégeket annak érdekében, hogy mieldbb felkésziiljenek a torvényi
kotelezettségnek valdo megfelelésre. Ezt a feltételezésemet arra alapoztam, hogy azon
nagyvallalatok, melyek bejelentésre kotelezettek, rendelkeznek olyan beszallitokkal, amelyek
ugyan még nem kotelezettek ESG beszamolasra, azonban adatszolgaltatasra igen, mivel olyan
partnernek a beszallitoi, akik viszont kotelesek ESG beszdmolot késziteni. A szakemberektdl
érkezett valaszok alapjan viszont ez a feltételezésem nem egészen igazolddott be, mivel
eddigi tapasztalataik szerint a KKV szektor ugyan ¢ledezik a témat illetéen, azonban alacsony
szamot tesz ki a megkeresések szama. EbbOl adddoan ezt a feltételezésemet csak részben
tudom elfogadni, mivel beigazolddott, hogy a KKV szektor is elkezdett érdeklddni a téma
irant, ennek ellenére alacsony szinten van a megkeresések szdma a tanidcsadok eddigi

tapasztalatai alapjan.

A harmadik feltételezésem a vallalatok felkésziiltségi szintjével volt kapcsolatos. Elozetesen
arra az eredményre szamitottam, hogy a vallalatok felkésziiltségi szintje alacsonyan van ¢és

nincsenek tisztaban azzal, hogy pontosan milyen szintli valtoztatasokat kell majd
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eszk6zolniiik annak érdekében, hogy megfeleljenek az 0j torvényi kotelezettségnek. A
megkérdezett szakemberek kiilonb6zé véleményen voltak e kérdést illetden. Az elsé
valaszadd szerint a vallalatok még tapogatd fazisban vannak és az innovativ cégek sem
teljesen tudjak, hogy milyen Iépéseket kellene tenni annak érdekében, hogy megfeleljenek az
uj torvénynek. Részben megegyezik a masodik és harmadik szakember vélasza, mivel
mindketten kiemelik, hogy a vallalatok felkésziiltsége valtozo. A masodik valaszadd szerint
ez attol is fiigg, hogy melyik pillérrdl van szé és mi az adott vallalat profilja. A harmadik
szakember szerint pedig két véglet van, mely szerint a vallalat vagy felkésziilt a térvénynek
valé megfelelésre vagy nagyon nincsen tisztdban azzal, hogy pontosan mit is kellene
csinalnia. A negyedik valaszad6 tapasztalata szerint pedig a vallalatok még egyaltalan nem
tudjak, hogy pontosan mit is csindljanak annak érdekében, hogy megfeleljenek az ESG

torvény eldirdsainak.

A feltételezésem masodik része arra iranyult, hogy a szakemberek hogyan latjak azt a kérdést,
hogy a vallalatoknak milyen szinten kellene atalakitaniuk a miikodési struktirdjukat. Az elsd
¢s a negyedik szakember valasza kozott volt hasonldsag, mivel mindketten kiemelték, hogy a
6 valtozas az adatgytjtések terén kellene, hogy bekovetkezzen. Erre vonatkozoan a negyedik
interjualany kiemelte, hogy létezik mar szoftver is, mely az adatok Osszegylijtését és
rendszerezését segiti. A harmadik véalaszado6 pedig ugy vélekedett, hogy ez attol is fiigg, hogy
az adott vallalat milyen ambicioszinttel rendelkezik a kérdést illetden, mivel, ha ez magas,
akkor akar régebbi projekteket is megfognak valositani, melyek valtozast okoznak a vallalat
érdekében, azonban eldsegitik azt, hogy megfeleljenek az 1) torvény Aaltal eldirt
kotelezettségeiknek. Ezt a feltételezésemet csak részben tudom elfogadni, mivel a
szakemberek eltérd felkésziiltségi szinttel taldlkoztak, illetve a miikddési struktira

atalakitasaval kapcsolatban is eltérd véleményen vannak.

Osszességében elmondhatd, hogy a szakemberek sincsenek egységes véleményen az ESG
témakorével kapcsolatban, mivel az 4ltalam megkérdezett négy interjlialany a kérdések
tekintetében eltérd véleményen voltak. Abban mindannyian egyetértettek, hogy tobb ESG
tanacsadora lenne sziikség a piacon, mivel nagyon kevesen vannak azon véllalatok szdméahoz
képest, akiknek beszamolési kotelezettséglik van, tehat a szamukat mindenképpen ndvelni
kellene. A tanacsadok képzésén kiemelt hangstlyt kellene fektetni arra vonatkozoan, melyet
az elsd, altalam megkérdezett szakember javasolt, hogy a vallalatokat edukalni kellene a

témakort illetden, hiszen igy a célcsoport is jobban megértené, hogy pontosan mit is kellene
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tennilik annak érdekében, hogy megfeleljenek az eldirt torvényi kotelezettségeiknek. Lehetne
példaul workshoppokat tartani a témaban vallalatok szamadra, illetve a tanacsadassal
foglalkoz6 cégeknek is érdemes lenne konzultacios lehetdséget biztositani a partnervallalataik

Szamara, ezzel is eldsegitve jartassagukat a témakort illetden.

En magam is az edukacié kiemelten fontos szerepét latom a jelenlegi gyakorlati kihivasok
lekiizdése érdekében, mint a felmeriilé6 nehézségek, kihivasok kezelésének egyik megteleld
eszkdze. Azért is van fontos szerepe az oktatasnak, mert legelészor ugyan a nagyvallalatok
lesznek kotelezettek a torvény fokozatos bevezetése miatt, azonban mivel vannak KKV
szektorban jelenlévd partnervéllalataik, ebbdl fakadéan ezen szektorban miikodd
szervezeteknek is fontos, hogy miel6bb megfeleljenck az 01j jogszabalyi eléirasoknak. Hiszen,
ha ezen 1 kovetelményeknek nem felelnek meg, abban az esetben akar szerzddést is
bonthatnak veliik. Ezen okok miatt tehat fontos, hogy minél tobb ESG kdzpontu rendezvény
¢s tréning legyen, hogy mindenki egyfajta képet és eligazitast kapjon arra vonatkozoan, hogy
milyen valtozasokat is kell eszkozolnilik annak érdekében, hogy megfeleljenek az

eldirasoknak.
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7. Osszefoglalas

Napjainkban egyre komolyabb kihivasokkal kényszeriil szembenézni a Fold lakossaga, mely
tobbek kozott annak kdszonhetd, hogy a globalis felmelegedés és klimavaltozas hatasai egyre
jobban érzékelheték. A valtozds tehat mindenképpen sziikségszeri, melyben nemcsak és
kizarolag a fogyasztok és kormanyok érintettek, hanem a vallalatok is. Ebbdl kifolydlag
sziiletett meg az ugynevezett ESG torvény, mely els6sorban Eurdpai Unids szabalyokra épiil.
A szabalyozas értelmében a vallalatoknak harom f6 pillérnek kell megfelelnie, ez pedig a
kornyezeti (E), tdrsadalmi (S) és iranyitasi (G) pillérek. A torvényt fokozatosan terjesztik ki a
nagyvallalatoktol kezdve a kisebb méretii vallalatokig. Tovabba a torvény célja, hogy az
iizleti partnerek egyfajta képet kapjanak azon vallalkozasok tevékenységérél és annak

kornyezeti kockézatairol, akikkel tizleti kapcsolatot 1étesitenek.

Kutatasom célja tobbrétli volt. Ennek megfelelden dolgozatom elején bemutattam napjaink
globalis problémait, melyek mielébbi megolddsra varnak. Ilyen volt példaul a globalis
felmelegedés és a klimavaltozas. Ezt kdvetden ismertettem az 0j torvényi szabalyozasokat,
melyek a vallalatokat érintik. Az 0j szabalyozasok kozé tartozik az ESG beszamolasi
kotelezettség és a Fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettség. A két szabalyozasnak vannak
k6z0s pontjai, azonban nem egy és ugyanaz kettd. Ezekutan pedig felmértem, hogy az ESG
tertiletén jelenlévd szakemberek hogyan vélekednek az 1j szabalyozasokrol. Tobbek kozott
arra voltam kivancsi, hogy szerintiik mennyire lett felkapott az ESG tanidcsadoi munka,
tapasztalatuk szerint mennyire felkésziiltek a vallalatok az ESG torvény szempontjabol. Arra
is kivancsi voltam, hogy a tanacsadok mennyire tapasztaljak, hogy a cégek kiilsé segitséget
vesznek igénybe annak érdekében, hogy megfeleljenek a torvényi eldirasoknak, ezenkiviil
arra is rakérdeztem, hogy milyen méretli vallalatoktol érkeztek megkeresések. Tovabba azt is
felmértem, hogy a tandcsadok szerint a vallalatoknak mennyire kell 4talakitaniuk a miikodési

struktarajukat, valamint szerintiik melyik pillérnek a legnehezebb megfelelni.

A kutatas folytatasat tervezem, melyben azt vizsgdlndm meg, hogy maga a vallalati szektor
miként vélekedik a torvényrdl és 6k hogyan latjak példaul a sajat felkésziiltségi szintjliket,
tervezik-e, hogy kiils6 szakember segitségét veszik igénybe a torvénynek vald megfelelés
érdekében, illetve, hogy sajat megitélésiik szerint mennyire kellene atalakitaniuk a mitkddési

struktarajukat és melyik pillérnek valé megfelelést tartjak a legnagyobb kihivasnak.
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