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BEVEZETES

A vasuti szallitas mind a polgari, mind pedig a katonai oldalon a teherszallité kapacitasok
kiemelt részét jelenti. Ezzel pedig jelentOségilik stratégiai szintli, az ellatasi lancok fontos
elemét képezik.

Egy orszag gazdasagi versenyképességét az is mutatja, hogy a szallitasi rendszerek milyen
eredményesen ¢és hatékonyan miikkodnek. A kettds (polgari és katonai) hasznositds ennek
vasuti és felhasznaloi szempontbol egyardnt fontos Osszetevdje lehet, természetesen
nemzetko6zi dsszefliggésben. Tekintettel azonban arra, hogy az infrastrukturalis és a technikai
oldalon mekkora anyagi befektetést igényel ezek honositasa, az az érintett piaci szerepldok és

az allami szektor szdmara egyarant komoly kihivast jelent.

A dolgozat célja feltarni, hogy egy lehetdségként miképpen lehetne a kettds hasznosités
rendszerét hatékonyabban, rovid id6tadvon, magas koltséghatékonysaggal megvaldsitani a
vasuti dgazatban. Ez a rendszer segithet megosztani a befektetett er6forrasok mennyiségét a
kormanyzati (honvédelmi) és a polgari piaci szereplok kozott. Polgari oldalon hazank jelentds
tranzit orszag az ellatasi lancokban, igy az orszagba célallomasként érkezd teherkapacitasok
mellett jelentds az orszagon athaladd forgalom mennyisége is. Katonai szempontbdl pedig a
szallitorendszer rendelkezésre allasa béke- és mindsitett idészakokban egyarant kiemelked6 a
kiilonb6zo anyagnemek célba juttatdsa szempontjabol. Mindazonaltal dolgozatom kizardlag a
szabvanyosnak tekinthetd békeiddszaki alkalmazas feltételeire fokuszal. Ebben — tekintettel
arra, hogy ez a terlilet még hazankban nem létezik — nyilt informaciok alapjan egyfajta
teoretikus lehetdséget igyekszik felvazolni a jovobeni alkalmazas lehetdségeire vonatkozdan.
Katonai oldalrol tekintve a téma aktualitasdt mutatja a jelenleg is folyamatosan zajlé haderd
fejlesztési program, amely nagy mennyiségli haditechnikai eszkoz szallitasat eredményezi.
Ezen tal pedig nem elhanyagolhatok a régioban megjelend kiilonbozé konfliktusok és
valsagok, amelyek szintén novelik a békeiddszaki katonai aktivitast. Az e miatt megnovekvo
szallitdsi igények okan szintén elengedhetetlen az, hogy ezek minél eredményesebben

torténhessenek meg a biztonsagi szempontok és az anyagi megtériilés keresztmetszetében.

Célom problémaorientalt megkdzelités mellett feltarni a jelenlegi allapotokat. Ezt kdvetden a
felmeriilé hidnyossagok alapjan tanulmanyozom, hogy milyen fejlesztések sziikségesek

megoldasukhoz.



1 A PROBLEMA BEMUTATASA

Teherszallitasi célra szarazfoldon a vasut alkalmazésa az egyik legnagyobb kapacitassal biro
kozlekedési mod, kiillondsen nagy tavolsdgokon. Ennek ellenére hazankban a Kozponti
Statisztikai Hivatal legutobbi felmérései alapjan a teljes szallitasi teljesitmény 64,9 %-at tette

ki a koziti és minddsszesen csak 23,3 %-at a vasiti teriilet. (MAV Zrt., 2024)

Az elmult években a hektikusan valtoz6 gazdasagi kornyezetben a széllitdsi volumenek
csokkend tendenciat mutattak. A vasuti kozlekedésben komoly kihivas elé allitotta a piaci
szereploket. Mint arra Bucsky (2024) ramutat Bir6 Koppannyal, a Magyarorszagi Logisztikai
Szolgaltatd Kozpontok Szovetsége fotitkdraval készitett interjjaban, ez a tendencia a
kovetkezd években megvaltozhat. A hazdnkba az elmult években dramld 13 milliard eurd
értékli, foként ipari beruhdzasi mennyiség az eljovendd iddszakban jelentdsen emelheti a
vasuti szallitas iranti igényeket. A magyarorszagi kozathaldézat mar jelenleg is tulterhelt,
amelyre az eldre jelezhetd kereslet volumenébdl fakaddéan a vasut jelenthetné a realis
alternativat. Mig a terminal és raktarozasi kapacitas nagyrészt biztositott mar ehhez, addig a
vasuti kozlekedési infrastruktira komoly hidnyossagokkal és a jelenlegi kapacitasaihoz
viszonyitva tul telitettséggel kiizd. Ezt fokozza a Budapest kdzponta sugaras palyaszerkezet
¢s a tehervonatok menetrendi tervezhetdségének bizonytalansaga. Emiatt a szektort stlyos
versenyképességi hatrany éri hazai és regionalis viszonylatban. Ez a piaci szereplok mellett az

allam szamara is bevételi forrasok elvesztését jelenti.

A vasuti kozlekedési halozat nem csak gazdasagi szempontbol kiemelkedd, hanem védelmi
aspektusbodl is. A kozlekedés halozati struktardja egy hatékony katonai védelmi rendszer
gerincét jelenti az adott tagorszag és az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete (NATO), mint

katonai szovetségi rendszer szamara.

Az elmult években a regionalis és globalis konfliktusok felértékelték a védelmi szempontok
érvényesitését. Magyarorszag a NATO-n beliil, annak keleti szarnyanak biztonsagaban eddig
is kiemelt szerepet kapott. Ez a 2022-ben kirobbant ukrajnai haboraval hatdsara tovabb
emelkedett. Ezen tul hazank 2016-ban meginditotta a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Programot, amelynek legfébb célja a Magyar Honvédség korszerlsitése és annak szinten

tartasa. A haderé modernizaldsa keretében az alakulatok Gjrafegyverzése folyamatosan zajlik.
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Emiatt a kdvetkezd évek meghatarozo feladatai kozé fog tartozni a hadi eszk6zok hazankon
beliil a gyartas helyérdl (pl. Zalaegerszeg) vagy kiilfoldi gyartasi helyszinrdl (féként
Németorszag) a rendeltetési helyre szallitasa. Rdadasul szdmos teriilet var korszerisitésre,
amely tovabbi hadiipari megrendeléseket eredményezhet. A fokozatos technikai atallas
mellett jelentds eszkozmennyiség kivonasara keriilhet sor. Ezek selejtezése, esetleges késobbi
értékesitésiik vagy elajandékozasuk szintén nagy volumenii szallitasi feladatot generalhatnak
a jovoben.

crer

Osszefiiggésben szintén szamos beruhazas jelen(he)t meg az orszag tobb pontjan.

A Magyar Honvédség altal jelenleg és jovoben lizemeltetett haditechnikai eszk6zok esetében
a behozatal mellett kihivast jelent(het) késébbi mobilitdsuk biztositasa. Az elmult éveket
meghatarozo konfliktusok ugyanis a NATO egész teriiletén emelték az éberségi szintet, a
kiképzési feladatok szama jelent6sen emelkedett. Néhany, kiképzési célu kivételtdl (pl.
vezetési gyakorlat) eltekintve a nehéz haditechnikai eszkdzok allomashelyei és a
gyakorloterek kozotti utvonal megtétele nem gazdasagos az eszkdzok Onerdbdl torténd
mozgatasa révén. Azok szallitasdnak biztositasa igy kiemelt szereppel bir, azt pedig

meghatarozzak a haditechnikai eszk6zok nagy méretei.

Ezek alapjan Ishikawa diagramon abrazoltam azokat a szempontokat, amelyek a vasit

jelenlegi alkalmazasa sordn a legfobb problémakat jelenthetik (1. dbra).

Pénziigyi kirnyezet Human eriforras

Egyenlotlen kiltségmegoszlas Szakemberhiany Prohléma:
\ Kiltséghatékonysig és

h 4

feladatorientalt hatékonysag

/ nem megfeleld

Elavult eukfizpark Szallitasi volumenek
irintnévelvd kereslet
(piaci és katonai)

Elavult infrastruktira

Hianyos infrastrukhira

Kapacitashiany Regionalis szerep
atertékeladése

Technikai kérnyezet Gazdasigi kérnyezet

1. abra: A probléma megfogalmazasa Ishikawa diagramon

Forras: sajat szerkesztés

5



Polgari oldalon a kovetkezd években az ipar ndvekedésébdl varhatd kapacitasndovekedés
emelheti a szallitdsi volumenek mértékét. A védelmi szektor oldalarol a hadiipar
exponencialis novekedése, valamint a katonai alaprendeltetési feladatokhoz kapcsolodo

szallitasi igények emelkedése varhato.

A probléma a diagram alapjan technikai-, gazdasagi-, pénziigyi kornyezet és human
eréforrasok teriiletre bonthatd. Utdbbi esetében a legfébb problémat egyértelmiien a
szakképzett allomany hianya jelenti. Példaként emlitheté a mozdonyvezetdk hidnya, amellyel
a szektor évek oOta kiizd és a meglevo erdforrasnal is kidregedd tendencia figyelhetd meg. A
gazdasagi kornyezet terén Magyarorszag atalakuld gazdasagi szerkezete, az ipar ndvekvod
teljesitménye varhato, amely kiemelt igényeket fog tdmasztani az ellatdsi lancaik biztositasa
érdekében. Katonai és védelmi ipari oldalrol hasonld tendencidk jelezhetok elére. Ezek
kedvezdsége ellenére a legnagyobb kihivast a technikai kornyezet allapota jelenti. A meglevé
vasuti infrastruktira a forrashianyok miatt elmaradt fejlesztések és karbantartdsok okan
tartdsan nem tudnak a leendd elvarasoknak megfelelni. Ez mar megjelenik a vasuti palya
allapotabol eredé vaganyzarakban, sebességkorlatozasokban. A palyahalozat hianyossagai is
szignifikans tényezot jelentenek. Ide sorolhatéd példaul a vasuti elkeriilé gytirtik hidnya, amely
miatt a hazai vasit er6sen Budapest kozponti sugaras szerkezettel bir. Gordiildallomany
esetében kidregedd, elavulo tendencia tapasztalhatd, amely miatt azok korszerlisitése, cseréje
id6szertivé valt. A leendd haditechnikai eszk6zok szallitdsa esetében problémat jelenthet
bizonyos esetekben a megfeleld kapacitasok hazai elérhetdsége, miutdn azok rendelkezésre

allasa eddig csak kiilfoldi forrasbol volt biztosithato.

A felsoroltak okan atfogo fejlesztések valtak indokolttd, amelyek egyik legfobb akadalya a

pénziigyi kornyezet, azon beliil a koltségek megosztasdnak aranytalansaga és a forrashianyok.

A vasiti infrastruktira elsédleges fenntartoja jelenleg a Magyar Allamvasutak Zrt., mig a
teherkapacitdsok hazai egyik legnagyobb ilizemeltetdje a Rail Cargo Hungaria Zrt.. Ezzel
szemben a Magyar Honvédség a vevdi oldal szerepléje. A jovében varhaté volumenek
emelkedése révén azonban nem feltétleniil lesz gazdasdgos a Magyar Honvédség kihagyasa a
koltségviselok kozil, kiilondsen annak fényében, hogy minden fél szdmara elonyds lizleti

modellt eredményezhet az egyiittmiikodés.



2 KUTATASI TERV

2.1 Kutatasi célok

Kutatasom kozéppontjaban a vasuti rendszer polgari-katonai kettés hasznositasi
lehetdségének vizsgalata all. A kutatasi célbol adoddan megvizsgalom ezen teriilet jelenlegi
allapotait, a lehetséges fejlesztési irdnyokat, valamint annak értékteremtd folyamatait.

Kutatdsom kezdeti szakaszaban szakirodalom segitségével bemutatom a vasuti teherszallitas
jelenlegi helyzetét. Ezt kovetden szakirodalom és empirikus kutatds (félig strukturalt interju)
segitségével elemzem a vasati agazat jelenlegi koriilményeit, lehetdségeit, az azokhoz
sziikséges fejlesztési kovetelményeket. Katonai oldalrél nyilt informdaciokat elemezve
feldolgozom az alkalmazas potencialis lehetdségeit. Az informacidkat kvalitativ és kvantitativ

modszerekkel dolgozom fel.

Osszességében célom, hogy a vasuti 4gazat kettds hasznositissal torténd jovobeni
alkalmazasa milyen potencidlis lehetdséget jelenthet mind a polgari oldalon taldlhato
gazdasagi szereplokre, mind pedig a katonai képességek ez iranyl, koltséghatékony
fejlesztésére. A kutatdsom gyakorlati célja, hogy az elméleti kovetkeztetések levonasa utan a

jovObeni hatékony alkalmazasra vonatkozo javaslatokat fogalmazzak meg.

2.2 Kutatasi kérdések

K1: Mennyire alkalmas a jelenlegi vasuti infrastruktira katonai célokat ellatni?
Elemzem a Magyarorszagon taldlhatd berakodasi pontként hasznalhaté fobb vasti
létesitményeket (vasutallomasok). Feltirom az esetleges hidnyossagokat, amelyek

hatraltathatjak a hatékony katonai célu alkalmazast. Attekintem a vasiti halozat felépitését.

Kla: Milyen nemzetkozi szabalyzok/szabvanyok egységesitik a katonai és a polgari

vasuti kozlekedést?

Magyarorszag kis teriiletli, de jelentds tranzit orszag, igy elkeriilhetetlen a régios
rendszerben torténd tervezési folyamat. A szabalyzoi kornyezet Eurdpai Unids és a
NATO tagorszagok kozotti harmonizacidja biztositja az orszagok kozotti

atjarhatosagot.



K1b: Miként valosul meg jelenleg az intermodalitis a vasuti kozlekedési dagazatot
érintden?
A meglevd kozati és vasuti infrastrukturdlis hattér alapjan feltirom a jelenlegi

atrakod6 pontokat, valamint ez alapjan elemzem a jovoben szoba johetd fejlesztési

eshetdségeket.

K2: Milyen kapacitas- és koltségmegosztasban célszeri gondolkodni kettdos hasznositas

esetén?

2.3

K2a: Békeidoszaki koriilmények kozott a Magyar Honvédségnek milyen aranyban

célszerii tervezni a kombinalt teherszallitasi kapacitasait?

K2b: Vasuti szallitas esetén milyen mértékben raciondlis megosztani az
infrastrukturdlis és az eszkozok iizemeltetéseinek koltségeit? Mely eszkozok esetén
érdemes a Magyar Honvédségnek sajat kapacitast fenntartani és bérbe adni,

melyeket kozosen iizemeltetni?

A kettds hasznositas egyik kulcsponti eleme a koltségek racionalizéldsa a hatékony
folyamatok biztositasa mellett. Fontos megallapitani, hogy mekkora ardnyban érdemes
a teherviseld feleknek az egyes fejlesztési teriiletekbe bekapcsolodni az egyes felek

szamara is eldnyds modon.

Hipotézisek

Hipotéziseim a gyakorlati munkdm sordn megszerzett tapasztalatokbol, logikai Uton tortént

kovetkeztetéseken alapulnak.

H1: Vasuti eszkozok esetében, a kihasznaltsag tiikkrében katonai célra nem javasolt teljes

eszkoz kapacitast fenntartani. A kettdos hasznositas elonyos és hatékony lehet mind a

civil, mind a katonai oldal szamara.

Teriiletileg korlatozottabb kihasznaltsdga miatt a katonai vasuti teherszallitds volumene

kisebb ¢és ez altal alacsonyabb kihasznaltsdgot eredményez. Ebbdl a szempontbdl ezért nem

gazdasagos teljes vasuti kapacitast izemeltetni. Polgari oldalon a kihasznaltsag magasabb, de

az agazat huzamos ideje kiizd a nyereséges iizemeltetés eléréséért. A polgari fuvarozasban

esetlegesen bekovetkezd piacszikiilés €és ily moédon a kisebb szallitasi mennyiség melletti



koltséghatékonysag megtartdsanak biztositasdhoz a kettds hasznositas révén beérkezd tovabbi

forrasok elényosek lehetnek.

Hla: A katonai vasuti teherszallitaisok minél nagyobb hatékonysaga érdekében
sziikséges bizonyos mértékig human és technikai kapacitasokat fenntartani a

katonai szempontbdl kiemelt vasiti csomopontokon.

Jelenleg a Magyar Honvédségben a vasuti szallitdsok volumene jelentds helyi és
idébeni eltéréséket mutat. A kiilonboz0 katonai szervezetek szallitdsi volumene
nagyfoku eltéréseket mutat és sok esetben sziik id6 intervallumokra koncentralodik.
Az effajta szallitdsokra felkészitett és tapasztalt személyi allomany sziikos €s sok
esetben teriiletileg koncentralt. A minél gyorsabb, szakszerti ki- és berakodasban
kiemelt szerepe van a jol felkésziilt szakembereknek, akik jelentés mértékben
eldsegithetik a gordiilékeny munkat. A rakodas biztositasahoz elengedhetetlen lehet

az allando technikai eszkdzpark, amely sziikség szerint azonnal rendelkezésre all.

H1b: Katonai oldalrol tekintve a vasut fejlesztése magasabb hatasfokuva teheti
a szovetségi egyiittmiikodést. Emellett pedig jelentds mértékben csokkentheti a
jelenlegi palyak polgari oldalon is megjelené tulterheltségét és Budapest
kozpontisagat. Ehhez elengedhetetlen a halézat és a kapcsolodo infrastruktira

fejlesztése a jelenlegi palyavonalak hianyossagai miatt.

A hazai kozut- és vasuthdlozat egyardnt Budapest kdzponti sugaras szerkezetil.
Hazéank szamara kiemelt jelentdségli fejlesztést jelentene a tranzit utvonalak gytiriis
szerkezetli bdvitése. Kozuti vonatkozdsban régodta tervezett az orszag kozépsod
teriiletein Nyugat — D¢l irdnyban athalad6 M8, mig szintén Nyugat — D¢l iranyban,
de a déli orszaghatar mentén végighaladdo M9 gyorsforgalmi uthalézat fejlesztése.
Vasuti oldalrél a legjelentdsebb elorelépést a fovarost kozvetleniil elkeriild,
tervekben mar €16 déli korvasut (VO) és a tervezés szintjén sem létezd, az M9

autdpalyaval hasonld vonalon haladé déli vasuti gytirii jelentené.

H2: A Kkettés hasznositas koltségeinek optimalizalasahoz sziikséges tobbféle iizleti

modellt alkalmazni.

Egyes szallito kapacitasoknal a leghatékonyabb megoldast — alkalmi jellege okédn — a bérbe
vétel jelentheti, mig mas esetekben kozepes szintli igénybevétel mellett is jovedelmezo lehet
fenntartani sajat eszkdzparkot. Utobbi esetben ugyanis mar 6nmagaban a sajat hasznalat

megtériilést eredményezhet, mig alkalmi bérbe adasuk bevételt is eredményezhet.
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2.4 Kutatasi modell

A vasit kettds hasznositasi
lehetdségének megteremtése

K2
K1
H2
Kiiltségvonzat Infrastrukiidra és teherszallitasi
kapacitasok
K2a K2b H1 / His \H]h
Kiltséghateékonysag Fejlesztesi iranyok Hatekonysag nivelése

2. abra: A kutatasi modell felépitése

Forras: sajat szerkesztés

A kettés hasznositds alkalmazdsanak megértéséhez sziikséges az infrastruktira jelenlegi
allapotanak pontosabb megismerése, annak alkalmassaga vagy az azt eldsegité folyamatok

feltérképezése.

A dolgozat empirikus részében feltdrom azokat a hidnyossagok, amelyek a jelenlegi vasuti

infrastrukturaban kritikus problémat jelenthetnek a katonai célokra val6 alkalmassaghoz.

Az eldre jelezhetd kapacitasok tiikrében megallapitom a lehetséges fejlesztési iranyokat. Ezzel
parhuzamosan a lehetséges irdnyokra koltségszamitast végzek és megvizsgdlom annak
lehetdségét, hogy ezek miképpen érvényesithetok a lehetd leginkabb koltséghatékony modon
a kett6s hasznositasu alkalmazasnél. A fejlesztési iranyoknal attekintem, hogy milyen mddon

lehetséges a hazai polgari és katonai teherszallitasi vasuti rendszerek hatékonysagat ndvelni.
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2.5 Konceptualizalas

Az aladbbi pontban Horvath és Karmazin (2014) alapjan a kutatasi modell kapcsolodo

fogalmait hatdrozom meg.

Kozlekedési infrastruktira: A kozlekedésre szolgalo kozuti- €s vasuti palyahaldzat, tovabba
az azok mikodtetéséhez ¢és a technikai kiszolgalasuk biztositdsdhoz kapcsolodd elemek

egyliittese.

Kozlekedési infrastruktira elérhetésége: Az adott kozlekedési agazat (pl. kozati, vasuti)
infrastruktirajanak kiépitettsége ¢és az ahhoz foldrajzi szempontbdl valdé hozzaférés

lehetdségei alapvetden hatarozzak meg az drutovabbitds leendé modjat.

Arutovabbitas: Egy termék vagy aru megadott foldrajzi pontok kozott kiilonbozo
kozlekedési eszkdzok segitségével torténd helyzetvaltoztatasa. Tartalma szerint lehet szallitas,

fuvarozas vagy szallitmanyozas.

Fuvarozas: Az elado vagy vevd beiktathat egy harmadik szerepl6t, aki az aru tovabbitasat

szerzOdés és abban megéllapitott dij ellenében elvégzi.

Szallitmanyozas: Olyan folyamat, ahol harmadik szereplé az arutovabbitasi tevékenység
ellatasat teljes kortien, az eladd és vevd kozotti félként végzi. Annak hatékony ellatasat

szlikség szerint tovabbi fuvarozasi és egyeb szerzddések kotésével garantalja.

Szallitas: Olyan tevékenység, amikor az 4arutovabbitast adott szervezet a sajat

eszkOzparkjaval, sajat koltségén végzi, ahhoz kiilsd féllel nem kot szerzddést.

Arutovabbitas moédja és fajtaja: Az arutovabbitasi tevékenység a modjai szerint lehet
elsédleges vagy masodlagos, attdl fliggen, hogy az ahhoz hasznalt eszkdz {6 vagy kiegészitd
szereppel bir a folyamat sordn. A hasznalt kozlekedési infrastruktira fiiggvényében a

dolgozatban lehet kézuti vagy vastti, illetve ezek kombinacioja.

Intermodalis folyamat: Egy arutovabbitdsi folyamaton beliil tobbféle kozlekedési mod
Otvozhetd, amely alatt a mozgatott aru egy rakodési egységként kezelhet6. Ennek
koszonhetéen a kombinalt fuvarozas/szallitds optimalisan alkalmazza az egyes kozlekedési
modok eldnyeit, mint a rugalmassag, gyorsasag, egyuttal segithet a koltségek alacsonyabban

tartasaban.

Tranzitorszag: Azon orszag(ok), amelyeken az aruszallitasi tevékenység eltéré orszagokban

talalhat6 kiindul6 és érkezo allomasa(i) kozotti titvonal keresztiilhalad.
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Fejlesztési litemterv: Az eldzetesen meghatarozott elérendd cél érdekében végzett fejlesztés

elére megtervezett, egymasra épiild, szakaszokbol a1l folyamata.

Foldrajzi meghatarozottsag: Az arutovabbitasi tevékenység soran a szallitds végpontjainak

foldrajzi elhelyezkedése alapvetéen meghatarozza a szallitas leendé modjat.

Kornyezetvédelem: A jarmiipari fejlesztések sordn kiemelt figyelmet kapnak a
fenntarthatosagi szempontok. Ezek a gyartasi folyamaton tul a jarmiivek lizemeltetése —
hasznalata soran is csokkentik a kornyezetre kifejtett karositdo hatdsokat. Ilyenek kozé
sorolhatok tobbek kozott példaul az alternativ izemanyagok hasznalataval vagy az emisszios

értékek csokkentésével elért eredmények.

Egyéni és szervezeti kompetencidk: Egy adott szervezet kollektiv vagy az egyén sajat
képességeinek, szaktudasanak, készségeinek egylittese, amely meghatdrozza adott feladatok

ellatasanak lehetdségeit.

Jogi, technikai, gazdasagi kornyezet: Egy szakterliletre hatdo azon kiils6 és/vagy belsd
tényezOk, amelyek hatassal vannak az eljarasrendekre, valamint az alkalmazasi és fejlesztési
folyamatokra. Jogi szempont alatt értenddk kiilsé oldalrol az allami és nemzetkozi
szabalyzok, szabvanyok, mig belsé oldalrol a kiilonb6z0 szervezet altal tamasztott
eljarasrendekre vonatkozo szabalyok. A technikai aspektus ala mindazon 0Osszetevok
sorolhatok, amelyek meghatarozzak a szervezet mitkddésének mindségét és tevékenységének
gazdasagossagat biztosito technoldgiai hatteret. Beliilrél megkozelitve ebbe a korbe tartoznak
a feladat ellatasat biztositd eszk6zok €s technologiak, mig kiviilrdl a tevékenység végzéséhez

elengedhetetlentil sziikséges kozlekedési infrastruktira allapota.

A gazdasagi kornyezet belsd oldalr6l tekintve magéiban foglalja a szervezet muikodését
garantald gazdalkodasi rendszerét. Ilyenek a kiilonb6zd partnerekkel folytatott gazdasagi
kapcsolatok és az alapfeladatok finanszirozasaval 6sszefiiggd tevékenységek. Kiilso oldalrol a
szervezet tevékenységének ellatasat attol fliggetleniil biztositd tényezdk tartoznak ide. Ilyen

az adott teriilet gazdasagi helyzete, példaul allami fejlesztési forrdsok elérhetdsége.
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2.6 Operacionalizalas

Koltséghatékonysag novekedése: Az aktualis milkodtetési — iizemeltetési kiadasokhoz
viszonyitva varhatd azon érték, amely mértékben a gazdasagossdgi mutatd javuldsa varhato.

Mérdszama elsddlegesen szazalékos értékben fejezheto ki.

Fuvareszkoz: Az a jarmi, amely a szallitds modjanak és a széllitott termék jellegének
legmegfelelobb arutovabbitési lehetdséget kindlja. Mértékegysége az eszkoz altal széllithatd

mennyiség sulya.

Kapacitas: A szallitoeszk6z azon miszaki paraméterei, amelyek meghatdrozzak annak
befogadoképességét és maximalis terhelhetdségét, igy a szallithato aru jellegét. Mérdszdma a
szallitast végzd eszkdz méreteibdl és sulykorlataibol adddoéan raksulybol (kiemelt

fontossaggal a hordképességre) €s térfogatbol tevodik Gssze.

Teljes rakomany: Olyan rakomany, amely a szallitoeszkoz kapacitésait a jellegébdl fakadoan
teljes egészében igénybe veszi. Mindezt akar Ugy is, hogy a szallitbeszkdz kapacitasa
valamely aspektusbol (pl. térfogat) kihasznalatlan marad. Mértékegysége maga a

szallitoeszkoz.

Szallitasi koltség: Mindazon koltségek egylittes Osszege, amely a szallitasi folyamat soran
felmeriilhet. A kozvetleniil a szallitas soran keletkezd koltségeken tal ide sorolhatdk az olyan
koltségokozok, mint a rakodassal, raktarozassal, 6rzés-védelemmel, stb. Osszefliggd dijak.
Mérészama a relevans fizetéeszkozokben, HUF (magyar forint) és EUR (eur6) értékben

adhat6o meg.

Fejlesztési koltség: Mindazon pénziigyi forrasok Osszessége, amely adott fejlesztés
eredményének eléréséhez sziikséges. Mérdszdma a relevans fizetéeszkozokben, HUF (magyar

forint) ¢s EUR (eurd) értékben adhato meg.

Megtériilés: Meghatarozza, hogy adott fejlesztésbe fektetett pénziigyi forrasok mekkora
iddtavon tekintve eredményeznek pozitiv pénziigyi mérleget a befektetd szervezet szamadra.

Mérdszama elsddleges idoben, év formatumban hatarozhatdé meg.

Indexalt mérészamok: Olyan teljesitmény mérésére €s Gsszehasonlitasra alkalmas értékek,
amelyek lehetdséget biztositanak tobb komponens egylittes alkalmazasaval akar sulyozott

eredmények megalkotasara.
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2.7 Kutatasi médszerek

A diplomadolgozat els6 részében masodlagos forrasbol, szakirodalmi kutatdssal bemutatom a
vizsgalt teriiletek rendelkezésre 4ll6 ismereteit. ElsOdlegesen kiilfoldi szakirodalomra
tamaszkodom. Hazai publikaciok a vasuti szakteriiletet érintden rendkiviil alacsony szamban

allnak rendelkezésre, azok foként a teriilet jelenlegi problémaira fokuszalnak.

Kvalitativ moédon, félig strukturalt interjuval megvizsgalom a kettés hasznositasra iranyulo
szandékokat €s azok anyagi vonzatait. Az igy gylijtott adatokat érettség vizsgalattal dolgozom
fel. Masodlagos forrasbol szakirodalom segitségével felmérem a jelenlegi és jovObeni, mar

legalabb részlegesen ismert fejlesztési folyamatokat.

Lehet6ség szerint kvantitativ modszerrel elsédleges mddon, iddsoros modellel megvizsgalom
a szarazfoldi teherszallitds kozelmultbeli és varhaté jovobeni volumeneit. Mdasodlagos
forrasbol statisztikai adatbazisokat alkalmazom, amelyek sziikségesek az idésoros modellhez

(pl. polgéri és katonai szallitasi volumenadatok). Ezt anonimizaltan kivanom felhasznalni.

Kutatési kérdésenként ¢és hipotézisenként az aladbbiak szerint alakulnak a vizsgalati

modszerek:

-Felig -Jogi- gazdasag-, technikai
Konkrét 5.1.'_ru]-:t-u:rﬂ: kémyezet feltaraza Térképes | -Kéltség-haszon vizsgalat
maodszer E::;; SSWOT/PEST elemzés abrazolas -Esettanulmanyi médszer
vizsgilat | -Feélig struknurlt interji

Konkrét -Kiltseg-haszon vizsgalat -Kiltseg-haszon vizsgalat

madszer -Esettanubmanyi modszer -Stalceholder elemzés

1. tablazat: Kutatasi kérdések és hipotézisek vizsgalati modszerei

Forras: sajat szerkesztés



3 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

3.1 A magyarorszagi vasuti infrastruktiara értékelése

Ahogy Egri és Hollik (2022) megfogalmazza, a magyar vasut palyaszerkezete tipikusan
centralizalt szerkezetli. Kifejtik, hogy ez a szerkezet nem optimalis ¢és az 1. vilaghaboru
lezarulta 6ta nem rehabilitaltdk az Osztrak-Magyar Monarchia idején még 1étezd ,,korvasat”
mint4jat. A trianoni békediktdtummal ezek a vonalak a kérnyezd orszagok teriiletére keriiltek,
a magyar hatarvonaltol megkozelitdleg 20 km-es tavolsagra. A szerzd kiemeli, hogy ezek a
vonalak rdadasul napjainkig kihaszndlatlanok. A tanulmany megemliti, hogy a centrikussag
oldasanak elsd 1épcsofokat jelentheti a VO vasutvonal, a Budapestet Nyugatrol kezdddden,
majd délen elhalado és keleten a meglevé halozatba becsatlakozo vasuti elkeriild gytlirt
megépitése. Részletezik, hogy Magyarorszdg a nemzetkodzi vastti aruszallitdsban a jovoben
kettd iranybdl is meghatarozd szereplové valhat. Az egyik a Pireusztol (GoOrdgorszag)
Varsoig, tehat Dél — Eszak iranya Gj vonal, mig a maésik a Kelet — Nyugat irdny lehet,
amelynek legfobb hajtoereje a Kinabol érkezd aruforgalom.
Szajko és Lévai (2021) leirja, hogy a vasuti infrastruktara értékelése soran szdmos tényezot
szlikséges figyelembe venni. Szempontrendszeriik és annak altalam torténd kiegészitése
szerint ez torténhet:
o f6ldrajzi adottsag szerint
o sikvidéki vonal
o dombvidéki vonal
o hegyvidéki vonal
e vonalak miiszaki szempontjai alapjan:
o nyomtavolsag szerint
o vaganyszam szerint
o vagany elhelyezkedés szerint
e vonal miiszaki megkiilonboztetés
o nemzetkozi vonal (tranzit/TEN-T)
o hazai févonal
o regionalis vonal
o mellékvonal

o privatizalt vonalak (iparvaganyok)
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e biztositoberendezések rendszerét tekintve
o vonali eszk6zok
o éallomasi rendszerek
e vontatasi nem szerint
o dizel
o villamositott

o akkumulatoros (autondm)

Ko6zelmiltban a TRENECON-FOMTERV’TT Konzorcium (2023) kiadta az Orszagos Vasuti
Aruforgalmi Koncepciot (OVAK). Ennek egyértelmii céljai kozott szerepel a vasuti
aruszallitas teljesitményének és modalis részaranyanak novelése mellett a gazdasagi, teriileti,
joléti és a kornyezeti célok elérése. A szakmai anyag magaban foglalja a jelenlegi allapotokat
problémaorientaltan bemutatva, a jovében varhatd kihivasokat, valamint ezek alapjan a
szlikséges fejlesztési iranyvonalakat és azok pénziigyi tervezetét. A koncepcio kiemeli, hogy
Magyarorszag vasuti halozatanak stirisége europai szinten is magas. Ennek ellenére
jelentésen elmarad a korszerli eurdpai vasutaktol, amely a minds€gi mutatok €s a miiszaki
jellemzok allapotabél ered. Az OVAK részletezi, hogy a teljes orszigos vonalhalozat
minddsszesen 17 %-a kétvaganyu, mikdzben az EU atlag 40 %-ot meghalado érték. Raadasul
a magyar vasuti palydk csupan 43 %-a villamositott, amelyen beliill a Transzeurdpai
kozlekedési hélézathoz (TEN-T) tartozd vonalak ardnya 88 %-os. Hasonld aranyok
mutatkoznak a sebességkorlatozasban is. Mig a teljes magyar vasuti vonal csupan 41,7 %-a,
addig az ebbdl a TEN-T-hez tartozd palyaszakaszok 85,8 %-a alkalmas 100 km/h-nél
nagyobb sebességre. Sokkal rosszabb helyzet jelentkezik az eurdpai szabvany
vonatbefolyasold rendszerek (ERTMS) alkalmazéasaban. Ilyen szempontbdl ugyanis a magyar
vasuti palyahaldzat minddsszesen 36 %-a rendelkezik automata térkoz biztositoberendezéssel

€s csupan 2,3 %-a ETCS rendszerrel.

A koncepci6 eléirdnyozza, hogy a 2030-as céltervek megvaldsuldsdhoz ezek az értékek
javuljanak. Ennek részeként kijeloli, hogy a céldatumig legalabb a f6 aruszallitdsi vonalak
legyenek villamositva, ERTMS-sel korszertsitve ¢és a lassujelektdl megtisztitva. A koncepcio
helyzetfelmérése jol tiikkr6zi a magyarorszagi palyaszakaszok alapvetd miiszaki szinvonalbeli
¢és infrastrukturdlis hidnyossagait. Amig pedig a TEN-T magyarorszagi szakaszai
villamositottsdg ¢és eurdpai szabvanyositds terén magas szinten teljesitenck, addig a

kétvaganyusitasban ez a haldzat is 50 % alatt marad.

16



A Koncepcio és a Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV Zrt., 2024) adatait a fentebbi

szempontrendszerben értékelve az alabbi megallapitasok tehetdk:

Magyarorszag foldrajzi adottsdgaibdl fakadodan thlnyomorészt sikvidéki vasuthalozattal

rendelkezik, amelyeket helyenként dombvidéki szakaszok jellemeznek.

Hazank vasati héalézatanak alapjat a normal (1435 mm-es) nyomtavolsag jelenti. Széles
nyomtavolsag (1520 mm) kizarolag az orszag ukrajnai hataran a zahonyi régioban talalhato.
Itt nyomtavolsag-valtas torténik. Keskeny nyomtavolsagu (1435 mm-nél keskenyebb)
szakaszok, un. kisvasutak az orszadg szamos teriiletén talalhatok, ezek azonban az orszagos
vasuti halozatba kozvetleniil nem kapcsolodnak. Jelentdségiik bizonyos régiokban gazdasagi
hatterii (pl. erdészetek teriiletén), de lehet szorakoztatd célzattal (pl. erdei élményvasut)
személyszallitas is. Szintén megemlitendék ebben a kategoéridban a Budapesten ¢és
vonzaskorzetében talalhatdé HEV vonalak, amelyek kizarolagosan személyszallitas céljabol,

egyarant keskeny (1.435 mm-nél keskenyebb) nyomtavolsagot alkalmaznak.

Kétvaganyusitas a Gyér—Sopron—Ebenfurti Vasut Zrt. (GYSEV Zrt.) palyahalozatan kizarolag

a 16 és 20 vonalszam kozos szakaszan (Szombathely — Porpéc) talalhato.
Ezen tal a MAV Zrt. halozatan az alabbi szam@ vonalak rendelkeznek két vagannyal:

1 (Hegyeshalom — Budapest),

2 (Budapest — Pilisvorosvar),

20-25 kozos szakasza (Celldomolk — Boba),

30 (SzabadisOsto — Zamardi),

30a (Budapest — Szabadbattyan),

40a (Budapest — Pusztaszabolcs),

70 (Budapest — Szob),

80/80a (Budapest — Hatvan — Miskolc - Mezézombor)

92 (Miskolc — Sajoszentpéter),

100a (Budapest — Szolnok),

100 (Szolnok — Szajol — Debrecen — Nyiregyhdza — Zahony),

120 (Szolnok — Szajol — Békéscsaba — Lokoshaza),

120a (Budapest — Szolnok).
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A fentebb felsorolt kétvaganyusitott szakaszok minden esetben villamositottak. Ezen tul
villamositottsag néhany révidebb szakasztol eltekintve (pl. 136: Szeged — Roszke vagy 2:
Esztergom — Pilisvorosvar) csak tdvolsagi vasttvonalakat jellemez. A  hazai
mellékvaganyokat ¢és regionalis szakaszokat ebbdl fakaddéan egyvaganylt dizeliizemi
gordiiléallomany hatarozza meg. A vonatbefolyasold rendszerek (allomasi és vonali) pedig

alapvetden a legalabb villamositottsaggal rendelkezd palyavonalakon talalhatok.

Magyarorszag esetében megallapithato, hogy a TEN-T egyarant determindlja a hazai tranzit
¢s fOvonalakat. A ketté halozat hazank régios tranzit szerepébdl kifolydlag jelentdsen atfedi
egymast. A vonalak felsorolasabol jol lathatd, hogy a Budapest centrikussadg déli elkertild

gylrl hidnyaban rendkiviil magas.

Ahogy azt Koller (2003) mar 20 évvel ezelott kifejtette, a vasutvonalat érinté atfogod
kozlekedéspolitikai dontések évtizedek ota a mellékvonalak bezarasat jelenti. Publikaciojaban
jelzi, hogy a mellékvonalak vizsgalatanak egyik f6 célja a gyenge forgalmu szakaszokon
képz6do veszteségek csokkentése és hatékonyabb lizemeltetési formajuk keresése. Kiemelte,
hogy vonalak megsziintetése csak akkor meriil fel, amikor a kozlekedési igények részérdl nem
tapasztalhatd az adott vonal megtartdsanak értelme. Hozzéaflizte azonban, hogy ezen
vasutvonalak tizemeltetési hatékonysagat egyik oldalrél éppen a miszaki fejlesztéssel és az
tizemeltetési koltségeket csokkentd, 1étszamot kivaltd beruhazasok utjan lehetséges javitani.
Beszamol arrdl, hogy a mellékvonalakat jellemzd korabbi megsziintetések az azok altal
okozott mindenkori veszteséget ugyan képesek voltak csokkenteni, de a kedvezdtlen
folyamatokat képtelenek voltak megallitani. Koller megéllapitasai az elmult kettd évtizedben
is erdteljesen érvényesiiltek. A veszteségessé vald szakaszok mindségi fejlesztése helyett
ugyanis gyakori volt az azok bezarasara irdnyuld dontéshozatal. Mindazonaltal a veszteségek

ezen esetekben szintén csak mérséklddtek, de tartosan nem sziintek meg.

Jelenleg jogszabalyi oldalrél a 194/2016. (VIL13.) Korm. rendelet az orszagos vasuti
mellékvonalak felsorolasarol (2016) az, amely mellékletében megtalalhatok a jelenleg
mellékvonalakként szamon tartott szakaszok. Ezekr6l kijelenthetd, hogy altalaban

személyforgalmat mar nem, de tobb esetben teherforgalmat sem bonyolitanak.
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3.2 Problémak az eurdpai és a magyar vasuti aruszallitasban

A vaslt aruszallitasra torténd jelenlegi alkalmazédsanak egyik legnagyobb, Eurdpai Unids
szinten megjelend problémdja a szallitott mennyis€égbdl valo részesedés. Mint azt Bucsky
(2024b) megfogalmazza cikkében, a vastton szallitott kapacitas statisztikai adatok alapjan
folyamatosan csokkend trendet mutat. Mig 2019-ben az dgazat részesedésének becsiilt értéke
19,1 széazalék volt, addig 2023 végére ez mar csak 17,6 szédzalékon allt. Rdadasul a csokkenés
mértéke a statisztikai becslések alapjan a kozati széllitds volumenét emelte tovabb. Ebbdl a
szempontbol Magyarorszag az €élmezOnybe tartozik, ugyanis a vasut részesedése hazankban
23,3 szézalékon teljesitett 2023-ban, amellyel Eurdpan belill a harmadik legnagyobb értéket
érte el. A cikkird kifejti, hogy hosszu tdvon a vasuti aruszallitds csak akkor maradhat
gazdasagos, amennyiben a szallitdsok alapjat képezd nemzetkézi aruforgalom hatékony
rendszerben képes mitkddni.

Az Eurépai Vasiti Aruszallitasi Szovetség (European Rail Freight Association/ERFA, 2022)
2022-ben kiadott egy versenyképességi elemzést a vasuti dgazatra vonatkozodan. Ebben
beszamoltak arrol, hogy a vasuti teherfuvarozas fejlesztésében a leginkabb akadalyozé

koriilmények kozott szerepelnek:

e Az elmarado infrastrukturalis fejlesztések

e A rossz infrastruktura és kozlekedésszervezés

o A koltséges technologiai (pl. ERTMS) beruhazéasok
o A kedvezdtlen versenyhelyzet

e A szabalyzdi hattér problémai (hidnyossagok és nemzeti gyakorlatba atiiltetés)

A szempontokat tovabb bontva a jelentés tucatnyi megéllapitas kozott taglalja az alternativ
utvonalak és a kapacitasok hidnyat, a miiszaki allapotokban tapasztalhatd hianyossagokat (pl.
tengelyterhelési- és sebességkorlatozasok, villamositottsag hianya), a hataratlépések hosszu
id6tartamat, az EU-s és tagallami szabalyzok szinkronizalatlansdgat, de a minimalis szamu

tehervonatok kozlekedtetésére vallalt dllami garancidk hianyat is.

A jelentés javaslatot tesz arra, hogy az EU altal kitlizott szén-dioxid kibocsatasi értékek
teljesiilése (EU 2030 és EU 2050 programmal elébb 30, majd 50%-os értékkel csokkentve)
érdekében erdsiteni kell a szallitadsok vasttra torténd atterelését. Ehhez kotodik az G TEN-T
szabalyz6 bevezetése 2024. junius O1. hatallyal. A jelentés kiemeli, hogy ennek egységes
atiiltetése a nemzeti gyakorlatba még fontosabb és drasztikus mértékben csokkentheti a szitk

keresztmetszetekként azonositott problémak szamat.
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A rendszervaltasig (1989/1990) Magyarorszag legmeghatarozobb aruszallitasi modja a vasut
volt polgari és katonai téren egyarant. A vasut helyzeti eldnyét jelentette a gyorsforgalmu
kozathalozat kiépitettségének hidnya, de a vasuti infrastruktira hozzaférhetdségének és

mindségének magas mutatoszama.

Az alébbi abran lathatd, hogy 1990-ben mindosszesen 4 autopalya és a Budapestet elkeriild
MO gyorsforgalmi ut allt rendelkezésre a févaros 100 kilométeres korzetében. Ezzel szemben
napjainkban az orszadgos gyorsforgalmi héalézat Budapest centrikus szerkezettel ugyan, de
lefedi Magyarorszag jelentds teriiletét. Raadasul a jelenlegi tendenciak alapjan a kdvetkez6 10
éven belill varhatd, hogy a jelenleg tervezés alatt allo M8 (Kérmend — Veszprém —
Székesfehérvar — Dunatjvaros — Kecskemét — Szolnok) és az M9 (Szombathely — Kaposvar —

Pécs — Mohacs — Szeged — Debrecen) gyorsforgalmi utak elkésziilnek.

Ezen tul az épitési és beruhazasi miniszter bejelentése alapjan (Hecker, 2024) a keleti
orszagrészben talalhatd békéscsabai régioban jelentds kozutfejlesztések varhatok. Ezzel pedig

a roman gyorsforgalmi halézattal is kozvetlen kapcsolat épiilhet fel.

Mindezek megvalosuldsaval egy évtizeden beliil Magyarorszagon alig marad olyan tertilet,
amely ne rendelkezne 15-30 perces hozzaférési lehetdséggel a magyar gyorsforgalmi

kozuthaldzathoz.
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MAGYARORSZAG GYORSFORGALMI UTHALOZATA |mwea
BN 1990-BEN

MAGYARORSZAG GYORSFORGALMI UTHALOZATA

2024-BEN a kiemelt foutakkal eqyiitt

= Meglévi autdpalya vagy autdit /
Epiild/tervezett autdpdlya vagy autdiit

3. abra: A gyorsforgalmi uthalézat 1990-ben és 2024-ben

Forras: Magyar Nemzet (2024)

A fentivel ellentétben a vasut esetében jol lathaté a kdvetkezd térképen, hogy az aruszallitasi
szempontbol relevans (vastag lila és piros vonallal jelolt), legalabb villamositott vasuthaldzat

miképpen helyezkedik el.
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4. abra: Magyarorszag vasuthalozati térképe, 2024
Forras: Railway Gazette Journal (2024)

Mint ahogyan azt a kordbbiakban bemutatott Orszagos Vasuti Aruforgalmi Koncepcid
(TRENECON-FOMTERV’TT  Konzorcium, 2023)

versenyképességét harom kulcstényez6 befolyasolja. Ehhez sorolhat6 a szolgéltatas arszabasa,

megjeloli, a vasiti  agazat
annak mindsége és a rendelkezésre bocsatott kapacitds. A szerzd kiemeli, hogy a vasut
alapvetden alulmarad rugalmassadgban és megbizhatosagban a kozuthoz képest. Azonban
kiemeli, hogy ezek az aspektusok kevésbé fontosak akkor, amikor nagytomegii szallitasnal
kedvezObb dijszabasu a vasut. Tovabba véleményem szerint bizonyos tomegii aruk esetében
gyakorta nincs is mds alternativaja a vasuti szallitdsnak. Az aruszallitasi koncepcié a fobb
problémak esetében megjeloli az infrastruktura inhomogén allapotat, a sok helyen elavult és
alacsony miszaki szinvonalat, a vasutidllomdsok teherforgalmi- ¢és a hatékony
forgalomszervezéshez sziikséges félreallitasi lehetdségek hianyossagait. Ehhez tevddnek a
palyakapacitasi problémak (pl. korlatozésok), tovabba, hogy vaganyzarak esetében
legtobbszor nincsen alternativ Utirdny a szerelvények szdmara. Mindezek eredményeként a
tanulmany szerzdje nyomatékositja, hogy a kiszamithatatlan menetidok magasabb koltségeket
eredményeznek. Ez pedig egyarant rontja a piaci aspektus ¢és a katonai mobilitas
szempontjabol a vasuti igénybevételét. Raadasul mindezek orvoslasa és eldiranyzott nagy
1éptékii fejlesztések nélkiill Magyarorszag az EU 2050-re és 2030-ra kitliztt klimavédelmi

céljait sem lesz képes abszolvalni. Ugy gondolom, a tanulmany altal vézolt hianyossagok
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mentén a vasuti agazat tovabbi teret veszithet. Ezzel az egyébként is tulterhelt kozutakat
igyekeznek majd hasznélni a piaci szereplok. Masik, a hazai gazdasdg szdmara stlyosabb
kovetkezményt a régios orszagok fejlesztései eredményezhetik. Amennyiben a régidonkban
nagyobb szabasu vasuti fejlesztések indulnanak a kozeljovoben, azzal a hazai tranzitforgalom
egy jelentdsebb része keriilhetné el koltséghat¢konyan Magyarorszag teriiletét. Ez pedig

hosszabb tavon akar belathatatlan kovetkezményekkel jarhat.

A piaci szereplokon tal mar az Eurdpai Unio és a magyar allami politikai vezetés is felismerte
annak fontossagat, hogy a vasut fejlesztésének egyik alappillérét az agazat jelentdsebb
atalakitdsa jelentheti. Ennek egyik meghatarozd elemét az egyeskocsi forgalom novelése

biztosithatja. Az alabbi dbra jol mutatja ennek az érintettekre gyakorolt pozitiv hatasait.

MAV-START ZRT.

FUVAROZTATOK

= A kiz- és kizépvallalkozasok
versenykipessége ni

- Tovahbi forgalmak
vasiitra terelése

- Megtarthatd
az értékesithetd arualap

AZ EGYESKOCSI-
FUVAROZAS
tamogatasanak
POZITiV HATASAI

ES PALYAHALOZAT-
MUKODTETOK

- Az erintett munkavallaloi

létszam megtartasa

5. dbra: Az egyeskocsi-fuvarozas timogatasanak lehetséges pozitiv hatasai

Forras: H-Magyar Vasut - informacio (2021)

A vastt szempontjabol egyik legnagyobb problémat az aru olyan vasuti eszk6zhoz torténd
hozzarendelése jelenti, amely id6ben ¢és térben gazdasagos. Ezek a széllitdsok jelentds

részében diszlokaltak. Ahogy a H-Magyar Vaslt - informacié (2021) megfogalmazza az
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egyeskocsi fuvarozas esetében az aru akar egyetlen vasuti kocsiban utnak indithatd, meglevo
infrastruktura esetén akar vallalkozasok sajat telephelyeir6l. Az igy utnak inditott
egyeskocsikat késobb gylijtopalyaudvarokon rendezik és inditjdk meg tovabbi utiranyuk

szerint.

Kornyezetvédelmi szempontbdl ez markans hatassal bir. Ezzel a kozuti teherforgalom jelentds
része atiranyithatd a kisebb emisszios értékekkel rendelkezd vasutra. Az érintett lapszamban
szerepld informacidk szerint ennek megfelelden a magyar allam az egyeskocsi fuvarozas
novelése érdekében 26 milliard forint keretosszeggel tamogatja a szektort a 2021-t61 2026-ig
terjed6 idoszakban. Ez 2022-t6] kezdddden évente 6,4 milliard forint allami tdmogatas

lehivasara biztosit lehetdséget a magyarorszagi vasuti arufuvarozok szamara.

Mint azt Vetd (2022) a cikkében bemutatta, az arufuvarozast egyik leginkabb befolyasolo
koriilmény a koltségszerkezetet meghatarozd arak emelkedése. 2021 6szén a piaci szereplok
mar prognosztizaltdk az energiaar novekedésének kockazatait. A 2022 februarjaban
Ukrajnaban kirobbant habor hatdsara az energiadrak drasztikusan megemelkedtek. Ezek a
vontatasi energiadijakban jelentkezve jelentOsen dragitottdk a vasuti aruforgalom koltségeit.
A vasuti arufuvarozas mar korabban jelentOs teret vesztett a jobb versenypozicidéval biro
kozuti szallitassal szemben, amely a kedvezdobb allami tdmogatési rendszer okan kedvezOobb
helyzetet tudott maganak kialakitani. Tobbek kozott a kozuti dgazat infrastruktura hasznalati
és Onkoltség mutatdi teljes szallitasi folyamat alatt akar feleakkordk is lehetnek a vasuti
szallitdas koltségeinek. Ekozben az allami elvarasok (pl. adok, utdij) lassan kovetik a
folyamatot, amellyel a kozati szallitok jelentds pozicid elényben maradtak. Szintén
megfigyelhetd a kozathalozat fejlesztésének vastthoz viszonyitott fejlesztése. Ezek okén a
vasuti arufuvarozasi szegmensben a 2022-ben kialakult helyzet (drasztikus aremelkedések az
energiapiacon) rendkiviil gyorsan cséd kozelébe taszitotta a szereplok egy részét. Ez azonban
csak a vasuti dgazat problémainak csucsat képezi. Ennek okan a HUNGRAIL Magyar Vastti
Egyesiilet az ¢érintett szereplokkel egyre gyakrabban folyamodik minisztériumi
megkeresésekhez, amely elsdsorban a vasut versenyképességének allami tdmogatasok utjan

torténd megdrzésére iranyul.

Az egyeskocsi fuvarozasban 2021 novemberétdl esedékes allami tamogatés elsd évét Szabo és
Urvald (2022) értékelte. Beszamoltak arrol, hogy az egy éves idétav még rovidnek tekinthetd
stabil, hosszt tava kovetkeztetésekhez. Ennek ellenére a MAV Zrt. elbzetes szamitasai biztato

értekeket vetitenek elére. Megemlitik, hogy az energiaarak drasztikus emelkedése ellenére a
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vasuti szereplok képesek voltak korabbi gazdasagi teljesitményeik mellett mar minimalis

novekedést elérni.

A magyar vasuti teherforgalom szintén nagy hatrdnya a vasiti kapacitasok talzott
koncentraltsaga. Mint azt Bucsky (2022) a Magyar Vastt hasabjaiban bemutatja, a rakodasi
kapacitasok tulnyomé tobbsége a budapesti, gyOri, zdhonyi és a Szazhalombatta —
Dunaujvaros tengely térségbe Osszpontosul. Ezt a MAV Zrt. vaganyhalozatan 2021-ben
tapasztalt tolatasi idoire alapozza. A szerzd kiemeli, hogy a rendelkezésre all6 adatok alapjan
2021-ben 6sszesen 705.000 tolatasi ora volt, amelynek felét 14 allomason regisztraltak.
Ekozben az iparvidgannyal rendelkezd szolgalati helyek negyedén egyaltalan nem mértek
tolatasi forgalmat. Hozzaflizi, az adatokat torzithatja némiképpen, hogy ezek csak azokrdl a
feladatokrol allnak rendelkezésre, amelyben a MAV Zrt. barmilyen szinten (akar csak tolatd
személyzet révén) biztosit szakszemélyzetet. Tovabba kiilon bontdsban nem all rendelkezésre
informacié arrol, hogy az Gsszesitett tolatasi id6bol mennyit igényel a kiszolgaldsi id6 és
mennyit a szerelvények rendezése. Mindezektdl fiiggetleniil Bucsky megerdsiti, hogy a
jelenlegi koriilmények a hazai vastti aruszallitdsi rendszer kiemelt koncentraltsagat

eredményezik. Ez pedig nem idedlis a versenyképesség novelésére iranyuld szandék mellett.

Hozzéateszi, hogy a hazai iparvaganyok szdmaban az FEurdépai Unidés orszagok
kozépmezOnyébe tartozik Magyarorszag. FEzek siirisége rendkiviil fontos, miutan
elérhetdségiik alapvetden meghatdrozza a kozati aruforgalom vasutra terelésének elvi
lehetdségét. A kiaknazott és jo allapot iparvagany halozat a pénziigyi tdmogatasok mellett
rdadasul megteremtheti az egyeskocsi fuvarozas egyik sziikséges, de nem elégséges

alapfeltételét.

Nem elhanyagolhatd a hazai vasuti teher gordiiléalloméany allapota és mennyisége sem. A
KSH adatai alapjan a vasuti teherkocsik szama a 2005-t61 2017-ig terjedé id6szakban el6bb
drasztikusan majd az idészak végére kisebb mértékben, de csokkend tendenciat mutatott. Ezt
kovetéen 2018-t6l 2022-ig stagnalt a jarmiallomany. Végiil 2023-ban ismét, rdadasul
jelentdsebb novekedést mutatott ezen eszkdzok szdma. Ez az adatsor azonban némiképpen
torzit, ugyanis kizardlag a Magyarorszagon bejegyzett vasuti teherkocsikat foglalja magaban.
Arrél nem all rendelkezésre adat, hogy a kiillonbozd vasuti teherszallitast végzo szervezetek
tulajdondban hany olyan gordiiléeszkoz van, amelyek hazankban végeznek feladatot, de mas

orszagban kertiltek bejegyzésre.
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3.3 Vasut kettos hasznositasa napjainkban

A kettés hasznositds, mint fogalom évtizedek Ota ismeretes, repiildterek ilyen irdnya
alkalmazasara mar szdmos kutatas késziilt. A cél a vasut és a repiilOterek esetében is ugyanaz,
vagyis az adott kozlekedési infrastruktira szabad kapacitdsainak kihasznaldsa, tovabba

koltséghatékonysaganak magasabb szintre emelése.

A repiiloterekkel ellentétben a vasut kettdés hasznositasu alkalmazésa eltéré megkozelitési.
Mig repiiléterek esetében ezek a katonai infrastruktira polgari céla alkalmazasat jelentik a
rendelkezésre allo kapacitasok fliggvényében, addig vasut esetében ez forditottan zajlik.
Ilyenkor az allami vagy magéan kézben levd haldzat alkalmazdsa torténik katonai célra. A
szabvanyok terén is jelentds az eltérés. Repiil6téri — 1égi iranyitasi eljarasrendekben a katonai
¢s polgari oldal kozott éles ellentétek mutatkoznak, melyek szinkronizaldsa gyakorta
rendkiviil nehézkes. Ezzel szemben a vasuti szegmens esetében a rakodési eljarasok és
biztonsagi kovetelmények lehetnek eltérdek, mig a szallitds alapvetd folyamata nagyfoku

hasonlésagot mutat.

A vaslt jelentésége mind polgari, mind pedig katonai oldalrél egyarant kiemelt. Polgéri
oldalon a gazdasagi aspektus a dontd, mig katonai oldalrol a védelmi stratégiai
szempontrendszer a jelentdésebb. Utobbit tekintve hazank honvédelmi érdekein tul kiemelendo

a szovetséges orszagokkal vald egylittmiikodés biztositottsaga is.

A vasut szerepének elmult években bekdvetkezett csokkenését elkezdte visszaforditani
egyrészrél az Europai Uni6o klimasemlegességi célkitlizése, masrészrél pedig gazdasagi-
védelmi szerepben betoltott fontossdga. Gazdasagilag a kontinens ujraiparositasi tervei
novelik a szallitasi igényeket. Katonai aspektusbdl a vildgszerte és igy Eurodpa teriiletén beliil
is kialakulo 4llamkozi fegyveres-katonai konfliktusok novelték a jelentdségét. Ennek
keretében az Europai Unid és a NATO is emelte a védelmi éberség szintjét. Az Ukrajnaban
zajlo fegyveres konfliktust rdadasul szdmos eurdpai orszag mellett az Amerikai Egyesilt
Allamok is aktivan tdmogatja fegyverek és 16szerek szallitisaval. Tekintettel ezen

szallitméanyok volumenére és méreteire a fuvarozasok gyakorta vasuti uton valdésulnak meg.
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Az Orszagos Vasiti Aruforgalmi Koncepcié6 (TRENECON-FOMTERV’TT Konzorcium,
2023) kiemeli, hogy a katonai mobilitasi igények kiszolgaldsa specidlis elvarasokat jelent.
Ennek alapjat elsdsorban a TEN-T halézat biztositja, de igényoldalrél egyre nagyobb
jelentdsége lesz a harant utvonalaknak is. Eppen ezért fontos feladatként jelenik meg a
vasutfejlesztések soran a katonai mobilitasi igényeknek valdé megfelelés, amely egyarant

ellatja a nemzeti és a szovetséges nemzetkdzi haderdk vasiti druszallitasi igényeit.

Magyar részrél Somogyvari és Toth (2023) grafelméleti iton megvizsgalta a Budapestet
elkeriild VO wvasuti vonal 12 tervezett nyomvonalanak lehetséges kozlekedési hatésait.
Tanulmanyukban megéllapitottak, hogy annak legidealisabb fekvése egy a Dunat Ercsi és
Szigetszentmarton szakaszan keresztezd vonal lehetne. Katonai szempontbdl azonban arra az
eredményre jutottak szamitasaikkal, hogy a 160 km/h 6ra engedélyezett sebességre alkalmas
infrastruktira és gordildéallomany nélkiil nem lehet optimalis menetid6t elérni orszagon
atnyulo (Hegyeshalom — Zahony) szallitas esetében.

A dolgozat idépontjaig az emlitett szakmai anyagokon kiviil nincs tudomasom arroél, hogy a
katonai mobilitasokat célzo, akar a kettds hasznositds iranydba mutatd atfogd tanulmanyok

késziiltek volna Magyarorszagon.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban (USA) ellenben mar évek ota foglalkoznak ezen
szakteriilettel, mig Eurdpaban a Katonai Mobilitdsi Program keretében késziiltek erre

vonatkoz6 tanulmanyok.

Az USA-beli RAND Corporation, mint nonprofit kutatéintézet és allami tanacsado cég a
haderd megbizasabodl készitett 2018-ban egy tanulmanyt. Ebben a katonai vastti kdzlekedést

aktualisan meghataroz6 gazdasagi modelleket vették alapul.

Pint és mtsai. (2018) a kutatdsukban 3 alapvetd lehetéség mentén vizsgéltak a potencialis
fejlesztési €s egylittmiikodési lehetdségeket a piaci szereplokkel. Ezek az allam tulajdondban
levd — allami miikddtetésben allo (GOGO), az allam tulajdondban levd — piaci szerepld altal
mikddtetett (GOCO) és a piaci szerepld alapjan teljesen privatizalt (Privatized) modellek. A
vizsgélat f6 célja a koltséghatékonysag novelése volt a korabbi feladatorientalt haté¢konysag

biztositasa mellett.

Ez a kutatbmunka megallapitdsait tekintve végiil arra jutott, hogy a haderd koltségvetés
aranyosan csak szerény koltségmegtakaritast érhet el a sajat meglevd vasuti kapacitasainak és

effajta feladatainak teljes kiszervezésével. Ez esetben rdadasul fennallhat annak a veszélye,
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hogy a koltségmegtakaritasok mellett a haderd tevékenysége fliggdbbé valik a kereskedelmi
vasuti fuvarozoktol. Ilyen modon wjonnan megjelend kockézat lehet, hogy ezen piaci
szereplok képesek-e garantdlni a megfeleld személyzetet és teherkapacitasokat a sziikséges
idében. Tovabba a haderd szallitasi igényei hatrébb sorolddhatnak a kereskedelmi szektor
prioritasainak fliggvényében. Ezzel a katonai mobilitdsi szempont kénytelen lesz igazodni, igy

lassabba valhatnak a szallitasi folyamatok, csokkentve ezzel a miiveleti reagald képességet
békeiddben.

Ezen felil a katonai oldal sajat kapacitdsok hidnyaban koltségek szempontjabol
kiszolgaltatottabba valhat. A vasuti kapacitasok telitettsége €s azok megszerzéséért folytatott
piaci verseny miatt ugyanis eldfordulhat, hogy — kedvezd hosszu tavu szerzédések hidnyaban
— a dijszabas a piaci szerepld altal vezérelt mdédon barmikor valtozhat. Mindazonaltal a
kutatok kitértek arra, hogy kiszervezésnél a hossz tavi szerzodésekben a koltségeken tul
elengedhetetlen rogziteni a kapacitasok rendelkezésre allasi idejét. Ezzel biztosithatova valik

a katonai mobilitds barmely helyzetben, akar varatlanul felmeriil6 feladatok esetén is.

A kutatas kiemeli, hogy a hatékony feladat ellatasdhoz létfontossagl olyan szakszemélyzet a
vasutallomasokon, amely ismeri azok infrastrukturajat, helyi sajatossagait. Ezzel csokkenhet a

biztonsagi szabalyok megsértésének és balesetek kialakulasanak kockazata.

A kutatas alapvetd megallapitasaival egyetértek. A fentebbi kockazatok, a katonai szallitasok
prioritasa megfeleld hosszu tava szerzédések nélkiil veszélyeztetettek lehetnek. Az USA-beli
kutatdas ramutatott tovabba, hogy koltségvetés ardnyosan a meglevd katonai vastti
kapacitasaik kiszervezése alacsony mértékben csokkentené a koltségvetést. Magyar
viszonylatban egy kettds hasznositdsu rendszer létrehozdsa esetén a gazdasagossagi
szempontok kalkuldlasakor ez egyfajta tAmpontot jelenthet, kiilondsen a tovabbi, Europai
Uniods forrasok lehivasanak lehetdségével. Kettds hasznositdsu rendszerben hatékonyabban
garantalhatoak lennének a védelmi-biztonsagi szempontok, amelyeket a szallitandd
anyagnemtdl fiiggéen mérlegelni kell. Bizonyos haditechnikai eszkozokkel vald érintkezés
soran meg kell fontolni, hogy annak egyes részelemei milyen mértékben jelentenek mindsitett
informaciot, ahhoz a polgari rakod6 személyzet mennyire férhet hozza. Ez esetben kiemelt
jelentésége lehet ellendrzott, megfelelé biztonsagi tantsitvanyokkal rendelkez6

szakszemélyzet alkalmazasanak.
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A tanulmany megallapitasainak hazai atiiltethetdségénél figyelembe kell venni a két orszag
katonai szallitasi igényei kozotti mennyiségi kiilonbségeket. Az USA-beli megoldasok
Magyarorszagon méretgazdasdgossagi problémak miatt nem, vagy csak részlegesen
alkalmazhatdk. Eurdpai Unios vagy a NATO eurdpai kontinentélis szallitasi szintjén viszont

alkalmazhatok lehetnek.

A 2022 ota zajlé orosz — ukrdn hdbort nyoman az Eurdpai Unid felgyorsitotta és megnovelte
védelmi ipardnak ¢és infrastruktardjanak fejlesztését. Ebben kiemelt szerepet jatszik a
kozlekedési halozat fejlesztése és katonai — védelmi célokra torténd alkalmassaganak

felkészitése és novelése.

2022 novemberében az Eurdpai Bizottsag (2022) elfogadta a Katonai Mobilitasi Terv 2.0
tanulmanyt. Ez megfogalmazza, hogy katonai célokra ugyanaz a kozlekedési haldzat szolgal,
amely a polgari hasznalat alapjat is jelenti, mégpedig a TEN-T. Ezért az infrastrukturalis
hattér, kiilonosen a hatékony ¢és nagy atjarhatosagti haldzat fejlesztése létfontossagu.
Stratégiai alapvetéseit a multimodalis kozlekedési folyosok, a kdzlekedési csomopontok és a
logisztikai kozpontok fejlesztései, a tagorszagok harmonizélt szabalyzéi €és jogszabalyi
hatterei jelentik digitalis megoldasokkal elegyitve. Kiemelt szerepet kap a kozlekedési halozat
fenntarthatosaga, ellendlld képessége ¢és felkésziiltsége. Mindezek alapjan a jelentés
megfogalmazza mindazon megallapitasokat, amelyeket az EU sajat hataskorben ¢és a
tagallamok szintjén tehet az egyes kozlekedési agak fejlesztése érdekében. Emellett nagy
hangsulyt fektet arra, hogy a rendszer alkalmas legyen kettds hasznositasra. Miutan az EU
tagallamok tulnyomé tobbsége tagja egyuttal az Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezetének

(NATO) is, az EU fontosnak tartja a NATO-val val6 szoros egylittmiikodést az akciotervben.

Egy lengyel tanulmanyban Biernikowicz (2021) bemutatta, hogy a kutatast megel6z6 7 éves
periodusban markans emelkedés volt tapasztalhatd a vastton zajlé szdvetséges katonai
csapatmozgdsok szamaban. A kovetkeztetésben felvazolta, hogy a rendelkezésére allo
informaciok alapjan még sziikséges a lengyel vasuti rendszer optimalizacidja. Ennek
keretében felveti, hogy a katonai er6k nem rendelkeznek a sziikséges szdmu sajat tulajdonu

vasuti gordiil6allomannyal.

Emellett egy Magyarorszdg szamara kevésbé relevans, de a NATO szempontjabdl fontos

tényezére is felhivja a figyelmet, mégpedig a nyomtavszélességben tapasztalhato
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kiilonbségekre. Ugyanis a tagorszagok tobbsége az 1.435 mm-es szabvanyt alkalmazza, de a
Balti 4llamokra napjainkban is az 1.520 mm-es nyomtav jellemz6. Ez ugyan kis tertiletet fed

le, mégis kritikus érdekszféraja a katonai szovetségnek.

Kiemeli, hogy a tagorszagok kozott tovabbra is szamos jogi szabalyzéi €s eljarasi rendbeli
eltérés van. Emiatt pedig még napjainkban sincs egységes séma a vasuti szallitasokat illetéen

(pl. veszélyes aruk kezelése).

A lengyelorszagi vasuti allapotoknal a legfébb probléméak kozott a vasati infrastruktara
miuszaki allapotat és annak kapacitasbeli limitaltsagat, a gordiiléallomany elavultsagat, a

sziikséges eszk6zok hianyat (pl. gyakorlatok alatti rendelkezésre allasat) 0sszegzi.

Ezek alapjan megallapitja, hogy ezek megoldasdhoz sziikséges lenne nagy teherbirast
teherkocsik (70 tonna feletti), személyvagonok ¢és harckocsikhoz alkalmas mobilrampak
beszerzése, valamint tobb mobil rakoddpont kialakitasa orszagszerte. Szintén fontos
korilményként emeli ki a meglevd vasati infrastruktira atfogd modernizaciojat.
Szorgalmazza a NATO-n beliili szallitasi folyamatok nagyfoku egységésitését és egyfajta

Katonai Schengeni Ovezet 1étrehozasat az Eurdpai Unid teriiletén.

Egy masik lengyel kutatasban Piekos (2022) szintén hangstlyozza a vasuti halozat kettOs
felhasznalasu lehetdségét. Ennek keretében kiemeli, hogy a gazdasagi szerepkorén tal kiemelt
fontossagu szerepet jatszik a honvédelmi feladatok elldtdsdban. Beszamol arrol, hogy katonai
célok esetében a vasut jelenti a legjobb alternativat lanctalpas és kerekes nehéz haditechnikai
eszk6zok széllitasara a méret, suly és az id6faktor szempontjabdl is. Ily modon katonai

szallitdsok végrehajtasara a legalkalmasabb szallitasi modot kinalja.

Biernikowiczhoz hasonldan Piekos is ravilagit tanulmanya kovetkeztetésében, hogy a katonai
hasznositas egyik jelentés akadalyat a kiszolgald infrastruktira allapota és miiszaki
szinvonala jelenti. Ebbdl fakaddan az egyik legfontosabb feladat a vasuthéalézat atfogo
modernizacioja, kiilondsen a nehéz haditechnikai eszkozok szallitasat is figyelembe véve.
Megjegyzi, hogy a katonai szallitasok hatékonysadganak ¢&s idObeni tervezhetdségének

alappillére az infrastruktura mindségének megfeleldsége.
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3.4 Osszegzés

Fentebbiek alapjan a Magyar Honvédség mobilitdsanak leginkdbb befolydsold tényezdi a
vasuti infrastruktira dallapota, annak hozzaférhetésége, valamint a rendelkezésre allo
kapacitasok mindségi ¢s mennyiségi mutatoi.

Az infrastruktira esetében a szilk keresztmetszetet a palyahdlozat hianyossagaiban
kereshetjiik, mig a kapacitasoknal a hianyos ¢és elavulo gordiiléallomany jelenti.

Mar a polgari szallitas esetében is rendkiviil fontos, de a katonai szallitdsok esetében kritikus
a regionalis ¢és mellékvonalak szerepe. Ezek ugyanis egy-egy fovonal kiesése esetén
megfeleld alternativat jelenthetnek keriiléutak tervezésére. A palyahdlozat esetében a
korosodd miiszaki szinvonalat jol reprezentélja a kiadott lasstjelek mennyisége, amelyek az
orszag teljes teriiletén szdmos fovonalon jelen vannak. Teherszallitasok esetében raadasul a
jogszabalyi hattér is kritikus fontossaggal bir, miutdn ezek palyahasznalatara idéablakokat
hatdroz meg. Ezek oka természetesen szintén a miiszaki hidnyossagokban kereshetd, igy mint

az egy vagannyal rendelkezd vonalak.

A halozati infrastruktara miiszaki szinvonala alapvetden befolydsolja a magyar vasuthalozat
hazai és nemzetkozi versenyképességét. Magyarorszag haldzatslirlisége eurdpai mércével
nézve jo, de kétvaganyu és villamositott vonalak aranyaban jelentésen elmarad az Eurdpai
Unios atlagtol. Ezt tovabb rontja az elavulo infrastruktirabol fakaddé nagy mennyiségli lassu
jel, amely a palyasebesség terliletén jelent sziik keresztmetszetet. Az allomasok stirtisége
magas, hazank a vasttvonalakhoz viszonyitva az EU-s atlagokat meghaladé aranyban
rendelkezik veliik. Ez azt jelenti, hogy a meglevd haldzat, a megfelelé miiszaki alkalmassaga

mellett konnyt foldrajzi hozzaférhetdséget biztosithatna a halozathoz.
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4 A KUTATAS BEMUTATASA

Magyarorszag Alaptorvényének (2011) 45. cikke alapjan ,, Magyarorszag fegyveres ereje a
Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapveto feladata Magyarorszag fiiggetlenségenek,
teriileti épségének és hatdarainak katonai védelme, a nemzetkozi szerzédeésbol eredo kozos
védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa, valamint a nemzetkézi jog szabalyaival
osszhangban humanitarius tevékenység végzése.”

A Magyar Honvédség az Alaptdrvényben meghatarozott irdnyitds mentén a mindenkor

hatalyos Alaptorvény és sarkalatos torvények altal részletezett keretek kozott végzi feladatait.

A magyar vasuti arufuvarozasi piac liberalizalt, tobb szereplds, amelynek az elmult években
lathatoan csokkent a koncentraltsdga. Ez erdteljes piaci versenyhelyzetet teremt. A statisztikai
adatokbol megallapithatd, hogy a hazai dgazat kettd legmeghatarozobb szerepldje az osztrak
tulajdont Rail Cargo Hungaria Zrt. és a GYSEV Cargo Zrt., amelyek egylittesen az adgazati
eredmények 50%-at termelték. Ezzel szemben a vasiti szallitasok tovabbi volumenén tobb,

mint 10 vallalat (Dékany, 2024) osztozkodik

4.1. Jogszabalyi hattér a polgari és katonai vasuti szallitasok soran

A jogszabalyi kornyezetet attekintve a vastti agazatot érintd dontéshozas tObb szintre
tagolhatd. Legmagasabb szinten talalhatok a kiilonb6z6 nemzetkozi, Europai Unids €s NATO
szabalyzok.

A legfontosabb nemzetkdzi egyezmények kozott sorolhatd fel a vilagszinti Nemzetkdzi
Vasuti Szovetség (International Union of Railways — UIC) szabalyzérendszere. A szervezet
célja egy olyan egységes szabvanyrendszer biztositasa, amely garantdlja az azt elfogado
tagallamok vasiti rendszerei kozotti atjarhatésdgot mind a személy-, mind pedig a
teherszallitdsok tekintetében. A szervezet altal kiadott szabalyozasok lehetnek kotelezd
érvényliek vagy javasoltak. Eldbbiek elsOsorban a biztonsagi és a miiszaki alap elvarasokat
hivatottak garantalni, mig utobbiak foként az atjarhatosdgot és az optimalis teljesitményi
fuvarozast biztositjadk. A szervezet vilagszerte alkalmazott alapdokumentumainak egyike a
Nemzetkdzi Vasuti Fuvarozasi Egyezmény (COTIF). Ennek C Fiiggeléke a ,,A Veszélyes
Aruk Nemzetkézi Vasuti Fuvarozasardl szolo Szabalyzat (RID)”, amely a vasuti szallitdsok

egyik alapvetd szegmense. Vasuti szempontbol szintén lényeges az UIC altal kiadott
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,»Rakodasi Szabalyok” kotetek, amelyek a kiilonb6z6é arukategoriak vasuti teherszallito

jaérmiivekre torténd rakodasanak és rogzitésének szabalyait, alapelveit tartalmazzak.

Eurdpai Uniods szinten fontos megemliteni az Eurdpai Tanacs és Eurdpai Bizottsag dontési
jogkorét. Ezek a szervezetek iranyelveket fogalmaznak meg a tagorszagok szamara, valamint
bizonyos UIC szabvanyok kotelezd érvényli alkalmazasat irhatjak eld. Fontos részét képezik
az EU-n beliili szabvanyositasi és egységes kozlekedési politikdnak. Szintén kiemelt szdndék
vezérli Oket a vasut liberalizdcios folyamatait biztositani, amely versenyképesebb piaci

teriiletté teheti azt.

Eurdpai szinten az egyik legjelentdsebb vastti szervezet az Eurdpai Vasuti Ugyndkség
(European Union Agency for Railway — ERA). Az altala felallitott szabalyozasi kdrnyezet
célja a transzeurdpai vasuthdlozat egységesitése. Ennek alapjat jelenti a miiszaki
kovetelmények meghatarozasa, amely lehetdvé teszi az orszdgok kozotti atjarhatdosagot. A
jogi kornyezet alapvetden szinkronizalt az UIC dontvényeivel, szamos esetben kozos
kutatdsokat végezve annak szakembereivel. Az altaluk létrehozott elvardsok az Europai
Tanacs és Bizottsdg iranyelvein alapulnak, a kidolgozdsok sordn azokat minden esetben

alkalmazzak.

Katonai szempontb6l fontos, hogy az Eurdpai Bizottsag 2021-ben kiadta az EU 2021/1153
eurdpai parlamenti és tanacsi jogszabaly végrehajtdsi rendeletét. Ez a mellékletekben
részletesen meghatarozza a kettds felhasznalast infrastrukturak alkalmazasdhoz ko6tédo

feltételeket. A vastt esetében ezen kdvetelmények az 1. sz. mellékletben lathatok.

NATO szinten az AMovP-4, nyiltan hozzaférhetd szabalyzo rogziti a katonai szdvetség
katonai felszerelések vasuti szallitdsanak miiszaki szempontjait. Ennek B melléklete
kifejezetten a lanctalpas és kerekes jarmiivek vasuti kocsikon torténd biztositasat foglalja
magaban nemzetkozi forgalomra vonatkozoan. Ennek megfelelden a direktiva részletezi a
kiilonbozd eszkdzok esetén elvart rogzitések madjait, folyamatat, valamint sziikség szerint
azok paramétereit (pl. hizoerd). A NATO szabvany kitér arra, hogy a sajat szabalyzo altal le

nem hatarolt tertiletek esetében az UIC Rakoddasi szabalyok az iranyadoéak.
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Magyarorszagon a vasut allami szinti jogszabalyai kettd részre oszthatok, torvényekre és
rendeletekre. A vasuti kozlekedés jogi alapjainak legmeghatarozobb szabalyozésa a 2005. évi
CLXXXIIL torvény a vasuti kozlekedésrdl. A masik, torvény erejii jogszabaly a 2005. évi
CLXXXIV. torvény a légi-, a vasuti- ¢és a vizikozlekedési balesetek és egyéb kozlekedési
események szakmai vizsgalatarol. Ezeken til az 1. sz. fiiggelékben lathatok azok a rendeletek,
amelyek lebontjak a 2 torvényt tovabbi, dllami szintl részletszabalyokra. A vasuti kozlekedési
torvény alapjaiban hatarozza meg az agazati kozlekedéspolitikai célokat. Ezen tul pedig
legmagasabb szintli allami szabalyzoként eldsegiti a magyar vastti rendszer nemzetkozi
megfeleltetését. Szamos esetben a nemzetkdzi jogi kovetelmények az alacsonyabb szint

miniszteri rendeletek altal keriil atiiltetésre a magyar gyakorlatba.

A kiilonb6z0 eurdpai szabvanyok (ERA, EN, UIC dontvények) hazai jogi kontextusba
atiiltetése emellett a Magyar Szabvanyositasi Testiilet altal is torténhet, nemzeti szabvanyként
(MSZ) valo6 létrehozéssal. Természetesen a kiilonbozd eurdpai szabvanyokat kiegészithetik
szigorubb hazai miiszaki megoldasok A szabvanyositason tul a fentebbiek szerint torvényi
vagy rendelet szintben is eldirhatd bizonyos, nem kotelezé UIC vagy eurdpai hatarozatok

alkalmazasa. Ilyen esetekben az adott orszagban kotelezové valik hasznalatuk.

gy a magyar allami jogszabalyokrol kijelenthetd, hogy szinkronizaltak az UIC, a kiilonboz6
Eurépai Unids és a NATO szabalyzokkal. Mindemellett a tapasztalat azt mutatja, hogy a
magyar szabalyzoi hattér sok esetben, elsdsorban biztonsagi elvardsok tekintetében még
szigorubb is a magasabb szinten keletkezett szabalyzoknal. Ennek egyik oka lehet a hazai
agazati kockazatértékelések eredménye, amely eleve szigorubb kritériumok mellett tesz

javaslatot a lehetséges problémak csokkentése érdekében.

Villalati (vasuttarsasagi) szinten torténik altaldban a részletszintii folyamat meghatarozas. A
kiilonb6zé belsé szabalyzok, Osszhangban az adott orszdg allami ¢és a nemzetkozi
rendelkezéseivel lefedik a teljes tevékenységi teriiletet. Ezek kozott taldlhatok meg
legtobbszor az lizletszabalyzatok, kiilonbozé dijszamitasi dokumentumok, karbantartasi,
biztonsagtechnikai utasitdsok, valamint a fuvarozéasi folyamatra vonatkoz6 (pl. rakodasi)

kézikonyvek egyarant.
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Polgari oldalon, a TDK dolgozatban is vizsgalt Rail Cargo Hungaria Zrt. esetében 4 darab

kézikonyv all rendelkezésre, az alabbiak szerint:

1.sz. kézikdnyv: Az aruforgalomra megnyitott allomasok listaja
2.sz. kézikonyv: A fuvarozas eldkészitése, és a fuvarozas alkalmazando eljarasok
3.sz. kézikoényv: A vasuti arufuvarozassal kapcsolatos szolgaltatasok

4.sz. kézikdnyv: A Rail Cargo Hungaria Zrt. rendelhetd vasuti kocsijai

Mint az a felsorolasbol lathatd, ezen kézikdnyvek a vallalat magyarorszagi fuvarozési
tevékenységét érintd fobb kérdéskoroket fedik le. Mindazonaltal a tarsasag esetében tobb

olyan dokumentum is el6fordulhat, amely belsé kezelésii.

A Magyar Honvédség esetében a Kozl./108. Katonai vasuti szallitdsok tervezése,
megszervezeése ¢s végrehajtasa szolgalati konyv hatdrozza meg ezen feladatkor végrehajtasat.

"9

Miutdn azonban ez ,,Nem nyilvanos!” dokumentumnak mindsiil, jelen munkéban tovabbi

ismertetése nem lehetséges.

4.2. A vasuti agazatot sujté problémak polgari és katonai vonatkozasai

Félig strukturalt interjut készitettem Bird Koppany Ajtonnyal trral, a Magyarorszagi
Logisztikai Szolgaltatd Kozpontok Szovetsége fotitkaraval. A fotitkdr ur kérdéseimre
valaszolva elmondta, hogy a vasuti agazatot érintden 2 csoportba tartozd problémarol
beszélhetiink. Egyik oldalrdl jelentkezik a humén erdéforrassal kapcsolatos problémakor. E
tekintetben a fiatalabb generaciok szamara kevésbé vonzd az 4gazat, egyre csokken az
érdeklédd, mikdzben a meglevé szakemberek kidregedd tendencidt mutatnak. A munkaerd
hianyabol fakado legjelentdsebb probléma kocsirendezdi oldalon jelentkezik. Ezen til a nem
elegendd szamu személyzetnek komoly hatasa van a szervezésre, mint pl. mozdonyvezetok
esetében. Ezek a menetrendiség szétesésében lathatd leginkabb, amely noveli az egyes
szerelvények allasi idejét.

Infrastruktara terén altalanos a palyaromlds, mikdzben szdmos fejlesztés maradt el az elmult
é¢vekben. Raadasul a legtobb magyar vasutallomas nem alkalmas szerelvények pihentetésére
sem. Mindezek mellett azonban a kdézeljovoben 500 km meglevd vasuti palya villamositasa
tervezett. A VO vasttvonal tervezése pedig mar a kdrnyezetvédelmi engedélyezés fazisaban
tart, amely a legaktudlisabb tervek szerint Gyér — Székesfehérvar — Dunatjvaros — Kecskemét
— Szolnok vonalon fog huzodni. Ennek egyik nagy médositasa, hogy a Gyor — Székesfehérvar
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szakasz kozvetleniil fog megvalosulni, kihagyva a korabbi tervekben szerepld Komaromot,
valamint a dunantuli szakaszok esetében tobb helyen meglevd palyahaldzat fejlesztésére épiil
az 0j vasutvonal. A szakember meglatidsa ez a vastti fejlesztés szerint szdmos problémat
megold, amelyek elsOsorban a Budapest centrikus palyaszerkezetbdl erednek. Mindez
kiilonosen fontos annak fényében, hogy a forgalmi telitettségbdl adoddan napjainkban
Budapesten nappal nem, kizarolag éjszaka kozlekedhet tehervonat. Kiemelte még, hogy a
korabbi iddszakokban a személyszallitasi koncepcidé domindlt a vasut esetében, amely
hatasara szamos keriilovagany sziint meg az orszag tobb teriiletén. Ezzel gyakorlatilag sok
esetben nincs alternativ tvonal és egyes szakaszokon jelentkezd forgalmi problémak akar
orszagos kihatastiak lehetnek. Az elkovetkezd iddszak kiemelt feladatai kozott szerepel

azonban mind a tranzit, mind a belfoldi aruforgalom atfogo, jelentds fejlesztése.

Fétitkar ur elmondta, hogy a magyar palyahalézat maximadlis kapacitasa 750 méter
vonathosszusagot tesz lehetové, de altalanossagban az 500 méter maximalis hosszisag a
gyakorlatban miikodé. Koltségoldalrdl azonban legalabb 10 kocsis szerelvény a minimum,

amellyel mar gazdasadgosnak tekinthetd egy vasuti szallitas.

Szabalyz6i oldalrol  kiemelt problémat jelentenek az elavult szabalyzatok. Ezek
szinkronizalasa €s egyszeriisitése indokolt lenne. Ez tapasztalhatdo pl. az egyes orszagok
kozotti hatdratmenetekben, mind a schengeni térségen kiviilrél, mind az azon beliil zajlo
forgalom esetében. Kiemelt példaként meriilt fel Horvatorszag esete, ahol a schengeni
csatlakozéassal 40%-os javulas volt tapasztalhatdé a horvat-magyar menetrendiségben.
Mindazonaltal vannak olyan indokolatlan lassitd tényezdk, mint a Magyarorszagrol Ausztria
iranyaba zajlo forgalom esetében megjelend miiszaki megallasok és atvizsgalasok. Bir6 Ur
megemlitette, hogy napjainkban egy schengeni kiils6 hatdron torténd vonat allasi ideje akar 9-
10 ora is lehet. Rdadasul sziikséges lenne az egyes orszdgok kozlekedési miniszterei kozotti
nagyobb Osszhang. A jelenlegi Osszehangolatlansag lathato az egyes orszagokban zajlod
fejlesztéseknél, amelyek nincsenek egymassal Gsszhangban, tartésan elnytjtva a logisztikai

problémakat.

A fentebbiek miatt a vasati szektor legnagyobb hatranya a rugalmatlansag ¢és
kiszamithatatlansag. Mig a vasut esetében atlagosan 0,9 EUR egységaru egy tonna/km, addig
a kozutnal ez atlagosan 1,2 EUR értékii. A meglevd problémak mellett azonban a minimalis
arelény nem elegendd a vasut vonzobba valasahoz. Rdadasul egyeskocsi-fuvarozasban 2-3
allomasi rendezéssel tobb sziikséges, amellyel a koltség novekszik és az arelény hamar

kedvezotlenebbé valik a kozattal szemben.
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Felmertilt, hogy a vasuti fuvarozasi agazatban a kisebb ¢és nagyobb tarsasdgok esetében
egyarant forrashidny tapasztalhatd. Ez a kisebbeket stijtja nagyobb mértékben, a nagyobbak
esetében az elmult 2-3 évben alacsony, de mar pozitiv mérleg lathat6. Ez a jovedelmezdség
stabilizalasara elég, nagyobb fejlesztésekre még nem. Ebbdl fakaddan csak olyan fejlesztések
valosulnak meg, amelyek alacsony kockazatiak. A fejlesztési koltségek rdadasul beépiilnek a

szolgaltatasi arakba.

A kapacitasokban a vildgszintli gazdasagi valsdg miatt tilkinalat jellemz6. A fotitkar ur
megerdsitette, hogy a gazdasag normal volumenre valod visszadllasa esetén azonban mar
kapacitashiany lesz. Kiemelte, hogy a recesszi6 tartossaga esetén a jelenlegi kapacitastelesleg
eltinhet, miutdn a szerepldk értékesithetik ezen eszkozeiket. Ez azonban csak még inkabb
sulyosbithatja a gazdasag helyredlldsa utdni helyzetet. A szolgaltatdsi kor kedvezdbbé
valasaval az egyeskocsi fuvarozas volumene ndhet, ez javithatja az dgazat aktualis helyzetét.
Bir6 ur tajékoztatott arrél, hogy a varakozasok szerint az elkovetkezd 3-5 évben a gazdasag
helyzete javulhat. A teherszallitdsi volumenek ndvekedésében 10-15%-os ndvekedés
prognosztizalhatd. Ezen tal a piaci szereplok szdmos megoldasban gondolkodnak. Ilyen lehet
a konténerizacid novelése (pl. gabona esetében), valamint az intermodalitas erdsitése (kozuti
félpotkocsik vonatra rakasa). Ezek gazdasagi elényok mellett szdmos, human eréforrés

hianybdl fakado6 problémat is csokkenthetnek.

A szakember katonai aspektust érintden jelezte, hogy mar eddig jellemzdek voltak a katonai
szallitasok, de kiemelt katonai érdek lathatéan nem fiizodott hozza. Hozzatette, a vidéki
halozatok javitasa és visszaallitdsa kereskedelmi €s katonai mobilitdsi szempontbdl egyarant
fontos. Kifejezte azonban, hogy ezen vonalakra a szolgaltatast kell raépiteni (pl. kertiléut

funkcid), nem pedig a vonalakat igazitani a szolgaltatdsokhoz.

Havasi Krisztian, a MAV Zrt. celldomdlki allomasfonoke tajékoztatott arrdl, hogy a magyar
vasuti palydk allapotanak fenntartdsa folyamatos karbantartast igényel. Az allando
igénybevétel, kornyezeti hatdsok mellett ugyanis rendeltetésszerli hasznalat soran is romlik
annak allapota. Ez egyarant forgalombiztonsagi €s gazdasagossagi kérdés. Ezt a feladatot a
MAV Zrt. alarendeltségében miitkodé palyafenntarté szervezet végzi a vonatkozo torvényi és
belsd utasitasok szerint. A magyar vasuti palyahalozatrol elmondta, hogy a f&vonalak
megfelelnek a 21,5 tonnas tengelyterhelésnek, mig a TEN-T halézat egyes szakaszain mar

22,5 tonnas tengelyterhelésre is alkalmas a palya.
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A vasuti dgazat problémait érintéen a szakember elmondta, hogy azok az egyes szakagi (pl.
erésaram, palyafenntartas, biztositoberendezések stb.) szinteken értelmezheték a MAV Zrt.
szempontjabol. Azok folyamatos javitasat az ennek megfelelden kialakitott vallalati struktira
alapjan céliranyosan végzi a szolgaltatd. Ezzel Osszefiiggésben felmeriilt, hogy a human
er6forrashiany szintén hasonld6 megkozelitésben értelmezhetd. Ennek megfelelden lehetnek
olyan szakagak, ahol ugyan felmeriilnek efféle problémak, azok ellenben még sehol sem
befolyasoljak a szolgaltatdsok mindségi szinvonalat. Fejlesztések vonatkozésaban felmeriilt,

hogy a MAV Zrt. a kiilonboz6 vasiti fejlesztéseket iitemezetten, elére tervezetten végzi.

A MAV Zrt. rufuvarozasi tevékenységet nem folytat. Havasi Krisztian hozzafiizte, hogy
Magyarorszag Europai Unids csatlakozasat kovetéen a hazai szabalyozédsi rendszer
illeszkedett az EU-s elvarasokhoz. Ennek egyik iranyelve volt a piaci liberalizacid. Ilyen
moédon a MAV Zrt. korabbi arufuvarozé szervezetét a MAV Cargo-t a magyar allam 2007-
ben értékesitette. Ezt az osztrdk allam tulajdonaban levé OBB csoport arufuvarozasi vallalata

vasarolta fel és hozta 1étre bel6le a ma ismert Rail Cargo Hungaria Zrt-t.

A katonai vonatkozist érintéen Havasi ur elmondta, hogy a MAV Zrt. a Halozati
Uzletszabalyzat (HUSZ) alapjan nytjt szolgaltatasokat az MH részére. Hozzatette, hogy a
teljes halozati szinten az elmult évtizedekben a kotottpalyds katonai szallitasi feladatok
szolgaltatasigényeinek a MAV Zrt. meg tudott felelni. Raadasul néhany teriilet
infrastrukturdjdban torténtek fejlesztések is. Kiemelte azonban, hogy ezek elsdsorban
szigetszeriien, kiszolgalo létesitmények rendelkezésre dallasanak javitdsat szolgalo
beruhdzasok voltak. A szakember meglatdsa szerint a vasutallomdsok altalanossdgban
megfelelnek a miiszaki-technikai igényeknek és jelenleg még biztositott a megfeleld
kiszolgalé személyzet. Az dllomasok védettségét érintden elmondta, hogy a MAV Zrt. rzés-

védelmi feladatokat nem végez, az egyes allomasok teriilete ilyen szempontbol nyilt.

Kocsis Akos ezredes ur, a Magyar Honvédség Anyagellaté Raktirbazisanak megbizott
parancsnoka kérdéseimre elmondta, hogy a wvasuti szallitasoknal varatlan problémat
jelenthetnek kiilonb6zo természeti hatasok, a palya tartozékainak meghibasodésai. Ezen tul
szintén akadalyt eredményezhetnek az eldre bejelentett aruforgalmi korlatozésok,
vaganyzarak, amelyek okdn egyes vasuti palyaszakaszokon részlegesen vagy teljesen sziinetel
az aruforgalom. Ritka, de el6fordulhat, hogy a szallitdisokhoz nem megfelelé miiszaki allapott

teherkocsi biztositott. Ennek feleldssége azonban a fuvarozé vasuttarsasagot terheli.
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Ahhoz, hogy a kettds hasznositast, mint a meglevé problémak megoldasara szolgalo
lehetséges lizleti modellt megvizsgaljuk, sziikséges az érdekeltek (stakeholder)
megkozelitésére koncentralni. Az aldbbi tdblazatban bemutatom azokat a tényeket, amelyek

segithetik vagy akadalyozhatjak a folyamat megvalosulasat:

Magaszbb prioritisi s Plyzhilozati

szt 2 katonz 2llzpotek javitzsa
Tlitisoknal Szolgaltatasi szmvonal
e Muszaki zllapot
Eiltzeghatekonysag feflesztese
Fejlesztések
] ] ) ~ Vasttt
Mmdenkori 0f3zag vezstd
- Magyarorszag i
: 1 stratégiz ati fuvarozo
vedelmi stratégia vasif 0Z0 e
érdekek képvizeldje vallalata :
szereplo
Jelenlegt e3 jovobemt
Hazai és EU katonai Meglevo ,_Ej ],wn,.
s i = .| vasut kdltsegvetest
orrasok bevondsa | kapacitasolk'szakmdas s
Ratonzi érdeked K e
3 : Meglevo
magzaszbb szmti kizlzkitaza egymast e
yes geszitd képessegek e
B o - Katona oldal
~aurpesfuner Ulzleti térvesztés Seaiad 4
tavon megtériilé
i piact & dédntesi jogkdrdk
befekiptSacl Uj ptact szereplo Joghbrd
megosziasa

2. tablazat: Stakeholder elemzés a kettos hasznositasra vonatkozoan

Forras: sajat szerkesztés
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4.3. Intermodalitas a hazai vasuti kozlekedésben

Polgari oldalon a vasuti kozlekedésben tobb intermodalis csomopont is taldlhatd, az alabb

lathato teriileti eloszlas szerint:

MAGYARORSZAGI INTERMODALIS -—
TERM’NALOK EWG TERMINAL-FENYESLITKE

METRANS TERMINAL-CSEPEL I, ZAHONY PORT TERMINAL
MCC TERMINAL-CSEPEL o EPERJESKE
MCC TERMINAL-AIRPORT i
BILK TERMINAL-SOROKSAR

GYSEV TERMINAL-SOPRON _

MACS TERMINAL-DEBRECEN

HELSINKI
FOLYOSOK

METRANS TERMINAL 7
ZALAEGERSZEG . ( TEN HALOZATOK
) METRANS TERMINAL-SZEGED
PSP TERMINAL-SZEGED

6. abra: Magyarorszag intermodalis terminal-halézati térképe, 2024
Forras: MLSZKSZ (2024)

Bir6 Koppany Ajtony ezzel kapcsolatosan elmondta, hogy a meglevé terminalhalézat a
kozeljovoben boviilni fog, Budapesten 2 10j terminal épitése tervezett. Ezek pontos helye
azonban egyelére még nem nyilvanos. A 2022-ben atadott fényeslitkei terminal esetében
megemlitette, hogy az kiizd a taléléséért. Ezt tovabb tetézi, hogy a magyar-ukran viszony is
kifejezetten rossz. A fotitkar Ur hozzatette, hogy ebben nagy szerepe van a hazai
kereskedelmi-vallalkoz6i szektornak, amely a sajat anyagi haszonszerzése érdekében
szandékosan akadalyozta biirokratikus uton az Ukrajnabol beérkezd gabonaszallitméanyokat.
A korabbi séma szerint ugyanis a Magyarorszagrol kifele halad6 arut ukrajnai terminalokon
helyezték at az eltérd nyomtavolsagl szerelvényekre, mig a hazankba befele érkezot
magyarorszagi terminalokon. A hazai szereplok ukran versenytarsak elleni tevékenysége
miatt azok jelentds veszteségeket szenvedtek el. Ennek kirivo példai kozott emlithetd az ukran
gabona hetekig torténd allasidében vald tonkremenetele. Ebbol fakadoan az ukran fél elkezdte

sajat halozatanak fejlesztését az ukran oldalon. Ezzel hamarosan képessé valhatnak az
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Ukrajnabol kifele aramlo forgalom sajat atrakodéasara. Emiatt a zahonyi térség és a
fényeslitkei terminal teljesen elveszitheti jelentdségét. Mindemellett pedig a roman oldalon is

er6s0dés tapasztalhato a terminalhalézatban.

A 277/2014. (XI. 14.) Korm. rendelet (a vasuti kozlekedési hatdésag altal kiszabhatd birsag
mértékérdl és megfizetésének részletes szabalyairdl) 2. melléklete alapjan a Magyar
Honvédség jelenleg 12 sajat célu vasuti palyaval (tovabbiakban: scvp.) rendelkezik. Ezek az

alabbi tablazatban lathatok:

Erddtelek Fiizesabony MH funkcio nem ismert
IWMH Danielfy Tibor Légvédelm
2 Gyor Gyor Bendezo 2325
Rakétaezred
3 Hajdahadhaz Debrecen 440 MH kikepzobazis és loter
4 | Heténvegyhaza Kiskunfélegyvhaza 1334 MH Anvagellato Faktarbazis
5 Jobbagyi Hatvan 1190 MH funkcié nem ismert
6 Kalocsa Kiskunhalas 142 MH funkcio nem ismert
MH vitéz Szentgyorgyl Dezso 101.
7 Eecskemét Kiskunfélegvhaza 2841
Eepiilédandar
WMH Anvagellato Raktarbazis
2 Nyirtelek MNyiregvhaza 3200 _
(tanntézet)
9 Papa Celldémalk 2400 MH 47. Papa Bazisrepiiloter
10 Rakos Ferencvaros 683 MH Anvagellats Faktarbams
MH Bészémmenyi Géza
11 Taborfalva Kiskunfélegvhaza 11510
Csapatgyakorloter Parancsnoksag
; MH Anvagellato Faktarbazis
12 Tapioszecso Szolnok 1683
{tanntézet)

3. tablazat: A Magyar Honvédség sajat céli vasiti palyai

Forras: sajat szerkesztés a 277/2014 Korm. rendelet (2014) adatai alapjan
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A fentebb felsorolt iparvaganyokkal ellatott objektumok esetében fontos megjegyezni, hogy
azok koziil kizardlag a gydri alakulat rendelkezik szarazfoldon iizemeltetett sajat
haditechnikai eszkdzokkel. Emellett pedig a magyar légieré péapai és kecskeméti objektumai
azok, amelyek ezek koziil akar nehéz légi széllitdsi feladatokra alkalmas merev szarnyu
repiilégépeket képesek fogadni. A papai bazisrepiil6tér NATO szempontbol szintén kiemelt
fontossagu. Ott telepiil ugyanis a magyar felségjel alatt lizemeltetett, de tobb NATO nemzet
koz0s tulajdondban levd Nehéz Légiszallitdo Ezred C-17 tipusu flottdja. A szallitasi feladatokat
tekintve a jelenleg meglevd vasuti vaganyok alapjan Kecskemét és Papa katonai repiildterei
mar napjainkban is alkalmasak lehetnek multimodalitasra (vasuti, kozati, 1égi szallitas). A
felsorolt scvp.-k eldnye, hogy azok kdzel vannak a févonalakhoz, azonban egyetlen esetben

sem villamositottak.

A Magyar Honvédség tobb olyan helydrséggel rendelkezik, amelyek scvp.-vel nem
rendelkeznek. Ellenben a feladataik (pl. logisztikai) és a Magyarorszagon rendszeresitett
haditechnikai eszk6zok békeiddszaki elhelyezkedésébdl kifolydlag kiemelt katonai
objektumok. Az alabbi tablazatban ismertetem ezen helyszineket, valamint legkozelebbi

vasutvonaltdl valo tavolsagukat.

Tata 300 — 300 méter
Hodmezdwvasarhely kb. 200 méater
Szentes kb. 4300 meter
Szolnok kb. 6000 meter
Debrecen kb. 1500 méter
Eaposvar kb. 200 meater

4. tablazat: A Magyar Honvédség fobb alakulatainak tavolsagai a vasuti halézattél

Forras: sajat szerkesztés

A debreceni katonai objektum esetében egy vasutvonali 0sszekottetés kialakitasat jelentdsen
korlatozza, hogy a laktanya térsége erdsen beépitett. A tobbi helyszin esetében a katonai
létesitmények telepiilések hatarain, kevésbé beépitett teriileteken taldlhatok. Ebbdl kifolydlag

scvp. kialakitasanak elvi lehetdsége egyszeriibb lehet.
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Kozvetlen vastti Osszekottetés ezekben a helydrségekben nincs, igy a vasuti szallitas
kizarolagos hasznalata nem lehetdség. Ilyen esetekben tehat a kiilonb6zd haditechnikai
eszkozok Oner6bdl torténd mozgatasa, vagy kozti szallitdssal torténd vasati atrakésa
lehetséges. Raadasul a Magyar Honvédség haditechnikai szempontbol vagy logisztikai feladat
tekintetében kiemelt alakulatai mind olyan telepiilésen helyezkednek el, amelyen vasuti
fovonal athalad. Ebbol fakadéan a kozat-vasit intermodalitds mindegyik esetben

rendelkezésre all.

A kutatds soran gytijtott informaciok alapjan a Magyar Honvédségnél belfoldi forgalomban
nem jellemzd, mig nemzetkdzi forgalomban eléfordulhat intermodalis széllitds. Ez azokban
az esetekben torténik igy, amikor az adott vasuti palyahalézat vagy egyéb koriilmények nem
teszik lehetdvé a szallitmany célallomasig szallitasat. Ilyen alkalmakkor kdozati
tehergépjarmiivekre torténik az atrakas. Magyarorszagon a ROLA (kamionszallitas), mint

intermodalis fuvarozasi folyamat 2012-ben megszint.

4.4. Katonai szallitas tervezése és végrehajtasa

A katonai szallitasok alaposabb megismerése érdekében Kocsis Akos ezredes ur, a Magyar
Honvédség Anyagellatd Raktarbazisanak megbizott parancsnoka tajékoztatott azok
folyamatarol.

A katonai vasuti szallitdsok minden esetben tervezési fazissal kezdddnek. Ebbe beletartozik
az olyan alapvetd kérdések tisztdzdsa, mint a ,,Mit?”, ,,Mikor?”, ,,Honnan?” ¢s ,,Hova?”.
Miutan ezek tisztazottak, a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) arajanlatot kér a
vasuttarsasagtol. Ebben az MH jelenlegi kizarolagos partnere a Rail Cargo Hungaria Zrt.
(tovabbiakban RCH). Miutédn a vallalat altal adott arajanlatot az MH elfogadja, megtorténik a
kocsi megrendeld vastti nyomtatvany kitoltése. Az RCH ezt visszaigazolja, majd a vagonok
kiallitasat a megadott helyszinre és idOpontra biztositja. Az MH ezt kdvetden elvégzi a
rakodasi miiveleteket, amelyek helyességét egy kocsivizsgald (az RCH vasuti alkalmazottja)
ellendrzi. Amennyiben hibat fedez fel, azokat haladéktalanul kijavittatja. Miutan megtorténik
a fuvarozas, az MH elvégzi a kirakodast, majd az iires vasuti kocsikat visszaszolgaltatja a
vasuttarsasagnak. A tényleges feladatot kovetéen az RCH kiallitja a szamlat, amelynek
jogossagat minden esetben megvizsgaljak az MH szakemberei, sziikség szerint reklamaciot
tesznek. Amennyiben minden rendben van, gy megtorténik a szamlak kiegyenlitése. Mint azt

Kocsis ezredes ur elmondta szamomra, a vasuti szallitasok volumene nem a valds igényeket
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tiikkrozi az MH részérdl, arra meghatarozott idotartamu (akar 3-4 év) keretszerzodések vannak,
elére biztositott koltségvetési kerettel biztositva. Ebbdl is fakad, hogy a szallitdsok
tervezésénél figyelembe kell venni a rendelkezésre allo keretdsszegeket és prioritasi sorrend

szerint kezelni, hogy mit és mekkora mennyiségben szallit az MH vastton.

Koltségek tekintetében az MH vasuti szallitdsainak 90%-a nettodij alapjan zajlik. E szerint a
Rail Cargo Hungaria a szallitott tdmeg, rakomanymeéretek, vasuti kocsik szdma ¢és a fuvarozas
tavolsdga alapjan egydsszegli fuvarkodltséget ad meg az egy szerelvényben tovabbitott
kiildeményre. Ez a dijszabasi mod kizarolag az MH részére érvényes, adott kiildeményre az
arajanlatban szerepld paraméterek figyelembe vételével. Az egyedi dijszamitasi folyamatban
meghatarozott dijat azonban sem kiilsé fél és a vasuttarsasag mas iigyfelei sem ismerhetik
miutan azok iizleti titoknak tekintend6k. Amennyiben vagononként torténik az aru feladasa,
ugy a nyilvanos dijszamitasi feltételek szerint zajlik az arképzés. Ebben az esetben a tavolsag

¢s megallapitott tomeg a meghatarozd. Ez minden iigyfél szamara egységesen érvényes.

Fontos kiemelni, hogy a vasuti szallitas egésze alatt folyamatos kapcsolattartds valosul meg az
MH ¢és az RCH intézkedésre jogosult munkavallaléi kozott. A vastti rakodasokhoz
elengedhetetlen, hogy az MH kijeldlt dllomanya ismerje az RCH rakodasi szabalyzoit és a 4
darab fuvarozasi kézikonyvet. Ez altal elkeriilhetdk a rakodasi szabalytalansagok ¢&s
betarthatok a balesetvédelmi szabalyok. Ezen tal a vasuti szallitdisok megtervezéséhez és a
teljesitést igazold szamldk, valamint annak mellékleteinek szakszerii feliilvizsgéalatdhoz

tovabbi vastutszakmai ismeretek sziikségesek lehetnek.
Fentebbiek tiikkrében a vasuti szallitas szervezési feladatai magukban foglaljak:

e a feladatra parancsban kijelolt allomany elméleti €és gyakorlati felkészitését (pl.
balesetvédelmi oktatas, rogzitési eldirasok, rakodasi gyakorlat stb.);

e ardgzitd anyagok, rakodast tamogato anyagok elokészitését;

e atechnikai eszkdzok felkészitését, anyagok malhazasat;

e az Orség felkészitését;

o az ellatds megszervezését;

e az egészségiigyi szliréseket;

e valamint az egészségligyi- ¢€s miiszaki biztositdsok megszervezését a be ¢és

kirakodéashoz.

A belfoldi katonai vasuti szallitdsok esetében a Magyar Honvédség szakemberei a céggel és a

MAV Zrt. Uzemiranyitdo Kozponttal all partneri- és munkakapcsolatban. Utobbinak alapvet6

44



feladata, hogy biztositsa a palyamiikodtetés érdekében a MAV  palyahalozatan a
vonatkodzlekedés forgalmi-lizemirdnyitasi feladatait. Nemzetkozi szallitdsoknal (export,

import és tranzit) kiegésziil a szallitast végzd vasuttarsasag diszpécsereivel is.

Amennyiben az el6z6 alfejezetben felsorolt sajat célu vasuti palyardl (scvp.) torténik szallitas,
oda a szallitast végz0 vasuttarsasag biztositja a sziikséges vagonokat. Ilyen esetben ezekre
kiilon dijat szamit fel egy Iparvagany Szolgaltatasi Szerzddés keretében, amelyben részletezi

a szolgaltatasi dijakat.

Eszko6z oldalrol tekintve katonai szallitdsokhoz alapvetden 4 vagy tobb tengelyes vagonokat
hasznalatosak. A szallitand6 eszk6zok méretei (szélesség, magassag), de azok nagy tomege
ugyanis ezt megkdveteli. Az MH ezeket a kocsikat egyarant alkalmazza haditechnikai
eszkozok és konténerek szallitdsdhoz. Vannak olyan szallitasi feladatok, amelyek esetében a
Rail Cargo Hungaria Zrt. sem rendelkezik megfeleld kocsival, ilyenkor partner tarsasdgoktol,
kiilfoldrol bérel megfeleld fajtat. A szallitott eszk6zok kezeld személyzete, valamint az 6rség

személykocsikban utazik. Ezeket az MH a MAV-START Zrt.-t61 bérli.

Human oldalrol megkdzelitve az MH a szallitdisok megtervezéséhez, koordinalasahoz
szakképzett allomannyal rendelkezik. Tovabba a vasuti be- ¢és kirakodast felkészitett
szakszemélyzet végzi az MH sajat eszkozeivel (pl. targonca). A korabban részletezett sajat
célu vasuti palydk kiszolgdlasdra vannak tovabba vasit ilizemvezetdi vizsgéval rendelkezd

szakemberek.

A tovéabbi vasuti miveleteket, pl. tolatasi és rendezési feladatokat a szallitast végzo

vasittarsasag vagy a MAV Zrt. szakemberei latjak el.

4.5. A koltségnemek és azok értékeinek meghatarozasa

A Magyar Honvédség (MH) ¢és a Rail Cargo Hungaria Zrt. (RCH) a szallitott
eszkoz/termék/aru jellegétdl fiiggden szamtalan fajta teherkocsi alkalmazhat. Mindezek pedig
altalanos szallitdsok alkalmaval jellemzéen nem homogének. A dolgozat terjedelmi
korlataibol adodoan azonban kettd szallitast modellezek, amelyeknél egy 4 és egy 6 tengelyes
porekocsit veszek alapul, homogén kocsidllomannyal tervezve.

A vasuti gordiiléallomany életciklusa rendkiviil komplex és szertedgazé lizemeltetési modellt
kivan. Ez pedig szdmtalan koltséget rejthet magadban még rendeltetésszerli és varatlan
meghibasodasoktol mentes iddszakokban is. Jelen esetben a legfébb koltségokozdkat a kettd
legnagyobb magyarorszagi vasuti fuvaroz6 (RCH ¢és GYSEV Zrt.) lizletszabalyzata ¢és
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nyilvanos dijszabésa alapjan allapitom meg. Bizonyos, az emlitett tarsasagoknal nyiltan nem
elérheté adatokat pedig a MAV Zrt. nyilvanos adatbazisaibol egészitek ki. A korabban
részletezettek szerint az RCH az MH szdmara szerelvények esetében a dijszabastol eltérd arat
allapithat meg. Erre azonban nincs ¢és nem is lehet ralatasa kiilsé szemlélonek az iizleti
titkositasbol fakadoan. Ezért a szamitasok soran a kocsi alapt, nyiltan meghirdetett dijszabasi

tételeket hasznalom fel.

Kiemelendd, hogy a szamitasokat a jelenlegi és kozelmultbeli, rendelkezésre 4ll6 adatokbol,
valamint becslésekbdl tudom igy elvégezni. Ilyen mddon a jovobeli varhatd koltségek
elorejelzéseit az aktudlis értékeken kifejezve tudom bemutatni. A koltségvetési vonzat
legkedvezotlenebb forgatokonyv szerinti megjelenitése érdekében koltségoldalrél minden
esetben a felsd értéket, mig bevételi oldalrol az alsé értéket hasznidlom. Amennyiben a
szamitasok ilyen esetben is kedvezd értékkel zarulnak, az azt mutatja, hogy az adott

befektetés alacsony kockazatot rejt magaban, minden esetben megtériilhet.

A koltségadatokat hazai szinten magyar forintban (HUF), az eurdpai térséget érintden eurdban
(EUR), mig globalis szinten sok esetben amerikai dollarban (USD) hatarozzdk meg a piaci
szereplok. A kutatas atlathatésaga érdekében minden koltséget, fiiggetleniil az eredeti
devizanemtdl, egységesen eurdban hatirozom meg. Ennek sordn atvaltasi értékként az
Europai Kozponti Bank (ECB, 2024) 2024. oktéober 28-4n hivatalos napi deviza
kozéparfolyamat alkalmazom. Ez alapjan 1 USD 0,9244 EUR-nak (1,0818 EUR/1 USD), mig
1 HUF 0,00247 EUR-nak (404,83 HUF/1 EUR) felel meg.

A vastti eszk0zok élettartama alapjan beszerzési, valamint iizemeltetési-fenntartasi koltségek

kiilonboztethetok meg.

A 412/2020 (VIII. 30.) Korm. rendelet a vasati jarmiivek forgalomba hozatala,
iizembehelyezése engedélyezésérdl, iddszakos ¢s rendkiviili vizsgélatardl, hatdsagi
jérminyilvantartasarol (2020) meghatarozza az adott vasati eszk6zok iddszakos
fovizsgaztatasanak kovetelményeit. Ezen jogszabaly alapjan vontato, személyszallito,
valamint veszélyes anyagot szallitd jarmi esetén legalabb 4 évente, mig varosi és egyéb
vasiti jarmii esetében legalabb 6 évente sziikséges id6szakos vizsgalatot elvégezni. A MAV
Zrt., (2001) E.12 szakutasitasa tovabbiként meghatirozza, hogy a teherkocsik 6 évenkénti
fovizsgaztatasa mellett 3 évente részleges karbantartds kell végezni. A szakutasitds

meghatarozza azon kritikus alkatrészeket, amelyeket a kopasbol addddan a vizsgaztatasok
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soran, elsdsorban forgalombiztonsagi okokbol sziikséges ellendrizni és cserélni. Ezek kozé
tartoznak a kerékparok, a kormanyszelep, a fékek. Mint azt a MAV Zrt. celldomolki
allomasfonoke is kiemelte, a nagyobb javitasokon til a vasuti gordiiléallomany karbantartasa
és ellendrzése folyamatos. Eppen ezért kocsivizsgilat minden egyes hasznédlat soran

megvaldsul.

Ez azt jelenti, hogy esetleges MH c¢li hasznalat esetében a vontatdé mozdonyok févizsgaja 4

évente, mig a tolaté mozdonyok és teherkocsik févizsgaja 6 évente esedékes.

Karbantartasi-iizemeltetési oldalrol a MAV Zrt. (2001) szakutasitasa meghatarozza a kritikus
kopo alkatrészeket. Ezek ellendrzése ¢€s altalaban (megeldz6 karbantartas keretében) cseréje a
részleges, valamint fovizsga alkalmaknal esedékes. Ide sorolhatjuk a kerékparokat és a
fékrendszer fobb elemeit (kormanyszelep, féktuskd). A rendeltetésszeri hasznalat mellett

legkésdbb 6 évente tervezhetd a padldzat (fa vagy fém a kocsi tipusatol fliggden) cseréje.

A folyamatos karbantartas koltségokozo6i kozé sorolhatd az eszk6zok kendanyaggal torténd

kezelése, valamint a kiilonb6z6 szennyezddésektdl vald megtisztitasa.

Szintén alland6 koltség az eszkozok hasznalaton tul torténd taroldsa. Az igénybevételt az

egyes szolgaltatok (dij: Halozati Uzletszabalyzat —- MAV Zrt., GYSEV Zrt.) hatarozzak meg.

Allomasi feladatok esetében allomashasznalati, miiszaki szolgalati (pl. kocsivizsgalat),
tolatasi-rendezési (pl. tolatd személyzet és tolatbmozdony biztositdsa szolgaltatas) €s egyéb

adminisztrativ dijak kalkulalhatok.

A széllitds soran vontatassal 0Osszefiiggd dijak kozott van a menetvonal biztositds, a
felsovezeték hasznalat és a palyahasznalat koltsége. Ezeket a Vasuti Palyakapacitas-eloszto

Kft. (2024) Halozati Uzletszabalyzat Dijszamitasi Dokumentum (HUSZ DD) tartalmazza.

A vasuti eszkozok esetében felmeriilhet biztositasi dij. Azonban az allami szféra gyakorlatara
tekintettel nem kalkuldlok ennek koltségével. Ez alapjan ugyanis altaldnos biztositas nincs a

gépjarmiivekre, az esetleges karok a minisztériumi koltségvetésbol finanszirozottak.

Sajat beszerzés esetén fontos figyelembe venni a vasuti gordiildalloméany értékcsokkenési
tényezojét.

Tervezhetok kiilonb6zé adminisztrativ dijak, amelyekkel jelen esetben szintén nem szdmolok.
Ezt ugyanis a Magyar Honvédség a jelenlegi feltétel rendszerben is végzi, valamint a katonai

szallitdsok bizonyos eljarasrendekben (pl. vamok katonai eszkozokre) eltérdk. Ezek értékei

pedig nyilt forrasbol nem ismertek.
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Kiemelt szerepe lehet a szallitdsok soran véddkocsi hasznalatanak, amellyel esetleges
balesetek alkalmaval a szallitott eszk6zokben okozott kar mérsékelhetd. Ennek érték szerinti
meghatdrozasa a fuvarozasi tavolsag alapjan torténik. Egy szerelvényhez alapvetden egy

kocsival szamolva.

Tekintettel arra, hogy a haditechnikai eszkozok méreteikbdl és jellegiikbdl fakadoan egyedi
paraméterekkel rendelkeznek, a vasuttdrsasdgok megallapitdsa szerint minden esetben
rendkiviili  kiildeménynek mindsiilnek. Ehhez kotddden eldirt a mérlegelés, amely

mellékdijként meriil fel a koltségek kozott.

Vérakozasi dij abban az esetben meriil fel, amennyiben a feladé a rakodast nem fejezi be a
vasuttarsasag altal meghatarozott idében a vasuti kocsin. Ezekben az esetekben kocsinként, 24

orankénti iddintervallummal keriil a mellékdij felszamitasra.

Lemondasi dijat a fuvarozo vasuttarsasag akkor szamol fel, amennyiben megrendelt ¢és

visszaigazolt kocsit mond le az ligyfél.

4.6. Koltségek vizsgalata (esettanulmanyi megkozelitéssel)

A Magyar Honvédség idOben eltéréen 3 helyszinre tervez kitelepiteni alkalmanként 1
harckocsi és 1 gépesitett 16vész szdzadot. Ezek a telepiilési helyek 100, 300 és 750 km-es
tavolsdgokra talalhatok, amelyek egyarant megfelelnek a belfoldi, valamint a nemzetkozi
szallitasoknak.

A harckocsi szazad esetében 14 darab, egyenként 65 tonna bruttd 6sszsulya harckocsival és 2

darab, egyenként 22 tonna brutt6é 0sszsulyl tehergépjarmiivel terveziink.

A gépesitett 10vész szazad esetében 20 darab, egyenként 45 tonna bruttd 0Osszsulya

harcjarmiivel és 2 darab, egyenként 22 tonna brutt6d 6sszsulyl tehergépjarmiivel terveziink.

A teljes szamitast éves tervre vonatkozoan végzem, amely alacsony-kdzepes intenzitas mellett
20 szallitast foglal magaba. Ebbdl 6 szallitas (2-2-2 minden tavolsagra) érinti a harckocsi, mig
14 feladat (2 a 100 km-es, 8 a 300 km-es €s 4 a 750 km-es tavolsagon) a 16vész szazadot. A
100 ¢és 300 km-es tdvolsadgok esetében belfoldi, mig a 750 km-es tavolsag sordn nemzetkozi

dijszabds alapjan szamolom a koltségeket.
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Tekintsilik at a vasuti alkalmazas esetében a lehetséges fobb gazdasagi opciokat €és azok rovid

lényegét:

e Dbérlés vasuttarsasagtol: Jelenleg is mikodé konstrukcid. Az MH nem vallal
befektetési, iizemeltetési koltségeket. Tartds szerzédések utjan, szallitdsonkénti
arajanlatok alapjan garantalt mindség. Kapacitasok lekotése eldzetes jelzés alapjan
sziikséges a garantalt rendelkezésre allasért.

e operativ lizing: A tartos bérlet forméja. A vagyontargy tulajdonosa, az iizemben tartas
koltségeinek (amortizacidjanak) és bizonyos kockdzatainak viseldje ez esetben a
lizingbe ad6. A konstrukcid lejartaval a vagyontargy a lizingbe ad6 tulajdona marad.
(Raiffeisen Bank, 2024)

e pénziigyi lizing: Egyértelmi cél a vagyontargy tulajdonjoganak megszerzése a lizing
idé végén. Futamidd alatt a tulajdonos a lizingbe add, mig a vevd a hasznélatra
jogosult dij ellenében. Ez esetben a lizingbe vevo az, aki az amortizaciot elszamolja
koltségként. A két altipus (nyilt és zart végi) kozotti legnagyobb kiilonbség az
Altalanos Forgalmi Ado (AFA) visszaigénylésének modja. Tovabba zart végi
konstrukcio esetében a teljes lizing 6sszeg megfizetésekor a lizingbe vevd automatikus
tulajdonjogot szerez a vagyon felett. Nyilt végli esetében a vevd nyilatkozhat
tulajdonjog szerzési szandékarol. Amennyiben ¢l a szerzési joggal, igy megfizeti az
eszk6z maradvanyértékét. (Raiffeisen Bank, 2024)

e PPP: Public Private Partnerships, azaz maganfinanszirozasu allami beruhézas.
Lényege, hogy az allam forrdshiany mellett is képes kozszolgaltatasi célu, nagy
volumenti fejlesztéseket eszk6zdlni. Ehhez a maganszférabol von be finanszirozast,
amely késobb profitot var a fejlesztéstdl. Elsdsorban infrastrukturalis beruhdzasoknal
alkalmazhatd, ahol a nyujtott szolgaltatds vagy annak hasznalati dijaban realizalodik a
bevételi forras. Ezen okbdl az eszkdzok beszerzése soran nem szamolok vele.

e sajat tulajdon: Nagy tOkebefektetés €s folyamatos lizemeltetési koltségek mellett
folyamatos rendelkezésre 4llasu tulajdon. Nincs fiiggés kiilsé féltdl, a szabad
kapacitasok kiajanlhatok szovetséges orszagoknak vagy bérbe adhatok a magan

szektornak. Ez az esetleges megtériilési mutatok hamarabbi elérését jelentheti.

Ez alapjan tekintsiik meg, hogy az egyes lehetdségek soran milyen koltségek jelentkeznek a

felhasznalo részérdl a megadott szallitasok esetében.
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Bérlés:

A harckocsi szdzad esetében kettd fajta eszkozt adunk fel, 22 tonna és 65 tonna egységenkénti
tomeg értékkel. A 10vész szdzad esetében szintén kettd fajta eszkozt szallitunk, 22 tonna és 45
tonna egységenkénti tomeg értékkel. Mindketté esetben a nyilt adatként rendelkezésre allo
kocsirakomanyt kiildemény dijszabassal kalkulalok. A RCH (2024) Arudijszabas szerint,
megadott tavolsagokon belfoldi, valamint nemzetkozi forgalomban az aldbbi koltségekkel

szamolhatunk:

100km | 300km

4668 | 1307

100km | 300km | 0 300km | 750 km

9095 | 23344 3204 | 63534

5. tablazat: RCH Arudijszabas szerint szamitott szallitasi koltségek

Forras: sajat szerkesztés a RCH (2024) adatai alapjan
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A tablazat értékei szerint a kettd tipusu szallitasi feladat egyszeri koltségei az alabbiak szerint

éplilnek fel:

Osszeg (EUR)
231105

26.511

56.174,8

70346

1123384

141.037,2

6. tablazat: A lovész szazad szallitasanak koltségei az egyes viszonylatokon

Forras: sajat szerkesztés az 5. tablazat alapjan

Osszeg (EUR)
312703

263771

56.049,1

70,3691

112.8003

141.800.3

7. tablazat: A harckocsi szazad széllitasanak koltségei az egyes viszonylatokon

Forras: sajat szerkesztés az 5. tablazat alapjan

Ezen esetekben optimalis helyzettel szamolva nem szamitottam fel vérakozési dijat.
Amennyiben ezzel szdmolunk, ugy a 16vész szézad esetén 1.151,9 EUR/24 ora/szerelvény, a

harckocsi szazad esetén 837,8 EUR/24 6ra/szerelvény dij adodik hozza.
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Beérlés esetén az esettanulmanynak megfelelo koltségek:

(2 x 23.119,5)+2 x 56.174,8)+(2 x 141.037,2)+(2 x 21.270,8)+(8 x 56.049,1) +(4 x
141.800,3)=1.498.799 EUR/év. 6 évre vetitve pedig mindez 8.992.794 EUR 0sszeget

eredményez.

Sajat tulajdon:

Eszkozok beszerzése esetén a beszerzési koltségeken til szamolni kell azok iddszakos
karbantartasanak és tizemeltetésének koltségeivel. Az el6zd alfejezetben bemutatottak szerint
az lizemeltetési oldal kiadésait a rendszeres, a részleges és a fovizsgalatokhoz k6tddo tervezett
karbantartasok alapjan kalkulalom. A megel6z6 karbantartasok tételeit a (MAV Zrt., 2001)

E.12 szakutasitasa alapjan a kutatasban érintettektdl szarmazo értékekkel mutatom be:

335

48— 60 Jev
129 Jev
1.630—2.500 6 év
30—40
6 ev
30 —-60
Samms T10: 2 383
6 év
Fammesz 662: 1 983
150 folyamatos

8. tablazat: Az elore tervezheté karbantartasi feladatokhoz kot6dé egységarak

Forras: sajat szerkesztés

A DB Cargo (2024) adatai szerint egy Samms 710 tipusu kocsi esetén a padlozat 2,56 méter
hossza 70 x 180 mm-—es fenyd szalanyagbol all. Ebbol 83 darab sziikséges, tehat egy kocsi igy

2,68 m3 faanyagot tartalmaz. Az Rmms 662 tipusu pérekocsindl szintén a teljes padlozat fa,
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amely 2,85 méter hossza 70 x 180 mm-es elemekbdl épiil fel. Ebbdl 62 darab sziikséges,
amely egy kocsi esetében 2,23 m3 faanyag felhasznalasat jelenti. Jarmiivek felépitményéhez
is alkalmas vordsfenyd esetében egy magyarorszagi fatelep (2024) arait alapul véve 360.000,-

Ft/m3 (889,3 EUR/m3) kalkulalhato.

Fentieken tal sziikséges még szamolni a kordbban jelzett, 6 évente esedékes fOvizsga
koltségeit. Ez a kutatas soran a RCH-t6l gytijtott informacidk alapjan 8.000 és 35.000 EUR
kozott van az eszkdz teljes életciklusat tekintve. Az Osszeg az eszkdz korosodasaval,
linearisan novekszik. A vasuti kocsi elsé (6. év) és utolsd (36. év) tervezett fovizsgajahoz
rendelve a szélso értékeket a 12. évnél 13.400 EUR, a 18. évnél 18.800 EUR, a 24. évnél
24.200 EUR, mig a 30. évnél 29.600 EUR koltség varhato.

Ilyen mddon a karbantartasi koltségek

evente AT 150
minden 3. évben Al+AT+ASHAT 1.061
minden &. évben Al+AT+ASHAL+FASTAGHAT 21.844
I. fowizsga ciklusra dsszesen (6 év) 4x130+1.061+21 844 23.505 EUR/kocsi

9. tablazat: 4 tengelyes Rmms tipusu pérekocsi karbantartasi koltségei

Forras: sajat szerkesztés az alfejezet és a 8. tablazat adatai alapjan

Ez 22 kocsi esetében dsszesen 517.110 EUR koltséget eredményez az . fovizsga ciklusra.

évente AT 150
minden 3. évben Al+AT+ASHAT 1.319
minden 6. évben Al+ATASTALTASTAGTAT 27902
I. fowizsga ciklusra dsszesen (6 év) (4 x150)+1319+27.902 29.521 EUR/kocsi

10. tablazat: 6 tengelyes Samms 710 tipusu porekocsi karbantartasi koltségei

Forras: sajat szerkesztés az alfejezet és a 8. tablazat adatai alapjan

Ez 16 kocsi esetében 6sszesen 477.136 EUR koltséget eredményez az 1. fovizsga ciklusra.
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Karbantartasi koltség oldalarél a 22+16 kocsi sajat tulajdont lizemeltetése 994.246 EUR/I.

févizsga ciklus (6 év) koltséget eredményez.

A karbantartasi koltségek mellett szallitasi oldalrol az alabbi tablazat szerint felmeriilnek

kiilonboz6 infrastruktura hasznalati €s tizemeltetési koltségek.

Bl 0,025 EUR~vonatkm
0,19
B2
EUE villamosvonatkm
0.0009
B3
EUR bruttotonnakm
B4 1598 EUR/fo/ora
143
B3
EUER allomashasznalat
B& 7,64 EURjammu
B7 0,54 EURjammii'nap
B& 279 EUR/jammu
EoS 71,7 EUR/janmit'ora
Ei0 0.1% EURLEWh
Ell 0.93 EUE liter

11. tablazat: Az iizemeltetés és infrastruktira hasznalat koltségei a MAV Zrt. esetében

Forras: Vasuti Palyakapacitas-elosztd Kft. (2024) adatai alapjan sajat szerkesztés

A fogyasztas szamitasa soran a palyahalézat villamositott €s nem villamositott szakaszai miatt

osztott modon veszem figyelembe a hajtéanyag (villamos ¢€s fosszilis) felhasznalasat. A

jellemzd szallitasi Gtvonalak alapjan a villamos héalozat alkalmazasa igy 70%-o0s részarany
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lesz. Fogyasztasnal egy atlagos tehermozdony paraméterei szerint villamos oldalrél 1,5

kWh/100 km, fosszilis oldalrél 500 liter/100 km értékkel kalkulalok.

Ily modon az alabbiak szerint szamolhatunk:
Képzett villamos fogyasztas= (teljes tomeg x megtett tavolsag x fogyasztasi érték) x
atlagos haldzati veszteség
Képzett fosszilis fogyasztas= (teljes tdmeg x megtett tdvolsag x fogyasztasi érték)
amelynél:
teljes tomeg=mozdony dntdmeg+szallitott tomeg
szallitott tomeg=pdrekocsi Ontomeg+szallitmany tomeg

Teljes koltség: képzett fogyasztas x képzett energia egységar

1 évben megtett tdvolsag harckocsi szdzad esetében: (2 x 100)+(8 x 300)+(4 x 750)=2.300 km
1 évben megtett tavolsag 16vész szazad esetében:(2 x 100)+(2 x 300)+(2 x 750)=5.600 km

A 2. sz. fiiggelékben levezetett szamitasok szerint a teljes tomeg és hosszusag 1 16vész szazad
Rmms 662 tipust pdrekocsin torténd szallitdsdra 1.362 tonna Ossztdmegli és 276 méter
hosszusagl szerelvényhosszt jelent. Harckocsi szazad Samms 710 tipust porekocsin torténd
szallitasa 1.450 tonna Gssztomeget és 262,4 méter szerelvényhosszt jelent.

1 évre vonatkozo képzett fogyasztas vetitési alapja: 2.300 km 30%-a 690 km, 70%-a 1.610
km, mig az 5.600 km 30%-a 1.680 km ¢s 70%-a 3.920 km.

Villamos fogy.(16v.szd.)=(1.362 x 16,1 x 1,5 kWh) x 1,002=32.958,1 kWh
Villamos fogy.(hk.szd.)=(1.450 x 39,2 x 1,5 kWh) x 1,002=85.340,5 kWh
Fosszilis fogy.(16v.szd.)=1.362 x 16,8 x 500=11.440.800 liter

Fosszilis fogy.(hk.szd.)=1.450 x 6,9 x 500=5.002.500 liter

Osszes felhasznalt energia koltsége: (32.958,1 x 0,19)+(85.340,5 x 0,19)+(11.440.800 x
0,93)+(5.002.500 x 0,93)=15.314.746 EUR/év. 6 évre tehat 91.888.476 EUR varhato koltség

lesz.

A palyahasznalat szempontjabol a korabban meghatarozottak szerint 1 évre minddsszesen
5.530 (1.610 és 3.920) vasuti km varhatd. Ennek felsdvezeték hasznalat koltsége 1050,7
EUR. Az ugyanezen id6szakra juto teljes vasuti tavolsag 7.900 km, amely alapjan 197,5 EUR

menetvonal biztositasi dij is felmertil.
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A kozlekedtetési koltség esetén a l0vész szazad esetében 5.600 km-en 1.362 tonnat, mig
harckocsi szdzad esetében 2.300 km-en 1.450 tonnat szallitunk. Ennek megfelelden a dij
mértéke elébbinél 0,0009 x 1.362 x 5.600, tehat 6.864,5 EUR, utobbi esetében pedig 0,0009 x
2.300 x 1.450, vagyis 3001,5 EUR koltségvonzat lesz.

A palyahasznélati €s vontatasi koltségeken tul az egyes szallitdsokra az aldbbiak szerint

tervezek:

75 km'h atlagsebesség (palyakoratozasoklzal)

5 11 30 (hatanmenettel)
1 alkalom 2 alkalom
3 alkalom 4 alkalom

1 szerelveény (16 / 20 kocst)

3 ora 3 fovel 4 ora 3 fovel

2+32 2+8 2+4

12. tablazat: Szallitasok koltségokozoi mennyiségek dsszefoglalo tablazata

Forras: sajat szerkesztés

Vontatojanmmil 233227
MMiizzali wvizsgalat 7254
Jammimerleg 18726
Allomashasznalat 943.8
Tolatazi-rendezési feladatok 3,164
Tarolasi kéltseg (300 nap) 162

13. tablazat: Tovabbi kéltségek 1 év szallitasi volumenre

Forras: sajat szerkesztés a 11. és 12. tablazat adatai alapjan
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Az infrastruktura hasznalati ¢és TUlzemeltetési koltségeknél az energiadrakon feliili
koltségokozok az elvégzett szamitasok szerint 41.209 EUR odsszegliek 1 évre, 6 évre 247.254

EUR 0sszkoltséggel.

38 vasuti porekocsi karbantartasi, infrastruktira hasznalati és iizemeltetési koltségei,
illetve a megrendelt szolgaltatasok az 1. fovizsga ciklusra mindosszesen 93.129.976 EUR

eredménnyel zarultak.

Lizing konstrukciok:

Egy vasuti teherkocsi beszerzési koltsége nagy szorast mutat. Ez fiigg annak kialakitasatol,

felszereltségétdl. Ettdl fiiggden az wjkori érték altaldban 150.000 — 200.000 EUR k&z¢ tehetd.

200.000
- 58.268 EUR 58268 EUR 15.749EUR. | 15.749EUR
141.733 141.733
- 141.733 EUR | 141.733 EUR
EUR EUR
- - - 22047EUR | 22 047 EUR
egyedi nincs nincs nincs nincs
feltételek
szerint 72 hénap 72 hénap 72 hénap | 72 hénap
- 6.06% 5.12% 6.07% 5.12%
2500 —4.000
. 2353 EUR 2.290 EUR 2099 EUR | 2.028 EUR

14. tablazat: EUR alapi lizing konstrukciok feltételei nagyhaszongépjarmii esetében
Forras: K&H Bank (2024) kalkulatora alapjan
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Eurdpa szerte szamos vallalat foglalkozik vasuti kocsik tartds bérletbe (operativ lizingbe)
adasaval. Ezek pontos dsszegére nincs iranyad6 adat miutan a pénziigyi lizinggel szemben ez
a konstrukcio rendkiviil komplex. A megallapitott Osszeg a szerzédés kondicioitol fligg,
amelynek legmagasabb fokat a teljes korti (Full service) tartos bérlet jelenti. Ennek keretében
a lizingbe ad6 a felszamitott dijért cserébe elvégzi a tulajdonos helyett az 0sszes, eszk6zhoz
kotddo feladatot, igy mint a karbantartéasi feladatok. Ennek keretében a tulajdonosnak csak a
vontatasi koltségek meriilnek fel a lizinggel jaro fix koltség mellett.

Az egyes lizingdijakhoz az 0Osszehasonlithatosag érdekében sziikséges hozzaadni az
elézoekben szamitott vontatasi koltségeket, valamint azon konstrukciok esetében, ahol az

lizemeltetést nem tartalmazza a szerz0dés, ezen adatokat is.

Ennek megfeleléen az egy évre jutd koltségek:

151.128 146.016

- - - 22.047 EUR | 22.047 EUR

Nincs Lizingbe vevd I_'Jincs tlﬂajdonjog._
u tamiq:ic"‘- : szerzﬁ-déslrfﬁtéstﬁl a Lizingbe vevd futamido
kivetden i tl_Jlaéidol}l lap-c:n.r veégen maradw.rrén}rénék
B 1 | Futamidé utin kizirélagos megfizetessel

; tulajdon. megvasarolhatja.
A dij nem tartalmazza.

A dij Emms 662: 23 505 EUR

tartalmazza Samms 710: 29.821 EUR

Kozépérték egy kocsira: 26.164 EUR

92.135.730

02423730 | 92331.310 | 92.326.774 | 92335069 | 92.329.957

1.540.395,5 | 1.538.855,2 | 1.538.779,6 | 1.538917.8 | 1.538.832.6

£.920,9 7.380.6 7.305 74432 7.358

15. tablazat: Lizing konstrukciok 6sszehasonlitasa teljes koltségvonzat mellett

Forras: sajat szerkesztés
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5 JAVASLATOK, KOVETKEZTETESEK

A vastut meglevd és a jovObe mutatd fejlesztési igényei egyarant tulmutatnak a jelenlegi
magyar és az esetlegesen késdbb hozzaférheté EU-s forrasokon. Emiatt elengedhetetlen, hogy
a fejlesztési litem tekintetében fontossagi sorrend keriiljon megallapitasra. Ehhez kiemelten
figyelembe kell venni a jelenlegi sziik keresztmetszeteket, fokozatosan felszamolva azokat.
Ertékelésem szerint egy lehetséges valtozat a kovetkezd lehet:

e jelenlegi fovonalak €s kapcsolodo infrastruktira korszertisitése, fejlesztése (pl.
kétvaganyusitas, kiemelt dllomasok szolgaltatasi célbol kiemelt felujitasa)

e a meglevd halozatra tamaszkodod mellékvonalak korszerlsitése (szolgaltatasi
portfolio  épitése rd), tobbek kozott keriiloutak biztositasa érdekében,
felkészitésiik az ERTMS alkalmazésara

e vasuti csomépontok atfogd koncepcio szerinti felkészitése multimodalitasra

e orszagos belsd vastti elkeriilé gylri 1étrehozéasa (VO0)

e déli kiils6 vasuti elkeriild gytrii 1étrehozéasa (orszaghatar mentén)

e prognosztizalt jovébeni igényekre valo felkésziilés (pl. 1) termindlok
l1étrehozésa stb.)

o clozdekkel parhuzamosan a vasiti gordiiléallomany korszerlsitése, Uj

eszkozok fokozatos beszerzése

Ahhoz, hogy ez a lehetd legmagasabb foku szakmaisaggal és minden érdekelt (allami vasuti-,
katonai- és polgari kotottpalyas arufuvarozoi dgazat) szamara kedvezd moddon torténjen,
sziilkséges lenne Iétrehozni egy szakmai férumot. Ebben az érdekeltek képviseldi
folyamatosan kozvetleniil egyeztethetnek, jelezhetik jelenlegi és jovObeni szandékaikat,

valamint lehetséges részvételiik mértékét a jovobeni fejlesztésekben.

A fentebb vazoltak alapjdn a vasuti infrastruktara és a gordiiléallomany korszertisitésénél,
valamint bdovitésénél sziikséges 1étrehozni egységes szempontrendszert, amely meghatarozza
a beszerzési folyamatokat. Ezek alapvetden befolydsolhatjak a Magyar Honvédség dontését
eszk0zok beszerzésére vonatkozoan. Egy lehetséges valtozat szerint kategorizaltan az alabbi

szempontok lehetnek kritikus fontossaguak:
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Honvédelmi oldalrol

(@)

Képes-e kiszolgalni az adott Iétesitmény, vasuti eszkoz a katonai célu
szallitasok kovetelményeit (pl. nagy suly- és mérethatarok)?

Fel legyenek-e készitve a technikai szallitdsok szempontjabol kiemelt katonai
objektumok  sajat  infrastruktaraval  (iparvagany,  tarolési-rakodasi
szolgaltatasok ellatdsa) — pénziigyi is

Legyen-e az MH-nak sajat vastti szakképzett allomanya (pl. allomasi
személyzet) vagy kiszervezéssel tartson-e fenn ilyen kapacitast?
Gordiiléallomany  karbantartas-javitas teriiletileg hol, milyen modon

valosul(jon) meg?

Pénziigyi-logisztikai szempontbol

(@)

o

o

(@)

Véarhat6 beszerzési-iizemeltetési koltségek

Vérhatd/tervezett életciklus

Lizing esetén milyen konstrukcio legyen.

Sajat vagy bérelt infrastruktara keriiljon bevondsra a vasuti eszkozok
tarolasahoz?

Kiemelt katonai objektumok sajat infrastruktiraja esetén (iparvagany, taroldsi-
rakodasi szolgaltatasok ellatasa) mik a varhatd koltségvonzatok?

Sajat szakképzett allomany vagy outsourcing kedvezdbb-e?

Elegendd-e csak a teher vasuti kocsi vagy javasolt-e vontatd €s tolatd eszkoz
beszerzése koltség/haszon fiiggvényében?

Sajat allomannyal vagy fenntartasi szerz6dések kotésével (pl. karbantartasok)
alkalmazzuk-e az eszkozoket?

Bérbeadas esetén mik a tovabbi megtériilési mutatok? Keresleti igény volna-e
polgari részrdl (pl. mezdgazdasagi szektor)? Ezekben az esetekben milyen
tervezési metddus (pl. bérbeadasi iddablakok, rendelkezésre allasi id6 stb.)
mentén lehetséges a kiajanlas?

Mi lehet mindezek lehetséges nemzetkdzi egyiittmitkodési vonatkozasa?

Muszaki-technikai oldalrol

©)

O

Megfelel-e a nemzeti €s nemzetkozi (katonai és civil) szabalyzoknak?

Varhat6 hasznalat alapjan mik legyenek a terhelési és mérethatarok?

Mennyire megbizhat6 az adott eszkoz?

Alkalmas-e a sajat human eréforrds és a technikai hattér a karbantartasok
elvégzésére?
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A K1, Kla ¢és Kl1b kutatasi kérdések alapjan szdmos hidnyossdgot azonositottam a magyar
palyahalozatnal (pl. alternativ utvonalak, keriil6k hidnya) és az alapvetden tultelitett, valamint
Budapest centrikus szerkezetli. Ebbdl kifolyolag esetleges, az MH 06ndllo kapacitasaként
miukodtetett katonai szerelvények hatékony beillesztése a menetrendiségbe jelenleg nehezen
megvalosithatd. Ez jelentds infrastrukturalis fejlesztés mellett lehet racionalis és optimalis

lehetdség a kedvezd gazdasagi konstrukcidoknal.

Minden esetben fontos, hogy ezeket a szempontokat a polgari és katonai oldal szerepldi
egyarant mérlegeljék. A piaci és allami részrdl érintett felek Osszefogasa és egymas
igényeinek alapos megértése segithet k6zos dontési folyamatokat 1étrehozni. Amennyiben az
egyes felek sziikségletei és elvarasai taladlkoznak egymassal, tigy lehetdség nyilhat kozos
tulajdonba keriild eszkdzbeszerzésre. Emellett sajat céli hasznalat esetében is mikodoképes
lehet, ilyenkor egységesitett beszerzési eljarasként van lehetdség lefolytatni, amely a nagyobb
mennyiség alapjan kedvezdbb beszerzési arat biztosithat. Rdadasul egységes platform mellett
egyszeriibb lehet a késébbi egyiittmiikodések kialakitdsa az iizemeltetési teriileteken. A
beszerzések tervezése soran figyelembe kell venni, hogy a gyartéi kapacitdsok alapjan
szerzodéskotéstol szamitva akar 4-5 év is eltelhet, mire az elsé leszallitott eszk6zok ilizembe
allhatnak. Korabban az orszdgban nem alkalmazott tipusok esetén pedig adminisztrativ

oldalrol egyéb folyamatok (kiilonb6zd tipusengedélyek stb.) is sziikségesek lehetnek.

A szamitasokban szerepld feltételek mellett tovabbra is a bérlés tlinik messze a legjobb
lehetéségnek. Azonban kiemelendd, hogy a szamitas alapjaul szolgald értékek egy vasuti
arufuvarozo6 altal alkalmazott eszkdzhoz képest rendkiviil alacsony futasteljesitménnyel
kalkulalt. Emiatt rosszabb gazdasagossagi mutatok ¢és jelentds kihasznalatlansag all fent,

amely kiajanlds vagy bérbeadas esetén csokkentheti az 6nkdltségi tényezot.

Rendkiviil fontos kiemelni, hogy mind a sajat tulajdonti, mind a lizingelt finanszirozas mellett
a beszerzési koltségek feletti koltségvonzat 98-99%-4t a piaci dron beszerzett vontatasi
energia koltsége teszi ki. Amennyiben ennek mértéke jelentésebben csokkenthetd (pl. MAV
Zrt.-vel torténd megallapodas €és egyéb allami garanciak révén) vagy esetleg a vontatasi
szolgaltatas kedvezobb feltételek mellett megvaldsithatd, gy mar optimalisabb koriilmények
allhatnak rendelkezésre. Alacsonyabb szintli vontatasi koltségekkel, pl. meglevo

teherszallitmanyokhoz a sajat vasuti kocsik csatlakoztatdsdval mar egyértelmiien jobb
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konstrukciot nyujt a sajat tulajdon és zart végii pénziigyi lizing. A hosszl élettartam miatt
ugyanis ezen eszk6zok a kezdeti iddszak bekeriilési koltségeit hosszabb idétavon képesek

ellenstlyozni.

Célszerl lehet sajat eszkdzallomany esetében a teljes ¢életciklus és az ¢élettartam kibovitések
(akar 40 — 50 évig) helyett eltéré megkozelitésben tervezni. Ennek egyik lehetséges valtozata
alapjan a gordiildallomanybodl egyes eszkozoknél kifizetddod lehet a jarmiivek fiatalabb (érték
amortizacidés tényezo6tdl fiiggden meghatarozott) életkorban torténd értékesitése. Ezen
Osszegek pedig visszaforgathatok ujabb beszerzésekbe, amelyeket természetesen eldzetesen
sziikséges tervezni. Mig ugyanis élettartamuk végén egyes eszkdzok akar csak a benniik
talalhatd nyersanyagarat éri, addig fiatalabb eszkozok akar a beszerzési ar 30-60%-at
elérhetik. Ez koltség oldalon is jelentés megtakaritdsokat okozhat. Ilyen modon a jarmiipark
fiatalon tartdsaval a korosodassal egyiitt jard jelentdsebb ilizemeltetési koltségnovekedés

elkeriilhetd, mindemellett pedig miiszaki oldalrol is nagyobb megbizhatosagot eredményez.

Megoldas lehet akar a Honvédelmi Minisztérium és a MAV Zrt. tulajdonaban létrehozni egy
kozos vallalkozast, amely kotottpalyds talméretes (oversize/overload) teherfuvarozasi
kapacitasokkal rendelkezik. Ebben az esetben a szaktudas, az iizleti projekt sikere vagy
kockézata és annak koltségei egyarant megoszlanak az érintett felek kozott. A katonai célokra
a sajat részleges tulajdonjog alapjan nagyobb lehet a rendelkezésre allas kisebb koltségek
mellett, mig a MAV Zrt. alacsonyabb finanszirozas mellett juthat extra kapacitasokhoz.

Koz06s vallalkozasként a kapacitasok elosztasa az érintettek kozos dontéshozataldn mulna.

A szakképzett vasuti személyzet (pl. allomdsokon tolatasi feladatokra) katonai rendelkezésre
allasa minisztériumkozi megallapodasokkal garantdlhato lenne. Az MH-nak ilyen allomany
fenntartdsa az alapvetd humdan eréforras hidnyokbdl és a jogi-adminisztrativ (pl. hatdsagi
vizsgak stb.) koriilményekbdl fakadéan rendkiviil nehéz lenne. Mindazonaltal a katonai
szempontbol kiemelt vasttallomédsokon dolgoz6é allami vasuti alkalmazottakra kiterjeszthetd
lehetne egyfajta Onkéntes alapu, tartalékos katonai szolgdlat. Ezeken a helyeken igy
katonailag 1is felkészitett, ellendrzott ¢€s vasttszakmailag kiképzett allomany allna
rendelkezésre. Ezen személyek rendelkezésre allasat pedig kompenzacidés alapon
minisztériumkozi megallapodas révén sziikség szerint igénybe vehetné a katonai oldal a sajat

szallitasok alkalmaval.

62



Fentick alapjan a 7. abra bemutatja egy altalam vézolt lehetséges valtozatat a MAV Zrt. és a
Honvédelmi Minisztérium kozds tulajdondban 4ll6 vallalkozés iizleti modelljének. Ennek
legfontosabb elemei kozott megjelenik a felek altal hozzéaadott érték, vagyis a jelenlegi
kulcstevékenységeik, kulcserdforrasaik, alapképességeik ¢és az erdforras tervezési
kritériumok. Ezek alapvetdéen hatdrozzak meg a leendd (pl. holding tipusu) vallalkozas
lehetdségeit. Ide sorolhatd a koltségstruktira, valamint az ebbdl fakadd eréforras elosztasi és
kapacitas kiajanlési lehetdségek. Ez a tovabbiakban kdrbehatdrolja az esetleges szolgaltatasi

kort és az ebbdl fakado, a vallalkozas sikeresebb miikodését timogatd arbevétel mértékeét.

Tulajdonosi struktdra tGzleti modellhez
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7. abra: Uzleti modell lehetséges megvalésulisa kozos vallalkozas esetén

Forras: sajat szerkesztés
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6 A KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA A KUTATAS CELKITUZESEINEK

TUKREBEN

K1: Mennyire alkalmas a jelenlegi vasuti infrastruktura katonai célokat elldatni?

A kutatas eredményei alapjan megallapitottam, hogy az Eurdpai Unio altal is kijelolt
mobilitdsi program szerint a polgari infrastruktura az, amelyet katonai célra is fel kell
késziteni. Ennek bemutatott feltételei alapjan a mellékvonali haldzatok a jelenlegi allapotuk
alapjan egyaltalan nem, mig a févonalak (kiilondsen a TEN-T halozat része) a részleges
hidnyossadgok mellett, de képesek ellatni katonai feladatokat. Hazai szinten a haldzat nagy
hianyossagat jelenti a Budapest centrikus szerkezet jelentdsebb elkeriilé nélkiil és az egyéb
alternativ utvonalak hianya. Ebbdl fakadoan akar egy-egy jelentdsebb hiba is képes nagy

mértékben megbénitani a hazai kotottpalyas kozlekedést.

Kla: Milyen nemzetkozi szabalyzok/szabvanyok egységesitik a katonai és a polgari vasuti

kozlekedest?

Az alkérdés soran feltartam, hogy a nemzetkozi szabalyzok (NATO ¢és EU) alapvetden
beépitettek a hazai jogkdrnyezetbe, azzal harmonizalnak. Rdadasul tobb esetben hazai szinten
szigorubb is azoknal. Ellenben szamos elavult szabalyz6 van érvényben a tagorszadgok kozott,
amelyet tetéz az egyes orszagok kozlekedéspolitikai dontéseinek Osszehangolatlansaga. Ez
alapvetden befolyasolja a teljes vasuti arufuvarozasi szegmenst, legfoképp kiszamithatatlanna

téve azt a kozuttal szemben.

K1b: Miként valosul meg jelenleg az intermodalitds a vasuti kozlekedési agazatot érintoen?

Az alkérdésnél kijelenthetd, hogy a jelenlegi halézatban végpontok kozott nem valdsithatd
meg a kizarélagos vasuti fuvarozds. A kiemelt katonai teriiletek mellett azonban minden
esetben rendelkezésre all jelentdsebb vasuti infrastruktira, megteremtve az intermodalités

alapjait.

K2: Milyen kapacitis- és koltségmegosztasban célszerii gondolkodni kettés hasznositdas
esetén? (K2a: Békeiddszaki koriilmények kozott a Magyar Honvédségnek milyen ardnyban

célszerii tervezni a kombinalt teherszallitasi kapacitdsait?
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K2b: Vasuti szdllitas esetén milyen mértékben raciondlis megosztani az infrastrukturdlis és
az estkozok iizemeltetéseinek koltségeit? Mely eszkozok esetén érdemes a Magyar

Honvédségnek sajdt kapacitdst fenntartani és bérbe adni, melyeket kozosen iizemeltetni?)

A kérdés ¢és alkérdései esetében kijelenthetd, hogy sajat iizemeltetésti eszkdzparkot fenntartani
(lizing vagy sajat tulajdon) magasabb kontrollt biztosithat az ellatasi lancaink felett. Ilyen
esetekben a felhasznald nincsen kitéve a piaci hatdsoknak, a mas tligyfelektdl jelentkezd
kereslet hatasainak. A sajat tulajdonjog esetén lehetdség van a szabad kapacitdsok
kiajanlasara, bérbe addsara szovetséges orszagok vagy szerzddott lizleti partnerek részére.
Lizing esetén elvileg ez szintén lehetséges, azonban a szerzddést ilyen modon kell megkdtni.
Ez okozhatja akar a lizing koltségek emelkedését a magasabb kockéazati érték miatt, de a

megtériilés is nagyobb lehet. Emellett a rendelkezésre allas sajat terv szerint torténik.

A vasuti eszkdzok hosszabb é¢lettartama ¢és némiképpen alacsonyabb karbantartdsi igényei
elonyt jelentenck a kozuttal szemben. A bérléssel szemben azonban hatuliité lehet az
adminisztrativ és fenntartasi terhek atvétele. Mig ez bérlésnél a fuvarozo feleldssége és a
kalkulalt dij tartalmazza, addig a masik kett6 opcionadl ez a teher atterhelddik az lizemeltetore.
Ennek pedig a tervezett koltségeken tul lehetnek varatlan pénziigyi kovetkezményei.
Kihasznalatlansag esetén raadasul a tarolds ¢s karbantartds ugyanugy folyamatos, amely
koltség oldalon jelentkezik. Mindezeken tul az eldz6 fejezetben ismertetettek szerint a piaci
aron rendkiviil magas energiakoltségekkel sajat tulajdonlas és lizing nem tériil meg. Kedvezd

koriilmények hianyaban a piaci helyzet a bérlést tamasztja ala a kiszolgéltatottsag ellenére is.

H1: Vasuti eszkozok esetében, a kihasznaltsag tiitkrében katonai célra nem javasolt teljes
eszkoz kapacitdst fenntartani. A kettés hasznositdas elonyos és hatékony lehet mind a civil,

mind a katonai oldal szamadra.

A hipotézis esetében megerdsitettem, hogy az alapvetden igaz. A gyors katonai reagéld
képesség érdekében mindenképpen célszerli bizonyos mértékig sajat, folyamatosan
rendelkezésre allo technikai eszkdzparkot fenntartani. Ez garantalhatja a feladatok gyors és
hatékony végrehajtasat. Mindemellett azonban akar sajat tulajdont, akar lizingelt eszk6zokrol
van sz0, a kihasznaltsag varhatéan nem lenne folyamatos katonai célra, mikdzben koltség
oldalon tovabbra is maradnak koltségokozok. Ennek érdekében osztott teherviselésként a
kozos tulajdon megoldds lehet az eszkozok optimalis kihasznéltsdgara, mikdzben
gazdasagosan iizemeltethet6vé valo kapacitast eredményez mind a polgari (pl. a MAV Zrt.),
mind pedig a katonai oldal szdmara.
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Hla: A katonai vasuti teherszallitasok minél nagyobb hatékonysdga érdekében sziikséges
bizonyos mértékig humdn és technikai kapacitisokat fenntartani a katonai szempontbol

kiemelt vasuti csomdpontokon.

Amennyiben a feladatok hatékonysagédhoz (Hla) sziikséges lehet tapasztalt, biztonsagi
szempontokbol megfeleld human eréforrasra (pl. kiemelt vasatallomasokon), azt kiilonb6zo
két vagy tobb oldali megallapodéasok keretében érdemesebb a meglevd eréforrasokra épiteni.
Ez garantdlja az adminisztrativ és a koltségek hatékonysagat is, mikdzben az egyes felek

kozott magasabb szintii egyiittmiikodés alakulhat ki.

H1b: Katonai oldalrdl tekintve a vasut fejlesztése magasabb hatdsfokuva teheti a szovetségi
egyiittmiikodést. Emellett pedig jelentos mértékben csokkentheti a jelenlegi palydak polgari
oldalon is megjeleno tulterheltségét és Budapest kozpontusdagat. Ehhez elengedhetetlen a
halozat és a kapcsolodo infrastruktiura fejlesztése a jelenlegi palyavonalak hianyossdgai

miatt.

Az altézis abban az esetben segitheti eld a nemzetin til a nemzetkdzi és szdvetségesi
feladatok magasabb hatékonysagat, amennyiben megvaldsul egy atfogo fejlesztési koncepcio.
A jogszabalyi oldalon az alapok biztositottak, de feltétleniil sziikséges kialakitani az egyes
orszagok kozotti magasabb kooperaciot, €s az elavult szabalyzatok feliilvizsgalatat. Hazai
részérdl fontos a mellékvonalak szerepének feliilvizsgalata, alternativ utvonalakként torténd
nagyobb szintli rehabilitdlasa, tovabba elkeriild vonalak (pl. VO) gyorsabb kivitelezése. A
fejlesztések a katonai igénybevétel nélkiil is sziikségesek, hiszen a vasut jelenlegi mitkodése

akadozik, sok problémaval terhelt.

H2: A kettos hasznositas koltségeinek optimalizalasahoz sziikséges tobbféle iizleti modellt

alkalmazni.

A hipotézis igaz. A kettds hasznositas koltségeit befolyasolja a vérhatd felhasznalasa
volumene. Ennek megfelelden a fentebbi adatok alapjan elsdsorban a lizing és a sajat tulajdon
jelenthet megoldast, a varhato feladatokhoz igazitott ardnyok mellett. Ehhez mindenképpen
sziikséges azonban az el6z0 fejezetben jelzettek szerint kedvezObb gazdasagi koriilmények

kialakitasa, foként a vontatasi energia koltségek tertiletén.
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7 AZ EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA

A kutatas kezdeti szakaszaban attekintettem a vonatkozo szakirodalmat. Felmértem a vasuti
agazatot sujtd6 problémdak katonai és polgari teherszéllitdsban jelentkezd aspektusait.

Megallapitottam, hogy a problémak sokrétiiek, gyakorta ok-okozati dsszefiiggést mutatnak.

A kutatas empirikus részében elemeztem a jogi hatteret, valamint kvalitativ modszerrel félig
strukturdlt interjit végeztem az <érintett szereplok képviseldivel. Ezen alkalmak soran
felmértem, hogy a felek miképp kozelitik meg a problémdkat és milyen megoldasi
javaslatokban gondolkodnak az eldrelépés érdekében. A kutatds sordn gyiijtott informaciok

alapjan koltségelemzést végeztem a lehetséges gazdasagi modellek 6sszehasonlitasara.

A kutatds soran a 6. fejezetben a kutatdsi elozetes célkitlizései mentén Osszefoglalt
eredményekre jutottam. Osszefoglaléan a kutatds a hipotéziseket igazolta, de a Hlb

alhipotézis ehhez sziikséges a fentebb részletezettek szerinti feltétel.

Az érvényességi hatarokat illetden a kutatas korlatait jelentheti a megkérdezett szakemberek
szakmai tudasa mellett esetlegesen el6forduld szubjektiv allasfoglalasa. Gazdasagi oldalrol
korlatozo tényezd az adatok részleges hianya (pl. iizleti titok jellege miatt) és becsléssel
torténd helyettesitése, valamint a szamitasok soran a jelen értékek alkalmazéasa. Utdbbinél
nehezen becsiilhetd eldre az, hogy a jelenkori érték mekkora valtozason esik at 10-20-30 éves

1d6tavon.
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8 (OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva megallapithatd, hogy a vasut, mint a teherszallitdis nagy volumenre képes
szallitasi formaja kiemelt feladatok eldtt all a kovetkezd években, évtizedekben. Eurdpa
gazdasaga az évek oOta huzodd gazdasagi visszaesésbdl hamarosan varhatoéan kilabal. Az ipar
atalakulasa, nagymértékii boviilése (pl. elektromos autogyartas) elkeriilhetetlen. A katonai
célok a globdlis biztonsagpolitikai helyzet miatt felértékelddtek. Az Eurdpai Unid kozati
halozata talterhelt, mikdzben a gazdasagi kozosség célkitlizése 2050-re klima semleges
teriilett¢ alakitani az eurdpai kontinenst. Ezek a szempontok mind egy irdnyba mutatnak, a
vasut Ujboli felértékelddésére, legalabb a szallitasi feladatok intermodalissa alakulésaval.

Ez az agazat rendkiviil komplex, szerteagazo teriilet. A kettés hasznositds szempontjabol
foglalkoztam a jelenlegi infrastruktara &llapotaval, hidnyossagaival, a jogi-gazdasagi
kornyezeti hatterével, valamint a lehetséges fejlesztési iranyokkal és tizleti modellekkel.
Feltételeztem, hogy a polgari, katonai oldalak Osszefogdsa megfeleld feltételek mellett
elOsegitheti tagallami ¢s szovetségi szinten a fejlesztési potencial kiaknazasat a lehetd
legnagyobb hatékonysag mellett.

Ennek érdekében megvizsgaltam, hogy a jogi-gazdasagi kornyezet milyen mértékben
szinkronizalt az Eurdpai Uni6 és a NATO tagallamok kozott.

Igazoltam, hogy az egyiittmiikddés alapfeltételeinek egyike polgari és katonai oldalon is a
szabalyzok tagorszagok kozotti szinkronizalasa, az elavult szabalyzatok frissitése.
Megallapitottam, hogy Magyarorszdgon a vasuti infrastruktira csak korlatozottan képes
megfelelni katonai kovetelményeknek. Ezért atfogd kozlekedéspolitikai fejlesztés
elengedhetetlen a kovetkezd idészakban. Megerdsitettem, hogy tobbféle gazdasagi modell
segithet stabil iizleti modellt kialakitani koltséghatékonysag mellett. A magas vontatési
energia arak és a magyar palyahaldzat hidnyossdgai miatt azonban nem sikeriilt igazolnom
azt, hogy ez mar a jelenlegi gazdasagi kornyezetben megtériilé folyamat lenne. Ehhez
feltétlentil sziikséges lenne az atfogo fejlesztések mellett allami szinten k6zos egylittmiikodés
(pl. az MH és a MAV Zrt. kozott). Ez megvalosulhatna akar kolesondsen eldnyds kozos
kapacitasokkal és az MH szdmara kedvezébb megallapodéasok elérésével (pl. alacsonyabb
energiaarak).

Javasoltam egy fejlesztési sorrendet ¢&s vasuti kocsi eszkOzbeszerzésre iranyulo
szempontrendszert. Utdbbi eldsegitheti polgari arufuvaroz6 tarsasagokkal k6zos beszerzés és

ez altal kedvezdbb beszerzési arak elérését. Ehhez javasoltam szakmai projektcsoport
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felallitasat az érintettek részvételével. A felmeriilt javaslatoktdl varhatd, hogy o6tletindito
hatassal képesek tovabbi kutatdsokat kezdeményezni. Ez altal a jovObeni feladatok nagyobb

hatékonysaggal lesznek lekiizdhetdk az érintettek dsszefogasa altal.
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FUGGELEK

1.sz. fiiggelek a magyar vasuti kozlekedest meghatarozo fobb jogszabalyokrol

e 18/1998. (VIL. 3.) KHVM rendelet az Orszagos Vasuti Szabalyzat II. kotetének
kiadasarol

e 103/2003. (XII. 27.) GKM rendelet a hagyomanyos vasuti rendszerek kolcsonds
atjarhatosagarol a 4. szamu mellékletben foglalt Orszagos Vasuti Szabalyzat 1. kotet
rendelkezéseinek alkalmazasarol

o 72/2006. (IX. 29.) GKM rendelet a vasuti hatdsagi eljarasi dijakrol

e 271/2007. (X. 19.) Korm. rendelet a vastti tarsasagok kotelezd baleseti karfedezeti
képességének biztositasarol

e 32/2009. (II.19.) Kormanyrendelet a vasuti arufuvarozasi szerzédésekre vonatkozo
részletes szabalyokrol

e 203/2009. (IX. 18.) Korm. rendelet a vasuti kozlekedés biztonsagaval Osszefiiggd
munkakordket betoltd munkavallalokkal szemben tdmasztott egészségiligyi
kovetelményekrdl és az egészségiigyi vizsgalat rendjérdl

e 22/2010. (XII. 20.) NFM rendelet a vasuti jarmiivezetdi engedélyrél és a vasuti
jaérmiivezet6i tanusitvanyrol

e 19/2011. (V. 10.) NFM rendelet a vasuti kozlekedés biztonsadgaval Osszefliggd
munkakort betolté munkavallalok szakmai képzésének és vizsgaztatasanak, a vasuti
vizsgakozpont €s képzdszervezetek miikodésének, a képzési engedély kiadasanak,
tovabba a vasuti jarmiivezetdi gyakorlat szabalyairol

e 24/2012. (V. 8.) NFM rendelet a sulyos vasuti balesetek, a vasuti balesetek ¢és a
varatlan vasuti események szakmai vizsgalatanak, valamint az iizembentartoi vizsgalat
részletes szabalyairdl

e 289/2012. (X.11.) Korm. rendelet a wvasuti épitmények ¢épitésiigyi hatdsagi
engedélyezési eljarasainak részletes szabalyair6l

e 62/2013. (X. 17.) NFM rendelet a Veszélyes Aruk Nemzetkozi Vasiti Fuvarozasarol
sz0l6 Szabalyzat (RID) belfoldi alkalmazasarol

e 25/2014. (IV. 30.) NFM rendelet a veszélyes aru szallitasi biztonsagi tanacsadorol

e 277/2014. (XI. 14.) Korm. rendelet a vasuti kozlekedési hatosag altal kiszabhato

birsag mértékérdl és megfizetésének részletes szabalyairol



24/2016. (VII. 18.) NFM rendelet a vasuti jarmiivek karbantartasat, javitasat és
1d6szakos vizsgalatat végzd miithelyekrdl

382/2016. (XII. 2.) Kormanyrendelet a kozlekedési igazgatasi feladatokkal sszefiiggd
hatosagi feladatokat ellatod szervek kijeldlésérdl

412/2020. (VII. 30.) Korm. rendelet a vastti jarmiivek forgalomba hozatala,
iizembehelyezése engedélyezésérdl, iddszakos ¢és rendkiviili vizsgalatarol, hatdsagi
jérmiinyilvantartasarol

413/2020.(VIIL. 30.) korm. rendelet a vasuti rendszer kdlcsonds atjarhatosagarol
414/2020. (VIIIL. 30.) Korm. Rendelet a vasuti kézlekedés biztonsagaval dsszefiiggd
hatésagi eljarasokrol, valamint a vasuti kozlekedési hatdsag feliigyeleti tevékenysége
részletes szabalyairol

44/2020. (XI. 19.) ITM rendelet a vasuti jarmiivek karbantartdsi rendszerérdl és a
karbantartasaért felelds szervezetekrol

1/2021.(1. 7.) ITM rendelet a Vasuti Miszaki Bizottsagrol, a vasuti miiszaki eldirdsok

¢és a szakmai allasfoglalasok kidolgozasara és kiadasara vonatkoz6 szabéalyokrol



2. 8z. fiiggelek: Az esettanulmany szamszeri elemzése

Lovész szazad szallitasi koltségeinek levezetése:

100 km belfoldi: (20 x 909,3)+(2 x 466,8)+112,5+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=23.119,5 EUR
100 km nemzetkdzi: (20 x 1.147,5)+(2 x 594)+147+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=26.811 EUR
300 km belfoldi: (20 x 2.534,4)+(2 x 1.307)+346,8+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=56.174,8 EUR
300 km nemzetkozi: (20 x 3.204)+(2 x 1.650)+440+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=70.346 EUR
750 km belfoldi: (20 x 5.180)+(2 x 2.667,2)+878+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=112.338,4 EUR

750 km nemzetkdzi:(20 x 6.534)+H2 x 3.361,6)+1.108+(22 x 47,66)+(22 x 67,16)=141.037,2
EUR

Harckocsi szazad szallitasi koltségeinek levezetése:

100 km belfoldi: (14 x 1.313,4)+(2 x 466,8)+112,5+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=21.270,8 EUR
100 km nemzetkozi: (14 x 1.657,5)+2 x 594)+147+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=26.377,1 EUR
300 km belfoldi: (14 x 3.660,8)+(2 x 1.307)+346,8+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=56.049,1 EUR
300 km nemzetkozi: (14 x 4.628)+(2 x 1.650)+440+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=70,369,1 EUR

750 km belfoldi:(14 x 7.482,2)+2 x 2.667,2)+878+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=112.800,3
EUR

750 km nemzetk6zi:(14 x 9.438)+(2 x 3.361,6)+1.108+(16 x 47,66)+(16 x 67,16)=141.800,3
EUR

Lovész szazad Rmms 662 tip. pérekocsin:
19 t 6nsuly, 12,54 m kocsihossz, 2,85 m kocsiszélesség
1 kocsi (Lynx): 64 t teljes suly
1 kocsi (tehergk.): 41 t teljes suly
Teljes tomeg: (20 x 64)+(2 x 41)=1.362 tonna

Hosszusag: (22x 12,54)= 276 méter



Harckocsi szazad Samms 710 tp. pérekocsin:
31 t 6nstly, 16,4 m kocsihossz, 2,56 m kocsiszélesség
1 kocsi (Leopard): 96 t teljes stly
1 kocsi (tehergk.): t teljes suly
Teljes tomeg: (14 x 96)+(2 x 53)=1.450 tonna

Hosszsag: (16 x 16,4)=262,4 méter

Tovabbi szallitasi koltségek levezetése:

Vontatdjarmii: (4 x 5) x 71,7)+ (10 x 11) x 71,7)+ ((6 x 30) x 71,7)=22.227 EUR

Miszaki vizsgalat: ((1 x 4)+(1 x 10)+(2 x 6)) x 27,9=725,4 EUR

Jarmiimérleg: (2 x 16)+(2 x 20)+(2 x 16)+(8 x 20)+(2 x 16)+(4 x 20)) x 7,64=2.872,6 EUR
Allomashasznélat: ((2 x 3)+(2 x 3)+(2 x 3)+(8 x 3)+(2 x 4)+(4 x 4)) x 14,3=943,8 EUR

Tolatasi-rendezési feladatok: ((4 x 3 x 3)+(10x 3 x 3)+(6 x 4 x 3)) x 15,98=3,164 EUR



MELLEKLETEK

1 .sz. melleklet az Europai Unio altal meghatdarozott katonai mobilitasi kovetelményekrol

Kettds
Szam felhasznalasi Kettés felhasznalasi feltétel Megjegyzés
kovetelmény
Infrastruktara épitése vagy bovitése
a multimodalis kozlekedési
halozathoz val6 hozzaférés
Rakodopont )
_ érdekében, valamint olyan
1 lizemeltetési -
_ berendezések, amelyek lehetdvé
idészaka

teszik az lizemeltetést minden
nap/24 oraban/barmely iddjarasi

korilmények kozott.

Vasuti utasszallitd

jarmiivek

Vasuti utasszallito
(személyszallitasra alkalmas)
kocsikat kezeld infrastruktura,
beleértve a kétszintes, egyenként
legalabb 80 féréhelyes kocsikat is;

minimalis kocsiszam: 6 kocsi/nap

Vasutallomasok

3—4 vonat/nap (10 kétszintes kocsi
vagy ezzel egyenértékli mennyiség)
fogadasara alkalmas

peroninfrastruktira allomasonként

(5000 fé/nap/allomas)

Rakodéponti

muveletek

Olyan infrastruktara, amely képes
legalabb harom tehervonat egyidejii

kezelésére a terminalon.

A vastton szallitott berendezések
terhelési és menetviszonyait
gondosan megtervezik, hogy
biztositva legyen a megfelelés az
adott tagallamban rendelkezésre
allo nyomtavval,
infrastruktaraval, utvonalakkal és

alagutakkal.




A villamositasi

Allando rendelkezésre allas

Az allomasok vagy a
rendszer ) ) .
tartalékrendszerrel, energiaforrastol multimodalis kezelés
rendelkezésre _ )
fliggetlendl. tartalékrendszereire vonatkozik.
allasa
A vaganyokon 1év6 vonatokat
¢észleld biztonsagi rendszerekre és
sinaramkorokre vonatkozik, és
meghatarozza, hogy tobbvaganyt
Bipolarizalas Sziikséges feltétel. vasutvonal esetében a rakodopont
lehetévé teszi-e egy vagy tobb
vagany mindkét iranyban torténd
tuzemeltetését, akar rendszeres,
akar vészhelyzetben torténo
hasznalat céljabol.
Vilagitas Vilagitasi képesség allomasokon ¢€s
7 rendelkezésre terminalokon minden nap/24 -
allasa oraban.
1435 mm. Idealis a szabvanyos
Osszeuropai vasuthalozat, és
rendkiviil elonyds a katonai
8 mobilitas szempontjabol. -
Nyomtav ) .
Amikor egyértelmiien elényds mind
a polgari, mind a katonai agazat
szamara, elfogadhato az 1520 /1524
mm és 1668 mm vasuti nyomtav is.
GC-szabvany ajanlott.
Minden olyan tagallamban Nagy konténer rakszelvénye. A
9 Rakszelvény meghatarozands, ahol elegePdo GC megfelel az UIC P-400
lenne ettol eltérd, de a vasuti AME- )
kkel 6sszhangban 16vé, és az UIC szabvanynak.
P-400 szabvanynak is megfelel6
rakszelvény.
Rakomény ) .
Ez az érték biztonsagi rahagyast
10 legnagyobb 4,5 m. )
is tartalmaz.
magassaga
Rakomany A katonai mobilitas esetében a
3,15 m normal koriilmények kozott. '
11 legnagyobb _ ) kivant szélesség legfeljebb 4,5 m
Kivételes esetekben legfeljebb 3,75
szélessége

m

lenne.




12

Rakomany
legnagyobb

hosszusaga

18,75 m.

13

Sin teherbirasa,
tengelyterhelés

(tonnaban)

Legalabb 22,5 t/tengely a TEN-T
torzshalozatan; ajanlott 25

t/tengely.

A TEN-T torzshalozati
tengelyterhelés — beleértve a
hidakat is — legalabb 22,5
t/tengely. Megjegyzendd, hogy a
tengelyterhelés legalabb 25
t/tengely mértékre torténd
emelése elényds volna mind a
polgari, mind a katonai mobilitas
szempontjabdl. A katonai
mobilitasi eszk6zok bruttd
tomege jelenleg gyakran eléri és

meghaladja a hatarértéket.

14

Vonat legnagyobb

hosszusaga

Legalabb 740 m.

Az 1315/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet
legalabb 740 m hosszl vonatok
lizemeltetésére vonatkozo
kapacitast ir eld.

A mozg6 vonat hosszlsaga
valtozo (pl. mas fékezéskor és
mas gyorsitaskor). A kettOs
felhasznalasi kdvetelmény ezért
megfelel a katonai
kovetelményeknek.

15

Mellékvaganyok

Legalabb 3, egyenként legalabb 300

m-es vagany.

Lehetnek a terminal kozelében

vagy azon beliil.




