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BEVEZETES

A kutatéds fokuszaban a magyar és Eurdpa teriiletén elhelyezked6 kivalasztott orszagok 1t-
dijrendszere, a kozuti aruszallitasban betoltott szerepének vizsgalata all. Témam aktualita-
sat az adja, hogy 2023-2024-ben a hazai ¢s nemzetkozi szintéren is bekovetkezett utdijemel-
kedéseknek koszonhetden jelentésen megndtt a fuvarozassal foglalkozo6 vallalkozasok tt-
hasznalatra forditott koltsége. A koltségek megugrasa tobb tényezd ereddje: tobb mint felét
az utadok drasztikus emelése okozza, a masik felét az inflacios kornyezet altal indukalt al-
talanos koltségnovekedés és az lizemanyagok jovedéki adoemelése idézi eld. A téma fon-
tossagara mutat ra, hogy az utdij drasztikus emelése a kozuti fuvarozas koltségnovekedésén
keresztiil a hazai inflaci6 novelését, és ellatasi gondokat is okozhat. Kutatdsom soran a meg-
novekedett koltségek elemzésével, hatasvizsgdlataval €s a vallalkozdsok valaszlépéseinek,

stratégiai megoldasainak feltarasaval foglalkozom.

Kutatasom célja, hogy megvizsgaljam, hogyan hat a kdzuti aruszallitassal foglalkoz6 val-
lalkozasok gazdalkodasara a drasztikusan megemelt utdij. Kimutatni kivanom a fuvarozasi
agazatban altaldnosan megjelend trendek vizsgéalati mintan valo érvényesitilését. Célom to-
vabba, hogy egy Osszehasonlité analizissel ramutassak a hazai és nemzetkozi szintéren
egyes orszagok utdijrendszerek mitkodése kozotti azonossagokra €s kiilonbozoségekre. Ku-
tatasom célja felmérni a vallalkozasok stratégiai 1épéseit a probléma megoldasara, illetve
javaslatot kivanok tenni a lehetséges megoldasi alternativakra, az azok kozotti optimalis

valasztasra.
Az alabbi kutatasi kérdésekre keresem a valaszt:

1. Milyen azonossagok ¢€s kiilonbozdségek azonosithatok a magyar és Eurodpa teriiletén
elhelyezkedd kivalasztott orszagok Utdijrendszerében?

2. Milyen hatasai lehetnek az utdij altal okozott kdltségndovekményének a kozati aru-
szallitasban érintett cégek gazdalkodasara

3. Milyen mértékben érvényesiiltek az altalanos iparagi trendek a vizsgalt vallalkoza-
sok gazdalkodasaban az elmult 5 évben?

4. Melyik valaszlépés, stratégiai megoldas lenne az optimalis a vallalkozasoknal a kolt-
ség novekmény kezelésére?

5. Okoz-e és ha igen, milyen kihivasokat okoz a digitalizacios trend az utdij bevallasa-

val, teljesitésével kapcsolatosan?



A kutatas empirikus része modszertanilag esettanulmany, amely sordn szakértdi kivalasz-
tassal a kozuti drufuvarozasban érintett vallalkozasok elemzésével foglalkozom. A primer
kutatas soran strukturalt mélyinterjut készitek a kivalasztott vallalkozasokkal. A strukturalt
interji kérdései kertiltek elektronikus formaban is kikiildésre az "interji" alanyok korének
bévitésére, a személyes lebonyolitasnal mutatkozo eredmények megerdsitésére. A kapott
informdaciokat statisztikai (pl. 0sszefliggésvizsgalat) és pénziigyi modszerek (pl. dinamikus
megtériilés szamitas) hasznalatdval dolgozom fel, melyhez technikai eszkozként a MS
Word-ot, MS Excel-t (optimalizacios eszkoz: Solver Solution) veszem segitségiil.

A kutatas eredményképpen, hianypotlo jelleggel, egy 6sszehasonlitod elemzés késziil az ut-
dijrendszerek mikodésérol hazai és nemzetkozi viszonylatban. Eredményként felsorakoz-
tatasra keriilnek azok a hatdselemek, amelyek a drasztikus tdij emelés kovetkezményekép-
pen megjelenhetnek a vallalkozasok gazdalkodasadban. Az elemzés tovabbi kimeneteleként
a fuvarozasi agazatban altalanosan megjelent trendek vizsgalati mintan valo érvényesiilését,
Osszefiiggéseit mutatom be. Az utdij emelkedés miatti koltségnovekmény kezelése érdeké-
ben kalkulaciokkal alatamasztott javaslatot teszek az optimalisnak értékelheté megoldas ki-
valasztasara, tovabba a jelenleg megallapitott fuvardijak alkalmazasdhoz megadom az adott

utvonalra vonatkoz6 fedezeti pont meghatarozasanak modszerét.



1. ELMELETI KITEKINTES

1.1. AZUTDiJ FOGALMA, SZABALYAI
A 2013. évi LXVILI. az autépalyak, autéutak és féutak hasznalataért fizetendo, megtett
uttal aranyos dijrol sz6lé torvény értelmében orszagos szinten keretbe kell foglalni a k6z-
uthalozat iizemeltetését, fenntartasat és fejlesztéset, tovabba fontos a Magyarorszagon zajlo
forgalom id6szakos és lokalis szabalyozasa. A szabalyozas kiilon kiemeli a jarmiivek kii-
16nb6z06 csoportokba torténd bekategorizalasat, a kdrnyezetbarat kozlekedési modok, vala-
mint a jarmiivek kdrnyezetvédelmi szempontd, korszerliségét is figyelembe vevd, aranyos
dijszabasi rendszer 1étrejottét.
A jogszabaly alapjan az utdij alkalmazasanak harom f6 sarokpontjat hatarozhatjuk meg:
e kornyezetbarat kdzlekedési modok preferdlésa,
e atarsadalmi és kornyezeti koltségek utdijba torténd beépitése (Gthasznaldk a
kozatkezelés és kozutfejlesztés kiaddsaihoz az altaluk hasznalt mértékig jarul-
janak hozza),

e akozlekedési rendszer centralizalasa.

személygépkocsik és o
vontatmdnyaik E-utdij

motorkerékparok Minden 3,5 tonnat
3,5 t megengedett meghaladé gépjarm

legnagyobb 0ssztomeg esetében.
alatti tehergépjarmivek,
Yok

1. abra E-matrica és e-utdijkoteles jaArmiivek bekategorizalasa

Forras: Primer kutatas alapjan sajat szerkesztés
E-matrica
A személygépkocsik és vontatmanyaik, a motorkerékparok és barmilyen maximum 3,5 t
megengedett legnagyobb Ossztomegii tehergépjarmiivek, lakdautok és autobuszok, illetve a
kiilon jogszabaly szerint nem utdijkotelesnek mindsiilé gépjarmiivek és vontatmanyaik ese-
tében kizarolag e-matrica megvasarlasaval lehetséges a fizetés gyorsforgalmi utakon
torténo kozlekedés. E-matrica esetében kornyezetvédelmi besorolas és korszerliség szem-

pontjabol nem tesznek kiilonbséget a gépjarmiivek k6zott, mivel e-matrica vasarlasanal csak



crer

mat (a vezetd egyiitt) veszik figyelembe.

2. abra E-matrica koteles gépjarmiikategériak
Forras: Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt., E-matrica vasarlas

E-matrica esetében lehet6ség van orszagos és varmegyei szinten érvényes matrica vasar-
lasara. Orszagos e-matrica esetében valaszthato napi, 10 napos, havi, illetve éves matrica,
mig a varmegyei matrica esetében csak egy év idotartamra lehet Gthasznalati jogosultsagot
valtani.

Orszagos Varmegyei
E-matrica dijkategodria

Napi Heti (10 napos) Havi Eves Eves
DImM* 2570 Ft 3 200Ft 5180 Ft 57 260 Ft 6 660 Ft
D1 5150 Ft 6 400 Ft 10 360 Ft 57 260 Ft 6 660 Ft
D2 7310 Ft 9310 Ft 14 670 Ft 81280 Ft 13 330 Ft
u 5150 Ft 6 400 Ft 10 360 Ft 57 260 Ft 6 660 Ft

3. abra E-matrica arak dijkategoria és idoszak szerint meghatirozva

Forras: Nemzeti Utdijfizetési Szolgéltaté Zrt., E-matrica vasarlas
Az e-matricdk a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. tigyfélszolgalati irodaiban, az altaluk
kijelslt arusitohelyeken (példaul: benzinkutakon), SMS-ben, illetve a NUSZ online E-mat-

rica rendszerén keresztiil vasarolhaték meg.

re

E-itdij
Az autoutak, autépalyak és foutak hasznalataért fizetendo, a megtett tavolsag és
adott jarmiitipusra kiszabott dijat Gtdijnak nevezziik.
Utdijat koteles fizetni Magyarorszagon minden 3,5 tonnat meghaladd 6ssztomegii nehéz
tehergépjarmi, valamint az ilyen gépjarmiibdl és az altala vontatott potkocsibol, félpotko-
csibol vagy masik utdijkoteles gépjarmiibol 4ll6 jarmiiszerelvény. Tovabba 2024. januar 1-
tél a 3,5 tonna feletti legnagyobb 0Ossztomegii lakoautora, illetve 2024. aprilis 1-tdl az
ugyanilyen sulykategoriaba es6 autobuszoknak is a megtett uttal aranyos dijszabasi rend-

szerben kell az Othasznalatért fizetni.



2024. januar 1-t6l nagymértékben megvaltoztak a magyarorszagi utdijfizetési szabalyok,
mivel moédosultak az utdij elemei, az utdijszamitas maodja, illetve boviilt a fizetds utszaka-
szok kore. Az itdij mértékét az eurdpai unids atjarhatosagi (interoperabilitasi) elvarasoknak
is megfelelo elektronikus rendszer segitségével kell meghatarozni.

A 2024 januarjaban bevezetett szabalyozasok értelmében az ttdij két elembdl all. (4.abra)

4. abra Utdij osszetétele
Forras: Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan

INFRASTURKTURADI{J

Az infrasturkturadij az Gtdij azon része, amely biztositja az Gtdijkoteles szakaszok épitésé-
hez, fenntartasahoz, iizemeltetéséhez ¢s ezek az utak fejlesztésénél felmeriilo koltségek-
hez sziikséges forrast. A szabalyok alapjan a dijelem mértékét az utdijkoteles utszakasz
hossza és a 2024. januar 1-t61 érvényes 25/2013. (V. 31.) NFM rendeletben eldirt dijkom-

ponens hatarozza meg, mely annak brutté mértékét rogziti.

KULSOKOLTSEGDIJ

Az utdij ezen elemét a kozuti kozlekedésbdl szarmazo levegdszennyezés, zajartalom és
szén-dioxid-kibocsatas miatt felmeriild koltségek fedezésére allapitottak meg. A 2024. ja-
nudar 1-t61 hatalyos 25/2013. (V. 31.) NFM rendelet alapjan 3 {6 befolyéasolo tényez6t hata-

roztak meg.
1. az utdijkoteles elemi utszakasz hossza,
2. a jarmi tengelyszama és kornyezetvédelmi besoroldsa
3. kizarolag a levegd- €s zajszennyezés tekintetében a teriileti jelleghez (kiilva-

rosi vagy telepiiléseket 6sszekotd ut) rendelt szorzd, az un. kiilsékoltségdij-tényezd
A szabalyozas alapjan a levegd- és zajszennyezés, illetve a széndioxid-kibocsatas tekintet-
¢ben a dijak mértéke eurd devizanemben keriilt meghatarozasra, mely az altalanos forgalmi
adot nem tartalmazza. Az eurd forintra torténd atvaltasanal minden esetben az Eurdpai Unid
Hivatalos Lapjaban kihirdetett, a targyévet megel6zo év oktéber elsé munkanapjan ér-

vényes arfolyammal kell szamolni. (2024-es évben 388,60 forint.)
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5. abra Az utdij kiszamitasanak modszertana

Forras: nemzetiutdij.hu, elektronikus utdijtablazat,2024
A 2024-es év elején nem csak az utdij részei moédosultak, hanem a jarmiikategériak szama
is baoviilt, mivel bevezetésre keriilt a mar meglévd kategoriak mellett a J5-6s dijkategoria.
2024-161 tehat négy dijkategoria érvényes a gépjarmiivek adott csoportjaira vonatkozoan

(6.abra).
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6. abra Nehézgépjarmiikategoriak csoportjai
Forras: Sajat szerkesztés primer kutatés alapjan

J2-es kategoridba sorolhatunk minden olyan tehergépjarmiivet, aminek sulya 3,5 t §sszto-
meg feletti és két tengellyel rendelkezik. J3-as kategoridba a 3,5 t feletti 6ssztomegti, ha-
romtengelyl jarmuiivek tartoznak, mig J4-es tipusba ugyanezen 6ssztomeg feletti négyten-
gelyes tehergépjarmiivek sorolhatok. Az Gijonnan bevezetett J5-0s kategoéria alatt az 5 vagy
tobb tengelyes utdijkoteles gépjarmiiveket értjiik.
A gépjarmiikategoriak szamanak boviilése mellett a kornyezetvédelmi kategoriak szama
IS 7-r61 9-re nétt.
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e Alacsony kibocsatasu jarmii

o Kibocsatdsmentes jarmi
A gépjarmiivek kornyezetvédelmi kategériajat a K6HEM rendelet (6/1990. (1V. 12.) sza-
balyai szerint, a jarmiivek karosanyag-Kkibocsatasa alapjan hatarozzak meg. A legkdrnye-
zetszennyez6bb kategoria az EURO 0, mig a legkevesebb karosanyag kibocsato az alacsony
kibocsatasu vagy kibocsatasmentes jarmiivek csoportja, példaul az elektromos és hibrid au-
tok.
Osszegezve az utdij mértékét 4 f6 elem hatdrozza meg (7. abra).

AN
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/

7. abra Az utdij mértékének 4 f6 meghatarozo eleme
Forras: Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan

A 2024-es valtozasok rendkiviil bonyolultta tették és megnehezitették az utdij kiszami-
tasat, ezért a pontos dijak a NUSZ (Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt.) vitdijkalkulato-
ranak segitségével, a gépjarmiivek megfeleld paramétereinek és a kiindulo, illetve végpont

megadasaval kiszamolhatok.
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8. abra Az utdijkalkulator és a HU-GO internetes feliilete
Forras: HU-GO Elektronikus Utdijszedési Rendszer honlapja

Az 1tdij pontos meghatarozasa fedélzeti eszkoz (OBU-Onboard Unit) hasznalataval tor-
ténik. A GPS alapu rendszer a megtett fizetds utszakaszok alapjan automatikusan levonja a
megtett Utért fizetendd Gsszeget az adott gépjarmiihdz rendelt, HU-GO portalon 1év6 folyo-
szamlarol.

Az tdij befizetését az EETS rendszer (European Electronic Toll Service) teszi lehetové,
amely egy olyan eurdpai unios halozat, amely biztositja, hogy a dijfizetésre kotelezett gép-
jarmiivek akar hatarokon ativelden is, egyetlen egy fedélzeti egység segitségével rendezni
tudjak az utdijszolgaltatok altal kiszabott Gtdijat. Az egységesitett rendszer nagymértékben
megkonnyiti, kényelmesebbé teszi, egyszertsiti, ezaltal felgyorsitja a dijkoteles utakon tor-
ténd haladast.

Az emlitett dijfizetési €és tithaszndalati rendszerben adott folydszdmlara torténd egyenleg fel-
toltésénél online bankkartyas fizetésre, valamint banki atutalasra van lehet6ség. 2024- ja-
nuar 1-t61 az eldre fizetéses folyoszamla feltoltésrdl eldlegszamlat kapnak az tigyfelek, majd
a ténylegesen felhasznalt 6sszegrdl honap végén a HU-GO portalon lehet letolteni az elsza-
mol6 szamlat. Fontos, hogy a NUSZ Zrt utélagos dijfizetést kizarélag. fizetési kozremiikodo

bevonasaval, szerz0déskotéssel engedélyezi.

A fizetds Utszakaszokon HU-GO regisztracié nélkiil is kozlekedhetnek dijkoteles jarmiivek
viszonylati jegy vasarlasaval, ami a vasarlas idépontjatol a kovetkezé nap végéig felhasznal-
hatd. Ebben az esetben a HU-GO e-utdij rendszerben utazas el6tt kell megvaltani az atdijat.

Fontos, hogy a viszonylati jegyet az utdijhal6zat minimum egy fizetOs utszakaszara, egy elére
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meghatérozott Utdijkdteles gépjarmiire kotelezd megvasarolni, ami csak kozvetleniil a HU-

GO rendszeren keresztiil, online bankkartyas fizetéssel teljesithetd.

Az \tdij tényleges rendezésének ellendrzése céljabol a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd
Zrt. ellenérzoi feladatkort 1at el. A dijellendrzés a nap minden idépontjaban fix ellendrzé
portalok és mobil adatgyiijté jarmiivek segitségével torténik. Abban az esetben, ha a gép-
jarmi jogosulatlanul hasznalja az adott Gtszakaszt, akkor kozigazgatasi birsag megfizetésére
kotelezik a jarmi tulajdonosat. A szabalysértés elkovetésének felderitése helyszini megalli-
tasos ellenérzése soran, illetve az objektiv felelsség elve alapjan torténik. A pénzbeli biinte-
tés mértéke 3 idésav alapjan kiiloniil el. Ez lehetové teszi, hogy a hiba észlelését kdvetden
kis id6n beliil javitani lehessen a fizetetlenség miatt fennall6 jogosulatlan uthaszndlatot, igy

elkeriilve a magasabb Osszegli birsag kiszabasat.

Héarom kiilonb6z6 csoportba, gépjarmiikategorianként kiilon-kiilon kell meghatarozni a bir-
sdg Osszegét. A birsag mértékének meghatirozasanal figyelembe kell venni azt is, hogy a
jogosulatlan Uthasznalat észrevételét kovetd 8 ordn beliil keletkezett-e még szabalysértés
vagy sem. A mérsékelt birsagosszeg alkalmazhato, amikor az uthasznal6 az elsé jogosulat-
lan uthasznalat kezdete utan nem, vagy csak az els6 2 oran beliil kdvet el szabalyszegést. Ez
a legkedvezdbb a gépjarmiitulajdonos szempontjabol, mivel ekkor a birsdg 6sszege 47.000
Ft-to1 70.000 Ft-ig terjedhet. Normal birsagosszeg esetében a jogosulatlan uthasznal6 az elsé
szabalysértést kovetd 2-4 ora kozotti idosavban tovabbi szabalyokat szeg meg. Ezesetben a
szabalysértd magasabb, 112.000-187.000 Ft kozti birsag megfizetésére kotelezhetd. A har-
madik, egyben legdragabb kategoria, az emelt 6sszegii birsag esetében az elsd szabaly atha-
gastol szamitott 4-8 ora kozotti ismételt szabalysértéseket kell figyelembe venni. Ekkor a

szabalysért6 172.000-281.000 Ft-ig terjedd birsag kiszabasara szamithat.

1.2. Az UTDiJ TORTENETE MAGYARORSZAGON

A vilagon koriilbeliil 2700 éve 1éteznek olyan utak, amikért utdijat kellett fizetni. Az elsé
dijkoteles utszakaszok a 7. szazadban, Assziria teriiletén jelentek meg, mikor a german
torzsek a hegyi utakon torténd athaladasért vamot szabtak ki. Magyarorszagon el6észor a
kozépkorban, a kiralyi utak védelme és fenntartasa miatt vettetek ki helyi adot, aminek
mértéke teriiletenként eltérd volt és a foldesurak hataroztdk meg.

Magyarorszagon a rendszervaltasig, 1990-ig ingyenesen, utdij megfizetése nélkiil hasz-
nalhattak az autdsok a kozutakat. A gyorsforgalmi utak tizemeltetésébdl és karbantartasabol

eredd koltségeket, pedig az lizemanyag ardba beépitett altalanos utadobol finansziroztak.
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Az utdijat eldszor 1989-ban éves 1500 forint/gépjarmii aron szerették volna bevezetni ha-
zankban, ami az uthalézat novelése céljabol létrehozott pénzalapot gyarapitotta volna. A
tarsadalmi szervezetek €s az autopalyak kozelében €10k tiltakozasa miatt a Kézlekedési Mi-
nisztérium nem vezette be az rendszert. Az Gtdij bevezetése szorosan 6sszekapcsolddik ha-
zank kozlekedési infrastrukturdjanak fejlodésével, ezért elengedhetetlen volt a rendszerval-
tast kovetden jra megyvitatni az utdij problémajat az uthalozat fejlddése érdekében. Foként
a nehéz financialis helyzet miatt hazank kormanyzata csak maganberuhazok befektetései
révén lattak megvalosithatonak 1) Gtszakaszok épitését, igy az utak elkésziiltét kovetden a
koncesszids szerzddések szerint a beruhazokat illette az utdij 6sszege. Ezek mellett a mar
meglévo tszakaszok természetesen dijmentes hasznalhatok voltak. Hazank elsé dijkoteles
autopalyaja az M1-es ELMKA altal 1étrejové Gydr-Nyugatot és Hegyeshalmot dsszekotd
szakasz volt, ahol a dij rendezése 1996-t61 a fel és lehajtokon, illetve a Mosonmagyarovar
kozelében épiilt nyilt palyai kapusoron a Magyar Transroute Rt. jovoltabol tortént. A kdvet-
kezd év elején az AKA Rt. tulajdondban 1év6, M5-6s Budapest és Kecskemét kozti titsza-
kasza valt fizetdssé az Intertoll tarsasdg irdnyitdsaval, majd ez 1998-ban tovabb bdviilt a
Kecskemét-Nyiregyhdza szakasszal. Az Githasznalat fizetése ezen titszakaszon is sorompds
kapuk segitsé¢gével miikodott.

1998-ra a befektetok tobbsége rendkiviil magas uthasznalati dijat szabott ki a dijkoteles
utszakaszon, ezért a kormany az 1998 nyaran az (ijjonnan feltjitott M3-as autopalyan kettos
dijfizetési rendszert Iéptetett életbe, vagyis a dijfizetds kapuknal lehetdség volt kilométer-
aranyosan fizetni az utdijat vagy bérlet jellegli matricat vasarolni. Az egyre népszeriibb mat-
ricas rendszernek koszonhetéen 2000. januar 1-én az M1-es Budapest-Gyor szakaszara,
majd egy év mulva a GyOdr és orszaghatar kozti szakaszara is Utdijat vetett ki hazank akkori
kormanya. Ezt kovetéen 2003-t6] mar az M7-es, 2004-t61 pedig az M5-0s autopalyat is a

dijkoteles Utszakaszok k6zé sorolhatjuk.
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1996 Fizetdssé valik az M1-es autdpalya

1999 Bevezetésre kerill a hasznalat alapd dijfizetés (HD) matricas formaja
2000 Megalakul az Allami Autépélya Kezel6 Zrt. (AAK)

2010 A Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (MFB) gyakorolja a tulajdonosi jogokat
2013. julius 1. Bevezetésre keriil a HU-GO megtett Gttal aranyos elektronikus

utdijszedési rendszer (UD) a 3,5 t-nal nagyobb jarm(ivek részére
2013. november 1. A Magyar Kozt Zrt-hez (MK) keriil a gyorsforgalmi utak fejlesztése és
karbantartasa;

Az Gtdijszedési rendszerek (UD és HD) Uzemeltetésére és fejlesztésére
jogutodlassal létrejon a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. (NUSZ)

9. abra Az utdijrendszer fejlédése

Forras: NUSZ: Az utdijfizetés rendszere Magyarorszagon, 2017

Az uthasznalati jogosultsag ellenérzése kezdetben a matrica és a hozza tartozd mdgneses
hitelesitokartya segitségével tortént. 2001-ben ez a rendszer megsziint, mivel csak a meg-
vasarolt matrica felmutatasaval kellett igazolni az érvényes uthasznalatot. A folyamatosan
fejl6dd, modern kamerés ellendrzérendszer kiépitésével méar nem volt sziikség a matricékra,
igy 2008-t01 be is sziintették azokat. Attdl kezdve a dijfizetés kontrollalasa rendszam alap-
Jjan torténik.

Az utdijrendszer legnagyobb valtozasa Magyarorszagon 2013-ban tortént, mikor részlege-
sen megsziint a matricas rendszer, és a kijelolt gépjarmiikategoriaknal a megtett uttal ara-
nyos elektronikus dijfizetési rendszer keriilt bevezetésre. 2015-t61 pedig az orszagos matri-
cak mellett a D1, D2, B2 és U kategoriak szamara bevezetésre keriiltek az éves varmegyei
matricak, illetve boviilt a dijkoteles Gtszakaszok kore.

2024. januar 1-t6l Gjabb valtozasok Iéptek életbe hazank utdijrendszerében, mivel valtozott
az utdij osszetétele, kiboviilt a JS tipussal a gépjarmiikategoriak kore, 7 kornyezetvédelmi
kategoria helyett 9 csoportot kell megkiilonboztetni, illetve a szdmlazassal kapcsolatos sza-
balyozasnal is modositas tortént. 2024. szeptember 1-t6l ujabb jogszabaly 1épett életbe,
miszerint az infrastruktiradij eleme inflaciokovetdvé valik, igy 2025 januar 1-t6l Gjboli ut-

dijemelésre kell szamitani.

1.3. A KOzUTI ARUFUVAROZASI ARINDEX (KFX)
A Koziti Fuvarozasi Arindex, rvid nevén KFX, egy objektiv, teljeskori iparagi arindex,
amely megmutatja, hogy a kiilonb6z6 gazdasagi hatasok mekkora arvaltozast indokol-

nak a kozuti aruszallitasi szolgaltatasok teriiletén.”
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»A KFX célja, hogy fenntarthatd, magas szinvonalu és hatékony kézuti szolgaltatassal biz-
tositsa a gazdasag zavartalan vérkeringését, a lakossag €s az ipar ellatasat, valamint tamo-

gassa a hazai és az eurdpai gazdasag novekedési céljait.”

A mutatoszam atlathatova teszi a koziti fuvarozas arait mozgatdé gazdasagi hatasokat és
annak az arakra gyakorolt hatasat, igy segitve a fuvarozok és a megbizok dontéshozatalat.
Az arindexnek kdszonhetden win-win alkuhelyzetet tudnak kotni egymassal a felek, ezzel
is biztositva a felek tisztességes profit elérését, a vallalatok fenntarthat6 és karbonsemleges-
séget célzo mitkodését.

Az arindex a 20 legnagyobb hazai fuvarozoéi véllalkozas adataira épiil, amely tobb ezer ka-
mion teljesitményét foglalja magaba. Tovabba iparagi és pénziigyi elemzések, illetve sta-
tisztikai Fuvarozasi Arindexet a DigiLog Consulting tanacsadé vallalat negyedévente kal-
kulalja és teszi kozz¢é a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Logisztikai Szakosztalya hitelesi-
tését kovetden. A KFX pontossagat biztositja, hogy a szdmitashoz sziikséges adatok Ma-
gyarorszag 20 legjobb fuvarozo vallalkozasatdl szarmaznak, amely adathalmaz megkozeli-
téleg tobb 1000 ka adatok (KSH, Eurostat) is feldolgozasra keriilnek a mutatok meghataro-

zasakor.

A mutat6 az alabbi koltségeket tartalmazza:

lizemanyag

egyéb koltségek (szerviz, biztositasok, irodai koltségek stb.)

€ arfolyam valtozas

termelékenységi mutatok (pl. jarmiivek futasteljesitménye)

hatékonysagi mutatok (pl. iires futasok).

10. abra KFX mutato elemei

Forras: Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan
A KFX hasznalata a megbizoknak ¢és a kozuti fuvarozoknak egyarant ajanlott, mivel a fu-
varozok sajat eredményeiket 6ssze tudjak hasonlitani az iparagi volumenekkel, ezaltal ko-
vetkeztetéseket tudnak levonni véllalatuk eredményességérdl és indoklast tudnak tenni a
jovobeni terveik meghatarozasakor. A megbizok pedig vilagos képet kaphatnak az iparag
helyzetének alakulasarol, a fuvarkdltségek valtozasarol, ezzel is megkonnyitve €s igazsa-

gossa téve a dontéshozatalt.
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2. PIACI KITEKINTES

2.1. HAZAIHELYZETELEMZES

Magyarorszagon az orszagos uthalézaton folyik a teljes kozuti forgalom mintegy
75%-a. 2022-es adatok alapjan 32 552 km 1t tartozik az orszagos uthal6zathoz, amibdl
kozel 1900 km a gyorsforgalmi uthaldzat hossza, vagyis az autopalyak, autoutak és az ezek-
hez kapcsolodd csomoponti agaik.
Az orszagos kozutakbol 9456,4 km tartozik a fOhaldézathoz, amibdl 2478,7 km ,,E” ut,
vagyis az eurdpai uthaldzat része.
Magyarorszagon jelenleg 14 autéopalya, mintegy 1324,26 km-en, 13 db autoéut 559,13 km-
en, illetve szamos elsérendi €s masodrendi féut 7026,73 km-en biztositja a gyorsabb és

rugalmasabb haladast hazank gyorsforgalmi ithalozatan és a féutakon.

utjai

A gazdasagi fejlodés eldsegitése, az utazasi id6 csokkentése, a balesetmegeldzés és a kozuti
zsufoltsag csokkentése miatt az elmult években nagy hangstlyt fektettek hazank dthaléza-

tanak fejlesztésére.
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12. abra Az elmiilt 5 évben felujitott és épitett utszakaszok az orszagos kozuthaloza-
ton a Magyar Kozut Nzrt, kezelésében 1évo utakra vonatkozdlag

Forrés: Orszagos Kozuthalozat Informécios Eredménytablai, 2023, 18.0.
A legtobb utszakaszt Budapest és kornyékén, a kozép-magyarorszagi régioban, az északke-
leti régioban Borsod-Abatj-Zemplén és Heves megyében, illetve az M1-es autopalya ttvo-
naldnak kdrnyezetében modernizaltak és bovitették, mivel foként ezek hazank legleterhel-
tebb utszakaszai. Ezzel ellentétben Magyarorszag déli €s nyugati hatdrvonala kornyezetében
hazo6do6 ttszakaszok fejlesztése hattérbe szorult.

Magyarorszag gyorsforgalmi thalozatinak biviilése

B Telies thossz [km]
2024 1388
2 1675
2022 1875
2021 1845
220 75
2018 1502
2018 1478
2017 1442
2018 1432
2015 1292
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13. abra Magyarorszag gyorsforgalmi uthalézatanak boviilése
Forras: Wikipédia: Magyarorszag autopalyai
Magyarorszag uthalozatanak fejlesztése és bovitése nem csak az elmult években tartozott a
kiemelt kormanyzati célok kozé, hanem a jovoben is erésen fokuszalnak az Githalézat mo-
dernizalasara, ezért az elkdvetkezendd években 3 f6 prioritast hataroztak az utfejlesztések-

kel kapcsolatosan.



e Minden megyei jogl varos rendelkezzen olyan utkapcsolattal, ahol minimum 110
km/h-s sebességgel lehet haladni.

o Az M2, M3, M6, M60-as autopalyak/autoutak orszadghatarig torténd kiépitése.

e Az eddig elmaradt sugariranyu utak kiépitése (M8, M9).
A 2023-ban indult tizéves utfejlesztési program nagy részéért a Magyar Koncesszids Inf-
rastruktira Fejlesztd Zrt. felelds, amely szervezet 2022 szeptemberétdl 35 éven keresztiil
felel a gyorsforgalmi utak tobbségének tizemeltetéséért, fenntartasaért ¢s bovitéséért. Elké-
szllt mar az 6sszes utszakasz 19%-an, kozel 3,6 milli6 négyzetméteren a régi, rossz allapotu
utburkolat 0 aszfaltréteggel torténd lefedése. 2024-ben 3,9 millio négyzetmétert, a teljes
fopalya tovabbi 20%-at szeretnék feltjitani. Az elkdvetkezendd évekre legnagyobb volu-
ment tervek kozott szerepel a 2025-ben kezd6d6é M1-es autdpalya bovitése, a 2027-ben
induldé M7-es autopalya Szabadbattyanig tartd Utszakasz szélesitése és a 2031-ben indulo
M3-as Gyongyosig tartd Gtszakaszanak savbdvitése.
Az Gthalozat fejlesztése és folyamatos bdvitése az egyre novekvo jarmiiforgalom miatt is
sziikséges. Magyarorszag uthalozata sugaras elrendezésti, aminek kozpontja Budapest és
kornyéke. A legnagyobb forgalom az M1-MO0-M5-6s autdpalyaszakaszon bonyolodik le,
viszont viszonylag nagy az M3-as, M7-es, és M4-es autopalya leterheltsége is. Az autouta-
kon mar osztottabb a forgalom, a féutanként pedig a célirdnyossag miatt még kevesebb gép-

jarmi kozlekedik.

14. abra A féutak és gyorsforgalmi utak nehéz gépjarmii forgalma, 2022

Forrés: Orszagos Koztthalozat Informécios Eredménytablai, 2023, 56.0.
Az elmult 5 teljes év kozuti forgalmat vizsgalva elmondhato, hogy folyamatos forgalomno-
vekedés tapasztalhato hazank kozutjain, viszont 2020-ban a Covid-19 vilagjarvany idején a

szabalyozasok, a lecsokkent kereslet és az utazasi kedv hanyatlasa miatt visszaesett a ne-
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hézgépjarmiivek ¢s az egyéb jarmiivek forgalma egyarant. A nehézgépjarmuivek forgalma-
nak novekedésének koszonhetden az e-ttdijbol szarmazé bevétel mértéke is évrol-évre

no.

Orszagos kozutak forgalma 2019-2023 kozott
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15. abra Orszagos kozutak forgalma 2019-2023 kozott

Forras: Orszagos Kozuthalozat Informacios Eredménytablai alapjan sajat szerkesztés
Az e-utdijbol és az Gthasznalati dijbol (pl. E-matrica) befolyd pénz hazank kézponti kolt-
ségvetésének bevételét képezi. Annak ellenére, hogy a Magyar Korméany a Nemzeti Utdjj-
fizetési Szolgaltato Zrt-t bizta meg az Gtdij és hozza kapcsolodo szolgaltatasok iranyitasaval
¢s kezelésével, a szerzddés és jogszabaly szerint az Gthasznalatbol eredd bevétel a Minisz-

tériumnak atadasra kerul.
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16. abra E-utdij dijkoteles uthalozat Magyarorszagon
Forras: NUSZ, Dijkoételes utszakaszok, 2024
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A megtett uttal aranyos elektronikus utdijszedési rendszer 2013-ban kertiilt bevezetésre,
amikoris a dijkoteles utak hossza 2013. december 31-t61 6513 km volt. A dijkdteles uthalo-

zatok kore szinte minden évben Uj tszakaszokkal boviilt.

E-utdij dijkoteles Utszakasz hossza
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17. abra E-atdij dijkoteles utszakasz hossza Magyarorszagon 2013-2023 kozott

Forras: Orszagos Kozuthalozat Informacioés Eredménytablai alapjan sajat szerkesztés
A dijkoteles uthossz 2015. januar 1-t6l 245 km-el, 6745 km hosszara n6tt, majd két évre ra,
2017-ben mar 6849 km volt, ami 2018-ban 30,81 km-rel 6879,81 km-re novekedett. 2019-
2020-ban tovabbi boviilés volt megfigyelhetd a dijkoteles utak hosszénak esetében, mivel
2019-ben 6914,25 km-re kellett hasznalati dijat fizetni, mig 2020-ban tovabbi 201,22 km-
rel boviilt a dijkoteles tithaldzat hossza. A kovetkezo év végére mar meghaladta a dijfizetds
uthossz a 7300 km-t, ami 2023-ig kdzel 7500 km hosszlsagura nétt, majd a 2024-es évre
tovabbi dijfizetds szakaszokkal boviilt.
A 2013-ban bevezetésre keriil6 ttdijszedési rendszer célja mar a kezdetektdl fogva egy és
ugyanaz. Amellett, hogy biztositja hazank uthalozatanak fejlesztését és mitkodtetésének fi-
nanszirozasat, koveti az eurodpai unids iranyelveket, miszerint a ,, hasznadlo” és ,, szennyezé
az altala hasznalt mértékig koteles uthaszndlati dijat fizetni. Az utdij mértékének szamitasi
modszere a kezdetektdl fogva ugyanazon alapokon nyugszik, vagyis a dijkdteles szakaszok
mértéke fligg a megtett Ut hosszatdl, az Gt (gyorsforgalmi vagy fout), illetve a 3,5 tonna
feletti jarmi kategoriajatol (J-s kategoriak), illetve a gépjarmii kornyezetvédelmi (EURO)
besorolasatol is.
A 2013-ban kiszabott uthasznalati dijakat 6sszehasonlitva az elmult évek és a jelenleg ér-
vényes dijakkal kapcsolatosan az alabbiak figyelhet6k meg:

e Minden évben és minden kategoriaban nétt az utdij mértéke.
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2023-ig bezarolag a 2013-ban meghatarozott kdrnyezetvédelmi osztalyok és kate-
goridk szerint tortént az Utdij meghatarozasa.

2024-t61 sokkalta bonyolultabba valt az utdij mértékének kiszamitasa, mivel az Gtdij
mar két elembdl tevodott dssze (kiilsokoltségdij €s infrastruktira dij), boviilt a ne-
hézgépjarmiikategoriak, illetve a kornyezetvédelmi besorolds szerinti csoportok
kore is.

Az idei év janudrjatol valtozott a fizetds utszakaszok csoportositasa is, mivel a
gyorsforgalmi és fout kategoriak mellett a kilométerdij kiszabasanal elkiilontilnek
telepiiléskozi €s a kiilvarosi telepiilésjellegh utakra a dijkoteles utszakaszok.

2024. januar 1-t6l megvaltozott az e-utdij vasarlas menete is, mivel megsziint a ko-
rabbi utdlagos dijfizetési konstrukcio. 2024. januarjatdl csak fizetési kozremiikodo

bevonasaval, szerzodéskotéssel van lehetdség az utdlagos dijrendezésre.

Kategoria J2 kategéria J3 kategéria J4 kategdria
5 Gyorsforgalmi = __ Gyorsforgalmi | __, = Gyorsforgalmi
Utkategoria i Fouat < Fout -
at at at
A 2 EURO ) ) -
44 54 18,95 62,49 32,80 91,04 56,78

Kornyezetvedelmi B = EURO

osztaly I 52,40 22,29 73,52 38,59 113,80 70,98
taly

C SEURO
I

60,26 25,63 84,55 44,38 136,56 85,18

18. abra Az uthasznalat brutté dija (Ft/km) 2015. januarban

Forras: NUSZ, Uthasznalati dijak, 2015
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19. abra Forras: 2024. januar 1-t6l érvényben 1évo utdij dijtablazata
Forras: nemzetiutdij.hu, elektronikus utdijtablazat,2024
Az évrol-évre megfigyelhetd kilométerdij emelkedést az e-utdij értékesitésébdl szarmazod

bevételt mutatod diagram is jol abrazolja.

Az e-utdij értékesités arbevétele
2013-2023 kozott (ezer Ft)
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20. dbra Az e-utdij értékesités drbevétele 2013-3023 kizétt
Forras: Sajat szerkesztés a NUSZ Zrt. kiegészité mellékletei alapjan
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Az e-tdij bevezetésétdl kezd6dd 10 éven beliil fokozatosan boviilt a dijkoteles utszakaszok
hossza, illetve a dijak mértéke is, ami dsszességében az e-utdijbol szarmazo 21%-os bevé-
telnovekedést eredményezett 2023-ra. Az e-utdij dragulasa a jovo évben, 2025-ben is biz-
tositott, mivel 2024. szeptember 1-jén hatalyba 1ép6 jogszabaly szerint inflaciokovetove va-
lik az infrastrukturadij, ami tovabbi 3,4%-0s e-utdijndvekedést fog eredményezni.

A legnagyobb arbevételnovekmény 2013-r6l 2014-re figyelhetd meg, amikor megdupla-
z6dott az e-utdijbol befolyt dsszeg. A legkisebb 1%-os arbevételnévekedés 2019-r61 2020-
ra tapasztalhatd, ami a Covid-19 vilagjarvany negativ hatasainak ereddje. Az e-utdij beve-
zetését kovetden kozel olyan kedvelt volt a viszonylati jegy vasarlasa (2014-ben 60%
egyenlegfeltoltés, 40% utvonaljegy vasarlas), mint az egyenlegfeltoltés lehetésége, viszont
2016-t61 ugrasszeriien megndétt az egyenlegfeltdltésbol szarmazd arbevétel, mig a viszony-
lati jegyek eladasabodl szarmazo bevétel folyamatosan csokkent. (2023-ban csupan 3% ese-
tében vasaroltak viszonylati jegyet.) Ez leginkabb annak kdszonhetd, hogy iddigényes és
bizonytalanabb a viszonylati jegy vasarlasa, illetve az egyenlegfeltoltés esetében nem kell
az utvonalat elére megtervezni, mivel a GPS alapt fedélzeti eszkéz a meghatarozott koor-
dinatdk alapjan automatikusan levonja adott szdmlarol a megtett uttal ardnyos dijat. Egyen-
legfeltoltés esetében annak a veszélye is leredukalddik, hogy adott utszakaszra vasarolt vi-
szonylati jegy hidnyaban, jogtalanul hasznaljak a dijkoteles utszakaszokat, ezaltal a lecsok-
ken annak a veszélye is, hogy adott jarmii esetében jogosulatlan uthasznalat miatt pénzbir-

sag keriil kiszabdsra.

ryr e r
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A bruttd hozzdadott érték és megoszlasa nemzetgazdasagi
aganként 2019-2023 kozott
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21. abra A brutté hozzaadott érték és megoszlasa Magyarorszagon nemzetgazdasagi
aganként 2019-2023 kozott (%-os megoszlas)
Forras: KSH A brutté hozzaadott érték és megoszlasa nemzetgazdasagi aganként tablaja

szerint sajat szerkesztés
A kozuti arufuvarozas a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi agba sorolhato be. Ez az
agazat 2019-t61 vizsgalva a brutté hozzaadott érték 6. legnagyobb mértékben befolyasold

nemzetgazdasagi aga.

Szazalékpont, %
8
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(] it @ A GDP volumenvaltozsa, %
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22. abra A szallitas, raktarozas ag hozzajarulasa a GDP volumenének éves valtozasa-
hoz 2015-2023-ig
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Forras: KSH, Szallitas helyzetképelemzés, 2023
Magyarorszagon 2023-ban a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi 4g hozzaadott értéke fo-
ly6 aron az eldzetes adatok szerint 3546 milliard forint volt, ami a nemzetgazdasag egész¢-
hez viszonyitva sokkal nagyobb mértékii, 5,6%-0S elmaradast mutat az el6z6 évi eredmé-
nyekhez képest. A visszaesés liteme 2020-as évet kovetéen 2023-ban volt a legnagyobb,
aminek eredményeként a szallitas, raktarozas nemzetgazdasagi ag az egyik legnagyobb

mértékben, azaz 0,3 szazalé¢kponttal jarult hozzd a GDP 0,9%-0s volumencsokkenéséhez.

(az elézd év azonos iddszakahoz képest)
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23. abra A nemzetgazdasagi beruhazasok volumenvaltozasa nemzetgazdasagi agan-
ként, 2024. 1. félév

Forras: KSH, Magyarorszag, 2024. L. félév — Elénkiil$ szolgaltaté agak
A vizsgalt nemzetgazdasagi ag beruhazasi teljesitményértékelésénél elmondhato, hogy hi-
aba ért el a beruhazasok teljesitményértéke 1767 milliard forintot 2023-ban, ez még vo-
lumenét figyelembe véve joval, 11%-kal kevesebb volt az el6z6 évhez hasonlitva. Pozi-
tivumként viszont elmondhat6 a negativ teljesitményekkel szemben, hogy 2023-ban 1,9%-
kal tobb, vagyis 295 ezer ot foglalkoztattak a szallitas, raktarozas agazatban 2022-hez ké-
pest. 2024-ben a harmadik legnagyobb stlyd nemzetgazdasagi ag, a fejlesztés volumene
29%-kal esett vissza, ami legfoképp a lakasépitések és felujitasok, illetve az allami infra-

strukturalis megrendelések csokkenésével magyarazhato.
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24. abra Az aruszallitasi teljesitmény alakulasa szallitasi modok szerint

Forras: KSH helyzetképelemzés, 2023

Az aruszallitas teljesitményéhez a legnagyobb mértékben (2023-ban 67%) a kozuti aru-
szallitas jarul hozza, majd azt kdveti a vasuti és a csOvezetékes szallitdsi mod. A legkevésbé
a vizi szallitas elterjedt hazankban, ami a jelent6sebb allovizek (pl. tenger, 6cean) hidnyaval
magyarazhato.

2023-ban a kedvezdtlen gazdasagi hatasoknak kdszonhetden a kozuti aruszallitas teljesit-
ménye 11%-kal, a vasutié 7,8%-kal, a vizi szallitasé, pedig 9,2%-kal visszaesett. Ezzel
ellentétben a csdvezetékes aruszallitas teljesitménye 2%-kal nétt, igy Osszességében 9,2%-
kal csokkent az aruszallitas teljesitménye. A szallitds dgazat ekkora mértéki teljesitmény-

csokkenése az ipari termelés 5,5%-0s visszaesésével magyarazhato.

— Aozt i lométerben szami Jakul — Awaziton

25. abra A kozuti aruszallitas teljesitményének és volumenének valtozasa 2015-hoz
képest

Forras: KSH helyzetképelemzés, 2023
2015-2018-ig a kozuti aruszallitas teljesitménye kiegyensulyozottnak mondhat6, majd a

2019-ben a Covid-19 vilagjarvany megjelenésével drasztikusan visszaesett a kozaton
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szallitott a&ruk mennyisége, ezaltal a kozuti aruszallitas teljesitménye is. 2020 végétol, a
gazdasag Gjboli fellendiilésének koszonhetéen ugrasszeri novekedés figyelheté meg az
aruk mennyiségénél, ezaltal a szektor teljesitményénél egyarant. 2022-ben tovabb folytato-
dott a kozuti aruszallitds helyzetének javulasa, &m 2022. I1. negyedévétol ismét jelentos
visszaesés (11% az el6z6 évhez képest) tapasztalhatd a kozuti druszallitas teljesitményében.
A szallitott d&rutdmeg 192,4 millié tonna volt, ami 6%-o0s csokkenést jelent 2022-hoz képest.
A belfoldi kozati aruszallitas teljesitménye nagyjabol megegyezett a 2022-es évivel, 14 mil-
liard arutonna-kilométer volt, viszont a nemzetkozi forgalomban regisztralté egy év lefor-
gasa alatt 17%-kal lecsokkent 19 millidrd arutonna-kilométerre.

A KSH adatai alapjan 2023-ban a kozuti aruszallitas teljesitményének 88%-a fuvardijas
szallitasbol adodott, aminek 83%-4t a szallitasi szakagazatba tartozo vallalkozok teljesitet-
tek. 2022-hoz képest a fuvardijas szallitasok teljesitménye 13%-kal, mig a szallitott tomeg
4,7%-kal redukalodott. A belfoldi, sajat szamlas fuvarozok teljesitménye 3,3%-kal nétt, vi-
szont ez az dsszteljesitményre nem gyakorol nagy hatast, mivel az emlitett vallalkozok csu-
péan egy kis hanyadat teszik ki a szektorban miikodé vallalatoknak. Erdekesség, hogy hidba
no6tt a belfoldre irdnyuld, sajat szamlas fuvarozok teljesitménye, az altaluk elszallitott aruk

volumene 9,8%-kal visszaesett.
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26. abra Az aruszallitasi teljesitmény valtozasa 2020-2024 1. félév (az el6z6 év azonos
idoszakahoz képest)

Forras: KSH: Magyarorszag, 2024. I. félév — Elénkiild szolgaltato agak
2024 elsé felében javult az druszallitas teljesitménye, az el6z6 év azonos idészakahoz képest
2,5%-kal nétt a teljesitmény. Mig a belfoldi aruszallitas teljesitménye 5,8%-kal csokkent,
addig az elmult évhez képest ellentétesen a nemzetkozié 6,5 %-kal nétt 2023 elsd feléhez
viszonyitva. Osszességében elmondhato, hogy a kdzuti druszallitas teljesitménye 2024 elsé

felében elenyészd, 2,6%-os javulast produkalt el6z6 év ugyanazon idészakahoz hasonlitva.
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A kdzuti druszallitdsban (TEAOR4941) tevékenykedd
vallalkozdsok szdmanak alakulasa 2019-2023 kozott

25000
20000
-(‘E 15000
8 10000
5000
0 - B 1 | - | -——
2019 2020 2021 2022 2023
B megszint vallakozasok szama 1313 1288 1152 1986 1189
M Uj isztralt véllalkozasok
wonnan regisziralt vatlafozaso 1818 1663 1566 1315 1044
szama
dsszes TEAOR4941-ben
tevékenyked§ szervezet (év végi 19723 20017 20426 19701 19 158
allapot)

27. abra A koziti aruszallitisban (TEAOR4941) tevékenykedé vallalkozasok szama-
nak alakulasa 2019-2023 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

2019-2021-ig 6sszességében tobb kozuti aruszallitas fotevékenységgel rendelkezd vallalko-
zas alakult Gjonnan, mint amennyi megszint, mivel 2019-ben 505-tel, 2020-ban 375-tel,
illetve 2021-ben 414 szervezettel tobb alakult, mint amennyi befejezte miikodését. 2022-
t6l megfordultak az aranyok, mivel 2022-ben 671-el, 2023-ban 145-tel tobb kozhti aru-
szallitassal foglalkozd vallalkozads szlint meg, mint amennyi alakult. Ez az 0sszes TE-
AOR4941-ben tevékenykedé vallalkozasok szamanak csokkenését is eredményezi napja-
inkig. Ez legféképp az e-utdij drasztikus emelkedésével, az inflacié negativ gazdasagi ha-
tasaival, az lizemanyagdragulassal, a visszaesett kereslettel és a fuvardijak nem megfeleld
mértékl draguldsaval magyarazhato.

Kozuti Fuvarozasi Index értékének alakuldsa

2022-ben is folyamatosan emelkednek a kozuti fuvarozok koltségei, igy honaprol-honapra

szélesebbre nyilik a koltség-ar ollo.

Kéziti Fuvarozasi A de (KFX)
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28. abra Koziti Fuvarozasi Arindex 2020-2022

Forras: DigiLog: Kozuti Fuvarozasi Arindex (KFX)
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A Ko6zuti Fuvarozasi Arindex (KFX) értéke alapjan, 2022-ben el6z6 évi bazishoz képest,
az Osszes gazdasagi hatas miatti koltségemelkedést a nemzetkozi fuvarozas esetében
18,6%-o0s, belfoldi fuvarozas esetében pedig 24,08%-o0s dijemelés ellensulyozta volna. Ez
drasztikus dragulas lett volna. 2022-ben csupan koriilbeliil 5-5%-0s dijemelkedés volt

megfigyelhetd.
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29. abra Koziiti Fuvarozasi Arindex 2023Q2
Forras: DigiLog: Kéziti Fuvarozasi Arindex (KFX)

A KFX 2023. II. negyedéves értéke alapjan megallapithatd, hogy a kozati aruszallitassal
foglalkozok helyzete tovabbra sem javult annak ellenére sem, hogy csokkent az tizem-
anyagar és nott az adomentesen kifizethetd napidij mértéke is. Az altalanos koltségnoveke-
dés és a hatékonysagesokkenés kompenzalasahoz 2023 elsd felében 6,6-6,8%0-0s areme-
lésnek kellett volna lennie, ennek ellenére a dijak 2,7-4,3%-0t csokkentek az el6z0 év
azonos iddszakahoz hasonlitva. A KSH 2023Q2-es adatai szerint az aruszallitas teljesitmé-
nye 13%-kal esett vissza el6z6 év ugyanazon iddszakéhoz képest, ezen beliil a legdraszti-
kusabb csokkenés a KFX meghatarozasahoz elemzett vallalkozasok korében tortént, mivel
itt a kozati arufuvarozok teljesitménye 16%-kal csokkent. Ez az ipari termelés, az épito-
ipar és a kiskereskedelem drasztikus teljesitményvisszaesésével magyarazhato.
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30. abra Koziiti Fuvarozasi Arindex 2023 Q4

Forras: DigiLog: Kozuti Fuvarozasi Arindex (KFX)
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2023.111. negyedévében sem javult a fuvarozok helyzete, sot veszteséget termelt a vallalko-
zasok egy része, mivel 10%-kal nétt az iizemanyag ara (ennek ellenére 15%-kal olcsobb,
mint 2022. III. negyedévében), illetve nagyobb problémat jelentett, hogy drasztikusan meg-
emelkedett a soférok bére, az uthasznalati dijak (kiilfoldon is), a szallitmany nélkiil
megtett utszakaszok hossza, a jarmiivek beszerzési ara, alkatrész és szervizkoltsége
egyarant. A legnagyobb dijnovekedést a hazai e-ttdij 17,6%-os dragulasa valtotta ki, ami
onmagaban mar 2,2-3,1%-os fuvardijemelést igényelt volna 2023 oktoberétol. A dragulast
eléidézo eredoket sszegezve a IV. negyedévben a hazai fuvarozasban 5,4%-0s, mig a nem-
zetkozileg 5,1%-0s oOsszkoltség-novekedés tapasztalhatdo az el6z6 negyedévhez viszo-
nyitva.

A mar emlitett faktorok mellett a forint eur6hoz mért arfolyama is jelentés mértékben
befolyasolja a nemzetkozi fuvarozas eredményeit, mivel a bevételek nagyrészét eurdban,

mig a kiadasok ,,oroszlanrészét” forintban szamoljak el.

W nemzetkozi fuvarozas (international) belfdldi fuvarozds (domestic)
nnnnnn
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31. abra Ko6ziti Fuvarozasi Arindex 2024 Q2

Forras: DigiLog: Kéziti Fuvarozasi Arindex (KFX)

2024 elso6 felében sem javult a fuvarozok helyzete, mivel az els6 negyedéves inflaciéo négy-
szeresével emelkedtek a koziti arufuvarozas koltségei. 2024. 1. negyedévében nemzet-
kozi viszonylatban 13,5, mig a belfoldi fuvarozasban 16,4%-o0s dsszkoltség-novekedést
allapitottak meg, vagyis minimum ennyivel kellett volna a fuvardijakat emelni, ahhoz, hogy
a vallalkozasok legalabb a koltségeik fedezésére elég bevételre tegyenek szert. A legna-
gyobb kiaddsnovekményt egyértelmiien a még soha nem latott mértékii, extrém 40-60%0-0s
hazai, 80-85%-0s német és 8-12%-0s ausztriai e-titdij dragulas okozta. Emellett még meg-
kozelitdleg 8-10%-kal nétt a soférok bére, hasonldo mértékkel nétt az amortizacio, illetve
15-20%-kal megemelkedtek a lizingkamatok is. Ettél fliggetleniil még mindig az utado
okozza a legnagyobb koltségdragulast, mivel az el6bb emlitett tényezok csak 2-3%-ot emel-

nének Osszességében a vallalkozéasok kiadasain. Tovabba az is problémat jelent, hogy a fu-
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varozok nem tudtak teljesen atharitani a megbizokra a koltségnovekedést az elmult idészak-
ban, mivel 2023-ban a fuvardijak csokkentek, mig 2024 els¢ felében a gazdasag gyenge
teljesitménye miatt kialakult fuvarpiaci kapacitasfeleslegnek koszonhetéen csak 4,9-
6,5%0-kal néttek a fuvardijak. 2024 1. negyedévében az el6z6 év ugyanazon id6szakahoz
képest a nemzetkozi kdzati fuvarozas esetén 12,2%-os, a belfold esetében pedig 19,1%-0s

dijemelés kompenzalna teljes mértékben a kiadasokat.

2024. masodik felére sem josolnak pozitiv valtozasokat, hiszen az inflexids pontot még
mindig nem érte el a dragulas mértéke. Annak ellenére, hogy a belfoldi fogyasztas lassan,
de biztosan ¢élénkiil, az épitdipar teljesitménye €s az eurdpai ipari termelés drasztikusan
visszaesett, ezaltal a fuvarpiaci kereslet is csak nagyon minimalisan ¢élénkiil meg. A KFX

elorejelzései szerint 2024-ben akar 16-22%-os koltségnovekedés is varhato.

A kozati aruszallitassal foglalkozo vallalatok a drasztikus utdijemelkedést gépjarmiiflotta-
juk fiatalitasaval, modernizélasaval szerették volna csokkenteni, mivel minél fiatalabb egy
nehézgépjarmi, annal kornyezetkimélobb technologiaval rendelkezik, tehat annal kedve-

zObb kategodriaba kertiil besoroléasra az utdij mértékének meghatarozasakor.
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32. abra Magyarorszagon elsé alkalommal forgalomba helyezett koziti aruszallito
tehergépjarmii-allomany

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazénkban el0szor forgalomba helyezett aruszallito tehergépjarmiivek szama az évek alatt
folyamatos ingadozast mutatott, viszont 2023. III. negyedévének végétél, amikor is Kide-

riilt a 2024. januarjatol érvénybe 1épd drasztikus Utdijdragulas, nétt az djonnan forga-
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lomba helyezett nehézgépjarmiivek szama, mivel szamos vallalat vezetdsége a flotta mo-

dernizalasaval szerette volna kompenzalni vagy legalabb csokkenteni az utdij okozta kolt-

ségnovekményt.
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33. abra Magyarorszagon els6é alkalommal forgalomba helyezett kéziti aruszallité
tehergépjarmiivek korcsoport szerinti eloszlasa

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A legtobbet a 6-15 éves korti nehézgépjarmiivekbol helyeztek forgalomba, mig a legkeve-
sebbet a legujabb, maximum 2 éves kozuti aruszallito tehergépjarmiivekbdl. Ez a kedvez6t-
len gazdasagi helyzet és az 0j gépjarmiivek dragulasaval magyarazhato, mivel a véllal-
kozasok bizonytalan helyzetben nem vasarolnak olyan eszkozoket, amelyik koltségeinek
megtériilése kétséges.

2024. 1. negyedévében nétt a belfoldi és a nemzetkdzi kamionok szdma is az el6z6 év és az
el6z6 negyedév iddszakahoz képest is, mivel a mar honapokkal elére megrendelt 0j jarmii-
vek arra az idOre érkeztek meg a gyartoktol. Ezzel parhuzamosan a hasznalt gépjarmiivek
kereslete és ara is egyarant lecsokkent, igy egy résziik nem keriilt eladasra. 2023. IV.
negyedévéhez képest a fent emlitett eredoknek kdszonhetden elindultak a fuvarozo vallal-
kozasoknal a flottacsokkentések, ami jelenleg is tart. A hazai fuvarozok helyzetét tovabba
neheziti még a szomszédos allamok fuvarozéinak magyar piacra torténo belépése az

europai fuvarhidny generalta kényszervallalas miatt.

2.2. NEMZETKOZI HELYZETELEMZES

A vilagjarvanyt koveté idészakban nem csak Magyarorszagon, hanem vilagszinten visz-
szaesett a gazdasag teljesitménye. Az Eurdpai Unio gazdasaga is veszitett a lendiiletbdl,
mivel a redl GDP kismértékben csokkent 2022 mésodik felében, majd 2023-ban is alig nott
a GDP értéke. Ez a globalis kereskedelem mérséklddésének, a magas megélhetési koltsé-

geknek ¢és az inflacio novekedésének koszonhetd.

-29.-



e

%
[

. |||||||||I|.| J ||||||IIII|“|||I||||||||
l L] ' l L] l "l

P A . R
PSP FPed bod e dENPLPOLE DL EE RS
F 0 TR S F Q@ @ I TV FFF N T E PR

T « ? N 5 et g & el
5 &
R

® 2023 @ 2024 2025

34. abra Gazdasagi elérejelzés 2023-2025

Forras: Economy and finance: Spring 2024 Economic Forecast: A gradual expansion amid
high geopolitical risks

A legnagyobb gazdasagi visszaesés Esztorszag, frorszag és Luxembourg esetében figyel-
het6 meg, mig Malta joval a tobbi orszag GDP-je felett teljesitett. Az Eurdpai Unid gazda-
sadga 2024 els6 negyedévében enyhén, de tijra novekedési palyara tért. 2024 év végéig az
EU-ban 1%-o0s GDP novekedést, mig az eurodvezetben 0,8%-o0s GDP novekedést josolnak.
Az elbrejelzések szerint 2025-re 1,6%-kal fog javulni, mig az eur66vezetben kissé alacso-
nyabb 1,4%-os javulast jeleznek.

A kozuti szallitas esetében 2023-ban lecsokkent a kozuti szallitas iranti kereslet Europa-
ban, aminek kdszonhetden lecsokkentek a fuvardijak. Emellett folyamatosan ndttek a mii-

kodeési koltségek, amik megnehezitették a fuvarozo vallalkozéasok helyzetét.

Freight to vehicle space ratio
Average freight share in Europe

35. abra Rakomany és jarmi tér aranyanak alakulasa

Forras: hungarokamion.hu, 2024
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https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en?prefLang=hu

Az Eurostat statisztikai jelentései alapjan 2023-ban 3,2%-kal csokkent a kozuati arufuvaro-
zasi tevékenység eldz6 évhez képest az Eurdpai Unidban, ami dsszesen 1857 millidrd ton-
nakilométerrel (2,4%) haladta meg a 2019-es, vilagjarvany el6tti szintet. 2023-ban az el6z6
évhez viszonyitva a fuvarok mennyisége jelentésen, 31%-kal csokkent Eur6paban.

A legnagyobb 5,8%-os visszaesés Németorszagban tapasztalhato 2023-ban el6z6 évhez ké-
pest. A kozuti fuvarozok teljesitménye Olaszorszagban 3,9%-kal, Franciaorszagban 2,4%-
kal, Hollandiaban jelentGs, 4,4%-kal esett vissza 2022-h6z képest. A kozlekedési és rakta-
rozasi agazatban 2022-ben 27,2%-os csédndvekedést tapasztaltak az Eurdpai Unidban az
el6z6 évhez képest. 2023 masodik negyedévében a cs6dok szama még mindig 17,3%-kal
nétt az el6z6 negyedévhez képest az Europai Unidban.

A kozuti fuvarozok helyzete 2024-t6l lassu, de javulé tendenciat mutat. 2024 juniusdban
azt eurdzona feldolgozoipari bmi-je 45,6 pont volt, ami arra utal, hogy a recesszid tovabb
folytatodik, igy Osszességében gazdasagi fellendiilésrél még nem lehet beszélni, csak a re-
cessziobol valo lassu kildbalasrol. Europaban a piac fellendiilése mar észrevehetd idén, vi-
szont a 2022-es csucstol még nagymértékben elmarad a fuvarok volumene és az arak
egyarant. A Transport Intelligence kutatointézet jelentésében 2024-ben az eurdpai kozuti
fuvarozasi piac 1,7%-os névekedését josoljak.

Uthasznalati dijat nem csak Magyarorszdgon, hanem a vilag szimos orszagaban
fizetni kell a személyautoknak és a nehézgépjarmiiveknek egyarant. A kiilonb6z6 allamok
utdijrendszerei jelentds befolyast gyakorolnak mind a vildg, mind az eurdpai logisztikai és
kozati arufuvarozasi szektorra, mivel leggyakrabban az utdij mértéke hatiarozza meg az
utvonalvalasztast, a fuvarozok gépjarmiivalasztasat és a miikodési koltségeket is. Ah-
hoz, hogy hatékonyan és szabalysértés nélkiil tudjanak kozlekedni a tehergépjarmiivek or-
szaghatarokat ativelden, elengedhetetlen ismerni a kiinduld és célpont kozotti allamok 1t-
dijszabasi rendszerét.

Az utdijba beépitett infrastruktira-hasznalati dijak elengedhetetlen alapkd az eurdpai kozati
haldzat fejlesztésénél €és azok karbantartdsanak finanszirozasanal. Az 1999/62/EK europai
unios irdnyelvvel olyan keretet szabott meg az Eurdpai Unid, amiben arra sztonzi a tagal-
lamokat, hogy a ,,felhasznalé és szennyez6 fizet” elv alapjan hatékonyan és méltanyosan
hatarozzak meg orszagonként az tithasznalati dijat. Tovabba a keret eldtérbe helyezi a kdzuti
kozlekedés dekarbonizacidjat és a levegd- €s zajszennyezés negativ hatasainak kezelését,
illetve tdmogatasat. Az uthasznalati dijak kiszabasa egyetlen tagallamnak sem kotelezd, az
uthasznalati dijakrol tehat az EU-ban nemzeti szinten dontenek. Ha azonban az ttdijak be-

vezetése mellett dontenek, kovetniiik kell bizonyos, az euromatrica-iranyelvben rogzitett
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koz0s szabalyokat. Ez azt a célt szolgalja, hogy az uthasznalati dijak ne jarjanak hatranyos
megkiilonboztetéssel a nemzetkozi forgalomra nézve, illetve ne vezessenek a fuvarozok ko-
zOtti verseny torzulasahoz.
Németorszag
Hazank tutdijrendszeréhez hasonloan Németorszagban is az dsszetett, megtett tittal ardnyos
utdijszedési rendszer van érvényben. Az utdijszamitas alapjat a jarmi megfeleldségi tanu-
sitvanyabol (COC-papir) hatarozhatjuk meg, amely informaciokat szolgal a nehézgépjarmu
szén-dioxid kibocsatasarol, am érdemes figyelni, mert ez nem teljesen egyezik a hazankban
is 1étez6 EURO norma szerinti besorolassal. Kiinduldsként minden tehergépjarmii az 1-es
CO; kategoriaba sorolt, igy magasabb, ezaltal olcsobb kategoridba csak azok a nehézgép-
jarmivek keriilhetnek, amelyek 2019. julius 1. utan keriiltek forgalomba eldszor és amelyek
a referenciaértékekhez viszonyitva sokkalta kevesebb CO2kibocsatast produkalnak. A leg-
jobb, 5-6s csoportba csak a hidrogén, illetve elektromos meghajtasu tehergépjarmiivek ke-
rlilhetnek, mig a fennmaradé jarmiivek a CO» fliggvényében a 2-4 es kategoriaba oszthatok
be. Ezen feliil a hazai példahoz hasonldan figyelembe kell venni a jarmii tengelyszdmat és
Ossztomegeét, illetve kdrnyezetvédelmi (EURO) besorolasat is. Ezek alapjan az egy kilomé-
terre es6 németorszagi utdij eurocentben keriil kiszamitasra. Az utdij mértéke hazankéhoz
hasonldan infrastrukturadijbol és kiilsékoltségdijbal, illetve plusz egy tételbdl a CO2-kibo-
csatasi dijbol tevodik ossze.
Osszegezve 2023. december 1-t6l az alabbi valtozasok keriiltek bevezetésre:

* A CO: kibocsatasi osztaly uj dijelemként keriil bevezetésre.

» CO:2-potdij kertil kivetésre, ennek kdvetkeztében az utdijtételek is modosulnak.

* A miiszakilag megengedhetd legnagyobb terhelés a stlyosztalyhoz torténd hozza-
rendelés 1) alapjat képezi.

* A részecskecsokkentési kategoridk megsziinnek.
2024. januar 1-t6l tovabbi szabalyozasmoédositas tortént, mivel a foldgazzal (CNG/LNG)
tizemeld gépkocsik, illetve 2024. junius 1-t6] a 3,5 tonna megengedett legnagyobb 0sszto-
megl jarmiivek utan is utdijat kell mar fizetni.
A Németorszagban kozlekedd tehergépjarmiivek helyzetét tovabb nehezitette, hogy 2023.
december 1-t61 drasztikusan, 41-83%-kal megemelkedett az Githasznalati dij. Fontos megje-
gyezni, hogy Németorszadgban az tdij nem afakoteles.

Dania
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Daniaban 2025. januar 1-ig Eurovignette- rendszeren keresztiil kell utdijat fizetni. Az Eu-
rovignette-rendszer matricavasarlassal, a 12 tonna feletti teherautok (kivéve buszok) utdij-
fizetését teszi lehetdvé. A matrica személyesen példaul benzinkutakon, illetve online is
megvasarolhato, illetve a tagorszagok kozott orszaghatarokon atnyuldan hasznéalhato. Az
uthasznalati dijat a jarm{ mérete, kornyezetvédelmi besoroldsa és az uthasznalat idétartama
alapjan kell megfizetni. Jelenleg még Dania, Hollandia, Luxemburg és Svédorszag a kdzos
euromatrica-rendszer tagja, am jovoé év elejét6l Daniaban a megtett attal aranyos utdijfize-
tési rendszer 1ép €letbe.

Az utdij mértéke a nehézgépjarmiivek ssztomegkategoriaja szerint (12t-18t, 18t-32t,
32 t felett) a jarmiivek CO; kibocsatasanak mértékétol fiiggden keriil megallapitasra. Az
alacsony kibocsatasu teriiletekre ((LEZ-zOnakra), ezek Koppenhaga, Frederiksberg,
Odense, Aarhus és Aalborg telepiilések) eltérd kilométerdijak vonatkoznak. Az utdij hazédnk
példajahoz hasonldan fedélzeti eszkozzel az EETS-szolgaltaton keresztiil vagy viszonylati
jeggyel megvasarlasaval rendezhet. A 2025 év eleji uj utdijhaldzati rendszer bevezetése
miatt janudr 1-t6l 3 szolgaltaton keresztiil lehetséges a dijakat megfizetni, 4m ez a rendszer
fejlodésével folyamatosan uj szolgaltatokkal fog kibdviilni. Viszonylati jegy 24 oras iddtar-
tamra Mastercard vagy Visa bankkartyaval vasarolhat6. A déan utszakaszokon az indulési
1d6 el6tt az induléstol szamitott 72 6ran beliil a viszonylati jegyen megadott utvonal modo-
sithato és tordlhetd is. Daniaban jovo év elejétdl 2028-ig szakaszosan 19, majd 12 %-kal
csokkenteni szeretné a kormanyzat az utdijat, viszont 2027-t6l a 3,5-12 tonna megengedett
legnagyobb 6ssztomegli gépjarmiivek utan is kotelezd lesz ttdijat fizetni, illetve 2028. ja-
nuar 1-t6l az 6sszes dan kozutra érvényes lesz a megtett tttal aranyos dijfizetési kotelezett-
ség.
Ausztria
2024. januar 1-t8l a német utdijszamitashoz hasonléan Ausztridban is megoszlik az utdij
mértékének Osszetétele, mivel az Gtdij araba beépiil a szén-dioxid-kibocsatas miatt fizetendd
Osszeg ¢€s a kiilsokoltségdij is.
A drasztikus koltségnovekedés elkeriilése miatt a fokozatosan vezetik be az 0 utdijrend-
szert, ezért 2026-ig az éves infrastrukturadijemelés elmarad. A 3,5 tonna miiszakilag meg-
engedett 6ssztomeg feletti jarmiivekbe kotelez6 GO-Box egységet beszerezni az autopalya
vagy gyorsforgalmi ut hasznalata el6tt. Ez kiilondsen fontos a lakdautok szdmara, mivel
nem a megengedett legnagyobb 6ssztomeg, hanem a miiszakilag megengedett 6ssztomeg

alapjan kell eldonteni, hogy a lakdautéhoz matricat vagy GO-Box-ot kell vasarolni az utdij
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megfizetéséhez. Az Gthasznalati dijat elére fizetéssel és utdlagos teljesitéssel is rendezhetd,
ami Ausztridban afakoteles.

Szlovakia, Csehorszag

Szlovakiaban és Csehorszagban a 3,5 tonna feletti gépjarmiivekkel kozleked6knek, fedél-
zeti egység hasznalataval kotelezd Gthasznalati dijat fizetni, amit két izben tehetnek meg.
Az utdijfizetés egyik modja, hogy a valdsan megtett utdijkoteles ttszakaszok utan fizetik
meg az utdijat, a masik pedig, hogy az uthasznalat el6tt elére megfizetik a megtett tttal
aranyosan fizetendd dijat. A két orszag utdijrendszere nagyon hasonlit egymadsra, viszont
mig Szlovakidban afaval terhelt az utdij, addig Csehorszagban nem afakéoteles.

Az aldbbiakban a nemzetkozi piaci kitekintésben elemzett orszagok és hazank utdijrend-
szerének egyes jellemz6it hasonlitom dssze.

1. tablazat Az ttdijrendszerek osszehasonlitasa

Magyarorszag | Németorszag | Dania | Ausztria | Szlovakia | Csehorszag

EETS-rendszer
hasznalata

Eurovignette-
rendszer haszna-
lata

MY TO-rendszer

hasznalata
Jelenleg
Fedélzeti eszkoz még
hasznalata nem, de
2025-t61
igen.
Matricavasarlas
lehetdsége
Hany t feletti
gépjarmuivek ut- 3,5 3,5 12 3,5 3,5 3,5
dijkotelesek?
Afakoteles az
utdij?

Forras: Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan
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3. EMPIRIKUS KUTATAS

3.1. KUTATASI MODSZERTAN

Kutatasom célja, hogy megvizsgaljam, hogyan hat a kézuti aruszallitassal foglalkozo6 val-
lalkozasok gazdalkodasara a drasztikusan megemelt tdij. Kimutatni kivanom a fuvarozasi
agazatban altalanosan megjelend altaldnos trendek vizsgélatimintdn vald érvényesiilését.
Célom tovabba, hogy egy dsszehasonlité analizissel rdimutassak a hazai és nemzetkdzi szin-
téren egyes orszagok utdijrendszerek miikddése kozotti azonossagokra €s kiilonbozdsé-
gekre. Kutatasom célja felmérni a vallalkozasok stratégiai 1épéseit a probléma megoldasara,
illetve javaslatot kivanok tenni a lehetséges megoldasi alternativakra, az azok kdzotti opti-

malis valasztasra.

Mintavétel modja: mélyinterju készités

Célesoport: Hazai kozuti arufuvarozé vallalkozasok
Adatfeldolgozas eszkoze: tartalomelemzés

Minta elemszama: 5 vallalkozas + 12 online forméaban

Az adatfeldolgozas modszere: pénziigyi ¢és statisztikai mdodszerek

Technikai eszkozként az MS Word és Excel programokat hasznaltam fel

Kutatasom médszertani szempontbol alkalmazott kutatds, ezen belil értékels jellegl. A
hatokor mélysége szerint a feltdro, a leiro, a magyardzo kutatas jellemz0it egyesiti, az adat-
tipus szerint pedig kvantitativ jellegii. A primer kutatasban egy hazai vallalkozasok éves
beszamolgjanak adatait hasznadlom. A szekunder kutatas soran rendszeres irodalomkutatast
veégzek, kiegészitve online keresésekkel és adatbazis kutatassal. Az adatokat pénziigyi és

statisztikai modszerekkel dolgozom fel.

3.2. MELYINTERJU ELEMZESE

A kutatdsom f6 célja, hogy kialakuljon egy atfogd kép a hazai kozuti aruszallitassal foglal-
kozo vallalkozasok jelenlegi helyzetérdl, ezért fontosnak tartottam, hogy a primer kutata-
som egyik szegmensében mélyinterjut készitsek 5 kozati aruszallitassal foglalkozo vallal-

kozas vezetdjével 5 kérdéskorben.
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e 1. Utdijrendszerek

e 2. Utdij névekedés hatasai
e 3. Iparagi trendek

* 4 Stratégiai lépések

e 5.Digitalizacids trendek

36. abra Mélyinterju kérdéskorok
Forras: Sajat szerkesztés
A vallalkozasok jogi formaja mind az 6t cég esetén megegyezik, mivel mindegyik Korlatolt
Felel6ségli Tarsasagként mikodik. Méretiiket tekintve 3 vallalkozas kisvallalkozas, mig 2

mikrovallalkozasnak tekinthetd. A két mikrovallalkozas kizarolag belfoldi kozuti aruszalli-

tassal foglalkozik, mig a kisvallalkozdsok nemzetkzi szintéren is jelen vannak.

2. tablazat Az elemzett vallalkozasok osszetétele

1. vallalkozas 2. vallalkezas 3. vallalkozas 4. vallalkozas 5. vallalkozas
Jogi
forma Kft. Kft. Kft. Kft. Kft.
Méret kisvallalkozas  kisvallalkozas  kisvallalkozds = mikrovallalkozas mikrovallalkozas
Fuvarozas Belfold Belfold Belfold
foldrajzi ¥ ¥ ¥ Belfold Belfold
teriilete Kulfold Kulfold Kilfold

Forras: Sajat szerkesztés

1. Kérdéskor: Utdijrendszerek

Van-e ismerete valamely mas masik Europa teriiletén elhelyezked6 orszag ttdijrend-
szerérol?

Osszességében elmondhatd, hogy pontos és naprakész informaciokkal rendelkeznek a
véllalkozok a szomszédos orszagok utdijrendszereirdl. A csak belfoldi arufuvarozassal fog-
lalkoz6 vallalkozasok kevésbé koncentralnak Eurdpa mas allamainak utdijrendszerére, vi-
szont a hazankkal szomszédos orszagok szabalyozasait ismerik. A kiilfoldre is szallitd cégek
kiilondsen azoknak az orszagoknak az titdijrendszerét ismerik, ahova rendszeresen szallita-

nak arut.
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Javasolna-e hogy egy masik orszag utdijrendszerét adaptaljuk Magyarorszagra is? Ha
igen melyik orszagét, és miért?

Az eurdpai unios iranyelveknek és szabalyozasoknak kdszonhetdéen egyre tobb europai
unids tagallamban megegyezik az utdijrendszer felépitése és szabalyozasi kerete, ezért
hiaba valtoztatnanak a hazai szabalyozasokon, nagy kiilonbségeket nem lehetne felfedezni
a mostani allapothoz képest. A fuvarozok az arszabasi struktaraval elégedettek, nem szeret-
nék masik orszag utdijrendszerét adaptalni, viszont az arak mértékén egyértelmiien valto-
zéasokat szeretnének, mivel jelenleg képtelenek kigazdalkodni az extra mértékii utdijaremel-

kedést.

2. kérdéskor: Utdij novekedés hatasai
Pénziigyi hatasok

Az elmult 5 év legszembetlin6bb negativuma a kodzuti fuvarozok helyzetét tekintve az ut-
dijemelésnek betudhat6 drasztikus mértéki koltségnovekedés és az ebbdl eredd nyere-
ségcsokkenés. Az uthaszndlati dijak novekedésével parhuzamosan emelkedtek a kozvetlen
iizemeltetési koltségek, kiilondsen a rendszeresen dijkoteles szakaszokon kozlekedd vallal-
kozéasok szamara. Az utdij emelkedésével addig nem is lett volna gond, mig a tobbletkdlt-
séget at tudjak haritani a fuvarozok a megrendel6kre, &m ez nem minden esetben tortént
meg, igy bekdvetkezett a profitcsokkenés. Tovabb nehezitette az is helyzetet, hogy a val-
lalkozasoknak Gjragondolt arképzési stratégiat kellett alkalmazniuk, aminek Iényege, hogy
a tobbletkoltségeket atharitjak a megbizokra. Ez azonban gyakran versenyhatranyhoz veze-
tett, kiilondsen az olyan ligyfeleknél, akik arérzékenyek voltak, igy nem minden esetben
engedhették meg a fuvarozok maguknak, hogy az extra koltségeket kifizettessék a megbi-

zOkkal.

Az utdijak novekedése miatt egyes vallalatok alternativ utvonalakat kerestek, amelyek
elkertilték a dijkoteles szakaszokat. Ez azonban hosszabb utvonalakat és novekvé iizem-
anyag-koltségeket eredményezett, illetve ndvelhette a jarmiivek amortizaciojat és kar-

bantartasi sziikségleteit.

Pénziigyi hatasok kozé sorolhatjuk még a kornyezetbaratabb és iizemanyag-hatéko-
nyabb jarmiivek vasarlasat is, mivel minél kedvezdbb kategoriaba tartozik egy jarmii,
annal kevesebb tutdijat kell utdna fizetni. A kisebb vallalkozasok ebbdl a szempontbol is
Iépéshatranyba kertiltek, mivel kisebb flottaval a hattérben kevesebb nyereséget termel a

vallalkozas, mint egy tobb tiz, akar szadz kamionnal rendelkezd véllalkozas, ezaltal a flotta
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modernizéldsa és fenntartasa jelentds kezdeti beruhdzast igényel, amit a néhany f6t foglal-

koztat6 vallalkozasok gyakran nem engedhetnek meg maguknak.
Nem pénziigyi hatasok

Az emelkedo koltségek miatt nétt a hangstly az atvonaloptimalizalas és a modern logisz-
tikai rendszerek alkalmazasan, amelyek eldsegitik a koltségek csokkentését, viszont a leg-
kedvez6bb ttvonal meghatarozasa plusz id6ét igényel, amit bele kell kalkulélni az idébeosz-
tasba és a koltségekbe is. A modernebb gépjarmiivek hasznalataval csdkken a jarmiivek
karosanyagkibocsatasa és a kornyezetre gyakorolt hatasa, igy n6 a fenntarthato, kor-

nyezetbarat véallalkozasok szama is.

A koltségnyomas miatti koltségesokkentési intézkedések gyakran hatassal voltak a munka-
eré-felvételre és a munkavallalok juttatasaira. Egyes cégek visszafogtak a bdvitést,
hogy fedezni tudjak a novekvo koltségeket, ami hosszu tavon munkaerdhianyhoz vezethe-

tett, kiilonOsen a tapasztalt soforok korében.

Az utdij emelkedésével vagy az inflacioval aranyosan novelte-e a fuvardijakat? Ha

nem, mi volt ennek az oka?

A fuvarozasi szektorban az utdijak emelkedésével és az inflacidval ardnyosan torténd fu-
vardijemelés altalaban nem egyszerii €s kényes téma, mivel a vallalkozasok gyakran hossza
tavra, fix idére kotnek szerzédéseket a partnerrel, illetve félnek drasztikus dijemelést al-
kalmazni, mivel a versenytarsak gyorsan alamehetnek a fuvardijaknak, igy egy nagyobb
volumeni dijemelés a munka elvesztéséhez is vezethet. Hazankban a vallalkozasok a foko-
zatossag elvét kovetik, igy az aremelések altalaban csak 1épésrol-1épésre, rugalmasan je-
lennek meg a fuvarozasi dijakban. Jelenleg ez jelenti az egyik legnagyobb problémat, hogy
a nagyobb vallalkozasok nulla vagy nagyon minimalis haszonnal elszallitjak az arukat
csak azért, hogy fenntartsak a flottat, igy a kisebb cégek sem tudnak jelentds dijemelést

végrehajtani, mivel mindig lesz, aki olcsébban fog szallitani.
Az On cégére milyen mértékii koltségnovekményt okozott a 2023 Gszi és 2024 év eleji
drasztikus utdijemelés? (%-ban kifejezve az utdij el6z6 évi értékéhez képest)

A pontos szazalékos érték cégenként valtozo, hiszen fiigg a hasznalt utvonalaktol, az utdij-
koteles szakaszok gyakorisagatol, valamint az adott szallitasi kornyezettdl is. A megkérde-
zett vallalkozasoknal atlagosan 19-42%-0s koltségndvekedést okoztak a drasztikus utdij-

emelések, ami az ipardgi trendet igazol]
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Milyen mértékii volt az utdijnovekedés az dsszes tobbi koltség novekedéséhez képest?

A legnagyobb mértékii koltségnovekedést egyértelmiien az utdijnovekedés okozta (kb. 20-

30%), viszont az agazatban az utdijak emelkedése mellett mas koltségtényezok is dragultak.

A masodik legnagyobb mértéki koriilbeliil 22%-os dijemelkedés az lizemanyagérak dragu-
lasanak koszonhetd, de jelentdés mértékben ndttek a karbantartasi koltségek és a munkaval-

lalok bére és a jarulékok egyarant.

Rangsorolja (1-3-as sorszammal), hogy a fuvarozas teljesitéséhez az alabbiak koziil

melyik tényezé milyen mértékben meghatirozé az Onok vallalkozasanal!

e utvonal hossza (km)
o felmeriilo koltségek nagysagrendje (utdij, iizemanyag stb)

e idétartam (elvart rendelésteljesitési idd, iiresjarat kihasznalat-

lansaga)

A megkérdezett vallalkozasok egyértelmiien a felmeriil6 koltségek nagysagrendjét jeloltek
meg az 1. helyen, majd ezt kovette a megtenni kivant Gtszakasz idGtartama, harmadik helyre

keriilt az utvonal hossza.
Mi alapjan hatarozza meg a célponthoz vezeté utvonalat (ithossz, km)?

koltség (utdij, iizemanyag, écs, bér) és idotartam (rendelés teljesités, iires futas
kovetkezményei)

utvonal — koltség nagysagrendje + idotartam hossza

Elsésorban az utdij mértéke, illetve az id6 hatdrozza meg, hogy melyik Gton kozlekedjen
a kamion. Az ttdijvalasztas a HU-GO qtdijkalkulator segitségével és a tobb éves tapasz-
talatok alapjan torténik, &m nem lehet teljes mértékben az ttdijkalkulatorra hagyatkozni,
mivel gyakran olyan utszakaszra is tervezi az utat, ahol szamos gépjarmiinek nincs behajtasi
engedélye, ezaltal fokozottan ligyelni kell az utdijtervezésnél a jogosulatlan Gthasznalatra a
biintetések elkertilése érdekében. Az utvonaltervezésnél a megtett tavolsag masodlagos a
megkérdezettek szerint, mivel ha olcsobb és id6ben is rovidebb egy utszakasz megtétele a
masik opcidnal, akkor a plusz iizemanyag és kopasi koltségek elenyészo részét képzik az
0sszkoltségnek €s még mindig a hosszabb, de utdijban ¢€s idében kedvezdbb ttvonalat érde-
mes valasztani. Abban az esetben, ha a kamion kdzlekedési dugd, miiszaki probléma vagy

egyéb nem vart esemény miatt késésben van, és kétséges, hogy idében odaér-e a le-felrako
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vagy elfogy-e a vezetési ideje, akkor az idoben legrovidebb ttvonal lesz a mérvado, mig a

tobbi tényezd hattérbe szorul.
3. kérdéskor: Iparagi trendek

Az On tapasztalata szerint milyen iparagi trendek érvényesiiltek a fuvarozasi agazat-

ban az elmult 5 évben?

A kozuti arufuvarozassal foglalkozé vallalkozasok zavartalan miikodését nagymértékben
befolyasolja az ipar teljesitménye. Az ipari teljesitmény visszaesésével lecsokkent az szal-
litand6 aruk mennyisége is, igy kevesebb kamionra is van sziikség a piacon. Mindegyik
vizsgalt vallalkozas tekintetében elmondhato, hogy a hirtelen, nagymértékii utdijemelés,
illetve a tobbi koltség ndvekedése megtorpantotta a cégek fejlodését, mivel elmaradt a vart
bevételnovekedés. A vallalkozasok nagy részénél tovabba gondot okoz az eloregedé so-
fortarsadalom és a soférhiany, ezaltal 6vakodva bdvitik a kamionflottat, ha arra lehetdsé-
giik adodik. Tovabbi nehézséget okoz a fel-lerakok kozti atallas, iiresen futott kilométerek
koltségének fedezése, mivel a megrendeléshianynak koszonhetéen gyakran tobb tiz kilo-

métert kell liresen haladnia a gépjarmiinek a kdvetkezo fel vagy lerakoig.

Az On iltal felsorolt hatdasok milyen mértékben (6 fokozata Likert-skaldn mérve) ér-
vényesiiltek az Onok vallalkozasanal? Indokolja valaszat! (1: egyaltalan nem...6: tel-

jes mértékben)

A vallalkozasok vélaszait atlagolva 6sszességében elmondhato, hogy a legnagyobb negativ
hatast (atlag: 5) a keresletcsokkenés okozta, mivel rendkiviili mértékben visszaesett a pia-
con kinalt fuvarfeladatok szama. A masodik helyre (atlag: 4,8) a szallitmany nélkiil meg-
tett utszakaszok hosszanak novekedése keriil, mivel rengeteg iires jarat generalodott az
elmult idészakban. A harmadik helyen (atlag: 3,8) pedig a megbizhat6 és nem tulkoros So-
forok hianya all, mivel eloregendd sofortarsadalom jellemzi a szektort, ezéltal nehéz gép-

Jarmiivezetdt talalni.
4. kérdéskor: Stratégiai lépések

Az Onék vallalkozisa milyen stratégiai valaszlépéseket alkalmazott az titdij szabalyo-

zas valtozasa miatti koltségek csokkentésére?

Az utdij szabalyozas valtozasai altal okozott koltségnovekedés kezelésére a fuvarozasi val-
lalkozasok tobb stratégiai 1épést is alkalmaztak. Elsdsorban a belfoldi fuvarozasok soran

hatékony lehet a dijkoteles szakaszok helyett alternativ utvonalak haszndlata, amelyek
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koltségkimélobbek lehetnek. A vizsgalt vallalkozasok a géppark modernizalasban is meg-
oldast lattak, mivel nem csak kornyezetbaratabb technologiaval felszereltek ezek az autok,
hanem tizemanyagfogyasztasuk is kedvezdbb, illetve kevesebb ttdijat is kell utanuk fizetni.
Nagy hangsulyt kell fektetni tovabba a fuvarok optimalizalasara és a kapacitasmegosz-
tasra, ha ez megoldhato, mivel tobb megrendelés egy itvonalra torténd dsszeszervezése
lehetévé teszi, hogy egy-egy jarmi utdijat tobb iigyfél kozott oszthassak meg, igy csok-

kentve a fuvaroz¢ altal fizetendd koltségeket.

On szerint milyen (stratégiai) megoldas lenne a legoptimalisabb az utdij miatti kolt-

ségnovekmények kezelésére és miért?

Az atdijak miatti koltségnovekmények optimalis kezelésére valosziniileg a stratégiai meg-
oldasok kombinaci6ja nyujtana a legjobb eredményt, amely 6tvizi az ttvonal-optimaliza-
last, a kapacitasmegosztast és ha lehetdség van ra, akkor a flotta megfeleld fejlesztését és a

fuvardijak dragitasat.

Az On vallalkozasanak mire lett volna sziiksége a koltségek csokkentéséhez és valasz-

1épéshez? (hitel, palyazat...) Miért az adott megoldas segitett volna?

A koltségek csokkentése és az utdijemelkedések hatdsainak enyhitése érdekében a véllala-
toknak kedvezo feltételeket kinalé hitelprogramokra, vissza nem téritendé vagy kima-
gaslo intenzitasu palyazati lehetéségekre, tamogatasokra lett volna leginkdbb sziikségiik.
Ezek a forrasok lehetdvé tennék a kisebb méretii vallalkozasoknak is a technologiai fej-
lesztéseket, a flotta meglyjitasat, a koltségek optimalizalasat és a likviditasi problémak ke-

zelését egyarant.

Figyeli On a versenytarsakat? Ha igen, akkor mi az, amit figyelemmel kisér veliik kap-

csolatosan? Milyen informacioforrasokat hasznal ehhez?

A versenytarsak figyelése a fuvarozo cégek szamara létfontossagu, mivel az iparagi tren-
dek, az arazasi stratégia, valamint a technologiai Ujitasok gyorsan valtoznak, és a verseny-
tarsak 1épései jelentds hatassal lehetnek a sajat miikodésre. Elsdsorban a versenytarsak ara-
zasi stratégiajat, megbizoi korét és a munkavallalok bérezését kovetik figyelemmel a
cégek. Az informacid legtobbszor szajrol-szajra terjed, de figyelemmel kisérik a vallalko-
z0k a kozosségi média és digitalis platformok, piackutaté cégek és agazati elemzések,

illetve szaklapok elemzéseit és hireit egyarant.

5. kérdéskor: Digitalizacios trendek
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A 2024. januar 1-jével megvaltozott szamlazasi feltételek mennyire voltak értheték

vagy komplikaltak Onnek/ az On villalkozasa szamara?

A vallalkozok szamara a szamlazasi feltételek értelmezése és azok gyakorlatba torténé
beépitése volt nehezebb az eldlegszamla bevezetése miatt. 1-6-os skéalan atlagosan 3,2 ne-

hézségilinek itélték meg a szamlazasi feltételek komplikaltsagat.

Milyen médon érintette az On cégét az utélagos dijfizetésrol az elére utalisos méd-
szerre torténo atallas? Okozott ez barmilyen (technikai) nehézséget? Ezeket milyen

modon oldottak meg/hidaltak at?

A Kkisebb méretii vallalkozasok, ahol kevesebb kamionnal szallitmanyoznak, el6térbe he-
lyezték a meghatarozott benzinkutakon lehetséges kartyas feltoltést. Ez a procedura ido-
igényes ¢€s nehézkes volt, de mégis szivesebben vették igénybe a vallalkozasok ezt a szol-
galtatast. 2024-t6] ez a lehetdség megsziint, mivel csak online bankkartyas fizetéssel lehet
egyenleget tolteni a kartyara, amit a kezdetekben nem preferaltak a kisebb céggel rendel-
kezd vallalkozok, am jelenleg mar rugalmasabbnak és gyorsabbnak itélik meg a jelenlegi
rendszert. Kiilondsebb technikai nehézségeket nem okozott egyik vallalkozdsnak sem az

utolagos dijfizetésrdl az eldre utalasos modszerre torténd atallas.

Milyen tapasztalata van a 2024-t6l elérheté utdij kalkulator hasznalataval kapcsolato-

san?

Az utdijkiszamitas modja rettentd bonyolultta valt Magyarorszagon, igy az utdij-kalkulator
hatékony eszkdz lehet a fuvarozo vallalkozasok szamara, segitve dket a kdltségek pontosabb
nyomon kovetésében, a legoptimalisabb utvonal meghatarozasaban ¢€s a koltségesokkentd
intézkedések kidolgozasaban. Ezzel szemben az utdijkalkulator sokszor lefagy és nem mii-
kodik, ezért nem tudjak igénybe venni a felhasznalok a szolgalatast. Tovabba figyelni kell,
hogy a kalkulator altal felajanlott utvonal valojaban a megfeleld iton viszi e a gépjarmiivet,
mivel gyakori tapasztalat, hogy a kalkulator olyan ttszakaszokat is belevon az titvonal-

tervezésnél, amin nem haladhatnak keresztiil bizonyos silykategoriaju kamionok.

3.3. KERDOIV ELEMZESE
A minta karakterisztikaja

A kérddivet dsszesen 12 koziti arufuvarozassal foglalkozo vallalat képviseldje toltotte ki.
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@ Mikrovallalkozas (<10 6 foglalkoztatott)

@ Kisvallalkozas (<50 fé foglalkoztatott)

@ Koézépvallalkozas (<250 f6
foglalkoztatott)

@ Nagyvallalat (250 f& foglalkoztatott
felett)

37. abra A valaszado szervezetek tipusonkénti eloszlasa

Forrés: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés
A valaszadok fele a legkisebb mikrovallalkozasok kozé tartozik, mig masodik legna-
gyobb csoport, a kitdltok Yi-e, az eggyel nagyobb méretli vallalati formaba, vagyis a kisval-
lalkozasok korébe tartoznak. A minta elemszamat tovabba 2 nagyvallalat és 1 kozépvallal-

kozas valaszadoi bovitették.

@ Egyeéni véllalkozas
@ Betéti tarsasag (Bt.)

Kézkereseti tarsasag (Kkt.)
o @ Korlatolt felelésségli tarsasag (Kft.)
= @ Részvénytarsasag (Rt.)

38. abra A vallalkozasok miikodésének jogi formaja

Forras: primer kutatds eredménye, sajat szerkesztés
A megkérdezett vallalkozasok dontd tobbsége (75%) korlatolt felel6sségii tarsasagként
miikddik, ami gyakran elényds forma a kis- és kozépvallalkozasok szdmara. A nagyobb
méretli cégek betéti tarsasagként, az egy valaszado kozépvallalkozas pedig részvénytarsa-

sagkeént mikodik.
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Zala varmegye

Csongrad-Csanad varmegye

Vas varmegye

Hajdu-Bihar varmegye

Somogy varmegye

39. abra A vallalkozasok székhelyének megoszliasa varmegyénként

Forras: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés

A vallalkozasok székhelyének teriileti eloszlasa szerint a megkérdezettek majdnem fele (5
vallalat) Zala varmegyei székhellyel rendelkezik. A masodik legtobb kitoltés a vas varme-
gyei sz€khelyli cégektdl érkezett, majd a tobbi 4 kitoltdnek mas-mas varmegyében van a

kozpontja.

@ Belfsld
@ Kulfsld
Mindketté

40. abra A megkérdezett vallalkozasok aruszallitasi pontjai foldrajzi teriiletenként

Forras: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés
Fontosnak tartottam megkérdezni azt is, hogy a vallalkozasok csak belfoldi vagy kiilfoldsi,
netan vegyes belfoldi és kiilfoldi aruszallitassal foglalkoznak-e. Az esetek tobbségében, 7
cég kombinaltan, orszaghatarokon beliil és til is foglalkozik fuvarozassal, mig 2 cég

csak kiilfoldon, 3 pedig csak belfoldon vallal fuvarfeladatokat.
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Témaspecifikus eredmények

Agazati trendek

10,0
B 1. egyaltalan nem M 2. 3. M4 EES5 WG telies mértékben

keresletcsokkenés szallitmany nelkil megtett soférhiany fuvardijak nem megfelelé egyeb
Utszakaszok hosszanak mertekl emelkedese
novekedése

41. abra A fuvarozasi/ szallitasi agazatban megjelené trendek érvényesiilése a vallal-
kozasoknal

Forrés: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés
Az agazatot jellemz6 trendekbdl a legnagyobb problémat a fuvardijak nem megfelelé6 mér-
tékii emelkedése jelentette, mely sulyos hatast gyakorolt a vallalkozasok miikodésére. A
véalaszadok nagymértékben, atlagosan 14%-kal emelték meg a fuvardijakat, am ez még
joval elmarad a vallalatok kiadasainak emelkedésétél. A szallitmany nélkiil megtett
utszakaszok novekedése és a keresletvisszaesés szintén jelentdsen megnehezitette a szer-
vezetek életét. A soférhiany kérdése megosztod volt a vallalkozasok kozott, mivel 5 céget
egyaltalan nem érintette ez a probléma, viszont 4 vallalkozas esetében egyértelmiien gondot
okoz, tovabbi 3-nal pedig kevésbé, de jelen van ez a nehezitd tényez6 is. Egyéb kategoria
esetében tovabbi az dgazatban megjelend trendek koziil az adok és jarulékok aranytalanul
magas 0sszegét, az iizemanyagarak drasztikus, kiszamithatatlan emelkedését és a fu-
varszerkezet megvaltozasat irtak, mivel egyre gyakoribba valtak a rovidebb fuvarszaka-

szok.

Utdij novekedés hatdsai
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I 1. egyaltalan nem befolyasolt [ 2. 3. M4 HE5 B s nagyon nagy mértékben befolyasolt

nyereségesokkenés tékehidny miatti versenyképesség csokkenése  nagyobb hangsuly az Gtvonal- egyéb
beruhazasvisszaesés vagy optimalizacion
elmaradas

42. abra Az ttdijemelés okozta koltségnovekedés hatasai a vallalkozasoknal az elmult
5 évben

Forras: primer kutatds eredménye, sajat szerkesztés
A folyamatos utdijemelés foként a nyereségesokkenésre és az optimalis utvonalterve-
zésre gyakorolta a legnagyobb hatast. A vallalkozasok valaszai alapjan a tékehiany miatti
beruhazasvisszaesés vagy annak teljes elmaradasat és a versenyképesség csokkenését olyan

szinten nem befolyasolta a koltségek emelkedése, mint példaul a nyereségcsokkenést.

@ alacsonyabb
® magasabb
kézel azonos nagysagrend(

43. abra Az utdijniovekedés mértéke az osszes tobbi koltség datlagos novekedéséhez képest
Forras: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés

Az egyértelmiien elmondhatd, hogy a legnagyobb koltségnovekményt a 2023 6szi, 2024 év

eleji drasztikus utdijemelés okozta a cégeknek. A vallalkozok valaszai alapjan ez atlago-

san 24%-os koltéségnovekményt jelentett.
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. 2 3.
7,5
5,0
2,5
00 J-
Gtvonal hossza (km) felmertl6 kéltségek nagysagrendje id6tartam (elvart rendelésteljesitési idd,

(atdij, tzemanyag stb) Uresjarat kihasznalatlansaga)

44, abra Az utvonalvalasztas meghatarozo rangsorolt tényezok

Forras: primer kutatds eredménye, sajat szerkesztés
A véllalkozoknak a dontéshozatalat az utvonalvélasztasnal a felmeriild koltségek nagysag-
rendje hatdrozza meg leginkabb, majd fontossagi sorrendben az utvonal teljesitésénék ido-

tartama all. A legkevésbé meghatarozo tényezének az utvonal hosszat allapitottak meg a

r 7
valaszadok.
B O-nem alkalmaztam [l 1-egyaltaldn nem hatékony 2 HE3 EE:s WE5 W G-telies mértékben hatékony
10
0 |
fiatalabb, az Utdij szempontjabol Utvonal-optimalizécio jarmikihasznaltsag maximalizalasa allami tdmogatasok ésivagy kéltségek atharitasa a megbizokral

kedvezdbb kategdriaba sorolhatd palyézati lehetségek kihasznalasa megrendeldkre (fuvardij emelés)
gépjarmii(vek) vasarlasa

45. abra Az utdijszabalyozas valtozasa miatt koltségcsokkentés valaszlépései

Forrés: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés

A vallalkozok szerint a legnagyobb hangsuly az titvonal optimalis kivalasztasan van, ami-
vel rengeteget lehet sporolni az utdijon. Fontosnak tartjak még a jarmiivek kapacitaski-
hasznaltsaganak maximalizalasat, illetve a koltségek megbizékra torténé atharitasat is.
A vallalkozdk nem minden esetben tudjak érvényesiteni a sziikséges fuvardijemelést a meg-
bizoknal, ezért is okoz akkora koltségnovekményt €s financialis nehézséget a cégeknek a
megemelkedett utdij. A vallalkozok dont6 tobbsége a gépjarmiiflotta modernizalasaban
is latja a koltségesokkentésre a megoldast és sokan alkalmaztak is ezt a megoldast, de ez

sok esetben nem valdosulhat meg, mivel a vallalkozas a tovabbi pénziigyi terhek miatt nem
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engedheti meg maganak az 0j eszkdzre valo beruhazast. Allami tamogatasokat és palyazati

lehetdségeket egyaltalan nem alkalmaztak a cégek a koltségek redukalasahoz.

A vallalatokat megkérdeztem arrol is, hogy mire lett volna még sziikségiik a koltségek

csokkentéséhez, amire az alabbi valaszokat kaptam:

e A fuvardijak emelésére, amit érvényesiteni lehessen a piacon.”

e Allami tamogatas eszkozvasarlashoz! Nagyon sokan euro 5-6s gépjarmii flottaval
rendelkeziink! Hogy az utdijat csokkentsiik euro 6-ra kell 4tallni!

e A jelenlegi gazdasagi helyzetben a megbizok hajlandésaga minimalis a koltség-
novekmény atvallalasara. Sajnos még mindig nagyon sok fuvaros aldigér az on-
koltségi km-dijnak is.

e Europai szinten kormanyzati oldalrol torténé koltségesokkentés. Kkv szinten
sajnos nincsen rahatdsunk és befolyasunk az ttdij, tizemanyag stb. koltségek alaku-
lasdban

e Utdij és iizemanyag aranak kedvezé valtozasa, akar csokkentése.

Digitalizacios trendek

egyaltalan nem

46. abra 2024. januar 1-jével megvaltozott szamlazasi feltételek érthetosége (1: egyal-
talan nem...6: teljes mértékben)

Forras: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés
Az idei évtdl megvaltozott szdmlazasi feltételek egyértelmiien érthetdk voltak a vallalkoza-

soknak.
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1 egyaltalan nem

teljes mértékben

47. abra Az utolagos dijfizetésrol az elore utalasos modszerre torténé atallas nehézsé-
gének értékelése (1: egyaltalan nem...6: teljes mértékben)

Forras: primer kutatas eredménye, sajat szerkesztés

A vallalkozoknak Gsszességében nem jelentett gondot az utdlagos dijfizetésrdl az eldre
utaldsos modszerre torténd atallas. Ez a mar maganéletben is hasznalt online bankkartyas
fizetésnek és a HU-GO rendszer érthetd és tiizetes hasznalati itmutatdjanak kdszonheto.

A 2024-161 elérhetd atdijkalkulatorral 6sszességében elégedettek a felhasznaldk, mivel
gyorsan €s pontosan, arkalkulacidval egyiitt meghatarozza az itvonalakat. Fontos azonban
figyelni, hogy a kalkulator mindig jo utra tervezi-e az utvonalat, mivel gyakori jelenség,
hogy olyan utakra jel6li ki az utat, ahol adott gépjarmii nem is kozlekedhetne. Ezeknek az
utszakaszoknak a kikertilésére gyakran tobb tiz kilométeres keriildvel tervezi ujra az utvo-
nalat koztes uticél beirasaval, am a valosagban ezek a tiltott Gitszakaszok néhany kilométeres

kertilovel kikeriilhetok.

6 (50%)

2 2 (16,7%)
0 (0%) 1(8,3%) 1(8,3%)
0

48. abra Hazai utdijrendszer hatékonysaganak megitélése (1: egyaltalin nem haté-
kony...6: teljes mértékben hatékony)

Forrés: primer kutatds eredménye, sajat szerkesztés

=49 -



A vallalkozok véleménye megoszté a hazai utdijrendszer hatékonysagardl, mivel van, aki
teljesen elégedett a rendszerrel, mig mésok szerint ,,abszolut nem hatékony, mert kicsindlja
a fuvarozokat a hihetetlen mértékii utdijemelkedés”. Néhanyan elfogadjak a helyzetet és azt
mondjak, nagyon hasonld a tobbi orszagéhoz képest, de ugy vélekednek, hogy ,,fuvarozoi
szemszOgbdl nem hatékony, hanem egy sziikséges rossz”. A vallalkozok koziil volt, aki a
nyujtott szolgaltatasokhoz képest draganak tartotta az itdijat, vagy a hosszadalmas utdijfel-

toltésre panaszkodott €s volt, aki az utdlagos utdij megvételi lehetdséget hianyolta.

A vallalkozok valaszai alapjan egyontetiien az utdijak redukalasa lenne a javaslat a kolt-
ségek csokkentésére, tovabba szeretnék elérni, hogy a rossz minéségii utakra ne kelljen
utdijat fizetni. Egyuttal javitani kellene az tburkolatok mindségét, de ne ugy, hogy tobb
kilométeres kozlekedési dugoban, orakat alljanak a kamionok emiatt. A cégek képvisel6i
tovabba az utdijkiszamitas modjanak komplikaltsagarol panaszkodtak és annak leegy-

szerusitését javasoltak.

3.4. ATEAOR 4941 KOZUTI ARUSZALLITAS FOTEVEKENYSEGGEL RENDELKEZO VAL-
LALKOZAS ELEMZESE

Az alabbiakban egy Zala varmegyei székhellyel rendelkez6, belfoldi kdzhti aruszallitassal

foglalkoz6 mikrovallalkozas példajan keresztiil mutatom be a szamitasaimat.

El6észor a vallalkozas gazdalkodasat jellemzem fobb adatokkal, mutatészdmokkal (vagyon,

eredmény), majd a jovedelmezdséget vizsgalom a ROA és ROE mutat6 bevonasaval, végiil

a targyi eszk6zok hatékonysdganak mérését végzem el. Az eredmény vizsgalatakor kitérek

az utdij, az lizemanyagkoltség, illetve az arbevétel alakulasara is.

Szamitasaimat Osszefliggésvizsgalattal (korrelacidanalizis), t-probaval, illetve egyes valto-

z0k magyarazo erejének meghatarozasdhoz determinacios vizsgalattal egészitem ki. Az em-

pirikus kutatdsom része az utdij miatti koltségnovekedés hatasanak csokkentésére megol-

dasi alternativak vizsgalata, ennek keretében megtériilésszamitas, itvonaloptimalizacio, és

ezek alapjan javaslattétel.

3.4.1. A gazdilkodas f6 jellemzdi

A vizsgalatba bevont vallalkozas 2005 ota korlatolt feleloségii tarsasagként mikodik. Fo-
tevékenysége a kezdetektdl fogva ugyanaz, vagyis a TEAOR 4941'08 alatt értend6 kozati
aruszallitas. 2012-ig 3, majd azt kovetden 4 f6 munkavallalét foglalkoztat a cég. A vallal-
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kozas 2013-t61 4 darab 40 tonna 6ssztomegii, ponyvas felépitményii, normal nyerges sze-
relvénnyel kizardlag Magyarorszagon teljesiti a szerzOdéses és az egyszeri megbizasos
fuvarfeladatokat.

Eldszor a vallalati vagyon alakuldsat elemzem.
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49. abra A vallalat mérlegféosszegének alakulasa 2013-2023 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan

A mérlegfodsszeg valtozasa egy vallalat vagyonanak novekedését vagy csokkenését
jelzi. A vizsgalt vallalkozés esetében 2013-t6l 2018-ig folyamatos novekedés figyelhetd
meg, ami arra utal, hogy a cég ebben az iddszakban novelte eszkdzeinek értékét j beruha-
zasokkal, eszkdzbeszerzésekkel, illetve forrasoldalon foképpen a miikodésébol szarmazo
nyereség visszaforgatasaval. 2018-2021 kozott ingadozas tapasztalhato, mivel 2019-ben
kisebb volt ez el6z6 évihez hasonlitva a vallalkozas vagyona. Ez a Covid-19 vilagjarvany
negativ hatasaival magyarazhatd. Ezt kovetden 2021 és 2023 kozott kisebb mértékii, de

vagyongyarapodas figyelhetd meg.
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50. abra A vizsgalt vallalkozas ilizemi (iizleti) tevékenység eredménye
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan
Az iizemi tevékenység eredménye mutatja meg, hogy a vallalat mennyire eredményesen
mukodik a f6 tevékenysége soran, tehat a mindennapi mitkodésébdl mennyi nyereséget vagy
veszteséget termel. Az lizemi tevékenység eredménye kizarja a nem tizleti jellegli bevétele-
ket és kiadasokat, példaul pénziigyi muveletek eredményeit (kamatok, befektetések) és
rendkiviili tételeket, igy egyértelmiibb képet kaphatunk arrdl, hogy a vallalat alapveté mii-
kodése mennyire nyereséges. A vizsgalt vallalkozas esetében pozitiv, évenként azonban
valtozo az iizemi tevékenység eredmény iranyanak és mértékének valtozasa. A vallal-
kozas Osszes tobbi eredményéhez hasonldéan 2020-ban, a pandémia idején volt a legkevésbé
eredményesebb a cég, majd ezt kovetden Gjra ndvekedési palyara allt, igy 2023-ra a vilag-

jarvany elotti szintnél is jobban teljesitett a vallalkozas.
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51. abra Adézott eredmény alakulasa 2013-2023

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan

Az addzott eredmény a vizsgalt vallalkozas altal elért végsd nyereséget jelenti, miutan az
Osszes koltség, raforditas és add levonasra keriil a bevételekbol. Valdjaban ez az Gsszeg
mutatja meg, hogy ténylegesen mekkora nyereséget ért el a vallalkozas az adozas utan, és
igy ez keriilhet visszaforgatasra a cégbe vagy osztalékként kifizetésre.

A vizsgalt vallalkozasnal jelentds ingadozas figyelhetd meg az elmult 10 évben az ad6zott
eredmény alakulasanak esetében. 2014, 2019 és 2023 voltak a legeredményesebb évek az
adozott eredmény szempontjabol, kozel 14-16 milli6 forintos nyereséggel. A legdrasztiku-
sabb visszaesés 2020-ban, a Covid-19 vilagjarvany idején figyelheté meg, mikor alig érte
el a vallalat az 5 milli6 forintos nyereséget. A 2020-as mélypont utan fokozatosan nétt a
cég eredménye, annak ellenére, hogy a szallitmanyozasi agazat teljesitménye a pandémia

ota fokozaton gyengiil.
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Az utdijkoltség, az iizemanyagkoltség ¢és a vallalkozas addzott eredményének Gsszeveté-
sével megvizsgalom, hogy hogyan hat a vallalkozas eredményére a két legnagyobb volu-

meni koltségnem.
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52. abra Adézott eredmény, az iizemanyagkoltség és az utdijkoltség alakulasa 2013-
2023

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan
Az uthasznalat miatt keletkezett kiadas folyamatos emelkedést mutat, ami egyrészt az
utdij dragulasanak és a fizetés utszakaszok boviilésének koszonhetd, masrészt pedig azzal
is magyarazhatd, hogy a véllalkozas tobb fuvarfeladatot 1t el, igy tobbszor, tobb fizetds
utszakaszon kozlekednek a kamionok, ezaltal az utdijkoltség is novekszik, ami a 2. legna-
gyobb kiadast, az 0sszes koltség 18%-at jelenti. A legnagyobb kiadést, az dsszes koltség
atlagos 38%-at a szamara az vallalkozas iizemanyagkoltség jelenti. Az lizemanyagkolt-
ség magas szinten maraddsa nagy terhet jelent a fuvarozassal foglalkozo6 vallalkozasok sza-
mara, ami a vallalkozas nyereségét is befolyasolja. 2020-ban a globalis energiavalsagnak
koszonhetden drasztikusan megdragult az lizemanyag ara, ami az elemzett vallalkozas ese-
tében is jol megfigyelhetd. Osszességében elmondhato, hogy a vallalat eredményére egyér-
telmiien hatdst gyakorol az lizemanyag és az utdijkoltség is, am a cégnek a legtobb esetben
sikeriilt alkalmazkodni és optimalis stratégiat alkalmazni a megnovekedett koltségek keze-
1ésére, mivel szdmos esetben, mikor az utdij és az lizemanyagkoltség is emelkedett, a cég
nyeresége a koltségnovekmények ellenére nétt. A 2020-as év eredményeit vizsgalva egy-
értelmiien latszik a koronavirus okozta negativ gazdasagi hatas a vallalkozas eredményes-
ségén. Ezzel szemben a véllalkozas viszont képes volt a pandémiat kdvetd idészakban nye-
reségét novelni, annak ellenére is, hogy a gdzolaj ara az egekbe szokott, igy a vallalkozas

iizemanyagkiadésai is drasztikusan ndttek.
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A kovetkezOben a ROA és a ROE mutaték bevonasaval a vallalkozas egészének és a
tulajdonosok jovedelmezdségét elemzem.
A ROE (Return on equity), vagyis a tokearanyos megtériilés mutaté segitségével meg-
tudhatjuk, hogy a sajat t6kére vetitve mekkora adézott eredményt ért el a cég egy adott
iddszakban.
A ROA (Return on assets), azaz az eszkozaranyos nyereség egy olyan pénziigyi mutato,
amely megmutatja, hogy egy vallalat mennyire hatékonyan hasznalja az eszkozeit a nyere-
ségtermelésre.
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53. abra A ROE és ROA mutato értelmezése a vizsgalt vallalkozas tekintetében

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan

A ROE ¢érteke megmutatja, hogy a vallalat a sajat tokéje hany %-nak megfeleld nyereséget
termelt adott id6szak alatt. A vallalkozas a legjovedelmez6bb 2013-ban (0,31) volt, majd az
azt kovetd idGszakban folyamatosan csokkent a vallalat jovedelmezdsége 2018-ig. 2020-
ban érte el a vallalat tokejovedelmezosége a mélypontot (0,05). Ez a vilagjarvany okozta
gazdasagi mélypont negativ hatasaival is magyarazhatd. Ezt koveté idoszakban folyama-
tosan noétt a vallalat tokejovedelmezdsége és sajat tOkéje 14%-anak megfeleld nyereséget
termelt 2023-ban.

A ROA mutat6 azt fejezi ki, hogy az adott vallalat minden egyes befektetett eszkozegységre
mekkora nyereséget képes termelni egy iddszak alatt. A ROA értékének valtozasa koveti a
ROE értékének alakulasat. A ROE 2013-2014-ben (0,24) volt a legmagasabb és 2020-ban
volt a legalacsonyabb (0,04). 2020 é6ta folyamatosan javul a vallalkozas eszkézaranyos

jovedelmezdsége, majd 2023-ban mar visszatért a 2019-es 0,12-es szinthez.
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A kovetkezOkben a vallalat hatékonysagi elemzését végzem el, amely soran az élémunka-
hatékonysagi és eszkoz-hatékonysagi mutatokkal, ezeken beliil az egy fore jutd hozza-
adott értékkel és a targyieszkoz hatékonysaggal fogom vizsgalni a vallalkozast, mivel a fu-
varozas gépjarmiiigényes tevékenység, illetve a szintén fontos a soforok teljesitménye.
A vallalkozas egy fore jutd hozzaadott értékének kiszamitdsanak modszere, hogy az ad6zés
el6tti eredmény, személyi jellegli raforditasok és az értékcsokkenési leiras Osszegzését az
adott évi foglalkoztatottak Iétszamaval aranyositom. A vizsgalt véllalkozas esetében a 10

¢év elteltével mindig 4 f6 volt az alkalmazottak 1étszama.
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54. abra Egy fore juté hozzaadott érték alakulasa, 2013-2023

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan

A mutat6 értéke egy viszonylag alacsony szintrél 2017-ig folyamatosan emelkedett és
majdnem dupldjara, 45%-kal nétt, majd a kdvetkezd évben az egy fore jutd hozzdadott érték
minimalisan csokkent, ami 2019-re Gjra nétt és a legkedvezdbb értéket produkalta a vallal-
kozas elmult 10 évében. 2020-ban a Covid-19 vilagjarvany kovetkezményeinek betud-
hatéan kozel 20%-kal lecsokkent a mutato szintje, ami a valsaghelyzet kilabalasabol ko-
vetd 1ddszakban 2023-ig lassan, de fokozatosan nétt, de még mindig nem érte el a 2019-
es csucsot.

A targyieszkoz hatékonysag a netto termelési érték és a targyieszkozok atlagos netto érté-
kének hanyadosa alapjan hatarozhaté meg. A nettod termelési érték Kiindulasi alapja az érté-
kesitése nettd arbevétele, amihez hozza kell venni a sajat termelésii készletek allomanyval-
tozasat és a sajat eldallitast eszkozok aktivalt értékét. Ebbdl az §sszegbdl levonjuk az el-
adott aruk és szolgaltatdsok bekeriilési értékét, igy megkapjuk a bruttd termelési értéket,
amelybdl tovabba le kell vonni az anyagkoltséget és az igénybevett anyagjellegli szolgalta-
tasok értékét, igy megkapjuk az anyagmentes termelési értéket. A nettod termelési érték meg-

allapitasahoz sziikség van még levonni az értékcsokkenési leirast.
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55. abra Targyieszkoz-hatékonysag alakulasa, 2013-2023

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat éves beszamoldja alapjan
A szamitasaim alapjan a vizsgalt vallalkozas targyieszkoz hatékonysaga valtozo volt az
elmult 10 évben. Alacsonyabb 1,69-es szintrdl indulva 2018-ban volt a mutato6 értéke a
legmagasabb (2,48), majd a pandémia idején a teljesitményromlassal a vallalat hatékony-
saga is lecsokkent 1,08-ra, viszont 2023-ra folyamatos hatékonysagjavulassal 2,3-ra nétt a

mutaté értéke.

3.4.2. Osszefiiggésvizsgalat
Kutatdsomban az 0sszefliggésvizsgalat célja, hogy statisztikailag igazoljam a vallalkozas
egyes kvantitativ adatainak egymashoz, illetve hazank egyes teljesitménymutatdinak 6ssze-

fliggéseét, egylittmozgasat a 2013-2023 kozotti 10 éves iddszakban.

Az éltalam vizsgalt vallalati tényezok:
e A vallalkozas értékesitésének nettd arbevétele
e A vallalkozas lizemanyagkoltsége

o A vallalkozas utdijkoltsége
Az altalam vizsgalt magyarorszagi teljesitménymutatok:

o GDP (orszagos)

e Inflacio mértéke
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Az Osszefliggésvizsgalatot az Ms Excel Adatelemzés funkcidjaban 1€v6 korrelaciéanali-
zissel készitettem el, melynek eredménye az egyes vizsgalt ismérvek egymassal valo 0ssze-

fliggése mértékének €s iranyanak megadasa.

A szamités soran minden esetben statisztikailag is igazolhatd kapcsolatokat azonositottam,
tehat minden esetben volt kapcsolat az ismérvek kozott. A paronként vizsgalt valtozok ko-
z0Otti kapcsolat minden szamitds sordn egyenes aranyu, a pontok egy névekvo egyenesen

lennének rajta (pozitiv eldjelir), vagyis egyiitt mozognak.

3. tablazat Az osszefiiggésvizsgalat 6sszefoglalé tablaja

Utdif  Gdzolajkdltség GDP  Inflicié  Ertékesités

netto arbevétele
Utdij 1
Gazolajkdltség 0,71 1
GDP (vasdrléerd paritdson) millié HUF 0,92 0,82 1
Inflicio mértéke 0,82 0,86 0,94 1
Ertékesités netté drbevétele 0,93 0,86 0,93 0,34 1

Forrés: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

Nagyon szoros (erés fiiggé) kapcsolatot allapitottam meg az alabbi esetek-
ben:

1. A hazai GDP és a és az utdij osszehasonlitasaban (R=0,92)
A hazai GDP, azaz a teljesitmény és a vallalkozas utdij koltségének alakulasa kozott szoros
kapcsolat van. A teljesitmény novekedésével parhuzamosan a vallalkozas utdij koltsége is
no.

2. Az értékesités netto arbevétele és az utdij kozott (R=0,93)
Az értékesitési forgalom és a vallalkozas utdij koltségének alakuldsa kdzott szoros kapesolat
van. A forgalom névekedésével parhuzamosan a vallalkozas utdij koltsége is nd, mivel a

megndvekedett értékesités tobb szallitast igényel, ami tobb utdij fizetésével jar.

3. Azinflacio és a GDP kozétt (R=0,94)
A GDP és az inflacid mértékének alakulasa kozott szoros kapcsolat van. A teljesitmény
novekedésével parhuzamosan az inflacid is nd. A gyakorlatban mindkét tényezd rendkiviil

Osszetett €s szdmos tényezd befolyasolhatja alakulasukat.

4. Az értékesiteés netto arbevétele és a GDP kozott (R=0,93)
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A hazai GDP, azaz a teljesitmény ¢és a vallalkozas forgalmanak alakulasa kozott szoros kap-
csolat van. A teljesitmény novekedésével parhuzamosan a vallalkozas értékesitésének be-

vétele is no.

Szoros (markans) kapcsolatot talaltam:
- Avallalat gazolajkoltsége és az utdijkoltsége kozott (R=0,71)
- A GDP és a vallalat gazolajkéltsége kozott (R=0,82)
- Az inflacio és az utdij kozott (R=0,82)
- Azinflacio és a gazolajkéltség kozott (R=0,86)
- Az értékesités netto darbevétele és a gazolajkoltség kozott (R=0,86)

- Az értékesités netto darbevétele és az inflacio kozott (R=0,84)

Osszességében elmondhaté, hogy a vizsgalt vallalkozas elemzésbe bevont kvantitativ ada-
tai és hazank egyes teljesitmény mutatoi kozott tényleges (szoros, vagy nagyon Szoros)

egyiranya kapcsolat van.

Szignifikancia vizsgalat — t-proba
A kovetkezokben a korrelacios egyiitthatok szignifikanciajat vizsgalom, melyhez a t-
proba statisztikai modszert alkalmazom. A szignifikancia segitségével azt hatdrozom meg,

hogy a kapott eredmény bekovetkezése a véletlennek kdszonhetd-e vagy sem.

A t-proval kapcsolatos az alabbi hipotézisek fogalmazzuk meg:
Ho hipotézis: p=0 (a mintabol szdmolt korrelacids egyiitthato=0)
HI1: p # 0 (korreléacios egyiitthatok kiilonboznek 0-t6l)

4. tablazat A korrelacios egyiitthatok értékei szignifikanciajanak meghatarozasahoz
kapcsolodo szamitas

Faktorok r t Magyarazat
Géazolajkdltség 0,71 2,28 értelmezhetd
GDP 0,92 5,35 értelmezhetd
Utdi Inflacio 0,82 3,20 értelmezhetd
Ertékesités nettd 0,93 5,81 értelmezhetd

arbevétele
Gizolajkoltség GDP 0,82 3,16 értelmezhetd
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Inflacid 0,86 3,84 értelmezhetd
Ertékesités nettd 0,86 3,72 értelmezhetd
arbevétele
Inflacio 0,94 6,37 értelmezhetd
GDP
Ertékesités nettd 0,93 5,88 értelmezhetd
arbevétele
Inflacio Ertékesités nettd 0,84 3,44 értelmezhetd
arbevétele

Forrés: primer kutatas alapjan sajat szdmitas €s szerkesztés
Eredményeimet a t valtozo eloszlasanak statisztikai tablaja alapjan allapitottam meg. A vizs-
galt adatokhoz tartoz6 szabadsagfokhoz (f=13) és a szakirodalom szerint ajanlott 0,95-0s

szignifikancia szinthez tartoz6 t-eloszlasbeli kritikus érték 0,4.

Ha a szamitott t-érték nagyobb a tablazat kritikus értékénél, akkor az ellenhipotézist kell

elfogadni, vagyis a paronként kiszdmolt korrelacié értelmezhetd és 5%-on szignifikans.

Osszességében elmondhaté, hogy a korrelacios egyiitthatok eredményei statisztikailag

szignifikansak, a kapott eredmény bekovetkezése nem a véletlennek koszonhetd.

A korrelacidanalizist kiegészitve kiszamoltam a determinacios egyiitthaté értékét, ami egy

olyan statisztikai mutatd, amely jelzi, hogy a magyarazévaltozé hany %-ban befolyasolja

az eredményvaltozo szorodasat.

5. tablazatA determinacios egyiitthaté értelmezése a vizsgalt mintan

Magyarazé valtozé Eredményvaltozo r

Gazolajkoltség 0,67

Utdij 0,85

GDP Ertékesités netto

arbevétele 0.87

Gazolajkoltség 0,75

Inflacio _
Utdij 0,67
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Ertékesités nettd

arbevétele 0.70

Forras: primer kutatés alapjan sajat szdmitas és szerkesztés

Osszességében elmondhatd, hogy az utdij értékének szérodasat a GDP (0,85) és az érté-
kesités nettd arbevételének valtozasa (megrendelések, kereslet valtozasa) (0,87) befolya-
solta leginkabb. A gazolaj koltség széorodasat a vizsgalt valtozok koziil leginkabb az inf-
lacié okozta (0,75). Az arbevétel (forgalom) pedig leginkabb a GDP alakulasanak fliggvé-
nye volt (0,87).

3.4.3. Alternativa vizsgalat az utdij koltségek csokkentése érdekében
Az alabbi fejezetben a legnagyobb koltségnovekményt okozd tényezd, vagyis az utdijnove-
kedés és az ahhoz kapcsolodo negativ hatasok, valamint az optimalis stratégia 1épések ala-
tadmasztasdhoz kapcsolodoan végzek szamitasokat. Célom egy olyan kalkulacids séma ki-
munkalasa, amely segitségével a fuvarozashoz kapcsolddo koltségek atlathatova és ssze-
hasonlithatova valnak.
Az elemzés soran két aspektusbol végzek kalkulaciokat:
1. Iddsebb gépjarmiirdl, jabb, kedvezdbb kategoriaba sorolt nehézgépjarmiire valtas
2. Utvonaloptimalizacio
A szamitasaim soran a mintdmban elemzett vallalkozas adatait vettem alapul.

6. tablazat A vizsgalt vallalkozas koltségei EURO besorolas szerint

Input adatok EUROG6, J5 EUROS, J5
beszerzés netté ara (Ft) 17 000 000 6 500 000
beszerzéshez kapcsolédo egyéb koltség (Ft) 12 000

écs leiras (Ft/év) 3400 000 1 300 000
1 év km futasa (km) 101 892 99 528
fogyasztasi norma (1/100 km) 29 35
iizemanyag koltség (Ft) 17936 049 16 699 013
biztositas (Ft/év) 516 000 516 000
karbantartasi koltség (Ft/év) 1 440 000 1320 000
utdij (Ft/év) 8405495 10027 028
Osszesen 31697544 29862 041

Személyi jellegii raforditasok (bér + jarulék) 6 780 000 6 780 000
Mindésszesen (Ft) 38477544 36 642 041
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Forras: Sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan

7. tablazat Fuvardijak osszege

Fuvardij
(Ft/fuvar) Utvonal

Salomvar-Buda-
106000 | pest

110000 |Salomvar-Kérnye
220000 | Salomvar-Ujszasz

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan
A cég input adatai kozé azokat a tényezoket soroltam, amik meghatarozzak a vallalat fébb
koltségeit. Elsésorban fontos tudni, hogy a beszerzett gépjarmii mennyibe keriil, milyen pa-
raméterekkel rendelkezik, mivel ez befolyéasolja a vallalat egyes koltségeit, ide sorolandod
az értékcsokkenési leiras értéke, a fogyasztasi norma, karbantartasi koltség és a biztositasi
dij egyarant. A tablazat tartalmazza a 2023-as futasteljesitményét egy EURO5-6s kamion-
nak, illetve a 2024-es futasteljesitményét egy EUROG6-0s szerelvénynek. Sziikségem volt a
fuvarfeladatok teljesitéséért kapott fuvardijak Osszegére is a szamitasok elvégzéséhez,

melyhez a 2023-as vallalkozasi szerzédéses adatokat hasznaltam fel.

1. Iddsebb gépjarmiirdl, ujabb, kedvezobb kategoriaba sorolt nehézgépjarmiire
valtas és az utdij kapcsolata

A tablazatok a két kiilonb6zé EURO norma besorolas, vagyis a kedvezétlenebb EUROS és

a kornyezetkimélébb EUROG6 besorolasu kamionok szerint kertiltek felépitésre. Szami-

tasomban a kamionok ugyanazon 3 fuvarfeladatot teljesitik két kiilonb6z6 utvonalon. A

tablazat el6szor mindig a vizsgalt vallalkozas altal hasznalt Gitvonal adatait tartalmazza (1),

crer
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8. tablazatEUROG6 besorolisu nehézgépjarmiire vonatkozo utvonal kalkulacio

1
Villalat altal hasznalt itvonal
EUROSG, J5 ut hossza id6tartam idOtartam utdij (Ft/atvo-
(km) (6ra) (perc) nal)
Salomvar-Budapest 251 3:43 223 37 030
Salomvar-Kornye 213 2:54 174 37673 10 298
Salomvar-Ujszasz 345 4:57 297 54 825 7 358

Forras: Sajat szerkesztés

9. tablazat EUROS besorolasi nehézgépjarmiire vonatkozé titvonal kalkulacié

1.
EUROS, J5 Vallalat altal hasznalt itvonal
ut hossza | idotartam id6tartam (perc) utdij
Salomvar-Budapest 251 3:43 223| 40809
Salomvar-Kornye 213 2:54 174| 40757 11 864
Salomvar-Ujszész 345 4:57 297 | 61417 5933

Forras: Sajat szerkesztés
A vizsgalt véllalkozas altal hasznalt utvonal esetében mindharom Utszakasz megtételénél
atlagosan 10%-kal tobb az utdij koltsége EUROS5-6s kamionoknal az EUROG6-nal fel-
meriil6hoz képest. Egy utszakasz megtételénél és egy jarmiinél ez nem jelent nagy Osszeget,
viszont éves szinten kozel 10%-os eltérés nagymértékben befolyasolja a vallalat utdijra for-
ditott kiadasait.
A fentiekben lathato utdijban megjelend kiilonbség indokolhatja a gépjarmiivek lecseré-

1ését, megoldast adva a koltségek csokkentésére.

2. Utvonaloptimalizacié
Az input adatok felhasznaldsaval létrehoztam egy olyan kalkulacios tablat, amely a véallalat
utvonalvaltoztatasaval kozvetleniil osszefiiggé koltségek meghatirozasara és elemzé-
sére szolgal. Az Utvonal valtas esetén ugyanis nem csak az tdij, hanem mas addicionalis

koltség is modosul.
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10. tablazat Utvonaloptimalizacios tabla

Addicionalis koltségek valtozasa (2)-(1)

EUROG6 Arbevétel kiesés miatti oppor-
Uzemanyag kiilonbozet Ecs kiilonbozet Karbantartasi koltség kiilonbozet tunity cost
fogyasz- iires futas
tasi +iizem- futasi futasi oppor- +op- | Osszes
kiilon- lizem- norma | tthossz anyag id6 no- uthossz | karbantar- | tkarbantar- | id6 no- tunity por- | ktg val-
bozet anyagar (/200 | kiilonbo- | koltség | vekedés | écs/pe | écs | kiilonbo- | tasi koltség | tasi koltség | vekedés cost tunity tozas
(Ft) (Ft/l) km) zet (km) (Ft) (perc) rc (Ft) | zet (km) | (Ft/km) (Ft) (perc) | (Ft/perc) |cost (Ft) | (Ft)
-3 343 607 29 1 176 0 2,82 0 1 1,18 1 -17 475 -8 081 | -11 247
10 298 607 29 106 18 659 110 2,82 | 311 106 1,18 125 110 632 69 540 | 98933
7 358 607 29 1 176 0 2,82 0 1 1,18 1 -18 741 -13333 | -5798

Forras: primer kutatés alapjan sajat szerkesztés

A 10. tablazat az EUROG6 —norma szerint besorolt kamion adatait tartalmazza. A kalkulacios tablak ugyanarra a szamitasi modszerre épiilnek és

mindig a vallalat altal hasznalt utvonalhoz hasonlitom az alternativ utvonallehetOséget. A tabla elején a két utvonal utdijanak kiilonbégét hataroztam

meg majd ezt kdvetden az addiciondlis koltségeket. Az addicionalis koltségek kozt szerepel az lizemanyag, az értékcsokkenés, a karbantartési

koltségek és az ,,opportunity cost” koltsége is. A tdblazat nem tartalmazza a soférok bérét, a biztositasi dijat és a jarulékok kiadasait, mivel ezek a

vallalkozasnal a fix koltségek koz¢ sorolandok, nem fiiggnek a megvalasztott utvonaltol. Minden addiciondlis koltség elemnél megadtam a sza-

mitas modszertanat, a tablazatban kékkel jeloltem ezen modszertan alapjan kalkulalt koltség kiilonbozetet.
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Salomvar-Budapest utvonal

A vallalat altal hasznalt ut rovidebb 1km-rel, viszont idében hosszabb, mint az alternativ
utvonal. Az utdij tekintetében a cég altal hasznalt tnak az utdija 3343Ft-tal tobbe keriil,
mint a masik Gtvonalé. A vallalat a rovidebb tavval 176 Ft izemanyagot, illetve 8081 Ft
iires futas dijat sporol. Osszességében a vallalat a 11247 Ft-ot spérol azzal, ha azt az ut-
vonalat valasztja, amin jelenleg is kozlekedik.

Salomvar-Kornye utvonal

A Salomvar-Kornye utvonalon a masodik, alternativ utvonallehetség id6ben és kilométer-
ben is joval hosszabb, dsszességében 98 933Ft-tal ndne a vallalat kiadasa fuvaronként, ha
ezt az utvonalat valasztand, tehat a jelenlegi az optimalis.

Salomvar-Ujszasz vitvonal

A 3. uticél, Salomvér-Ujszész tekintetében kicsivel, de révidebb a vallalat altal hasznalt
utvonal, kedvezébb az utdij mértéke is, viszont ezen az Utszakaszon lassabban ér a kamion
a célpontba. Az dsszes koltséget megvizsgalva a két Gitvonal kozott 5798Ft kiilonbség van,

vagyis jobban jar a vallalkozas, hogy a jelenleg hasznalt itvonalon kozlekedik.

EUROS5-6s kategériat elemezve hasonl6 tendencia figyelheté meg. Fontos megjegyezni,
hogy hidba magasabb az utdij mértéke a kdrnyezetszennyez6bb jarmiiveknek, annak elle-
nére az utvonal optimalizalasaval az idésebb jarmiivek esetében is lehet6éség van az

uthasznalathoz kapcsolodo osszes koltség csokkentésére.

Osszességében elmondhato, hogy a véllalkozasnak a koltségek csokkentésénél a legna-
gyobb hangsulyt az titvonal optimalizaciéra kell helyezni, mivel ha a vallalkozasoknak
nincs is lehetdségiik gépjarmiiparkot fejleszteni, akkor is tudnak a kiadasokon csok-
kenteni a legkedvezébb utvonal megvalasztasaval. Azok a cégek, akik rendelkeznek ele-
gend6 tokével a flotta modernizalasahoz, mindenképpen ajanlott a gépjarmiicsere, mivel
lényegesen olcsobb egy kornyezetkiméldbb nehézgépjarmii utdijkoltsége és lizemanyagfo-
gyasztasa egyarant.

A kalkulacios sémahoz kapcsolodo koltség elemek szamitasi modszertanat a 11.tablazat

tartalmazza.
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11. tablazat Koltségelemek szamitasa modszertana

Utdij kiilonbozet Alternativ titvonal utdija (Ft/Gtvonal)-vallalat altal hasznalt utvonal tt-
dija (Ft/Gtvonal)
Uzemanyag koltség (Ft) + iizemanyagar (Ft/1)* fogyasztasi norma (/100 km)* uthossz kiilonbozet
(km)
ECS kiilonbozet futasi id6 novekedés (perc)*écs/perc
Karbantartasi koltség + uthossz kiilonbozet (km)*karbantartasi koltség (Ft/km)
Arbevétel kiesés miatti ,,op- futasi id6 novekedés (perc)*iires futés ,,opportunity cost” (Ft/perc)

portunity cost” +

Forrés: Sajat szerkesztés
Megjegyzem, hogy amennyiben a bér sem fix, hanem valtoz6 elem (pl. iddbér, teljesitmény-

bér), akkor béviteni kell a fenti koltségelemeket ezzel a tényezdvel is a hozzé kapcsolddo

kalkulacios modszertan megadasaval.

3.4.4. Megtériilési szamitasok

A negyedik kutatasi kérdésemhez kapcsolodoan megtériilési kalkulaciokat is készitettem
a jarmiicserével kapcsolatosan. El6szor a beruhazas megtériilését az NPV (nett6 jelenér-
ték) modszer alapjan vizsgaltam meg, majd a hatékonysagi mutaté alapjan készitettem
szamitasokat. Az értékcsokkenési leiras alapjan (20%) a leiras id6tartama 5 év, a kalkulaci-
oOkat erre az id6szakra végeztem el. Diszkont kamatlabként a Tamogatasokat Vizsgalo Iroda
altal kozzétett legutolsd diszkont kamatlabat (2024.07.01.) haszndlom, melynek értéke
8,14%. (forras: https://tvi.kormany.hu/referencia-rata)

oy

Az NPV szamszertisitésére az MS Excel program NME fiiggvényét alkalmazom, az opti-
malizaciot (pl. NPV=0 értékre torténd optimalizalas) a Solver alkalmazas segitségével ké-

szitem el (57. dbra).

Célérték bealltasa:

»

cél O Max O Min @ Ertéke: [

Valtozdcellak modositasaval:
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56. dabra: A megtériilési kalkuldaciohoz felhasznalt MS Excel alkalmazdsok
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Forras: MS Excel program

1. NPV mddszer szerinti értékelés

Egy kamion nett6 beszerzési ara 17 millio Ft, a beszerzéshez kapcsolodo tovabbi koltségek
12 e Ft-ot tesznek ki (forgalmi engedély atirasa). Az alternativa vizsgéalatnal figyelembe vett
anyagjellegli raforditasok mellett egy sofér bérének és jarulékanak szdmitasba vételével az
0sszes, kamionhoz kapcsolodo kozvetlen koltség éves Osszege 41,8 millio Ft. A cash flow
bazison torténd értékelés miatt a tarsasagi add (9%) levonasra, az értékcsokkenés pedig
visszandvelésre keriilt az eredményhez. Az arbevétel nagysagat a 2023. évi egy kamionra
jutoan kalkulalt éves arbevétel alapjan vettem figyelembe (48,59 millid Ft). A vizsgalt id6-
szakban valtozatlan (bazisévi) arakon torténd mérést alkalmazok.

A fentiek alapjan az MS Excel program NME filiggvényét hasznaltam a leirasi idétartamra
vonatkozoan keletkezett nettd cash flow jelen idépontra torténd szamitasdhoz. A beruha-
zashoz kozvetleniil kapcsolodo koltségek figyelembevételével a netté jelenérték, tobb,
mint 20,8 millié Ft (>0) lett. (12. tablazat)

12. Tablazat: A kamioncsere megtériilési szamitasa az NPV médszer szerint

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Id6szak 0 1 2 3 4 5
EUROS, J5 -17 012 000
Arbevétel 48590 250 | 48590250 |48 590 250 | 48 590 250 | 48 590 250
Koltségek Gsszesen 41877544 | 41877544 |41877 54441877544 41877544
Adozds elétti eredmény 6712706 | 6712706 | 6712706 | 6712706 | 6712 706
Tarsasagi ado 604 144 604 144 604 144 | 604144 | 604144
Adozott eredmény 6108563 | 6108563 | 6108563 | 6108563 | 6108 563
Ertékesokkenés 3400000 | 3400000 | 3400000 | 3400000 | 3400000
Nett6 Cash Flow 9508563 | 9508563 | 9508563 | 9508563 | 9508563
NME 37 825 259
NPV 20 813 259 | >0

Forras: primer kutatas
A kovetkez6 kalkulaciomban a Solver alkalmazas segitségével szamszeriisitettem azt az
arbevételi nagysagrendet, amely mellett a beruhazas és annak miikodtetéséhez kapcso-
16d6 kozvetlen koltségek megtériilnek, azaz amely mellett a netto jelenérték (NPV) nulla.
Ez az el6z6 szamitasnal figyelembe vett bevételhez képest 12%-kal kevesebb, azaz ha a
vallalkozas a 2023-ban kamiononként elért bevétel 88%-at eléri, az 6téves idotartam alatt

megtériilnek a kamion beszerzéséhez és mitkddtetéséhez kozvetleniil kapcsolddo koltségek.
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13. Tablazat: A kamioncsere megteériilési szamitasa az NPV maodszer szerint, ha NPV=0

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Idészak 0 1 2 3 4 5
EUROS, J5 -17 012 000 0 0 0 0 0
Arbevétel 42840729 | 42840729 |42840 729 |42 840729 |42 840 729
Koltségek Gsszesen 41877544 | 41877544 |41877544 (41877544 |41 877 544
Adozas elétti eredmény 963 185 963 185 963185 | 963185 | 963185
Tarsasagi ado 86 687 86 687 86 687 86 687 86 687
Adézott eredmény 876 499 876 499 876499 | 876499 | 876499
Ertékcsokkenés 3400000 | 3400000 | 3400000 | 3400000 | 3400000
Netté Cash Flow 4276499 | 4276499 | 4276499 | 4276499 | 4276 499
NME 17 012 000
NPV 0 (=0)

Forras: primer kutatas

2. Hatékonysdg alapjan torténd mérés
A targyi eszk6zok kozott 1évé kamionokra vonatkozoan végzett hatékonysagi elemzésem
szerint az utobbi évek folyamatos novekedésének koszonhetéen 2023-ban 2,3 volt a haté-
konysagi mutatd, de még nem érte el a 2018-as maximumot, amikor a mutat6 értéke 2,48
volt. A kovetkezd kalkuladcidom ezen mutato felhasznalasaval késziil.

A szamitast harom alternativara végzem el a Solver alkalmazas segitségével:

1. A hatékonysagi mutaté megtériilést mutat, azaz a mutato értéke = 1

2. A hatékonysag eléri a legutolso, 2023-as 2,3-as értéket.

3. A hatékonysag eléri a vizsgalt 10 év maximumat, azaz a 2018-as 2,48-at.
Megjegyzendd, hogy a nettd termelési érték nem tartalmazza a személyi jellegli rafordita-
sokat, illetve az utdij kalkulacidjakor figyelembe vettem a 2025-t61 érvényes inflaciokdve-
tés eloirasat, azaz az anyagjellegii raforditasokbol az Gtdijat az inflacids eldrejelzés szerinti
mértékkel, amely 2025-re 3,4%, a vizsgalt id6szakra megndveltem.

1. A hatékonysagi mutato értéke 1
Szamitasaim azt mutattak, hogy ha a mutato elvart értéke 1 lenne, akkor a 2023-as arbevé-
teli szinthez képest az elso vizsgalt évben 97%-0t, az utolsé vizsgalt évben 69%-o0t kel-

lene elérni.
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14. Tablazat: A kamioncsere hatékonysagi vizsgalata, elvart hatékonysag 1 esetében

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Id6szak 0 1 2 3 4 5

Arbevétel 47283 295 | 43 883 331 | 40 483 331 | 37 083 331 | 33 683 325
Anyagjellegti raforditasok (utdij nélkiil) 19892 049 | 19 892 049 | 19 892 049 | 19 892 049 | 19 892 049
Utdij 8691282 | 8691282 | 8691282 | 8691282| 8691282
Ecs 3400000 | 3400000| 3400000| 3400000| 3400000
Nett6 termelési érték 15299 965 | 11 900 000 | 8 500 000 | 5100000 | 1699 995
Targyi eszkoz netto érték 17 000 000 | 13 600 000 | 10 200 000 | 6800 000 | 3400 000 0
Targyi eszkoz atlagos netto érték 15300 000 | 11 900 000 | 8500000 | 5100000 1 700 000

Hatékonysag 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Arbevétel 2023 (Ft/db) 48590 250 97% 90% 83% 76% 69%

Forras: primer kutatas

2. A hatékonysagi mutato értéke 2,3

Ha a mutat6 elvart értéke a 2023-as szint,

azaz 2,3 lenne, akkor a 2023-as arbevételi szint-

hez képest az els6 harom évben tobbet kellene realizalni, az elsé vizsgalt évben 38%-

kal kellene tobbet elérni, az utols6 vizsgalt évben 76% is elegendd lesz.

15. Tablazat: A kamioncsere hatékonysagi vizsgdlata, elvart hatékonysdag 2,3 (2023) ese-

tében
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Id8szak 0 1 2 3 4 5
Arbevétel 67 173 349 | 59 648 834 | 52 134 385 | 44 630 324 | 37 136 994
Anyagjellegii raforditasok (utdij nélkiil) 19892 049 | 19 892 049 | 19 892 049 | 19 892 049 | 19 892 049
Utdij 8691282 | 8986785| 9292336| 9608276| 9934957
Ecs 3400000 | 3400000| 3400000 3400000| 3400000
Nett6 termelési érték 35190 018 | 27 370 000 | 19 550 000 | 11 730 000 | 3 909 989
Targyi eszkoz nettd érték 17 000 000 | 13 600 000 | 10 200 000 | 6 800 000 | 3 400 000 0
Targyi eszkoz atlagos netté érték 15300 000 | 11 900 000 | 8 500 000 | 5100000 | 1700 000
Hatékonysagi mutatod 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Arbevétel 2023 (Ft/db) 48 590 250 138% 123% 107% 92% 76%

3. A hatékonysagi mutato értéke 2,48

Forrés: primer kutatas

Ha a mutato elvart értéke a vizsgalt id6szak maximumat, azaz a 2018-as szintet hozza, azaz

2,48 lenne, akkor a 2023-as arbevételi szinthez képest szintén az els6 harom évben kel-

lene tobb forgalmat lebonyolitani, az elso vizsgalt évben 44%-kal kellene tobbet elérni,

az utolso vizsgalt évben 74% sziikséges.
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16. Tablazat: A kamioncsere hatékonysagi vizsgalata, elvart hatékonysagi maximum

2,48 (2018) esetében

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Id6szak 0 1 2 3 4 5

Arbevétel 69 927 331 | 61 495 331 | 53 063 331 | 44 631 331 | 36 199 331
Anyagjellegii raforditasok (utdij nélkiil) 19892 049 | 19892 049 | 19 892 049 | 19 892 049 | 19 892 049
Utdij 8691282 | 8691282 | 8691282 | 8691282| 8691282
Ecs 3400000 | 3400000| 3400000| 3400000| 3400000
Nett6 termelési érték 37944 000 | 29 512 000 | 21 080 000 | 12 648 000 | 4 216 000
Targyi eszkoz netto érték 17 000 000 | 13 600 000 | 10 200 000 | 6800 000 | 3400 000 0
Targyi eszkoz atlagos netté érték 15300 000 | 11900 000 | 8500000 | 5100000| 1700000

Hatékonysag 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48

Arbevétel 2023 (Ft/db) 48 590 250 144% 127% 109% 92% 74%

Forras: primer kutatas

A szamitasok természetesen arnyalhatok, amennyiben nem csak a kamionok beszerzésé-

hez és mitkodtetéséhez kapcsolodo koltségelemeket vessziik figyelembe, ugyanis a bevétel-

nek a vallalkozas tovabbi koltségeit is fedezni kell. Ehhez ismerni és felosztani kell tudni a

kozvetett koltségeket is.
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4. OSSZEGZES

A Covid-19 vilagjarvanyt kovetden vilagszerte gazdasagi fellendiilés vette kezdetét, am ez
a gazdasagi ndvekedés 2023 elejére alabbhagyott és vilagszerte csokkent a gazdasag telje-
sitménye. A kozuti arufuvarozok helyzete €s teljesitménye szorosan osszekapcsolodik a
gazdasag altalanos teljesitményével. A fuvarozasi igények nagymértékben fiiggnek a gaz-
dasagi aktivitastol, igy a GDP novekedése vagy csokkenése kozvetlen hatast gyakorol erre
az iparagra, mivel a fejlodé gazdasag jellemzden tobb arutermelést, exportot és importot
general, ami noveli a szallitasi és logisztikai szolgaltatasok iranti keresletet, mig recesszio
esetén ezek az igények lecsokkennek. A koltségek megugrasa tobb tényezo ereddje: legna-
gyobb részt az utadok drasztikus emelése okozza, a masik felét az inflacios kdrnyezet altal
indukalt 4ltalanos koltségndvekedés (bér, jarulékok, biztositds és karbantartdsi koltségek
emelkedése) és az lizemanyagarak emelkedése idézi eld.

Kutatasom célja az volt, hogy megvizsgaljam, hogyan hat a kdzuti aruszallitassal foglalkozé
vallalkozasok gazdalkodasara a drasztikusan megemelt utdij. Kimutattam a fuvarozasi aga-
zatban altalanosan megjelend trendek vizsgalati mintan valo érvényesiilését. Célul tiiztem
ki tovabba, hogy egy 6sszehasonlito analizissel ramutassak a hazai és nemzetkozi szintéren
egyes orszagok utdijrendszereinek mitkodése kozotti azonossagokra és kiillonbozoségekre.
Ezen tilmutatéan célom volt megvizsgalni a vallalkozasok stratégiai 1épéseit a probléma
megoldasara, illetve javaslatot kivantam tenni a lehetséges megoldasi alternativakra, az
azok kozotti optimalis valasztasra.

Az elsé fejezetben az elméleti hatterét alapoztam meg az empirikus kutatdisomnak. Meg-
hataroztam a jelenleg hatdlyban 1év6 jogszabalyok segitségével az utdij fogalmat és szaba-
lyozasi keretrendszerét. Ezt kdvetden hazank Utdijrendszerének kialakulasat és torténetét
taglaltam, majd a Kozuati Arufuvarozasi Arindex mutatészdamanak értelmezésével és Ossze-
tételének meghatarozasaval zartam az elméleti kitekintésemet.

A masodik fejezet elején hazank kozati Gthalozatanak felépitését taglaltam. A 2013-ban
bevezetett utdijrendszer folyamatos fejlddésen megy keresztiil, de célja a kezdetektdl fogva
megegyezik, vagyis hazank uthalozatanak fejlesztése és miikodtetésének finanszirozésa. A
dijkoteles utszakaszok hossza és a dijak mértéke évrdl-évre novekszik, ami az elmilt 10
évben 21%-0s e-utdij bevételnovekedést eredményezett a koltségvetésben. A drasztikus
dijnovekedésnek koszonhetden az elmult években szamos esetben és jelenleg is financialis

nehézségekbe litkoznek a kozuti arufuvarozassal foglalkozo vallalkozasok a miikodési kolt-
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ségek dragulasa miatt. 2023-ban az utdijdragulas mellett a jarulékok, a bérkoltségek, az inf-
lacio, a karbantartési koltségek és az lizemanyag aranak emelkedése is megnovelte a vallal-
kozasok kiadasait. A legnagyobb problémat az jelentette, hogy a fuvarozoék nem tudtak
atharitani a megbizokra a koltségnovekményt, vagyis a fuvardijak nem megfeleld mérték-
ben novekedtek, igy a vallalkozasok kénytelenek voltak magukra vallalni az extra kiadaso-
kat, ami kiilondsen a kisebb méretii vallalkozasoknak jelent veszélyt. 2023-ban a kedvezot-
len gazdasagi hatasoknak kdszonhet6en a kozhti aruszallitas teljesitménye 11%-kal vissza-
esett.

A megnovekedett koltségek nem csak a vallalkozasok, hanem a szallitas, raktarozas nem-
zetgazdasagi ag teljesitményében is megfigyelhetd. Annak ellenére, hogy a 6. legnagyobb
mértékben befolyasold nemzetgazdasagi ag hazankban, 2023-ban 5,6%-0s elmaradast mu-
tat a kozati arufuvarozast is magaban foglald nemzetgazdasagi g 2022-hoz képest, ami 0,3
szazalékponttal jarult hozza a GDP 0,9%-0s volumencsdkkenéséhez 2023-ban. A Kozuti
Arufuvarozasi Arindex értékei alapjan 2024 elsé felében sem javult a kozati fuvarozok
helyzete, mivel nemzetkdzi kozuti fuvarozas esetén 12,2%-os belfold esetében pedig
19,1%-o0s dijemelést kellett volna alkalmazni a mitkddési koltségek fedezéséhez. 2024 ma-
sodik felére sem lathat6 javulo6 tendencia, mivel annak ellenére, hogy a belfoldi fogyasztas
lassan fokozddik, az épitdipar teljesitménye €s az eurdpai ipari termelés jelentdsen vissza-
esett. A KFX eldrejelzései alapjan 2024-ben tovabbi akar 16-22%-os koltségnovekedés is
varhato.

A nemzetkozi szintéren, Europaban ¢s az Eurdpai Unid gazdasaga is gyengébben teljesit,
mivel a redl GDP kismértékben csokkent 2022 mésodik felében, majd 2023-ban is alig nott
a GDP értéke. Ez a globalis kereskedelem mérséklddésének, a magas megélhetési koltsé-
geknek és az inflacio novekedésének kdszonhetd. Az EU gazdasdga 2024 elsé negyedévé-
ben enyhén, de Gjra novekedési palyara tért és év végéig 1%-os GDP novekedést, mig az
euroovezetben 0,8%-o0s GDP novekedést josolnak. A gazdasagi visszaesés a kozuti arufu-
varozas teljesitményére is hatassal van. 2023-ban 3,2%-kal csokkent a kozati arufuvarozasi
tevékenység, illetve 31%-kal visszaesett a fuvarok mennyisége 2022-hoz képest az Euro-
pai Unidban. A 2022-es ,,arany év’-hez képest nagymértékben elmarad a fuvarok volumene
¢s az fuvardijak mértéke egyarant, jelenleg még csak a recesszidobol vald lassu kilabalasrol
lehet beszélni, ennek ellenére az eurdpai kdzuti fuvarozasi piac 1,7%-os novekedését josol-

Jék 2024 év végére.
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Az elméleti és a piaci kitekintést kovetden az empirikus kutatasommal folytattam a dol-
gozatomat. Az elsd részében 6t vallalkozasnal mélyinterjukat készitettem, majd az interju
kérdéseket elektronikus forméban tovabbi 12 fuvarozassal foglalkozo céghez juttattam el,
melyek tovabb gazdagitottdk kutatdsi eredményeimet. Ezt kovetden egy fuvarozassal fog-
lalkoz6 véllalkozas példdjan keresztiil vizsgdltam az utdij novekedés és a
A véllalkozasok jogi formdja mind az 6t cég esetén kft, 3 vallalkozas kisvallalkozés, mig 2
mikrovallalkozasnak tekinthetd, 0k kizarolag belfoldi kozati aruszallitassal foglalkoznak,
mig a kisvallalkozasok nemzetk6zi szintéren is jelen vannak.
Az alabbiakban a kutatési kérdések mentén foglalom 6ssze az eredményeimet.
1. Milyen azonossagok és kiillonbozéségek azonosithatok a magyar és Europa teriiletén
elhelyezked6 kivalasztott orszagok utdijrendszerében?
Szamos hasonlosag és kiilonbség megallapithaté az Eurdpa teriiletén elhelyezkedd altalam
kivalasztott orszagok (Németorszag, Dania, Ausztria, Szlovakia, Csehorszag és Magyaror-
szag) utdijrendszerében, amelyek az egyes orszagok foldrajzi helyzetét, gazdasagi igényeit
¢s infrastrukturdjat tiikkrozik. Az 6sszehasonlitasrol egy Osszegzé tablazatot készitettem.
Kutatadsom alapjan alabbi megallapitasokat soroltam a hasonlésagok kozé:

«  Utdij-kotelezettség autopalyakon és fobb utaknal

* Elektronikus utdijrendszerek elterjedtsége

+ Jarmikategoria szerinti dijszabas

+ Kiilfoldiekre vonatkozo szabalyok és dijak
Osszességében az elemzett orszagoknal minden esetben kotelez6 utdijat fizetni az autopa-
lyakra és a fobb kozlekedési titvonalakra, mivel ezeken az utakon jelentds a forgalom és
magasabb az infrastruktira karbantartési igénye. Elterjedtek a GPS-alapt vagy radiofrek-
vencias rendszerek, melyek a jarmiivek haladasat figyelik. Az orszdgok dijszabasi rendsze-
rei eltéréek egymastol, am abban hasonlitanak egymasra, hogy minden orszagban dijkate-
goriak szerint torténik az utdijfizetés, tovabba a belfoldi és kiilfoldi gépjarmiivekre ugyan-
azon dijak érvényesek.
Kiilonbozoségek kozott az alabbiakat emlitem:

» Matricds €s hasznalataranyos rendszerek

» Technoldgiai eltérések

+ Kornyezettudatossag és kibocsatasi kategoriak

+ Biintetések ¢és ellendrzési rendszer

« AFA fizetés
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A legfontosabb kiilonbség, hogy mig Danidban nem hasznéalnak fedélzeti eszkdzt, addig a
tobbi orszagban kdtelez6 minden nehézgépjarmiivet fedélzeti egységgel felszerelni. Dania-
ban jelenleg még matricas rendszer mikddik, mivel az Eurovignette-rendszer tagja, am
2025-t6l attér a hasznalataranyos, fedélzeti eszkoz koteles utdijrendszer alkalmazéasara. N¢-
metorszag, Ausztria és Magyarorszag az eurdpai unids iranyelveket kovetd EETS-rendszer
alapjan miikodteti az utdijrendszerét, mig Szlovakia és Csehorszag a MY TO-rendszert al-
kalmazza. Németorszag, hazank és Ausztria kiilondsen szigoruan szabalyozza a nehéz te-
hergépjarmiivek utdijat, figyelembe véve a kornyezetvédelmi kategoriat is. Az alacsonyabb
karosanyag-kibocsatasu teherautok kedvezményeket kapnak. A tobbi allam tekintetében ke-
vésbé hangsulyos a kornyezetvédelmi besoroléds szerinti kiilonbségtétel. Magyarorszagon
szigori kameras ellendrzd rendszer miikodik, amely automatikusan felismeri a matricaval
nem rendelkezd jarmiiveket, és biintetést szab ki. Csehorszagban és Szlovékiaban is hasonlo
rendszer miikodik, de az ellenérzés gyakorisaga és szigora valtozé lehet. Daniaban a teher-
gépjarmivek esetében helyszini ellendrzésekkel, Németorszagban pedig GPS-alapt rend-
szerek segitségével kovetik a fizetési kotelezettséget.

2.Milyen hatasai lehetnek az ttdij altal okozott koltségnovekményének a kozuti aru-
szallitasban érintett cégek gazdalkodasara?

A masodik kutatasi kérdésemet egyrészt az interjuk tartalomelemzésével valaszolom meg.
A hatasokat pénziigyi és nem pénziigyi kategoridkba soroltam be. A megndvekedett mér-
tékl utdij jelentds hatdssal bir a kozuti aruszallitasban érintett cégek gazdalkodéasara, mivel
az lizemanyagkoltség mellett az utdijbol eredd kiadasok hatarozzak meg leginkabb a
fuvarozasi koltséget. Az Gtdij novekedése tobb izben hatast gyakorol a cégek ¢€letére, mivel
az Uthasznalati dij dragulasa az aruszallitok szdmara kozvetlen koltségnovekedést jelent,
amely csokkenti a profitot, amennyiben nem tudjak ezt az 6sszeget atterhelni a megbizokra.
Ez kiilondsen a kisebb, alacsonyabb tékével rendelkezé vallalkozasokra lehet hatassal,
amelyek kisebb mozgastérrel rendelkeznek az arak valtoztatasaban. A cégek gyakran
kénytelenek tovabbharitani a koltségtobbletet a megbizokra, ami versenyképességi kérdé-
seket vethet fel, kiillondsen, ha a piac nagyobb szerepldi konnyebben tudjak elnyelni az extra
koltségeket, és igy kedvezdbb arakat kindlhatnak. Hazdnkban ez az egyik legnagyobb prob-
1éma, hogy a kKisebb méretii vallalkozasok egyaltalan nem részesiilnek tamogatasban, igy
sokkal nehezebben tudjak ttlélni a gazdasagilag nehezebb iddszakokat, mint nagyobb tar-
saik. A kozuti fuvarozok helyzetét tovabba neheziti a vasiti aruszallitas koltséghatékony-

sag miatti preferalasa.
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Az utdij novekedésének nem pénziigyi hatasai kozott emlithetd, hogy az arra 6sztondzheti
utdijas szakaszokon valé haladast. Ez el6térbe helyezheti uj logisztikai technologiak be-
vezetését, melyek optimalizaljak a koltségeket és novelik a szallitasi hatékonysagot, példaul
a jelenleginél is fejlettebb utvonaltervezd szoftverek alkalmazasaval. Problémat jelent to-
vabba, hogy a megnovekedett utdijarak miatt a munkaltatok képtelenek jelentésebb bér-
emelést végrehajtani a vallalatoknal, ami bérfesziiltséget jelent a munkaerdpiacon.
3.Milyen mértékben érvényesiiltek az altalanos iparagi trendek a vizsgalt vallalkoza-
sok gazdalkodasaban az elmilt 5 évben?

Az interjuk tartalomelemzése alapjan megallapitottam, hogy az dgazatot jellemzd altalanos
ipari trendek mindegyike megfigyelhetd a vizsgalt vallalkozasok esetében. A legnagyobb
problémat a fuvardijak nem megfelelo mértékii emelkedése jelentette. Annak ellenére,
hogy a valaszadok nagymértékben, atlagosan 14%-kal emelték meg a fuvardijakat, ez
még joval elmarad a vallalatok kiadasainak emelkedését6l. Mindegyik vallalkozas sza-
mara ugyszintén rendkiviili helyzetet idézett eld a keresletvisszaesés és a hosszabb fel-
raké-lerako kozti itszakasz miatti szallitmany nélkiil megtett ut novekedése. A plusz
koltségek fedezése addig nem is jelente gondot a vallalkozasok szamara, mig van, akire at
tudjak haritani a koltségtobbletet. Am jelenleg az amigy is lesziikiilt piac és a gazdasag
teljesitményének romlasaval, gyakran akkor is Oriilnek a fuvarozok, ha minden nap lizembe
tudjak allitani a gépjarmiiveket és miikodni tudnak, annak ellenére is, hogy a fuvarfeladat
teljesitésével minimalis vagy semennyi hasznot nem termelnek. Ez nagymértékben hozza-
jarul a fuvarszerkezet megvaltozasahoz, mivel egyre gyakoribba valtak a rovidebb fuvar-
szakaszok. A fuvardijak emelése a lecsokkent szallitasi igények miatt ugyancsak nem lehet-
séges, mivel mindig akad olyan versenytars a piacon, aki olcsobban teljesiti a fuvarfeladatot.
Minden kozuti arufuvarozassal foglalkoz6 vallalatok érint tovabba az addk, jarulékok és

az iizemanyagarak emelkedése, ami szintén beépiil a cégek tobbletkoltségeibe.

4. Melyik valaszlépés, stratégiai megoldas lenne az optimalis a vallalkozasoknal a kolt-
ség novekmény kezelésére?

Az interjuk eredménye alapjan megallapitottam, hogy az ttdijak miatti koltségnovekme-
nyek optimalis kezelésére stratégiai megoldasok kombinacidja nyujtana a legjobb ered-

ményt. Az egyik koltségesokkentd tényezd lehet, ha a gépjarmiivek dijkoteles szakaszok
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helyett alternativ utvonalak hasznalnak. A masik lehetséges kedvez6bb megoldas a gép-
park modernizalasban rejlik. Egyrészt csokkenne az Githasznalati dij mértéke, mivel a kor-
nyezetkimélobb nehézgépjarmiiveknek olcsobb a kiszabott kilométerdij, masrészt pedig egy
fiatalabb szerelvény fogyasztasa kisebb, mint idosebb tarsaiké, igy csokkenne a gadzolajkolt-
ség is. Ehhez azonban nagy mennyiségli toke sziikséges, mivel az 0j vagy hasznalt, de
kornyezetkimélobb eszkozbe torténd beruhazas rendkiviil koltségigényes. Nagy hangsulyt
kell fektetni tovabba a fuvarok optimalizalasara és a kapacitismegosztasra, ha ez meg-
oldhat6, mivel tobb megrendelés egy ttvonalra torténé osszeszervezése lehetévé teszi,
hogy egy-egy jarmi utdijat tobb tigyfél kozott oszthassak meg, igy csokkentve a fuvarozo
altal fizetendo koltségeket. A koltségek csokkentése és az utdijemelkedések hatasainak eny-
hitése érdekében a vallalatoknak kedvezé feltételeket kinalé hitelprogramokra, vissza
nem téritendé vagy kimagaslo intenzitasi palyazati lehetdségekre, tamogatasokra
lenne tovabba sziikségiik. Tovabba kiemelném a kisebb méretii vallalkozas kiemelt
tamogatasat, mivel ezeknek a cégeknek a legnehezebb alkalmazkodni pénziigyileg a
kialakult versenypiaci helyzethez.

A kérdés megvalaszolasahoz az altalam kiemelten elemzett vallalkozas adatait felhasz-
nalva alternativa vizsgalatot végeztem a vallalati miikodési koltségek csokkentéséhez kap-
csolodoan, amihez egy olyan kalkulacids sémat alakitottam ki, amely segitségével kony-
nyen Osszehasonlithatok a fuvarozashoz kozvetleniil kapcsolodo koltségek. Az elemzés so-
ran kétféle alternativa vizsgalatot végeztem a koltségcsokkentés elérésére: egyrészt a gép-
jarmu kategoriak szerint végeztem kalkulaciokat, masrészt az utvonaloptimalizacié fontos-
sagara hivtam fel a figyelmet. Az utvonalkalkul4cio, az utvonalak, a koltségek és a gépjar-
miikategoriak dsszehasonlitasat kovetden megadtam az addicionalis koltségelemek (iizem-
anyag, karbantartasi koltségek, értékcsokkenés és az ,,opportunity cost”) szdmitasi metddu-
sat, majd a kapott eredmények értelmezését végeztem el. Megallapitottam, hogy az ttvo-
naloptimalizaci6 a régebbi jarmiivek hasznalata esetén is okozhat koltségesokkentést, a jar-
miuvek korszerlibbre cserélése pedig onmagaban is megtakaritast eredményezhet az uthasz-
nalat sordn felmeriilt kdltségekben. A jarmiicsere és az itvonaloptimalizalas egyiittesen
hozhat jelentdsebb megtakaritast, illetve kompenzaciot a koltségnovekedésekre.

A negyedik kutatasi kérdésemhez kapcsolodoan megtériilési kalkulaciokat is készitettem
két aspektusbol: eldszor az NPV (nettod jelenérték) modszer alapjan, majd a hatékonysagi
mutaté alapjan készitettem kalkuldcidkat az értékcsokkenési leirds figyelembe vételével a

kovetkezd 6t évre. Diszkont kamatlabként a Tamogatasokat Vizsgald Iroda éltal kozzétett
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legutols6 diszkont kamatlabat (2024.07.01.) hasznaltam (8,14%), az inflacios eldrejelzést
a 2025-6s évre megadott érték alapjan vettem figyelembe. Megolddsaimhoz felhasznaltam
az MS Excel program NME fiiggvényét, az optimalizacios feladatokat pedig a Solver al-
kalmazas segitségével végeztem el.

Az els6, NPV-t alkalmaz6 mddszer alkalmazasaval megallapitottam, hogy cash flow alapon
szamolva a beruhazashoz kozvetleniil kapcsolédo koltségek figyelembevételével a netto
jelenérték, tobb, mint 20,8 millié Ft (>0). A Solver alkalmazés segitségével szamszerii-
sitettem azt az arbevételi nagysagrendet, amely mellett a beruhazas és annak miikod-
tetéséhez kapcsolodo kozvetlen koltségek megtériilnek, azaz amely mellett a netto jelen-
értek (NPV) nulla. Ekkor a 2023-ban kamiononként elért bevétel 88%-at kell elérni, igy a
kamion beszerzéséhez ¢s mitkddtetéséhez kdzvetleniil kapcsolodo koltségek megtériilnek a
fogalmi bevételekbdl.

A masodik iranyvonalon, azaz a hatékonysagi elemzésben harom alternativat, elvart ér-
téket vontam be az elemzésbe a Solver alkalmazast felhasznalva. Ha a mutat6 elvart értéke
1 lenne, akkor a 2023-as arbevételi szinthez képest a kovetkezé 6t évben jelentésen ke-
vesebb bevétel is elegendé. Ha a mutato elvart értéke a 2023-as szint, azaz 2,3 vagy a ma-
ximumot mutat6 2018-as 2,48-as érték, akkor az elsé6 harom évben tobbet kellene reali-
zalni a 2023-as arbevételi szinthez képest.

Szamitasaim igazoljak, hogy a gépjarmii cserét érdemes megfontolni, hiszen a beszerzé-
séhez és mitkodtetéséhez kapcsolodo kozvetlen kiadasok megtériilnek a leirasi idé alatt,
amely viszonylag rovid (5 év), illetve a vallalkozas nyomon kovetheti a jarmiivek hatékony-
sagat, az arra vonatkoz6 elvarasok figyelembevételével meg tudja hatarozni milyen for-
galmat (megrendelést, bevételt) kell realizalni.

5.0koz-e és ha igen, milyen kihivasokat okoz a digitalizaciés trend az utdij bevallasa-
val, teljesitésével kapcsolatosan?

Kutatasi eredményeim szerint a vallalkozoknak osszességében nem jelentett gondot az 1j
digitalizaciés trend, vagyis az utdlagos dijfizetésrdl az eldre utalasos modszerre torténd
atallas. Ez a mar maganéletben is hasznalt online bankkartyas fizetésnek és a HU-GO rend-
szerben elérhetd hasznalati itmutatonak koszonhetd. A kisebb méreti vallalkozasok, ahol
kevesebb kamionnal szallitmanyoznak, el6térbe helyezték a meghatarozott benzinkutakon
lehetséges kartyas feltoltést. Ez a procedura iddigényes és nehézkes volt, de mégis szive-

sebben vették igénybe a véllalkozasok ezt a szolgaltatast. A 2024-t6] elérhetd utdijkalku-
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latorral 6sszességében elégedettek a felhasznalok, mivel gyorsan és pontosan, arkalkula-
cidval egyiitt meghatarozza az utvonalakat. Fontos azonban figyelni, hogy a kalkulator
gyakran nem miikddik vagy valojaban nem a megfeleld uton viszi e a gépjarmiivet, mivel
gyakori tapasztalat, hogy a kalkulator olyan utszakaszokat is bevon az utvonaltervezés-
nél, amin nem haladhatnak keresztiil bizonyos sulykategoriaju kamionok. Ezeknek az
utszakaszoknak a kikertilésére gyakran tobb tiz kilométeres keriilével tervezi Gjra az utvo-
nalat koztes uticél beirasaval, am a valosagban ezek a tiltott utszakaszok néhany kilométeres
kertildvel kikeriilhetok. A vallalkozok szamara a szamlazasi feltételek értelmezése és azok
gyakorlatba torténé beépitése volt nehezebb az elélegszamla bevezetése miatt, viszont az
Uj rendszer bevezetéséhez is gyorsan alkalmazkodtak.

Osszességében elmondhatom, hogy naprakész informaciékkal rendelkeznek a vallalko-
zok a szomszédos orszagok utdijrendszereirdl, ha oda is szallitanak. A fuvarozdk az arsza-
basi strukturaval elégedettek, nem szeretnék masik orszag utdijrendszerét adaptalni, viszont
az arak mértékének csokkentése lenne sziikséges, mivel jelenleg nagyon nehéz kigazdal-
kodni az extra mértékii utdijaremelkedést. Az utdij mellett a drasztikus izemanyagéaremel-
kedés miatti koltségnovekményt is kezelni kell, miutdn megallapitottam, hogy a fuvarozas
teljesitésében a legfontosabb determinald a felmeriilé koltségek nagysdgrendje, majd ezt
koveti a megtenni kivant utszakasz idOtartama, harmadik helyre keriil az Gitvonal hossza. Az
altalam kialakitott kalkulaciés metédus dontéstamogato eszkoz lehet, mivel egy kedve-
z6bb kornyezeti és fogyasztasi besorolast jarmii cseréjével torténd koltségmegtakaritas, il-
letve alternativ Gtvonal valasztasa kombinécioja esetén is atlathato a koltségek valtozasa. A
koltségek csokkentése €s az utdijemelkedések hatdsainak enyhitése érdekében a vallalatok-
nak kedvezé feltételeket kinalo hitelprogramokra, vissza nem téritendé vagy kimagaslo
intenzitasu palyazati lehetéségekre, tamogatasokra lett volna leginkabb sziikségiik,
ezek bevezetése indokolt. Ezek a forrasok lehetdvé tennék a kisebb méretii vallalkoza-
soknak is a technologiai fejlesztéseket, a flotta megujitasat, a koltségek optimalizalasat és

a likviditasi problémak kezelését egyarant.
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A német utdij jelentds, akar 83%-os mértékben dragult, letoltés ideje: 2024.10.22, letdl-

tés helye: https://nemzetiutdij.hu/hu/hirek/a-nemet-utdij-jelentos-akar-83-0s-mertek-

ben-dragult

A szaéllitas, raktarozas ag hozzéjarulasa a GDP volumenének éves valtozasahoz, letdl-
tés ideje: 2024.10.20, letoltés helye: https://ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/szal-

litas/a-szallitas-raktarozas-ag-hozzajarulasa-a-gdp-volumenenek-eves-valtozasahoz

Az aruszallitasi teljesitmény alakulasa szallitdsi modok szerint, letdltés ideje:
2024.10.21, letoltés helye:https://ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/szallitas/az-

aruszallitasi-teljesitmeny-alakulasa-szallitasi-modok-szerint

Az eurdpai kozuti druszallitas elemzése és kitekintés 2024-re, letdltés ideje: 2024.10.22,

letoltés helye: https://hungarokamion.hu/2024/02/21/negyedik-negyedevi-fuvarpiaci-

barometer-az-europai-kozuti-aruszallitas-elemzese-es-kitekintes-2024-re/

Az eurdpai koziti fuvarozas novekedése 2024-ben Abrék, letoltés ideje: 2024.10.22,
letoltés  helye:  https://tfc.trans.eu/hu/blog/szallitasi-piac/egyre-tobb-megrendeles-

egyre-magasabb-arak/

Az eurdpai kozuti fuvarozas novekedése 2024-ben Piaci elemzés és eldrejelzések, letdl-

tés ideje: 2024.10.22, letoltés helye: https://tfc.trans.eu/hu/blog/szallitasi-piac/az-euro-

pai-kozuti-fuvarozas-novekedese-2024-ben-piaci-elemzes-es-elorejelzesek/

Az eurdpai koziti fuvarozas ndvekedése 2024-ben Piaci elemzés és eldrejelzések, le-

toltés ideje: 2024.10.23, letdltés helye: https://tfc.trans.eu/hu/blog/szallitasi-piac/az-

europai-kozuti-fuvarozas-novekedese-2024-ben-piaci-elemzes-es-elorejelzesek/

Dénidban 2025. januar 1-jétdl a jelenlegi e-Eurovignette rendszert felvaltja a megtett
uttal aranyos, elektronikus utdijfizetés. letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye: 2025.

januar 1-jétdl Dénia is bevezeti a megtett uttal ardnyos utdijat - NiT Hungary

Dijfizetés Magyarorszag gyorsforgalmi atjain, letoltés ideje: 2024.10.02, letoltés helye:
https://hu.wikipedia.org/wiki/D%C3%ADjfizet%C3%A9s Magyar-
orsz%C3%A1g_gyorsforgalmi_%C3%BAtjain

EETS és utdijszolgaltatok, letoltés ideje: 2024.09.25, letdltés helye: https://nemzeti-
utdij.hu/hu/e-utdij/egyeb-informaciok-eud/eets-es-utdijszolgaltatok (
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Elektronikus utdij — fedélzeti egység online vasarlasa 2024, letoltés ideje: 2024.09.30,
letoltés helye: https://www.utdij.hu/

elektronikus utdijtablazat, e-utdij rendszer arvaltozas, letoltés ideje: 2024.09.12, letol-
tés helye: e_utdij_rendszer_arvaltozas 2024 01 01 pdf b24b18ee81.pdf (nemzeti-
elemzése, letoltés ideje: 2024.10.28, letoltés helye: https://gtk.uni-miskolc.hu/fi-
les/964/korrel%C3%A1ci%C3%B3_ea.pdf

E-matrica informaciok, letoltés ideje: 2024.09.12, letoltés helye: E-matrica-vasarlas |

Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. (nemzetiutdij.hu)

E-utdij, letoltés ideje:2024.10.19, letoltés helye:https://hu-go.hu/articles/article/e-utdij-

elerheto-a-januartol-ervenyes-dijtablazat

Fahrleistungsabhingige Maut fiir Kraftfahrzeuge iiber 3,5 t technisch zuldssiger
Gesamtmasse (tzGm, letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye: go-maut-tarife-2024.pdf

Fizetési tudnivalok, letdltve 2024.09.25, letoltés helye: https://nemzetiutdij.hu/hu/e-
utdij/egyeb-informaciok-eud/fizetesi-tudnivalok
GO-Maut fiir Fahrzeuge tiber 3,5 Tonnen, letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye:

Az europai utdijrendszer fejlodése: letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye

https://hu.eurowag.com/blog/az-europai-utdijrendszer-fejlodese

Magyarorszag gyorsforgalmi Gthalozata, letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye
https://hu.m.wikipedia.org/wiki/F%C3%Aljl:Magyar-
0rsz%C3%Alg_aut%C3%B3p%C3%A1ly%C3%Ali, aut¥%C3%B3%C3%BAt-
jai,_gyorsforgalmi_%C3%BAtjai_%C3%A9s_kiemelt_f%C5%91%C3%BAtjai.png

Magyarorszag autopalyai , letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye: https://hu.wikipe-
dia.org/wiki/Magyarorsz%C3%A1g_aut%C3%B3p%C3%Ally%C3%Ali

Orszagos autopalya bovités: , letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye https://ma-
gyarepitok.hu/utepites/2024/03/2025-ben-kezdodnek-az-orszagos-autopalyabovitesek

Valtozasok az utdijfizetésben, , letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye https://nemzeti-

utdij.hu/hu/hirek/valtozasok-az-utdijfizeteshen

Ausztria utdijhalozata, , letoltés ideje: 2024.10.20, letoltés helye https://www.asfi-

nag.at/maut-vignette/go-maut/

KFX, , letoltés ideje: 2024.10.22, letdltés helye https://www.digilogconsul-
ting.com/kfx/

J2, 13, J4 kategoriak, letoltés ideje: 2024.09.16, letoltés helye: https://www.utdij.hu/e-
utdij/mit-jelent-j2-j3-j4/
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Kozati fuvarozas: a koltségek néttek, a kereslet csokkent, letoltés ideje: 2024.10.22, le-
toltés helye: https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2023/11/vesztese-

gesse-valt-a-kozuti-fuvarozas-a-koltsegek-nottek-a-kereslet-csokkent

Kozati Fuvarozasi Arindex (KFX) 2023Q4, letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye:
https://www.timocom.hu/blog/2023-4-negyedeves-kfx-elemzes-588238 KSH, Szalli-
tas, kozlekedés, letoltés ideje: 2024.10.22, letdltés helye: https://www.ksh.hu/szallitas-

kozlekedes?lang=hu

Ko6zati Fuvarozasi Arindex (KFX) bevezetésével timogatja a kozuti szektor stabil, fenn-
tarthatd fejlodését és miikodését a DigiLog Consulting, letoltés ideje: 2024.10.21, letol-
tés helye:https://mkfe.hu/hu/mediamenu/hirek/belf%C3%B6Idi-h%C3%ADrek/11827-
k%C3%B6z%C3%BAti-fuvaroz%C3%A1si-%C3%Alrindex-kfx-beve-
2et%C3%A95%C3%A9vel-t%C3%Almogatja-a-k%C3%B6z%C3%BALti-szektor-sta-
bil,-fenntarthat%C3%B3-fejl%C5%91d%C3%A95%C3%A9t-%C3%A9s-
m%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s5%C3%A9t-a-digilog-consulting.html

Magyar utdij — elérhetdk a 2025. janudr 1-jét6l irdnyadé dijtablazatok, letoltés ideje:
2024.10.19, letoltés helye: https://www.mkfe.hu/hu/mediamenu/hi-
rek/belf%C3%B61di-h%C3%ADrek/13957-inflaciokoveto-magyar-utdij-elojelzes-
2025.html

Magyarorszag, 2024. 1. félév — Elénkiild szolgaltato agak, letoltés ideje: 2024.10.20,

letoltés helye:https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/magyarorszag-2024-i-felev-elenkulo-

szolgaltato-agak/index.html

Német ttdijkalkulator a Toll Collect honlapjan, letoltés ideje: 2024.10.22, letoltés helye:

Megijelent a német atdijkalkulator - NiT Hungary

Orszagos kozathaldzat informécios eredménytablai 2023, letdltés ideje: 2024.10.19,
letoltés helye:https://kozut.hu/download/orszagos-kozuthalozat-informacios-ered-
menytablai-2023/

Road charging (tolls and vignettes), letoltés ideje:2024.10.22, letoltés helye:
the European Union's (EU) transportation and storage services sector, letoltés

ideje:2024.10.23, letoltés helye: Businesses in the transportation and storage sector -

Statistics Explained
Utdij Eurépaban, letdltés ideje: 2024.10.22, letdltés helye: Utdij Eurdpéban - UT-
DIiJ.HU
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