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1. BEVEZETES

A ZalaZONE Tudomanyos Parkban zajlo6 kutatas alapozta meg a TDK munkéamat, amely a
tudomanyos ¢és technologiai parkokban megvalosuldo egyetemi jelenlét és az ipari
egyittmikodések fontossagat vizsgalja. A cikkben bemutatott elemzések segitettek
felismerni, hogy a tudomanyos parkok, mint a ZalaZONE Tudomanyos Park és az
egyetemek kozotti egylittmiitkodés hogyan jarul hozza az innovécios okoszisztéma és a
tudasalapti gazdasag fejlodéséhez. A TDK dolgozatom ezekre az eredményekre épitve
részletesen elemzi, hogyan erdsiti ez az egyiittmiikodés a technologiai fejlédést, a regionalis
gazdasagi novekedést és a tehetségvonzast. A tudomanyos és technoldgiai parkok, mint a
ZalaZONE, fontos szerepet jatszanak az innovacio eldmozditasaban és a tudasalapu
gazdasag fejlédésében, kiilondsen az egyetemekkel vald egyiittmiikodés révén. A
ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti kapcsolat vizsgdlata kiemelten
fontos az innovaci6 és a tudasalapi gazdasag fejlesztése szempontjabdl. Az innovacid a
modern gazdasag egyik meghatarozé mozgatérugoja, amely alapvetéen meghatarozza a
versenyképességet s a tarsadalmi jolét novekedését. Az egyetemek és a tudomanyos parkok
kozotti egyiittmiikodések kiillondsen fontosak, mivel ezek az intézmények képesek
integralni a kutatas, fejlesztés és oktatas legijabb eredményeit a gyakorlati alkalmazasokba.
A XXI. szazadban a tudas és az innovacio egyre fontosabb szerepet kap, kiilondsen a
globalis verseny ¢élesedése és a technoldgiai fejlddés gyorsuldsa kozepette. Az egyetemek
altal generadlt tudas és kutatdsi eredmények kozvetleniil hozzajarulhatnak az ipari
innovaciokhoz, uj technologiak kifejlesztéséhez és a gazdasagi novekedéshez. A ZalaZONE
Tudomanyos Park, mint az egyik legmodernebb kutatasi és fejlesztési kozpont
Magyarorszagon, kivalo lehetdséget kinal arra, hogy az egyetemekkel vald egylittmiikodés

révén tovabb ndvelje innovacids kapacitasat.



1. dbra - ZalaZONE Tudomanyos Park

Forras: ZalaZONE weboldala (ZalaZONE, 2024)

Az egyetemek és tudomanyos parkok kozotti kapcsolat nem csupan a kozds kutatasi
projektek és technologia transzfer révén valosul meg, hanem a tehetségek bevonzasa és
megtartdsa szempontjabol is kiemelkedo jelentéséggel bir. Az egyetemi hallgatok és friss
diplomasok bevonasa a kutatasi és fejlesztési tevékenységekbe lehetdséget biztosit a
legfrissebb tudas és innovativ oOtletek integraladsara. A ZalaZONE Tudomdanyos Parkban
elérhetd korszer( infrastruktura €és kutatasi lehetdségek tovabb erdsitik az egylittmiikodés
hatékonysagat és eredményességét.

A COVID-19 jarvany hatasara felgyorsult digitalizaciéo és az innovéacios folyamatok uj
kihivasokat és lehetdségeket teremtettek a tudomanyos parkok és egyetemek kozotti
egylttmiikodések szamara. A jarvany ravilagitott arra, hogy a gyors alkalmazkodoképesség
¢s a rugalmas innovacids Okoszisztémak kulcsfontossdgiiak a gazdasagi €s tarsadalmi
stabilitds fenntartasdban. A ZalaZONE Tudomanyos Park kiilonleges helyzete ¢és a
korményzati tdmogatasok hozzédjarulnak ahhoz, hogy a park és az egyetemek kozotti
egylittmiikodés mintaul szolgalhat mas hasonld intézmények szdmara.

Az egyetemek ¢és tudomanyos parkok kozotti egylittmiikodés sikeressége nagymértékben
fiigg a kapcsolatok hatékony menedzsmentjétdl és az értékteremtési folyamatok megfeleld
iranyitasatol. A szakmai taldlkozok, workshopok és konferencidk szervezése, a kozos
infrastruktara és laboratoriumok hasznalata, valamint a stratégiai megallapodasok mind-

mind hozzdjarulnak a tudasmegosztas és az innovacios kapacitas néveléséhez. Az ilyen
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egylittmiikddések révén az egyetemek és tudomanyos parkok kozotti kapcsolat nemcsak a
technologiai fejlodést segiti eld, hanem gazdasagi eldnydket is biztosit mindkét fél szamara.
A kutatas célja, hogy bemutassa a ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti
sikeres egylittmikodés elonyeit ¢és modszereit, valamint javaslatokat tegyen az
értékteremtési folyamatok optimalizaldsara. A tanulmany arra torekszik, hogy atfogd képet
nyujtson az egylittmikodések kiillonbozé aspektusairdl, beleértve a menedzsment
eszkozoket, a kozos projektek megvalositasanak modjait, valamint az egyiittmikodések
mérésére €s értékelésére szolgaldo modszereket.

A ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti kapcsolat részletes vizsgélata
kiilonosen fontos annak érdekében, hogy megértsiik, hogyan lehet hatékonyan integralni az
egyetemi kutatdsokat és fejlesztéseket az ipari alkalmazésokba. Ez a folyamat nemcsak a
tudomanyos ¢és technologiai eldrehaladast segiti eld, hanem hozzdjarul a regiondlis ¢és
nemzeti gazdasagi fejlodéshez is. Az egyetemekkel vald szoros kapcsolat lehetdséget
biztosit a tudoményos parkok szamara, hogy hozzaférjenck a legujabb kutatési
eredményekhez ¢és technoldgiai fejlesztésekhez, mig az egyetemek szamdra az ipari
partnerekkel vald egyiittmlikodés lehetdséget teremt a gyakorlati tapasztalatok
megszerzésére ¢s a kutatasi eredmények valos alkalmazasara.

Osszefoglalva, a ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés
vizsgalata ravilagit arra, hogy milyen modszerekkel és eszkdzokkel lehet novelni az
innovaciods kapacitast és a gazdasagi versenyképességet. A tanulmany célja, hogy
hozz4jaruljon a tudomanyos parkok és egyetemek kozotti egylittmiikodések hatékony
menedzsmentjéhez és az értékteremtési folyamatok optimalizaldsahoz, eldsegitve ezzel a

fenntarthat6 gazdasagi fejlodést és a tarsadalmi jolét novekedését.



2. KUTATASI KERDESEK ES HIPOTEZISEK

A kutatési kérdések kivalasztasakor elsddleges célom az volt, hogy atfogéan megvizsgaljam
a ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés dinamikajat. A
parkok és az egyetemek kozotti kapesolatok egyre nagyobb jelentdséggel birnak a modern
tudasalapu gazdasadgban, kiilondosen a technoldgiai innovacid és a kutatas-fejlesztés
tertiletén. Az els6 kutatasi kérdés felveti, hogy milyen eldnydket hoz az egyiittmiikddés,
hiszen az egyetemek jelentOs kutatasi er6forrasokat €s tehetségeket biztositanak. A masodik
kutatasi kérdés arra iranyul, hogy megértsilk, milyen eszkozokkel lehet hatékonyan
iranyitani ezeket a kapcsolatokat, hiszen a menedzsment szempontok kritikusak a siker
szempontjabol. A harmadik kutatdsi kérdés a konkrét értékteremtési folyamatok
feltérképezését célozza meg. Ezek a kérdések mind az egyiittmiikodés komplexitasara és
fontossagara  vildgitanak ra, amely kulcsszerepet jatszik a  tudas-  és
technoldgiafejlesztésben.

o K1: Miért kulcsfontossagl az egyetemek jelenléte egy tudomanyos park, példaul a
ZalaZONE szamara, ¢és milyen kovetkezményekkel jarhat az egylittmikodés
hianya?

e K2: Milyen menedzsment eszkdzoket és modszereket alkalmaznak a ZalaZONE
Parkban az egyetemi kapcsolatok hatékony kezelésére?

e KB3: Milyen értéktermelési folyamatok figyelheték meg a ZalaZONE Park és az

egyetemek kozotti egyiittmiikodés eredményeként?

A hipotézisek a kutatasi kérdésekre adott feltételezett valaszokat tiikrozik, amelyek elézetes
elképzeléseket foglaljak Ossze a ZalaZONE Tudomanyos Park és az egyetemek kozotti
egylittmiikodés varhatd eredményeirdl. Ezek a hipotézisek arra szolgdlnak, hogy
strukturaltan és vildgosan megfogalmazzak, milyen hatdsokra, elénydkre és kihivasokra
lehet szamitani az egyiittm{ikodés kapcsan. A kutatas soran az egyetemek jelenléte altal
hozott innovécios lehetdségek, a kozds projektek fontossdga €s az 1) technologidk

fejlesztésére gyakorolt hatasok keriilnek vizsgalat ala.

H1: Az egylittmiikodések eredménye az innovacios tevékenység novelése, kozos kutatasi
projektek, tehetségek bevonzasa €s megtartdsa, tudomanyos publikaciok szamanak

novelése.



H2: Az egyiittmlikodések eredményeként a szakmai taldlkozok, workshopok, konferencidk,
stratégiai megallapodasok, kozds infrastruktira és laboratoriumok, palyazati projektek,
szabadalmak szdma novekszik.

H3: Az egyiittmiikddések eredményeként a kozos projektek szama, technologiai

innovaciok, gazdasagi haszon, tehetségvonzas fokozodik.



3. KUTATAS MODSZERTANA

Az adatgyijtés els6 1épéseként egy atfogd szakirodalmi elemzést készitettem, amely
megalapozza a gyakorlati megkozelitést. Ennek keretében a tudomanyos parkok szerepét,
valamint az egyetemek ¢s tudoményos parkok kozotti egylittmitkddések kiilonb6zo formait
¢s hatésait tanulméanyoztam. Az adatgylijtési modszertanomban kvalitativ megkozelitést
alkalmazok, strukturalt interjuk segitségével. Ezzel a mddszerrel lehetdséget kapok arra,
hogy mélyrehatobban megismerjem a ZalaZONE ¢&s az egyetemek kozotti
egylttmitkdésben részt vevo szakemberek véleményét és tapasztalatait. A mintavétel soran
hat olyan személyt valasztottam ki, akik kdzvetleniil érintettek ebben az egyiittmiikodésben.
A célcsoport tagjai kozott szerepelnek egyetemi oktatok és kutatok a Pannon Egyetem, a
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem
képviseletében, valamint a ZalaZONE Tudomanyos Park munkatarsai a K+F teriiletrdl és
ipari partnerek.

Az interjuk soran nyitott kérdéseket hasznalok, amelyek biztositjdk a valaszok
strukturaltsagat, ugyanakkor lehetdséget nyujtanak arra is, hogy a résztvevok szabadon
fejthessék ki gondolataikat. gy nemcsak eldre meghatarozott informéacidkat gytijtok, hanem
mélyebb, dsszetettebb betekintést is nyerek az egyetemi és ipari egylittmiikodések hatterébe.
Az adatok feldolgozasahoz tematikus elemzést alkalmazok, amelynek soran a begytijtott
informéciokat témak szerint csoportositom és elemzem. Szinkddolassal rendszerezem az
adatokat, hogy az egyes témakorokhéz kapcsolodd informaciokat konnyebben
elemezhessem. Végiil az igy nyert tematikus egységeket 6sszehasonlitom, értelmezem, és
kiemelem a ZalaZONE ¢és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés eldnyeit, a menedzsment
eszkOzoket, valamint az értékteremtés folyamatait. Az eredmények részletes bemutatisa

alapjan célom hasznos javaslatokat megfogalmazni az egyiittmiikodés tovabbi fejlesztésére.



Az interjut az aldbbi célcsoportokkal készitettem:

Egyetemi oktatok és kutatok Pannon Egyetem (Zalaegerszeg),
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem (BME), Széchenyi Istvan
Egyetem (Gyor)

ZalaZONE Tudomanyos Park munkatarsai | K+F részleg munkatarsai Menedzsment és

adminisztracio

Kapcsolodo kiilsé partnerek Azok az egyetemek és kutatdintézetek,
amelyek nem részei a ZalaZONE
Tudoméanyos Parknak, de valamilyen

moddon egylittmiikodnek vele

1. tablazat - A kutatas célcsoportja

Forras: sajat szerkesztés

Az adatgylijtés soran mélyinterjukat készitek a ZalaZONE Tudomanyos Parkban
dolgozokkal és az egyetemeken dolgozo szakemberekkel. Az interjuk sordn a kovetkezo
témak kertilnek targyalésra:
o Az egyetemekkel valo egylittmiikodés jelenlegi formai és tapasztalataik.
e Menedzsment eszkozok és modszerek alkalmazasa az egyetemi kapcsolatok
kezelésére.
e Az egylittmiikddés értékteremtési folyamatai €s ezek eredményei.

e Az egyetemek hianyanak kovetkezményei és a lehetséges kihivasok kezelése.

Az interjik soran gyijtott adatokat tematikus elemzésnek vetettem ala. A tematikus elemzés
soran az alabbi 1épéseket kovettem:

e témak azonositasa: Specifikus témakat azonositottam, mint példaul az egyetemi és
ipari  partnerkapcsolatok  fejlesztési  lehetdségei, valamint az autoném
jaérmiitechnoldgia és dronok tesztelése soran felmeriild gyakorlati kihivasok. Az
egyes tematikus egységek a ZalaZONE-ban ¢€s az egyetemeken végzett munkara
vonatkoztak, mint példaul a laboratoriumi infrastruktira megosztasa és a hallgatoi

projektek beillesztése a park fejlesztési folyamataiba.



elemzés és értelmezés: Az azonositott tematikus egységeket részletesen elemeztem.
Osszehasonlitottam az egyes interjlialanyok valaszait, kiilonos figyelmet forditva a
kozos laborok ¢és tesztkdrnyezet hasznalataval kapcsolatos véleményekre, valamint
a kozos projektek megvaldsitasa soran alkalmazott menedzsment eszk6zokre. Az
értelmezés soran az autonom jarmiivek tesztelése és a drontechnologia fejlesztése
kiemelt figyelmet kapott, mivel ezek voltak a ZalaZONE ¢s egyetemi partnereinek
6 egylittmiikddési teriiletei.

eredmények prezentacidja: Az elemzés fobb megallapitasait strukturalt formaban
ismertettem. Az eredmények kozott szerepeltek az egylittmiikodés elényei, mint
példaul az egyetemekhez kapcsolodo legfrissebb kutatasi eredmények beépitése a
park fejlesztéseibe. Kiemeltem tovabba a menedzsment szempontjabdl relevans
megallapitasokat, amelyek ramutattak a kozds infrastruktira eldnyeire és a
tehetségvonzasban betoltott szerepére. Az interjualanyok visszajelzései alapjan
kidolgozott javaslatok az egylittmiikddés tovabbi fejlesztését célozzak, kiillondsen a
nemzetkdzi partnerekkel vald kapcsolatok bdvitését és a projektértékelési rendszer
bevezetését, ami a park €s egyetemi partnerek kozotti kapcsolatok optimalizalasat

tdmogatja.



4. IRODALMI KITEKINTES

A ZalaZONE 2005-ben alakult, 2016-ban elindult a tesztpalya projekt, amely 2022-re
késziilt el. Az egytittmiikodés a Triple Helix modell alapjan miikddik, ahol az egyetemek,
az ipar és a kormanyzat kozdsen 6sztonzik az innovaciot. Interjuk alapjan a tudomanyos
park és az egyetem egylittmiilkddése eredményes, a Barcelona Science Park szolgal
mintaként. Az egyiittmiikodés révén 1) kutatasi projektek és innovativ termékek jonnek
1étre, novelve a régid versenyképességét és gazdasagi fejlodését. (Fejér, 2024)

Ez a tanulmany bevezetoként szolgal a ZalaZONE ¢és egyetemek kozotti egyiittmiikodések
alapveté modelljéhez, amelyet a kovetkezd forrasok bovebben is megvizsgalnak mas
tudomanyos parkok példain keresztiil.

Az egyetemi tudoményos parkok (USP) és kutatokézpontok (RC) kulesszerepet téltenek be
az innovacid elémozditasaban az egyetemek, vallalkozasok és kormanyzati szektorok
kozotti egylittmiikodés révén. A szlovakiai USP-k és RC-k esetében, kiillondsen az Europai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESIF) tamogatasaval miikodok, jelentds eredmények
¢érhetdk el, de szamos kihivassal kell szembenézniiik. Ezek a parkok a kutatasi eredmények
hasznositasat €s a regionalis fejlddés eldsegitését célozzak. Ugyanakkor gyakran kiizdenek
a kutatasi infrastruktura €s a hosszu tavu finanszirozas hianyaval. Mig a sajat kutatasaik
hatékonyak, a véllalkozasokkal val6 egylittm{ikodo kutatasok és iizleti tdimogatasok terén
elmaradnak. A legfontosabb tevékenységek kozé a sajat kutatds és a nemzetkdzi
egylittmiikodés tartozik, mig a kockazati tOkével vald egyiittmiikddés és a spin-off cégek
l1étrehozéasa kevésbé hangstlyosak. A sikeresség nagymértékben fiigg az egyetemek és a
helyi vallalatok kozotti kapcsolatok erdsségétdl és a régio K+F képességeitdl. (Glittova,
2022)

Glittova munkdja bemutatja a szlovakiai egyetemi tudomanyos parkok miikodését, amely
alapot teremt a kovetkezd tanulmany szdmadra, amely az innovacid gyorsitasat targyalja a
kis- és kozépvallalkozasoknal.

Az innovacid gyorsitasa létfontossaghi a tudomanyintenziv kis- és kozépvallalkozasok
(SISMEs) szamara. Az egyetemekkel vald egylittmiikodés, kiilondsen a formalis K+F
szovetségek, jelentdsen hozzajarulhat az innovacid sebességéhez a vallalkozoi orientdcio
(EO) révén. Az EO segiti a vallalatokat az er6forrasok hatékony kihasznalasaban és
atszervezésében. Az informalis kapcsolatok, mint példdul személyes kapcsolatok és

akadémiai események, szintén fontosak, de tulzott mértékben csokkenthetik a formalis
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egyiittmiikddések hatékonysagat. A megfeleld egyensuly megtaldldsa a formalis és
informalis U-F interakciok kozott kulcsfontossaghh a KKV-k szamara, hogy ndveljék
innovacios sebességiiket és versenyképességiiket. (Zhung, 2024)

Ez a tanulmany az innovaciés parkok hatasait elemzi a kisvallalkozasok innovacios
képességeire, amely tovabb mélyiti a tudoméanyos parkok gazdasagi elényeirdl sz6lo
diskurzust.

A tudomanyos ¢€s innovacios parkok alapvetd eszkozei a tudasalaptl gazdasag és az
innovacios okoszisztéma fejlesztésének. A Bolzano Science Park és a Singapore Science
Park esettanulméanyai jol szemléltetik, hogyan lehet sikeresen alkalmazni ezeket a
modelleket a regionalis gazdasagi fejlodés érdekében. A hazai fejlesztések soran érdemes
figyelembe venni ezeket a nemzetkozi jo gyakorlatokat, hogy eldmozditsdk az innovéaciot
¢s a gazdasagi novekedést. A parkok hozzdjarulnak a helyi gazdasag erdsitéséhez, Uj
munkahelyek teremtéséhez, ¢és elbsegitik a fenntarthatd fejlédést. Az allami és
maganszektor kozotti egyiittmikddés, valamint az egyetemek és kutatointézetek kozotti
szerepe kulcsfontossagl a sikeres innovacios 6koszisztéma kialakitasaban. (Vasa, 2020)
Vasa bemutatja a nemzetkozi példakat, amelyek a regiondlis gazdasagi fejlédést 6sztonzo
jo gyakorlatokra vildgitanak ra, elékészitve a kovetkezd szakirodalmat, amely a
fenntarthat6sagi szempontokat helyezi el6térbe.

A Ko6zép-Tajvani Tudomanyos Park fenntarthatd fejlédési stratégiaja hat {6 tertiletre
Osszpontosit, amelyek kdzéppontjaban a gazdasagi ndvekedés, kdrnyezeti fenntarthatdsag
¢s tarsadalmi jolét all. Bar a park jelentGs gazdasagi és kornyezeti eredményeket ért el, a
fenntarthatosagi célok elérése érdekében tovabbi kihivasokkal kell szembenéznie,
kiilonosen a helyi kdzosségekkel valo integracio és az ezekbdl adddo kornyezeti problémak
terén. (Chen, 2021)

Chen tanulmanya a fenntarthato fejlédést targyalja, amelyre a kovetkezd forras hivatkozik,
amikor a tudomdanyos parkok regiondlis innovacios 0koszisztémdban betoltott szerepét
elemzi.

Loften és Magnus tanulmanya ravilagit arra, hogy a diadikus kapcsolatok hogyan jarulnak
hozza a regionalis innovacios rendszerek fejlddéséhez, valamint, hogy a tudoményos parkok
hogyan jatszanak kulcsszerepet az egyetemekkel vald egyiittmiikodés elémozditasdban és
az innovacid tamogatasaban. A tudomdanyos parkok és egyetemek kozotti kapcsolatok

erésitése érdekében fontos a szervezeti és menedzsment tevékenységek megfeleld
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Osszehangolasa és a kozelség kihasznalasa, amely eldsegiti az egyiittmiikddési lehetdségek
maximalis kihasznalasat. (Lofsten, 2024)

Ez a forras a tudoményos parkok és egyetemek kozotti egyiittmiikodések szerepét vizsgalja
a regionalis innovacid tamogatasaban, amely alapot teremt az albaniai egyetem-ipar
egylittmiikddés kihivasainak megértéséhez.

Az egyetem-ipar egylittmikodés Albanidban szamos kihivéssal néz szembe, amelyek kozott
szerepelnek a finanszirozasi nehézségek, a biirokratikus akadalyok és az infrastruktira
hidnya. Azonban az egyetemek ¢és az ipar kozotti kapcsolat erdsitése kulcsfontossagu az
innovacio ¢és a gazdasagi fejlddés eldémozditasa érdekében. Az egyetemeknek aktivan kell
keresnitik az ipari partnerekkel valo egyiittmikodési lehetéségeket, €s megfeleld tdimogatasi
rendszereket kell kialakitaniuk ezek eldmozditasdra. A sikeres egyiittmiikodés érdekében
elengedhetetlen a megfeleld finanszirozéas, az adminisztrativ akadalyok csokkentése €s a
sziikséges infrastruktura biztositasa. (Qosja, 2023)

Qosja bemutatja az albaniai egyetem-ipar egyiittmiikodés nehézségeit, amelyre a kovetkezo
tanulmany reflektal az egyetemi részvétel és technologiai fejlesztés kapcsolatanak
bemutatasaval.

A tanulmany fontos hozzijarulast jelent a tudomanyos és technoldgiai parkok és az
egyetemi részvétel kozotti kapcsolat jobb megértéséhez. Az eredmények ramutatnak arra,
hogy az egyetemi részvétel bar eldsegiti a technoldgiai fejlesztéseket és szabadalmi
bejelentéseket, nem mindig vezet kozvetleniil sikeres piaci termékekhez. A
politikaalkotdknak €s a parkok menedzsmentjének fontos figyelembe venniiik ezeket az
eredményeket, hogy hatékonyabban tdmogassak a vallalatok innovécids teveékenységeit €s
javitsak az egyetemi egyiittmiikodéseket. A tudomanyos és technologiai parkok jovébeli
fejléddése szempontjabol kulcsfontossagu lesz az egyetemi és vallalati kapcsolatok erdsitése
¢és az innovacios eredmények piaci hasznositasa kozotti egyenstly megtalalasa. (Albahari,
2016)

Albahari ravilagit az egyetemi részvétel €s innovacio kozotti 6sszefiiggésekre, el6készitve
a tudomanyos parkok és az ipari cégek kozotti egylittmiikodés hatékonysagat targyalo
kovetkezd forrast.

A Malairaja és Zawdie tanulmanya a tudoményos parkok hatékonysagat vizsgalja az
egyetem ¢€s ipar kozotti egylittmiikodés eldmozditasaban Malajzidban. Kutatasuk ramutat,
hogy a tudomanyos parkokban miikodd cégek (on-park) szorosabb kapcsolatokat dpolnak

az egyetemekkel, mint a parkon kiviili cégek (off-park). Az egyetemek alapvetd
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tudasforrasként szolgdlnak, és a tudomanyos parkok kornyezete tdmogatja a vallalatok
technoldgiai és innovacids képességeinek fejlodését. Malajzidban az egyetemek szama
jelentésen nott, hogy megfeleljen a felsdoktatds iranti keresletnek, és ezeknek az
egyetemeknek nagyobb szerepet kell vallalniuk a gazdasag igényeinek kielégitésében. A
tudomanyos parkok Malajzidban kulcsszerepet jatszanak az innovacié eldmozditdsédban, a
helyi vallalatok technologiai képességeinek fejlesztésében, ¢és az egyetemekkel vald
szorosabb egylittmiikodés kialakitdsaban. Ez a tanulmany tovabbra is relevans, mivel az
innovacio ¢€s technologiai fejlesztések fontossaga nem csokkent a gazdasagi novekedés és
versenyképesség szempontjabol, kiilondsen a fejlédo orszagokban. (Zawdie, 2008)

Ez a forras a tudoméanyos parkok és az egyetemek kozotti egylittmikodést elemzi
Malajzidban, amely eldrevetiti a kovetkez6 tanulmdnyt, amely az egyetemek €s technologiai
intézetek komplementaritdsara 6sszpontosit.

Az egyetemek ¢és technoldgiai intézetek kozotti komplementaritisok megértése
kulcsfontossagt a hatékony innovacids timogatasi rendszerek kialakitdsdban. A kiilonb6zd
tipust vallalatok eltérd tamogatési igényei €s a regiondlis specifitdsok figyelembevétele
segithet a politikai dontéshozoknak ¢€s intézményi vezetoknek abban, hogy célzottabb és
eredményesebb innovacids stratégiakat dolgozzanak ki, amelyek hozzéjarulnak a gazdasagi
novekedéshez és a versenyképesség javitasahoz. (Barge-Gil, 2011)

A tanulmany az egyetemek és technologiai intézetek kozotti komplementaritast targyalja,
amelyre a kovetkezd kutatds a norvég egyetemek és vallalatok kozotti egyiittmitkodések
hajtoerdit elemzi.

Atta-Owusu ¢€s Fitjar kutatasa a norvég egyetemek ¢€s vallalatok kozotti egylittmiikodés
(UIC) hajtoerdit vizsgalja, kiilonos tekintettel arra, hogy a helyi egyetemek kutatési
kivalosaga vagy a vallalatok egyiittmiikddési stratégidja a meghatarozobb tényezd. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a kutatésintenziv egyetemek nem feltétleniil 6sztonzik a
helyi vallalatokkal valé egyiittmiikodést. Ezzel szemben a vallalatok jellemzdi, kiilonosen
azok egyiittmiikodési stratégiai és foldrajzi haldzatai, sokkal nagyobb hatdssal vannak az
UIC-re. A kutatas alapjan a politikai dontéshozoknak nemcsak az egyetemek és vallalatok
kozotti kapcsolatok erdsitésére kell koncentralniuk, hanem a vallalatok stratégiait és
halozatait is figyelembe kell venniik az egylittmikodés Osztonzése érdekében. Az
egyetemek kutatdsi kivalosdganak ndvelése Onmagdban nem elegendd, atfogdbb

megkozelités sziikséges a sikeres UIC kialakitasahoz. (Atta-Owusu, 2021)
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Ez a kutatas a norvég egyetemek ¢és vallalatok kozotti egytittmiikodés hajtderdit vizsgalja,
elokészitve a kovetkezd tanulmanyt, amely az egyetemek €s vallalatok kdzotti partnerségek
tanulasi hatdsait mutatja be.

Dundas et al tanulmanya a vallalatok és egyetemek kozotti egylittmtikodés (UIC) tanulasi
hatésait és a ,két vilag” paradoxon lekiizdésének lehetOségeit vizsgalja. A ,két vilag”
paradoxon arra utal, hogy bar az egyetemek jelentds szerepet jatszanak a vallalati innovacid
eldmozditdsaban, a két fél eltérd intézményi logikdja miatt nehézségek adodnak az
egylittmikodés soran. A kutatds eredményei szerint a korabbi egyiittmikddésekbol
szarmaz0 tapasztalatok és tanuldsi hatdsok novelik a véallalatok innovacids képességét,
kiilondsen kis és kozepes vallalatok esetében. Az egyetemek kutatasi kivalésaga 6nmagéaban
nem elegendd az egylittmiikddés sikeréhez; a vallalatok stratégidi és halozatai is
kulcsfontossagiiak. A politikai dontéshozoknak 0Osztondznitik kell az egyetemek és
vallalatok kozotti partnerségeket, csokkentve az egylittmitkodés akadalyait és erdsitve a
technoldgiai transzfer irodak szerepét. A sikeres UIC fenntarthatosaga érdekében mindkét
félnek rugalmasnak és alkalmazkodoképesnek kell lennie, hogy az egyiittmitkodés valoban
hozzajaruljon a gazdasagi fejlédéshez. (Hewitt-Dundas, 2019)

A ,két vilag” paradoxont elemzi az egyetemek ¢€s vallalatok kozotti egyiittmiikodésben,
amely tovabb vezeti a témat a fejlddd orszdgokban mitkodd UIC-k vizsgalata felé.
Roncancio tanulmanya a felséoktatasi intézmények és az ipar kozotti egyiittmiikodéseket
(University-Industry Collaborations, UIC) vizsgalja, kiilondsen a fejlodé orszagokban, ahol
ezek az egyiittmiikodések még gyerekcipoben jarnak. A kutatas célja a mikroszintli
folyamatok feltarasa, amelyek révén ezek a kapcsolatok tarsadalmi hatast érhetnek el,
kiilonosen olyan problémdk kezelése sordn, mint a szegénység ¢és a munkanélkiiliség. A
szerzok kvalitativ modszereket alkalmaztak Boliviaban és Kolumbiaban, tobbek kozott
interjiikat és fokuszcsoportos beszélgetéseket, hogy megértsék, hogyan alakulnak ki és
mukodnek ezek az egylttmikodések. A tanulmany kiemeli, hogy a sikeres
egylittmiikodések alapja a bizalom, az etikai normak betartasa, a k6z0s tarsadalmi identitas,
valamint az innovativ vallalkozoi kultira. Az eredmények azt mutatjak, hogy az egyetem-
ipar egylttmiikodések jelentds tarsadalmi hatast érhetnek el a fejlédd orszagokban,
amennyiben sikeriil a helyi sajatossdgokat figyelembe venni és a mikrofolyamatokat

hatékonyan alkalmazni. (Roncancio, 2022)
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A fejlédo orszagok egyetem-ipar egyiittmiikddéseinek tdrsadalmi hatasait vizsgalja, alapot
adva a kovetkezd tanulmanynak, amely a tudomanyos parkok és vallalatok kozotti
kapcsolatokat elemzi.

Benny Ng irdsa a tudomanyos parkok (SP-k) ¢és az ott miikodd vallalatok kozotti
kapcsolatokat elemzi, kiilonds tekintettel arra, hogyan érzékelik a cégek az SP-k altal
nyujtott eldnydket. A tudomanyos parkok a tudésalapu gazdasag kulcsszerepldi, amelyek
tamogatjak az innovaciot és a gazdasagi fejlodést azaltal, hogy infrastrukturat,
szolgaltatdsokat és halozati lehetOségeket biztositanak a bérld vallalatok szamara. A
tanulmany hangstlyozza a f0ldrajzi kozelség, a menedzsment tdmogatisa és az
infrastruktura jelentéségét abban, hogy a vallalatok sikeresen mikddhessenek ¢és
fejlddhessenek. Az SP-knek rugalmasan kell alkalmazkodniuk a véllalatok igényeihez, €s
olyan kornyezetet kell teremtenilik, amely eldsegiti az innovéciot és a hosszi tavu
novekedést. (Ng, 2020)

Narasimhalu munkéja reflektal a Science Park 3.0 modell bevezetésével.

Narasimhalu miivében részletesen elemzi a tudomanyos parkok szerepét az innovacié
elémozditasaban, kiillonos tekintettel arra, hogy miként lehetne javitani az egyetemek, a
tudomanyos parkok ¢€s az ipar kozotti egyiittmiikodeést. A dokumentum szerint a Science
Park 3.0 modell bevezetése lehetdséget teremt arra, hogy a tudomanyos parkok
hatékonyabban jaruljanak hozza a gazdasdgi novekedéshez, és ezéltal tovabbra is
relevansak maradjanak a mai innovécid-vezérelt gazdasagban. A javasolt intézkedések kozé
tartozik a technologiai transzfer irodak atalakitisa, az egyetemi szellemi tulajdon
politikainak jragondolésa, valamint az egyetemek ¢és a vallalatok kozotti egytittmiikodés
megerdsitése. Ezek a valtoztatdsok véarhatdéan hozzajarulnak ahhoz, hogy a tudoményos
parkok még inkabb tdmogassak az innovaciot és a vallalkozoi tevékenységeket, és ezaltal
noveljék a gazdasagi és tarsadalmi értéket, amelyet ezek az intézmények Iétrehoznak.
(Narasimhalu, 2015)

A Science Park 3.0 modell jelentéségét targyalja az egyetemek és tudomanyos parkok
kozotti egytittmiikodés fejlesztésében, melyre Anton-Tejon tanulmanya reflektal az STP-k
hatasainak heterogenitasaval.

Osszegzésiil elmondhatd, hogy a tudoményos és technologiai parkok fontos eszkdzei az
innovacio 6sztonzésének, kiilondsen a technoldgiai alapu vallalkozasok szamara. Azonban

hatasuk nagymértékben fligg a parkok és a benniik miikodé vallalatok jellemz6itdl. Az STP-
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k hatasa heterogén lehet, ami azt jelenti, hogy nem minden vallalat profital egyforman a
parkok altal nyujtott lehetdségekbdl. A jovObeni kutatdsoknak érdemes lenne mélyebben
vizsgalniuk ezeket a kiilonbségeket, és arra fokuszalni, hogy milyen tényezok befolyasoljak
leginkédbb az STP-k hatékonysagat az innovacié eldmozditasaban. A tudomanyos parkok
hatékony miikodésének biztositasa érdekében a dontéshozoknak figyelembe kell vennitik
az STP-k és a vallalatok kozotti kapcsolatok komplexitasat, valamint azt, hogy hogyan
lehetne tovabb erdsiteni ezeket a parkokat a gyorsan valtoz6 gazdasagi és technologiai
kornyezetben. Ez kiillondsen fontos a regionalis gazdasagi fejlodés szempontjabol, ahol az
STP-k jelentds szerepet jatszhatnak a helyi innovacids okoszisztéma fejlesztésében és a
globalis versenyképesség ndvelésében. (Anton-Tejon, 2024)

A tudomanyos parkok vallalatokra gyakorolt hatdsait elemzi, amely el6késziti a kdovetkezd
kutatést a tudomanyos parkok vallalkozéi 6koszisztémakban betoltott szerepérol.

Kloften és Lofsten kovetkeztetései alapjan a tudoményos parkok kiemelkedd szerepet
toltenek be a vallalkozoi 6koszisztémak sikerében. Az ilyen parkok hatékonyan tdmogatjak
a gazdasagi fejlodést, kiillondsen akkor, ha képesek integralni a kiilonb6z6 6koszisztéma-
szereplOket, és eldsegiteni a koztiik 16vo egylittmitkddést. A tanulmany rdmutat arra is, hogy
a tudomanyos parkoknak nemcsak az innovaci6 tdmogatasa a feladata, hanem az is, hogy
hozz4jaruljanak a fenntarthaté gazdasagi novekedéshez és a regiondlis gazdasagi sokféleség
fenntartasahoz. Az SSP példédja azt mutatja, hogy a tudoményos parkok képesek reagéalni a
gazdasagi kihivasokra és atalakuldsokra, és olyan kdrnyezetet teremtenek, amelyben a
vallalkozasok novekedhetnek és fejlodhetnek. A tanulmany javasolja, hogy a jovdébeni
kutatasok fokuszaljanak arra, hogyan lehet még hatékonyabban integralni a tudoményos
parkokat a vallalkozoi 6koszisztémakba, valamint hogyan lehet optimalizalni ezeknek az
intézményeknek a miikodését a regiondlis gazdasagi fejlodés eldsegitése érdekében.
Osszességében a tanulmany hangsilyozza, hogy a tudomanyos parkok nem csupan fizikai
helyek, hanem komplex intézmények, amelyek képesek formalni a jové gazdasagi
kornyezetét az innovacio és a vallalkozoi tevékenységek tamogatasaval. (Klofsten, 2023)
A tanulmany a tudoményos parkok vallalkoz6i 6koszisztémakban betdltott szerepét elemzi,
alapot teremtve a tudomdanyos parkok nemzetkdziesedési stratégidirdl szolo kovetkezd
kutatashoz.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a tudomanyos parkok kulcsfontossagu szerepet toltenek
be az innovacid kozvetitésében, kiilondsen a fenntarthato fejlédést célzo zold innovaciok

terén. Az STP-k nemcsak gazdasagi hatasok generalasara alkalmasak, hanem hozzajarulnak
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a tarsadalmi és kornyezeti problémak kezeléséhez is. Az esettanulméany alapjan a
tudomanyos parkok sikeres miikodése nagymértékben fiigg az egyetemekkel és mas
kutatointézetekkel vald szoros egylittmiikodéstol, valamint a megfeleld menedzsmenttol. A
tanulmany hozzajarul ahhoz a tudoményos diskurzushoz, amely az STP-k szerepét vizsgalja
a z0ld innovaciok eldmozditasdban, kiillonds tekintettel azok kozvetitdi szerepére az inter-
organizacios egylittmiikodésben. (Thomas, 2020)

A fenntarthat6 innovacid és az STP-k kozotti kapcesolatra helyezi a hangstlyt, amely utan a
kovetkezo szakirodalom az egyetemek globalis €és regionalis szerepét targyalja.
Benneworth részletesen bemutatja, hogy az egyetemek milyen sokrétii és komplex szerepet
jatszanak a regiondlis fejlddés elomozditdsaban. Az egyetemek nem csupan
tudaskozpontok, hanem aktiv résztvevdi a helyi gazdasagi és tarsadalmi folyamatoknak is.
A sikeres regiondlis szerepvallalds kulcsa az, hogy az egyetemek képesek legyenek
felismerni és megérteni a helyi igényeket és lehetdségeket, és ezekre reagalva alakitsak ki
stratégiaikat. Emellett az egyetemeknek fontos, hogy belso strukturaikat tigy alakitsak ki,
hogy azok tdmogassdk a helyi kozosségekkel valo egyiittmiikodést, mikdzben megdrzik
globalis versenyképességiiket. Végiil, az egyetemeknek aktivan részt kell venniik a
regionalis fejlesztési politikak kialakitasaban és végrehajtasaban, hogy hozzajarulhassanak
a hosszu tavu gazdasagi novekedéshez és tarsadalmi joléthez. (Benneworth, 2019)

A tanulmany ravilagit az egyetemek komplex szerepére a regiondlis fejlddésben,
megalapozva a kovetkezd szakirodalmat, amely az egyetemek és ipari partnerek
egytittmiikodésének szervezési elemeit targyalja.

Minming Wei irasdban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tudomanyos parkok pozitiv
hatassal vannak a vallalatok innovéacids teljesitményére, kiilondsen azoknél a cégeknél,
amelyek kordbban kevésbé voltak innovativak. Azonban a tudomanyos parkok hatdsa nem
egyenletes, €s szdmos tényezotol fiigg, beleértve a parkok infrastrukturdlis fejlettségét és az
ott elérhetd tdmogatasokat. A kutatas kiemeli, hogy a tudomanyos parkok fejlesztése és
azoknak a cégekre gyakorolt hat4sa kiilondsen fontos lehet a fejlodo orszagok szamaéra, ahol
az innovacié elémozditasa alapvetd fontossagu a gazdasagi fejlodés érdekében. Az
eredmények alapjan a tudoményos parkokban rejld potencial kihasznaldsa érdekében
érdemes folyamatosan fejleszteni azok infrastrukturalis €s tdmogatasi rendszereit, hogy még
inkabb eldsegithessék a vallalati innovaciot. (Wei, 2023)

A tudoményos parkok cégekre gyakorolt hatasat vizsgalja, amely a kovetkezd tanulmany

kontextusdban bemutatja az innovacio 6sztonzésében betdltott szerepiiket.
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Az egyetemek ¢és az ipar kozotti egylittmiikodés alapvetd elemeit vizsgélja Biirger, kiillonds
tekintettel az innovacios okoszisztémakban betdltott szerepiikre. Ramutat, hogy a sikeres
interakcidohoz elengedhetetlen a hatékony halozatépités és a jogi tdmogatas, melyek
biztositjak a stabil egyiittmikodések alapjat. Emellett kiemeli a kozvetitd szereplok, mint
az innovacios ligynokségek és technoldgia transzfer irodak szerepét, amelyek megkdnnyitik
az egyetemek és az ipar kozotti kapesolatokat. A tanulmany foglalkozik a jogi bizonyossag
novelésének sziikségességével ¢és a nyilt innovacido elémozditasaval, amelyek
hozzajarulhatnak a hatékonyabb egyiittmikodésekhez. Végiil hangstlyozza a bizalom
fontossagat, amely eldsegiti a rugalmassagot és a hossza tava kapcsolatok kialakitasat. Az
elemzés egy konceptualis modellt is bemutat, amely segit jobban megérteni az egyetemek
¢s az ipar kozotti interakciok mikodését, és ajanlasokat tesz a meglévd kihivasok
lekiizdésére. (Biirger, 2021)

Biirger elemzi az egyetem-ipar interakcio alapvetd elemeit, mely témat a kovetkezo
tanulmany az innovacids parkok cégekre gyakorolt hatdsa szempontjabol folytatja.
Albahari azt javasolja, hogy a Tudomanyos és Technoldgiai Parkok menedzsmentje tovabb
fejlessze a nyujtott szolgaltatdsokat és tAimogatdé mechanizmusokat annak érdekében, hogy
még nagyobb értéket tudjanak nyujtani a bérlok szamara. Ez kiilonosen fontos a globalisan
egyre versenyképesebb piaci kornyezetben, ahol a parkoknak kiemelt szerepiik lehet a
regionalis gazdasagi fejlodés elémozditasaban. A kutatds megallapitdsai arra utalnak, hogy
az STP-k nemcsak fizikai helyszint biztositanak a véllalatok szdmara, hanem aktiv
szereploként jarulnak hozzéd a vallalatok innovacios képességének fejlesztéséhez €és piaci
siker¢hez. A parkok vezetésének proaktiv szerepvallalasa, a helyi Osszefonodasok
kihasznaldsa és a folyamatosan fejlesztett iizleti timogatasok mind-mind hozzéjarulnak
ahhoz, hogy az STP-k valodi értéket teremtsenek a bérlék szamara. (Albahari, 2019)
Albahari tanulméanya a tudomanyos parkok menedzsmentjének szolgéltatasait és tdamogato
mechanizmusait vizsgélja, amely témat a kovetkezd forras a parkok nemzetkdziesedési
lehetdségeivel bovit.

Albahari tanulmanyénak célja a tudomanyos €s technologiai parkok (STP-k) hatasainak
atfogd elemzése a benniik miikodd véllalatokra vonatkozodan, 221, 1987 és 2021 kozott
megjelent tanulmany alapjan. A kutatds ravilagit, hogy az STP-k hatasair6l sz6lo
eredmények vegyesek: mig egyes kutatasok pozitiv gazdasagi €s innovacids hatasokat
mutattak ki, masok nem talaltak ilyen sszefiiggést. A szerz6k hangsulyozzak, hogy az STP-

k hatdsai nagymértékben fiiggenek a parkok és a vallalatok sajatossagaitol, és a nagyobb
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mintanagysagu vizsgalatok inkdbb mutatnak pozitiv hatdsokat. A regresszids elemzés
szerint a kisebb mintak gyakran nem taldlnak jelentds STP-hatdsokat, ami magyarazhatja az
ellentmondasos eredményeket. A tanulmany felhivja a figyelmet arra, hogy a jovObeni
kutatasoknak jobban kellene fokuszalniuk az STP-k hatdsainak sokféleségére, és azt
javasolja, hogy alaposabban vizsgaljak meg, milyen feltételek mellett tudnak ezek a parkok
valadi értéket teremteni a vallalatok szamara. (Albahari, 2022)

Ez a tanulmany az STP-k hatasait elemzi kiilonboz6 vallalati jellemzok alapjan, amely
megalapozza a kovetkezd kutatast, amely a tudomanyos parkok teljesitményét regionalis
sajatossagok fényében vizsgalja.

Jacobsen azt vizsgalja, hogyan befolyasoljak a regionalis tényezOk a tudomanyos és
¢s Khonkaen. Bar ezek a parkok ugyanazon nemzeti rendszer részei, a regionalis
sajatossagok, mint az urbanizacid, ipari struktura, intézményi kornyezet és pénziigyi
forrasok jelentds hatdssal vannak miikodésiikre. Az eredmények szerint az erds helyi
innovéacios kultirdju régiokban a parkok jobban teljesitenek, mig gyengébb intézményi
hattérrel rendelkez6 régiokban akadalyok meriilnek fel. A tanulmany hangsulyozza, hogy
az STP-k teljesitményének javitasa érdekében elengedhetetlen a regionalis sajatossagok
alapos elemzése ¢és a helyi innovacids kultira tamogatasa. (Jacobsen, 2020)

A tanulmany a regiondlis tényezOk hatasat elemzi a tudomanyos parkok teljesitményére,
amelyet a kovetkezd forrds a parkok életciklusanak és nemzetkdziesedési stratégidinak
vizsgalataval egészit ki.

Lizinska a tudomanyos és technologiai parkok életciklusanak és nemzetkdziesedési
tevékenységeinek komplex Osszefliggéseire vilagit ra. A tanulmany kiilonos figyelmet fordit
a kozép-eurdpai, kiilondsen a lengyelorszadgi STP-k helyzetére, és fontos tanulsagokat kinal
mind a dontéshozok, mind a gazdasagi fejlodésben érintett szereplék szamara. A cikk
javaslatai segithetnek abban, hogy a régioban taldlhato STP-k hatékonyabban
kapcsolddjanak be a globalis innovaciés halozatokba, ¢és ezéaltal noveljék
versenyképességiiket a nemzetkozi piacon. (Lizinska, 2024)

Ez a kutatds a tudomanyos parkok nemzetkoziesedési folyamatait targyalja, amelyre
Lecluyse elemzése épit a gazdasagi fejlodés szempontjabol.

Lecluyse munkdja kiemeli a tudoményos parkok fontos szerepét a gazdasagi és technologiai
fejlddésben, mikozben ravilagit a jovobeli kutatdsok sziikségességére is. A tudomanyos

parkok nemcsak a technologiai innovaci6é elémozditasaban jatszanak kozponti szerepet,
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hanem jelentds hatassal vannak a regionalis és nemzeti gazdasadgok fejlédésére is. Az ilyen
parkok hatékonysaganak noveléséhez sziikséges, hogy a jovobeli kutatdsok részletesebben
foglalkozzanak a parkok mukodésének és hatasainak mélyebb megértésével, valamint a
politikai dontéshozok szamara hasznos informdaciokat szolgaltassanak a parkok
hatékonysaganak javitasa érdekében. (Lecluyse, 2019)

Lecluyse a tudomanyos parkok gazdasagi és technologiai fejlddésben jatszott szerepét
targyalja, amelyet a kovetkezd tanulmany kiegészit a parkok vallalatkozi egytittmiikodési
aspektusainak vizsgalataval.

A tanulmény a technolégiai parkokban miik6dd vallalatok kozotti egytittmiikodést vizsgalja
Pazetto, kiilonds tekintettel arra, hogy a menedzsmentellenérzési rendszerek (MCS-K)
miként befolyasoljak ezt a folyamatot. A kutatas azt talalta, hogy az MCS-ek kulcsszerepet
jatszanak az egyiittmlikodési hajlanddsag elémozditdsdban, mivel ezek a rendszerek
biztositjak a rugalmassagot, az informaciok megosztasat és a kozos problémamegoldast.
Ugyanakkor a véllalatoknak a technolodgiai parkkal valdé azonosulasa dnalldan is jelentds
tényezd az egylittmiikddésben. A két vizsgalt technoldgiai park kozotti kiilonbségek azt
mutatjak, hogy az MCS-ek hatdsa erésebb egyes parkokban, mig masokban az azonosulas
jatszik nagyobb szerepet. A kutatas fontos tanulsagokkal szolgal a technologiai parkokat
iranyitd szervezetek szamara, akik az eredmények alapjan finomhangolhatjak irdnyitasi
rendszereiket az egyiittmiikodés és innovacio eldsegitése érdekében. (Pazetto, 2022)

A tanulmany a technologiai parkok vallalatkdzi egyiittmiikddéseit elemzi, amely tovabbi
kontextust biztosit az egyetemi kutatoparkok stratégiairol szolo kovetkezd forrashoz.

A "University Research Park Strategies: What Parks Do and Why It Matters" cimi
tanulmany azt vizsgalja, hogy az egyetemi kutatoparkok (URP-k) milyen stratégiakat
alkalmaznak, és ezek miért fontosak a parkok és a kapcsolodd egyetemek sikeressége
szempontjabol. A szerz6k, McCarthy és tarsai, egy 0j tipologiat dolgoznak ki, amely négy
alapvetd URP stratégiat kiilonit el az iparagi specializacio és a fejlesztési szolgéltatasok
nyujtasa alapjan. Az URP-k célja, hogy a bérlé cégek ndvekedését timogassak, mikdzben
szoros kapcsolatot apolnak az egyetemekkel, eldsegitve az innovaciot és a helyi gazdasag
fejlodését. A kutatds ramutat, hogy a kiilonbozé URP stratégidk eltérd eredményeket
hozhatnak, attol fiiggden, hogy mennyire illeszkednek a park kérnyezetéhez és az egyetem
céljaihoz. Az URP-k tehat nem egyformak, €s stratégidik megértése kritikus lehet az

egyetemek, a parkok bérléi, valamint a helyi kozdsségek és politikai dontéshozok szamara.
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Az ilyen stratégidk hatékony kezelése hozzajarulhat a parkok sikeréhez és az innovacios
eredmények noveléséhez. (McCarthy, 2018)

Az egyetemi kutatoparkok stratégidit vizsgalja, amely megnyitja az utat a kritikus
sikertényezOk elemzéséhez az egyetem-ipar egylittmikodésben.

A dokumentum az egyetemek ¢és ipari szereplok kozotti  kutatds-fejlesztési
egyiittmikodések (UIC) sikeréhez sziikséges kritikus tényezdket (CSF-eket) elemzi
Fernandes. A tanulmany harom f0 szakaszra bontja az egyiittmiikodés életciklusat:
elokészitd, atmeneti és zaro szakasz. Kiilonds figyelmet fordit arra, hogy ezek a tényezdok
hogyan valtoznak a kiilonb6z6 szakaszokban, és megéallapitja, hogy az el6készitd szakasz a
legfontosabb, ahol a legtobb kritikus tényezd jelentkezik. Nyolc kiemelkedéen fontos
tényezOt azonositanak, koztiik a felsdvezetdi elkbtelezettséget, a hatékony kommunikaciot,
a vilagos célokat és a csapatmunkat. A kutatds egy konkrét esettanulmanyt is bemutat, amely
a Bosch Car Multimedia és a Minho Egyetem kozotti hosszu tava egytittmikddésen alapul.
A tanulmany arra is ramutat, hogy tovabbi kutatasok sziikségesek a CSF-ek kozotti
kapcsolatok mélyebb megértéséhez és az eredmények altalanosithatosagahoz. (Fernandes,
2023)

A tanulmany kritikus sikertényezoket elemez az egyetem-ipar egyiittmiikodés sikeréhez,
amely tovabb vezeti a témat az egyetemek regionalis innovacios 6koszisztémakban betoltott
szerepéhez.

Thomas az egyetemek szerepét vizsgalja a regionalis innovacidés Okoszisztémak
kialakitdsaban, kiilonosen a feltdrekvd gazdasagokban, mint Brazilia. Az egyetemek itt nem
csupan oktatasi €s kutatasi feladatokat latnak el, hanem vezetd szerepet vallalnak a régiok
innovacios folyamatainak elémozditasaban. Példaként szolgal Porto Alegre varosa, ahol
harom egyetem Osszefogott, hogy egy kdzos innovacios dkoszisztémat hozzanak 1étre. Ez
az egyiittmiikddés kiilondsen fontos egy olyan kdrnyezetben, ahol a tarsadalmi és gazdasagi
kihivasok jelentdsek, €s ahol a hagyomanyos fejlett orszagokbol szarmazd innovacids
modellek nem mindig alkalmazhatok. (Thomas, 2020)

A tanulmany ramutat, hogy az egyetemek szerepe tilmutat a tudas dtadasan, mivel képesek
a régio egészének fejlodését eldsegiteni, és modellként szolgalhatnak mdas hasonld

kihivasokkal kiizd6 régiok szamara.
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5. INTERJUK KIERTEKELESE

1. Melyek a legfontosabb elonyok, amelyeket a ZalaZONE Tudomianyos Park
tapasztal az egyes egyetemekkel valo egyiittmiikodés soran?

Az egyiittmiikodés egyik legfontosabb eldénye a ZalaZONE szamara az egyetemekkel valo
kozvetlen hozzaférés a legfrissebb tudoményos ¢és technologiai kutatisokhoz, amely
kiilonosen az autondm jarmiivek, dronok €s jarmiiipari tesztelés terén ad lehetdséget a park
szamara. Az egyetemekkel valo kapcsolatok gazdagitjak a tudasbazist, és olyan innovacios
projektek sziilethetnek, amelyek hozzajarulnak a park piaci versenyképességéhez. A
Széchenyi Istvan Egyetem kiemelt szerepet jatszik, hiszen sajat kutatocsoporttal és épiilettel
is jelen van, ezzel tovabbi ipari beruhdzasokat vonz.

2. Milyen tipusu kozos kutatasi projektek valosultak meg eddig az egyetemekkel?

A kutatasi projektek terén a ZalaZONE szamos egyetemmel mukodik egyiitt, kiemelt
figyelmet forditva az autondm jarmiivekre, drontechnologiara €s az ipari szimulaciokra. Az
olyan projektek, mint a NémoGREEN, amelyek ipari és akadémiai partnereket egyarant
bevonnak, nemcsak tudomanyos eldnyodket hoznak, hanem hosszii tava technologiai
fejlesztéseket is lehetdve tesznek. Ezen feliil Gjabb innovacids projektek is indulnak a park
kiilonbozd egyetemeivel, amelyek lehetdséget nyljtanak a tudomanyos eredmények ipari
alkalmazasara.

3. Milyen tapasztalatai vannak a kozos infrastruktira és laboratériumok
hasznalatardl az egyetemekkel?

A ZalaZONE infrastruktardjanak megosztasa a tudomanyos kozosséggel jelentds szerepet
jatszik az egyetemek és a park kozotti tudastranszferben. A laboratoriumok és kutatasi
eszk0zok bérlése, hasznalata gyakran kozds projektek finanszirozasaval torténik, és
lehetdséget nyujt a didkoknak, hogy specidlis ipari eszkdzokkel dolgozzanak. A kozos
infrastruktirdkhoz val6 hozzaférés leginkabb a Széchenyi Istvan Egyetem ¢és a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem szdmara érhetd el, mig a Pannon Egyetem inkabb
sajat infrastruktirajat hasznalja.

4. Hogyan mérik a ZalaZONE és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés hatékonysagat
és eredményességét?

Az egyetemekkel vald egylittmiikodés hatékonysagat rendszerint nem mérik
szisztematikusan, de egyes projektek végén a projektmenedzserek kiilonféle modszerekkel

felmérik az elért célok teljesiilését. Az ilyen visszajelzések alapjan finomitjdk az
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egyiittmiikddési folyamatokat, és az Osszesitett tapasztalatokat felhasznaljak a jovObeni
egylttmiikodések hatékonysaganak javitasara. A cél egy strukturalt mérérendszer
kialakitasa, amely az 6sszes kozos projektet képes kovetni €s értékelni.

5. Hogyan befolyasolja az egyetemek jelenléte a park szakmai hirnevét és tovabbi
befektetési lehetoségeit?

Az egyetemek jelenléte alapvetden befolydsolja a ZalaZONE Tudomanyos Park hirnevét,
hiszen a magas szintli tudasbazis és kutatas-fejlesztési eredmények tovabbi befektetoket
vonzanak. Az egyetemek koziil kiilondsen a Széchenyi Istvan Egyetem jelenléte segit
abban, hogy a park nemzetkdzi szinten is elismertté valjon. Az egyetemek kutatasi
tevékenységei tdmogatjak a park szakmai megitélését, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a
ZalaZONE kiemelkedjen a hasonlé technoldgiai parkok koziil.

6. Milyen stratégiakat alkalmaznak a parkban dolgozok bevonasara és megtartasara?
A ZalaZONE vonz6 munkahelyi kornyezetével kiemelkedik, ezért nincsen sziikség kiilon
stratégidkra a munkaerd bevonasahoz és megtartasdhoz. A fejlett technologiai hattér és az
innovativ munkakornyezet 6nmagaban is motivalo hatassal van a dolgozokra. Ezen kiviil a
dolgozok visszajelzéseinek beépitése, valamint a folyamatos fejlédési lehetdségek
biztositasa segiti az alkalmazottak motivaltsagat és elégedettségét.

7. Milyen jovobeli lehetoségeket latnak az egyetemekkel valo egyiittmiikodés terén?
A park jovdbeli tervei kozott szerepel a meglévd egyetemi kapcsolatok tovabbi erdsitése és
Uj, hazai és nemzetkozi partnerek bevondsa. A kozds projektek szdma és mélysége
folyamatosan novekedhet, amely az egyiittmiikodd egyetemekkel k6zos infrastrukturalis
fejlesztéseket és kutatasi iranyokat is magaban foglal. A cél az, hogy minél tobb egyetemmel
létesitsenek kapcsolatot, kiilondsen a kutatési projektek terén.

8. Milyen szerepet jatszanak az egyetemi hallgatok a ZalaZONE Tudomanyos Park
projektjeiben?

Az egyetemi hallgatok bevonasa a ZalaZONE Tudoményos Park projektjeibe alapvetd
fontossagu, hiszen a dudlis képzés, a TDK és szakdolgozati projektek lehetdséget nyujtanak
szamukra, hogy gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek. Ezek a tapasztalatok hozzajarulnak
szakmai fejlédésiikhoz, ¢és késObbi munkahelyi elhelyezkedésiik esélyeit is novelik,
kiilondsen a parkhoz kapcsolddo ipari vallalatok korében.

9. Milyen uj technolégiai fejlesztések sziilettek a ZalaZONE Tudomanyos Park
projektjeiben?
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Az egyetemi partnerekkel kozos projektek keretében szamos 10 technoldgiai fejlesztés
szliletett, amelyek koziil kiemelkednek a jarmiipari tesztelés és autondm rendszerek
tertiletén elért eredmények. Ezek a fejlesztések hossza tavon fenntarthaté innovéciokhoz
vezetnek, és hozzajarulnak a park tudoményos ¢€s technoldgiai szinvonalanak néveléséhez.
Az egyiittmiikodések soran megsziiletd technologiai megoldasok hozzajarulnak a park és az
egyetemek szakmai hirnevének noveléséhez.

10. Milyen visszajelzéseket kapnak a ZalaZONE Tudomanyos Parkban dolgozok az
egyetemekkel valé egyiittmiikodés kapcsan?

Formalis visszajelzési rendszer jelenleg nincs kialakitva, de a ZalaZONE-ban dolgozok és
az egyetemi partnerek kozvetlen visszajelzései rendszeresek. Ezek az informalis
visszajelzések lehetdséget adnak arra, hogy a projektcélokat idérdl iddre Gjraértékeljék, és
szlikség esetén modositsdk az egylittmiikodési folyamatokat. A cél egy strukturalt
visszajelzési rendszer létrehozdsa, amely alapjan még hatékonyabba valhat az

egylttmiikodés.

A vélaszok megjelenitése egy 0sszefoglalo tablazatban:

A kovetkez6 modon értelmezheto:

Z.61d szin: A sorban taldlhato minden cella z6ld, ami azt jelenti, hogy az ipari partnerek, az
egyetem ¢és a tudomanyos park az adott kérdésre azonos vélaszt adott. Ez az egyezés az
egylittmiikddés szoros 0sszhangjat tiikkrozi, ami altalaban az alapvetd célok, elképzelések és
kihivasok kozos megértését mutatja.

Sarga szin: A sarga szin azt jelzi, hogy két szektor valasza megegyezik, mig a harmadik
eltér. Ez a részleges egyezés arra utal, hogy az érintett szereplok kozott 1éteznek kozos
vonasok ¢és megkozelitések, de vannak eltéré nézdpontok is, amelyeket esetlegesen
egyeztetni sziikséges.

Fehér szin: A sorban taldlhato cellak fehér szine azt jelzi, hogy az adott kérdésre az ipar,
az egyetem ¢és a tudomanyos park kiilonb6z6 valaszokat adott, ami a célok és prioritasok
eltérését tiikkrozheti. Ezek az eltérések kiilonosen fontosak lehetnek, hiszen ezek alapjan
tovabbi 0Osszehangolas sziikséges az egylittmiikodések hatékonysaganak novelése
érdekében.

A tablazat a ZalaZONE Tudomanyos Park ¢s az egyetemek kapcsolatdnak osszehasonlito
elemzését mutatja be a Triple Helix modell alapjan, szinkddolassal jelolve az egyes

szempontok egyezdségét.
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A téblazat célja, hogy vizudlisan ¢s strukturdltan mutassa be a ZalaZONE Tudomanyos
Park, az egyetemek és az ipari partnerek kozotti egyiittmiikddések kiilonbozo aspektusait,
Osszehasonlitva azok valaszait és nézOpontjait a Triple Helix modell alapjan. Ez a modell
az egyetemek, ipar €s kormanyzat harmas egyiittmiikodésére épit, amely az innovacio
Osztonzését és a tudasalapu gazdasag fejlesztését célozza. A tdblazatban megjelenitett
adatok kiilonféle témakra, példaul az egyiittmiikodési projektek hatékonysagara, a kozos
infrastruktira hasznalatara és az innovacio tamogatasara vonatkoznak. Az dsszehasonlités
segit megérteni, hogy mely teriileteken értenek egyet a partnerek, €s hol mutatkoznak eltérd
vélemények vagy prioritaisok. Ezek az egyezések ¢&s kiilonbségek fontosak az
egylttmiikodési folyamatok elemzéséhez, mert ravilagitanak arra, hogy mely teriileteken
szlikséges tovabbi koordinécio vagy kozos célkitiizések kidolgozasa. A tablazat tehat nem
csupén az egyes valaszok felsoroldsa, hanem eszkdzként szolgél a partnerségek mélyebb
megértéséhez. Lehetévé teszi, hogy az érintettek hatékonyabban lassék az egyiittmikodés
erdsségeit és gyengeségeit, €s ezaltal jobban fokuszalhassanak a fejlesztésre szoruld

tertiletekre.

Kérdések Egyetem Ipar Tudomanyos Park

Kutatasi egylttmikodés,
tudasmegosztas elmélet és

1. Melyek a legfontosabb eldnyok,
amelyeket a ZalaZONE

Tudomanyos Park tapasztal az
egyes egyetemekkel vald
egylittmikodés soran? (Pannon
Egyetem, Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Széchenyi lstvan Egyetem)

Okoszisztéma fejlédése, helyi

munkahelyteremtés, K+F fokuszo

kezdemeényezések

Gyorsabb hozzaférés a
tesztpalyahoz, Kozvetlen hozzaférés,
hallgatdi egylitmikodés mukaerd
potlasara

gyakorlat kozott, Szoros egyetemi
kapcsolatok (foleg SZE), elony a
dualis képzésben koszonhetden,
Tudasmegosztas, U] projektek
generalasa, egyetemi tudas
hasznositasa

2, Milyen tipus kozos kutatdsi
projektek valosultak meg eddig az
egyetemeklel?

Autonom rendszerek, intelligens

anyagok, szimulaciok

Még nincs kozos projekt, de elindult
a dualis program, KKV-k és
nagyvallalatok egylttmikodeés,
példaul a NemoGreen projekt

Kolinbozd tipusu kutatdsok
elmélettdl az alkalmazott
technologiaig, Miszaki projektek,
foleg ICT teruletén (dron- és
onvezetd autdk tesztelése),
Kilonbozd projekiek, koztik a
NemoGreen és ipari kutatasi
egyuttmikodések

3. Milyen tapasztalataivannak a
kizas infrastruktlra és
laboratériumok hasznalatarol az
egyetemeklel?

Korlatozott hozzaférés, projektek

soran probalkozasok

Elérhetd eszkozok elegenddek a
feladatokhoz, SZE eszkozok
hazsnalata projektekhez, kozos
infrastruktira alkalmazasa

Alaborok kompetencia épitésére,
innovaciora és szolgaltatasokra
is szolgalnak, Az eszkozoket bérlik
a projektek finansszirozasabol,
kozos infrastrukturahoz
hozzaférés, lol felszerelt laborok,
foként SZE részerdl
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4. Hogyan mérik a ZalaZONE és
az egyetemek kozotti
egyuttmikodés hatékonysagat és
eredmeényességat?

Nincs hivatalos meres

Tervezett jovobeli mérés, példaul a
hallgatoi teljesitmény nyomon
kévetése, Nincs hivatalos meérési
rendszer

Hatékonysag mérése a
szolgaltatasok, kutatasok
eredmények, vagy kozdnseg
elérése alapjan, Nincs formalis
merérendszer, Projekt-
visszajelzesek es sikermutatok
alapjan torténik

5. Hogyan befolyasolja az
egyetemek jelenléte a park
szakmai hirevét és tovabbi

befektetési lehetiségeit?

Magas helyi foglalkoztatasi
arany és szoros Pannon
kapcsolat

A BME noveli a ZalaZONE hirnevét,
Az egyetemi részvétel erdsiti a
haldzatot és eldsegiti a jovobeli
egyuttmikodeseket

Atudasbazist erdsiti az egyetemi
jelenlét folyamatos novelése, Az
egyetemek jelenléte noveli a
ZalaZONE statuszat és vonzza a
projekteket, Erds egyetemi
kapcsolat, az SZE hirneve emeli a
park profiljat

6. Milyen stratégiakat
alkalmaznak a parkban dolgozok
bevonasara és megtartasara?

Egyetemi dudlis programok,
ZalaZONE elhelyezkedesi
lehetdsegekkel

Nincs konkrét strategia, a
megtartas az erds hallgatoi
teljesitményen alapul, Ipari kutatasi
és uzleti iranyvonalakkal valo
igazodas fenntartdsa

Munkavallaloi bevonzas valtozo,
pl. stratégiai szerepkorok,
Rendszeres projekt-visszajelzés
segiti a bevonastés a
feladatkorokhoz valo igazodast,
Vonzé munkakornyezet

termeészetes megtarto ereji

7. Milyen jovabeli lehetoségeket
latnzk azr egyetemekkel valo
egylttmikides teren?

Adudlis képzések folytatasa,
lkeGzos infrastrulktira fejlesztéze

K+Firdnyos jobb integracidjaa
partnerek korében

Az egylittmikodés
hatékonysaganak s
kiterjed ésének novelése, A BME
&5 SZE kapcsolatok erdsitése,
tovabbi egylttmuikodések
kigépitése a Pannonnal, Fennalla
kapcsolatok elmélyitése, tovabhi
epyetemek bevondsa

8. Milyen szerepet jatszanak ar
egyetemni hallgatok a ZalaZONE
Tudomsanyos Park projektjeiben?

Faszereplak, kilonosen a dudlis
leépzésben résztvevd hallgatok

Mines konkrét BME-s projekt

be a napi operativ és kutatdsi
munkaban

részvétel, lelentds szerepet toltenek

Az egyetemek biztositjak a
ZalaZOME munkaerd
utanpaotlasat, A hallgatok részt
vesznek a projektekben,
gyakorati tapasztalatokat
szerezve, Aktiv a dualis hallgatak
bevondsa. a projektel

5. Milyen uj technol
fejlesrtesek szilettek a ZalaFONE
Tudomanyos Park es az

Intelligens anyagok, autonam

Meég nincs ilyen eredmeny, llyen
pelddk a NemoGreen és az

Infrastruktira innovdciok, a
teszipalya egyetemi
egyuttmikodeéssel epult, ICT
technologiai hozzdjarulasok

10. Milyen visszajelzeseket
kapnak a ZalaTONE

Varhato jovobeli visszajelzés, ha
projektek lezarulnak, Korldtozott

egyetemnek kozotti technoldgia, szimuldcidk . .. . . e e
egylittmiikides energiaihatékonysag integracio (jarmatechnologia), jarmdipari
eredményeként? fokusz, A szolgaltatasi portfolio
bavitéze
Folyamatos fejlesztés és

innovacio a hallgatai és ipari
szereplokkelvald interakeion

Tudomanyos Parkban dolgozok Korlatozott visszajelzés struktiralt visszajelzés az keresztul, Kevés visszajelzés
az egyetemekkel valo egyetemekkelvald érkezik, SZE visszajelzése és az

seyuttmukodes kapesan? epyitmikadésbal egyittmikédések nivekvd
szama altaltapasztalt fejlodés

2. tablazat — Az interju kérdésekre adott vdlaszok a Triple Helix modell szerint

Forras: sajat szerkesztés

Az interjukérdések soran kapott valaszok kiértékelése halmazabraban az aldbbi modon

jelenithetd meg:
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2. abra - Triple Helix modell relacioi az eredmények alapjan

Forras: sajat szerkesztés
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6. KUTATAS EREDMENYEI

Az aldbbiakban a ZalaZONE Tudomanyos Park ¢és az egyetemek kozotti egylittmiikodés
eredményeit értékelem a megfogalmazott hipotézisek szerint, amelyek az innovacids
tevékenység, az infrastruktira kihasznalasa és a gazdasagi elonyok fokozasat céloztdk meg.
Az értékelés az interjukérdésekbdl nyert valaszokra épiil, igy bemutatva, hogy a feltételezett
eredmények mennyire valdsultak meg a gyakorlatban.

H1: Az egyiittmiikodések eredménye az innovacids tevékenység novelése, kozos
kutatasi projektek, tehetségek bevonzasa és megtartasa, tudomanyos publikaciok
szamanak novelése.

A HI1 hipotézis értékelése szerint a ZalaZONE ¢és az egyetemi partnerek kozotti
egylittmiikddés valoban hozzajarult az innovacids tevékenységek novekedéséhez, amit
kiilondsen az autondm jarmiivek és a drontechnologia fejlesztése terén értek el. Az interjuk
alapjan az egyetemek aktivan részt vesznek ezekben a kutatasokban, ami lehetdséget
biztosit a hallgatok bevonasara és szakmai fejlédésiik tdmogatdsara. Az ipari partnerekkel
végzett kozos kutatasok eldsegitették a hallgatok tudoményos készségeinek bovitését, bar a
publikaciok szamanak novelése kevésbé hangsulyos. A ZalaZONE {0 célja ugyanis az ipari

innovacio 6sztonzése, ehhez a tudomanyos publikéciok is nagy mértékben hozzajarulnak.

H2: Az egyiittmilkodések eredményeként a szakmai talalkozok, workshopok,
konferenciak, stratégiai megallapodasok, kozos infrastruktura és laboratériumok,
palyazati projektek, szabadalmak sziama novekszik.

Az interjuk alapjan a H2 hipotézis nagy részben beigazolodott. A ZalaZONE altal biztositott
k6zos infrastruktira és laboratoriumok hatékonyan tamogatjak a kutatasi és fejlesztési
projektek eldrehaladasat, amelyeket az egyetemi és ipari partnerek egyarant igénybe
vehetnek. Ez az egyiittmiikodési forma novelte a szakmai rendezvények, workshopok és
konferencidk szamat, amelyek lehetdséget teremtenek a tapasztalatcserére ¢és a
tudasmegosztasra. A stratégiai megallapodasok szdma szintén ndvekedett, kdszonhetéen a
kozos kutatasi projekteknek és a szinergidkra ¢épitd egyiittmikddéseknek. Az
egylittmiikddések eredményeként a workshopok, konferencidk, a k6zos infrastruktura €s

laborok miikddtetése sordn a szabadalmak szdmanak novekedése is elvart eredmény.
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H3: Az egyiittmikodések eredményeként a kozos projektek szama, technologiai
innovaciok, gazdasagi haszon, tehetségvonzas fokozodik.

A H3 hipotézis részben igazolddott. Az interjuk szerint a kozos projektek szama jelentdsen
novekedett, és a ZalaZONE-nal valo egyiittmiikodések révén a technoldgiai innovaciok
gyorsabban jutnak el az iparba. Az autondém jarmiivek és dronok fejlesztésében elért
eredmények kifejezetten novelik a park szakmai szinvonalat, ami uj tehetségeket vonz. A
gazdasagi haszon azonban még nem mérhetd teljes pontossaggal, mivel az ilyen projektek
hatdsai hosszabb tdvon jelentkeznek. Az interjualanyok szerint a hallgatok jelenléte és
szakmai fejlédése kulcsfontossagl, igy a tehetségvonzas is sikeres, bar ez a hosszl tava

gazdasagi hatdsban még csak késobb érzékelhetd majd.

A kutatas eredménye alapjan az els6 kett6 kutatas teljes mértékben, a harmadik hipotézis

pedig részben igazolddott be.
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7. JAVASLATTETEL

Az egyetemekkel megosztott infrastruktura, kiilondsen a laboratériumi és kutatasi eszkozok
kozos hasznalata olyan elényokkel jarhat mind a ZalaZONE Tudomanyos Park, mind az
egyetemi partnerek szdmadra, amely hossza tavon is értékes. A kozOs eszkozhasznalat
lehetdséget ad arra, hogy az eréforrasok jobban hasznosuljanak, és koltséghatékonyabban
végezhessenek kutatdsokat, teszteket. Ajanlott egy atfogo, strukturalt infrastruktara-
fejlesztési terv kidolgozasa, amely a park és az egyetemek kozos céljait szolgélja,
ugyanakkor az egyes egyetemek specifikus kutatasi igényeit is figyelembe veszi, hogy a
maximalis erOforras-kihasznalast érjék el. Ezt a tervet olyan teriiletekre érdemes
kiterjeszteni, mint az autoném jarmiivek és drontechnologia tesztelése, ahol a kb6zos
eszk6zok iranti kereslet rendkiviil magas. Ezen egyiittmi{ikodés keretében tovabba célszerti
lenne egy hosszl tavu fenntartdsi programot is kialakitani a berendezések allapotanak
megorzése és folyamatos fejlesztése érdekében, biztositva ezzel a kutatasi tevékenységek
zokkendmentes miikodését. A hazai egyetemek mellett a ZalaZONE szamara elonyos lehet,
ha hosszu tdvon nemzetkozi egyetemekkel is partneri kapcsolatot alakit ki, ezaltal ndvelve
szakmai hirnevét és kutatisi projektjeinek latokorét. A nemzetkdzi kapcsolatok révén
nemcsak 0 kutatasi és innovdacios terliletekre nyilhatna lehetdség, hanem kiilonféle
kulturdlis és tudoményos perspektivak is gazdagithatndk a park munkajat. Tovabba, egy
tobboldalt tudoméanyos és technologiai partneri halozat létrehozdsa nem csupdn az
egylttmiikodeés szinvonalat emelheti, hanem hozzajarulhat ahhoz is, hogy a ZalaZONE
vilagszinten elismert kozpontta valjon. Ez kiilondsen értékes lehet abban az esetben, ha a
park egyedi technologiakat szeretne kifejleszteni, vagy ha palyazati lehetéségeket keres
olyan nagy nemzetk6zi projektekre, amelyek egyébként nehezen elérhetdek a helyi
egylittmiikodésekkel. Egy strukturalt mérési és visszajelzési rendszer bevezetése kiemelten
fontos lehet az egyiittmikodések hatékonysaganak folyamatos monitorozasaban ¢és
optimalizalasdban. Az egylittmiikodések sordn célszerli lenne az egyes projektek
eredményeit a projekt zarasat kdvetéen értékelni, hogy az elért hatasok, eredmények jol
lathatoak és mérhetdk legyenek. Ez a rendszer a visszajelzések begyiijtését is tamogatna,
ami kiilonosen hasznos lehet a kutatdsi iranyok é&s fejlesztési tervek folyamatos
finomhangolasaban. Emellett ez a visszajelzési mechanizmus lehetové tenné, hogy az
egyetemi és ipari partnerek hosszu tdvon is alakithassak és fejlesszék az egytittmiikodéseket,

figyelembe véve a tapasztalatokat és a folyamatosan valtozo piaci és technologiai igényeket.
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A dudlis képzésben részt vevd hallgatok értékes gyakorlati tapasztalatokat szerezhetnek a
ZalaZONE projektjeiben, amely hozzéjarulhat ahhoz, hogy jobban megismerjék a park
mukodését, technoldgidit és ipari partnereit. Ennek a programnak a kiterjesztése, hogy minél
tobb egyetem ¢€s szakirany hallgatoi részt vehessenek benne, nemcsak a hallgatok szamara
kindlna nagyobb fejlddési lehetdséget, hanem a ZalaZONE szamara is biztositand a
jovobeni magasan képzett munkaer6t. A dudlis képzés keretében részt vevo hallgatok nem
csupan a park igényeihez illeszkedhetnek jobban, hanem hozzjarulhatnak a projektek
szakmai megvaldsitasahoz is, Uj és innovativ szemléletet hozva a kutatasi és fejlesztési
folyamatokba. Ezzel a programmal a park egyben ndvelhetné vonzerejét a tehetséges fiatal
szakemberek korében. A gyorsan valtozd technoldgiai kornyezetben a ZalaZONE és az
egyetemek kozotti kapcsolat sikerességét tovabb fokozhatna egy olyan program, amely a
gyors alkalmazkodast és a kisérletezést helyezi el6térbe. Ennek keretében érdemes lenne
olyan specifikus programokat létrehozni, amelyek keretében az ipar és az egyetemi
partnerek 11j technologiai megoldasokat és modszereket tesztelhetnek, valamint ezek széles
korben alkalmazhatdk a technoldgiai fejlesztések sordn. Az adaptiv innovacids programok
lehetdséget adhatnanak a kiilonféle kutatasi és fejlesztési elképzelések gyakorlati
kiprobalasara és finomitdsara, ami végsd soron hozzajarulhat a park és partnerei
versenyképességéhez a globdlis piacon. Emellett az ilyen programok biztositanak, hogy a

ZalaZONE Tudoményos Park rugalmasan tudjon alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz, és

crer
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8. OSSZEFOGLALAS

A kutatas eredményei ramutatnak, hogy a ZalaZONE Tudoményos Park és az egyetemek
kozotti egylittmiikodés jelentds mértékben hozzéjarul a régio innovacios 6koszisztémajanak
fejlesztéséhez és a gazdasagi novekedés tamogatasahoz. Az egyetemekkel folytatott kozos
projektek lehetdséget adnak a legijabb tudomanyos eredmények ¢és ipari igények
Osszehangolédsara, ezaltal segitve a parkot abban, hogy technoldgiai fejlesztéseit a
legfrissebb kutatdsokra alapozva végezze. Ez a tudastranszfer nem csupan a kutatasi
kapacitasokat noveli, hanem 11j tehetségeket is vonz, akik hozzajarulnak a park innovacios
kapacitasanak fenntartasahoz és noveléséhez.

A ZalaZONE szamara az egyetemek jelenléte kiilonosen fontos, mivel ezaltal hozzaférhet
a legkorszerlibb technoldgiakhoz és tudomanyos eredményekhez, kiillondsen az autondm
jarmuvek, drontechnoldgia és jarmiipari tesztelések teriiletén. Az egyiittmikddések hossza
tavon stabil alapot biztositanak a régié versenyképességének erdsitéséhez, tamogatva mind
az ipari szereplék, mind a tudomanyos kozosség célkitiizéseit. Osszességében a ZalaZONE
¢s az egyetemek kozotti szoros kapesolat egy olyan fenntarthat6 €s rugalmas 6koszisztémat
hoz létre, amely a jovObeli kutatési €s fejlesztési projektek szadmara is biztositja a hatékony
egytttmiikodesi kereteket. Ezen alapokra épitve a park €s a régié nemcsak a tudoményos és
technologiai fejlédést mozdithatja eld, hanem a regiondlis gazdasagi ndvekedést és a

tarsadalmi jolét novekedését is tamogatja.
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MELLEKLET: INTERJU KERDESEK

1. Melyek a legfontosabb elonydk, amelyeket a ZalaZONE Tudomanyos Park tapasztal

az egyes ecgyetemekkel vald egyiittmiikddés soran? (Pannon Egyetem, Budapesti

Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem, Széchenyi Istvan Egyetem)

1.
2.

Milyen tipusu kozds kutatasi projektek valdsultak meg eddig az egyetemekkel?
Milyen tapasztalatai vannak a kozos infrastruktira és laboratoriumok hasznalatarol
az egyetemekkel?

Hogyan mérik a ZalaZONE ¢és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés hatékonysagat
¢s eredményességét?

Hogyan befolyasolja az egyetemek jelenléte a park szakmai hirnevét és tovabbi
befektetési lehetdségeit?

Milyen stratégiakat alkalmaznak a parkban dolgozdk bevonésara és megtartasara?
Milyen jovobeli lehetdségeket latnak az egyetemekkel valo egyiittmiikodés terén?
Milyen szerepet jatszanak az egyetemi hallgatok a ZalaZONE Tudoményos Park
projektjeiben?

Milyen 10j technologiai fejlesztések sziilettek a ZalaZONE Tudoményos Park és az
egyetemek kozotti egyiittmiikodés eredményeként?

Milyen visszajelzéseket kapnak a ZalaZONE Tudomanyos Parkban dolgozok az

egyetemekkel valo egyiittmitkodés kapcsan?
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