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BEVEZETES

Tisztelt bizottsag ¢s olvasok. Az altalam valasztott téma az utzar és a megallasra kényszerités.
A dolgozatban kifejtett témat a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (tovadbbiakban NAV) korében
azért éreztem sziikségesnek vizsgalni, mivel a hatalyos szabalyozas mellett utzar alkalmazasa
nem, megallitasra kényszerités csekély szamban tortént a vizsgalt idészakban. A gyakorlat és a
szabalyozas Osszhangjara kevés az informécid, valamint tudomdsom és kutatdsom is ezt
tdmasztotta ald, a targykorben minimdlis a magyarorszagi szakirodalom és statisztika. A
valasztott témammal szeretnék olyan kérdéseket megvalaszolni, amelyek rdmutatnak arra, hogy
miért lenne sziikség az ilyen fajta intézkedések és kényszeritd eszkozok alkalmazasa a
jarértevékenység soran. A dolgozatom kifejtése soran kitérek a jogszabalyi attekintésre és
annak hidnyossagara, tovabba a rendszeresitett eszkdzeinkre, azok miikddésére és
alkalmazasuk lehet6ségeire, a megallasra kényszerités technikaira, az innovacios és képzési
lehetéségekre. Az innovativ lehetéségek feltehetéen ramutatnak majd arra, hogy a magyar
rendvédelmi szervek nem minden esetben dolgoznak a legmodernebb eszkozokkel, igy a

dolgozatom egyfajta 6sszehasonlitas is a jelenlegi és a feltehetden fejlettebb eszkdzok kozott.

1. JOGSZABALYI TORTENETI ATTEKINTES

Mint minden kényszerité eszkdz alkalmazasat és intézkedés végrehajtasat jogszabalyok és
belsd szabalyzok kotnek, igy az altalam feldolgozott téma eszkozeire és intézkedéseire sem
vonatkozik ez masképp. Ezen jogszabalyok és rendelkezések egyrészt lehetdséget adnak
szdmunkra az alkalmazasukra, masrészt egyfajta keretet adnak a hasznélatnak és egy
szabalyozast is, harmadrészt pedig védelmi funkciot latnak el a szervezet tagjai iranyaba. Ennek
értelmében egy eszkozt akkor tudunk hatékonyan alkalmazni, ha megfelel6 jogszabalyok allnak
rendelkezésiinkre, masrészt felhasznaldi birtokdban vannak a megfelelé képességeknek az
alkalmazasra. De mitdl lesz teljeskorti egy adott jogszabaly? Ha visszatekintlink, a NAV 2015-
ig 6nalloan nem alkalmazhatott utzarat. A korabbi torvény csak arra adott lehetéséget, hogy a
renddrséget felkérjiik arra, hogy az eszkozt telepitsék és ezzel segitsék a munkankat. A térvény
2014.12.31-ig igy szolt:

»43.8 (1) A pénziigyor a NAV nyomozo hatdsaga hataskorébe tartozd bilincselekmény
felderitése, megakadalyozasa céljabol, illetve az elkdvetésével megalapozottan gyanusithato
személy, valamint a biincselekmény elkovetdjének elfogasara utzar telepitését kérheti az

illetékes renddrhatosagtol.” (2010. évi CXXII. térvény Nemzeti Ad6 és Vambhivatalrol, 2014)
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Ez a torvényi pont nem segitette a hatékony feladat végrehajtast a NAV munkatarsainak. Az
esetleges intézkedések soran az egyiittmiikodés megszervezése, hatékony lebonyolitasa
rengeteg id6t vett el és ezzel késleltette az intézkedés sikerességét az intézkedd és az
allampolgarok biztonsagat.

Ha ezeket mind figyelembe vessziik levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az akkori
jogszabalyok nem kifejezetten voltak alkalmasak egy gyors ¢€s azonnali intézkedés
lebonyolitasara. Erre vald tekintettel a NAV torvényben €s egyéb kapcsolodo torvényekben
valtozasnak kellett torténnie. 2015.01.01-én bekdvetkezett valtozas szerint a térvény igy
modosult:

»44. § (1) A NAV — autdpalya és autout kivételével — kozit vagy kozforgalom el6l el nem zart
maganat forgalmanak korlatozasat vagy lezarasat rendelheti el a NAV nyomozd hatdsaga
hataskorébe tartozo blincselekmény elkdvetésével megalapozottan gyantsithatdé személy,
valamint a NAV nyomozé hatésdga hataskorébe tartozo bilincselekmény elkdvetdjének
elfogasara, ennek soran — a kozlekedés biztonsagat is figyelembe véve, kiilon jogszabalyban
meghatarozott feltételekkel — utzarat telepithet.” (2010. évi CXIIL. torvény a Nemzeti Ado ¢és
Vamhivatalrol, 2015)

Ez a torvényi valtoztatas lehetévé tette azt, hogy a jarér szamara amint lehetdség nyilik az ilyen
eszkoz alkalmazasara, ne kelljen varnia a tarsszervek érkezésére és ezzel ne helyezze kilatasba
a késedelmi veszeély kialakuldsat, megkezdheti 6 is az eszkoz telepitést. Természetesen a
jogszabaly altali engedély nem az egyetlen mérlegelendd pontja a telepitésnek. A toérvényi
hattér mellé megfeleld belsd szabalyzokra és rendelkezésekre volt sziikség. Ezek biztositjak
azt, hogy egy ilyen fajta eszkozt/intézkedést megfelel6 moddon, helyen, és idOben
alkalmazzanak. Osszegezve, a jogszabilyok és a belsé rendelkezések kozotti harmonia
kimagasléan fontos szerepet jatszik, hiszen ezen kettd paros alapjan tudnak majd az illetékesek
megfeleld dontést hozni az alkalmazéasukkal kapcsolatban.

De ahhoz, hogy tudjuk alkalmazni a megfelel6 eszkozoket, tudnunk kell mik is ezek. Az tzar
fogalma a Rendészettudomanyi szaklexikon szerint: ,,Utzdr: az — ellendrzo-atengedd ponton
alkalmazott kényszeritd eszkdz, — a jarmii gumiabroncsainak kilyukasztasaval és torlasszal
megallasra kényszeritésével — az intézkedés eldl jarmiivel menekiild személy feltartoztatasara,
elfogasara.” (Boda Jozsef Rendészettudomanyi szaklexikon, 2019)

Ezzel szemben az 1/1975 (1. 5.) KPM-BM egyiittes rendelet a kozuti kézlekedés szabalyairol
(tovabbiakban KRESSZ) meghatarozasa alapjan:” Utzar: a kozhtnak, rend6rségi ellenSrzés
céljabol, a jarmiivek tovabb haladasat akadalyozo eszkozokkel torténd lezarasa.” (1/1975. (II.
5.) KPM-BM egyiittes rendelet a kozuti kdzlekedés szabalyairol, 1975)



A rendészeti dolgozok alap felfogasa alapjan az adott fogalmat mindig megprobaljak egy adott
eszkozre vonatkoztatni, &m ez ebben az esetben sokkal tagabb.

Az ilyen képzések oktatdi kozott a vélemények errdl sokkal szélesebbek. Dr. Varga Viktor r.
6rnagy a Rendérségi Oktatasi és Kiképz6 Kozpont (tovabbiakban: ROKK) kiképzéjével vald
interjim soran, mindezt az ,,intézkedés tdmogatd eszkozként” definidlta szamomra. Eszerint
egy ilyen eszkéz nem csak akkor alkalmazhatd, amikor mar a jarmi kovetésébe kezdtiink és
szlikséges lenne a megallitdsara, hanem egy intézkedés megkezdésekor is jol alkalmazhat6 az
elhajtas elkeriilése érdekében. Egy ilyen eszkozt tobbceéluan fel lehet hasznalni akar megallitas
céljabol, akar az intézkedés ala vont jarmii elhajtasdnak megakadalyozasara, tovabba az
altalunk kedvezd teriiletre valo terelés érdekében is.

Most, hogy tudjuk a jogszabalyok mar megadjak a sziikséges keretet szdmunkra egy ilyen
eszk6z alkalmazasara, figyelembe kell venniink tovabbi fontos szempontokat is. Mi torténik
akkor, ha nincs lehetdségiink hasznalni ilyen eszkozoket, akkor hogyan tudjuk megallasra
kényszeriteni az elkovetot? A képzések soran szamos taktikat és technikat kidolgoztak mar
melyeknek megfeleld hasznalata vezethet a kivant eredményhez.

Amennyiben nem 4all rendelkezésiinkre rendszeresitett eszkdz, helyettesitd eszkozok is
alkalmazhatoak. Ennek a NAV tv. 44. § (2) bek. ad lehetdséget miszerint ,,Utzar alkalmazasa
soran a NAV jarmivek athaladasat torlasz szertien vagy mas modon lassitoé, megakadalyozo
épitményt, technikai berendezést vagy ezek hidnyaban barmilyen eszkozt telepithet, amellyel
az intézkedés foganatositasa eldl jarmiivel menekiilé személyek feltartdztatasa, elfogasa
elérhetd.” (2010. évi CXXII. torvény a Nemzeti Ado- és Vambhivatalrol, 2024) Ennek
értelmében a sikeres intézkedés végrehajtds érdekében maés eszkozok is hasznalhatdak.
Amennyiben a kényszeritdeszkozok nem alkalmazhatéak a torvény mas lehetdséget is ad
szamunkra. A NAV tv. 44. § (4) bek. alapjan: ,,A NAV nyomozo hatsaga hataskorébe tartozo
bilincselekmény elkdvetésével megalapozottan gyanusithatd személy, illetve a NAV nyomozé
hatosaga hataskorébe tartozo biincselekmeény elkdvetdjének elfogasa érdekében — ha jarmiivel
menekiil — a pénziigyér masok személyét és biztonsagdt nem veszélyeztetve a jarmivet
kovetheti és — a NAV-ndl rendszeresitett technikai eszkoz felhaszndlasdval is — megallasra
kényszeritheti.” (2010. évi CXXIL. torvény a Nemzeti Ado- és Vamhivatalrol, 2024)

Ennek értelmében a pénziigydri intézkedések és a kényszeritd eszkozok alkalmazasarol,
valamint az elfogott, eldallitott, Orizetbe vett és fogvatartott személyek Orzésének és
kisérésének eljarasi szabalyairol sz6l6 20/2018 PM rendelet ( tovabbiakban rendelet) ,, 43. §
(1), alapjan: ,, A NAV tv. 44.§ (4) bekezdésében meghatarozott megallasra kényszeritéshez a



pénziigydr szolgalati jarmuvet, gépjarmi elfogd halot, illetve egyéb rendszeresitett technikai
eszkozt is felhasznalhat.” (20/2018. (XI11. 21.) PM rendelet, 2018)
Eszerint a szolgalati gépjarmiivel olyan taktikai mandvert alkalmazunk, amellyel a tovabbi

menekiilés felhagyasara birjuk ra a gépjarmi vezetojét.

2. A RENDSZERESITETT STINGER METRO UTZAR ES ALKALMAZASI
FELTETELEI

A Stinger metro utzar rendszeresitésére 2016-ban kertilt sor. Az eszkoz 1) lehetéségeket adott
a NAV szamara az intézkedések terén. A bilincselekmények, jogsértések elkovetdinek egyre
agresszivebb magatartasa sziikségessé tette a szolgalati feladatok végrehajtasa soran, hogy a
NAV olyan eszkdzoket szerezzen be és rendszeresitsen, amelyek alkalmasak egyrészt a

menekiilok megallitasara vagy adott esetben a kitorésiiket meggatolni.

A NAV szervezetén beliill rendszeresitett utzar a STINGER METRO. Az utzar iireges
acéltiiskéket alkalmaz, melyek minden tipusi gumiabroncsot — beleértve az ontomitdket és
defekttlirdket i1s — atszarnak, és szabalyozottan eresztenek le. Ez megakadalyozza a gumi
szétrobbanasat, lassitja az elkdvetd gépjarmiivét egy biztonsagosabb sebességre, €s lehetdve
teszi, hogy balesetmentesen meg tudjon allni. Az utzar tiskéi mindenféle gépjarmi
gumiabroncsain hatékonyak, személygépkocsikon, tehergépkocsikon és buszokon is. Egy
egyszerll huzas a fogantyun, vagy egy hajitas sziikséges minddssze az utzar elhelyezéséhez. Az
egyediili, harmonika szer(i kivitel azonnali bevetést tesz lehetdvé, igy a legdinamikusabban
tudjuk alkalmazni az intézkedés soran.

Hasznalatat kovetden egyszerlien ujra szolgalatra lehet fogni az eszkozt. Minden
egységcsomagba tartozik a cseréhez sziikséges tiiske és védoboritas. Ezek cseréje egyszerii és
gyors, akar a szolgalat megkezdése el6tt vagy a hasznalatot kovetden rovid 1d0 alatt végre lehet

hajtani azok cseréjét.



1. abra Stinger Metro_Spyke

A hasznalata megfelel6 képzést igényel melyet a NAV szervezeti egységein beliil tokéletesen
végre is lehet hajtani. A képzéssel kapcsolatos informaciokkal Dobozi Tamas pii6r. alezredes

szolgalt szamomra, aki iranyaba tobb kérdéssel is fordultam.

Elsé kérdésem az volt, hogyan vélekedik jelenleg a NAV altal rendszeresitett az ilyen
intézkedés végrehajtasara alkalmas eszk6zokrol?

- FElmondasa szerint azért nem alkalmasak mivel nem allnak rendelkezésre, és a

KRESZ altal el6irt eszk6zok (jelz6tabla, boja stb..) is hidnyoznak a végrehajtashoz.

Ha rendelkeznénk eszkozzel, alkalmasak lennének megfelelden kiképzett allomany

altal hasznalva.

Ezt kovetden arrol kérdeztem, mi a véleménye az allomany képzettségi szintjér6l? Mennyire
tudjak alkalmazni az eszkozt, ha alkalmazasara keriilne sor?
(A valaszhoz tartozik, hogy Dobozi alezredes ur féosztalya foglalkozik a jarérok képzésével és

fejlesztésével, igy 6k megfeleld ralatassal rendelkeznek az allomany képzettségi szintjére.)

- Ha rendelkeznénk eszk6zzel indokolt lenne a felkészit6 tréning. Olyan személy ne
hajtson végre intézkedést Ugy az eszkozzel, hogy nem kapott ra megfeleld képzést,

mivel onmagéaban és tarsaiban, az intézkedés ald vont személyben, valamit az



intézkedéssel kapcsolatban egyébként nem értintett személyekben nagyobb kart

okozhat, mint amennyire hatékonyan tudna az eszkozt alkalmazni.

Kérdéseim sorat azzal folytattam, hogy mennyire latja hatékonyabbnak és biztonsagosabbnak
az intézkedéseket, ha ilyen eszkozt alkalmaznak? Milyen feltételek meglétét javasolja az

alkalmazashoz?

- Azzal egyet ¢értettiink, hogy egy ilyen eszkoz alkalmazasa hatékonyabba és
biztonsagosabba, sikeresebbé tudja tenni az intézkedéseket, abban az esetben, ha
annak hasznaldja tisztaban van vele hogyan és mikor kell alkalmaznia az adott
eszkozt. Egy kivalo eszkozzel is lehet szakszeritleniil intézkedni abban az esetben,
ha olyan ember hasznalja, aki nincs felkészitve annak alkalmazasara. EImondta azt
is, hogy mérhetetlen moédon hatékonyabb és biztonsagosabb lenne egy esetleges
intézkedés, de nem jutunk el addig, hogy alkalmazzuk mivel jelenleg nem

rendelkeziink még eszkdzzel.

A beszélgetésiink ezen részét azzal a kérdéssel zartam, hogy hogyan latja 6 a jelenlegi

szabalyozasokat? Milyen javaslatokkal élne a modositasokra?

- Jogszabalyi feltételek teljes mértékben adottak. A képzés feltételeit és menetét azonnal
meglehetne hatarozni, amint tudjuk azt, hogy pontosan milyen eszkozre szeretnénk képzést

szervezni.

Az interju 0sszefoglaldsa soran sok kérdés mertilt fel bennem. Annak fliggvényében, hogy a
ROKK kozpontba Dr. Varga Viktor r. érnagy jovoltabol kiprobalhattam egy ilyen eszkozt igy
egy masik irdnybol probaltam megkozeliteni az értelmezést. Az eszkdz hasznélata szamomra
nem volt bonyolult, igaz biztonsagos és zavartalan koriilmények kozott volt lehetéségem
kiprobalni. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy egy megfeleld képzettségi szintnek nem kell
parosulnia az éles végrehajtas soran. Sajnos egy hatékony és jo eszkodz, képzetlen személy
alkalmazasdban nem éri el a kivant eredményt. Mindezek tiikkrében az eszkdz hasznélata
javasolt és indokolt, de csak kell6 képzettséggel. Alezredes Gir mondataibdl kiveheté volt, hogy
az eszkoz hasznalatat timogatja 6 is és egyet ért azzal a véleményemmel, hogy sok intézkedést
lehetne vele biztonsagosabban végrehajtani. De azzal a véleményével is egyet értek miszerint

a jelenlegi eszk6zokhoz képest rendelkezésre allnak mar sokkal fejlettebb és hatékonyabb
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eszk6zok, amelyeknek beszerzése sokat tdmogatnd az allomany munkéjat. Szamtalan
alkalommal hangzott el beszélgetésiink soran a képzés sz, mely k6zos véleménylink, hogy a
képzéseknek kiemelt fontossaga van a szolgalatot teljesité allomany munkaja soran és nem

hanyagolhatoak el.

3. MEGALLASRA KENYSZERITES: TAKTIKAK, HUMAN ES TECHNIKAI
FELTETELEK

,»A tervek haszontalanok, am a tervezés 1étfontossagi” - Dwight D Eisenhower

A jarmiimegallitas olyan csoportos akcid, amely pontossagot és egylittmiikodést kdvetel, ezért
azt meg kell tervezni. Barmely terv végrehajtasa soran fontos, hogy minden résztvevd személy
megértse a hasznalt terminologiat és azt, hogy milyen tipusi megallitasra kertiil sor, tovabba mi
az 6 szerepe a végrehajtas soran. Ez kikiiszoboli az olyan egyéni hibalehetdségeket, amelyek
vesz¢lyeztetik a miiveletet vagy veszélyes helyzetet eredményezhetnek. Az ilyen
intézkedésekkel kapcsolatban informaciokkal Dr. Varga Viktor r. érnagy Ur latott el, aki
mellesleg a RAPTOR képzés megalkotoi koziil az egyikiik. A RAPTOR képzés egy, a
gépjarmiivek megallitasara szolgald gyakorlat és intézkedési tipus, melynek célja biztonsagos
és preciz végrehajtas, melyhez magas foku gyakorlati képzettségre van sziikség.

A megallasra kényszerités megkezdése el6tt tobb tényezot kell figyelembe venni. Elsésorban,
hogy a jarmiivek mozgasban vannak, igy magat az intézkedést nem lehet egyetlen teriiletre
sziikiteni, mivel a terep és a helyszin folyamatosan valtozo. Tobbféle helyszin és terep
viszonylat tobbféle veszélyt és lehetOséget rejt magaban, ebbdl kifolydlag a végrehajto
allomanynak folyamatosan figyelemmel kell kdvetni ezen valtozasokat és fel kell késziilnie
minden eshetdségre.

Masodsorban, amely talan a legkiemelked6bb, hogy el kell fogadni azt a tényt, hogy a jarmi
fegyverként értékelendd. Ebben az esetben nem csak azon gépjarmi szamit veszélynek, melyet
megallitani szeretnénk, hanem a szolgalati gépjarmiivek is ide sorolandoak. Az jarmii, amelyet
megszeretnénk allitani veszélyes onmagara, rank, a kornyezetére és az intézkedéssel egyébként
nem ¢érintett személyekre is. fgy elsddleges feladatunk, hogy ezeket a veszélyeket minél jobban
csOkkentsiik és elszeparaljuk az intézkedéssel nem érintett személyek kdrnyezetétdl. De azon
tény mellett sSem mehetiink el, hogy szolgalati gépjarmiivek is fegyverként mindsiilhetnek. Egy
rossz mozdulat esetén, vagy nem jol végrehajtott mandver hibaja miatt, ugyan olyan karokat
tudunk okozni, mint az elfogni kivant gépjarmii. Tovabba a tudat, hogy az allampolgarok nem

mindig vannak figyelemmel kornyezetiikre vagy nem veszik észre a szolgalati gépjarmiivek

9



érkezését fény és hangjelzés mellett sem, tovabbi aggodalomra és fokozott figyelemre ad okot
szamunkra.

Nagyon fontos szempont az is, hogy a ,,célos” megallitasat hogyan hajtjuk végre. A jarmiiben
ilé személyek, gyanusitottak, akiknek elfogasa a cél. Tovabba a jarmiiben lehetnek tovabbi
blintarsak esetleges vétlen személyek, rejtett bizonyitékok, amelyek megszerzése és kezelése
kulcsfontossagu. Ennek értelmében nem csak az a fontos, hogy megallitsuk a gépjarmiivet ugy
ahogy sikeriil, hanem a megallitas koriilményeire is fokozott figyelmet kell forditani.

Mint minden intézkedéssel, ezzel kapcsolatban is vannak minimum kovetelmények és
feltételek, amelyeknek megléte fontos szerepet jatszanak az intézkedés sikerességében.
Elsdsorban egy ilyen intézkedés végrehajtasahoz meg kell hataroznunk mennyi az a minimum
1étszam, amellyel végre tudjuk azt hajtani. A végrehajtoé allomany nem megfeleld elosztasa, a
elégtelen létszam els6sorban nem biztositja a rendelet 3. szakaszdban jogszabdalyi
kovetelményként is elvart eredményes intézkedés befejezését. Egy ilyen helyzetben minden
személynek és gépjarmiinek megvan a pozicidja és feladata. Ha kevesebb bevethetd egység
van, mint amennyit a feladat megkivan veszélyeztheti az akcid sikerességét. Amennyiben
rendelkeziink megfeleld humaneréforrassal, fontos feltétel, hogy rendelkezziink olyan
gépjarmuvel is, amely alkalmas a feladat végrehajtasra. Egy gépjarmi attol lesz alkalmas, hogy
megfeleld teljesitményii, méretli, védelmi-biztonsagi elemekkel van ellatva. Mivel az elkovetoi
korok jellemzéen konnyeben jutnak nagyobb teljesitményli gépjarmiivekhez, mint a
rendvédelmi szervek igy mi jelentésebb hatrannyal indulunk. A megfeleld gépjarmii csak az
egyik oldal, egy ilyen intézkedéshez a képzett allomanyt is el kell latnunk megfeleld
eszkozokkel. Az intézkedés nem a megallasra kényszeritéssel, hanem az elkdvetd elfogasaval
ér véget. Ennek érdekében olyan eszkdzokkel kell ellatnunk a végrehajtd allomanyt, amellyel
biztonsagosan el tudja tavolitani a gépjarmibdl a célszemélyt/eket és végre tudja hajtani a
személykezelést

Nagyon fontos elem még a kommunikacios feltételek megléte. Az intézkedés végrehajtasa
soran kulcsfontossagu a folyamatos kommunikacié €s az informaci6 aramldsa. A nem
megfeleld kommunikacio olyan hibakhoz vezethet, amelyek szintén csokkentik a végrehajtas
sikerességét. Egy olyan szituacioban, ahol a gépjarmiivek folyamatos mozgasban vannak, a
kornyezet és az események dinamikusan valtoznak, gyorsan kell dontéseket hozni és azokat a
lehetd leggyorsabban kell kozdlni a végrehajtdo alloménnyal. A végrehajtas alatt tobbféle
vératlan esemény is bekovetkezhet. Erkezhetnek tovabbi egységek, hogy segitséget nytjtsanak,
de az is megtorténhet, hogy egy adott szolgalati gépjarmii meghibéasodik és olyan probléma

adodik, ami miatt nem tudja folytatni a feladatat. Ebben az esetben gyors, lehetleg azonnali
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poétlasra van sziikség a korabban szamara meghatarozott feladatban. Figyelemmel kell lenniink
arra az esetre is, hogy nem csak a rendészeti feladatokat ellato szervek részére érkezhet segitség,
hanem az altalunk elfogni kivant elkvetd részére is. Ebben az esetben esélyeink csokkenhetnek
¢s megtorténhet, hogy mas taktika és technika alkalmazasara lesz sziikségiink. Ezen
informaciok tudataban levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy a megfelel6 kommunikacié megléte
fontos hiszen csak igy lehetiink birtokaban minden olyan informacionak, amelyek segitenek

minket a végrehajtasban.

Most, hogy tisztaztuk mik a minimum feltételek és kovetelmények fontos kitérni arra, hogy hol
célszerli és hol nem célszer(i végrehajtani egy ilyen intézkedést.

Amennyiben relative nézziik, az allomany megprobalhatja mindenhol az adott miiveletet, de
nem mindenhol lesz célravezetd. Szintén fontos figyelembe venni a kiilsé tényezdket hol
vagyunk éppen, vagy merre tartunk, lesz-e id6 befejezni az intézkedést miel6tt egy olyan
teriiletre ériink, ahol masokat veszélyeztetiink, esetleg magunkat veszélyeztetjiik jobban, mint
amit az intézkedés megkovetel. Az olyan helyeken végrehajtott megallasra kényszerités, ahol
magas a kockdzat arra, hogy az intézkedéssel egyébként nem érintett személyeket is érhet
sérelem nem célszerli a végrehajtas. Torekedni kell arra, hogy a legkevesebb karokozassal és
veszéllyel hajtsuk végre az intézkedést olyan teriileten, ahol masokat nem ér sérelem. Célszerii
teriiletek a tobb savos, esetleg széles utak, alacsony forgalmu vagy forgalom eldl elzart
biztositott teriiletek, tovabbd minden olyan terep, ahol a biztonsagos elfogishoz a megfeleld
alakzatot fel lehet venni. Kevésbé célszerii vagy nem célszeri teriiletek autopalya és autoutak
nagy sebességli kozlekedés esetén, tovabba siirli forgalmas teriiletek esetleg keresztezddések,
ahol olyan vératlan tényezOk johetnek kozbe, amelyek az intézkedést nem vart iranyba

terelhetik.

Az eddig felsorolt tényekkel erdsitettiik esélyeinket a sikeres miiveletre, de nem elengedhetd a
megfeleld tervezés és szervezés, a végrehajto allomany felkészitése a miiveletre.

Elsddleges feladat az alloméany folyamatos képzése. Az elméleti és magas szintli gyakorlati
képzések rendszeressége biztositja azt, hogy az dllomany megfelelden végre tudja hajtani az
intézkedéseket. Hiszen egy olyan személy, aki még az €lete soran nem talalkozott és nem
gyakorolt ilyen szituaciéra, nem tudja majd készségszinten végrehajtani az adott
intézkedéseket, mint ahogy az elvart. Ebbdl kiindulva a képzések és gyakorlasok végrehajtasa
egy olyan elengedhetetlen szempont, amelyet, ha nem vesziink komolyan végzetes hibakat

kovethetiink el az éles végrehajtas sordan. Egy jardr szolgalat teljesitése kozben tobbféle
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teriilettel és kornyezettel talalkozik. Ebb6l kiindulva ezt részt ketté oldalra tudjuk bontani. Az
els6 oldal, hogy egy adott teriiletre vonatkoztatunk, ahol nagyrészt szolgalati feladatat latja el,
ahol elvarhato t6le a teriilet megfeleld ismerete. A masik oldal mikor egy ismeretlen teriileten
kell végrehajtani az intézkedést. Ebben az esetben a teriileti ismeretek elmaradnak, am a
gyakorlatok és képzések soran elsajatitott tudast, az ismeretlen terepviszonyokat figyelembe
véve képes itt is alkalmazni. Osszegezve mind a két esetben a sarkalatos pont a képzések
mennyisége ¢és mindsége. Egy képzett jardr barmilyen teriileten és kornyezetben megfelelébben
tud mérlegelni arr6l, hogy az adott képzések alapjan végre tudja-e hajtani az intézkedést. Sajnos
felmeriilnek olyan problémak is, amikor a jar6r még nem vett részt ilyen képzésen és egy
ugynevezett hamis 6nbizalom alakul ki benne, amely tovabbi veszélyforrasokkal jar. Utobbira

a kérddivek kiértékelésénél térlink vissza részletesebb kifejtéssel.

Ha van egy jol képzett allomanyunk és rendelkeziink a végrehajtashoz megfeleld eszkdzokkel
a végrehajtas sikerének esélye novekszik, de még nem adott minden kotelezd elem. A
végrehajtas megkezdése elott fontos a megfeleld terv készitése. A tervezés a végrehajtas
elézménye, ahol az illetékes vezeté meghatarozza a végrehajtas helyszinét, modjat idépontjat
¢s megadja a sziikséges feltételeket, valamint meghatarozza a célt. Végrehajtja az eligazitast és
megtorténik a személyre szabott feladatszabas. Ez egy elengedhetetlen pontja a megallasra
kényszeritésnek. A végrehajtdo allomany itt kapja meg azon informaciokat, amelyek
szlikségesek majd a megfeleld miivelet lebonyolitasdhoz. Amennyiben nem rendelkeznek a
megfeleld informacidkkal és tervekkel, a végrehajtds nem lesz biztonsagos, sem hatékony
hiszen egy megtervezett preciz lebonyolitas helyett egy rogtonzott dsszeszedetlen helyzettel
allnak majd szemben. Fontos szempont, mivel a intézkedés nem mindig az elGzetes
elképzeléseknek megfelelden alakul, képesnek kell lenni a valtoztatas sziikségét felismerni és
atvenni mas végrehajtoi feladatot (pl.: személykezelés helyett biztosito, eszkozos, felszolito).
Ugyan ez a helyzet abban az esetben amikor az elkévetd, ahogy a kollégak a gyakorlatban
mondjak nem ugyan azt a forgatokonyvet ismeri, mint mi, rendelkezniink kell azon
képességekkel, amelyekkel, ha a helyzet ugy adodik gyorsan tudunk reagalni a valtozasokra,
am ez nem jelenti az, hogy a tervezés elengedhetd lenne.

Tisztdztunk minden alap elvardst ¢s minden olyan kovetelményt, amely sziikséges a
végrehajtashoz igy, a miiveleti pont kovetkezik.

Elsdsorban torekedni kell arra, hogy a célszemélyt akkor vonjuk intézkedés ald, amikor még,

vagy mar nem tartozkodik a gépjarmiiben (pl.: éppen beiilni késziil, kiszall). Ebben az esetben
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biztonsagosabban végre tudjuk hajtani az intézkedést. De vannak azon esetek amikor menet

kozben kell megoldani az elfogast. A végrehajtasnak megvan a megfeleld sorrendje.

" J

1. kiinduld helyzet

A 3 szolgalati auté menetoszlopban
A 2.ElsG— és 3.0ldal Zaré auté induljon!
Zarast kezd meg!

| Célauts 40" |

2. dbra Kiindulé pont Dr. Varga Viktor r. érnagy szerkesztése

A végrehajtas ezen szakaszdban megkezdddik az intézkedés. A céljarmii beazonositasra és
meghatdrozasra keriilt, megindulhat az elfogds. A végrehajtasban résztvevd jarmiivek
felsorakoznak a célautd mogé, megérkezésig nem hasznalnak megkiilonboztetd jelzést ezzel
csokkentve annak esélyét, hogy az elkoveté megprobalja kivonni magat az intézkedés alol.
Megérkezést kovetden parancsnoki utasitdsra megkiilonboztetd jelzés hasznalata mellett

megkezdddik a végrehajtas.
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2. Felzarkozasi fazis

A 2.Els6- és 3.0ldal Zaré aut6 az 1. Hatso Zaro
Pk. autét megel6zi és a Célaut6’40” mellett -
megkdl. jelzésekkel — elhalad (vizualis kontroll)

| Célauto ,40” ‘

3. dbra Felzarkozasi fazis Dr. Varga Viktor r. 6rnagy szerkesztése

Ebben a pillanatban mar szamolni kell azzal a lehet6séggel, hogy a ,,célauté” megprobal kitdrni
és lehetdség szerint elhagyni a jarérautokat. Fokozott figyelmet igényld miivelet, a lehetd
leggyorsabban meg kell probalni korbe zarni az elkdvetdt. A tavolsag és a kitdrési réseket a
lehet6 legkisebbre kell csokkenteni tgy, hogy azzal ne okozzunk balesetet tovabba barmilyen

hirtelen esemény kdvetkeztében a jardr képes legyen lassitani, sziikség esetén megallni.
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" JEE
3. Felzarkozasi fazis
Megkul. Jelzéssel! - Belassitas, kivezetés

| Célautd ,40” ‘

4. dbra. Felzarkozasi fazis I1. Dr. Varga Viktor r. 6rnagy szerkesztése

Ebben a fazisban mar végrehajtottuk a megfeleld korbezarast, alkalmaztuk az tgynevezett
,»dobozolas/lemezelés” elnevezésli technikat. Ebben a pillanatban a ,,2” jelzésti gépjarmiinek
csokkentenie kell sebességét, ezzel megallasra kényszeriteni a ,,célautdt”. Ekozben az ,,1” és a
»3 jelzésli szolgalati jarmiivek folyamatosan korbe zarjak, blokkoljak a kitorési lehetdséget.
Fontos szempont, hogy a ,,3” jelzéssel ellatott jarmii folyamatosan tartsa a tavot és ne engedje
kitorni oldal irdnyba a célost. Ezzel parhuzamosan az ,,1” jelzéssel ellatott jormii annyira tartsa
a tavolsagot, hogy hirtelen fékezésnél ne {itkzén bele az elkdvetdbe tovabba abba az iranyba

se tudjon mozdulni.

Amennyiben sikeresen megallasra kényszeritettiik a célost, kovetkezik a személykezelés fazisa.

15



Hintson ide

4. Utés — kiszallas az 1. - 6. sz. végrehajtok
elhelyezkedése az elfogd zaro autoknal -
felelosségi terliletek (szektorok) és iranyok

Utés els6 fazis ().
- a kiszallas ‘

5. dabra Utési szakasz Dr. Varga Viktor r. érnagy szerkesztése

A fontos elhelyezkedés sarkalatos pontja az intézkedésnek. Ebben az esetben minden jardrnek
megvan az egyeéni feladata melyet a lehetd leggyorsabb modon é€s legpontosabban végre kell
hajtania. Mint az abra mutatja, harom jarmii zarja kozre a célgépjarmtivet. Harom oldalrél egy
relative biztositott helyzetet értiink el. A ,,3” és ,,2” jelzésti jarmlivek kozotti részt egy spike
segitségével biztositjuk, ha arra probalna kitdrni ne tudjon nagy tavot megtenni a menekiilés
soran. Fontos veszélyzonanak szamit a sajat szolgalati gépjarmiviink és a célgépjarmi kozotti
teriilet, mig az elfogand6 személy a gépjarmiiben tartozkodik nem mozgunk, mivel magas foku
veszélynek vagyunk kitéve. A megfeleld biztositas kovetkeztében megkezdddik a gépjarmiibol
valo eltavolitas. A kiemelés soran olyan veszélyt jelentd tényezokkel kell szamolni, mint fel
nem deritett személy a gépjarmiiben vagy az elkovet6 kozelében talalhatod fegyver, esetleg az

¢let kioltasara alkalmas mas eszkozok.

16



5. Utés — felmozgas az 1-6. végrehajtok
poziciofoglalasai a Célautonal

Utés masodik
fazis - pozicio
foglalasok!

Célauté ,40”

6. abra Utés és elfogdsi szakasz Dr. Varga Viktor r. §rnagy szerkesztése

Mindenki felvette a szamara meghatarozott poziciot, a kiemelés megtortént. Fontos
kovetelmények, hogy olyan helyen hajtsuk végre a tovabbi személykezelést, amely biztonsagos

pontnak szdmit, nem érhet minket vératlan veszély.

Osszegezve, a megallasra kényszerités a rendészeti munka sordn nem egyszeri feladat.
Végrehajtasa magas szintli képzettséget és fokozott figyelmet igényel, mivel egy ilyen
intézkedés tobb veszélyt rejt magaban, mint az gondolnank. A vératlan szituaciok gyors
probléma megoldast igényelnek, az elfogas pedig magas vezetéstechnikai képességeket. Ezen
informaciok tudataban nem lehet elmenni a képzések kiemelt fontossaga mellett. A mai
vilagban az illegalis jovedéki termékkel valo visszaélés, embercsempészet és egyéb jarmiivek
alkalmazasaval torténd biincselekmények szama magas. Ezek visszaszoritasahoz és az ezeket
elkovetd személyek elfogasahoz egy jol képzett dlloméanyra van sziikség, amelyet szigortan
specifikus képzésekkel érhetiink el. A kiemelt szinvonalu oktatassal és gyakorlatokkal tudjuk a
lehetd legkisebbre csokkenteni a nem megfeleld végrehajtdst és igy garantalhatjuk a

biztonsagos, szakszerl és jogszerii végrehajtasokat.

Az ilyen intézkedésekkel és képzésekkel kapcsolatban szintén Dobozi Tamas piidr. alezredes

ur allt rendelkezésemre egy interji formdjdban. A beszélgetés soran kitértem egyéni
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kérdéseimre, a fentiekben leirt anyagokkal kapcsolatos felvetésekre €s kértem ossza meg velem

egyéni gondolatait is.

Els6 kérdésem, mi a véleménye az allomany képzettségi szintjérél? Mennyire tudjak alkalmazni

az eszkozt és taktikat, ha arra keriilne sor?

- Elmondasa és tapasztalatai alapjan 6 pesszimistabb, mint az allomany a sajat
értékelésiikkel kapcsolatban. Ha egy 10-es skalan kell elhelyezniink az alloméany
képzettségi szintjét 5-0s szinten tudna értékelni. Mindig vannak iigyesek, ez
altalaban 10 emberbdl kettd és vannak olyan emberek, akikkel az atlagosnal tobbet
kell foglalkozni az elégséges szint eléréséhez. Személyi képességekben van
hatalmas kiilonbség, készségekben. Kitért arra is, hogy a fizikai adottsagok is kozre

jatszanak egy ilyen helyzetben.

Kérdéseim sorat azzal folytattam, hogy mennyire latja hatékonyabbnak €s biztonsagosabbnak
az intézkedést, ha ilyen modon hajtjuk végre? Milyen feltételek meglétét javasolja az

alkalmazashoz?

- Teljesen jol lenne, ha regionalis szinten tudnank képzést biztositani. Tobb képzés
megtartdsara lenne sziikség, amivel novelni tudnank az allomany felkésziiltségi
szintjét.

A beszélgetésiink ezen részét azzal a kérdéssel zartam, hogy hogyan latja 6 jelenlegi
szabalyozasokat? Ebben a témaban milyen javaslatokkal élne modositasokra vonatkozdan?

- A szabalyozassal rendben vagyunk, azok megfeleld hatteret adnak a végrehajtashoz.
Viszont ami a problémat sziili az ilyen intézkedések soran az az eszkdz és a
képzettség hidnya.

Alezredes ur mondataibdl és valaszaibdl kivehetd volt, hogy ezt az intézkedés végrehajtasat
nem javasolna sok ember szamara. A nem megfeleld felkésziiltségi szinten végre hajtott
intézkedés veszélyes, nem csak magunkra, de masra is. Véleményem szerint az ilyen
intézkedések végrehajtasa soran olyan ember hajtsa végre ezt a magas kockazattal jar6 feladatot
akik rendelkezik a megfeleld képesitéssel és gyakorlattal a biztonsdgos és eredményes

végrehajtashoz.

18



4. INTEZKEDZESI JOGOK/LEHETOSEGEK

TDK dolgozatom ezen szakaszat az altalam készitett ¢s a NAV dolgozoi altal kitoltott kérddiv
feldolgozasaval kezdem. A kérd6ivben szamos olyan fontos kérdést tettem fel, amellyel
ramutathattam olyan gyengébb pontokra, amelyek javitasaval és fejlesztésével szakszer(ibb és
hatékonyabb végrehajtas lenne varhatobb. A kérdéssor kit6ltéit nem korlatoztuk adott szolgalati
évre vagy szolgalat teljesitési régiora, mivel teljes orszagos szintl lefedettséget szerettiink volna

¢s azt, hogy a szolgalo pénziigyor kollégak koziil a lehetd legszélesebb skalan kapjunk valaszt.

Az intézkedésre melyik régio teriiletén kertilt sor?
27 vélasz

[5:] Eszak»Magyarorszég

@ Eszak-Alfld
Dél-Alféld

@ Kozép-Dunantal

@ Dél-Dunantul

@ Nyugat-Dunantul

@ Kozép-Magyarorszag

7. abra 1. szamu sajat szerkesztésii diagram

Els6é kérdésem arra iranyult, hogy a kitoltd melyik régidban végzi napi szolgalatat. A
valaszadok 37%-a Eszak-Alfold teriiletén lat el szolgalatot ezzel vezetve a listat. A masodik
kimagaslo régié Kozép-Magyarorszag volt 33,3%-kal majd ezt kovette Eszak-Magyarorszag
25,9%-kal. 3,8%-kal K&zép-Dunantilrdl érkezett valaszadas. Osszesen négy régiobol kaptam

vissza kitoltott kérdoiveket.
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Hany éve lat el szolgdlatot pénzigy6rként?
27 vélasz

@® 13

@ 310
10-20

@ 20 felett

33,3%

8. dbra 2. szamu sajat szerkesztésii diagram

Ezt kovették a szolgalati évek alapjan valo rendezések. 13 vélasz, azaz a kitoltdk 48,1%-a 10-
20 év kozotti szolgalati viszonnyal rendelkezik. 20 év vagy azt meghalado szolgalati viszonnyal
csak 9 személy, azaz a valaszadok 33,3%-a rendelkezett, mig 3-10 év kozotti szolgalati
jogviszonnyal 18,5% lat el szolgalatot, ami 5 személyt jelent. A szolgalati évek alapjan
megfigyelhetd az, hogy valaszadok tobbségiikben nagy tapasztalattal rendelkeznek mar részt

vettek ilyen intézkedés végrehajtasaban.

Szolgdlat ellatasa soran volt-e olyan alkalom, hogy kézUti ellenérzés/elfogds sorén az ellendrizni

kivant személy megkisérelte kivonni magat az ellenérzés aldl/menekilt?
27 valasz

® Igen
@ Nem

)

9. dbra 3. szamu sajat szerkesztésii diagram

Kovetkez6 kérdésem arra irdnyult, hogy az eddigi szolgélat teljesitésiik alatt vettek-e mar részt
ilyen intézkedésben? 27 valaszadobol 24, azaz 88,9%-a vett mar részt elmondasuk szerint olyan
intézkedésben, ahol az intézkedés ald vont személy megprobalta elhagyni a helyszint
gépjarmiivével, és menekiilésbe kezdett. Ezzel szemben 11,1% azaz 3 személy még nem vett

részt ilyen intézkedésben. A 24 vaélaszad6 kitoltési eredményei autentikus forrasnak
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tekinthetdek, hiszen mind sajat tapasztalataikrél tudnak beszamolni és tovabbi valaszaikat

ennek tudatdban adtadk meg a kérddivben.

Az intézkedés ald vont személy allampolgarsaga?
27 vélasz

@ Magyar
@ Kiilfoldi

70,4%

10. abra 4. szamu sajat szerkesztésii diagram

Kivancsi voltam arra, hogy az ilyen intézkedés ald vont személyek allampolgarsaga milyen
aranyban oszlik el. Mivel Magyarorszag a régié fontos tranzit csomopontja, szamtalan
allampolgarsagu személy megfordul, ebbdl kifolyolag a valaszadasi lehetéségeket magyar és
kiilfoldire szlikitettem. 19 valasz esetén, azaz a valaszok 70,4%-ban magyar allampolgarsagu
személyrol nyilatkoztak mig 8 személy esetében, azaz 29,6% Kkiilfoldi elkovetd volt. A
megkérdezettek valaszal alapjan az altaluk lebonyolitott ilyen intézkedések donté tobbsége
magyar allampolgarsagu elkdvetokkel szemben tortént. Véleményiik szerint ennek oka, hogy a
helyi illetékességli soférok hely és csak a Magyarorszagra jellemz6 szokasok ismeretében

jobban biznak a megbizok.

Milyen Utszakaszon tértént?
27 vélasz

Autdpalya, autout
Féutvonal

15 (55,6%)

Mellek atvonal

Arvizvédelmi toltés 1(3,7%)

11. abra 5. szamu sajat szerkesztésii diagram
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Az elfogasok nagy része 55,6 %-a féutvonalon tortént, ezt koveti 40,7%-kal az autopalya
autout, 33,3%-a pedig mellékutvonalakon tortént. A szdzalékos adatok alapjan elmondhato, a
nagyobb forgalmti utakon konnyebben tud elvegyiilni az elkdvetd, mivel a gépjarmivek
szamanak novekedésével aranyosan csokken annak az esélye, hogy sziroproba szeriien
ellendrzésre valasszak ki. Az interju valaszadoinak elmondasai alapjan az Eszak-alfoldi régio
teriiletén kifejezetten az illegdlis cigaretta kereskedelemre szakosodott blinz6i korokrdl van
olyan informacid, hogy Magyarorszagra a zoldhatdron becsempészett dohanytermékeket a
hatarhoz kozel esé depokbol szallitjak el. Az elszallitok a dep6 és az autdpalya kozotti szakasz
tekintetében tobbféle utvonalat gyakorolnak annak érdekében, hogy amennyiben tényleges
szallitas kozben ellenérzést kapnak konnyebben meghitsitsak az intézkedést. Azzal, hogy az
adott elkdvetok jol ismerik az altaluk bejart teriiletet, kiilondsen vezetés technikai szempontbol
jelent6s elonyt szereznek a pénziigyor kollégakkal szemben ezeken az tvonalakon, amikor

gépjarmiivel kisérelnek menekiilni.

Kovetett-e el a menekiild gépjarmi vezetdje a menekiilés soran mas jogsértést?
27 vélasz

Hivatalos személy elleni erészak 11 (40,7%)

Koézuti veszélyeztetés 20 (74,1%)

Kozuti baleset okozasa 5(18,5%)

Cserbenhagyas 2 (7.4%)

Segitségnyujtas elmulasztasa 2 (7,4%)

Kozlekedés biztonsaga elleni b... 7 (25,9%)

Kozuti kézlekedési szabalyok k... 18 (66.7%)

Fentieket Gsszesen 6 rendben 1(3,7%)

12. dbra 6. szamii sajdt szerkesztésii diagram
Azoknak az elkovetdknek az elfogdsa soran, akik gépjarmiivel menekiilnek az esetek
legnagyobb részében felmeriil mas, jellemzden a kozlekedés szabalyainak megsértése, tovabba
a kozlekedés szabalyainak megsértése mellett a masodik leggyakrabban elkovetett jogsértés a
hivatalos személy elleni erészak. A kozlekedési szabalyok soraban jellemz6 jogsértések a
kozati veszélyeztetés és a kozlekedés biztonsaga ellen elkdvetett biincselekmény. Az
intézkedés ald vont személy azzal, hogy az intézkedd felszolitasanak nem tesz eleget,
megkisérli kivonni magat az intézkedés alol, jellemzéen mas torvénysértést is elkovet. A
valaszok alapjan megfigyelhetd, hogy az ilyen intézkedések soran az elkdvetd nem csak
onmagat, de a végrehajté allomanyt és az intézkedéssel, egyébként nem érintett személyek
életét is kockaztatja. A kérdoivre kapott valaszok alapjan az ilyen intézkedések soran az estetek

40%-ban elkovetik a hivatalos személlyel szembeni er6szak jogsértést.
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Az esetek 20%-ban annyira a végletekig mentek az elkovetok, ahol kozati baleset vetett végett

az

megakadalyozhatoak lettek volna a késdbbiekben taglalt eszk6zok alkalmazasaval.

intézkedésnek. A fenti blincselekmények vélhetden részben vagy

Milyen médon sikeriilt kikényszeriteni az intézkedés céljat, vagyis a gépjarmi megallitasat?
23 valasz

Felhagyott a menekilléssel és... 6 (26,1%)

Az ellendrizni kivant gépjarm. .. 7 (30,4%)
Az ellendrizni kivant gépjarmii... 3(13%)
A hivatali gépjarmiveknek olya... 6 (26,1%)
Mas eszkdzzel elzarasra kerdllt... 2(8,7%)
Mas szerv bevonasaval sikerdlt... 7 (30,4%)
Elmeneklt. 1(4.3%)
nem sikerdilt megallitani 1(4,3%)
Renddrség altal utzar 1(4,3%)
Léfegyver hasznalatanak kilata... 1(4.3%)
0 2 4 6 8

13. abra 7. szamu sajat szerkesztésii diagram

egészben

Kérdéseim soran kitértem arra, milyen modon sikeriilt kikényszeriteni a megallast, tovabba

kitértem arra is, hogy volt-e olyan eset amikor nem tudtak végrehajtani az intézkedést. A

valaszok nagyon valtozatosak voltak és sajnos szerepelt koztiik szamos olyan valasz is, amikor

az elkovetonek sikeriilt meghiusitani a pénziigyOr kollégak intézkedését.

Az esetek felében az intézkeddk eredményesen, Onalldan hajtottdk végre az intézkedést. Az

intézkedések egynegyedében mas szervet kellet bevonni a végrehajtashoz, mig a maradék

egynegyedében balesetet szenvedett az intézkedés ala vont gépjarmii.

A 27 valaszbol 7 személy azt a valaszt adta, hogy az intézkedés ala vont személyt azért tudtak

elfogni, mivel balesetet szenvedett. Ez a valasz kettével tobb, mint a fent emlitett 6t kozati

baleset okozasa jogsértés. Ennek alapjan megfigyelhet6 az, hogy hét olyan eset volt, ahol az

elkovetot csak azért sikeriilt elfogni mivel balesetet szenvedett, de szerencsére csak 6t olyan

eset, ahol ez masok veszélyeztetésével jart.
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Amenyiben nem sikerdlt milyen okbdl?
16 valasz

Szolgalati gépjarmi meghibaso...

3(18,8%)
Az ellendrizni kivant gépjarma. ..

Az ellendrizni kivant gépjarmi... 10 (62,5%)

Eldljaro utasitasara az tldézést... 1(6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)

Helyismeret volt

Elmenekilt

A gépjarmivet a menekllésbe. ..
A rendérokkel kézosen megallit...
sikeres volt a megallitas

0 2 4 6 8 10

14. abra 8. szamu sajat szerkesztésii diagram

Az esetek 10%-ban volt olyan helyzet, ahol az intézkedés ala vont személy ki tudta vonni magat
az intézkedés alol. A probléma az ilyen esetekkel, hogy az elkovetd egy ujabb alkalommal is
végre fogja hajtani az ilyen vagy hasonld cselekményeit, mely soran eléfordulhat, hogy
ismételten megszegi a kozuti kozlekedés szabalyait és jabb bilincselekményeket fog elkovetni.
Az olyan esetekben, ahol az intézkedés ala vont személy eltudott menekiilni, az alabbi okokat
soroltak fel a kollégak. Kimagaslo aranyban 62,5%-ban az ellendrizni kivant gépjarmii miiszaki
paraméterei jobbak voltak, mint a hivatali gépjarmtiveké, 18,8%-ban a hivatali gépjarmiivek

nem tudtak folytatni az intézkedést mivel valamilyen miiszaki hiba 1épett fel.

Az olyan intézkedésnél amelynél Gtzér hasznalaténak torvényi feltételei fennalltak
hatékonyabbnak érezte volna e az intézkedést? (ha meg lehett volna oldani ttzarral?)

27 vélasz
15
14](5109%6)

10
5 4(14,8%)

3(11,1%)

2 (7.4%)
_ 0 (0%) 1(3,7%) 0 (0%) 1(3,7%)  1(3,7%) 1(3,7%)
0 ]

) S

1 2 3 4

15. abra 9. szamu sajat szerkesztésii diagram
Kovetkezé kérdésemben arra tértem ki, hogy egy olyan intézkedésnél, ahol az utzar
hasznalatanak torvényi feltételei fennalltak, mennyivel érezte volna hatékonyabbnak az

intézkedés végrehajtasat. A valaszok egészen széles skalan mozognak. Megfigyelhetd, hogy
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51,9% 10-es szinten értékelte a hatékonysagot amennyiben alkalmazhatta volna az atzarat, ami
14 valaszt jelent a 27 valaszbol. A tovabbi valaszadok valaszai eloszlanak a skalan, de 3
figyelemfelkelt. A kitdltok kozott szerepel harom olyan valasz, ahol 1-es szinten értékelték a
lehetséges hatékonysagot. Felmeriil a kérdés, hogy a valaszadok ismerik-e az eszkozt, tudjak-
e milyen célokra lehet hasznalni. Egy ilyen intézkedést tamogatd eszkoz nem csak akkor
hatékony, ha kozvetlen modon hasznaljak és azonnali fizikai kontaktusba tudjak helyezni a
gépjarmivel, hanem akkor is hatékony modon miikodik, amennyiben elérik azt, hogy az
ellendrizni kivant gépjarmii abba az iranyba haladjon, amerre az intézkedés sikeressége
indokolja. Ezen ismeretek hianyaban a valaszadok sajat képzeletiik alapjan adhattdk meg
valaszaikat. A valaszok értékeléséhez hozza tartozik az is, hogy a NAV keretein beliil jelenleg
nincsenek ilyen specifikus feladatok megoldasara iranyuld képzések vélhetdéen eszkoz

hianyaban.

Az olyan intézkedésnél amelynél Utzar hasznalaténak torvényi feltételei fennalltak

biztonsdgosabbnak érezte volna e az intézkedést? (ha meg lehett volna oldani Utzarral?)
27 vélasz

15 13 (48.1%)

5 (18,5%)

5 30111%) 3 (11,1%)

1 (3.7%) 1(3.7%)  1(3.7%)
0(0%)  0(0%)

1 2 3 4

16. dbra 10. szamu sajat szerkesztésii diagram

A kovetkezd kérdésem hasonld a kordbbihoz, csak ebben a hatékonysag helyett a biztonsagra
tértem ki. Nagyon fontos szem el6tt tartani, hogy a hatékonysag és a biztonsag kéz a kézben
jarnak. Ha egy intézkedés hatékony, de nem biztonsdgos, veszélyeket sziilhet €és mar
kockaztatjuk az intézkedés jogszerliségét, szakszerliségét €és az intézkedd testi épségét. Az
intézkedés biztonsagossadga kimagaslo szempont egy pénziigydr szolgalat teljesitése kozben. A
valaszadok 48,1%-a azaz 13 f6 10-es szinten értékelte az intézkedés biztonsdgossagat.
Megfigyelhetd, hogy nagyobb aranyban a kérddiv kitoltoi egyet értenek azzal az allitassal, hogy
a hatékonysag és a biztonsagossag kéz a kézben jarnak. A valaszok kozott szerepel 11,1%-ban

azaz szintén 3 esetben 1-es értékelés is, ami szintén Osszefiigg az el6z6 valaszokkal. 2-es értékre

25



1 valasz érkezett ami a valaszadok 3,7-at jelenti. Szintén 3,7-3,7% azaz 1-1 vélasz érkezett az
5-0s és 6-os értékelésre. 11,1% azaz 3 valaszadd 7-es értékelést adott és tovabbi 18,5% azaz 5
valaszado 8-as szinten adta meg valaszat. Igy az értékelésbdl levezethetd, hogy a biztonsagos
€s nem biztonsagos meghatarozas kozott a 3-as, 4-es, 9-es kivételével a valaszadok 40,7%-a
jelolte valaszat. A skala abszolut széls6értékeire is érdemes figyelmet forditani. A két érték
kozott az eltérés magas, hiszen a skala két teljesen ellentétes oldalan vannak. Azok a
valaszadok, akik ugy értékelték, hogy egyaltalan nem lett volna biztonsagosabb az intézkedés
tovabbra is a szakérték véleménye alapjan nincsenek tisztaban az eszkOz hasznalatanak
jelentdségével és fontossagaval. Biztonsag szempontjabdl az eszkéz egyik elonye, hogy nem
kertiliink kovezetlen fizikai kapcsolatba az intézkedés ald vont gépjarmiivel. Tehat amikor
érkezik a jarmi, nem kell kiallnunk elé, veszélyeztetve sajat életiinket tovabba a sajat szolgalati
gépjarmiivel sem kell beallnunk elé. Egy egyszeri mozdulattal oldal iranybol aktivalni tudjuk
az eszkozt. A masik elénye az eszkoznek, hogy csokkentjiik a kockazatat annak, hogy a sajat
tovabba tarsaink, valamint az intézkedéssel egyébként nem érintett személyek életét
veszélyeztessiik azzal, hogy megkiilonboztetd jelzés hasznalata mellett hosszu kilométereken
at jelzett megallitasi szandékkal novelve annak lehetdségét, hogy az intézkedésekkel szemben
tamasztott sziikségesség ¢s aranyossag szabalyait esetlegesen athagva az intézkedés
jogszeritlenné valik. Ezzel szemben a kollégaim ¢és az eszkoz segitségével olyan iranyba tudjuk
terelni a gépjarmiivet, ahol mar egy eldre felallitott ellen6rzé pont varja az elkovetot és az
elfogésat biztonsagosan és szabalyosan végre tudjuk hajtani.
Nagyon fontos szempont a valaszok értékelésében, hogy a NAV dllomanya ilyen eszkozzel
altalaban képzéseken taldlkozhatott, de a NAV nem rendelkezik eszkozzel, hogy a sziikséges
képzéseket biztositsa.

A képzések sordn megszerzett képességei alapjan mennyire érzi gy, hogy biztonsagosan végre tud

hajtani eqy ilyen intézkedést?

27 vélasz

8
® 5(185%)

4 (14,8%)
3 (11,1%)

2 2
(7,4%) (7.4%)

17. abra 11. szamu sajat szerkesztésii diagram
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Kovetkezd kérdésemben arra tértem ki, hogy a megszerzett képességei alapjan mennyire érzi
azt, hogy biztonsagosan végre tudnd hajtani az ilyen intézkedéseket. A valaszok a skalan
megint csak sz¢élséségesek, a két véglet kozott majdnem minden értékén szerepelnek valaszok.
5 valaszado azaz 18,5% 1l-es szinten értékelte magat, 8 valaszad6 azaz 29,6% 10-es szinten
értékelte képességét, a tobbi valaszadd pedig eloszlik az értékek kozott. A valaszok mértéke
annak ismeretében, hogy a NAV keretein beliil ilyen intézkedésre specializalodott képzések
még nem érhetdek el az aktiv alap jar6r feladatokat ellatd allomany részére kérdéseket vet fel,
hogy mibdl érkezik a magas 6nbizalom. A kérdéiv kitolt6i kozott szerepelnek olyan személyek,
akik valamilyen taktikai egység tagjai és vagy olyan személyek, akik a képzéseket tartd
személyeket oktatjak. A valaszaikat 6k egy interji kdzben megerdsitették, amelyre a
késObbiekben még kitérek. Ha az ¢ valaszaikat tekintjiik hitelesnek, hiszen 6k azok, akik ezt a
tudast mar olyan szinten elsajatitottak €s jogosultak arra, hogy oktassék, akkor a skélan szélesen
elteriild valaszok hitelessége elgdrbiil. A képzettséggel rendelkezd személyek valasza a skalan
kozéprétegén helyezkednek el, elmondasuk szerint ,,nincs olyan, hogy teljesen biztonsagos, és
nincs olyan, hogy minden megy”. Ezen mondat alapjan kikovetkeztethetd az, hogy olyan
intézkedés, ami teljesen biztonsagos nincs, és olyan személyek sem léteznek véleményiik
szerint, akik mindent hiba nélkiil végeznek el. Elmondasuk szerint olyan testiileti tagok vannak,
akiknek tudasa mar ott tart, hogy a lehetd legkevesebb hibaval végezzek el a feladatot. Ennek
értelmében a 10-es szinten 1évo értékelés egy hamis onértékelés lehet | a kitolté vagy nem vett
részt még ilyen intézkedésben vagy az intézkedés értelmezésében léptek fel megértési
problémak. A talzott onbecsiilés okozza a legnagyobb problémakat egy intézkedésnél. Egy
végrehajtas soran elsddleges feladat, hogy feltudjuk mérni megfelelden a helyzetet. Lassuk mi
a pontos szituacio €s felmérjiikk milyen képességekkel kell rendelkezniink a végrehajtashoz.
Amennyiben viszont az onértékelésiink valahol elcsuszik és a képességeinkre tobbet adunk,
mint amennyire valdjaban képesek vagyunk, olyan hamis képet helyeziink magunkrol a
szemiink elé, amely altal az intézkedést a sajat, tarsaink és vétlen emberek életét tudjuk
veszélyeztetni. Az erre megfeleld sz6 a szaknyelvben elterjedt ,,Hollywood -eftektus”.
Szakemberekkel valo6 kommunikacié utan megtudhattam azt is, hogy az altalanos képzéseken
megjelend emberek nagyrészt az egészségesnél nagyobb Onbizalommal és hamis énképpel
jelennek meg. Sajnos sokan elhiszik, hogy amit a filmvasznon lattak jeleneteket azokat majd
véghez tudjak vinni a valo életben is €s ezek a tévképzetek egy olyan dnbizalmat adnak az

emberek szamara, amivel a szakmaban veszélyforrasként jelennek meg.
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Bakos Norbert r. alezredes egykori ROKK kiképz6 szavai alapjan: ,,Ha nem ismeri a korlatait,
nem tudja a képességeit”. Ez a mondat irja le legjobban mi a probléma a hamis énképekkel.
Amig egy ilyen képzésen a jar6r nem tapasztalja meg azokat a helyzeteket, amikben neki helyt
kellene allnia, addig nem fogja megismerni a sajat képességeit. Ebben a helyzetben a sajat
magarol elképzelt képet fogja a képességei hataranak tekinteni €s a képzések soran dobben majd
ra mindezek ellentétjére. A TDK dolgozatom készitése soran szerencsém Vvolt Bakos alezredes
urral egy rovid interjut készitenem, ahol ezzel a hamis 6nbizalommal kapcsolatban tettem fel

neki kérdéseket.

Els6ésorban a kérdésem arra irdnyult, milyen ardnyban jelentek meg ilyen személyek a
képzésen?

- Elmondasa szerint az altala tartott képzéseken nagy szamban jelentek meg olyan
személyek, akik gy kezdték a képzést, hogy szamukra az adott képzés anyaga mar
nem kihivas és a végrehajtas nem jelent problémat. EImondta nekem, hogy amikor
ismertette a valodi feladatot akkor jottek rd, hogy ez nem az, amire 6k gondoltak, a

megoldasahoz nem rendelkeznek a megfelelé kompetencidkkal.

A kérdéivvel kapcsolatos probléma forrasa is innen ered. Az emberek a megallasra kényszerités
valodi fogalmaval sajnos nincsenek tisztdban €s nem tudjak milyen veszélyekkel jar. Ebbol
kifolyolag, ha mar egy képzés soran ilyen ,,csalodas” éri 6ket akkor mibdl gondolhatjuk, hogy

az utcan nem egy hamis 6nképbdl dolgoztak.

Megkérdeztem azt is, hogy vajon miért nincsenek tisztdban a fogalmakkal?
- Azt a vélaszt kaptam erre, hogy az emberek a multbol taplalkoznak és a multban
megélt szituacidkat probaljak a helyzetekhez kotni. Az ezzel felmeriilé probléma,
hogy egy egyszerii gépjarmiivel valdo kozuti ellenérzést i1s megallitasra

kényszeritésnek értelmeztek.

Az effektus {6 probléméja ebbdl adodhat. A mult sok intézkedd személyben hagy mély nyomot
¢és egyes emlékeket mar nem ugy tudnak felidézni, ahogy az tortént. Ebbdl kiindulva olyan
intézkedéseket probalnak meg végrehajtani, amelyhez nem biztos, hogy rendelkeznek, a

megfeleld tudassal, technikaval vagy lehetdséggel.
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Megkérdeztem azt is, hogy jellemzden hol szokott jelentkezni a felismerés, hogy nem jo a

fogalmi ismeret?
- Azt avalaszt kaptam, hogy a dinamikus rész az, ahol atlagosan fellépnek a hibak. A
statikus részeknél is érkezik felismerés, de jellemzden a dinamikus végrehajtas

résznél jelennek meg a hidnyossagok.

A valaszok teljesen redlisak és hitelt érdemldek. Hiszen mig a statikus részben bedllitott
kornyezetben lassabb tempoban dolgoznak az intézkeddk, ebbdl kifolyolag van idejiik
atgondolni minden egyes tettiik stlyat és a kovetkezd 1épéseiket. A dinamikus rész ezzel
szemben folyamatosan valtozo helyszinen és kornyezetben vald végrehajtas, menete pedig
gyors ¢és dinamikus. A dinamikus részen nincs idé hosszan tervezni és gondolkodni, gyors,
hatarozott és a lehetd legbiztonsagosabb dontéseket kell meghozni a végrehajtod dllomanynak.
Az ilyen dinamikus helyzetekben valo dontéshozatal javitasat egyféle modon lehet orvosolni,
ami nem mast, mint a képzések. A képzések soran minél élethiibbé és realisabba tenni a
helyszint, hogy a képzett allomany olyan helyzeteket ismerjen meg €s olyan szituacidkban
probalja ki magét, ami a megszokott komfortzonabol kimozditja dket, és arra 6sztdnzi, hogy a
lehetd leggyorsabban hozzanak olyan dontéseket, amivel a lehetd legkevesebb kockézatot

vallaljak. Ilyen képzések kialakitasara az innovacios lehetdségek résznél visszatériink majd.

crer

crer

intézkedés veégrehajtasa két részbdl all. Feladat ismeretbdl és helyzet ismeretbdl. A probléma
akkor keletkezik amikor az egyik részével nem vagyunk tisztdban és nem a megfeleld modon
értékeljiik a helyzetet. Ezzel kapcsolatban a ,,Dunning-kruger” effektust mutatta be nekem, ami

a lehetd legjobb modon tiikrézi az 6nbizalom €s képesség kozotti kapesolatot.
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DUNNING-KRUGER HATAS
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18. dbra Dunning-kruger effektus

A képen megfigyelhetd, hogy a magabiztossagi szint és a kompetencia bizonyos szinteken
milyen aranyban helyezkedik el egyméshoz képest. A kezdd szinten levé kompetencidhoz a
felmérés azt mutatja, hogy a magabiztossdg magasan van. Ennek oka, hogy még nem
rendelkezik azokkal a tapasztalatokkal, hogy megfeleléen tudja értékelni a helyzetet. A
tapasztalt szinten mar a magabiztossag visszabb esik ennek oka, hogy talalkozott mar az adott
helyzettel, van feladat ismerete is, ezért mar tudja értékelni a helyzetet, de magabiztossaga mar
visszaesett. A szakértd szinten 1év6 személy mar rendelkezik a megfelelé kompetenciakkal, az
adott feladattal kapcsolatos tudést elsajatitotta ¢és gyakorolta, ezért az ehhez tarsulo

magabiztossagi szintje is tudasanak felel meg.

Masrészt kitért ennek a rendészeti szocializacid oldaléra is. Els6sorban arra tért ki, hogy a férfi
ego nem engedheti meg magéanak azt, hogy egy adott feladatra vonatkozé kompetenciara azt
mondja, hogy 6 nem rendelkezik, esetleg nem tudja végrehajtani. A férfi ego altal tamasztott
elvarasok onmaga ¢és a tarsadalom fel¢ eltorzitja a megitélési képességeinket. A masik oldal
pedig a szakmai ego, a szakmai tekintély. Egy adott kozegben nem merjiik bevallani azt szintén,
hogy nem tudjuk végrehajtani az adott feladatot mivel féliink alarendeltjeink, a veliink egy
szinten 1évék és a fOnokeink szakmai megitélésétél és hogy amennyiben nem tudjuk
végrehajtani az adott feladatot az a szakmai tekintélyiinket rombolja.

A két eset talalkozasa esetén pedig hajlamosak vagyunk olyan feladatok elvallalasara, amelyben

sem helyzetfelismerést sem feladatfelismerést nem tudunk megfelelden elvégezni.
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Feladat elldtasdhoz a NAV altal képzéseket elegendének tartja-e ahhoz hogy
biztonsagosan végrehajtsa az intézkedést?

27 vélasz

@ Igen
@ Nem

29,6%

19. abra 12. szamu sajat szerkesztésii diagram

A kérdések sorat egy elégedettségi kérdés kovette, miszerint arra voltam kivancsi, hogy a
feladat ellatasahoz a NAV altal nyujtott képzéseket elegendének tartja-e ahhoz, hogy
biztonsagosan végrehajtsa az intézkedést? A kérdés kulcsfontossaggal bir, mivel tudnunk kell
azt, hogy az 4dllomany mennyire elégedett a képzésekkel, mennyire érzi azt, hogy elegendd €s
megfeleld képzettségi szinten van ahhoz, hogy nap mint nap ellassa a szolgalatat, tovabba
ahhoz, ha egy a témahoz ko6t6d6 szituacioban talalna magat, azt biztonsagosan végre tudna-e
hajtani.

A viélaszok elemzése kozben itt is fellelhetd bizonyos szintii ellentmondas a kit6ltok valaszai
kozott. 19 valaszado, azaz 70,4%-a a kitoltoknek ugy vélekedett, hogy nem tartja elegendének
a NAV altal nyujtott képzéseket az ilyes fajta intézkedések lebonyolitasahoz. A korabbi
valaszaik nagyrészt egyensulyban vannak ezzel a valaszukkal. 29,6%-a azaz 8 f6 ugy vélekedik
ezzel szemben, hogy szamara elegenddek a NAV altali képzések. Ha megtekintjiik az el6z6
valaszokat, akkor a 8 f6 10-es szinten vald végrehajtasa teljesen tiikrozi az elegendd képzési
szintet. Ezzel szemben hattol kilencig terjedd skalan is szerepelnek valaszok, amelyek
értékelésében nem arra utalnak, hogy nem tudnak végre hajtani biztonsagosan az intézkedést.
Ujra felmeriil az ugynevezett ,,Hollywood effektus” nevii probléma. A maradék valaszadok,
akik magas szinten értékelték végrehajtasi tudasukat, honnan sajatithattak el a tudast, milyen
képzéseken vehetettek részt, amelyek alapjan ugy vélik 6k magas szinten vannak, mikor a
képzési elégedettsége ugyanakkor negativ eredményt mutat. Amennyiben gy értékelik, hogy
nem elegenddek a képzések az intézkedések végrehajtasahoz, abban az esetben a kitdlté az
ilyen helyzetekben szintén egy-egy a multban végrehajtott intézkedésébdl taplalkozhat. A
probléma tovéabbra is ugyan az, nem tudjuk milyen volt az az intézkedés, milyen koriilmények

kozott zajlott és mennyire volt nevezhetd megallasra kényszeritésnek. Amennyiben az
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intézkedd kolléga egy, a témahoz nem kothetd intézkedést hajtott végre és ¢ annak alapjan
tartja a sajat végrehajtasi képességeit biztonsagos szinten, a jovoben egy élesebb, veszélyesebb
helyzetben a legnagyobb veszélyforrast, 6 maga fogja jelenteni az intézkedésben érintettekre.
Olyan helyzeteket vallal majd magara, amelyeknek végrehajtasdra nem alkalmas, nem
rendelkezik a megfelel6 kompetenciakkal. Ezzel ellentétben érkeztek olyan valaszok is, akik
ugy értékelték, hogy nem elegendéek a NAV képzések, amelyek realisak a biztonsagossag
kérdésre beérkezé valaszokkal Osszevetve. De a talzott Onbizalmon kiviil van még egy
veszélyességi Szint, ami nem mas, mint a mar talzottan alacsony oOnbizalom. A thlzott
onbizalommal olyan helyzeteket vallalunk be, amiket nem tudunk megoldani ezt mar tudjuk,
de az tulzottan alacsonnyal mas a helyzet. Ebben az esetben az 6sszes képességiinket koztiik
azt is, amelyre képzéseket kaptunk és feltételezhetden mar képesek lennénk hasznalni, azokat
is ugy értékeljiik, hogy kevesek és olyan intézkedések végrehajtasaba sem meriink bele
kezdeni, amelyeket konnyedén végre tudnank hajtani. A megfelelé 6nbizalom kialakitasa nem
elengedhetd ebben a szakmaban. A helyes dnbizalmi értékelés kialakitasahoz olyan képzések
felallitasara van sziikségiink, amely ramutat a személy sajat negativ €s pozitiv képességeire €s
ezaltal ezen képességeit fejleszteni tudjuk. Amennyiben a személyes képességeket olyan
szintre emeltiik, amelyeket mar biztonsagosan tudnak alkalmazni, ezt kdvet6en erdsiteniink
kell a csoportos képességeiket is. A rendészeti kdzegben dolgozd személyek jol tudjak, a
feladatok ellatdsa nagyrészt sosem egyediil torténik, tobbnyire csapatban dolgoznak.
Amennyiben az egyén tulzottan magara akar csak hagyatkozni és képességeit ugy értékeli,
hogy 6 csak magaban tud dolgozni, veszélyezteti az akcid sikerességét tovabba a sajat testi
épségiiket is. Tehat a képzések soran torekedni kell arra, hogy fejlessziik a személy egyéni
képességeit ¢€s emellett megfeleld képzést kapjon arra vonatkozoan, hogy ezen egyéni
képességeit megfeleld6 modon tudja alkalmazni csapatban. A dolgozatomban megjelolt téma
egyik fele a megallasra kényszerités, amelynek egyik alappillére a csapatmunka. Ahogy az els6
pontokban kifejtettem az oktatok anyagaibol a kommunikacio és a figyelem nem elengedhet6
pont. Amennyiben az egyén 6nmaga szeretné megoldani a helyzetet és nem veszi figyelembe
tarsai képességeit, nem tud alkalmazkodni hozzajuk, olyan hibakat tud ejteni, amelyek az adott
intézkedés soran mar nehezen korrigalhatoak. Egy gépjarmii mozgéas kozbeni megallasra
kényszeritésénél fellépd veszélylehetdségek, a kommunikaciéo hidnya, eltérd sebesség és
mozgas technika, tovabba az egyén thlzott teljesitési vagya és hibas onértékelése lehetnek. Az
erre specifikusan kifejlesztett képzéseken ezeket az oktatok jol megtervezett szakanyagokkal

¢s gyakorlati feladatokkal a megfelel6 szintre tudjak emelni.
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A meglévd képzettségétdl mennyire érzi, hogy magasabb szintl képzésre lenne sziiksége?
27 valasz
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3(11,1%)

2,5

0,0

20. dbra 13. szamu sajat szerkesztésii diagram

Miutan a képzési elégedettséget felmértem, a valaszadok kozott kivancsi voltam arra is, hogy
mennyire érzik sziikségét annak, hogy magasabb szintre emeljék képzettségiiket. A valaszok
az 1-t61 10-es skaldn a négyes kivételével minden értéken megtaldlhatoak. Erdekessége,
hogyha a kozépértéktol, azaz az 6tos szinttdl lefele tekintjiik meg a valaszokat hat darab valaszt
taldlunk 2-2-2 értékben egytdl haromig. Ha ezeket Osszevetjik az el6zd kérdéssel azt
figyelhetjiik meg, hogy mig nyolc ember mondta azt, hogy elegendé neki a NAV altal
biztositott képzes, addig csak hat f6 gondolja ugy, hogy szdmara nincs sziikség magasabb
képzettségi szintre. Ezzel szemben, ha a kozépértéktol felfele tekintjiik meg az értékeket 9 £6
10-es értékben gondolja tigy, hogy magasabb képzettségre lenne sziiksége tovabba 9 {6 valasza
oszlik el koztes értékeken. Kozépérteken azaz a skalan 6tosként értékelve 3 f6 adta meg

valaszait.

Ha a valaszok 6sszképét tekintjiik, nagyobb aranyban gondoljak ugy a kitdltok, hogy sziiksége
lenne magasabb képzettségre, mint sem. Ez egyfajta figyelemfelkelté modon is szolgalhat
iranyunkba, hiszen ezek a valaszadok mint az elsé kérdésekbdl is kideriil magas szolgélati
évekkel rendelkeznek. Ennek értelmében magas szakmai tapasztalatot gytjtottek az évek alatt.
Ha ezeket az allaspontjaikat figyelembe vessziik egyszerii kovetkeztetések vonhatoak le a
fiatalabb, esetlegesen frissebb allomany szempontjabol. Elsdsorban, ha az idésebb generacio
nagyrészt gy gondolja, hogy még mindig nem rendelkezik olyan tudassal és tapasztalattal,
amivel ezt végre tudja biztonsdgosan hajtani €s magasabb szintli képzettségre lenne sziiksége,
akkor a fiatalabb generdci6 képzettségi allapota milyen szinten lehet jelenleg? A kovetkezd
felvetésem, hogy a képzettségi problémakat a képzések esetleges hidnyossagai okozzak vagy

inkdbb az, hogy szakirdnyu képzések lebonyolitasara elmondéasok Szerint nem sok lehetdség
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volt az allomany korében. Mint azt mar tobb ezzel foglalkoz6 kutatas kimutatta, a NAV koérein
belill sajnos rendelkeziink egy generacios szakadékkal. Az idOsebb korosztaly lassan mar
nyugdijas éveihez kozelit, mig a fiatalabb huszas éveinek elején, kozepén jar. Az ezzel jarod
probléma az, hogy azon szakemberek, akik rendelkeznek mar a megfeleld6 tudassal a
kozeljovében elhagyhatjak a rendszert, és olyan fiatalok maradnak a rendszerben akiknek
tuddsa még nem teljesen megfeleld. Ez is indokolja azt, hogy az adott képzések gyakorisagat

¢s mindségét folyamatosan novelni sziikséges.

Mennyire érezné sziikségét tovabbi eszkdz fejlesztésnek?
27 valasz

20
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21. dabra 14. szamu sajat szerkesztésii diagram

Ezt kdvetden arra voltam kivéancsi, hogy az adllomany miként vélekedik arrdl, hogy sziikség
lenne-e a szervezeten beliil eszkoz fejlesztésre? Az eszkdzok korszerisitése és folyamatos
cseré¢je, tovabba beszerzése egyik alappillére egy jol miikodé szervezetnek. Ez egy
rendvédelmi feladatokat is ellatd szervezetnél sincs masképp, s6t hatvanyozottan érvényes.
Amennyiben nem tudunk fejlddni a korral az elkdvetdi réteghez képest nagyban lemaradunk
¢és nem tudjuk tartani veliik megfelelden a tempot.

Az itt érkez6 valaszok aranya a tobbi kérdéshez képest mondhatni a legjobban egybehangzo.
A valaszadok 59,3%-a azaz 16 valaszadd egytdl tizes skalan 10-es szinten értékelte az
eszk0zok beszerzésének fontossagat. A legkisebb érték a skalan az 5-6s volt, amelyet 2
valaszado, azaz a kitoltok 7,4%-a jelolt meg. Tovabbi egy {0, azaz a megkérdezettek 3,7%-a
jelolte a 7-es szintet, és 4-4 {6, azaz 14,8%-14,8% jelolte a 8-as és 9-es értéket. Ezen
visszajelzések er6sen ramutatnak arra, hogy szakmaban dolgozd személyek az ilyen
feladatokat a jelenlegi felszereléssel és rendelkezésre allo lehetéségekkel is ellatjak, de nagyon
fontosnak tartandk egy eszkozfejlesztés kilatdsba helyezését. Azzal, hogy az altaluk is

fontosnak vélt eszkozfejlesztés végbe menne, a jelenlegi feladataikat és a témamban is
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megjelolt feladatokat hatékonyabban és biztonsdgosabban végre tudnak hajtani, amely nem
mellesleg egy jo intézkedés egyik alapja. A hatékonyabb ¢s biztonsagosabb intézkedés
lehetdsége a szervezet tekintetében pozitiv, az dllomany biztonsagara nézve is j6 mértékben

szamitana.

A mar megszerzett készség szinten tartasahoz milyen gyakorisaggal igényelne képzést?
27 vélasz

@ Havonta
@ Negyed évente

Félévenként
@ Evente
44,4%

22. abra 15. szamu sajat szerkesztésii diagram

A kérd6iv megalkotasa kdzben kivancsi voltam arra is, hogy milyen rendszerességgel vennének
részt képzéseken. Milyen meglatasokkal rendelkeznek ahhoz, hogy a mar megszerzett
kompetenciakat szinten tudjak tartani. Hiszen elsdsorban ahhoz, hogy ebbdl készség legyen a
képzési napok folyaman kemény munkat és gyakorlast kell tanusitani. Ezt kovet6en, hogy ez
készség szintjén maradjon sziikséges a rendszeres emlékfrissités és az, hogy ezeket kiilonb6zo
helyzetekben alkalmazhassak és probara tehessék tudasukat. A valasz lehetéségek kozott a
havonta, negyed évente, fél évente és az évente lehetdségek voltak valaszthatoak. A havonta
lehetdségre 8 {0, azaz a valaszadok 29,6%-a szavazott. A havonta végrehajtott képzések sokat
segitenek egy adott készség szinten tartasaban vagy esetleg elsajatitasaban. Ezzel szemben a
képzést tartokat erOsen leterhelné, a képzésre rendeltelt alloméany szolgalat ellatasat és szolgalat
szervezését jelentésen megterhelné. A kovetkezd lehetdség a negyedévente volt melyet 12 6,
azaz a valaszadok 44,4%-a adott meg. A negyed évente torténd képzések szintén megfeleld
iddintervallumot biztositanak a képességek elsajatitasdhoz és szinten tartdsahoz, tovabba a
leterheltségi fokon is konnyitenének, igy ez mondhatni egy kedvezd képzési iddintervallum
lenne. Ezt kovette a fél évente, amelyre 4 valasz, azaz 14,8% érkezett a kitoltok kozil. A fél
évente torténd képzés még benne van az idedlis iddintervallumban a terheltségi fokon sem
nehezit sokat mondhatni a negyedéves képzéssel egyiitt még ez is idealis lehet. Ezt kdvette az
évente megvaldosuld képzés lehetdsége. Erre harom 6 adta le valaszat, ami a valaszadok 11,1%-

at jelenti. Habar az évente torténé képzések a szolgalat ellatast nem terhelik, de ezzel szemben
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a megszerzett tudas szinten tartasa €s gyakorldsa egyaltalan nem idealis. Ha évente az adott
személy csak egy képzést kap vagy egy képzésen tud részt venni az a tudas és gyakorlatiassag
készsége melyet a képzéssel szeretnénk elérni nem haladja meg a kivant hatasfokot. Igy a

valaszok tekintetében a legidealisabb képzési id6szakok a negyedévente és a fél évente.

Kivancsi voltam a kitoltok egyéni valaszira is, igy lehet6séget adtam szamukra arra, hogy
egyéni gondolataikat is megosszak velem. Az altaluk adott valaszok koziil kivalasztottam parat,

amelyek érdekes tanulsaggal szolgalhatnak iranyunkba:

#1: ,A képzések gyakorisdga nagyban hozzajarul a korabban megszerzett elméleti és gyakorlati
tudés szinten tartasdhoz. A képzéseknek realisztikusnak kell lenniiik, és elengedhetetlen az
eszk6z0s szarazgyakorlds, ez minden eszkdzre vonatkozik. Az izommemoridban rogziilt
mozgasformak stresszhelyzetben, magas pulzusszam esetén is jol alkalmazhatdak.”

- A bekiildott valasz teljesen redlis és logikusnak mondhatd. A véleménye tiikrozi nagyrészt a

kérd6iv eredményét is, tovabba a szakemberek altal elmondott véleményekhez is igazodik.

#2: ,,A NAV jelenleg nem tart a pénziigyoroknek ilyen jellegli képzést, er6szakos gépjarmi
megallitas nincs a képzéseken semmilyen formadban, de még sajnos sima vezetéstechnikai
képzés sincsen évek ota a kollégaknak.”

- A képzések hidnya kimagaslo probléma lehet egy ilyen feladat végrehajtasaban, mint azt mar
korabban emlitettem. Anélkiil, hogy a kollégak ilyen képzésekben vennének részt, amelyek
soran fejleszthetik vezetéstechnikai képességeiket alapesetekben mind pedig extrémebb
kortilmények kozott akar az legyen egy megallasra kényszerités esete, nem lenne teljesen redlis

elvaras toliik az ilyen intézkedések hibatlan megoldasa.

#3:” Mar az ellendrzési helyet is lehetne biztositani egy utzarral. Pl. kiintjiikk a gépjarmiivet,
majd mar az ellendrzés elején kihuzzuk az utzarat. Majd a gépjarmi elengedése elott
visszahtizzuk azt. Nagy feleldsség, de miikodhet.”

— Mint kordbban azt emlitettem, egy STINGER utzar nem csak arra vald, hogy egy menekiild
aut6 elfogasaban segitségiinkre legyen. Ez egy intézkedést timogato eszkoz, amelyet tobbfele
modon tudunk alkalmazni. Egy egyszerti feladat végrehajtast is még biztonsagosabba tehetiink,
hiszen az intézkedés ala vont személy egylittmiikodébdl hirtelen tud ellenallova valni, igy nem

art felkésziilni minden eshetdségre.
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A kérdoivek Osszesitése soran sok gondolat megfordult a fejembe és tobb feltevésem volt.
Elsésorban meglepd valaszok voltak a regiondlis elosztottsagok €s az ott szolgdldo emberek
szolgalati évei vonatkozasaban. Ezen informaciok erds jelzések arra, hogy az allomany idésebb
része a kozeljovoben nyugdijba vonulhat, ebbdl kiindulva sziikség van az utanpotlasra. De
ahhoz, hogy megfeleléen képzett utanpoétlassal tudjunk szolgalni a NAV szamara, ahhoz
megfeleld képzéseket is kell nyujtanunk. TDK dolgozatom egyik célja az eszkozok és
intézkedések bemutatdsa, tovabba az innovacios javaslatok mellet, hogy milyen lehetéségek
allnak fent egy intézkedd pénziigyor szdmara ilyen esetekben. Fontos célomnak tliztem ki, hogy
ramutassak a képzések fontossagara legyen az vezetésitechnikai, intézkedéstaktikai vagy egyéb
képzések korére és emellett ramutassak arra, hogy a tertileten dolgoz6 allomany milyen szinten
¢s modon értékeli sajat magat és a részére biztositott eszkdzoket. A valaszok alapjan
megallapithatd, hogy egyes személyek 6nbizalma mondhatni magasan tilmegy az egészséges
szinten az adott szakteriileten, mig egyes embereké pedig tulzottan alacsony szinten mozog. A
képzések soran figyelmet kell forditanunk erre és nem elhanyagolhaté informacio, amelyet
figyelmen kiviil hagyhatnank. A képzések soran erdsen torekedniink kell arra, hogy minden ott
1évé személy a legjobbat hozza ki magabdl és olyan képességekkel és tudassal tdvozzon,
amelyeket a szolgalat ellatasa soran alkalmazni tudnak, mindezek mellett pedig olyan élmények
¢s behatasok érjék 6t, amelyek az onértékelését és helyzet felismerési képességeit a megfeleld

szintre mozgatna.

Dobozi Tamas piidr. alezredes trral folytatott interjum soran tovabbi kérdéseket tettem fel neki

¢s helyettesének Hadba Zsolt piidr. 6rnagy trnak, a kérddiv eredményeivel kapcsolatban.

Egységesen egyet értettek abban, hogy a ,,4 képzések soran megszerzett képességei alapjan
mennyire érzi ugy, hogy biztonsagosan végre tud hajtani egy ilyen intézkedést? ” kérdésre adott
10-es valaszok teljesen irrealisak. A valaszadok vagy nem tudjak milyen témaban toltotték ki a
kérddivet, vagy nem volt még valdjaban résziik ilyen intézkedésben. Kitértek arra is, hogy az
ilyen intézkedések autdpalyan és autouton vald végrehajtasat lehetdség szerint keriilni kell.
Autopalya esetén vagy felhajtas el6tt vagy az onnan vald lehajtas utan érdemes €s biztonsagos
végrehajtani. Mivel hidba rendelkeziink jobb felszereltségii gépjarmiivekkel, még igy is

veszélyes az autopalyan valé végrehajtas. Ok a lebonyolitashoz legalabb harom autét ajanlanak.
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A képzések gyakorisagaval kapcsolatban is kérdeztem, hogy mennyire latjdk elegendonek a
jelenlegi gyakorlatot. EImondasuk szerint a képzések ilyen specialis feladatok ellatasahoz

nagyon kevesek, de még az alap feladatok ellatdsdhoz is kevésnek latjak.

Kitértem arra is, hogy az eddig bevezetett innovaciokat és innovacios lehetéségeket hogyan
latjak ok.

2015-hoz képest sokat fejlodtiink, mondhatni korszeri a felszerelésiink, hatékonyabb ¢és
modernebb jarmi parkkal rendelkeziink a feladatok ellatasahoz. A képzések viszont foghijasok.
Mindenki latja a képzésbe rejlé lehetdségeket, de megvaldsitdsdhoz nem biztositunk elég
lehetdséget. Az ¢életkori kiillonbség magas, ebbdl fakad, hogy nagyon nehéz a passziv allomany
motivalasa a képzéseken, az érdeklédés alacsony bizonyos ¢életkor felett.

Az elmult harom évben fejlddés latszik az eszkozpark fejlesztésében és képzések terén. Nem
szabad ugy hozza allni, hogy eddig nem tortént semmi, akkor a jovoben sem fordulhat el
probléma. Barmikor torténhet olyan esemény amire eddig nem gondoltunk, ezért kell a lehetd

legtobb helyzetre felkésziteni az dllomanyt.

Mint azt fent emlitettem, volt lehetdségem a MERKUR specidlis egységgel is interjut
készitenem. Az ¢ segitségiiket a kérddivek kiértékelésében kértem és abban, hogy tapasztalataik

alapjan lassanak el kell6 informacioval a témaval kapcsolatban

Elsésorban Ok is elmondtdk, hogy a fent emlitett témara vonatkoz6 képzés nincs a NAV
keretein beliil. A képzéseket Ok sajat maguknak alakitjak ki és probalnak mindig 0j helyzeteket
kialakitani. Tovabba kiilfoldi tarsszervekkel hajtanak végre gyakorlatokat és az ilyen képzések

végrehajtasat kovetden a szamukra megfeleld technikakat beépitik a sajat képzésiikbe.

Ezutan ratértem a kérddivre. Az egységes valasz az volt, hogy tapasztalataik alapjan a valaszok
nem fedhetik a teljes valosagot. Nem tudni, hogy pontosan ki és mire gondolt a kérdések
megvalaszolasa terén mikor a kérddivet kitoltotték, de esélyes, hogy nem voltak tisztaban a
valodi fogalmakkal. Erre megfelel6 képzetséggel hétkdznapi jarér szinten nem rendelkeznek és

képzéseket sem tartanak szdmukra.

Megkérdeztem azt is, hogy 6k mennyire javasolnak azt, hogy egy jardr ilyen intézkedésekbe

kezdjen bele?
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Az egységes valasz az volt, hogy ne kezdjenek bele ilyenbe mivel sem képzetséggel, sem
megfeleld technikai hattérrel nem rendelkeznek ahhoz, hogy ezt biztonsagosan kivitelezni
tudjak. Az 6 végrehajtasuk sem 100%-ban biztonsagos, de 100%-ban hatékony a jelenlegi
adatok alapjan. De mindig figyelemmel vannak arra, hogy a végrehajtasok soran a lehetd
legnagyobb biztonsagot tartsak fent a sajat, az intézkedés ala vont személy és az intézkedéssel
egyébként nem érintett személyek érdekében. Amennyiben pedig ilyen oldalrol kozelitjikk meg,
akkor a biztonsagos végrehajtasuk is 100%-0s, mivel sériilés még nem tortént. A képzések
tovabbfejlesztését €s rendszerességének novelését Ok is egységesen tdmogattak és elmondasuk

szerint nagy sziikség lenne ra a teljes allomanyon beliil.

5. INNOVACIOS LEHETOSEGEK

A mai vilagban minden fejlédik, a technikai eszk6zok, a tudomanyi agak, a napi hasznalati
cikkeink, mondhatni nincs olyan mar ami naprol napra ne lenne fejlettebb és jobb. Ez igy van
a rendészetben haszndlt eszkozok terén is. A rendvédelmi szervek dolgozodinak fel kell
késziilniiik a fejlddésre. Amellett a tény mellett sem mehetiink el, hogy az elkdvetdk tokéjiik
egy részét szintén eszkoz fejlesztésre koltik, jobb informatikai eszk6zok és jobb
szallitoeszk6zok beszerzésére. Ennek tudatdban mi sem maradhatunk le, igyekezniink kell
lehetdségeinkhez képest arra, hogy legnaprakészebb eszkozokkel rendelkezziink, amelyekkel a
lehetd leghatékonyabban és legbiztonsdgosabban tudjuk végrehajtani az intézkedéseket. Egy
eszkoz tekintetében sok minden tekinthetd innovacionak. Egy eszkoznél, ha mar gyorsabban
telepitheté vagy pakolhaté el, ha tobb feliiletet fed le, mint elédje mar fejlédésnek szamit. A
jelenleg rendszeresitett eszkdzok mellé batorkodtam olyan eszkozoket felsorolni és bemutatni,
amelyek hatékonyabba tennék az ilyen feladatok ellatasat, esetleg fejlettebbek, mint a jelenleg

hasznalatban 1év0 eszkdzeink.

5.1. Smart Spike System
Az egyik ilyen eszkdz a Federal Signal Vama cég egyik fejlesztése, a Smart Spike System.

Az eszkéz paramétereiben inkabb egy hataratkeld biztonsagi rendszerének felelne meg vagy
egy ellendrzd ateresztd pont biztositasahoz lenne alkalmas. Az eszk6z a STINGER utzarhoz
hasonldan egy menekiilé gépjarmii gumiabroncsainak fokozatos leengedésére szolgal, ezzel

biztonsagos megallasra kényszeriti a sofort. A két eszkoz kozotti eltérés méretekben és
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mitkodésben mutatkozik meg. Mig a STINGER egy gyors és mozgékony eszk6z ezzel szemben
a Smart Spyke System egy tomorebb, de hosszabb feliilet lefedésére alkalmas intézkedés
tamogato eszkoz. Az Smart Spyke System telepités utan Bluetooth kapcsolattal miikodik, igy
egy egyszeri kapcsolo segitségével 25 méter tavolsagon beliil tudjuk iranyitani a mikodését és

5 méter lefedésére alkalmas.

4500 (7 modules)

Technical specifications (length x height x width)
Transport suitcase: 795x518x310 mm
Barrier folded: 700x324 x248 mm
Barrier deployed: 4500 x 48 x 248 mm
A module: 700x48 x 248 mm
Control head: 155 xdiameter 47 mm
Barrier weight: 32kg
Maximum weight supported: 2000 kg every 100 mm
Spikes per barrier: 182

Module with the spikes raised Splkaspermodule: 25
Control head weight: 150 gr
Suitcase weight: 13,5kg

23. abra Smart spyke system leirasabdl szarmazo eszkoz leirds

Muszaki leirdsat tekintve is megfigyelhetd, hogy az eszkd6z nem kifejezetten egy gyors
telepitésii. Ezzel szemben az dltalam emlitett helyeken tokéletes biztonsagi rendszerként tudjuk
alkalmazni. A felallitdsi ponttél par méterrel arrébb elhelyezve gy, hogy az elkovetd mas
iranyba ne tudjon kitorni egy kapcsold gyors mitkddtetése utan azonnal hasznalatra alkalmas.
Tovabbi eldnye az eszk6znek, hogy a modulok 6sszekapcsolasra is alkalmasak igy tobb modul

Osszetétele esetén még nagyobb feliiletet tudunk lefedni.
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5.2. Pursuit Intervention Technique (PIT) manéver

24. abra PIT mandver végrehajtisa

A PIT mandver alkalmazdsa mar ismerds lehet az emberek szdmara hiszen a filmekben
szdmtalan alkalommal taldlkozhattak ilyennel. A latottakkal szemben a mandver végrehajtasa
nem ilyen egyszerii és egyaltalan nem mindegy hogyan hajtjak végre. A mandver helytelen
végrehajtasaval nem csak az elkovetd életét és biztonsagat veszélyeztetjiik, hanem tarsaink és
a sajatunkat is. A PIT mandver kifejezetten az USA teriiletén terjedt el és eldszeretettel
alkalmazzak is. Ahhoz, hogy errél megfeleld informéciokkal tudjak szolgalni szerencsém volt

egy interjut folytatni egy mara mar leszerelt amerikai rendorrel.

Az els6 szempont, amit kiemelt szamomra az ilyen intézkedések soran, hogy hacsak nem allnak
fent kényszerit6 koriilmények, amelyek kifejezetten indokoljak, a PIT-et nem lehet alkalmazni
56 km/h sebességgel halad6 1ildozott jarmiivek esetén. Ennek fontossaga abban van, hogy a
magasabb sebességgel vald kozlekedés soran fenndll annak Ilehetdsége, hogy rosszul

érintkeznek a gépjarmiivek, esetlegesen magaval huzza az intézked6 jarmivet is.

Megosztotta velem azt is, hogy alapszabaly szerint csak olyan teriileten lehet végrehajtani az
ilyen intézkedéseket, ahol mas az intézkedéssel egyébként nem érintett személyek
veszélyeztetése nem kovetkezik be. Ebbdl kiindulva igyekeznek olyan utakra terelni az

elkovetdket, ahol nincs forgalom vagy gy terelni az intézkedés ala vont gépjarmiivet, hogy
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egy autopalya teriiletét zarjak le és ott hajtanak végre rajta olyan intézkedéseket, amelyekkel

sikerlil megallitani. Ezzel mas életét, testi épségét €s vagyoni biztonsdgat nem veszélyeztetik.

A PIT mandver végrehajtasara jelenleg magyarorszagon jogszabalyi lehet0ség még nincs,

alkalmazasa jogszabalymodositast igényel.

Az eszkoz fejlesztések és egyéb javaslatok mellet batorkodtam egy képzési javaslati tervet

Osszeallitani, amely nagyban segitheti majd a pénziigyOrok erre a szakteriiletre vonatkozo

készségeinek elsajatitasat. A tervezet elkészitésében szamos oktatd és a szakmaban elismert

személy segitett és tette hozza tudasat.

5.3. Képzési javaslat

Targvyi feltételek:

minimum 200 X 100 méteres j6 mindségli aszfalt feliilet, amelyen nem talalhato
semmilyen tereptargy. Ezen a teriileten végrehajthatdak a sziikséges vezetéstechnikai
gyakorlatok ,,alap”, illetve ,,emelt” szinten iS, amely tovabbi képzési szinteket és

lehetdségeket jelent majd az allomany részére.

az aszfalt feliiletet korbe kell vegye egy legalabb 15 méter bukotér, amin szintén nem
helyezkedhet el semmilyen tereptargy, ennek 1étfontossaga, hogy a végrehajtas soran
felmertilé barmilyen probléma esetén a palya barmely iranyaba kormanyozhato legyen

a gépjarmii.

lehetové kell tenni, hogy az aszfalt feliiletet vizzel fel lehessen locsolni. Ennek két
tényez4 miatt is nagyon fontos jelent6sége van. Elsdsorban a palyan igy gyakorolhatoak
a vizes feliileten vald gépjarmii irdnyitasi technikak. Masrészt pedig a nedvesithetd
feliiletek segitenek az abroncsok kopasanak lassitasdban is. Hiszen a forr6 és szaraz

feliileten fut6 abroncsok sokkal hamarabb kezdenek kopdasba.

lehetdség szerint rendelkezni kellene egy ,,skid car”, valamint egy ,,biztonsagi 6v
szimulator” és egy ,,borulo-mentd szimulatorral” is. Ezek mind fontos szerepet

jatszanak a gépjarmii helyes kezelésének megtanulasanal.
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Abban az esetben, ha a NAV mar meglévo palyat venne igénybe, akkor tobb bérelhetd
tanpalya is szoba johet Budapest vonzaskorzetében, ahol lehetdség van kizardlag a
tanpalyak, terelokupok, oktatd termek hasznélatdra, igy az adllomanyban 1évé oktatok
bevonasaval végre lehet hajtani képzéseket. Ilyen vezetéstechnikai tanpalyak pl: a
Drivingcamp Zsambék térségében, a Hungaroring G6dollé kozelében, az Euroring
Orkény mellett, a Kiskunlachézi repiil6tér, a Kakucsring, a Tokéli repiilétér, vagy egyéb

a célra alkalmas terilet.

Személyi feltételek:

a képzések megtartasahoz sziikséges a megfeleld instruktori képzettséggel rendelkezd
személyi allomany. Tovabba, ha mar rendelkeziink megfeleld szamu és képzettségii
oktatoval konnyités lenne, ha regionalis csomopontonként megkezdédne a tovabbi
oktatok kiképzése. és palydk kialakitdsa Ezzel csokkentenénk az utazéds igényét és

novelnénk a képzés tartasara alkalmas dllomanyt.

az oktatok ¢és az oktatandd alloméany létszamatol, valamint a bérelni kivant palya
paramétereitdl fligg, hogy mekkora l1étszam részére lehet oktatast tartani egy nap alatt,
valamint ezt befolyéasolja az is, hogy milyen tipusu képzésre van igény. A képzések
lehetnek egy, de akar tobb naposak is, attol fliggden, hogy milyen képzési szint oktatasa
cél. A tobb napos képzések soran lehetdség van arra, hogy a képzendd allomany részére
tobb elméleti oktatast tartsanak, tovabba tobb oktato jellegli videot vetitsenek le. Az
oktato jellegli videdk egy része a valosagbol szdrmazhatna, amely prezentdlja azt, hogy
a valésadgban milyen veszélyek léphetnek fel egy intézkedés soran, tovabba azt, hogy
mekkora veszéllyel tud jarni egy ilyen mivelet. A videok masik fele egy elére
leforgatott, inkabb a vezetési technikaban el6forduld hibakat mutatna be, amellyel
jobban illusztralnank azt, hogy bizonyos mandverekre a gépjarmii hogyan fog majd

reagalni.

Képzési metodika:

a megszerzett képesités 5 évig lenne érvényes.
évente kotelez6en megujitd képzésen vennének részt a képzést eredményesen teljesitok.

a képzés két modulra tagozodna, alap szintli és emelt szintlire. Ezek a képzések nem

kifejezetten a megallasra kényszerités végrehajtasara oktatnak, hanem a biztonsagos
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gépjarmi kezelésre. Ennek sziikségességét azért lattuk, mert amig nem tudjak a sajat
gépjarmiiveiket biztonsagosan ilyen alaphelyzetekben kezelni, addig magasabb tudast
nehezebb helyzetekben nem lehet réépiteni az illetére. Ezen tanfolyamok elvégzése
stabilabb vezetési képességeket nyujtana az érintett pénziigyOr szamara ¢és feltehetden

még kevesebb lenne a szolgalati gépjarmiivekben okozott kar.

Alapszintii vezetéstechnika (iligyintézoi szintl képzés)

képzési id6: 12 ora (2 alkalom)
Elmélet

Gyakorlati végrehajtas:
Vészfékezés

Célfekezés

Szlalom

Kikertilés

Alap élményvezetés

Vizsgafeladat

Emelt szintii vezetéstechnika (iigyintézoi szintii képzés)
képzési 1d6: 48 ora (8 alkalom)

Elmélet

Gyakorlati végrehajtas:

Iranyitott szlalom

Fékezési gyakorlat eltérd feliileten
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3. Fékezéses akadaly elkertilés

4. Sulypont kibillentés- stabilizalas

5. Kanyarvételi technikak

6. NézOpont athelyezés

7. Kozati kozlekedési gyakorlat (tavvezetés)

8. Vizsgafeladat

6. BEFEJEZES

TDK dolgozatom soran igyekeztem, hogy a bevezetésben kifejtett gondolataimra a lehetd
legpontosabb ¢és legszakszeriibb valaszokat adjam meg. A téma kidolgozasa nem volt egyszerii
feladat, a t¢émaban nem sok szakmai anyag lelheto fel. A megszerzett és felhasznalt anyagokhoz
empirikus kutatas 0tjan jutottam hozza, amely altal még szélesebb korben tudtam ralatni a
témamra.

A jogszabalyi hattér valtozasa nagy segitséget nyljtott a végrehajtd allomany szamara, de az
eszk6zok ¢€s szabalyozdsok jelenlegi hianya miatt még ezen intézkedés fajtadk nem
alkalmazhatéak megfelelden.

Fontos megemliteni, hogy nem a kiilfoldi eljarasok, gyakorlati megoldasok kertiltek leirasra,
hanem a hazai koriilmények kozott kialakult tapasztalatok, modszerek. Ezek az orszag sajat
jogszabalyi kornyezetéhez, tarsadalmi beallitottsagdhoz, foldrajzi (Gthalozat, gépjarmiipark,
stb.) és blindzés viszonyait figyelembe véve kertiltek kidolgozésra.

A gépjarmiivel végrehajtott elfogasok/megallasra kényszeritések alapja a megfelelden eld- €s
felkészitett gépkocsi, a specialisan erre a feladatra kiképzett allomany és a specialis
gépjarmiivekkel megvalositando taktikai elemek minden végrehajto altal elsajatitott ismerete.
Fokozott védelmet jelenthet a gépjarmiivek specialis kialakitdsa, megerdsitése, a karosszéria, a
motor, a felfliggesztés szempontjabol. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy 100 %-0s
biztonsagot ezek a gépjarmiivek sem tudnak szavatolni.

Az interjik sordn nagyobb ralatast kaphattam az allomany felkésziiltségi szintjének
hidnyossagaira a készségek és kompetencidk eltéréseire. Tovabba, hogy milyen modositasi

javaslatokkal ¢Ilnének a szakteriiletben jartas oktatok.
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A kérdoiv eredményei ramutattak arra, hogy az allomany elégedettségi szintje €s a sajat
képességeinek megitélése milyen szinten van. Az eredmények Osszegezve nem lettek
negativak, relative tiikrozték az oktatok, és az interjiban megkérdezett allomany valaszait.
Kivehetd, hogy a képzéseknek ¢és eszkoz fejlesztésnek nagy szerepe lenne egy pozitiv iranyt
valtozésban.

Az innovacié terén javasolt eszk6zok ¢és megolddsok ramutattak arra, hogy a jelenleg
rendszeresitett eszkdzeinknél mara sokkal fejlettebb és hasznosabb eszk6zok is rendelkezésre
allnak, amelyeknek beszerzése 0j és innovativabb megolddsokat nyujtana a végrehajtasok
soran. Célom ezzel a dolgozattal az volt, hogy olyan informaciokat gyljtsek és dolgozzak fel,
amelyek jelentds szereppel birnak egy ilyen szervezet életében.

Remélem a gytijtott anyagok, kérdéivek ¢€s interjuk hasznos informacidval szolgalnak majd az
illetékesek szamara, és ezzel hozzd jarulhattam egy innovativ és biztonsagosabb jovo

kialakitasaban.
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Els6 szamu Interji Dobozi Tamas pénziigyor alezredessel:

Elsé kérdésem az volt, hogyan vélekedik jelenleg a NAV altal rendszeresitett az ilyen

intézkedés végrehajtasara alkalmas eszk6zokrol?

- FElmondasa szerint azért nem alkalmasak mivel nem allnak rendelkezésre, és a

KRESZ éltal eldirt eszk6zok (jelzotabla, boja stb..) is hidnyoznak a végrehajtashoz.
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Ha rendelkeznénk eszkozzel, alkalmasak lennének megfelelden kiképzett allomany

altal hasznalva.

Ezt kovetden arrdl kérdeztem, mi a véleménye az allomany képzettségi szintjérdl? Mennyire
tudjak alkalmazni az eszkozt, ha alkalmazasara keriilne sor?
(A valaszhoz tartozik, hogy Dobozi alezredes ur foosztalya foglalkozik a jardrok képzésével és

fejlesztésével, igy 6k megfeleld ralatassal rendelkeznek az dllomany képzettségi szintjére.)

- Ha rendelkeznénk eszkdzzel indokolt lenne a felkészitd tréning. Olyan személy ne
hajtson végre intézkedést tigy az eszkozzel, hogy nem kapott ra megfeleld képzést,
mivel 6nmagédban és tarsaiban, az intézkedés ald vont személyben, valamit az
intézkedéssel kapcsolatban egyébként nem értintett személyekben nagyobb kart

okozhat, mint amennyire hatékonyan tudnd az eszkozt alkalmazni.

Kérdéseim sorat azzal folytattam, hogy mennyire latja hatékonyabbnak €s biztonsagosabbnak
az intézkedéseket, ha ilyen eszkozt alkalmaznak? Milyen feltételek meglétét javasolja az

alkalmazashoz?

- Azzal egyet értettlink, hogy egy ilyen eszkdz alkalmazasa hatékonyabba és
biztonsdgosabba, sikeresebbé tudja tenni az intézkedéseket, abban az esetben, ha
annak hasznaldja tisztdban van vele hogyan és mikor kell alkalmaznia az adott
eszkozt. Egy kivalo eszkozzel is lehet szakszer(itleniil intézkedni abban az esetben,
ha olyan ember hasznalja, aki nincs felkészitve annak alkalmazasara. Elmondta azt
is, hogy mérhetetlen médon hatékonyabb és biztonsagosabb lenne egy esetleges
intézkedés, de nem jutunk el addig, hogy alkalmazzuk mivel jelenleg nem

rendelkeziink még eszkozzel.

A beszélgetésiink ezen részét azzal a kérdéssel zartam, hogy hogyan latja 6 a jelenlegi

szabalyozasokat? Milyen javaslatokkal élne a mdédositasokra?
- Jogszabalyi feltételek teljes mértékben adottak. A képzés feltételeit és menetét azonnal

meglehetne hatdrozni, amint tudjuk azt, hogy pontosan milyen eszkdzre szeretnénk képzést

szervezni.
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Misodik szamu Interji Dobozi Tamés pénziigyor alezredessel:

Els6 kérdésem, mi a véleménye az allomany képzettségi szintjérdl? Mennyire tudjak alkalmazni

az eszkozt és taktikat, ha arra keriilne sor?

- Elmondasa és tapasztalatai alapjan 6 pesszimistabb, mint az allomany a sajat
értékelésiikkel kapcsolatban. Ha egy 10-es skalan kell elhelyezniink az allomany
képzettségi szintjét 5-0s szinten tudna értékelni. Mindig vannak iigyesek, ez
altalaban 10 emberbdl kettd és vannak olyan emberek, akikkel az atlagosnal tobbet
kell foglalkozni az elégséges szint eléréséhez. Személyi képességekben van
hatalmas kiilonbség, készségekben. Kitért arra is, hogy a fizikai adottsagok is kozre

jatszanak egy ilyen helyzetben.

Kérdéseim sorat azzal folytattam, hogy mennyire latja hatékonyabbnak €s biztonsagosabbnak
az intézkedést, ha ilyen modon hajtjuk végre? Milyen feltételek meglétét javasolja az

alkalmazashoz?

- Teljesen jol lenne, ha regiondlis szinten tudnank képzést biztositani. Tobb képzés
megtartdsara lenne sziikség, amivel novelni tudnank az allomany felkésziiltségi
szintjét.

A beszélgetésiink ezen részét azzal a kérdéssel zartam, hogy hogyan latja ¢ jelenlegi
szabalyozasokat? Ebben a t¢émaban milyen javaslatokkal ¢lne modositasokra vonatkozdan?

- A szabdlyozassal rendben vagyunk, azok megfeleld hatteret adnak a végrehajtashoz.
Viszont ami a problémat sziili az ilyen intézkedések soran az az eszkoz és a
képzettség hianya.
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