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1. Bevezetés

Az aluminium ¢és annak kiilonb6zé Otvozetei napjaink egyik kozkedvelt miiszaki
alapanyaga. Tetszet0s megjelenése, konnyli alakithatosaga, kis striisége, sulyahoz képest
kivalo szilardsagi mutatoi tették széles korben felhasznalhatova és a mindennapok termékévé.
A korrozidval szembeni nagyfoku ellenalld képessége egyik legkedvezdbb tulajdonsaga. A
levegd oxigénjének hatdsara a felszinén szinte azonnal oxidréteg alakul ki, ami megvédi a
tovabbi korr6zios hatasoktol. Ezért az erdsebb védelem érdekében ezt a védd oxidréteget
mesterségesen is szokds vastagitani, amely eljarast eloxaldsnak neveziink. Leggyakoribb
alkalmazasi teriiletei tobbek kozott a gépjarmiipar, a mezdgazdasag, a csomagoldipar, az

elektronika, a haztartasi eszkdzok, a repiiléstechnika és a sporteszkdzok vilaga. [1]/21]

Az Eutekt Kft.-nél munkakérom fejlesztomérnok ¢€s gyartastechnologus, az
tervezése, a megmunkalas egyes felfogédsainak, felfogd késziilékeinek tervezése és a gyartas
koordinalasa, szervezése. A cég miiszaki innovacionak és a fejlesztési lehetdségeinek a
vizsgélata a tevékenységeim koz¢ tartoznak, jelen esetben is egy termék megrendelés
allomany megnovekedése miatt az dntvény gyartasi kapacitas bovitésének a lehetdségeinek a

kidolgozésa a feladatom.

A palyamunkam célja, hogy egy mezdgazdasagi szallitisban hasznalatos hiitdegység
elektromos motor alkatrészét, a gravitacidos ontéssel gyartott aluminium termék, az SLX
motorhdz gyartdsi kapacitasat bovitsem, tanulmanyat elkészitsem ¢és értékeljem. Erre azért
van sziikség, mert az éghajlat és a klimavaltozas sziikségessé teszi hazankban is a
z0ldségfélék hiitve szallitasat a gazdasagokbol a feldolgozokig, a raktarig, vagy a vevokig, €s

a hiitéegység iranti kereslet miatt jelentds kapacitashiany lép fel.

A projekttervem egy telephely bovités Ilehetdségét dolgozza fel ¢és irja le. A
megvalosithatosag mellett gazdasagi szamitdsokkal és elemzésekkel tdmasztja ald a terv
sikerességét. A palyamunkiban attekintem az ide vonatkozo szakirodalmat, ismertetem a

projektet, elvégzem a gazdasagi szamitasokat, elemzem és értékelem az azokat.
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2. Cégbemutatas

Eutekt Kft.

A Eutekt Kft. telephelye 3000, Hatvan Hegyalja u. 128, a f0 tevékenységét itt végzi.

A cég 2003 o6ta miikodik, 6 profilja aluminium kokilladntészet, fémontészet, CNC
fémmegmunkalas, szerelés, hokezelés ¢és késztermékek gyartdsa a vevOk megrendelése
szerint. A cég 90-95 %-ban exportra termel, fOként a kovetkezd orszagokba szallit
rendszeresen: Németorszadg, (Bosch csoport, Argo Hytos GmbH, Spritzguss Miiller
Gmbh,Parker Hannifin ), Spanyolorszag (Alufase SA), Franciaorszag, (Schenker Storen FR, ,
ATX) Svédorszag (Rosemount Tank Radar), Roménia (ATX SA , Mecanor Rumania Srl),
Ausztria (Wittman) maradék 5-10 %-ot a belfoldi vevok (Pl: Imi Kft, Alu Casting Kft,
Tometh Kft, Bosch Miskolc) teszik ki.

Az Eutekt Kft kokilladntdszerszdmokbol — ami nagyrészt a vevd tulajdonaban van -
allit elé termékeket a vevOk részére aluminium alapanyagbol. Dontd tobbségben a

szerszamokat a cég sajat szerszdmiizemében, sajat tervezés alapjan gyartja le.

A termelés folyamata a fémontéssel kezdddik, utana az ontott darabokrol flirészeléssel,
csiszolassal, reszeléssel a felesleges anyagot, sorjat eltavolitjuk, a darabot kikészitjiik. Utana
amennyiben sziikséges a terméket specidlis eljarassal hdkezeljilk. A termékeket ezutin
amennyiben sziikséges CNC-vel megmunkaljuk, sajat Osszeszereld tlizemiinkben
Osszeszereljik, tovabba adott esetben beszallito altal eloxaltatjuk/chromatoztatjuk (Unikorn

Kft) illetve festetjiik (Romand Bt.) /12]

A termékeknek szigori mindségi kovetelményeknek kell megfelelnie, amit sajat
laborunkban a sziikséges eszkozokkel ¢és megfeleld szakembergardaval oldunk meg.
Segitségre vannak a kovetkez0 eszkozok: rontgengép, spektrométer, keménységméro,

szakitogép, 3D mérdgép. Cégiinknek ISO 9001:2015-s tantisitvanya van.

Az dntdszerszamok tervezése, a CNC gyartastechnoldgia, a mérés tervezése, illetve a

szerszamgyartas egy részlegen 6sszpontosul.
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3. Szakirodalom feldolgozasa

3.1  Beruhazas és projekt
3.1.1 Beruhazas

A beruhédzas olyan miiszaki, gazdasagi és szervezési tevékenység, amely a termelést,
vagy szolgaltatast tartosan szolgalo targyi eszkozok létesitésére irdnyul.

Miiszaki tevékenység, mert a sziikséges épiiletek, gépek, berendezések, telkesitések és
egy¢eb targyi eszkozok 1étesitését, illetve beszerzését jelenti./3] [4]

Gazdasagi tevékenység, mert egyszeri bekeriilési koltséggel (targyi eszkoz 1étesités +
egyszeri forgodeszkoz feltoltés), folyamatos mikodési koltséggel ¢és a miikodés soran
jelentkezo bevétellel jellemezheto.

Szervezési tevékenység, mert a beruhdzas egyszeri, egyedi ¢és komplex

tevékenységsorozat, amely komoly szakértelmet és szervezést igényel. [19] [20]

A beruhdzdsok csoportositasa sok féle Ilehet, lehet nemzetgazdasagi vagy

tizemgazdasagi (3.1. abra):

/

NEMZETGAZDASAGI UZEMGAZDASAGI

BERUHAZAS

3.1. abra Beruhazasok csoportositasa 1

* Nemzetgazdasagi: A nemzetgazdasag szintjén keletkezik 0 érték, példaul uj
gépjarmu beszerzése.
» Uzemgazdasagi: A vallalkozas szintjén keletkezik 0j érték, példaul hasznalt,

mas vallalkozasban mar aktivalt gépjarmii beszerzése.
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Lehet csoportositani a dontési jogkor szerint (3.2. 4bra):

DONTESI JOGKOR

Y B

ALLAM ONKORMANYZATI VALLALATI

3.2. abra Beruhdzasok csoportositasa a dontési jogkor szerinzt

Az allami lehet:

Allami  kiemelt: Az egész nemzetgazdasig szempontjabol jelentds
beruhazéasok, példaul atomerémii.

Allami célcsoportos: Azonos vagy hasonld jellegi beruhazasok sorozata,
altalaban adott szakminisztériumhoz tartoznak, példaul autopalya épitése.
Egyéb dallami: Az el6zé csoportokon kiviil esd beruhazasok, példaul

kapcsolodo tervek, dokumentumok.

Csoportosithatjuk a beruhazasi cél szerint (3.3. abra):

BERUHAZASI CEL

TERMELO NEM TERMELO

3.3. abra Beruhdzasi cél szerinzti csoportositds

Termeld: A termeld, produktiv szféraban megvalosulé beruhazasok, példaul
cipdgyar létesitése.
Nem termelé: Az improduktiv szférdban megvaldsuld beruhdzéasok, példaul

iskola épitése. [10] [24]
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Funkciojuk szerinti csoportosithatjuk: alap, jarulékos vagy kapcsolodo.
* Alap: A beruhdzéas elsddleges céljat szolgalja, telekhatdron beliill van és a
beruhazo a tulajdonosa, példaul autoszereld miithely épiilete.
» Jarulékos: A beruhdzas rendeltetésszerli hasznalatat szolgalja, telekhataron
beliil van és a beruhazo6 a tulajdonosa, példaul a belsé uthalézat, parkol6.
» Kapcsolodo: A  beruhdzds rendeltetésszeri hasznalatat szolgalja, de
telekhataron kiviill van és nem a beruhdaz6 a tulajdonosa, példaul az

aramellatast szolgalo trafohaz.

A gazdasagi-miiszaki hatasuk szerint lehetnek, szinttartd, rekonstrukcids, bovitd/
szlkitd:

» Szinttartd: A beruhdzasnak kdszonhetden a fobb paraméterek (teljesitmény
stb.) nem valtoznak, példaul uj, a korabbival megegyez6 teljesitményii, méretii
gépjarmu beszerzése.

« Rekonstrukcios: Epiiletekre vonatkozéan lehet: o Teljes: a tejes épiilet és a
beépitett technologia felujitdsa. o Részleges: vagy az épililet, vagy a
technologia, illetve ezek részleges megljitasa. Eredményeként: Javul a
hatékonysdg ¢és a munkatermelékenység. Azonos teriileten, azonos
munkaerével, tobb kibocsatas keletkezik, vagy kisebb teriileten, kevesebb
munkaerével ugyanannyi marad a kibocsatas.

*  Bovitd /szlikitd: Célja a kibocsatas novelése, illetve csokkentése

A beruhazasok lehetnek anyagi-muszaki szerkezetliek (3.4. abra), amelyek példaul

fejlesztés, bovités, vagy akar széEpités is.

ANYAGI-MUSZAKI SZERKEZETUK

e LN

EPITES GEP EGYEB

3.4. abra Beruhazasok anyagi-miiszaki szerkeztete szerinti csoportositas
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« Epités: Epiiletek, épitmények létesitésére iranyuld beruhazasok, példaul uj
raktar épitése.

Gép: Gépek, miszaki berendezések létrehozasara irdnyuld beruhdzasok,
példaul 1 gyartosor telepitése.

* Egyéb: A mezdgazdasagi jellegli beruhdzasok, példaul fasitds, alagcsdvezés.

[3]

3.1.2 Projekt, projektmenedzsment

A projekt fogalma kovetkezd a projekt minden olyan tevékenység, amely egy
szervezet szamdra olyan egyszeri és komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési id6tartama
(kezdés és befejezés) valamint teljesitésének koltségei (eréforrasok) meghatarozottak, €s egy
definialt cél (eredmény) elérésére iranyul. Fontos hangstlyozni tehat, hogy egy projekt nem
lehet rutinfeladat, illetve, hogy minden projektnek van egy meghatarozott kezdete és vége. A
stratégia megvaldsitasanak leghatékonyabb eszkoze a projektmenedzsment.

A projektmenedzsment egy olyan vezetési funkcié gyakorlasa, amely az eréforrasokat
(human ¢és technikai) az informaciokat, valamint a relevans moddszertani és technikai

eszkoOztarat egy konkrétan meghatarozott cél elérésére dsszpontositja. /5] [26]
Egy konkrét projekt definialhato:

» acélként elérendd eredménnyel,
» ateljesités idotartamaval,

» teljesités koltségkeretével.

A projektet azonositd karakterisztikdk, mint elsddleges projektcélok (3.5. 4bra). Egy
projektet az azonositd karakterisztikdk mindenkor behatarolnak, mikézben igaz, hogy a
karakterisztikak kozott kolcsonds Osszefliggés all fenn. Egy projekt konkrét karakterisztika
azt, hogy a projektek kialakitdsarol, illetve a projekt valtozatokrol célszerlien a vezetés
stratégiai szintjén kell donteni.

A stratégiai vezetés feladata a stratégiai célfeladatok és a beldliik kialakitott projektek

behatarolasa, illetve dontés az un. azonositd karakterisztikakrol.
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3.5. abra A projekt haromszég, a projektet azonosito elsédleges projektcélok [24]

A projektek csoportositasa

A projektcélként definialt elérendé eredmény alapjan a kiilonféle tartalmu projekteket

a kovetkez6 kategoriak szerint célszerli csoportositani:

* beruhazasi projektek,
» kutatasi-és fejlesztési projektek,

» szellemi szolgéltatasi projektek.

A beruhazasi projektek eredményeként valamilyen termék eldallitdsdra, vagy
szolgaltatas teljesitésére alkalmas létesitmény jon létre, vagy mar meglévd 1étesitmény keriil
atalakitasra, bovitésre, felujitasra vagy megsziintetésre. Ezen projekteket miszaki, illetve

l1étesitményi projekteknek is nevezi a szakirodalom.

A beruhazasi projektek Iétesitésének meghataroz6 erdforrasa — materidlis jellegli

(anyag, berendezés). A kutatasi és fejlesztési projektek eredményeként:

* 1j termék, vagy 1j technologia jon 1étre,
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* meglévo termék, vagy technologia javulasa kovetkezik be,
* 1j termék gyartasa, vagy 0j technologia alkalmazasa keriil bevezetésre,
» atermékek gyartasi koltsége csokkenthetd,

» Uj értékesitési, vagy beszerzési piacok keriilnek megszerzésre,

. stb. /7] [8]

A kutatasi és fejlesztési projekteket a szakirodalom gyakran innovécios projekteknek
nevezi. A kutatasi és fejlesztési projektek fizikai megvaldsitdsa soran a materialis jellegli
er6forrasok mellett egyre inkdbb a szellemi er6forrdsok valnak meghatarozova. A szellemi
szolgaltatasi projektek eredményeként egy szervezet miikodési koriilményeinek és mitkodése

keretfeltételeinek 1) mindsége jon 1étre:

» aszervezeti struktara atalakitasa,
» atulajdonosi struktira megvaltoztatasa,

* aszervezet tagjainak jelentds mértékii tovabb-, vagy atképzése. [9]

A szellemi szolgaltatdsi projektek teljesitésének meghatarozo eréforrasa - a szellemi

er6forras. [27]
Tovabbi csoportositasi lehetdség:

» kiils6 projekt (szervezeten kiviili kozremiikodok a fizikai megvaldsitasban),

* Dbelso projekt (alapvetden a szervezet belsO sajat eréforrasai). [25]

3.2 Gazdasagi elemzések

3.2.1 Cash-Flow elemzés

A Cash-Flow elemzés manapsag a vallalkozasok pénziigyi kimutatasainak
nélkiilozhetetlen része. A Cash-Flow kifejezés alatt a vallalkozasba bearamld, valamint
kidramloé készpénz mennyiségét értjiik. Az, ami beérkezik a véllalkozasba, azokat

bevételeknek, amelyek kidramlanak, azokat pedig kiaddsoknak nevezziik. Valds ¢és
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megbizhatd képet ad a vallalkozas pénzaramlasarol, ezért napjainkban a mai modern

vallalkozasok egyik fontos mutatoja. [2] [22].

Amikor szeretnénk késziteni egy pénziigyi beszamolot, a Cash-Flow az egyik nagyon
Iényeges eleme. Fontos, hogy egy pénziigyi beszdmold soran atlassuk a pénzadramlas menetét,
ezért nagyon fontos a Cash-Flow elkészitése, teljes atlathatosaga. A bevételeinkrdl és
kiadasainkrol fontos, hogy tudjuk, mekkora Osszegliek, mikor tortént a bearamlas és a
kiaramlas, honnan, miként ered. A Cash-Flow elengedhetetlen, hogy a vallalkozas eleget

tegyen a likviditasnak, valamint a pénziigyi teljesitését felmérhesse [15].

Az is lehetséges, hogy a Cash-Flow allomany névekvo értéket mutat, ilyen esetben a
cég pénziigyi helyzete pozitiv tendenciaju, vagyis a kotelezettségeket teljesiteni tudja, ki tudja
fizetni. Tovabba a béreket képes rendezni, végsd soron pedig egy varatlan pénziigyi helyzetet

is jOl és konnyedén tud kezelni [16].

Fontos megjegyezniink, hogy a Cash-Flow nem mutat meg mindent a vallalatunk
szamara. Lehetnek olyan helyzetek, amikor valamilyen kotelezettségét a vallalat még nem
fizette ki, viszont amint a kifizetést teljesiti, az jelentds hatassal lehet a frissitett pénzforgalmi
kimutatasra. Elengedhetetlen, hogy megjegyezziik, a Cash-Flow nem egyenld a nyereséggel,
ugyanis a Cash-Flow csak a készpénz aramlast szemlélteti, a vallalat egy adott tevékenysége

utani nyereséget nem mutatja meg [16].

A Cash Flow a vallalatunk mukodése, annak befektetési €s pénziigyi tevékenysége
soran létrejove pénzaramlasokat tiikroz6 kimutatds. A Cash Flow kimutatds csupan a
vallalatot érinté azonm tevékenységeket figyeli, amelyek esetében volt pénzmozgas. A
mérlegkészitésnél és az eredménykimutatasban a bevételek és kiaddsok elszamolasa akkor

torténik, ha felmeriilnek, még akkor is, ha ez nem jart pénzmozgéssal [16].

Altalanossagban nézve, tehat a pénzforrdsaink képzddésének, valamint azok

felhasznalasanak folyamata egy vizsgalt id6szak alatt [6] [28].
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Ezt mutatja az alabbi képlet:

Cash Flow [Ft] = Pénzbevétel [Ft] — Pénzkiaddas [Ft]
ahol:
Cash Flow: Pénzaramlas [Ft]
Pénzbevétel: Az Osszes beérkezd pénz az érintett idoszakban [Ft]

Pénzkiadas: Az 6sszes kifolyo pénz az érintett idészakban [Ft]

Segitségével be tudjuk mutatni a vallalkozast érintd pénziigyi valtozdsokat, ez
voltaképpen egy pénziigyi eldrejelzés ¢és fontos, hogy a pénziigyi terv része. Tehat szdmos

orszagban a vallalatok szamviteli beszamolojanak egyik kotelezo része [2] [16].

3.2.2 AKFN-struktiira

Az AKFN-struktira (3.6. abra) megmutatja a vallalkozas arbevételét, az allando-, és
valtozo koltségeket. Tovabba megmutatja a kritikus termelési volument, ami meghatarozza a
termelés tartomanyat (nyereséges €s veszteséges egyarant). Segit az értékesitési dontések

tervezésében és hatasainak tervezésében és ellendrzésében [6] [29].

»
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3.6. dbra: Az AKFN-struktira dbrdzoldsa [14]
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A Fedezeti pont az arbevétel és az Osszes koltség (allando + valtozd koltség)
metszéspontja. Ezen metszéspont segitségével a vallalat lathatja a kritikus termelési volument,
ahol a véllalatnak sem nyeresége, sem pedig vesztesége nem keletkezik. Voltaképpen itt a

vallalat bevételei fedezik a kiadasait [17].

3.2.3 Jovedelem jelentése egy vallalkozas életében

A jovedelem alatt a vallalkozasunk nyereségét értjilk a vizsgalt idészakban, ami
altalaban véve 1 év. Ahhoz, hogy a nyereségiinket meghatarozhassuk, sziikségiink van az
adozas elodtti eredményre (EBIT — Earnings Before Interest and Tax — kamat és adofizetés

elotti jovedelem), az adokra és levonasokra [13].

A jovedelem kiszamitasahoz kiindulési adatként sziikségesek a kovetkezok:

* Adoézés eldtti eredmény (EBIT): Az Osszes bevételek ¢és koltségek kiilonbsége az
adozas elott [23].
* Adok és egyéb levonasok: Az adott id6szakban fizetendd adok és egyéb levonasok

0sszege.

Ha mindezen informécidk birtokunkban vannak, kiszdmithatjuk a jovedelmiinket az

adott id6szakra nézve:

Jovedelem [Ft] = EBIT [Ft] — Adok és egyéb levondsok [Ft]

A Jovedelmet meghataroztuk, a tovabbiakban értelmezhetjiik a Jovedelmezdségi-ratat

18.

11



MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANYI EGYETEM

MA =

3.2.4 Jovedelmezoségi rata ismertetése

A jovedelmezdségi mutatok olyan mérések dsszességét jelentik, amelyek segitségével
meghatdrozhato a véllalkozas bevételtermeld képessége. Ezek az ardnyok akkor tekinthetok
kedvezonek, ha egy trendvonalhoz képest javulnak, vagy viszonylag jobbak a versenytarsak

eredményeinél [11][18].

A jovedelmezOségi rata szamitasa a kovetkezo:

_ Jovedelem [Ft]

~ Bevételek [Ft] 100

Jovedelmez6ségi rata [%]

ahol:

+ Jovedelem: A vallalkozas nett6 jovedelme vagy eredménye az adott idészakban
[Ft],

* Bevételek: Az Osszes bevétel, amit a vallalkozas az adott id0szakban generalt [Ft].

Szazalékosan kiszdmitva azt mutatja meg, hogy az Gsszes bevétel hany %-a marad
meg jovedelemként az adott iddszakban. Fontos a vallalkozas pénziigyi teljesitményének
eléréséhez ¢s Osszehasonlitdsahoz. Segitségével meghatarozhatdé a vallalkozasunk

bevételmérd képessége. [18].

12
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4. Projekt bemutatasa

Az Emerson cégcsoport melynek az egyik dgazata a konténerhiitésben is érdekelt. A
Thermo King SLX raktér hiitése (4.1.4bra) hibrid hajtassal iizemel, melynek 1ényege, hogy a
menet kozben, vagy a teherautora csatlakozéds nélkiil is képes hiiteni a konténert, egy
dieselmotor, vagy héldzati fesziiltségre kapcsolva egy 400V-os motor segitségével hajtja meg

a hlitékompresszort.

4.1. abra Thermo King hiitékocsik

Az IMI Kft. (Leroy Somer, Emerson cégcsoport) megrendelének oOntott ¢&s
megmunkalt alkatrészt, az SLX motorhédzat, amely a hitékocsiknak a hélozati fesziiltségrol

miik6dé motorjanak a haza, mar 2019 6ta hibamentesen gyartja az Eutekt Kft.

A motorhaz (4.2. dbra) Ontése gravitacios-, kokilladntéssel késziil é¢s megmunkaldsa
pedig CNC megmunkalo kozponton torténik, az dsszeszerelés (tekercs préselése, pajzsok ¢€s
forgorész raépitése, elektromos vezetékelés kiépitése) a IMI Kft. végzi, majd a 0
megrendel6hoz szallitjak a hiitérendszerbe valo beépitésre. A 4.3. abran lathaté egy Thermo

King hiitdegységébe beszerelt SLX motorhaz.

13
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4.2. abrra SLX motothdz

4.3. abra Thermo King hiitérendszere, és a beépitett SLX motorhdz

A megrendeldi igények ugrasszerien megndtek a termékre vonatkozdan, a
megrendelés az eddigi 30 edb / év helyett 120 edb / év nagysagura fog emelkedni a kovetkezd
években, melyet a jelenlegi gyartastechnoldgiaval és huménerdforrassal nem tudunk
biztositani. Az ontés és hokezelés kapacitasat novelni kell, az ontvény utomunkalatainak
nagyobb helysziikségletét biztositani kell. A vezetés tizletpolitikdja €s hosszu tavh stratégidja,

a kapacitas novelése.

A telephely bdvitésére van lehetdség, a jelenlegi teriilethez megvasarolt telekrészen
megvaldsithatd lenne a bovités. A gyartmanyok ontés utdni utomunkaja itt valéosulna meg. Az

1j csarnok épitésével ezek a munkafolyamatok nagyobb teriileten és nagyobb kapacitassal

14
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miikodhetne. A telephely bdvitésének a lehetésége adott, mert a szabad, még be nem épitett
teriileten ipari létesitmény, csarnok Iétesithetd. A bdvités infrastrukturalis sziikségletei

konnyen kielégithetdek €és energetikai ellatottsag biztositva van.

A gyartasi technologia szintén adott, de az optimalizalasi lehetdségei nyitottak. Az
ontvények csiszolasat €s reszelését végzo alkalmazottak szaméat szintén bdviteni sziikséges. A
mar meglévo dolgozdék mellé az elérhetd kornyékbeli munkaerdpiac biztositja majd a

nagyobb létszamra valo fejlesztést.

Az 11j csarnokban 1 db hdékezeld kemence flirdetd medencével, 2 db 6regbitd kemence
telepitése és 12 db csiszologép lizembedllitasa a terv, melyek két nagyteljesitményii kdzponti
elszivd berendezéshez csatlakoztatva tudnak mikodni, heti 5-6 napban, akar napi 3
miiszakban. A csarnokban csavarkompresszor biztositja a stritettlevegd ellatast. Az 1j
épiiletben kiépitésre keriil irodahelyiség, egy étkezd és egy vizesblokk is. Az aktudlis készlet
raktarozasara elegendd szabad hely marad. Az 0j épiilet bels6 elrendezési tervén (4.4. dbra)

jol lathato, hogy a csarnokban a késébbiekben még tovabb novelhetd a kapacitas.

4.4. dbra Az uj csarnok belsé elrendezési terve

A projekt célja, hogy egy 1j, korszerli csarnok épiiljon fel, melyben a megnovekedett

termelés biztositott legyen, a megrendelt motorhaz mennyisége hataridore elkésziiljon.

15
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5. Projektterv elozetes vizsgalata

A helyszin elemzése kulcsfontossagu 1épés a projektben, mivel ez adja meg a tervezési
alapot, ¢és lehetové teszi, hogy az 0j épitményt illeszkedjen a telephely és kornyezetének

struktarajaba. A helyszin elemzése tobb szempont alapjan vizsgéaltam.

5.1  Helyszini felmérés

A fizikai teriiletfelmérés alapjat a telephely Ossz- és szabad teriilete hatarozza meg, ¢és
a Heves Varmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi és Orokségvédelmi Fdosztaly Epitésiigyi
Osztaly ¢épitésiigyi szabalyzatban meghatarozott ipari céli Iétesitményekre vonatkozo
beépithetdség szerinti vizsgalat hataroz meg. A telek geologiaja nem befolyasolja hatranyosan
az épitkezést, topografiai vizsgalat nem javasolt. A teriileten az 1950-es évek oOta ipari
tevékenység folyt, sziikséges a talajvizsgalatot kérni, bar az 0j csarnok nem mindsiil a talaj

szempontjabol nagy terhelésnek.

A telephely teljes alapteriilete 9254 m? és az épitési szabélyzatban meghatarozott
beépithetdség 50 %, a minimélis zoldteriilet nagysiga 25 %, azt jelenti, hogy 2313 m?
beépitheté. A telephely jelenleg 1373 m? alapteriileti épitménnyel iizemel, amely tovabbi
csarnok épitését teszi lehetdve. A sziikséges feliigyeleti szervek altali engedélyek beszerzése

természetesen elengedetlen.

Az 1ij 949,6 m?-es csarnok tervezett lokacioja az telephely kdzepén 1évo szabad teriilet.
Az 1j épiilet 43,05 x 23,05 m befoglaldo mérettel épiil fel, foldszintes, az SWUmwelttechnik
Kft. altal gyartott eléregyartott, elofeszitett vasbeton tartoszerkezettel, egyhajos kialakitasban,
téglalap alakl alaprajzzal. Fedése alacsonyhajlasu, nyeregtetds kivitelii, révidebb oldalai
mentén attika fal lezarassal, a tervdokumentacid szerinti elrendezésben. A csarnok burkolata
32 cm vastagsagu, hoszigetelt, vasbeton falpanel. Hasonl6an hdszigetelt kialakitasban késziil
a tetOszerkezet is, Kingspan acél trapézlemez fegyverzetii szendvicspanellel burkolva 21 cm

vastagsagban.
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A vazrajzon (5.1. abra) lathat6 az 0j csarnok elhelyezkedése.

5.1. dbra Tervezett vazlatrajz

Az épiilet foldszintje egyterii kialakitast lesz. A hasznos belmagassag a foldszinten +
6,50 m lesz, a csarnok legmagasabb pontjanal a tetégerincnél + 7,50 m a hasznos
belmagassag. A foldszinti + 6,50 méteres belmagassag az aluminium blokkok taroldsahoz és
mozgatdsdhoz sziikséges. Az épiilet modern kivitelben és a kornyezetbe illéen épiil meg, a
homlokzati terveknek megfeleléen. Az épiileten két ipari kapubejarat taldlhatd, amelyek a
délnyugati homlokzaton vannak elhelyezve. Az épiileten tobb nyilaszaro is talalhato, a belsd
természetes megvilagitas és a természetes szellozés biztositdsa céljabol. Az ¢épiilet

épitménymagassaga + 7,82 m, az atlagos terepszinttdl szamitva.

17
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5.2  Infrastruktira vizsgalata

Az infrastruktira elemzését a kozmiihalozat vizsgalataval kezdtem, amely a vizellatast
¢s szennyvizelvezetést érinti. A Heves Varmegyei Vizmii Zrt. hatvani kirendeltségével
egyeztetve megallapithatd, hogy a vizhaldézat bekotése €s annak mérete, keresztmetszete
megfelelden biztositja az eldzetesen becsiilt 10 %-os vizigényt. A szennyezett viz elvezetése a

varosi szennyvizhalozatra csatlakoztatva szintén biztositott.

A kovetkezOkben az energetikai ellatottsagot vizsgaltam a két {6 energia szegmens

alapjan.

Az elektromos halézat (MVM Zrt.) jelenleg 400 V fesziiltségli 3 fazisu, fazisonként
200 A aramellatast tesz lehetdvé, amely a mostani elektromos ellatas sziikséglet tobb mint
kétszerese, igy beruhazas miatt fellépd elektromos aram sziikséglet varhatéan nem éri el ezt
az értéket, de a késdbbiekben a halozat konnyen és rugalmasan fejleszthetd, bdvithetd. Kiilon
villamos terv szerint késziil el az épiilet villamos energia ellatdsa. Az épiilet elektromos
ellatdsa légkabelen valosul meg. Alternativ (napelemek) villamos energiaellatas terve is

készil.

A foldgazt szintén az MVM Zrt. biztositja a cég szamara, az Eutekt Kft. ipari
nagyfogyasztd, ezért a foldgaz halozati bekotése egy nagysagrenddel nagyobb felhasznaldsra

is megfeleld.

A telephely megkdzelithetdsége szintén megfeleld és a kozauti kozlekedés szamara
konnyen elérhetd és megkozelithetd. A dolgozok az udvar feldl konnyen megkozelithetik a
csarnokot, csak a munkakezdés el6tti és a mankavégzés befejezése utani 61toz6haszndlat miatt
kell elhagyni az ¢épiiletet. A szallitds szempontjabol a megnovekedett teherforgalom

zokkendmentesen €s problémamentesen, fennakadasok nélkiil bonyolithato.
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A tarsasdg udvaran ¢s a telephely kiilsé parkoldban biztositva van a dolgozok és
vendégek szdmara a gépkocsik és egyéb jarmiivek elhelyezése. A telephely adottsagai kozé

sorolhato, hogy a helyi buszjarat végalloméasa ép a bejarat mellett talalhato.

A bovités miatt megemelkedett dolgozoi létszam szamara elegendd kapacitas 4ll
rendelkezésre az 0ltozOkben és az étkezdkben, de az 0ij csarnokban vizesblokk és étkezd

helyiség kialakitasra kertil.

5.3. Természeti és kornyezeti tényezok

A vizgylijto rendszer, amely az 0j csarnok csapadékviz elvezetésre szolgal, egy helyi
épitési szabalyzatban eldirt és a helyi dnkormanyzat altal is szabalyozott méretii fold alatti
szikkaszt6 keriil tervezésre az 01j épiilet melletti teriileten, ahol nincs teherforgalom és nem

befolyasolja a bels6 teherszallitast sem.

Vizvezetési rendszerek a mar az elobbiekben ismertetett mdédon és formaban adottak

¢és biztositottak.

A kornyezeti hatasok vizsgalatara kiilsé, ezen szakteriiletre specializalodott céget biz
meg a vallalkozas, akik az 0j csarnok kapcséan felmertild hatdsokat megvizsgaljak és a hatasuk
nagysaga szempontjabol rangsorolnak és ismertetnek, a negativ hatds csokkentése érdekében

javaslatot tesznek a valtoztatasra, modositéasra.

Az uj raktarépiilet Hatvan Véros gazdasagi, egyéb ipari Gvezetében épiil fel, az
tizemelésbol eredd zavar6 funkcid a nem jelentkezik. A tervezett funkcid a kdrnyezetre karos
hatdssal nem jar. Fakivagads nem torténik. Az 0j épiilet koriil 1évo teriiletet a jelenlegi
allapotaban megorzik, illetve az épitkezés végeztével visszaallitjak. Ezen kiviil telepitenek 3
darab nagyleveli harsfat is a parkolok mellé az eldirdsok szerint. Kornyezetvédelem a
kivitelezés soran: A munkdk sordn a munkagépek, jarmiivek okozta taposasi kart
minimalizalni kell. Szaraz idében a foldfeliiletet locsolni kell a porszennyezddés csokkentése
miatt. A felszini élovizeket, talajvizet a szennyezddéstdl védeni kell. A keletkezd hulladékot

deponaléasa utan hivatalos lerakohelyre kell szallitani.

19



M//'\\' ' MAGYAR AGRAR- ES
M || @l ELETTUDOMANYI EGYETEM

5.4. Biztonsagi és munkavédelmi szempontok

Thz- ¢és munkavédelemi szempontbol a helyi illet¢tkes Heves Varmegyei
Katasztrofavédelmi Igazgatdsdg az illetékes hatésdg. A szervezet mar a tervezés korai
szakaszaban ellendrzi a terveket, majd a kivitelezés soran folyamatosan ellendrzi a hatalyos
jogszabalyok betartasat. A munkavégzés jellege miatt, a csiszoldssal jard hanghatas mérésére,
erre alkalmas, zajméréssel foglalkozo, akkreditalt kiils6 vallalkozast biz meg, akik kiallitjak a
jelenlegi munkavégzés mérései alapjan a varhat6 zajterhelés mértékét. A csarnok felépiilése
¢s a benne elindult termelés tényleges zajszint mérése, majd annak eredményei kotelezden

benyujtandé az illetékes hatosagnak.

5.5. Kornyezo strukturak és telephelyi infrastruktiara

Az 1j csarnok épitése nem befolyasolja hatranyosan a kdrnyezd varosrész képét, mert
a kozvetlen kornyezetében szintén ipari tevékenység folyik. A telekszomszédsagban
autdszereldmiihely és gumi- és milanyagfeldolgozd cég végzi tevékenységét. A csarnok az
ontode mellé keriil tervezére telephely infrastruktiraja kozvetleniil elérheté az 0j épiilet

szamara, nem igényel jelentds valtoztatast.

5.6. Miiszaki leiras

5.6.1 Tartoszerkezet

1. Alapozas: Az épiiletnél pontalapozas késziilt C25/30-XC3-24-F3 jelli kavicsbetonbdl.
Az alaptest betonjanak a nyomoszilardsaga fc,d = 1,67 kN/cm? nyomoszilardsagn
mindsitési €rtékii. Az éplletnél a pontalapok alatt 6 cm vastagsagu szerelObeton

késziil, C10/12-XC3-24- F3 jelti kavicsbetonbol.
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2.

5.6.2

Csarnokszerkezet: Az SW-Umwelttechnik Kft. altal gyartott egyedi, eldregyartott,
elofeszitett vasbeton keretszerkezet keriil felépitésre, egyhajés kialakitdsban. Az
eléregyartott vasbeton termékek C30/37 mindségli, lizemben gyartott betonbol
késziilnek. Az épiilet nyolc darab f6tartd keretbdl all. A keretek oszlopai alul befogott,
az oszlopok tetején villas befogésu kivitelben késziilnek el. A csarnokszerkezet térbeli
merevségét az oszlopokra hegesztéssel rogzitett homlokzati falpanelek fogjak
biztositani. Ezen kiviil késziil szélracs halozat és hosszkotés is. A homlokzati végtalak
paneljeit falvaztartd oszlopok tartjdk, amelyek szintén kehelyalapba befogott
kivitelben késziilnek el. A fotartok T keresztmetszetil, egyedi tervezésii, vasbetonbol
késziilt, eldfeszitett gerendak. Az oszlopok téglalap keresztmetszettel késziilnek,
szintén eldre gyartva. Az oszlop ¢és gerenda kapcsolatat kibetonozassal kell ellatni,

hasonloképpen az oszlop és kehelynyak kapcsolatahoz is.

Fodémszerkezet: A csarnokszerkezetnél a fodém kialakitdsa megegyezik a

tetszerkezettel.

TetOszerkezet: 21 cm Osszvastagsagu, Kingspan gyartmanyu, 10 cm vastag PIR hab
hészigeteléssel ellatott acél trapézlemez fegyverzetli, magas profili szendvicspanellel
késziil a tetoszerkezet hé¢jalasa. A szendvicspanelek hdszigetelése megfelel a jelenleg
érvényes hoétechnikai eléirdsoknak (U = 0,24 W/m?K). A szendvicspaneleket a

vasbeton gerenddhoz csavarozassal rogzitik majd.

Epitészet

. Fedés: 21 cm vastagsagu, Kingspan gyartmanyu acél szendvicspanel fedés, a

latvanyterv szerinti szinezésben.
Nyilaszarok: A kiilsd nyilaszarok miianyagbol késziilt tipusszerkezetek lesznek,
kisebb egyedi kiegészitésekkel. Az ipari kapuk Hormann gyartmanyu szekcionalt

kapuk lesznek, a terven jelolt méretekkel, egyedileg legyartva.
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3. Hoszigetelések: Az épiilet raktarépiiletnek épiil, igy kiilon hdszigetelés 1étesitése nem
lenne sziikséges. Azonban az épittetd a jelenleg érvényes hétechnikai szabvanyok
szerint szeretné az épiiletet hdszigetelni, igy a csarnoképiilet vasbeton homlokzati
paneljei gyarilag beépitett, 12 cm vastagsagu, nem égheté PIR hab hdszigeteléssel

lesznek ellatva.

4. Vizszigetelések: Talajnedvesség elleni vizszigetelés késziil egy rétegben, hegeszthetd

bitumenes vastaglemezbdl 4,0 mm vastagsagban.

5. Vakolatok: Kiils6 vakolat nem sziikséges a csarnok eldregyartott vasbeton

falpaneljeinek gyarilag torténd kialakitdsa miatt.

6. Burkolatok: A raktarépiiletben gépi vassimitassal késziilé ipari padloburkolat késziil,
kétrétegli, 6 mm-es 15/15 cm lyukbOségii hegesztett haldés vasaldssal ellatva. A
hegesztett halé mindsége CI5H jeli. Az aljzatbeton burkolata C25/30-XC1-24-F3
mindségli betonbdl késziil, ahol a beton nyomészilardsaga fc,d = 1,67 kN/cm?

mindsitési értéki.

7. Badogos szerkezetek: a fiiggderesz-csatornak ¢s a lefolydcsovek 0,8 mm vastag
Lindab lemezbol késziilnek, metalsziirke szinben, a tervdokumentacié szerinti

elrendezésben.

8. Feliiletképzés: A belso feliiletek feliiletképzése haromrétegli, fehér szinli miianyag
festéssel késziil. Az épiilet kiilsé feliilete a homlokzati szinezési terv (latvanyterv)
szerint készill el, amely a 5.2. dbran lathato. A homlokzat haromrétegii, sziirke szini
homlokzatfestéssel ellatott lesz. A kiils6 nyilaszard szerkezetek vildgos- és sotétsziirke

szinliek lesznek, szintén a latvanyterv a szerint.
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9.

10.

5.2. abra Az uj csarnok latvanyterve

Jardak: Az épiilet koriil jarda- és behajtd térbeton burkolat késziil C 20/25-XC1-24/F3
mindségli betonbdl. A jarda 0,80 méter szélességben késziil, 2 méterenként dilatacios
hézagokkal ellatva. A jarda beton nyomoszilardsaganak a mindsitési értéke fc,d = 1,67

kN/cm? értékii legyen.

Rétegrendi kimutatas: - Padloszerkezet: (hidegburkolat) 20 cm vastag vasalt, acélszal
erOsitést pari padlo, 4*4 méteres dilatacioval ellatva 1 réteg PE. f6lia, technologiai
szigetelés 10 cm vastag AT-N200 tipusu Austrotherm gyartmanyu 1€pésalld
hészigetelés 1 cm vastagsagi banyahomok terités 1 réteg hegeszthetd, elasztomer,
bitumenes vizszigeteld lemez, 4,0 mm vastagsagu 6 cm szerelObeton réteg C 10/12-
XC1-24-F3 mindségl kavicsbetonbol 10 cm vastag kavicsfeltoltés & max. < 5 mm
szemnagysagl tomoritett homokos kavicesal, Try = 95 % Tomdritett talaj Try = 95 %
Termett talaj - Homlokzati falszerkezet: 3 rétegii kiils6 homlokzati festés 32 cm vastag

SW-Umwelttechnik gyartmanyd, homlokzati hdszigetelt vasbeton falpanel 3 rétegii
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belso falfestés - Tetdszerkezet, tetdhéjazat: 21 cm vastag Kingspan gyartméanyu KS

1000 X-dek XM tipusu hoszigetelt szendvicspanel.

Az 1j csarnok a megjelenésében egy modern, letisztult, egyszer(i, nem hivalkodo épiilet,
mégis funkcionalitdsat tekintve tokéletes a jelenlegi és a késdbbiekben boviild termelési

kapacitasok elhelyezésére.

5.7 Projektterv

A projekt megvaldsitasi terve harom f6 részre oszthatd, és a kovetkezd fO

tevékenységekbdl épiil fel:
o A telephelyen 0j csarnok épitése,
e A termeléshez sziikséges infrastruktara kiépitése,

e A gyartasi technoldgia telepitése, betizemelése

Fobb tevékenységek:
1. A csarnok alapozasa
2. A csarnok szerkezeti falak kialakitdsa
3. A fodém készitése
4. A tetd kialakités
5. A valaszfelek felhuzasa
6. A csarnok aljzatanak készitése

7. A sziikséges infrastruktara kiépitése (Elektromos aram, Géz, Stiritett levego,

Vizvezeték, Flités szerelés)
8. A falak vakolésa, aljzatok burkolasa
9. Festés, mazolas, végszerelések, vizesblokk szerelvényezés

10. A gépek telepitése (hdkezeld kemencék, csiszologépek, elszivo berendezés)
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A tevékenység lista tartalmazza a tevékenységek megnevezését, sorrendjét és a

megeldzd tevékenységek listajat. Az elsé mérfoldkove a csarnok épitésének, az aljzat

elkésziilése utan lesz, ez lesz az els6 6 tevékenységcsoport vége.

A projektterv tevékenységeit, a technologia sorrendet az aldbbi 5.1. tablazat

tartalmazza.

5.1. tablazat Technologiai sorrend

Sorszam Tevékenység Megel6zo tevékenység

1 Alap -

2 Szerkezeti falak 1

3 Fodém 2

4 Tetd 3

5 Valaszfalak 3

6 Aljzat 5

7 Vizvezeték 6

8 Géazvezeték 6

9 Elektromos halézat 6

10 Fltés 6

11 Vakolas 4,7,8,9,10
12 Burkolas 11

13 Festés, mazolas, végszerelés 12

14 Géptelepités, beiizemelés 13
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A projekt munkalatokat az épitési kivitelezésekkel kezdjiik, amely magaba foglal
minden épitési tevékenységet, amely a csarnok épitéséhez kapcsolodik. Amint az
tizemcsarnok elkésziilt, sziikségszerli az infrastruktarak haldzatainak kiépitése, ahhoz, hogy a
gépeket lizembe tudjuk helyezni. A halozatok kiépitését kdvetden a gépeket lizembe
helyezziik és kiépitjik a biztonsagi rendszereket a munkaerd biztonsdganak megdvasa
érdekében. A megfeleld infrastrukturdlis és technologiai feltételek biztositasat kovetden
sziilkséges a munkaerd megfeleld képzését megszervezni, a gyartdas zokkendOmentes

elinditasahoz ¢és folyamatos lizemeltetéséhez.

A tevékenységekhez sziikséges alapanyagokat és azok a telephelyre vald szallitasat a
varosban és kornyékén mitkodo vallalkozasok folyamatosan biztositjak, mind a sziikséges

mennyiséget, mind az idében valdé megérkezést.

Az épitkezés megkezdéséhez sziikséges tervek megvannak, de azokat aktualizalni
sziikséges. Az épitési engedélyeket megkapta az Eutekt Kft. A projektterv elfogadasa utan
azonnal megkezdhetd az épitkezés. A munkalatok elvégzéséhez az ¢épitési vallalkozok

biztositottak.

A gépeket berendezéseket a magyarorszagi forgalmazokon keresztiil vasarolnank, az

ajanlatok beérkezése ¢és azok feldolgozasa folyamatban van.

5.7.2 Tevékenységjegyzék

A technologiai sorrendet tovabbi adatokkal kiegészitve megszerkesztettem a
tevékenységjegyzéket (5.2. tdblazat), amely sorrendben tartalmazza a folyamatokat, azok
id6tartamat €és a sziikséges erdforrasokat. A folyamatokat megel6z6 tevékenységeit. Az

titemtervrdl leolvashatdak a tevékenységekhez sziikséges forrasok.

A tevékenységek idotartama napokban kifejezve, a humén erdforras sziikséglet pedig a

folyamatok befejezéséhez
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5.2. tablazat Tevékenységjegyzék

0-1 A Alap 2 8
1-2 B Szerkezeti falak 3 10
2-3 C Fodém 2 10
3-4 D Tetd 3 6
3-5 E Vilaszfalak 4 6
5-6 F Aljzat 2 8
6-7 G Vizvezeték 2 4
6-8 H Gazvezeték 2 4
6-9 I Elektromos halozat 2 2
6-10 J Fités 3 3
10-11 K Vakolas 4 10
11-12 IL; Burkolas 3 4
12-13 M Festés, mazolas, végszerelés 2 8
13-14 N Géptelepités, belizemelés 2 10

A tablazat remekiil demonstralja, hogy a projekt megkezdéséhez elsé sorban az
¢épitkezést, majd az infrastrukturdlis feltételeket kell biztositani. Ebbdl adodik, hogy
legelsének a csarnok alapozdsat kell elvégezni, amely négy napot vesz igénybe és nagy

emberi erdforrast (8 f0) igényel.

Amint a csarnok alap elkésziilt, elkezdddik a falak szerkezetének felépitése, amely
épitéssel és az anyag megkdtésével egylitt harom napig tart és ismételten egy nagyobb csapat

szakértelmével teljesithetd ez az id6tartam (10 £6).

A kovetkezO 1épés az a fodém elkészitése, amely elengedhetetlen tevékenység a
csarnokbdvités elkezdéséhez. Az fodém szerkezetének elkészitésére viszonylag révid ido

kettd nap alatt késziil el és 10 f6 az emberi er6forras sziikséglete.
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A tetd héjszerkezet felrakdsa nem kezdédhet meg, ameddig nem fejezédik be az
fodém tartoszerkezet kialakitasa, igy a megfeleld alapanyagok meglétével a tetd felhtizasa

kevés 1dot vesz igénybe, minddsszesen harom napot €s nyolc szakember munkéjat igényli.

Amint a csarnok alap elkésziilt, de a tetdtOszerkezet épitéséhez allvanyozas kiépitését
kovetden (1 nap) elkezdddik a vdlaszfalak épitése, amely épitéssel és az anyag megkdtésével
egyiitt harom napig tart és ismételten egy csapat szakértelmével teljesithetd ez az idétartam (6

£5).

Amikor a csarnok késziiltségi foka eléri a szerkezetkész szintet, megkezdddhet az

aljzat végleges kialakitdsa a mtiszaki dokumentéacioban részletesen leirtak szerint.

Amint maga az épiilet felépiilt, egymassal parhuzamosan elkezdddnek az energia ¢és
infrastruktiura kiépitési munkalatok kivitelezése, mint példaul a viz- csatorna hadlozat,
gazvezetékek, fiitési rendszer, elektromos hdlozat ill. a siiritett levegd kiépitése. Ezek a

munkafolyamatok egyenként két-hdrom napot és kis f0s szakember gardat igényelnek.

Az infrastrukturélis és technologiai alapok kiépitését kovetden kovetkezik a csarnok
belsé burkolatainak kialakitasa és festése. A Fiitési rendszer telepitése kozben mar bizonyos
helyeken elkezdddhet a vélaszfalak vakoldsa, a vizesblokkok burkoldsa. Melyek Osszesen

nyolc napig tartanak.

A hidegburkolattal mar ellatott helyiségekben megkezdddhet a festés és a végszerelés,
a szerelvényezés. Az €pitkezés ezen befejez6 miiveletéhez egy 5 fOs csapat sziikséges, akik
harom nap alatt atadjak az épiilet gépészetét. Ez a 1épés befejezése egy mérfoldkd a

projekttervben, ezzel tevékenységgel az épiilet elkésziil.

A gépek telepitése mar a szerelvényezés alatt megkezdddhet. Ez a folyamat harom
napos iddintervallumot 6lel fel, de ehhez mérten sok, tiz szakember munkéjat emészti fel. A
berendezés telepitést kovetden nagyon fontosak a munkahelyi biztonsagi intézkedések. igy a
standardok és a munkavédelmi szabalyok megirasa a kiilsé munkavédelmi megbizott elzetes
munkdjara van sziikség. A biztonsagi eldirdsok alapjan megtorténhet az iizembehelyezés és a
mikddtetéshez kapcsolodd szakmai képzések megszervezése. A projekt teljes lezarasahoz
elengedhetetlen az esetleges hibak javitasa €s a gépsor finomhangolasa. A hdékezeld és az

Oregbité kemence elso felflitése itt torténik meg.
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Az esetleges utdomunkak mar a termelés beinditdsa utan a teljes volumen felfutasi

1d6szakaban elvégezhetdek.

A tablazatban szerepldé adatokbol megszerkeszthetd a Gantt- ¢s az emberi erdforras

diagram.

5.7.3 Gantt-, és human eréforras diagram

A Gantt-diagram ¢és a Human erdforras diagram (5.3. tablazat) szemlélteti a
folyamatokat, azok iddtartamat és a tevékenységekhez sziikséges erdforrasokat, a
folyamatokat megel6z0 tevékenységeit. Az iitemtervrdl leolvashatoak a folyamatok és a
tevékenységekhez sziikséges forrasok, ill. a diagram alkalmas az iitemezés pontos

lebonyolitasara, nyomon kdvetésére.

5.3. tablazat Gantt-diagram és Humdan erdforras diagram

Jel Tevékenység (f6)
0-1 |Alap 8 8
1-2 |Szerkezeti falak 10 10
2-3  [Fodém 10 10
3-4 |Teté 6 6
3-5 |Valaszfalak 6 6
5-6 |Aljzat 8 8
Viizvezeték 4 4

4 4

2 2

3 3

10 10

4 4

8 8

10

8 8 10 10 10 10 10 12 12 12 6 8 8 13 13 3 10 10 10 10 4 4 4 8 8 10 10 3:

HR (F6) Human eréforras
13
12
11

=
o

= N W D O N 00 W
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A tablazatbol leolvashat6, hogy a folyamatok teljes atfutasi ideje, a folyamatok sorrendje
¢s azok iddtartamai, a tevékenységek kezdési €és befejezési idOpontjai, a munkalatok egyes

fazisaihoz sziikséges emberi eréforras.

A projekt teljes atfutasi ideje 27 nap.

A human er6forras sziikséglet a 14-15. napon a legmagasabb, ezen a napon a munkaerd
igény, 13 f6, de az eltéré6 munkafolyamatok eltéré emberi erdforrast igényelnek. Bizonyos
esetekben tobb tevékenység is folyhat parhuzamosan, mert az épitkezés ezt lehetdvé teszi

bizonyos idéintervallumban.

5.7.4 CPM halo

A halotervet a Gantt-diagram alapjan szerkesztettem meg. A CPM haloban (5.3. abra)

jol lathat6 a tevékenységek kozotti kapcsolatok és az egymas utani sorrendjiik. A koztiik 1€vo

kapcsolat és az elkésziilési iddsziikségletiik.

5.3. abra: CPM haloterv

5.7.5 Idéterv
A beruhazas CPM hal6ja alapjan megszerkesztettem az idétervet, ami a 5.4.
tablazatban 1év6 adatok alapjan leolvashato a teljes atfutasi idd, a folyamatok id6 és munkaerd

sziikséglete. Az id6tartalékok és a kritikus ut (5.4. abra) meghatarozhato.
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5.4. tablazat A projekt idoterve

0-1 A 2 0 2 0 2 0 8
1-2 B 3 2 5 2 5 0 10
2-3 C 2 5 7 5 7 0 10
3-4 D 3 7 10 8 11 1 6
3-5 E 4 7 11 7 11 6
5-6 F 2 11 13 11 13 0 8
6-7 G 2 13 15 14 16 1 4
6-8 H 2 13 15 14 16 1 4
6-9 | 2 13 15 14 16 1 2
6-10 J 3 13 16 13 16 0 3
10-11 K 4 16 20 16 20 0 10
11-12 L 3 20 23 20 23 0 4
12-13 M 2 23 25 23 25 0 8
13-14 N 2 25 27 25 27 0 10
ES - Legkorébbi kezdés
EF - Legkorébbi befejezés
Ls - Legkésdbbi kezdés
LF - Legkésdbbi befejezés
S - Tartalék idé

5.4. abra: Kritikus it a CPM hdlon

Atfutasi id6: 27 nap
Kritikus it: A-B-C-E-F-J-K-L-M-N
0 -1-2-3-5-6-10—11-12-13-14

31



MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANYI EGYETEM

MA =

6. Gazdasagi elemzések

6.1 Koltségterv

A projekt megvaldsitdsdhoz az finanszirozast az Eutekt Kft. nagysdgrendileg 75%
Oner6bol és 25% beruhazasi palyazatbol valodsitja meg. Az Oonerd mar rendelkezésre all és a
fennmaradd Osszegre a palydzat irdsa az eldzetes tervek alapjan folyamatban van. A teljes
beruhdzasi koltség a 232 mFt, amelyet a 6. tablazat részletez ¢és a 6.1. dbra szemlélteti a
koltségek eloszlasat, mint anyagkdltség, munkadij és a gépek beszerzési, telepitési,

belizemelési ara.

6. tablazat A projekt beruhdzasanak kéltségei

1. Csarnok épitésének anyagkdltsége 141.867
2. Az épitkezés dijkoltsége 56.279
3. Gépek, telepitéssel és lizembehelyezéssel 33.626

Osszesen: 231.772

A beruhazas koltségeinek megoszlasa

33.626 Ft

56.279Ft
141.867 Ft

M A csarnok anyagkoltsége

M Az épitkezés dijkoltsége
m Gépek, telepités, izembe helyezés koltségei

6.1. abra A beruhazas osszkoltégének eloszlasa 32
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A palyazat elnyerése esetén az 0sszkoltség 75 %-at kell 6nerébdl finanszirozni, ezért
tovabbiakban ezzel a koltséggel végzem a szamitdsaimat és az elemzés beviteli adatai ezen
koltségek alapjan kerlilnek meghatarozasra. Ez az 6sszeg a teljes beruhazasi koltség helyett

173.829 eFt, azaz kozel 174 mFt-bol megvaldsithato.

A terv megvalositdsat kovetben az Ontvény utdmunkat végzd termeldegység
teljesitménye akar kétszer olyan hatékonysaggal tud lizemelni, mint a projekt megvalosulasa
elott. Ezzel a magasabb teljesitménnyel ¢és nagyobb kapacitdssal a megndvekedett

megrendelés teljesithetd.

6.2 A vallalkozas Cash-Flow elemzése

Bemutatom, hogy az Eutekt Kft. a beruh4zéssal 1 évre vonatkozdéan mennyi készpénzt
termel. Ezen 1 éves Cash Flow kimutatdssal tudom megmutatni, hogy vallalkozds mennyi

pénzt general a miikddése soran, ideértve a bevételeket és a kiadasokat.

Az 10j csarnok termelésébdl egy adott terméket, a motorhazat fogom bemutatni, annak
koltségekkel kapcsolatos adatait ismertetem a tovabbiakban, és végzem el a Cash-Flow

elemzést az Uj termeldi egységre vonatkoztatva.

6.2.1 A Jovedelem meghatarozasa

A Cash-Flow, azaz pénzaramlas meghatdrozasdhoz meg kell hatiroznom a vizsgalt
idészak alatti (1 év) varhat6 bevételeket. Majd ezen idészak alatt az Gsszes kiadast is
Forintositom, hogy a Cash-Flow elemzést szdmolni tudjam. Az elemzést a csak a telephely
bovitéssel 1étrejott, felépitett, 01j csarnok termelését szdmolom. A bevételeket a jelenlegi
termelésbO0l meghatarozom, ki szdmitom ¢€s a kiaddsok meghatirozasdban is a jelenlegi
gyartasi koltségeket fogom alapul venni. A pénzaramlas egyenld az Osszbevételek és az

Osszkiadéasok kiilonbsége.

A jelenlegi termelési volumenbdl (30 ezer db / év) kiszamoltam a varhato bevételt a
megndvekedett megrendelés mennyiségére, amely ennek négyszerese. A jelenlegi 10,5 eFt-os
darabarral szamolva 120 ezer db / év rendelés esetén a bevétel 315 mFt / év helyett 1.260

mFt.
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Az 0sszkoltség szintén ezek alapjan szamolhatd. Jelen megrendelés mellett 267 mFt.

Ebbe a koltségbe bele szamoltam a nyersanyag arat, a bérkoltséget, az ilizemeltetési/rezsi
koltségeket és egyéb kiadasokat. A teljes koltség erre a termékre egy évben, a nagyobb

volumenre szdmolva 988 mFt / év.

A meghatarozott bevételbdl és az 6szzkoltségbdl meghataroztam a Cash-Flow értékét

a beruhazas el6tt €s utan egy éves intervallumban. Ez maga a jovedelem egy évre vetitve.
Beruhazas elott:
Jovedelem [mFt] = Osszbevétel [mFt] — Osszkoltség [mFt]
Jovedelem = 315 mFt — 267 mFt = 48 mFt
Beruhazas utan:
Jovedelem [mFt] = Osszbevétel [mFt] — Osszkoltség [mFt]

Jovedelem = 1.260 mFt — 988 mFt =272 mFt

A nett6 jovedelem maga a vallalat nyeresége a vizsgalt iddszak alatt. Az 0j csarnokban
a termelés beinditasa utan egy évvel a cég jovedelme 272 mFt lesz a szamitadsaim alapjan. A
beruhéazas eldtt, a jelenlegi jovedelem 48 mFt. A nettd jovedelem emelkedése a beruhdzas

elkésziilte utan egy évvel 224 mFt a terveim szerint.

6.3  Jovedelmezoségi rata szamitasa

A véllalat jovedelmezdségi ratajanak kiszdmitasahoz sziikségem van a fenn kiszamolt
jovedelem értékére és az termékre és egy éves intervallumra vonatkoztatott Osszbevétel

Osszegére. A rata értéke a vallalkozés bevételtermeld képességére utal.
Beruhézas eldtt:

Jovedelem [Ft]

. e o ]
Jovedelmezdségi rata [%] = Bevételok [F1] 100
. o, 48 [mFt]
0/ — 2L+
Jovedelmezdségi rata [%] 315 [mFq 100

Jovedelmezosegi rata [%0] = 15,238 %
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Beruhazas utan:

272 [mFt]
1.260 [mFt]

100

Jovedelmezdségi rata [%] =

Jovedelmezdségi rata [%] = 21,587 %

Szazalékosan kiszdmitva azt mutatja meg, hogy az Gsszes bevétel hany %-a marad
meg jovedelemként az adott egy éves idoszakban. Az 01j csarnokban beinditott termelés 1 éves

id6szakra vonatkoztatva a 15 % helyett kozel 22 % bevétel marad meg a teljes bevételbol.

6.4 A motorhazra vonatkozé AKFN-struktira elemeinek szamitisa

Az Ar — Koltség — Fedezet — Nyereség, AKFN-struktirat egyeneseivel
meghatdrozhat6 a fedezeti pont, ahol a motorhaz azon hatar mennyiségét szamolom ki, ahol a
fix és valtozo koltségek még megtériilnek a termék értékesitését kovetden. E mennyiség felett
nyereséget termel, a hatarmennyiségnél kevesebb darabszamnal pedig veszteséget

konyvelhetiink el. A fedezeti pont az alabbi képlet alapjan szamolhato ki:

Fix koltség [Ft]
Eladasi ar [Ft]—valtozé koltség [Ft]

Fedezetei pont =

A fedezeti pont szamitasdhoz sziikséges adatokat, kibocsatast, allando ¢és valtozo
koltségeket, alapanyag koltségeibdl az arbevételt €s a nyereséget kiszamolom. A kritikus pont
ezek alapjan meghatarozhatd. A kibocsatast ,,Q” havi lebontasra szdmolom, a naponta

elkészithetd termék mennyisége alapjan.

_n-q-d_1-550-220
Q= 12 12

= 10083 [db]
B hé
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Q: havi kibocsatas [db/ho]

n: termelési egység [db]

q: naponta legyartott motorhaz [db]
d: munkanapok szama évente [nap]

A kovetkezd szamitas az allando koltség meghatdrozésa, amelyek éallnak a csarnok
tizemeltetési koltségeibdl és az adminisztrativ, irodai koltségekbdl szarmazik. Az allandd

koltség ,,KA” meghatarozasa:

Ko = K 198 [mFt/év] 16500 [eFt
AT 120 12 - hé
Ka: allando6 koltségek havonta [mFt/ho]
K: ¢éves allando koltségek [mFt/év]

Az egységar raforditas a termék alapanyag éara és a gyartasi kezeléanyag egységnyi ara

hatdrozza meg. Ez az 0sszeg megegyezik a jelenlegi rafordités ,,edr” értékével.

eFt

eéR = 7,35 [%

Az éves arbevétel az egységar-hozam (10,5 eFt/db) és a kibocsatas szorzata. Igy tehat

az éves arbevétel a motorhaz esetében:

10,5-10083 - 12

Arb =eay-Q-12 = 1000

mFt
=1270,458 [—]
év
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Arb: teljes éves arbevétel [mFt/év]
€au: termék egységara [eFt/db]
Q: havi kibocsatas [db/ho]

Az éves allando ,,Ka” koltség a havi allando koltség egy évre vetitett értéke.

K = _16500-12 198 mFt]
AT AT 1000 év
Ka: allando koltségek havonta [mFt/ho]
Ka: allando koltségek évente [mFt/év]

Az egy évre szamitott valtozod koltség az egységar-raforditds és a kibocsatassal

egyenesen aranyos, a két adat szorzataként szamithato.

K. = o4 12— 7,35-10083-12 889 32 [mFt
v=edg Qr12= 1000 Bttt I
Ky: valtozo koltségek havonta [mFt/ho]

€4R: termék egységar-raforditas [eFt/db]

Q: havi kibocsatas [db/ho]

A kritikus kibocsatas ,,Qxrit” szamithato az elobbiekben altalam kiszamolt értékekbol
¢s meghatarozhaté a kritikus volumenhez tartoz6 darabszam, amely alatt veszteség, felette
nyereség képzddik. Ez az a darabszam, amelyet havonta meghaladva nyereséges lesz a

gyartas. Az éves kritikus volumen ,,Qikrit” ebbdl kdnnyedén szamithato.
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Qerit = G2 —ear) ~ (105 —=735)

5238 [db]
hé

edb
Qtrrit = Qirie * 12 =5238-12 = 63 [;]

Qrit: kritikus volumen havonta [db/hé]

Qekrit: kritikus volumen évente [edb/év]

Az éves nyereség ,,NY” az éves arbevétel és az 0sszes koltség ,,Ko” kiillonbsége. Az

Osszes koltség az allando és a valtozo koltségek egyiittes értéke.

NY = Arb — Ky = Arb — (K; + K,) =

mEt
NY =1270,458 — (889,32 + 198) = 183,138 [?]

NY: éves nyereség [mFt/év]

Arb: arbevétel évente [mFt/év]
Ks: éves 0sszkoltség [mFt/év]
Ka: éves allando koltség [mFt/év]
Ky: éves valtozo koltség [mFt/év]

A tervezett projekt megvaldsitdsa utani év végén a vallalat nyeresége 183 mkFt felett

varhat6 a szamitdsaim alapjan és a kritikus volumen 63 edb/év.
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7. A gazdasagi elemzések értékelése

A tervezett beruhazas, telephelybdvités kovetkeztében a bevételek és kiadasok dsszege
novekszik, de az ardnyuk megvaltozik. A jelenlegi bevétel és 0sszkoltség kiillonbsége 48 mFt,

ez a motorhaz gyartasabol szarmazo jovedelem egy évre vetitve.

A tervezett beruhdzas utan varhato jovedelem ennél magasabb 272 mFt/év. A 7.1.
abran jol lathatd a koltségek és a bevételek ugrasszeri ndvekedése és a varhatd jovedelem
emelkedése. Ez az egy év alatt 1étrejott 224 mFt-os jovedelem emelkedés meghaladja a

beruhazas a vallalatra esé beruhazasi koltség részét.

Kiadasok és bevételek alakulasa
a kapacitas novelése utan

1400 300

‘ 250
1000 /

/ 200
50 / 150
600 /
400 / 100
200 | / 50
0 | 0

Jelenlegi Jelenlegi Tervezett  Tervezett Jelenlegi Tervezett
kiadas bevétel kiadas bevétel jovedelem jovedelem

1200

7.1. abra A beruhdzas hatdsa a kiadasokra és a bevételekre
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A jovedelmezdségi rata kiértékelésének eredménye szintén egy emelkedd tendenciat
mutat egy €év alatt. Az eredetileg 15 %-os rata trendvonala feletti varhato 21 %-ot meghalado
bevétel marad a cég koltségvetésében (7.2. abra). Ezzel véllalkozas nagyobb profitot tud

termelni a telephely bdvitése utan és a megrendeldi elégedettség is javul.

Jovedelemezoségirata alakuldsa egy év alatt
25% -

20% - 21%

15% - 15%
= |e|enlegi

10% - Varhatd

5% -

0% -
0 1

7.2. abra A jovedelmeziségi rata emelkedése a beruhazas hatdsara

Az AKFN struktura adataibél meghataroztam a tervezett projekt megvaldsitasa utani év
végén a vallalat nyeresége 183 mFt felett varhat6 a szdmitasaim alapjan és a kritikus volumen

63 edb/év.
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8. Osszefoglalas

A palyamunkam célja az volt, hogy a Thermo King mezdgazdasagi hiitdegységében
1évé SLX motorhaz gyartasi a volumenének a novelését ellatd beruhazas tervét készitsem el.
A termék jelenlegi gyartasi kapacitdsa 30e db évente. A kovetkezd évben varhaté novelt
megrendelés 120e db/év. A projekttervem a beruhazas egy 0j csarnok épitését €s begépesitését

tartalmazza, amellyel a nagyobb termelési igény kielégitheto.

Az ide kapcsolodo szakirodalomban atnéztem, tanulmanyoztam a beruhdzésokat, a
beruhazasok fajtait és azok csoportositdsait A bovitési beruhdzdsok menetét és azokat

projektmenedzsment oldalrol valé megkozelitését. A projektterv elkészitésének menetét.

A terv tartalmazza az épiilet tervei és miiszaki leirasa alapjan a teljes beruhdzast, a
sziikséges eldzetes vizsgalatoktol az épitkezés lebonyolitdsdnak projekttervén at, a gépek
belizemeléséig, amely utdn a termelés beinditdsa megtorténhet. A projektterv tartalmazza a
tevékenységek listajat az alapozas megkezdésétdl a gépek telepitéséig, belizemeléséig. A
tervezett projekt a Gantt-diagramjat megszerkesztettem, ami alapjan meghataroztam a teljes
atfutasi ido6t, ami 27 nap. Az épitkezéshez meghataroztam az egyes tevékenységek sorrend;jét
¢s azok 1d0 és munkaérd sziikségletét, amely maximalis szama 13 f6, amely csak a 14-ik és a
15-ik napot sziikséges. A projekt halotervét megszerkesztettem, amely alapjan iddtervet
készitettem és tablazatba foglaltam. Ennek segitségével a projekt kritikus utja megrajzolhatd

¢és a tartalék idok leolvashatok.

A telephely bovitését gazdasagilag tobb szempontbdl vizsgaltam. Elkészitettem a
beruhazas koltségtervét az kapott ajanlatok alapjan. A beruhazas teljes koltsége 232 mFt, ez
tartalmazza az épitkezés anyag és munkadij koltségét és a gépek beszerzésének, telepitésének
az arat. A teljes koltség 75 %-at kell biztositani oner6bdl a vallalkozasnak a beruhdzashoz,
mert az aktudlis beruhazasi palyazatok biztositjak a fennmaradd Osszeget. Igy a beruhazas
tényleges koltsége 174 mFt. A bovité elotti €s a bovités utani jovedelmet kiszamitottam egy
évre vetitve €s meghatdroztam a jovedelmezdségi ratat. A projekt megvalosuldsaval és a
megnodvekedett megrendelés teljesitésével a jovedelem 48 mFt -rol 272 mFt-ra emelkedik a
terveim szerint. Ezen szamok alapjan kijelenthetem, hogy a bdvitési projekt megvalosithato és

jovedelmezd gazdasagi szempontbol, mert mar az elsé évben megtériil a beruhazasi koltség.
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A jovedelmezOségi ratanak a tobb mint 5 %-os emelkedése is azt jelzi, hogy az Eutekt Kft.-

nek aranyaiban nagyobb 21 % bevétel marad a teljes bevételbol.

Az AKFN struktirat kiszamoltam és megszerkesztettem, meghataroztam és
meghatdroztam a fedezeti pontot, azt a kiiszob darabszamot, ahol még nem lesz vesztesége a
vallalkozdsnak a motorhaz gyartasa soran. A tervezett projekt megvalodsitasa utani év végén a
vallalat nyeresége 183 mFt felett varhatd a szamitasaim alapjadn és a kritikus volumen 63
edb/év. Tehat az éves 120 edb megrendelése esetén minden féle képen nyereséget termel a
motorhaz gyartdsa. Még jelentds 30-40 %-os visszaesés mellett is nyereséges marad a

termelés.

A dolgozat a céljat elérte és bizonyitotta, hogy az altalam javasolt 0j csarnok épitése
megbirkozik a nagyobb megrendeléssel ¢s még nagyobb éves jovedelemmel szdmolhat a
vallalkozas a telephely bovités utan. Az elsd termelési évben megtériil a beruhdzés teljes
koltsége. A megnovekedett megrendelés miatti beruhdzds a vevd szdmara pozitiv
visszaigazolas, amely a jovObeni partneri kapcsolat meghatarozo alapkdve. Az 0j csarnok
lehetdséget biztosit a tovabbi kapacitas novelésére, illetve a termékpaletta bovitésére is helyet

adhat.
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