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Osszefoglal6

Dolgozatom célja, hogy bemutassa és roviden ismertesse a németorszagi kiilfoldi kozvetlentoke-
befektetések (FDI) gazdasagi és tarsadalmi hatdsait Magyarorszagon. Ezen beliil kiilon figyelmet
forditok a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. tdrsadalmi hatdsaira, mind regionalis
szinten Kecskeméten, mind pedig orszagos kontextusban. Németorszag, mint a vezetd eurdpai
gazdasag, jelent0s szerepet jatszik Magyarorszag gazdasagi fejlodésében, kiilondsen a
rendszervaltas ota. Célom, hogy ravilagitsak azokra a hatasokra, amelyek innovacidi a mai napig
alapvetden atalakitottdk a gazdasagi és tarsadalmi viszonyokat. A Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. 1étrejotte példaul kiilondsen figyelemre méltd, mivel jelentds mértékben befolyasolta
Kecskemét és kornyéke életét. A dolgozatban sz6 lesz a lakhatés, az oktatas, a munkalehetdségek
¢s a jovo kilatasairol is, valamint olyan példakat is bemutatok, amelyek nemcsak Kecskeméten,

hanem orszagos szinten is elismertek.

Abstract

The aim of my thesis is to present and briefly describe the economic and social impact of foreign
direct investment (FDI) in Germany in Hungary. Within this, I pay special attention to the social
impact of Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., both at the regional level in Kecskemét
and in a national context. Germany, as the leading European economy, has played a significant
role in the economic development of Hungary, especially since the regime change. My aim is to
shed light on the effects whose innovations have fundamentally transformed economic and social
relations to date. The creation of Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., for example, is
particularly noteworthy as it has had a significant impact on the life of Kecskemét and its
surroundings. The essay will also discuss housing, education, job opportunities and future
prospects, and will present examples that are recognised not only in Kecskemét but also at national

level.
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Bevezetés

Mercedes-Benz, "Das Beste oder nichts", azaz vagy a legjobbat, vagy semmit. Amikor az ember a
"német autogyartas" kifejezésre gondol, szamos dolog juthat eszébe. Példaul a gazdag torténelmi
hattér, a vildgszerte elismert, kiemelkedd mindség, a precizitds és a tervezés harmonikus
Osszhangja. Az autdk kapcsdn az emberek altaldban olyan szempontokat mérlegelnek, mint a
férohelyek szama, a biztonsag, a szinvalaszték és a fogyasztas 100 km/oras sebességnél. Az, hogy
az aut6, amelyet éppen megfontolnak, hogyan keriilt a piacra, és milyen valtozasokat idézett elo,
sokak szdmara mar nem tlinik izgalmas kérdésnek. Viszont kevesen gondolkodnak el azon, hogy
egy kiilfoldi gyar letelepedése Magyarorszagon milyen jelentds tarsadalmi és gazdasagi hatasokat
generalhat, amelyek kihatnak a kozlekedésre, az ingatlanpiacra, s6t, akar az egészségligyi ellatasra
is.

A dolgozatom célja, hogy a Mercedes Benz Manufacturing Hungary (a tovabbiakban: Mercedes
Benz vagy MB) példajan keresztiil bemutassam egy kiilfoldi beruhazas tarsadalmi és gazdasagi

hatasait Magyarorszagon.

A dolgozat megirasa eldtt szamos kérdést vetettem fel magamban, mivel egy ilyen beruhdzas
abban az id6szakban jelentds eseménynek szamitott. Figyelembe véve, hogy gazdaségilag jelentds
eldnyokkel jart, érdemes a tdrsadalmi aspektusokat is megvizsgalni. Dolgozatom kutatasi kérdéseti
a kovetkezok: 1. A Mercedes-Benz kecskeméti gyaranak jelenléte milyen mértékben befolyasolja
a hely1 munkaerdpiacot €s a foglalkoztatasi lehetdségeket? 2. Milyen kedvezd hatasai vannak a

gyarnak a tarsadalmi jolétre, kiillondsen az oktatés teriiletén?

Azért a Mercedes-Benz gyarat valasztottam példaként, mert a gyar hatasait kozvetlen, primer
forrasbol tudom elemezni, mivel hugom a gyar altal fenntartott iskolaba jar. 2021-ben, amikor
Németorszagbol Magyarorszagra koltoztiink, a sziileim szadmara nagy segitséget jelentett, hogy
egy ilyen iskola 35 kilométerre taldlhato a sziil6falunktol. Késébb emiatt koltoztek Kecskemétre
¢és kezdtek el ott dolgozni, hiszen a varos korszerlisitése utdn a mindennapi élet maga még
egyszerlibbé valt. Azota is ott élnek és dolgoznak, hugom pedig 2026-ban fog érettségit szerezni,
mint az iskola torténetének masodik érettségizds osztalya. Az altalam gy(ijtott informaciok alapjan
megallapithatd, hogy a Mercedes-Benz egyértelmiien egy emberkdzponta €s modern izem, amely

a kozelgd bovitése révén még tobb lehetdséget teremt a korabbi mezdvaros életében. Bar a gyar



még csak 12 éve mikodik Magyarorszagon, mégis olyan tarsadalmi valtozasokat inditott el €s

valositott meg, amelyek orszadgos szinten is figyelemre méltoak és egyediek.
Kutatas modszertan

A dolgozatom szekunder és primer kutatast is tartalmaz.

A német kozvetlen tokebefektetések (FDI) szerepét és azok tarsadalmi, valamint gazdasagi
kovetkezményeit taglald elsd fejezet a relevans szakirodalom legfontosabb megallapitasaira
valamint kiils6, kormanyzati statisztikai adatokra (MNB, KSH, Bundesbank 2023) tamaszkodik.
Ezen forrdsok hasznalatat azért tartottam lényegesnek, mert a két orszdg nemzeti bankja éves
jelentésekkel és pontos informaciokkal szolgal, amelyek elengedhetetlenek a kutatas

szempontjabol.

A szekunder adatok masik kore belso (vallalati) forrasokra épit.A Mercedes-Benz altal évente
kozzétett éves jelentés. Ez a dokumentum minden évben Osszefoglalja a vallalat mérfoldkoveit,
statisztikai adatokat, pénziligyi informacidkat, valamint az elért célokat, amelyek a gyartasi és gyari
adatok mellett valosultak meg. A gyar vezetdsége kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi
felelosségvallalast, ezért hivatalos honlapjukon és k6zosségi média platformjaikon is megosztanak
ezzel kapcsolatos tartalmakat, amelyek szintén hasznos alapot nyujtottak az informaciok
feldolgozasahoz. A téarsadalmi célokkal és felelosséggel kapcsolatos informaciok részletes
bemutatasara a gyar hivatalos weboldalan kiilon szekciot alakitottak ki, ezzel is eldsegitve az

adatok konnyebb hozzaférhetdségét.

A primer informacidk esetemben kvalitativ, megfigyelésen alapuld6 modszeren nyugszanak. Mint
korabban emlitettem, csaliddom Kecskeméten ¢él, igy gyakran latogatom a varost. Kiilonleges
innepek és nagyobb rendezvények alkalmaval tapasztalom, hogy a gyar milyen mértékben
hozz4jarul a helyi lakossag jolétéhez. Nem csupan ezekben az iddszakokban, hanem a mindennapi
¢let kiilonboz6 teriiletein is, mint példaul az iskolafejlesztés és az utépités, a kecskeméti lakosok
iranti feleldsségvallalas is megnyilvanul. Ezen kiviil a higom elmondésa szerint a gyar altal
fenntartott iskolakban olyan lehetdségek allnak rendelkezésre, amelyek mas vérosi iskoldkhoz
képest egyediilallonak szdmitanak. Ezen informaciok alapjan kezdtem el kutatni a témat, és egyre

inkabb tudatosult bennem a téma jelentdsége.



A vallalatok alapvetd célja a profit maximalizaldsa a fogyasztoi igények kielégitése mellett.
Azonban ez a cél sokkal Osszetettebb folyamatot takar. Szamos munka, koordinacio, valamint
hosszt évek tanulasa és fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy ezt a célt elérjék. A dolgozatomban
részletesen kitérek arra, hogy egy adott tarsadalom hogyan reagél erre, és milyen eldnyodket nyerhet
ebbdl a folyamatbol, avagy esetleges hatranyokat és hogyan reagélnak a kiilon piaci szektorok erre

a valtozasra.



I. A kiilfoldi mikodotoke beruhazasok, kiemelten a német autoipari
befektetések hatasa Magyarorszagon

I. I. A német FDI szerepe a Magyar gazdasagban

A magyar gazdasag szempontjabol a Németorszagbol érkezo kozvetlen tokebefektetések (FDI) ma
mar nélkiilozhetetlen jelentéséggel birnak. E befektetések torténete tobb mint hdrom évtizedre
nyulik vissza, egészen a rendszervaltasig. Az 1989-es politikai valtozasok utan Magyarorszag is
aktivan részt vett a gazdasagi globalizacié folyamataban, €¢s mara (foként az autéiparban) annak
egyik meghatarozo szerepl6jévé valt. Az orszag gyorsan vonzo célponttd alakult, és hamarosan
jelentds befektetoket vonzott. 1995-re mar Németorszdg a legnagyobb részesedéssel birt a
Magyarorszagra bearamlé mitkoddtoke-allomanyban, amely akkor mar 28%-ot képviselt (Forras:
,»A kiilfoldi befektetok dontését és a vallalati mitkddést befolydsolo tényezok Magyarorszagon az
exporttevékenységek tiikrében”, Eltetd Andrea-Sass Magdolna, 3. oldal, 1. &bra, 1997), Ez a szam,
bar azo6ta nem emelkedett kiugroan, az elérhetd adatok alapjan mégis észlelhetd egy stabil allapot.
A németorszagi befektetések mar az 1990-es években is csupan néhany orszagra dsszpontosultak,
koztiikk Magyarorszagra, mivel a befektetések f6 célja a koltséghatékonysag €s a piaci helyzetek
elemzése volt. De miért volt elényds Magyarorszdg szamdra, hogy a német befektetok korében
ilyen népszeriiségnek orvendett? A rendszervaltas elotti piaci zartsag kovetkeztében a technologia
¢s arendszer elavultnak szamitott a nyugati normékhoz képest. A német befektetok megjelenésével
uj termelési modszerek és technologidk keriiltek bevezetésre bizonyos piaci szegmensekben.
Osszességében tehat nem csupan pénziigyi elénydkkel jart, hanem egy kezdetleges technolégiai
¢és termelési attorést is eredményezett, amelyre mar régdta nem volt példa Magyarorszagon. Illetve
Uuj agazatokat telepitettek meg — példaul autdégyartds (Audi Gydrben vagy az Opel
Szentgotthardon) tovabba hozzajarultak az export- ezaltal pedig a gazdasidg ndvekedéséhez.
Erdemes megvizsgalni, hogy a német (és mas kiilfoldi) befekteték mit talaltak vonzonak
Magyarorszdgon? Korabban mar emlitettem, hogy a piacorientaltsag €s a koltséghatékonysag
kiemelkedd szempontok voltak. Hazdnkban mar akkor is elmondhatd volt, hogy szamos
szektorban magasan képzett szakemberek dolgoztak, akik gyakran kiemelkedd szakmai tudassal
rendelkeztek a sajat teriiletiikon. A német mindség megdrzése mellett ez a helyzet kedvezd
targyalési poziciot biztositott a visegradi orszagok (Magyarorszag mellett példaul Csehorszag €s
Lengyelorszag) szdmara, mivel nem kellett csokkenteniiik az elvarasaikat és a megszokott

szintjeiket, ugyanakkor Uj munkaerdre is szert tehettek. A szakképzett munkavallalok esetében
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pedig elonyds volt, hogy a munkabér jelentdsen alacsonyabb, mint Németorszagban. Bar szdmos
teriiletet ¢érintettek ezek a valtozdsok, Magyarorszagon a legszembetindbb atalakulasok az

elektronikai iparban és az autdgyartasban zajlottak, utdbbira részletesebben is kitériink.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) nemrégiben kozzétett egy 1) statisztikai elemzést a témaval
Osszefiiggésben. Az 1. abra 2008-t6l 2023-ig terjedéen, orszadgos szinten részletezi a

kozvetlentdke-befektetéseket Magyarorszagon.

1. abra: Az osszes FDI allomany (Millio EUR), és ezen beliil a német FDI (Millio EUR) allomany
Magyarorszagon, 2008-2023
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Forrdas: MNB (2023) adatai alapjan

Az adatok 2008-ig nytlnak vissza, és azota észlelhetdek kisebb mértékil ingadozasok az Gsszesitett
adatokban. Németorszag befektetési volumene mar akkoriban is az 6sszes volumen koriilbeliil
egyharmadat tette ki. 2008-ban a Mercedes-Benz is aldirta a szerzddést Stuttgartban, amely az
akkori iddszak egyik legjelentdsebb beruhdzdsanak szadmitott, ezaltal is ndvelve a németorszagi
aranyokat akkoriban. Az dbra is azt mutatja, hogy a Németorszagbol érkezd befektetések osszegei
nem tapasztalnak jelentds ingadozasokat (sem negativ, sem pozitiv irdnyban), azonban az aramlas
évrdl évre folyamatos. Ez megerdsiti, hogy Magyarorszadg a német vallalatok szamara kedvezo €s

megbizhato célpont lehet, ha termékeiket és erdforrasaikat itt kivanjak fejleszteni és terjeszteni.
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Az abran egy kiugré adat figyelheté meg, amely szerint az 6sszes befektetés volumene 2020 6ta
jelentésen megndvekedett az utdbbi évekhez képest. Magyarorszag 2015-ben hirdette meg a
"Keleti nyitas stratégiat", amely célja, hogy ne csupan nyugati orszadgokkal folytasson
kereskedelmet, hanem Kina és mas azsiai orszagok felé is nyisson (Forrds: “A keleti nyitas
kiilgazdasagi stratégia eddigi eredményei”, Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany, 2023).
Pénziigyi ¢s gazdasagi szempontbol ez a stratégia sikeresnek tekinthetd, mivel az Osszes FDI
allomany jelentds élénkiilést mutatnak. Ezzel szemben a kizarolag Németorszagbol érkezé FDI
nem mutatott szignifikans ndvekedést ezidd alatt, igy az el6z6 évekhez képest kisebb ardnyban

képviseli magat az Gsszesitett mutatokban.

A jarmugyartas az emlitett huzddgazatok kozé tartozik. A legismertebb példak kozé sorolhatd a
Volkswagen csoporthoz tartozé Audi, a BMW, valamint a késébb részletesebben bemutatdsra
keriild Mercedes-Benz. Az autdipar vitathatatlanul a magyar gazdasag egyik alapvetd pillére a mai
napig. Az utdbbi években Németorszag jelentdsen megnodvelte befektetéseit a visegradi térségben,
amelybe minden iparag beleértendd. Egy aktualis példa, hogy a Mercedes-Benz uj épiilettel boviti
a mar meglévo gyarat, amely présgyarként fog mitkddni (Forras: Mercedes-Benz (n.d.), Mar épiil

az uj présiizem a kecskeméti Mercedes-Benz gydarban — Hivatalos Weboldal)

A Deutsche Bundesbank (2024) legfrissebb statisztikdi megerdsitik a kordbban emlitett kdzvetlen
tékeberuhazasok volumenét Magyarorszdgon. Ezen kiviil kideriilt, hogy 2022 végére 784 német
véllalat miikodott az orszagban, amelyek kortilbeliill 220.000 munkavallalot foglalkoztattak
(Forras: Inlaendische Direktinvestitionen im Ausland, 14. Oldal, 2024). Osszességében
megallapithatd, hogy a német vallalatok a rendszervaltas oOta jelentds szerepet jatszanak a magyar
gazdasagban. Németorszagot mint vezetd eurdpai gazdasagot tartjuk szamon, és a tapasztalatok
azt mutatjak, hogy Magyarorszadg vonzo célpont a tovabbi bdviilés szempontjabol, kiilondsen az
autoipar teriiletén. A jovObeli mutatok is azt jelzik, hogy Németorszag szandékaban all folytatni
az egyiittmiikodést hazankkal, mivel a befektetések volumene az utdbbi években stabil maradt, és
tobb iparagban a fejlesztések, valamint uj szektorok vagy gyarak megnyitasa is ezt tamasztja ala.
E folyamatos és stabil tOkearamlas révén Magyarorszag még inkdbb integralodhat a globalis

gazdasagba, ami tovabb ndvelheti a kiilfoldi kapcsolatok szamat.



I. I1. Az FDI tarsadalmi-gazdasagi hatasai

Az FDI tarsadalmi eldnyeinek figyelembevétele elengedhetetlen a gazdasagi hatdsai mellett.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy egy orszag gazdasagi fejlédése vagy visszaesése kozvetleniil
befolyésolja a lakossagot, kiillondsen a munkavallalokat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
legfrissebb adatai alapjan 2024 augusztusaban Magyarorszdgon 4 millié 784 ezer {6 dolgozott
(Forras: KSH, 2024). A hazai munkavallalok szdmara kedvezo lehetdségeket kinalhat, ha bizonyos
vallalatok, példaul a német példat kovetve, Magyarorszagon terveznek beruhazasokat és
bovitéseket. A fent emlitett és korabbi statisztikdk, valamint adatok figyelembevételével
megallapithatd, hogy a népesség negyede kiilfoldi tékével rendelkezd vallalatnal dolgozik,
amelybdl a németorszagi befektetések altal generalt munkahelyek ardnya egynegyedet képvisel.
Az 10j gyarak ¢és iparagak megnyitasa tobb munkahelyet teremt, amelyekhez szakképzett
munkaerére van sziikség. A Mercedes-Benz gyardnak bdvitése példaul legalabb 200 uj
munkahelyet igér a projekt befejezésekor. Ez a kiilfoldi befektetok szamdra is elényds, mivel
koltséghatékony moddon tudjdk alkalmazni a munkavallalokat, akik igy stabil és biztos

munkahelyen dolgozhatnak.

A technologiai fejlodés iitemének kovetése elengedhetetlen, kiilonésen a mai gyorsan valtozd
vilagban. Nem elegendd csupan a sziikséges munkaeszkdzokkel rendelkezni; azokat megfeleld
technologiai tudassal €s szakértelemmel is kezelni kell. Tovabba, a nyugati befektetdk olyan
innovativ technoldgidkat hozhatnak Magyarorszagra, amelyek révén kiilonbozd szektorokban és
piaci teriileteken érhetlink el fejlodést. A megfeleld tudas atadasa is kulcsfontossagli ebben a
folyamatban, €s a késobbiekben részletesen targyalt téma is azt mutatja, hogy a vallalatok gyakran
figyelembe veszik ezt a szempontot. Példaul a Mercedes-Benz kiilon oktatasi kdzpontot hozott
létre, hogy alaposan felkészitse munkavallaloit (Forras: Autd Motor, 2018, Atadtik a Mercedes-
benz Academy Kecskemétet) Hosszu tdvon ez mindkét fél szamara elény0s, hiszen a megtakaritott
koltségek egy részét visszafektetik az oktatasba, igy az alkalmazottak is megfeleld képzésben
részesiilnek. Ez mar dnmagaban is bizalmi alapot teremt a két fél kozott. Egy oktatasi kozpont
pedig sokféleképpen hasznosithatd. Ma mar elmondhat6, hogy sikeresen felzarkdzunk a nyugati
technologiai trendekhez, ami a rendszervaltds eldtt szinte elképzelhetetlen volt. Fontos
megemliteni, hogy kordbban a befektetdk inkdbb a nyugati teriileteket véalasztottak letelepedési

célként, ami a gazdasag kettévalasat eredményezte, hiszen az egyik régid gazdasagi és tarsadalmi



fejlodése jelentdsen meghaladta a masikét. Azonban mara tobb vallalat is a keleti irdnyba nyitott,

ami hozzajarul az elmaradasok csokkenéséhez a kiilonbozé régidkban.

A foglalkoztatas novelése kulcsfontossagii tényezO, amikor a kiilfoldi befektetok eldnyeit
vizsgaljuk, mivel jelentés szamu j munkahely johet 1étre. Ha a kecskeméti példat lokalisan
elemezziik, lathato, hogy szinte minden iparagban sziikség volt a bovitésre. Nem csupan a gyar
tobb ezer dolgozdjardl van szo, hanem a kordbban emlitett oktatasi kozpont megvaldsitdsdhoz is
sziikség volt épitdipari szakemberekre, valamint az elkésziilt kozpontban tanitd tanérokra,
kivitelezOkre €és vezetokre is, hogy csak néhany példat emlitsiink. Ezen munkavallalok szama
jelentésen hozzajarul a munkanélkiiliségi rata csokkentéséhez, és bizakodd jovoképet fest a

jelenlegi és jovobeli munkavallalok szamara.

A gyéarakon és vallalatokon kiviil a helyi beszallitok is jelentds szerepet jatszanak a helyi
gazdasagban. A kecskeméti Mercedes-Benz {izem megnyitdsa 6ta fokozatosan kiépiiltek a
kapcsolatok a helyi beszallitokkal. Szamukra lehetdség nyilt arra, hogy biztos €s stabil nemzetkozi
kapcsolatokra tegyenek szert, mig a masik fél helyi alapanyagokbol és eréforrdsokbol tudta
biztositani a termelést. A helyi forrdsok alkalmazasa hazai értékeket teremtett a kiilfo1ldi befektetok

szamara, akik igy hozz4jarultak egy lokalis rendszer kialakulasahoz.

A kiilfodi befektetések megjelenése jelentds hatassal volt a magyar kiilkereskedelem alakulasara
is. Magyarorszagon a kiilfoldi koézvetlen toke-befektetések megjelenésével parhuzamosan az
export is novekedett. De miért elonyds egy orszag szamara, ha nd a kiilfoldre értékesitett, hazai
termékek mennyisége? Ez a ndvekedés hozzajarul a brutté hazai termék (GDP) emelkedéséhez.
Amikor egy orszag arut értékesit kiilfoldon, az nemcsak a termelés novekedését eredményezi,
hanem a gazdasagi fejlodést is serkenti. Ez kiilonosen kedvezd lehet a kisebb, lokalis gazdasagok
szamara, mivel a belsé piac korlatozott lehetdségeket kinal. Ezen kiviil a kordbban emlitett
technologiai fejlodés is  kulcsszerepet jatszik, hiszen a versenyképesség fenntartdsa
elengedhetetlen. Ehhez modern technoldgia és képzett munkaerd sziikséges, ami szintén tovabbi
novekedést general. A kiilkereskedelmi mérleg javulasa is megfigyelhet. Ha egy orszag exportja
meghaladja az importjat, akkor a kiilkereskedelmi mérleg kedvezd iranyba valtozik. Fontos
megemliteni, hogy egy erds pozitiv exportmérleg képes ellenstilyozni az importalt aruk és
szolgaltatasok iranti keresletet. Ennek kovetkeztében az egyensuly viszonylag stabilan

fenntarthat6. Ezen kiviil kiemelendd a regionalis fejlodés jelentdsége is. A megfeleld exportbdvités
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révén a helyi gazdasagra is kedvezO hatasok gyakorolhatok, ami segithet megelézni a dualis
gazdasag kialakulasat. A dudlis gazdasag esetében az egyik szektor fejlettebb a masiknal, azonban

a helyi fejlddések hozzajarulhatnak a belsd egyenldtlenségek kiegyenlitéséhez.

A Mercedes-Benz tobbszor is példaként keriilt emlitésre, €s a késObbiekben gazdasagi ¢€s
tarsadalmi szempontbol részletesen elemezni fogjuk. Roviden dsszefoglalva megallapithato, hogy
a korabban emlitett pozitiv aspektusoknak ez a gyar is megfelel. Megnyitasa szdmos munkahelyet
teremtett, amely nemcsak Kecskemét, hanem a kornyezd telepiilések lakoi szdmara is 1j
lehetdségeket kindl. A gyar fontos tarsadalmi szerepet vallal, amelyet tobbszor is hangsulyoztak.
Bar a koltséghatékonysag vonzd szempont, a gyar kiemelten fontosnak tartja, hogy emberkdzponti
munkahelyet alakitson ki. Tamogatja a helyi és regionalis gazdasagokat, amelyek igy jelentds
partnerre lelhetnek, hozzdjarulva a dudlis gazdasdg egyensilyanak megteremtéséhez is (forras:
Mercedes-Benz Gyar. (n.d.). Tarsadalmi felelésségvallalas). Emellett a kiilkereskedelmi mérleget
is egyensulyozza, mivel jelentés mennyiségli terméket exportal Németorszagba. Ez a folyamat

lancreakcioként tobb gazdasagi és tarsadalmi teriilet javara is valhat.

Az FDI-nak Magyarorszagon jelentds tarsadalmi és gazdasagi szerepe van, amelyet érdemes
kiemelni. A tarsadalmi felel6sségvallalas kiemelkedden fontos, mivel a mai vildgban mindenki
arra torekszik, hogy egy élhetd €és a nehézségeket konnyen kezeld gazdasagi kornyezetben
dolgozzon, tanuljon és ¢éljen. Bar sok esetben pontatlan adatok is fellelhetdk, a késébbiekben kiilon
figyelmet kap a Mercedes-Benz regiondlis tarsadalmi eldnyei és példai. Gazdasagi szempontbol
az FDI jelentés mértékben hozzajarul a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a nemzetkozi
kapcsolatok fenntartdsdhoz és 0j kapcsolatok kialakitdsahoz, valamint a gazdasagi mérlegek
egyensulydnak megteremtéséhez. Ezen gazdasdgi folyamatok stabilitdsa pedig alapvetden

hozz4jarul a tarsadalmi szempontok érvényesiiléséhez is.



I1. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Kecskeméti
beruhazasanak tarsadalmi hatasa, lokalisan

I1. I. A Mercedes-Benz Kecskeméten

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary 2012-ben kezdte meg miitkddését Kecskeméten, mint a
Daimler AG leanyvallalata. Ez a projekt egy 800 milli6 eurds beruhdzast valdsitott meg Bacs-
Kiskun varmegye székhelyén. A gyar Magyarorszag egyik legnagyobb vallalata és a varmegye
legnagyobb befektetdjeként van szamontartva. Bar a gyartds 2012-ben indult, a tervezési,
kivitelezési és targyaldsi folyamatok mar 2008-ban elkezdddtek (Forrés: “Beindult az autégyartas
a Mercedes-Benz gyaraban Kecskeméten”, Kunstar Csaba, 24.hu, 2012.03.30.) . A beruhazas célja
a versenyképesség megorzése, 1j piacok elérése, valamint a sziikséges kapacitasok kialakitasa volt.
Ezekkel a célokkal Osszefiiggésben érdemes megemliteni a német autdipari nagyvallalatok
vezetdinek motivacidjat, hogy miért éppen Magyarorszagot valasztottdk a befektetések
helyszinéiil. Dieter Zetsche, a Daimler AG vezérigazgatdja a kovetkezéképpen nyilatkozott: ,,A jol
képzett munkaerd, a stirii beszallitoi halozat és a kedvezo logisztikai koriilmények voltak a legfébb
érvek Kecskemét mellett.” (Forrds: Stefanovics Viktéria — Nagy Zoltan, 2021, Német

nagyvallalatok magyar gépjarmiiiparban betoltott szerepének vizsgalata)

A kecskeméti gyar stratégiai szempontjai kozé tartozik, hogy a piaci szektorban vonzd
munkaltatoként jelenjen meg, a termelési és gyartasi kapacitasok bovitése, a mindség megdrzése
¢s javitasa, a digitalizacio, a rugalmassag, valamint a kornyezeti feleldsségvallalas. A Mercedes-
Benz gyar megnyitasa Kecskeméten és kornyékén tobb mint 2500 (1j munkahelyet teremtett, és
mara a foglalkoztatottak szama elérte az 5000 fot. Ez a fejlesztés jelentdsen hozzajarult a régid
foglalkoztatasi mutatdinak javuladsahoz. Kiilonds figyelmet forditanak a fiatalok
palyavalasztdsdnak tdmogatisara, valamint a szakképzett munkavallalok szdmara nyujtott

elényokre. Céljaik kozott szerepel a folyamatos és szakképzett munkaerd utanpotlas biztositasa.

A gydrakra altalaban a fut6szalagok és az 6sszeszerelési folyamatok képe asszocialodik, azonban
a valosadg ennél sokkal Osszetettebb. A gyartdsorokon kiviill szdmos tovabbi munkahelyet
teremtettek a beszallitok, a logisztikai szektorban dolgozok ¢és a szolgaltatasi szektor

munkavallaloi szamara is. A gyar megnyitasat kovetden szdmos helyi vallalkozas csatlakozott az
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ellatasi lanchoz, ami tovabb novelte a munkaerd iranti keresletet. Ennek kovetkeztében

parhuzamosan javult a lakossag megtartasa €és csokkent az elvandorlas mas varosokba.

A késobbi fejezetekben részletesen kitérek arra, hogy a gyar milyen tarsadalmi hatasokat
gyakorolt, valamint milyen tjitdsokat hozott, amelyek hozzéjarultak az egykori mezdvaros
¢lhetdségének javitdsdhoz. Még egy kisebb gyar megnyitasa is jelentOs fejezetet nyithat egy varos
gazdasagi és tarsadalmi fejlddésében, azonban a Mercedes-Benz olyan innovéciokat valdsitott
meg, amelyek nem csupan a varos, hanem az orszag szintjén is atalakuldsokat eredményeztek.
Legyen sz6 az oktatasrol, kozlekedésrdl vagy lakhatasrol, a gyar hivatalos weboldalén talalhato
informaciok szerint a vezetdk jelenlegi és jovobeli tarsadalmi célkitiizései is hangsulyos szerepet
kapnak. Kiemelik a kdzosségi események jelentdségét, a mindségi szabadidds tevékenységeket,
valamint a szocialis és karitativ programokat (Forrds: Merecedes-Benz Gyar (n.d.) — Hivatalos

weboldal).

Osszességében elmondhatd, hogy nem csupan a munkaidd alatt térekednek a munkavallalok és a
varos lakoinak tAmogatasara, hanem a szabadidd eltoltésére is élhetdbb varos megteremtésére. A
gyar az évek soran tobbszor részt vett jotékonysagi eseményeken, tdmogatta a helyi korhazat,
mivel hisznek az esélyegyenléségben és abban, hogy minden embernek joga van a biztos
megélhetéshez. Emellett a cég munkatarsai a kornyezet védelmét is kiemelten kezelik, ezzel is

hangsulyozva a fenntarthatdsag iranti elkotelezettségiiket.

IL. I1. A Mercedes-Benz szerepe az oktatas atalakitasaban Kecskeméten
A Mercedes-Benz kiemelt jelentdséget tulajdonit a magas szinvonalu €s korszerti oktatdsnak,
amelyet a kecskeméti gyar megnyitasaval egyidejlileg tliztek ki célul. A gyar a legkisebbektdl

kezdve egészen az egyetemi korosztalyig tamogatja a gyermekek ¢és fiatal felndttek oktatasat.

A Csillag Bolesdde és Ovoda, amely a legkisebb gyermekek szamara késziilt, viszonylag uj
intézmény. A létesitmény munkalatai 2014-ben indultak, és a tervezett litemezésnek kdszonhetden
2015 szeptemberében 35 gyermekkel megkezdte miikodését. A kovetkezd évben elérték a
maximalis létszdmot, és elinditottdk az els¢ O6vodai csoportot is. Az intézmény kozvetleniil a
Mercedes gyar szomszédsagaban helyezkedik el, lehetdveé téve, hogy a dolgozo sziilok biztonsagos

¢s modern kornyezetben tudjak elhelyezni gyermekeiket munkaidd alatt. Ezéltal a sziiloknek nem
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kell reggelente sietniiik, hiszen a gyar konnyi megkdzelithetdsége révén a bolcsdde €s dvoda is a
kozelben talalhatd. Az intézmény fiiggetlen az iskolatol, és egyediiliként miikodik a gyar kozvetlen

szomszédsagaban.

3 éves kor utan, az iskolai felvételi el6tt a gyermekek két hetente valtakozva tanuljak a német és a
magyar nyelvet rendszeres foglalkozasok keretében. A nyelvi szint elérése mellett a nyelv
helyessége is kiemelt jelentdséggel bir, ezért a gyermekek logopédiai foglalkozasokban is
részesiilnek. Az intézmény 28 bdlcsodés és 42 6vodas gyermek befogadasara alkalmas. Céljuk,
hogy a legkisebbek szamara megorizzék az anyanyelv és az idegen nyelv fontossagat és alapjait
mar a kezdetektdl fogva. A magasan képzett oktatoknak koszonhetden a gyermekek biztos
tarsadalmi és konnyen fejleszthetd nyelvi tudassal vaghatnak neki az iskolakezdésnek, mikdzben
jatékos formaban ismerkednek meg a nyelvek jelentdségével egy biztonsdgos €és modern

felszereltségli kornyezetben.

Az ,,UBZ Mercedes-Benz Schule” hosszu utat tett meg az évek soran. Hivatalos miikodését a
2009-es tanév kezdetén inditotta el, amikor még csupan also6 tagozatos képzést kinalt a kecskeméti
Vasarhelyi Pal Altalanos Iskola épiiletében. Két év elteltével, 2011-ben, mar a felsé tagozatos
didkok is részesiilhettek a magas szinvonali oktatas elonyeib6l. Ekkoriban az oktatas kizarolag
német nyelven zajlott, egészen 2015-1g, amikor is jelentds mérfoldkdként megnyilt az iskola a
magyar tanulok eldtt is. A rendszer kialakuldsival, amely magaban foglalta az alsé és felsd
tagozatot, 2018-ban a Lestar Péter Oktatasi Kozpont keretein beliil indult el a tanév. A 2025-6s
érettségizOs osztaly varhatdan 1 fejezetet nyit az iskola torténetében, mivel ekkor fognak eldszor
érettségizni az intézmény didkjai. Az iskolai felvételi kovetelmények kozott szerepel az alapfoku
német nyelvtudas. Az iskola mar kozel egy évtizede kinal lehetdséget a magyar anyanyelvii didkok
szamara, és ennek keretében nyelvi el6készitd osztalyokat is indit. Ezekben az osztalyokban a
tanulok heti 20 ordban sajatitjdk el a német nyelvet kiilonboz6 tantargyak keretein beliil. A
nyelvtan, a nyelvhasznalat és az anyanyelvi tanarokkal folytatott kommunikacié mellett a didkok
az analog €s digitalis tanulasi modszereket is elsajatitjak. A tanév végén a német zardvizsga €s az
év soran végzett nagytesztek eredményei alapjan donthetnek arrdl, hogy melyik tagozaton
kivanjak folytatni tanulmanyaikat. Visszatekintve a bdlcsddei és 6vodai oktatasra, ott is kiemelt
figyelmet forditanak a nyelvi ismeretek fejlesztésére, amely alapot ad a késObbi tanulmanyokhoz.

Az iskola jelenleg koriilbeliil 350 didkot oktat naponta. A kivalo és preciz oktatis érdekében a
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tanarok tobbsége német anyanyelvii orszagokbol érkezik, ahol hatarozott vagy hatarozatlan ideji
szerzOdést kotnek, hogy atadjak tudésukat a didkoknak. Az intézmény elsOsorban a gyarban
dolgozd, illetve kiilfoldrdl kirendelt munkavallalok gyermekeinek 1étesiilt. Ez a sziilok szamara
jelentds segitséget nyujt, mivel a munka mellett nem kell aggédniuk gyermekeik oktatdsa miatt,

¢s elkeriilhetik azt a problémat is, hogy nehezen talalnak megfeleld iskolat a gyermekeik szamara.

Az iskola a ,,Deutsche Auslandschulen International” (DAS) elismert tagja, valamint az
,ungarndeutsches Bildungszentrum” (UBZ) egyik leanyintézménye. A DAS program keretében
az iskola a 136 kiilf6ldon miikodé német iskola egyike, amely lehetoséget biztosit a diakok
szamara a magas szintli oktatds élményének megtapasztalasara. A tanulok nemzetkdzi érettségi
képesitést szerezhetnek, egyéni tdimogatasban részesiilnek, és elmélyithetik német nyelvtudasukat,
valamint a tobbnyelviiséget. Az egyéni igényekhez igazitott timogatas eldsegiti a didkok jolétét,
¢s lehetdséget teremt szamukra egy szines €s magas szinvonall jov6 elérésére. Az iskola a német
anyanyelvil és a kettds német-magyar oktatas lehetdségét kindlja a didkok szdmara. Az elsd
valtozat keretében a tanulok minden tantargyat német nyelven sajatitanak el, és a tanév soran
német nyelven is szamot adnak tudasukrol. Az iskola a Baden-Wiirttemberg tartomany tantervi
eldirdsai szerint muikodik, és a didkok németorszagi érettségihez hasonld bizonyitvanyokat
kapnak. A német-magyar kettés oktatas keretében a magyar nyelv és irodalom, valamint a
torténelem tantargyakat magyar nyelven tanitjdk. A német tanarok mellett egy magyar nyelvii
pedagogus is folyamatosan foglalkozik a didkokkal. A hatékonysag érdekében mindkét osztalyban
kis létszamu csoportokban, koriilbeliil 10-15 fével tanulnak. Az érettségi évében a didkok kettds
német-magyar érettségi vagy német nemzetkdzi érettségi bizonyitvanyt (DIAP=Deutsches
International Abiturpriifung, forditasban: Német internacionalis érettségi bizonyitvany)
szerezhetnek. A nyelvi képzés részeként magas szintli angol nyelvoktatas is folyik, valamint

valaszthat6 idegen nyelvként francia nyelv is elérhetd.

A sikeres érettségi vizsga utan a legtobb didk valdsziniileg a felsdoktatas felé orientalodik. 2012-
ben kozel 120.000 hallgatdé nyujtott be jelentkezést felsdoktatasi intézményekbe az altalanos
felvételi eljaras keretében. Ebben az évben a Mercedes-Benz is torekedett arra, hogy a német
példakat integrdlja a hazai oktatdsi rendszerbe, és bevezette az els¢ dualis képzést
Magyarorszagon. Ez a 1épés akkoriban jelentds mérfoldkdnek szamitott, és a modszert sokaig a

,kecskeméti modszerként” emlegették a médidban. Ezt a dudlis képzést a Knorr Bremse és a
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Kecskeméti Foiskola (jelenlegi Neumann Janos Egyetem azon beliil pedig a GAMF Miszaki és
Informatikai Kar) egyiittmikodésével inditottdk el jarmiimérnoki alapszakon. A dualis képzés
Németorszagban egy elterjedt és elismert oktatasi modell, amely évente 1600 kiilonb6z6 szakon
valésul meg az orszag teriiletén. Ez a rendszer a hallgato és a valasztott vallalat kdzotti szoros
egylittmiikodésen alapul, amely keretében a hallgato havi juttatdsban részesiil a cégtol, ezt pedig
szerzOdésben rogzitik. A juttatds mértéke cégenként eltérd lehet, de minimum a minimalbér 65%-
at kell, hogy elérje. A hallgaté ebben az idészakban nappali tagozatos egyetemi hallgatoként €s a
vallalat munkavallaldjaként is tevékenykedik. A Mercedes-Benz sem csupan altruista szandékkal
inditotta el ezt a programot, hiszen célja, hogy a gyar sajat igényeihez igazodva képezze a
hallgatokat, akik koziil a motivalt és tanulasra kész fiatalokat részesitik elényben. A hallgatonak
alkalmazkodnia sziikséges az egyetemi tanulmanyi tervhez, hogy minden tantargyat a
meghatarozott félévben teljesithessen, emellett a vizsgaiddszak alatt is dolgoznia kell. Az 6szi-téli
szemeszterben 8 hét gyakorlati id6t irnak eld, mig a tavaszi-nyari szemeszterben ez a szdm 16
hétre emelkedik. Ennek ellenére a vallalat tdmogatja a hallgatdkat, és mindent megtesz annak
érdekében, hogy biztos szakmai tudast €s sikeres vizsgakat biztositson szamukra. E képzés révén
a hallgat6é mar a diploma megszerzése el6tt értékes munkatapasztalatra tesz szert, amely lehetévé
teszi szamara, hogy megfeleljen a munkaerdpiac elvarasainak, és erdsiti a kiilsé kapcsolatait is.
Jelenleg nem csupan a jarmiimérnoki szakon érhetd el ez a program, hanem minden mérnoki
szakon, beleértve a mérnokinformatika és gépészmérndki hallgatokat is. Bar a belépési
kovetelmények szigorunak tlinhetnek, és a képzés teljesitése sem konnyl feladat azok szamara,
akik csupan tal akarjak élni az egyetemi éveket, ennek ellenére ndvekszik annak valdszintisége,
hogy a vallalat teljes korli munkaszerzddést kinal a hallgatoknak az egyetemi képzés befejezése
utan. A hallgatok 85%-anak van esé€lye arra, hogy szerzddést kossenek azokkal a cégekkel, ahol a
tanulmanyi iddszak alatt dolgoztak (Forras: Neumann Janos Egyetem (n.d.), Mit kell tudni a dualis
képzésrol?). E modell hatékonysagat jol tiikrozi, hogy a 2016/2017-es tanévben orszagosan
bevezettek ezt a képzési format a felsdoktatasban. 2018-ra a dudlis képzésben részt vevd hallgatok

létszama 2058 f6re nott

A Mercedes-Benz révén nem csupan az egyetemi hallgatok, hanem a dudlis szakképzés irant
érdeklddok is hozzaférhetnek a modern €s innovativ oktatasi lehetéségekhez. A gyar torténetében
mérfoldkének szamitd6 2018-as esemény a sajat képzési kdzpont megnyitdsa volt, amely 1

tavlatokat nyitott a tanulni vagyok eldtt. A ,,Mercedes Benz Academy” célja egy olyan oktatasi
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intézmény létrehozasa volt, amely elsdsorban a kiilonb6z6 dualis képzésekben részt vevo didkok
szdmara kindl lehetdségeket. A kozpont szdmos oktatéteremmel, multifunkcionalis térrel és
irodakkal rendelkezik, amelyek lehetdséget biztositanak a gyakorlati feladatok és projektmunkak
megismerésére. Ezen kiviil a gyar belso tréningjeinek is otthont ad, beleértve az adminisztrativ és
gyartosori feladatokat is. Ez az akadémia lehetdséget teremt a sziikséges gyakorlati ismeretek
elsajatitdsara, mindazok szdmadra, akik 0j szakmat szeretnének tanulni, legyen sz6 felsdoktatasrol
vagy szakképzésrol, vagy akik a cég belsé munkakoreiben kivanjak bdviteni tudasukat. ,,Ez a
példaértékii beruhdzas is jol mutatja, hogy az autdégyartasban nélkiilozhetetlen robottechnoldgia
ellenére a Mercedes-Benz vilagdban az ember 4ll a kdzéppontban. Munkatarsaink és leendd
kollégaink képzése, tovabbképzése kulcsfontossadgt a legjobb mindségii termékek eldallitasdhoz”
— mondta Christian Wolff, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. iigyvezetd igazgatoja
(Forras: Mercedes-Benz (n.d.), Mar épiil az uj présiizem a kecskeméti Mercedes-Benz gyarban —
Hivatalos Weboldal). A gyar célja a szakemberek és a megfeleld6 munkaerd utdnpotlasanak
biztositdsa, ezért a kiilonbozd képzésekben részt vevd didkok szaméara munkalehetdségeket

kinalnak.

Osszességében megéllapithato, hogy a Mercedes-Benz letelepedése 6ta kiemelt figyelmet fordit
az oktatasra, a legfiatalabbaktol kezdve a felndttekig. Ezek a jelentds valtozasok és innovaciok
jelentésen megkonnyitik azok dontését, akik stabil munkahelyet és magas szinvonalu oktatést
keresnek. Ezen kiviil a sziilok helyzetét is javitjak, mivel nem kell aggddniuk gyermekeik oktatasa
miatt, hiszen a gyar a munkavallalas idOpontjdig és azon tul is széleskorli tdmogatast nyujt. A
sikerességet jol mutatja, hogy olyan programok léteznek, amelyeket mar nemcsak Kecskeméten
¢s az ottani iskoldkban alkalmaznak, hanem orszagszerte, példaul a felsdoktatasi intézményekben
is. Ezzel 0sztonzik a hallgatokat és a tanulni vagyokat, hogy kiemelkedd szerepet toltsenek be a

munkaerdpiacon, maximalis felkésziiltséggel.

II. ITI. A Mercedes-Benz egyéb tarsadalmi hatasa Kecskeméten és kornyékén

A Mercedes-Benz 2012-es nyitdsa nem csupan a gazdasagi helyzetet formalta at Kecskeméten,
hanem a tarsadalmi és lakhatasi viszonyokat is jelentdsen befolyésolta. A varos, amely kordbban
klasszikus mezdvarosnak szamitott, mara iparvarosként van szamon tartva. Kecskemét

Magyarorszdg nyolcadik legnagyobb vérosa, amely az utobbi években szadmos fejlodési
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folyamaton ment keresztiil. A varos lakossaga kortilbeliil 108 000 fore tehetd. 2012 és 2013 kozott
ez a szam meghaladta a 113 000 fot is. Kiemelendd, hogy a német szdrmazasu lakosok aranya
1,29%-ot is elérte. A lakossag csokkenése a COVID-19 jarvany kovetkezményeként kovetkezett
be, amikor tobb ezer ember hagyta el a varost, és kisebb telepiiléseken keresett j otthont. A 2012-
es év attord jelentdséggel bir a varos é€letében, mind a lakossdg, mind az ) munkahelyek
szempontjabol. A Mercedes-Benz gyar révén Kecskemét ma mar 5000 alkalmazottat foglalkoztat,
¢s ez a szam nem tartalmazza azokat a kiilsé cégeket és munkavallalokat, akik a gyar mikodését
segitik. A 2011-es felmérés adatai szerint Kecskemét lakossdganak 51%-a rendelkezett
munkahellyel, ami azt jelenti, hogy minden masodik kecskeméti lakosnak volt allandé munkaja.
A Kecskemétre ingdz6 munkavallalok aranya a kdrnyezd telepiilésekrdl koriilbeliil 8,3% volt, mig
a helyi lakosok aranya elérte a 75%-ot. A varos kedvez6 adottsagai és a megfeleld allaslehetoségek
révén 2011-ben Kecskemét a harmadik helyen végzett egy olyan rangsorban, amely a magyar
vidéki nagyvarosok gazdasagi versenyképességét értékelte. Ugyanebben az évben a tarsadalmi
versenyképesség terén a nyolcadik helyet foglalta el. Ez a visszaesés a helyezésben elsdsorban az
egyetemi és oktatdsi mutatok gyengélkedésének volt betudhaté, amelyek 2016-ra jelentds
novekedést és fejlddést mutattak. E valtozasok kovetkeztében a szegénységi rata csokkenésnek
indult, és a varos sikeresen integralodott az eurdpai €s globalis gazdasagi halozatba. Kecskemét
terlileti adottsdgai miatt a jovobeli kihivasok és beruhdzdsok szempontjabol is versenyképes
marad, €és képes lesz megfelelni a kiilfoldi vagy hazai befektetOk elvarasainak. (Forras: Hirds

Véros az Aaf6don — Kecskemét, 2023, Neumann Lapkiadd ¢s Kommunikacios Kft., 14.-76. oldal)

Amennyiben a lakossag novekedésérdl és a munkavallalasrol beszéliink, felmertil a kérdés, hogy
a bejaras ¢és a kozlekedési tamogatas milyen tényezdk alapjan valtozott. A varosban jelenleg is tobb
épitkezeés folyik, amelyek kdzéppontjdban az utak korszertisitése all, mind a varoson beliil, mind
azon kiviil. Ennek kovetkeztében azok az egyének, akik személygépkocsival kivanjak
megkozeliteni a varost és ingazni, biztonsdgosan és kényelmesen tehetik ezt. A feltjitott utak
lehetdséget adnak a kornyezd telepiilések lakoinak is, hogy modern és biztonsagos uton, a lehetd
leggyorsabban elérjék a varost. A varoson beliili fejlesztések révén elkeriilhetok a forgalmi
torlodasok és egyéb nehézségek, igy a csucsidészakokban is gyorsan elérhetik céljaikat az
emberek. Azok szamara, akik nem személygépjarmiivel kivanjadk megkdzeliteni munkahelyiiket,
hanem tomegkozlekedést valasztanak, szintén szdmos lehetdség all rendelkezésre. A Mercedes-

Benz gyar tamogatast nyjt mindkét kozlekedési modhoz. A tomegkdzlekedés esetében 100%-0s
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tamogatast biztosit, ezzel is 6sztondzve a munkavallalokat, hogy a kdrnyezetbaratabb megoldast

valasszak a munkahelyiik elérésére.

A Kecskemét Kozlekedési Kozpont (KeKo) 2020-ban jelentds atalakitdsokat hajtott végre a varos
kozlekedési rendszerében. Ebben az évben a Tan-Ker Zrt.-vel kozdsen atvette a Volanbusz Zrt.-t6]
a varos kozlekedési feladatait. Ennek kovetkeztében a helykdzi autdbuszok teljes mértékben a
KeKo irdnyitasa ald keriiltek, amely flottaja 45 Mercedes-Benz buszbdl all. Ezek a jarmiivek
lehetové teszik a helyi lakosok szamara, hogy konnyedén kozlekedjenek Kecskemét teriiletén. A
legfontosabb megallok kozé tartozik a Mercedes-Benz iskola, a helyi korhaz, az SZTK, az idések
otthona, valamint a gyar is. Ezzel a 1épéssel a munkavallalok és csaladjaik szdmara biztositjak,
hogy minden lényeges varosrész gyorsan és egyszerien elérhetd legyen. A Mercedes-Benz és a
varos vezetése szamdra kiemelten fontos a kornyezettudatossag és az Okologiai labnyom
csokkentése, ezért kedvezd, egyedi dijszabasokat kindlnak az utasoknak. Példaul 2024 4prilisatol
a havi tanuldi bérlet dra minddssze 100 forint lett. (Forras: KeKo, Cégtorténet — Hivatalos

Weboldal)

A gyar szdmara kiemelkedden fontos a munkavéallalok zokkendmentes bejutasa a munkahelyre és
a varos teriiletére. Példaul a kozeli Tortel faluban, amely Kecskeméttdl kortilbeliil 35 kilométerre
helyezkedik el, tobb lakos is dolgozik a gyarban. A Volanbusz Zrt. altal lizemeltetett kiszolgalo
jaratok segitik a varoson kiviili munkavallalokat, mivel ezek nem kecskeméti helykdzi jaratok. A
Jjératok naponta tobbszor kozlekednek a telepiiléseken, és kozvetleniil a Daimler I-es kapu el6tt
allnak meg, ezzel megkonnyitve a munkaba jarast. A jaratok a normal miiszakrendhez igazodnak,
és teljes tamogatasban részesiilnek. Erdemes megemliteni, hogy Budapestrél is kozvetlen jarat
érkezik, igy széles korben tdmogatjak a dolgozok bejarasat. (Forras: Volanbusz, Menetrendek —

Hivatalos Weboldal)

Viszont, mi van akkor, ha egyes munkavallalok, egyszeriibbnek tartjak, ha Kecskemétre koltdznek,
mintsem bejarjanak nap mint nap? A hirtelen gazdasagi novekedés elkeriilhetetlen valtozasa volt
az ingatlanpiaci 4talakulds a varosban. Az el6zetes adatok alapjan lathatjuk, hogy a véros
népességének a szadma hirtelen ugrott egyet az eldz6 évekhez képest, igaz ez utdlag csokkent.
Kicsit kitérve a csokkenésre, a kezdvezd bejarasi feltételeknak koszonhetden, egyre tobben
valasztjak a helyi kisebb telepiiléseken valo lakhatast, hiszen nyugodtabb a kdrnyezet, tisztabb is

¢és mentesiilnek a varos zajaitol. Mégis ha esetlegesen valami fontosabb elintéznivaldja akadna az
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embernek, akkor konnyen megkdzelithetben ott vannak a varos mellett, mely egy teljesen
felszerelt ¢élelmiszerlancokkal, iskolakkal, munkahelyekkel és rendes egészségiigyi ellatasokat
kinal6 intézményekkel. Kiilon érdekes példanak tekinthetd, a mindossze 30 kilométerre fekvo
Orgovany, ahol a német szarmazasu lakosok aranya, nagysagrendileg a harmadik helyet foglalja

el. (Forras: Telepiilésstatisztika, 2024 — Orgovany)

A gyar ebben a helyzetben sem hagyja magara a munkavallaloit. Amennyiben valaki segitséget
szeretne kérni, de ugyanakkor részben fiiggetlen maradna a munkaltatotol, lehetésége van a
letelepedési csomag igénybevételére. Ekkor a gyar anyagi és adminisztracios tamogatast nyujt
annak érdekében, hogy a munkavallalok konnyen és megfeleld koriilmények kozott talaljanak

lakhatast, kiilondsen, ha Gjonnan érkeznek Kecskemétre.

A Mercedes-Benz gyar egyediilalld kezdeményezésként Uijra uttérd szerepet kivant betolteni.
2016-ban indult el a bérlakds program, amely a gyar munkatdrsainak nyujtott tdmogatast. A
kecskeméti Homokbanya teriiletén régi, elhagyott ingatlanokat tjitottak fel a KIK-FOR Kft.-vel
val6 egylittmiikddés keretében. A koncepcio 1ényege az volt, hogy modern lakdsokat kinaljanak a
dolgozdknak a piaci ar alatt, ezzel 6sztondzve Oket a koltdzésre. Végiil 40 lakas késziilt el, amelyek
modern ¢és teljes komforttal rendelkeztek, lehetévé téve a munkavallalok szdmara, hogy
csaladjaikkal egytitt koltozhessenek. A tamogatasnak koszonhetden 34 kisebb, 43 négyzetméteres
lakas, valamint 6 nagyobb, 51 négyzetméteres lakas valosulhatott meg. Ez a konstrukci6 akkoriban
egyediilallonak szamitott, mivel hasonlé megoldasok nem voltak elérhetdk a piacon. Az adott év
bérleti dijait figyelembe véve, a hasonld lakasok bérleti koltsége 65-85 ezer forint kozott alakult,
a varosrész fliggvényében. Ezek a lakasok a bérlakas program keretében havi 21-25 ezer forintért
voltak bérelhetdk (Forrds: Ember Zoltan, 2016, Megnéztiik a Mercedes uj bérlakadsait
Kecskeméten). A program rendkiviil népszerli volt, és jelentds tuljelentkezés tapasztalhatd a
lakasok irant. A gyar HR osztalya alapos elbirdlas utan hatarozta meg, hogy ki jogosult a lakasra.
Az elbirdlas soran figyelembe vett szempontok kozé tartozott a vallalatnal eltoltott 1d6, a
munkavallalo csaladtagjainak szama, a palyazé gyermekei szama, valamint a Kecskeméttol valod
allando lakohely tavolsaga. Kiilon figyelmet kaptak azok a munkavallalok, akik egyediil nevelik
gyermekeiket. A Mercedes-Benz célja az volt, hogy vonzd, csaladbarat munkahelyet alakitson ki,

amelynek ez a program is mélto példdja lehet.
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Ha valaki életre szolo befektetést tervezett, és nem kivanta, vagy nem tudta igénybe venni a
korabban emlitett lakhatasi lehetdségeket, akkor valoszinii, hogy a lakasvasarlas irdnyaba fordult.
Az utobbi évek gazdasagi eseményei jelentds hatassal voltak az albérlet- és ingatlanpiacra.
Amennyiben valaki elkotelezetten kivant befektetni, és sajat lakhatdsat ingatlanvasarlassal
biztositani, akkor 2012 oktoberétdl 2013 aprilisdig egy jelentds aremelkedéssel kellett
szembenéznie, amely a négyzetméterarak atlagat érintette. 2012 végén a négyzetméter ara
atlagosan 210.000 forint volt, azonban néhany honapon belill ez az 6sszeg 318.000 forintra
emelkedett. {gy ha valaki egy atlagos, 50 négyzetméteres lakast kivant vésarolni, azt az
arnovekedés eldtt 11 millio forintbol megtehette volna. Néhany honappal késébb viszont egy ilyen
ingatlan mar 16 millid forintba keriilt volna. Természetesen ez egy atlagos ar, amely mindig
valtozik a varosrész, a felszereltség és egyéb tényezok fliggvényében. Kecskeméten jelenleg az
ingatlanok ara 8%-kal alacsonyabb az orszagos atlaghoz képest, ugyanakkor a varmegyén beliil
17%-kal dragabbak. A gyar megnyitasa jelentds hatassal volt az arak alakulasara, mivel vannak
olyan munkavallalok, akik szdmara ez a letelepedési forma a legkedvezdbb, és hosszl tdva anyagi
befektetésként is elonydsnek bizonyult. A korabban emlitett lakasméret 2024-re mar 28-32 millid
forint kozott mozoghat, de ez is tobb tényezotol fiigg. Kiilondsen fontos megemliteni, hogy a
bérlakds program bevezetésével parhuzamosan a négyzetméterarak is emelkedésnek indultak.
2013 végére az ingatlanarak 210.000 forint koriili szintre csokkentek, és a kovetkezd harom évben
alig tapasztalhatd emelkedés. 2016 szeptemberében azonban ismét ndvekedésnek indultak az arak,
bar ez a ndvekedés nem volt olyan dramai, mint a kordbbi idészakban. Ekkor az atlagos ar 239.000
forint koriil alakult. Ez a jelenség részben a bérlakas programbol valo kiesésnek volt koszonhetd,
ugyanakkor, ahogyan azt korabban emlitettem, ebben az évben jelentds fejlédés indult az egyetemi
programok ¢€s innovaciok terén, ami egyre tobb didkot vonzott a varosba (Forras: Koltdzzbe.hu,

2024, Ingatlanarak Kecskeméten, Négyzetméter arak valtozasa).

A Mercedes-Benz megalakuldsa és miikodésének megkezdése jelentds hatdssal volt a varos és a
kornyez6 telepiilések ¢letére. Kétségtelen, hogy a legtobb fejlesztés nem csupan a gyar
munkatarsainak €s csaladjaiknak nyujt konnyebbséget a mindennapokban. A véaros minden lakdja
szamara elengedhetetlen a biztonsagos kozlekedés, a megfeleld tomegkozlekedési lehetdségek és
a kedvezo életkoriilmények. A gyar dolgozoi szamara nyUjtott tovabbi juttatasok is azt mutatjak,
hogy a Mercedes-Benz kiemelten fontosnak tartja, hogy munkavéllaléi a legoptimalisabb

koriilmények kozott végezhessék feladataikat €s élhessék mindennapjaikat. Ez a megkozelités
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nemcsak a munkavallalok elkotelezettségét noveli a gyar irant, hanem hozzéjarul a hossza tava

egylittmikodés fenntartasahoz is.
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Osszefoglal6

A dolgozatban bemutatott adatok és statisztikak alapjan megallapithato, hogy a németorszagi FDI
jelentds szerepet toltenek be a tarsadalmi és gazdasagi szempontokban. Az utdbbi években, a keleti
nyitas kovetkeztében, az 6sszes FDI allomany hirtelen novekedésnek indult, azonban Németorszag

tovabbra is az egyik legnagyobb befekteté Magyarorszagon.

A német autdipar szamos képviseldje jelen van hazankban, koziilikk a Mercedes-Benz kiemelkedd
szerepld. A tarsadalmi €s gazdasagi hatasok, amelyek mind helyi, mind orszagos szinten érezhetok,
annyira atalakitottdk a mindennapi életet, amelyek néhany évvel ezelott még csak tervezési
fazisban voltak. Az oktatds és a kozélet is jelentds szerepet kapott a valtozasok megvaldsitasa
soran. A Mercedes-Benz betartotta igéreteit, miszerint emberkdzpontu munkahelyet kivan
létrehozni Kecskeméten, hiszen a gépek és technoldgiai ujitdsok koraban is elengedhetetlen a
szakképzett munkaerd. E munkavéllaloknak pedig biztos jovOre, stabil munkahelyre, valamint
kiemelkedd oktatasi €s lakhatasi lehetéségekre van sziikségiik, amelyek mind Kecskeméten

talalhatok.

A kutatasom kezdetén az foglalkoztatott, hogy milyen hatdsokat gyakorolhat egy jelentds vallalat
megjelenése egy kis mezovaros életére. Képes lenne-e a telepiilés viszonylag rovid idén beliil
kezelni a jelentds valtozasokat? A vizsgalat végére megallapithatd, hogy a varos sikeresen
alkalmazkodott a gazdasagi és kiilondsen a tarsadalmi atalakuldsokhoz. Az 1j reformokhoz,
iskolakhoz és ingatlanpiaci helyzetekhez valé alkalmazkodasuk példaértékii volt. Az ilyen tipust
valtozasok nem feltétlentil hozhattak volna kedvezd eredményeket, ha a lakossag ellenszenvét
fejezik ki, vagy nem reagalnak megfelelden a fent emlitett tényezOkre. A varos kozossége €s a
munkavallalok jelentés és pozitiv atalakulasokon mentek keresztiil. A gyar tarsadalmi
feleldsségvallalasanak hangsulyozasa hozzajarult ahhoz, hogy ne csupan a munkavallalok, hanem
a helyi kozosség is profitaljon a fejlesztésekbdl. Az iskoldk, 0 utak, korszer(i intézmények ¢€s
kiépitett tdmegkozlekedés iranti igény mindenki szamadra nyilvanvalo, és ezekbdl a kozdsség erds
elényoket tudott kovacsolni. Tovabba, mivel egyetlen tarsadalmi csoport sem maradt figyelmen
kiviil, a lakossdg nem tapasztalta azt az érzést, hogy hatranyos kovetkezményekkel jarna a

Mercedes-Benz kecskeméti megjelenése.

A gyar a kovetkezd években is szdndékozik fenntartani ezt a szintet. Jelenleg folyamatban van a

présgyar épitése, az oktatasi kozpont miikodik, és tovabbra is zajlik az utak fejlesztése
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Kecskeméten. Késobbi tanulmanyaim soran, amikor a szakdolgozatom elkészitésére kertil sor,
szeretnék tovabbi kutatdsokat végezni e témaban. Ekkorra a hugom is leérettségizik, ami a
Mercedes-Benz iskola torténetében a masodik érettségizd osztalyat jelenti. Szdndékomban &ll
esetlegesen egy kutatast végezni, amely lehetévé tenné, hogy a lakossag kifejezze véleményét, igy
emberkozelibb képet kaphatnank a kecskeméti tarsadalmi helyzetrdl, és talan belsé perspektivabol

is lehetdséglink nyilna ennek vizsgalatara.

Feltételezve, hogy a Mercedes-Benz esetlegesen bezarna magyarorszagi gyarat — bar erre konkrét
adat nem utal — a vallalat mar igy is jelentds hatassal volt a mindennapi ¢€letre, mind helyi, mind
orszagos szinten, és példat mutat a tobbi (kiilfoldi és belfoldi) vallalat szamara. Ez a megkozelités
mar bevalt stratégia, amely minden korosztaly szamara bizonyitotta sikerességét. A vallalat hi

maradt egyik legrégebbi szlogenjéhez: Mercedes-Benz, Das Beste oder nichts.
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