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Bevezetés

A séarkanyhajo sport hazankban nem tartozik a koézismert sportagak korébe, azonban egyre
nagyobb népszeriiségnek orvend. 1997-ben alapitottak az els csapatot Magyarorszagon, majd
1998-ban megsziiletett a sportag hivatalos hazai szovetsége a Magyar Sarkanyhajo Szovetség.
Napjainkban a szervezet tobb mint 15 egyesiiletet szamlal, csapatonként akar tobb mint 100

taggal.

Ez a kiilonleges sport 6tvézi a hobbisport €s a versenysport vilagat. A csapatok nagy
l1étszamokkal dolgoznak, erdteljes “diverzitas” egylittmiikddése sziikséges az eredményes
szereplésiikhoz. Az egyesiiletekhez kiilonboz6 hattérrel csatlakoznak tagok. Vannak, akik
hivatasos sportold multtal érkeznek, vannak akik amatér sportoloként kacsolédnak €s olyanok
is akadnak, akik szamara kevésbé az elérendd sporteredmény a fontos, inkabb a kozosséghez

tartozas tartja Oket az egyesiiletben és kikapcsolodasként fognak evezot.

A csapatokon beliil megfigyelheté soksziniiség mellett, az egyes klubok miikddése kozott is
szamos kiilonbség fedezhetd fel. Az eltérd célkitlizéssel rendelkezd sportoldk, a csapatokon
beliili, rétegzett szerepek, az eltérd generdciok egyiittmiikodési kihivasai, komplex

csoportdinamikai kérdéseket vetnek fel.

Dolgozatom arra keresi a valaszt, hogy ebben a sokszinii kdzegben, fellelhetéek-e (ha igen
melyek azok) azonos csoportdinamikai miikodések az eltér6 csapatokban, valamint
talalhatunk-e (ha igen, melyek azok) kulcs karaktereket / szerepeket, amelyek a kozosségek

¢életében hasonld mdodon funkcionalnak.

Mindemellett vizsgadlom a csapatmunkdra, egylittmlikodési mindségre hatd tényezdk

alakulasat €s annak kovetkezményeit, esetleges fejlesztési alternativait.

Két egyesiilet mitkodését hasonlitom ssze, melyhez tobb kutatdsi mddszert hasznélok fel. A
folyamat egy pontjan bevonasra keriil egy harmadik csapat is, annak érdekében, hogy az

addig megkapott eredményeket megvizsgaljam / validaljam.

A téma véleményem szerint azért fontos, mert a maximalis eredmény eléréséhez
elengedhetetlen a minél jobb mindségli csapatmunka, az egylittmiikodés, egymas értése és a

kolcsonds bizalom. Ugyanakkor a sportag jellegébdl adoddan, egyes esetekben a csapattd



kovécsolodasra sziikds idokeret all rendelkezésre. (Ebbdl a szempontbol izgalmas példaul az a
dinamika, amikor a keret kihirdetéséig az egyes evezdsok egymads ellenfeleként, egyéni
sportoloként vesznek részt a fizikai felmérékon, majd egy honappal késébb egyiitt, csapatként
kiizdenek a kozds sikerért.) A kozosség csapattd formalasat segitheti, ha ismerjiik a tipikus
csoportdinamikai jellemzoket, a hatékony csapatmunka sziikségleteit, valamint az egyes
személyek erdsségeit / fejlesztenddit a lehetd leghatékonyabb moddon azonositjuk,

tudatositjuk.

Alkalmazott kutatasi modszertan

Annak érdekében, hogy kutatdsi kérdésemet — mely szerint fellelhetéek-€ azonos
csoportdinamikai miikodések az eltéré csapatokban, valamint talalhatunk-e kulcs
karaktereket / szerepeket, amelyek a kozosségek életében hasonld modon funkcionalnak —
megvalaszoljam, TDK dolgozatomban az ebben a fejezetben leirt kutatdsi mddszertanokat

alkalmaztam.

Kvalitativ kutatdsi modszerként az asztalszinpad eszkozét magaba foglald,félig strukturdlt

interjukészités és az etnografiai modszertan technikait haszndltam, Osszhangban azok

crer

Etnogrdfiai kutatas:

,»Az etnografia egy olyan kvalitativ kutatdsi modszer, amelynek célja, hogy mélyrehatoan
megértse €s leirja egy adott kultira, k6zosség vagy csoport tagjainak életét, viselkedését,
gondolkoddsmaddjat €és hiedelmeit. Az etnografusok a résztvevd megfigyelés, az interjuk és a
dokumentumok elemzése segitségével gyiijtenek adatokat, amelyeket aztan értelmeznek és

Osszefliggéseket tarnak fel kozottiik.”

A kutatasban résztvevd csapatok mindegyikével 6-6 napot toltdttem el. Kiilonbozo
helyzetekben vizsgaltam viselkedésiiket, figyeltem kommunikacidjukat, interakcioik

tartalmat. Ertelmeztem nonverbalis jelzéseiket.



Megfigyeltem miikddésiiket sajat kdzegiikben, valamint olyan szituaciokban is, amikor mas
kornyezetbe keriiltek, vagy éppen maés csapatokkal dolgoztak egyiitt. Kiemelten izgalmas
kutatasi terepévé valtak a versenyek, ahol felfokozott érzelmi allapotban voltak jelen a

csapatok tagjai, néhol rivalisként, néhol baratként.
A megfigyelést elézetesen feldllitott szempontrendszert kdvetve végeztem.
Megvizsgaltam:

o Koszontés / koszonés formait (tradiciok, szokasok)

e Oltdzetet az egyes edzések alatt. (Viselnek-e csapathoz kothetd mezt az edzéseken?)

e (Csapattagok kozotti interakcidkat: hogyan kommunikalnak egymassal kiilonb6zo
helyzetekben (edzés hajoban, edzés konditeremben, verseny, szabadidds terep)

e (Csapattagok — vezet6 viszonyat

o Kozosségi hattér: kiilonbozo hatterek hogyan befolyasoljak a csoport dinamikajat

e Motivacidk, célok: mi motivalja a csapattagokat a részvételre, milyen egyéni és kozos
célokat tliznek ki maguk elé és ez hogy befolyésolja interakcidikat

o Konfliktuskezelés: hogyan kezelik csapaton beliili konfliktusaikat, milyen a csoporton
beliili a bizalmi szint

e Csapatkohézio, identitds: milyen tényezok jarulnak hozza a csapat Osszetartasahoz,
hogyan alakul a csapat identitdsa

e Mas csapatokhoz valo hozza allasukat

A kutatasi folyamatban alkalmazott eszkézok kozott megjelenik az ,, Asztalszinpad modszer”
is:

A moddszer a morenoi dramamddszerek szociodrama azon elvén alapul, hogy a cselekvd
megjelenités altal a kliens belsé vilaga, igy az adott konfliktushelyzet lathatova és
atlathatobba valik, ami az 0j viszonyuldsi és cselekvési modok megtaldldsdban hatékony

segitség lehet a segitd folyamatban.

Ez a munkamod a személykdzponti megkozelités verbalis eszkoztarat egy "masodik"
kommunikécioés csatornaval, a megjelenitéssel egésziti ki. Ennek sordn aprd targyak,

els6sorban kovek, kockdk segitségével a kliens és a segitdje egy asztalon megjelenitik



mindazt, amirdl beszélnek:személyeket, ¢lethelyzeteket, érzéseket, gondolatokat. Ez rajzolja
ki az iilés végére az tigynevezett "lélektijképet’, ami, mint egy k6zds alkotds segit kovetni,
megérteni és értelmezni mindkét fél szamara a fejben 1év6 absztrakcidt, ami maga a

szociometria. (Kriiger, 2010).

Magat a modszert egy félig strukturdlt interju kereteibe dgyaztam. Az alanyok kivélasztasa az
etnografiai kutatas eredményein alapult. Olyan kulcsfigurakat valasztottam a klubbok
¢letébodl, akik valamilyen oknal fogva ,kiemelkednek a tomegbdl” (pl. hossza ideje tagok a
csapatban, a csoport szélére sodrodtak, a legtobb konfliktus kornyezetiikben figyelhetd meg).
A vezetokkel kezdtem a folyamatot, majd az altaluk emlitett kulcs karakterek és az altalam

fontosnak itélt szerepl6k metszetébdl alakitottam ki a tovabbi interjialanyok listdjat.

Mintaveétel:

A csapatok kiilonboz6 szempontok szerint keriiltek kivalasztasra. Olyan egyesiiletekkel
szerettem volna egyiitt dolgozni, akik egyediek, nyitottak €s csoportdinamikai szempontbol

miikodésiik izgalmas.

A csapatok ¢letében fontos a kozos cél meghatarozasa, sziikséges, hogy a tagok egy iranyban
gondolkodjanak a verseny és a kozosség fontossdganak egyensulyarol. Két olyan klubbot
valasztottam, akik nemzetkdzi versenyeken tOobbszor alltak mar a dobogd tetején, az o

mitkddésiiket hasonlitom 0ssze dolgozatom kovetkezd fejezeteiben.

Ugyanakkor izgalmas felvetés lehet, hogy azokban a csapatokban, amelyekben a mindségi
kozosségi 1d6 eltoltése, a kikapcsolodas a f6 motivacio, vajon megfigyelhetok-e azonos
csoportdinamikai miikodések, kulcs szerepek, mint a versenysportold csapatokban. Igy lett
részese a kutatasnak a harmadik csoport, amelynek tagjai szabadidds tevékenységként

tekintenek a sarkanyhajoban evezésre, inkabb barati tarsasagként miikddnek.

Csoportdinamika

A csoportdinamika olyan tudomanyag, amely a csoportok, mint dinamikus interaktiv
egységek tanulméanyozéasara 0sszpontosit, valamint az ezekbdl a tanulmanyokbol szarmazo
elméleti fejlesztéseket, alkalmazza a mindennapi életben. (Raven B. 1959). A

csoportdinamika magéban foglalja a személyiséget, a hatalmat és a viselkedést, befolyasolja a



csoport hatékonysagat a kapcsolatok, a struktira, a méret €s a hatalmi dinamika vizsgalataval.

(Battegay R. 1971).

Tuckman modell

A Tuckman-modell egy csoportdinamikai modell, amely Bruce W. Tuckman nevéhez kothetd
(1965). Eredetileg négy szakaszbol allt, majd késébb, 1977-ben Mary Ann Jensen
kozremiikodésével egy oOtodik szakasz is megnevezésre keriilt. A modell célja, hogy
bemutassa a csoportok fejlodési fazisait, kiilondsen a kis csoportok esetében, valamint segitse

a csoportok mitkddésének megértését.

Forming (alalkulds)

A modell elsé szakasza az alakulas. Ebben a szakaszban a tagok megprobaljak kialakitani a
csoportot, mint kozosségi format. Ilyenkor a csoporttagok megismerik egymast,
szocializalodnak, elkezdenek kialakulni a csapaton beliili szerepek. A formalddas fontos,
kezdeti szakasz ebben a modellben. Ez vezethet a siker és harmonia megteremtéséhez a
csapattagok kozott, azonban ha ez nem sikeriil, akdr vezethet (ijabb kihivasokhoz is a csapat
¢letében Ebben az id6szakban fejlédnek a tagok interperszonalis készségei, monitorozzak

sajat viselkedésiiket, valamint a vezetd kivalasztasa is ebben a szakaszban torténik.

Storming (iitkoz€s)

A csoport kialakulasanak masodik szakaszaban a csapattagok kozotti konfliktusok jelennek
meg, az egyéni érdekek eldtérbe keriilnek. Ebben a szakaszban jellegzetes jelenségek a
hatalmi harcok. A tagok még nem fogadjak el egymas véleményét, a hatékony egyiittmiikodés
nem biztositott ilyenkor. Tuckman (1965) azt allitotta, hogy ,,a csoport a tagok ellenségessé
valnak egymassal és a terapeutdval vagy trénerrel szemben, mint eszkdz az egyéniségiik

kifejezésének €s a csoportstruktira kialakitasanak ellenallasanak eszkozeként”.

Norming (normaképzés)

Ez a modell harmadik szakasza. Itt a csoport tagjai megtalaljak a modjat annak, hogy
harmoniat teremtsenek, egymas kozott. Ebben a szakaszban a csoporttagok megprobaljak

elfogadni egymas véleményét, és javaslatait. Ez az a szakasz, ahol a csoport egy tagja



varatlanul el6re 1ép, és rendezi a csoportban felmeriilt problémakat, emlékeztetve a tagokat
arra, hogy a hatékony egyiittmikodés érdekében kdzos megegyezésre kell jutniuk. Ez az a
pont, ahol felfedezik a leghatékonyabb modszereket, a k6z6s munkara, kitalaljak a legjobb
stratégiakat. Kevesebb konfliktus zajlik ebben a szakaszban, egyre inkabb a hatékony

egylittmiikodés iranyaba mozdul a csoport. Megsziiletik a harmonia és a kohézi6 a csapatban.

Performing (teljesités)

Ebben a szakaszban a csoporttagok megkezdik a tényleges cselekvést, targyalast, hogy
megprobaljak megtaldlni a mindenki szdmara elényOs helyzetet. A végrehajtas tényleges
munkdja ebben a szakaszban torténik. Ezt nevezik ,funkcionalis szerepkapcsolatnak”
(Tuckman 1965). Ez az a szakasz, amikor a résztvevOok energiat kapnak, és egymast
tamogatva probaljak elérni a kozosen kitlizott célt. A résztvevok kozotti interakciokat
pozitivitas jellemzi. Szilard struktirat hoznak létre, amely a személyes elonyok félre tételén

alapul, és az ,,”egész” sikere a f0 cél.

Adjourning (elnapolds)

Ez az 1977-es ij Tuckman-modellben megjelené plusz szakasz. Ennek a szakasznak a
kozéppontjaban a csapat fejlodése all. A kitlizott célok elérése utan keriilnek, a csapatok ebbe
a fazisba. Ez a jelenség jol megfigyelhetd szervezetekben az atszervezések soran. Ebben a
szakaszban fontos, hogy a csapatok megiinnepeljék teljesitményiiket, sikeriiket, ugyan is ez
vezethet az 4ltalanos sikerélmény atéléséhez. Mindez motivaciot ad a tagoknak, hogy egy
kovetkezd projektbe is belevagjanak. Gyasz szakasznak is szoktdk nevezni, mivel a csoport

tagjaiban megjelenik a bizonytalansag €s az érzelmi instabilitas.

Lencioni modell

A csapatmunka hatékonysaganak Lencioni-modelljét altalaban a csapat miikodési zavarainak
megértésére hasznaljak. Minden csapatban megvan a diszfunkcid lehetdsége. A Maslow-féle
sziikséglethierarchia elmélethez (1954) hasonldan 6t szint létezik, és mindegyiknek teljesiilnie
kell ahhoz, hogy a kovetkezd szintre 1éphessiink. Lencioni modelljében a csapat 6t lehetséges

diszfunkcioja szerepel:

1. A bizalom hianya. Ez az eredmény akkor kovetkezik be, ha a csapattagok vonakodnak

attol, hogy sebezhetéek mutassak magukat egymas eldtt és nem hajlandoak beismerni



hibaikat, gyengeségeiket, vagy hogy segitségre van sziikségiik. A csapattagok kozotti

bizonyos komfortérzet nélkiil nem lehet megalapozni a bizalmat.

2. Félelem a konfliktustél. Azok a csapatok, amelyekbdl hidnyzik a bizalom, képtelenek
szliretlen, szenvedélyes vitat folytatni a kulcsfontossagia kérdésekrél. Ez olyan helyzeteket
teremt, ahol a csapatkonfliktusok kdnnyen burkolt vitdkkd és hatso csatorndkon zajlo
megjegyzésekké valhatnak. Egy olyan munkakdrnyezetben, ahol a csapattagok nem mondjak

ki nyiltan a véleményiiket, rosszabb dontések sziiletnek.

3. Az elkotelezettség hianya. Konfliktus nélkiil a csapattagok nehezen tudnak elkotelezddni a
dontések mellett, ami olyan kornyezetet teremt, ahol a kétértelmiiség uralkodik. Az iranyitas

¢s az elkotelezettség hidnya elégedetlenné és jogfosztottd teheti az alkalmazott.

4. Az elszamoltathatésag elkeriilése. Amikor a csapatok nem kotelezik el magukat egy
vilagos cselekvési terv mellett, még a legdsszeszedettebb és legelszantabb egyének is
haboznak felhivni tarsaik figyelmét azokra a cselekedetekre és viselkedésekre, amelyek a

csapat altalanos javaval ellentétesnek tlinhetnek.

5. Figyelmetlenség az eredményekre. A csapattagok természetszeriileg hajlamosak arra,
hogy sajat igényeiket (pl. ego, karrierépités, elismerés stb.) a csapat kollektiv céljai elé
helyezzEk, ha az egyének nem tartoznak felel6sséggel. Ha egy csapat szem eldl tévesztette az

eredmények elérésének sziikségességét, azt végsd soron a csapatok tagjai érzik meg.

A modellt tréningek alkalméval, pozitiv formaban is szoktdk értelmezni, hasznalni. A modell

ezen, valtozata a valoban jol mitkodo csapatok dinamikdjan alapul:
1. Biznak egymasban.

2. Sztiretlen konfliktusokat folytatnak az otletek koriil.

3. Elkotelezik magukat a dontések és cselekvési tervek mellett.

4. Egymast teszik feleldssé azért, hogy a terveket teljesitsék.

5. A kozos eredmények elérésére 6sszpontositanak.

Szerepek a csoportokban

A cikk, amelynek cime "The Emergence of Specialized Roles Within Groups", az emberi

csoportok szerepeinek kialakulasat targyalja, kiilonosen azokat, amelyek a hatékony
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egylittmikodést tizték ki célnak a csapat szamdéra. A tanulmany ramutat, hogy bar a
szinkronizéci6 gyakran segiti a koordinéciot, szamos helyzetben inkabb a szerepkiilonbségek

valnak eldny0ssé.

A kutatas bemutatja a CARMI keretrendszert, amely 6t kulcsfontossagli tényez6n alapul,
melyek hozzajarulnak a csoporton beliili szerepek kialakuldsdhoz. Az els6 ilyen tényezé a
kommunikaci6 (C). Fontos, hogy a csoport tagjai kommunikaljak terveiket és javaslataikat,
akar explicit modon, akar nonverbalisan. Egy masik sziikséges elem, az adaptacid (A).
Vagyis, hogy a csoport tagjai visszajelzések alapjan finomitjak sajat viselkedésiiket a csoport
teljesitményének javitasa érdekében. A harmadik befolyasolé faktor a taszitds (R). A
csapattagok elkeriilik, hogy ugyanazokat a stratégiakat kovessék, mint tarsaik, inkabb
kiegészito stratégiakat keresnek. A kovetkez6 fontos elem a tobbszintii tervezés (M). Vagyis,
a tagok rovid és hosszu tavu terveket készitenek a munka hatékony megosztasa érdekében. Az
otodik megemlitett sziikséges tényezd az intenciok modellezése (I). Tehat, a tagok

igyekeznek megérteni tarsaik szandékait és tudasat, hogy eldsegitsék a koordinaciot.

Egy masik esetben harom kisérlet segitségével vizsgaltak ezeket a folyamatokat (Group
Binary Search, Battle of the Exes, és Find the Unicorn,) mindegyik mas aspektusra
helyezve a hangsulyt, de k6z6s céljuk a szerepspecializacié dinamikdjanak megértése volt. Ez
a kutatas azt mutatta, hogy a csoportok akkor miikédnek a legjobban, ha a tagok
specializalodnak, és viselkedésiiket a feladat igényeihez, masok elvarasaihoz igazitjak, ezzel

kiegészitve egymast a kozos cél elérése érdekében.

Szerepek differencidlasa:

A csoporton beliili szerepeket ,feladatspecialistakra” (akik a problémamegoldasra
Osszpontositanak) és ,,szocidlis-érzelmi specialistdkra” (akiket jol kedvelnek, de kevésbé
feladatkozpontiak) osztottak. A legmarkansabb szerepek a vitdkat vezetd, Otleteket ado,

valamint a tarsaik altal leginkabb kedvelt személyek voltak.

Specializacio:

A magas konszenzust csoportok megosztottsagot mutattak a feladatorientalt és a szocidlisan
népszerli egyének kozott, de a feladatképesség inkdbb a vezetdi képességekkel volt
kapcsolatban ezekben a csoportokban. Az alacsony konszenzusu csoportokban a

megosztottsdg ¢élesebb volt, az egyének vagy feladatorientdltnak, vagy tarsadalmilag
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kedveltnek szamitottak, ritkdn mindkettonek. A feladatspecialistdk nem voltak annyira

népszeriiek, mint a magas konszenzust csoportokban.

A szerepek dsszefiiggései.:

A magas részvétel (beszélgetés és visszajelzés fogadasa) erOsen korrelalt a feladatkészséggel
(otletek és Utmutatas) a magas konszenzusu csoportokban, de nem a szimpatiaval. Az
alacsony konszenzusi csoportokban a részvétel és a feladatképesség kozotti kapcsolat

gyengébb volt, a szimpatia pedig még kevésbé kapcsolddott a feladatszerepekhez.

Vezetés és specializacio:

A vezetés leginkabb az utmutatassal és a visszajelzések fogadasaval volt kapcsolatban, és
legkevésbé a szimpatizanssal. A vezetOk gyakran inkébb a vitdk irdnyitdsdban jeleskedtek,
mintsem abban, hogy a legnépszeriibbek vagy a legbeszédesebbek legyenek. A magas
konszenzusu csoportokban a vezetés a feladat és a szocialis készségek egyensulyabdl alakult
ki, mig az alacsony konszenzusu csoportokban a vezetdket sziik kritériumok alapjan

valasztottak ki, gyakran csak a feladatkészségre 6sszpontositva.

Viselkedésbeli kiilonbségek:

Az ,06tletemberek” (a legjobb Gtletekkel rendelkezdk) és a ,legkedveltebb emberek™ eltérd
viselkedést mutattak. Az 6tletemberek a problémamegoldés soran hatarozottabbak voltak, mig
a Legkedveltebb férfiak tobb szocialis-érzelmi viselkedést mutattak, példaul szolidaritast és
fesziiltségoldast. A legkedveltebb férfiak gyakran az Otletemberekkel koncentraltak
interakcidjukat, kiillondsen a magas konszenzusu csoportokban, kulcsfontossagi kapcsolatot

kialakitva a csoporton beliil.

Személyiségtényezok:

Egyes egyének merevséget mutattak az interakcidkban, ami differencidlatlan rangsorolasban
tiikr6z6dott (pl. minden tagot egyforméan kedvelnek). Ezek az egyének hajlamosak voltak
magasabb pontszdmokat elérni az F-skéalan, amely a tekintélyelvii tendencidkat méri, ami

merev személyiségszerkezetre utal. A magas konszenzust csoportokban a nem differenciald
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egyének alacsonyabb statusziak voltak, mig az alacsony konszenzust csoportokban gyakran

magasabb statuszl szerepeket toltottek be.

A szerepek specializdlodasa idovel inkabb ndvekedett, kiilonosen a magas konszenzusu
csoportokban. A feladatorientalt egyének és a legkedveltebb egyének a csoport iiléseinek

elére haladtaval egyre jobban elkiiloniiltek egymastol.

Csapatok bemutatasa
A Zoldek

Az egyesiilet 2014-ben alakult, vezetdje a klub alapitdsa 6ta nem valtozott. Hazai szinten tobb
mint tizendtszOrds magyar bajnoknak mondhatja magat a csapat, ez a szdm évrdl évre
novekszik. Elsé nemzetkozi versenyiilkon 2016-ban vettek részt, Romaban a 12 EDBF
Sarkanyhajé Eurdpa-bajnoksagon, ahol a valogatott kerethez 12 valogatott versenyzdvel
jarultak hozza. A csapat els6 kozds nemzetkdzi versenye, ahol mar a klub szineiben
méretették meg magukat a 2017-es Divonne-Les-Bains-i Klub Europa-bajnoksag volt,
ahonnan két arany- és egy bronzéremmel tért haza a csapat. A kdzosség életének azodta is
szerves részEt teszi ki a nemzetkdzi megmérettetésekre valo felkésziilés és a versenyeken valo
részvétel. A kozOsség tagjai Osszesen hét kiillonbozo telepiilésrdl érkeznek az edzésekre, az
orszag minden teriiletérdl, igy hetente egy alkalommal vesznek részt kozos edzésen.
Altaldnosan elmondhat6, hogy a csapattagok a masik sarkanyhajo szovetségi rendszerben is
eveznek, kiilonb6zd csapatokban, ezéltal az edzésekre kisebb mar jol 0Osszeszokott
egységenként érkeznek. Tobb kiilonb6zd korosztaly evez egyiitt, az utanpotlas (17 éves — 18
éves) korcsoporttol kezdve a senior (40 éves — 70 éves) korosztalyig. A sportolok nemek
szerint eloszlasa kozelit az 50 — 50% felé. A versenyzOk kozott vannak hivatdsos
versenysportoldéi multtal rendelkezd evezdsok, illetve olyanok is, akik az evezés vilagaval a

csapaton keresztiil ismerkedtek meg.

A Feherek

Magat az egyesiiletet 1923-ban alapitottdk, azonban 2016-6ta rendelkezik sarkanyhajos
szakaggal a szervezet. A klub elndksége nem vesz részt a sarkdnyhajosok é€letében, igy a
mindennapi vezetést az edzok biztositjak. A csapat vezetése tobb fobdl all - dsszesen négy

edzdvel rendelkezik a szakosztaly - ugyanakkor a vezetés ,lényegi része” két személy
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kezében Osszpontosul. A hazai versenyeken tobb alkalommal allnak a dobogd valamelyik
fokan, az egyetemista korosztalyban egyeduralkodonak tekinthetéek. Elsé nemzetkozi
megmérettetésiik a 2018-as szegedi klub vilagbajnoksag volt, ahol egyetemi kategdridban
tobb versenyszamban is dontObe jutottak. Azota tobb alkalommal vettek részt nemzetek
kozotti versenyeken, ahonnan tobbszor éremmel tértek haza. Maga az egyesiilet egy egyetem
hallgato6i koziil meriti sportoldit. A kozosség igy zartabb, életkori besorolas szempontjabdl is

jobban koriilhatarolhato, alapvetden egy korosztalyt (18 éves — 28 éves) foglal magaba.

A Kékek

2013 o6ta bejegyzett egyesiilet a csapat. A klub vezetdje az alapitas 6ta nem valtozott, azonban
a k6zOsség célja az évek alatt atformalodott. A csapat tagjainak tobbsége az elsd edzések ota
részese a kozosségnek, az evezdsok nagy része mar tobb mint tizéves versenyz6i multtal
rendelkezik. A nemzetkozi sikerek utan, mara atformalodott a kozdsség 6 célkitiizése, az
alkalomszerii versenyzés mellett a kozosség épitésére, a szabadidds kikapcesolodasra terel6dott
a fokusz. A csapatépités mellett, a sportolok csaladtagjai is bevonodnak a kdzosség €letébe,
aminek a csapat teret is biztosit. Az edzések mellett nagyobb szadmban rendeznek maés

kozosségi programokat is.

Etnografia a gyakorlatban

A Zoldek

A csapattal négy kiilonb6z6 iddpontban talalkoztam, amibdl egy alkalommal versenyen vettek
részt. Fontos kiemelni, a vilagverseny el6tti utolso felkésziilési szakaszban dolgoztam veliik,

ahol a fesziiltség, faradsag, konfliktusok jelenléte fokozottan jellemzd.

Az elsé alkalommal a csapat telephelyére latogattam el, egy edzésen figyeltem meg
milkodésiiket. Az evezdsok hetente egyszer ililnek Ossze kozdsen a hajoba. Az orszag
kiilonbozd részeirdl érkeznek az edzésekre, igy ez a rendszeresség konnyen koordinalhato,

beilleszthet6 a sportolok életébe. A k6zos munka idébeli tomoritése, segiti az egyes alkalmak
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magas létszamu latogatottsagat. Egy edzésen atlagosan 36-40 f6 vesz részt, de van olyan
edzés is, amikor 60 f6 koriil alakul a résztvevoi 1étszam. Az egyesiilet telephelye segiti a
kozosséggé formalddas folyamatat. A tér szilk, viszonylag zartabb, ami csokkenti a
kiscsoportok kialakuldsanak, félrevonuldsanak lehetdségét, valamint a kornyezettél valo

elhatarolodast.

A megérkezés pillanatdban a csapattagok pacsival készontotték egymast, valamint az Uj
tagoknak be is mutatkoztak (a pacsi a sarkanyhajo csapatok ¢letében hagyomanynak szamit, a
koz6s programok elején és végén mindig ritudlészertien ismétlodik, valamint a versenyeken is
a kiillonbozo egyesiiletek egymasnak pacsival szoktak gratuldlni az elért eredményekhez, igy

kdszonik meg egymasnak a vizen vald sportszerli viselkedést).

A versenycsapatba vald bekeriilés felméré eredmények alapjan torténik, igy a
vilagbajnoksagra utazé hajo tagjai nem tamadhatoak, ezzel is csokkentik a konfliktusok
lehetdségét. A felmérdk eredménye presztizskérdés, ez alapjan kiilonboztetik meg a jo
sportolokat a gyengébbektdl. A hierarchia kiépitésében is szerepet jatszik, hiszen a versenyen
val6 indulas joga mellett, igy dontik el részben azt is, hogy kinek hol lesz a helye a hajoban,

illetve azt is ki lesz csere, vagy éppen fix tag az adott versenyen.

Az altalam latogatott edzés is felmérdkkel indult. A sportolok a partrdl szurkoltak egymasnak,
azonban mig a torzsgyoOkeres helyieket név szerint, személyre sz0l6 szavakkal, kifejezésekkel
biztattak, addig a “’kiils6soket”, a klub vilagbajnoksag miatt csapatba érkezdket, egy-egy
,hajrd”, . gyeriink” kialtassal buzditottdk.. A futamokat nyerd evezdsoket, jokedv, viccelddés
és kéretlen segitség varta, mig a kevésbé jol szerepelt csapattagokat csend fogadta. Bantani
nem bantottak senkit a sikertelen szereplés miatt, objektiv visszajelzéssel azonban segitették
fejlodéstiket. Mindenki eredményét sajat magahoz mérten vették figyelembe, vagyis ha valaki
sajat idejéhez képest latvanyosan fejlddni tudott, azt is pozitiv fogaddbizottsag varta a parton.
Fontos megemliteni, hogy a kozdsség nem 10ki ki a gyengébben teljesitd sportolokat.A
verseny idotartalméra, a felkésziilés legfokuszaltabb iddszakara keriiltek csak a csoport
sz¢lére, ugyanakkor a versenyhajoba befért evez0sok ugyan ugy kommunikaltak veliik, mint

azokkal, akik a felmér6 alapjan biztositottak helyiiket a versenycsapatban.

A felmérd utani fesziiltebb 1égkor, a hajoba beszallas pillanataban feloldodott. Az edzés
folyaman érezhetd volt, hogy az iranyitas a csapatkapitany kezében van, azonban mivel két
hajo volt a vizen nem tudta egyszerre mind a kettdt koordinalni. A masik hajoban a

kormanyos volt vezetd szerepben, azonban itt a vezérevezdsok tobbszor feliilirtak a
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kormanyos gondolatait, kéréseit. Minden alkalommal a csapat vezetdjétdl vartak visszajelzést.
A csapatkapitany hatarozott volt, ezzel egyiitt fogadott visszajelzéseket, példaul a betilést,
vagy az evezés tempojat illetéen. A kapott Otleteket mérlegelte és ezutdn, alkalmanként

valtoztatott eredeti dontésén.

A vezetO kéréseit, a csapat tobbsége komolyan veszi €s azonnal teljesiti. (Pl. ha egy hajot el
kell pakolni, mindenki azonnal kiveszi a részé&t a munkabol, igyekeznek a lehetd
leggyorsabban elvégezni a feladatot) Sem a feladat végrehajtasa, sem az arra valo felkérés

nem feszélyez senkit, nem rontja a hangulatot.

A csapat ¢letében kulcsfontossagu szerepet jatszik a humor. Az aprobb visszajelzéseket,
konfliktusokat sokszor oldjak ebben a formaban. Vannak belsds vicceik, amiket tobbszor is
hangoztatnak a kozos id6toltés alkalmaval. (pl. K — ,mdgotte senki nem tUssza meg
szarazon”). Megfigyelhetd, hogy altaldban a vicceket tovabb flizik, tobben kapcsoldodnak ra a

humoros gondolatokra.

A kozosségnek vannak apr6d szokasaik. Ezeket az Osszes csapattag ismeri, és érti. Ilyen
példaul a csapasszam szamolds, vagy a kozeledo hajoknak vald dobolas. A csapatot nem
jellemzi katonds rend, azonban fegyelmezettség megfigyelhetd. Ez leginkdbb az edzést
megeldz6 id6szakban érzékelhetd.

Mikor a jobbos és a balos evez6sok kiilon oszlopokba rendezddnek, hogy a vezetd ssze tudja
tenni a kiilonbozé egységeket, a csapattagok tObbszor atrendezddnek, helyet cserélnek.
Azonban mikor a legénységvezetd elkezdi a szamolast, mar senki nem valtoztatja a helyét,
ezzel segitve az edz6 munk4jat. Nincs vezetett bemelegités, ennek ellenére minden sportold
egyénileg elvégzi a sziikségletes gyakorlatokat a vizre szalas elott.

Az edzéseken a versenyzOk csaladdja is tobb alkalommal jelen van. Vannak szorosabb, tobb
éve tarto kapcsolatok, baratsagok a csapaton beliil is. Az egyesiilet igyekszik csaladias 1égkort
teremteni €s integralni az evez6sok csalddtagjait is a kozdsségbe. (Erre utalo gesztus pl. a
vezetd veliik 1s kezet fog, lepacsizik, amikor versenyre utaznak nekik is foglalnak szallast, az
edzések végén Ok is részt vesznek a beszélgetésekben). A csapattagok az egyesiileti életen
kiviil is tartjak a kapcsolatot egymadssal. Vannak, akik egyiitt dolgoznak, nyaralnak vagy

éppen a versenyek utan kozdsen mennek étterembe.

Mivel az evezdsok kiillonbozd egyestiletekbdl is érkeznek, igy kialakulnak kisebb egytitt-

mozgd csoportok, mint példaul a Sz-i lanyok. Ok az egyetlen mikrokézosség a csapaton beliil,
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akik Osszetartozasukat sajat meziikkel fejezik ki az edzéseken (a harom edzés alkalombol,

aminrészt vettem, mindharom alkalommal sajat csapatuk mezét viselték).

A csapattagok egymas felkésziilésétsegitik a hajoban €s az €let mas teriiletén is. Ha valaki a
hajoban felejt valamit, utdna viszik, eldkészitik egymds lapatjat, az edzés kozben
figyelmeztetik egymdst a megfeleld folyadékfogyasztisra. Adnak egymdsnak visszajelzést
egy-egy tav utan is az evezésre vonatkozolag. Ebben a sportban ez sok esetben konfliktusokat

sziil, azonban ennél a k6zosségnél nem lattam erre utalo jeleket.

A kovetkez6 alkalommal valtozott az edzés helyszine, hiszen a masik szdvetségi rendszerbdl
egy masik csapattal egyiitt dolgozik a klub. Az & tiszteletiikre a szezon folyaman tobb
alkalommal ezen a telephelyen folyik a kozds munka, kifejezve koszonetiiket az ,,innen”

érkez6 csapattarsak felé.

Ezen a teriileten masak a kornyezeti adottsagok. Tagasabb a tér, igy jobban megfigyelhetd a
kisebb csoportok elhatarolodasa, kiilon mozgasa. Az egyik jol megfigyelheté klikk a sz-i
lanyok csapata. Egyik tarsuk nem lett tagja a vildgbajnoksagra utaz6 keretnek, ami pletykat
szllt. A hireket a kiscsoport tagjai terjesztették, iigyelve arra, hogy ez ne legyen feltiing. ,,A
leglelkesebb sz-i lanyt tették ki a csapatbol” mondat tobb alkalommal is elhangzott. A
kozosség nem reagalt az 1j informaciokra, nem keriilt szoba tobbet ez a téma, csak akkor, ha a
sz-i lanyok felhoztak. A masik megfigyelhetd klikk az egyesiilet alapitasa ota egyiitt evezok
csoportja. Ok is tobb alkalommal kiilosn mozogtak, kommunikacidjukban megfigyelhetk
voltak olyan elemek, kifejezések, torténetek, amik szorosan ehhez a sziik korhoz kapcsolodtak

¢s jobbara csak Ok értették annak tartalmat.

Az edzés végén ndi és férfi hajora bomlott szét a csapat, az egységek egymads utan szalltak
vizre. Mig a férfi hajo evezett, addig a ndi sportolok kozott klikkesedés kezdett kialakulni. A
parton maradt egység drukkolt a vizen mozg6 hajonak, azonban mig verbalisan tdmogatasukat

',,

fejezték ki (,,Hajra fiuk!” ,,Megy ez ég!” stb.), addig a nonverbalis kommunikacidjuk, nem
erre utalt (az evezdknek hatat forditottak, csak addig néztek oda, amig a fiuk lattadk ket stb.).
Ezen az edzésen mar voltak elejtett fél mondatok, dsszenézések, amelyek egymas technikdjara

vonatkoztak, példaul, hogy evezés kozben ki kinek {iti a hatat.

Tobben is jelen voltak azok koziil a sportolok koziil, akik a kozeljovOben a csapathoz valo
atigazolast fontolgatjdk. Rajuk kiilon figyelmet forditottak, segitették a csapatba valo
integracidjukat (pl. korbevezetik Oket, sok kérdést tesznek fel nekik, elmesélik, hogy szoktak
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zajlani az edzések), egy-egy kozosséghez kapcsold gondolattal tamogattak 6ket dontésiikben

(pl. ,,Te is Hulk leszel!” ,,.Lassan te is bezoldiilsz.”)

A vilagbajnoksag eldtti utolsd6 edzésen a csapat mas egységekkel késziilt egyiitt a
megmérettetésre. Az edzés elején a csoport Osszetartott, zart kdzosségként miikodott. Nem
beszélgettek a masik egyesiilet tagjaival, a telep egyik felén foglaltak helyet, mig a
vendégcsapat a teriilet masik felén melegitett. A hatékony munka elvégzése érdekében
azonban a csapatoknak keveredniiik kellett egymaéssal a vizre szallo legénységekben, ami a
hangulatot is oldotta. Az evezdsoket a kozos edzés Gsszehozta, beszélgetést kezdeményeztek,

a nap végére pedig a szokdsos humoros hangulat is visszatért a kozosségbe.

Az edzés folyaméan tobb olyan gyakorlat volt, ahol nem mindenki evezett egyszerre a hajoban
(ezt nevezziikk parban evezésnek). Mig az egyes parok eveztek, addig a tobbiek labbal
segitették a hajoé futdsat. A mozdulat 6sztonos volt, nem felszolitasra tortént (ez azért fontos,
mert alapjaraton nem figyelhetd meg az Gsszes egységnél, altaldban a tobbiek simdn iilni

szoktak a hajoban, mig egy pad evez).

Az 0sszes alaklomrol elmondhat6, hogy az edzések utan nem esik sz a vizen torténtekrol.
Nem zajlik kozvetlen egyeztetés a vezetdvel, nem kapnak visszajelzést az egyének kiilon-

kiilon, vagy akar csapatban a napi teljesitményiikrdl.

A kozosségen beliil megfigyelhetdk szorosabb kapcsolodasok. Evek ota tartd baratsagok, (pl.
A.Sz és B, E és Zs, M és P), parkapcsolatok (pl. Zsés L, V és K, E és P), testvéri kapcsolatok
(pl. K és B), illetve sziil6-gyerek kapcsolatok is (pl. M és R). Az egyesiilet tagjai kozott
vannak, akik hosszi évek oOta eveznek egylitt, (vannak akik 10 éve) a kozottik 1évo

kapcsolddas is szorosabb annal, mint ami atlagosan jellemzi a csapatot (Pl. M, P, SZ.SZ).

A csapat versenyhelyzetben is képes az egyéni érdekeket hattérbe szoritani. A vilagbajnoksag
alkalmaval ez be is bizonyosodott. A ,,senior A open” egyseg (40 év feletti férfi hajo) dontd
futamat a csuszasokra valo tekintettel egy nappal késObbre halasztottak, igy a ,,premier open”
(minden korosztalyt tartalmazé fia hajo) egységgel egy napon rendezték meg a kétszaz
méteres futamokat. Mig a senior egység éremesélyekkel 4llt a rajthoz, addig a premier hajo
gyengébb esélyekkel varta a startot. Mivel a két legénység kozott volt nagymértékii atfedés,
igy ha mind a két egység rajthoz allt volna, az csokkentette volna a senior hajo éremszerzési

lehetdségeit.
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A vezetd és a mind két hajoban versenyzd tagok mindkét egység indulasa mellett dontottek,
azonban a premier hajo tobbi, fiatalabb evezdse lemondott a versenyzési lehetdségrol annak
érdekében, hogy az iddsebb csapat a lehetd legfényesebb érmet tudja elhozni. A verseny egy
aranyéremmel zarult, amihez bizonyithatoan kellett a pihenés a futam el6dtt, hiszen kettd
szédzaddal tudott gy6zedelmeskedni a magyar hajo. Az wjdonsiilt vildgbajnokok a dobogd
tetejérdl tapsoltdk meg fiatalabb csapattarsaikat valamint t6bb online kommunikécioban is
kifejezték halajukat. Ez az eset is jol abrazolja a csapat Osszetartd erejét, valamint a

téthelyzetben valo higgadt gondolkodasukat.

A Fehérek

A csapattal valo elsé talalkozasom nem a megszokott telephelyiikon tortént. Az evezdsok
haromnapos edzétaborban vettek részt egy masik csapat szervezésében. A megszokott
kornyezetiikbdl kimozditva, bizonytalanul mozogtak a sportolok. Ez a kdzosség altalaban
egyediil késziil a megmérettetésekre, igy ez a szituacid ismeretlen volt a sportolok szaméra. A

szakosztaly vezet6je nem tartott a csapattal, igy az edz6 kezében volt az iranyitas.

A kozbsség bezart, nem nyitott a masik csapat evezdsei irdnyaba. A bemelegités, kiilon
zajlott, valamint a hajoba szallo legénységek Osszeallitasat is masképpen vezényelte le a két
edz6. Bar az edzések alatt tobb ponton keveredtek az evezdsok egymassal, a cSapatok kozti

tavolsagtartas a tabor végéig megmaradt.

A kozosség mas szitudcidban is zarkozott. Az orszagos versenyeken a csapatok tobbsége
kommunikal,  kapcsolatokat  épit  egyméssal.  Pacsiznak a  futamok  utén,
megosztjaktapasztalataikat, beszélgetnek az elézetes versenyfelkésziilésrol. Ez a csapat ebbdl
kimarad,nem vegyiilnek a sarkanyhajos vilag tobbi résztvevojével. A versenyeken kiilon
pakolnak a tobbi csapattol tdvol verik fel taborukat. Kiilon, egyiitt mennek enni, kiilon

melegitenek és a kozos pacsizasbol is kimaradnak.

A csoport az egyéni kozelitésre mas modon reagalt. Azokban az esetekben, amikor csak egy
személy vagy kisebb csoport (2-3 f6) probalt kozelebb keriilni hozzajuk, konnyebben
nyitottak, de ehhez is idére volt sziikségiik.

A csapatban nem bontakozik ki egyén, mindenki a kijeldlt vezetét kdveti. Ez megmutatkozik
tobbek kozott abban is, hogy az edzések ideje alatt katonds rend van. A bemelegitést mindig
egy személy vezényli, a tobbiek kérdés nélkiil kovetik 6t. A hajoba szallas pillanatatol csend

van a csapaton beliil, csak a kormanyos (az edz0) beszélhet.
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A taborban a vilagbajnoksagra utazo keret vett részt. Igy egy sziikebb osszeszokott kozosség
miikodését figyeltem meg. Erzékelhetd volt kiilsé szemmel, hogy kik azok a személyek, akik
a legrovidebb ideje vesznek részt a klub életében. Ok a csapat peremén mozogtak (6k voltak a
cserék). A fix egys€gbdl kimaradt, de még az utazokeretbe bejutott evez6sok mas szerepben
vannak jelen a csapat €letében, mint a térzsgyokeres, kezdd tagok. Az ¢ feladatuk segiteni a
fix evezdsok munkajat (pl. helyettesiteni ket, mikor valaki nem tud jelen lenni az edzésen,

vagy balansznak beiilni a hajoba).

Koziiliik is kilogott B. Ez a személy teljesen kiillon mozog a csapattol (a kotelezod feladatokon
kiviil). Ha a tobbiek kozosen beszélgetnek, ¢ kiilon vonul, kimarad a viccel6désbdl, nincs
bevonva a kozosség életébe. Az edzések soran is masképp kezeli az edzd, mint a tobbi
csapattagot. Mig a tobbi csereevezds kozott igyekszik elosztani a lehetdségeket, addig B-t
csak a feltétleniil sziikséges esetekben iilteti be a hajoba. Ha kap helyet az adott edzésen,
akkor azt mindig megjegyzések kovetik (pl. ,,Na most megint ddlni fogunk,” ,,Ja, akkor most

6 is jon...az remek.”, ,,Megint te bontod a sort.”)

A vezet6 szerepe érdekes kérdéseket vet fel a csapaton belill. Ha a csapat kinevezett vezetdje
(T) nem tart a kozosséggel, akkor az edz6 (R) keriil vezetd szerepbe. Azonban a csapattagok
6t nem tekintik vezéregyéniségnek. Tobbszor vezetdi szerepébdl kiszol, ezzel csapattag
szerepbe helyezkedve. Pozitiv megerdsitésben ritkan részesiil a csapat, inkabb a javitando
terliletekr6l kommunikéal. Az edzések idétartama alatt csak 6 kommunikalhat visszajelzést
nem fogad (ha valaki mégis megprobal javaslatot tenni, €les reakcid érkezik ra ,,majd én

tudom”).

Az edzd sokszor élesen fogalmazza meg véleményét, ezt a csapat humorral igyekszik oldani,
de ez nem minden esetben jar sikerrel. A fesziiltség csokkentésén kiviil, a humor kevés
alkalommal jelenik meg a kozosség életében. A vicces, poénos megszolaldsok, a jokedv

generalasa altaldban személyekhez kothetd (pl. J és E személyéhez).

A csapat kiilonbozo rétegekbdl tevodik Ossze. A nagy csapat tekintetében egy sziik, két fot
magéaba foglalo réteget alkot az idésebb generacio. Ok csak az edzéseken vesznek részt, a
versenyeken egy masik csapat szineiben eveznek. A kozdsség igy is csapattagként kezeli dket,

becsatlakoznak a beszélgetésekbe, kiveszik a résziiket a szakosztaly életébdl.

Egy sziikebb kort alkotnak, az orszagos versenyeken induld evez8sok kozossége. Ok egy
husz-huszonnégy f0s kozosség, akik a hazai rendezésli bajnoksagokon, egyetemi regattakon

vesznek részt. A versenyzO csapatnak egy sziikebb (14f6) kore a nemzetkdzi
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megmérettetéseken induld egység, 6k a klub szineiben versenyeznek a klub szinten
megrendezett Eurdpa és Vilag bajnoksagokon. A csoport legszitkebb magjat azok az evezdsok

alkotjak, akik a valogatott keretben is utazé pozicidhoz jutottak.

A valogatott csapattagok és a tobbi versenyzé kozott ellentét huzodik, hiszen 6k a klub
érdekein kiviil is versenyeznek (6k: J,E,K,R,T). Nemtetszésiiket a csapattagok ki is fejezik
(pl. ,,Mert ti ugyebar ott is eveztek”, ,,Ok fontosabbak mi.”, ,, Hétvégén a valogatott miatt nem
voltal itt.”, ,,Akkor egyetértesz veliik?”’). A kézOsség nem zarja ki Oket, a vezetd sem
kommunikal velilk mas mddon, mint a tobbi sportoldval, mégis 6k egy zartabb csoportot
képeznek, a csapaton beliil (Ez megnyilvanul abban is, hogy mindig egy autoval jarnak,
egylitt mozognak az edzés folyaman is, kiilon mennek beszélgetni stb.). A fesziiltség azonban
ideiglenesen van jelen, a valogatok, illetve a valogatott versenyek ideje alatt. A hangulat a

klub-versenyek kozeledtével oldottabba valik.

Mivel a kdzosség csapattagjait egy oktatasi intézménybdl meriti, igy a tagok folyamatosan
cserélédnek. A tanulményaik végeztével, a sportolok elhagyjak a csapatot, vagy masik
szerepben vesznek részt a klub életében. Bar ez megneheziti a csapattd kovacsolddas
folyamatat, a vezetdk és az edzOk tudatosan igyekeznek segiteni ezt a folyamatot. Tudatosan
jol szervezett a kozosség, az edzések koriilbeliil percre pontosan, a kiirt idépontban
kezdddnek. A csapattagok mar az edzés kezdete elbtt tiz-tizendt perccel megérkeznek és
elokésziilnek az aznapi feladatra. Ezek a folyamatok nem irdnyitottak, mindenki magatol
intézi a sajat feladatat (lapat elékeészités, 6ltozeés, hajo felszerelése stb.). A csapattelephelye
nem a sportolok lakhelyén talalhat6, igy a kiutazast Ossze kell szervezni, ezzel is segitve
egymast. Ezt a feladatot sem az edzd intézi, hanem a csapattagok maguk kozott, beosztjak,
megtervezik az adott edzésre vald kiutazast. A bemelegités is kozosen zajlik, mindig egy

személy vezeti le az egész folyamatot (nem az edzd).

A csapattagok edzésen kiviil is kommunikalnak egymassal. Vannak szorosabb baratsagok (pl.
J és B, K ¢s E), parkapcsolatok (pl. B és S) és testvéri kotelékek is (pl. A és B). A kozosség
tagjai egy intézményben végzik tanulmanyaikat, igy sokszor ugyanazokon a rendezvényeken
vesznek részt (pl. ugyanazokon a bulikon, diplomaosztokon stb.). Ez is segiti a csapattagok
mélyebb, szorosabb kapcsolodast, ugyanakkor hozzajarul a tobbi csapattol vald

elhatarolodasukhoz.

A kornyezet valtozasanak hatasa tetten érhetd viselkedésiikon. Sajat telephelyiikon

nyitottabbak mas kozegbdl érkezd egyének iranyaban. Segitik o6ket, az eligazodasban,

21



beveszik 6ket a kozés kommunikacioba (pl. mikor kormanyoztam, segitettek, mikor kell
elforditani a hajot, merre menjek, illetve a vezérevezdsok segitették korrigalni az ivet, ha
éppen elrontottam a forduldt). Sajat kozegilikben nyiltabban kommunikalnak, tobb a
viccelddés is a bemelegités ideje alatt, de az edzések ideje alatt is megfigyelhetd a szigor, a
szabalyokon beliili mozgas. Sajat ¢épiilettel nem rendelkeznek, egy masik kozdsséggel
osztoznak a hasznalt teriileten. A helyzetb6l adddodan,,sok™ idegennel talalkoznak minden

alkalommal, ez is erdsiti az egylitt, egy kdzosségként mozgas igényét.

Az csapat tagjai, a vezet6t is beleértve, nyitott a tanulasra. A versenyeken jobban teljesitd
csapatoktol igyekeznek minél tobb taktikat, evezés technikat ellesni, majd beépiteni sajat
mikodésiikbe. Ha lehetdségiik nyilik ra, kérdeznek a szdvetség szakembereitdl, sok videds
anyagot dolgoznak fel (pl. az edz6tabor alatt a masik csapat vizen torténd 6sszehangoldsanak

tobb elemét is atvették).

A Kékek

A vizsgalt kozosségek koziil, ez a csapat van a legrégebben jelen a sarkanyhajozas vilagaban.
Az egyesiilet tobb tagja a klub alapitasatol (2013) szamitva része a kozosség életének. A
csapat mar tobb alkalommal véltott telephelyet, legutobbi valtasuk alkalméaval mas telepiilésre
koltoztek. A csapat jelenlegi bazisa nagy terekkel rendelkezik, mégis a sportolok a teriilet
egyik felén, egyiitt mozog, kivételt jelent ez alol néhany sportold, akik kiilon klikket alkotnak

az edzések megkezdése eldtt.

Az egyesiilet az orszag kiilonbozo tertileteirdl igazol tagokat, 6sszesen 4 telepiilésrdl érkeznek
evezOseik (vannak akik csak a versenyek alkalmaval talalkoznak a csapattal). Az edzések
véltozatos idOpontokban kezdddnek, mivel a csapattagok nem érkeznek pontosan a
megbeszéltek szerint. Van, hogy mar a hajoban tilve, még perceken at varjak a parton érkezd
tarsukat. Az edzOnek/vezetOnek korlatozottak a lehetOségei szabalyok bevezetésének
szempontjabol. A csapat kevés taggal rendelkezik, a hatékony munka elvégzéséhez pedig
megfeleld 1étszamra van sziikség. Emiatt az edz6 nem engedheti meg, hogy jelentdsen

szigoritson a szabalyokon, kockaztatva, hogy még kevesebben jarjanak le az edzésekre.

A vizre szallo legénység beiilését (az adott alkalommal ki hanyadik padon, melyik oldalon fog
ilni a hajoban)nem minden esetben hatdrozza meg a vezetd, a sportolok donthetnek arrol,
hogy hol szeretnének az adott edzésen evezni (mindez szokatlan jelenség a sportagban, hiszen

a mozgas rogzitése érdekében fontos, hogy az adott sportold a megfeleld poziciot gyakorolja.)
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A vizen toltott 1d6 alatt sok a nevetés, beszélgetés, van, hogy az edzének ra is kell sz6lni a
csapattagokra, hogy ne menjen a viddmsag az edzésmunka rovasara. A nehezebb feladatok
esetén a csapat igényt tart a biztatasra, a vezetd tavolléte esetén keriilik ezeket a szitudciokat,

inkabb a fizikalisan kevésbé megterheld megoldasokat valasztjak.

Az alacsony létszamnak kdszonhetéen a versenyeken mindenki helyet kap a hajoban, nincs
egyéni versengés a sportolok kozott. Bar a kialakult szituacid csokkenti a csapaton beliili
fesziilt helyzetek mennyiségét, mégis hozzdjarul ahhoz, hogy az edzéseken rendszeresen
résztvevo, eredményorientalt sportolok Osszetiizésbe keveredjenek a csapat hobbievezds”
tagjaival. Mivel a csapaton beliil két kiilonb6zé motivacidé mikodik a kozosség két nagy
csoportra oszlik. Az elsésorban kdzosségi élményért érkezd sportolok ugyan szeretnének részt
venni, a csapattal tartani a rendezvényekre, de nem banjak, ha nem a legjobb eredményt
sikertil elérnilik. Ennek kdszonhetden Ok ritkabban jarnak az edzésekre, ami a csapat kollektiv
teljesitmény romlasdhoz vezet (ebben a sportban kulcs, hogy a sportolok egyszerre
mozogjanak). Ezt a csapat eredményorientalt sportoléi nehezen viselik (kozottik is
kiemelkedden nehezen az ujoncok K, L, M, és P), azonban az alacsony létszdm miatt a

ritkabban jard sportolok nélkiil nem tudnanak elindulni a versenyeken.

A szabadidds sportolok korében azok, akik csere pozicidba keriilnek a versenyeken, egy
kiilon klikket alkotnak (R, Gy. J és F) a csapaton beliil 6k terjesztik a hireket, gytijtik a klubon
beliili informaciokat. Ez a sziikebb kozdsség egylitt mozog, kdzdsen sétalnak le a hajohoz,
edzéseken is egyszerre szoktak jelen lenni vagy éppen hidnyozni. A sporton kiviili
programokat Ok kiilon szervezik az egyesiilet keretein kiviil, azonban részt szoktak venni a

csapattal kozos tevékenységekben is.

A versenyz0 csapaton beliil is megfigyelhet6 egy elhatarolhato csoport, az “ujoncok” (K, L,
M ¢és P) Ok a csapat életébe 2 éve csatlakoztak be, egy id6ben érkeztek, 6k is egy sajat barati
tarsasagot alkotnak,0k integraloédtak a csapat életébe. Szdmukra a legnagyobb kihivéas a
szabadidds sportolok megértése, szdmukra a csapatélmény mellett az elért eredmények is

fontos tényezOnek szamitanak.

Egy harmadik, jol koriilhatarolhaté kozosség a “veteranok” (A, G, T, D és Zs) csapat. Ok a
klub alapitasa oOta egyiitt eveznek, mar nemzetkdzi versenyeken is szerepeltek kozosen,
nyertek Europa -, vilagbajnoki érmet. Voltak egyiitt tobb alkalommal turazni, nyaralni,

csaladjaik is jol ismerik egymdast. A szamos rangos eredmény szdmukra az
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eredményorientaltsagot mar hattérbe szoritotta, de egy-egy jO lehetdségre szivesen

felkésziilnek, minden edzésen részt vesznek.

A “kiviilrdl érkez6” (Pe, Gy, Mg, L és Da,) versenyzok szintén régota részei a klub életének.
Hosszu évek oOta versenyegyesiilt régi csapataikkal a klub, igy tobb nemzetkdzi versenyen
iiltek egy hajoban, késziiltek egyiitt. Ok altalaban csak a versenyeken vannak jelen, de a

csapat altal szervezett k6zos programokban is szivesen részt vesznek.

A kozosség sok 1dot tolt egyiitt a vizitelepen kiviil is. Jarnak kozosen retropartyra, kirandulni,
nyaralni, bogracsozni, valamint tdimogatjak egymast az élet tobbi teriiletén is(pl. egyiitt
szervezik a sportorvost, segitenck egymasnak hazfelujitasban...stb). A programokat mindig a
kozos Facebook csoportjukban hirdetik meg, igy ide barki eljohet, aki a csapat tagja vagy
annak csaladtagja. Az online térben barki dobhat be Otleteket, ezen a feliileten torténik a
program tovabbi egyeztetése is. A sportolok csaladtagjai is szerves részei a kozosség életének.
A programokon, versenyeken, de akar az edzéseken is részt vehetnek a csapat nyitottan all

hozzajuk.

A klub mas csapatokkal is szoros kapcsolatot apol. A versenyeken mindig folyik szakmai
konzultacid, ha valamelyik egyesiilet kisegitésre szorul szivesen segitenek neki (pl. ha dobos
kell vagy kormanyos). A csoporton beliil megfigyelhetéek csaladi kapcsolatok (P S, A és
G), parkapcsolati szalak (pl. K és L, G és A, M as P) és évtizedekre visszanyulé baratsagok is
(Zs és D).

A vezet6 élesen és hatarozottan kommunikal (pl. ,,Most mar figyelj ide!”’), ugyanakkor nyitott
a visszajelzésekre. Az edzések végén kozosen atbeszeli az arra nyitott csapattagokkal a vizen
torténteket, fejleszti magat, majd a csapat felkésziilését e-szerint modositja. A kézOsség
kizarolag Ot ismeri el vezetdként, ra néznek fel. Mindenki szemében tisztelettel bir, ez
megmutatkozik abban is, hogy ha 6 mond valamit, azzal soha senki nem szall vitaba, illetve
azonnal megteszi amire a vezetd kérte 6t. Ha nincs jelen az edzésen, akkor a hajoban felborul
a fegyelem. Ezekben az esetekben a nehéz edzéseket kertili a csapat, kevesebben mennek le,
mint a tobbi alkalommal, a “’kinevezett vezetére” nem hallgatnak (pl. ha sz6l, hogy most mar
csendesedjenek el, nem teszik meg). Ez a jelenség megfigyelhetd versenyen is, ha nem az
edz6 kormanyozza az egységet, akkor tobben is probaljak atvenni az ¢ szerepét (egyszerre

probal vezetni a vezérevezds, a kormanyos, illetve mas evezdsok is).
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Etnografia eredmények

A csapatok viselkedését, miikodését tiz szempont alapjan hasonlitom 0Ossze, vonom le

kovetkeztetéseimet.

Csoport felépitése

A Fehérek ¢és a Zoldek csapatanak felépitése erdteljesen hasonlit egymésra. Megfigyelhetd
egy piramis szerkezet mind a két esetben. A csapatokban hierarchia figyelheté meg. Bar mind
a harom csapat esetében megfigyelhetd a vezetd és a tobbi tag kozotti ala- folérendeltségi
viszony, azonban az eredményorientalt kozosségek esetében a teljesitmény alapjan is

megfigyelhetd egy fajta tagoltsag. Ez a Kéknél nem jellemzd.)

1. abra: A Fehérek csoportfelépitése
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.ylégga_j_nokok

Valogatot nyert versenyzok
P 9 Y/ Y:

2. dbra: A Zoldek csoport felépitése

&

3. dbra: Kékek csoport felépitése

Humor szerepe a csapatokban

Mig a Zoldek esetében a humor altalanossagban jelen van a csapat életében, addig a Fehérek
esetében fesziiltség oldo eszkdzként funkciondl, az élesebb megjegyzéseknél keriil eld legtobb
esetben. Mig ennél a két csapatnal a humor szabélyozott keretek kozott jelenik meg (nem
zavarja az edzésmunkat, fokuszt igényld helyzetekben melldzik), a Kékek esetében ez tobb
alkalommal iranyithatatlanna valik. A Zoldek és Kékek estében észlelhetéek belss poénok,

amelyeket a csapatbdl mindenki ismer, ezek mélyitik a csapatban folyd kommunikéaciot,
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erdsitik az Osszetartozas érzetét. A Fehérekre ez nem jellemz6, amihez nagymértékben
hozzéjarul, hogy mig a két csapat esetében tobben hosszu ideje sportolnak egyiitt, addig a

Fehéreknél az intézményi keretek miatt folyamatosan cserélédnek a tagok.

Kommunikacio a hajoban

A versenykozpontu csapatok esetében, bar foként a vezetd kezében van az iranyitas, mégis
vannak megnevezett poziciok a hajoban (pl. kormanyos, dobos), akik az edzéseket vezénylik
az egyes egységekben. Ez megfigyelhetd a kék csapatban is, azonban a vezetd jelenléte nélkiil
nem mukodik gordiilékenyen. Mind a harom klubban ko6zds, hogy az egy padban iild
evez6sok, minden edzés szakasz utan kommunikdlnak egymassal, egymast segitik
visszajelzéseikkel. Az eredményorientdlt csapatoknal kevésbé sziikséges a hajoban torténd
kommunikacié szabalyzasa, maguktol érzik, tudjak a sportolok, hogy mikor van sziikség
zavartalan csendre. A Kékek esetében szigorubb keretek kozott, a vezetd altal feliigyelt

modon mukodik csak.

Kapcsolati osszetettség, klikkesedés

Kapcsolati sikon mind a harom ko6zosségrél elmondhatd, hogy tagjai tobb kapcsolati
szerepben vannak jelen egyszerre a klubok életében (pl. vannak baratok, parok, csaladi
szalak). A sportolok csaladtagjait, kiilsds baratait kiillonb6zé mértékben igyekeznek integralni
a kozosségbe. A fehérek esetében nem jelennek meg csaladtagok,vagy ismerdsok a kozos
programok, edzések alkalmaval. A Zoldeknél bevonddnak a csapat életébe, azonban korlatolt
mértékben. Vannak olyan pillanatok, versenyek, csapatépitok, amik csak a csoporttagok
szamara nyitottak. A Kékeknél altalanosan nyitott minden program, esemény a rokonok,

ismerdsok szamara.

Csapaton beliili kommunikdcio

Minden csapatnal hasonl6 moédon miikodik. Aktiv, tartalmas — igazodva az adott csoport
szerkezetéhez, céljaik altal determinalt modon. A klikkesedés jelensége is minden esetben
megfigyelhetd, amintek hatterében altalaban ,sértettség all” (altalaban azok a csapattagok
alkotnak kisebb csapatokat a nagy csapaton beliil, akik kimaradnak a hajobol). A
versenyorientalt csapatok életében folyamatosan jelen van a belsé rivalizalas, ami a
kommunikécio verbalis és nonverbalis szintjein is megjelenik. AKékeknél nem érzékelhetd,

koszonhetden a hosszura nyuld kozos multnak, a befogadd kozosségnek.
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A csapattagok kozotti konfliktusok kezelése nem tudatos, gyakran elmarad, inkabb a helyzet
oldja meg magat. Egyszerien nem beszélnek a torténésekrdl, elmondhatd, hogy a vezetok

ezekben az esetekben egyik csapatnal sem avatkoznak be.

Az evez0sOk az informacidkat egymas kozott tovabbitjak, a kozos edzéseken kiviil is tdltenek

1ddt egymassal.

Ritualéek, szokasok

Minden csapat helyzetében sok a kozos emlék, amikbdl ezek a szokasok, ritudlék
taplalkoznak. Az egyes esetekben eltéré mennyiségiik, mélységiik és funkciojuk. Ebbdl a
szempontbol leginkdbb a Fehér csapat 16g ki a sorbol. Naluk ezek a ritudlék elnagyoltak,
ritkak, és inkdbb a sporthoz vald tartozast erdsitik, nem pedig, a csapathoz valo tartozas
érzetét. A Kékek és a Zoldek esetében, mind a vizen, mind mas esetekben tobb szokas
figyelhetd meg. Ezek mélyek, tobbségiik nem konkrétan a sporthoz kothetd (a sportagi

szokasokat is atveszik), a csapatkohézio erdsitését, az 0j tagok beilleszkedését segitik.

Vezetoi kommunikacio

A kozosségek mindegyike egy adott személyt ismer ela csapat vezetdjének. A csapatok
vezetéi fogadjak a  csapattagok meglatasait, visszajelzéseit, ezeket jovobeli
edzésprogramjukba, terveikbe beépitik. Mindegyik csapat esetében megfigyelhetd, hogy
kevés esetben monitorozzak a vezetdk a tagok igényeit, de az altaluk megitélt sziikségleteiket
igyekeznek kielégiteni. Minden klub vezetdje nyitott a fejlodésre, igyekeznek minél tobb
taktikat, technikat ellesni. Kommunikéaciojuk nem tudatos, ezen a teriileten nem képzik
magukat, tobbségiik érzékeny a csapattagok reakcidira. A Fehér csapat esetében a vezetd
sokat van tavol, igy ideiglenes vezeté pozicidba keriil az edz6. Az 6 kommunikacidja eltér a

tobbi vezetdétdl. Nem fogad visszajelzést, kommunikacidjaval igyekszik Kkifejezni /

crer

Mas csapatokkal torténo kommunikdcio

A Zoldek és a Fehérek miikodése ezen a teriileten eltér egymastdl. Bar rovid iddintervallumot
tekintve mind a két csapat zark6zott mas kozosségek iranyaba, azonban a Zdldeknél bizonyos
1d6 elteltével ez valtozik €s megindul egy nyitasi folyamat a tobbi klub felé.A Fehérek

esetében €z nem torténik meg. A klubtagok, mint 6nallo személyek is nyitottabbak a tobbi
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csapat evezOsei iranyaba a Zoldeknél. A fehérek minden esetben egyiitt mozognak, az egyes
tagok sem kozelednek a tobbi sportold felé. A Kékek minden szempontbdl hamar nyitnak.
Mint csapat, mint egyének is kommunikalnak a sarkanyhajos vilag mas résztvevdivel is. Jol
érzékelhetd, hogy az eltelt tobb mint egy évtized alatt széles haldzatot épitettek ki,

kapcsolddasi igényiik jelentds.

Tuckman-modell

A Kékek esetében az “Utkdzés” fazis figyelheté meg. A csapat Gja szervezddése az év elején
kezdddott, a csapattagok kozel 70%-a kicserélddott, amit a kozdsségben jelenlévd folyamatok
is alatamasztanak. A nézeteltérések, az eltérd igények kifejezése, a kozos cél keresése, mind a
Tuckman altal megfogalmazott mésodik szakaszra az “Utkozés” utalnak. A maésik két csapat
esetében a negyedik szakasz, a “Teljesités” figyelhetd meg. Fontos megjegyezni, hogy a
csapatok egy vilagverseny elott alltak, a kutatas ideje alatt, mind a két esetben a felkésziilésiik
untold6 szakaszat figyeltem meg. A csapatok ennek megfelelden tartottak a negyedik

szakaszban. A ko6z0s célokat tartottdk szem eldtt, az egyének eltlintek, a csapat keriilt el6térbe.

Lencioni-modell

A Fehéreknél és a Zoldeknél a Konfliktusok keriilése, mint diszfunkcid figyelheté meg a
leghatarozottabban. Erre bizonyitékul szolgadlnak a klikkesedések, az atalakitott informaciok
szajrol-szajra valo terjedése. A Kék esetében a legjelentdsebben megjelend diszfunkcioként a
az eredmények elhanyagoldsa azonosithatd. Az egyéni célok eldtérbe kerlilnek a csapaton

beliil, ez megneheziti a kozos cél meghatarozasat, a kzosség egy irdnyba haladésat.

Asztalszinpad a gyakorlatban

Minden csapat esetében a vezetdkkel kezdtem az interjuk felvevését, kivételt képezett ez alol
a kék csapat, itt a vezetd tavolléte miatt, segitdjével (6 felel az adminisztracioért, segiti a
csapatkapitany dontéshozatali folyamatait) vettem fel az interjit. A vezetdktdl kapott
informaciok alapjan, valamint az elézetes kutatdsom tartalma szerint valasztottam ki a masik
interji alanyt, aki részt vett a kutatdsnak ebben a szakaszdban. A beszélgetések félig
strukturaltak voltak, azonban egy-egy érdekes mozzanatndl, a bennem megfogalmazodott
kérdéseket is feltettem. A kérdések feltevése, az alabbiakban meghatarozott sorrend alapjan

tortént.
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Az elére meghatarozott kérdések a kdvetkezok voltak:
— Milyen szerepekben vagy jelen a csapat életében?
— Adj nevet a sajat karakterednek a csapatban!
— Milyen maés fontos szerepld vannak még a csapat életében?
— Ok milyen szerepekben vannak jelen?
— Adj nevet ezeknek a karaktereknek is!
— Uzenj a tobbi karakternek egyesével!

— A karakterek szerepébe helyezkedve iizen;j te is magadnak!

A Zoldek

Interju a vezetével

4. abra: Az interjun késziilt rajz 1. (Zoldek vezetdje)
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5. abra: Interjun késziilt rajz 2. (Zéldek vezetdje)

A csapatkapitany f6 iizenete, melyet az interju elejétdl hangsulyozott: ,,.a csapattagok a

29

legfontosabbak™ volt. Az elsé képen jol lathatd, hogy magat nagyban abrazolta, a tobbi

kiemelt karaktert csak név szerint irta fel a lapra.

Az interju elején magatdl ismertette a csapat felépitését, abrazolta a lap masik oldalan (ez
lathato a 2. abran). Két nagy segitét emel ki, akik nagymértékben segitik a csapat
adminisztracios feladatait, valamint harom kisebb segit6t, akik a két fo segitd munkéajat
tamogatjak. A csapat felépitése tudatos, a segiték lehetdvé teszik, hogy a vezetd sajat

feladataira tudjon fokuszalni, ne apr6zddjon el figyelme az egyes teriiletek kozott.

A csapatkapitany magdara, mint a csapat anyukajara tekint, mindemellett kormanyosként,
vezetoként és edzoként van jelen a csapat életében. Az anyuka elnevezéssel arra utal, hogy
szamara minden tag boldogsaga, jolléte fontos, igyekszik mindenki igényének eleget tenni,

Osszetartani a k6zosséget. Ez azonban tobbszor iitkozik a vezetdi szerep feladataival.

Ezen feliil hét kiilonbozo karaktert emel ki. Tréfit (Zs), a Csapat arcat (Cs), Média mant (Sz),
Motort (R), Falankat (Gy), a Strébert (P) és Térpokost (A). Mindannyian evezdsként vesznek

részt az edzéseken, azonban kiilonb6zd funkcidkat tdltenek be a csapatban.

Tréfi szerepe a kozosségben a jo hangulat megteremtése, a csoport jO kedvre deritése. A
Csapat arca hitisagabol kifolydlag terjeszti az egyesiilet hirnevét, pozitiv képet mutat a

kiilvlag felé a klubrol. A Média man 6sszekottetésben all a kozeli médiumokkal, igy javarészt
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az O feladata a kifel¢ torténd kommunikacidé megtervezése, kivitelezése. Falanka a
gondoskodd szerepben jelenik meg, szeretetteljes jelenléte mellett a rendezvényeken 6 a
szakacs, elsGsorban, mint csapattag van jelen nem, mint evezds. A Motor feladata folyamatok
gyorsitasa, a csapat motivalasa, buzditja a tagokat a jobb eredmény elérése, magasabb célok
kitlizésére. A Stréber segit 1) nézOpontokat mutatni a vezetdnek, 1) utakat keresni, ramutat
azokra a lehetdségekre, amik akar negativ kimenetelt is eredményezhetnek. Térpokos, mindig
kérdez, sosincs képben, igy az informaciok strli ismétlése sziikséges, ami segit a tagokat

abban, hogy az éppen aktudlis informaciok felfrissiiljenek.

Az lizenetek megfogalmazasanal, leginkdbb azt emelte ki, hogy vannak karakterek pl. a
Média man ¢és a Csapat arca, akik jelenlétére nagyobb igény lenne jelenleg a csapatban, és
vannak olyan szerepldk, akiknek hattérbe kellene huzddniuk, mint példaul, Torpokos és
Stréber.

Interju a Stréberrel

6. dbra: Interjun késziilt rajz ( A Stréber)

Azért ezzel a személlyel szerettem volna interjut késziteni, mivel a Vezet6 azt “lizente” neki,
hogy kicsit vonuljon a héttérbe ne széljon bele mindenbe. Igy érdekelt, hogy vajon 6 milyen

szemszOgbdl 1atja a csapatot, milyen godolatok mozgarjak miikodését.

A Stréber magat lapat ként abrazolta, az 6 rajzan az Gssze abra kozel egy forma, térben
sincsenek eltolvas egymastol. A beszélgetés alatt is kideriil, amit a rajz is jol mutat, hogy ¢ a
csapat minden tagjat egyen rangl ként kezeli, nem lat a csapaton beliil alul, feliil rendeltségi

viszonyt. Magat az evezds szerepen kiviil, mint humor faktor és példakép azonositja.
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A csoport ¢€letében fontos szerepet betdltd tagokat, az alapjan véalasztja ki, hogy kire tud
felnézni a kozosség. A csapatv vezetdjét, csak a harmadik ként dbrdzolja a lapon. A

csapatkapitanyt, mint vezedst, kormanyost, edzo6t, vezetdt és baratot azonositjsa.

Fontos szerepld ként azonositja tovabba, T-t és B-t akik, mint példaképen vannak jelen a
csapat ¢letében. T leginkabb a lanyokra gyakorol pozitiv hatast, B, pedog az egész

kozosségre, mindenkire.

Magat, mint Motort nevezi el, és hasonld szerepkort azonosit, mint amellyel a vezetd latja 6t.
(A vezetd is két név kozott vacilalt az esetében a Stréber mellett a Motor megnevezésen

gondolkozott). T a Csapat anyukaja, mig B a Mintapéldany megnevezést kapja.

Az iizenete kiildések soran, leginkabb tiszteletét fejezi ki a harom szerepld felé, sajat magatol
pedig szorgalmat ¢és tisztes helytallast var el. Véleménye szerint az altala emlitett karakterek

segitik fenntartani a csapat motivaciojat €s hitét. Ezt személy szerint 0 is érzékeli.

A Feherek

Interju a vezetovel

Pesszimista

1. dbra: Az interjin késziilt rajz (Fehérek vezetdje)
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A vezetd sajat magat 4brazolta a legnagyobb figurdnak a rajzlapon. Onmagat legorbiilé
szdjjal rajzolta, amivel a jelenlegi nehézségeit jelképezi, de keze még is pozitiv ilizenetet
sugall. Elmondasai szerint ezzel azt fejezte ki, hogy barmi is jar az 6 fejében kifelé, mindig
azt kell mutatnia, hogy minden rendben van. A vezet6, mint pozitiv hang (like jel jeloli) van
jelen a csapat életében, illetve a csapatkapitanyi (kit(iz6 jeloli) szerep mellett, mint evezds (a

lapat jeloli) is helyet kap a hajoban. Maganak a mindig pozitiv T” nevet adta.

A masik harom karakter egymashoz kozel all, tdle legtavolabb az edz6 helyezkedik el, mig
legkozelebb J-t, kozépen, pedig G-t abrazolja. Az edz6 karaktere ”A pesszimista” nevet kapta.
A tavolsag jol abrazolja a pozitivizmus-pesszimizmus ellentéte. A vezetd szemszogébdl, 6 a
rossz zsaru a csapatban. Mindezek mellett 6 a csapat kormanyosa, illetve edzd szerepben is
jelen van. ”O az aki tévid nyomja a gazt és tovig nyomija a féket is, és ezt megmeri csinalni,

megtudja csindlni”. Rugalmassag van, hathat a vezetdre.

G a ”Jégember” nevet kapta. Ra felnéz a kozosség. Nem latszanak rajta az érzelmel,
kiegyensulyozottan jol teljesit. Az elégedettségét nem tudja kifejezni. Ha gérongyos az ut
rajta akkor sem uralkodik el a panik, igy a tobbek latjak, hogy akkor is van egy biztos pont,
aki toretleniil megy elére. O is mint evezés, illetve vezérevezds van jelen a csapatban. Az 6

véleményét is kikéri a vezetd egy dontés hozatal el6tt.

A harmadik karakter, nem mas, mint a mékamester. Az ¢ feladata, hogy behozni azt a
szemléletet, hogy “nem minden esetben a cél fontod, hanem az oda vezetd ut is az”. Arra
emlékezteti a kozosséget, hogy az ember érezheti magat jol is az Gton, nem csak a célra kell

fokuszalni.

A vezeté minden iizenet kiildését tigy kezdte, hogy ,,téle azt varom el”. Mind a harom
alkalommal kihangositotta a bizalmat, ami stabil és megingathatatlan mindenki felé. Azt is
kiemelte a Jégember és a Moka mester iranyaba, hogy minden oké és csak igy tovabb
folytassak amit eddig is csinaltak, ezt az edz6 felé nem tette meg. A rajzbol is jol latni, hogy a
harom karakter iizenete azonos a vezetd felé. A stressz csokkentését javasoljak a mindig
pozitiv T-nek, ez azért is érdekes, mert mikor a sziikségleteirdl kérdezem a vezetdt akkor 6 is

azt emeli ki, hogy pihenésre, stressz mentes idszakra lenne a legnagyobb sziiksége.

A végeén arra kértem, hogy tavolrol nézzen ra a képre. A levont kdvetkezterései alapjan, ugy
itélte meg, hogy Ossze kell szednie magat, valamint a lefelé konyuld szajat mosollya

valtoztatni, mivel ez lenne mind a sajat, mind a csapatanak az érdeke.
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Interji a Mokamesterrel

Vezetd Szervez6

Csapat Mindenese Edz6

g d
o @y IO

Edz6tarsak Végrehajté

==

i

ovice K
oret®

8. dbra: Interjun késziilt rajz (A mokamester)

Azért ezt a figurdt valasztottam, mivel a vezetdi interju sordn azzal az lizenettel fordult a
vezetd ehhez a karakterhez, hogy ,,héléas neki, azért hogy van”. Ez nagyon tiszta és erd iizenet
volt, a megfogalmazasan nem gondolkozott a feladd. J a klub életében a legrégebb ota
jelenlevo evezds, a csapat Osszetételét nézve a piramis csucsan helyezkedik el (valogatott), az
etnografiai kutatasaim is aldtdmasztottdk, hogy 6 kommunikal a legtdobb emberrel, igy

relevansnak tartottam az 6 nézépontjat.

Magat a "Mindenesnek™ nevezte el. A csapatban tobb szerep is hozza kothetd. Szintagy, mint
a vezetd O is sajat magat a poén gyarosnak is azonositja, erét ad a csapatnak, motival, jelen

van evez0s szerepben, valamint ¢ a csapat apoloja is.

Magén kiviil, nem csak személyeket, hanem csoportokat is azonosit. Abrazolja a vezetot, a
szervezOt, az edz6t, az edzd6tarsakat, valamint a végrehajtok csoportjat. A végrehajtokat nem
nevezi meg személyenként. Ok a tobbiek, akik nem rendelkeznek kiemelkedd funkcioval a

Csapatban, azonban mint k6zosség befolyasoljak a csapat miikodését.

Az edz6t 6 is konfrontadlodd és pesszimista szerepben jeleniti meg. Mindezek mellet, egy
racionalis szemléletet is tarsit hozza, valamint érezhetd az lizeneteknél, hogy szeretne ebbe a

pozicidba keriilni, ami konfliktusokhoz vezet.

A Vezetd mellé, plusz szerepként a szervezdt kapcsolja, 6t a segitség elfogadasara 6sztonzi.

Ez érdekes helyzetet eredményez, mivel ennek hatterében az all, hogy szeretné, ha kevesebb
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fesziiltség keriilne a Vezet6 életébe. Maga T (vezetd) is ezt az lizenetet hangositotta ki. Itt is
megjelenik az edz6vé valas gondolata. Azt lizeni magénak a vezetd szerepbdl, a kovetkezo:

,varlak edz6 szerepben a jovében”.

A edzds tarsak megjelennek egyénenként is. Ok B, K és E. Ok tamogatjik a Mokamester
torekvéseit. Azonban az ¢ tdmaszai, mas szereppel nem birnak a csapatban. Vagyis 0k csak a
Mokamester lelki tamogatdi az evezOs szerepen kiviil, baratként azonban nem azonositja

Oket.

A Kékek

Interju a vezeto segédjével

CSK, szakmai szempontok, értékek

FONG

Ly -
' xx

Vidamsag, stabilitas, szertet Stabilizél, energizal
“VALUE"

A

"POWER" naadh
~r
> EGYENSULY
>\
=

x®

Kitartas, versenyszellem - paros
"JUST DO IT"

Megbizhatésa‘g, stabilitas, értékek
"URISTEN :-)"

Sanyi, Szerénke, Spuri +1
"Szeretet, vidamsag, problémamegoldas”

9. dbra: Interjun késziilt rajz ( A Kékek vezetdjének segitdje)

Mivel a Kékek vezetdjével a kutatds ideje alatt nem tudtam idOpontot egyeztetni, igy az 6
segitdjével vettem fel az interjut. O fele a csapat adminisztraciés feladatainak ellatasaért,

valamint 6 szervezi a csapatkaptany altal meghirdetett programokat, eseményeket.

Magat egy ovalisban abrazolta és az Egyensuly nevet adta sajat karakterének. Tobb szerepben
is jelen van a csapat életében. Egyszerre csapattars, evezds, versenyzd, feleség, anya, barat,

kommunikétor és kapcsolatépito.
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A tdbbi kiemelt egyént sajat maga koriil kor alakban helyezte el. Ot személyt nevezett meg,
akik véleménye szerint kiemelten fontos szerepet toltenek be a kozdsség ¢életében. Az egyik
koziiliik a Fonok, 6 a csapat vezetdje. Jelen van, mint csapatkapitany, edz6, evezds, férj €s
kormanyos. A kovetkezd karakter Power 6 az, aki a vidamsagot, stabilitast és az energiat
hozza a csapat életébe. A harmadik szereplé Uristen, ez a személy megbizhatd tamasza a
Fonoknek. Régota jelen van a csapat életében, a vezetd tobbszor kéri ki a véleményét az egyes
felmeriilé kérdésekben. Jelen van a csapatban még egy energizald karakter 6 Value, csak ugy
mint az eddig kiemelt karakterek, 6 is a stabilitast jelenti a csapatban, illetve kozvetleniil tud
kommunikélni az 0j tagokkal, segiti az 6 beilleszkedésiiket a kozosség ¢életébe. Az 6tddik
csapat életét nagyban befolyasold egység egy paros. Ok a Just do it nevet kaptak. Az 6
feladatuk a csoportban a versenyszellem fenntartasa, a megmérettetések keresése. Ok tartjak
fenn a csapatban a versenyek utani vagyat, motivaljak a kozosség tobbi tagjat az edzésen és a

versenyeken valo részvételre.

Az iizenetkiildések soran kideriil, hogy 6k alkotjak kozosen a csapat magjat. Ok az a zart
kozosség, akik hatdssal vannak a vezetd dontéseire, valamint az altala meghozott dontéseket,

segitenek kommunikalni a csapat tobbi tagja felé.

Interji az Uristennel

10. gbra: Interjiin késziilt rajz (Uristen)
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Az interjut azért ezzel a személlyel vettem fel, mivel 6 az egyik legrégebbi csapattag,
valamint a vezetd segitdje megemlitette a beszélgetés soran, hogy ¢ az egyik olyan karakter a

csapatban, akinek a vezet6 kikéri a véleményét.

Magat Fogatlan oroszlannak nevezte el, utalva ezzel, arra, hogy bar régen fontos volt szdmara,
hogy eldtérben legyen és érvényesitse akaratat, mara mar sokkal inkébb a csapat érdekei
fontosak szamara. A kozosségben jelen van, mint szakmai tamogat6, példakép és evezos is.
Kiemelte, hogy szereti a kalandokat, és a kihivasokat, de ezen feliil van egy masik kdzeg, ami

fontosabb ennél szamara, a csalad.

A kozosséget, eldszor kisebb csoportokra osztotta, a komaromiakra, az ujakra, a ldzadokra,
baritokra, a kemény magra és az idegenlégiosokra. Amikor a csapat €letében fontos szerepet
jatszo egyéneket emeli ki, nem emliti meg a vezet6t. Ki is mondja, hogy véleménye szerint,
nem 6 van a legnagyobb hatdssal a csapattagokra, hanem példaul a Macskand nevet kapd
szerepld (D) , aki ha nincsen jelen az edzéseken, vagy egy szezont kihagy, akkor viselkedését
a tobbiek kovetik, a koméaromi csoportra ¢ van a legnagyobb hatdssal. Egy masik izgalmas
személy Batman (H), 6 a hattérb6l, mint csendes tars segiti a kozdsség miikodését. Bar ritkan
van jelen a csapatban, mégis ha sziiksége van barmire a kozosségnek, akkor ra mindig lehet
szamitani. Megemlitette még Pompomot (C), 6 is segit, azonban leginkabb a jo hangulatért
felelds, esetlen figura azonban a csapat nem rajta, hanem vele egyiitt nevet. Utoljara a
Tytikanyot (A) emeli ki, aki osszefogja a kozosséget. AKi a véleményét mindig kimondja,

azonban ezt nem bantdé modon teszi.

Az interju végén, azt fogalmazza meg, hogy a csapatnak célokra lenne sziiksége. Jelenleg nem
latnak a tagok olyan jovObeli viziot, amit szeretnének egyiitt elérni, ez pedig demotivélja a

kozosséget, igy inkabb az egyéni érdekek keriilnek eldtérbe, a kozos csapat érdek helyett.

Eredmények osszegzése

A kutatasom soran vilagossa valt, hogy egy kozosség miikodését nagymértékben befolyasolja
a kozos cél megléte vagy annak hianya. Amennyiben egy csoport tagjai sajat személyes
céljaikat helyezik eldtérbe, addig a csoport miikddése akadozni fog. Az eredménykdzponta
csapatok miikodése nagymértékben kiilonbozik a hobbi csapatokétol, azonban vannak

egységes csoportdinamikai miikddések, amelyek minden esetben megfigyelhetok.
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A kulcs karakterek, minden esetben a csapatok belsé magjabodl keriilnek ki. Fontos, hogy a
tobbi tag szemében hitelesek legyenek, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy nagy multtal
rendelkezzenek mind a sportban, mind a csapat életében. A meghatarozott szerepeket, maga a
kozosség osztja ki a tagok kozott, nem maguktol vallalkoznak egyes feladatokra. Ezek a

szerepek nem kimondottak, nem tudatosan miikodnek sok esetben.

A humor, mint eszkéz tobb kiillonb6z6 funkciot tolthet be a csapatok életében, de minden
kozosség életében kiemelten fontos. Ebbdl fakadoan az egyik karakter mely minden egyes
csapat esetében felszinre keriilt a vidam humoros, mokamester figura, aki fesziiltség oldo,
hangulatteremtd funkciot tolt be. Az 6 személye tovabba azért is sziikséges, mivel a belsd

poénok, a kdzos pozitiv élmények, nevetések erdsitik a csapatokon beliili kohéziot is.

Egy masik fontos, minden esetben azonosithatdé karakter a megkérddjelezé, racionalis
szereplo, aki a kiilonb6zo nézOpontok beemelését segiti a kozosségbe. Az 6 feladata a kritikai
allaspont képviselete, segiti, hogy a csoport minden felmeriilé problémat elézetesen végig
gondoljon és megeldzzon. Altala a meghozott dontések, jol atgondoltak, a folyamatok

részletesen megtervezettek.

Minden kozosségnek sziiksége van egy ”motorra”. Fontos, hogy legyen egy energetizalo
személy, aki a kdzosségnek pozitiv toltést €és motivaciot ad. Ez a versenykdzpontl €és a hobbi
csapatok esetében eltérd. Bar mind a két esetben sziikséges a karakter megléte, de mig az
eredményorientalt kozdsség esetében ennek a személynek jO eredményekkel kell
rendelkeznie, hogy csapattarsai szemében, mint példakép jelenjen meg, addig a hobbi csapat
esetén inkabb a vidamsag, az 0j oOtletek behozatala az {6 feladata, nem sziikséges személyét
eredményekkel hitelesitenie. A motor minden esetben eredményorientélt, f6 célja a lehetd
legjobb eredmény elérése a neki szant feladatban. Altalaban Sk azok, akik megtalaljik azokat
a versenyzési lehetdségeket is amiket, nem rendszeresen rendeznek, olyan program otleteik
vannak, amelyek masoknak nem jutnak esziikbe. O emlékezteti a kozeget a kitlizott cél

fontossagéara.

A csapatokban megfigyelhetok a “tytikanyok”. Ok tartjak Gssze a csapatot. Az 6 feladatuk,
hogy kommunikacids csatornat teremtsenek, a vezetd €s a tobbi tag kozott. Teret biztositanak
a tagoknak, hogy kifejezhessék frusztracidjukat, azonban visszajelzéseket is adnak tarsaiknak,

a megfeleld kommunikacios keretben. Egyfajta konfliktuskezel6 feladatot 1at el.

Az utols6 karakter sokak szerint a legmeghatarozobb szerepld, a vezeté. Ok felelnek a csapat

megfeleld6 mikodeéséért, a feladatok elosztasaért, a rend fenntartasaért, ok tartjak kézben a
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csapatban zajlé folyamatokat. Nem vitathato, hogy karakteriik elengedhetetlen egy csoport
miikodéséhez, azonban nem befolyasoljak nagyobb mértékben a kozosség mikddését, mint a
tobbi karakter. Az interjuk sordn, minden alkalommal, a vezetd szerepe csak késobb keriilt
eld, mint egyes mas karaktereké, valamint a csapatkapitanyok, minden esetben kiemelték a
tobbi szereplonél, hogy véleményiik szamukra fontos, minden esetben fontolora veszik
otleteiket. Ez is aldtdmasztja azt a gondolatot, hogy maguk a vezetok csak a dontések vazait
alkotjak meg, azonban a részleteket, a tobbi kulcs karakteren keresztiil a kozosség alkotja
meg. Vagyis ezek a karakterek folyosot képeznek, a vezetd és a tobbi tag kozott, igy a
dontéseket végiil a vezetd mondja ki, mégis egy bonyolultabb folyamat, egy kézosség all

ezeknek a meghozatala mogott.

A verseny csapatok ¢s a kozosségorientalt csoportok kozott fontos eltérést mutat a kozosségek
szerkezeti felépitése. Mindkét esetében kisebb alcsoportokra oszthatd a kzdsség, azonban
mig a verseny csapatoknal az alcsoportok kozott idovel lehetséges az atjaras az egyes szintek
kozott addig, a hobbi csapatoknal ez nem igaz. Itt kialakult alcsoportok figyelhetok meg,
melyek ugyan egyenrangliak egymassal, de atjarast nem biztositanak, vagyis az 10j tagok a
csapatba keriilés pillanatatol besorolddnak az egyikbe, az id6 elére haladtaval sem valthatnak
az alcsoportok kozott. A verseny csapatok esetében, megfigyelhetd, hogy az alcsoportok
hierarchia szerint épiilnek egymasra. Ez a rendszer teljesitmény alapu, vagyis az egyes
sportolok sportteljesitményiik altal kerlilnek egyes alcsoportokba, azonban itt lehetséges az

alcsoportok kozotti valtas, akar felfelé, akar lefel¢ haladva.

Minden 6sszefoglalva a csapatok csoportdinamikajanak megismerése, hasznos eszkdz lehet a
vezetk kezében a megfeleld folyamatok kialakitasahoz. Az egyes karakterek azonositasaval,
azok képességeinek tudatos hasznalataval optimalizalhatjdk a kozdsség teljesitményét,

befolyasolhatjak a kozdsségen beliili folyamatokat.
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