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Nyilatkozom, hogy kutatdsom soran kizarolag az egyes kiilfoldi szakirodalmak és folyoiratok
leforditasdhoz a ,,DeepL Translate” mesterséges intelligencia alapt forditoprogramot
hasznaltam, amelynek nem volt hatasa dolgozat tartalmara. Egyebekben nem hasznéltam mas
mesterséges intelligencia alapt alkalmazast a dolgozat szovegének generalasdhoz. A dolgozat
egésze, beleértve az adatgyiijtést, a hipotézist, a megfogalmazast, valamint a kutatasi

eredményeket sajat munkdmon alapul. Az éltalan felhasznalt forrdsok hivatkozasra keriiltek.
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I. Bevezetés

1. A dolgozat célja és a hipotézisek

A négynapos munkahetet a Platon altal alkotott ,,Idedlis allam” elméletéhez hasonlitandm, ahol
minden tarsadalmi rétegnek, azon belill minden személynek megvan a maga feladata a veliik
sziiletett képességeik szerint, melyet becsiilettel és kolcsonds bizalommal végeznek a
tarsadalmi béke éallapotanak eléréséhez. ! Gondolataimban a csokkentett munkaidé is egy ilyen
utdpia, melyet a tarsadalmi berendezkedésiinket tekintve, a jelenleg hatdlyos jogszabalyi
keretek kozott nem tudunk megvaldsitani olyan modon, ahogyan legeldszor elképzeljiik. E
meglatasom ellenére bizakodd vagyok a tekintetben, hogy egy nap a jol megszokott Ot
munkanap helyett a négynapos munkahét lesz az altalanos tendencia. Ugy, ahogy egykoron a

hatnapos munkahét is 6t napra rovidiilt le.

Biztosan minden munkavallalo eljatszott mar a négynapos munkahét gondolataval, amely
napjainkban egyre kozkedveltebb téma. Elsd hallasra ez egy kivalo lehetdség arra, hogy az
embereknek tobb idejiik legyen sajat magukra, a hobbijukra, illetve a csaladjukra. A feliiletes
szemlélok ¢€s a megsokasodott Ujsagcikkek miatt egyre nagyobb személyi kor gondolhatja azt,
hogy a négynapos munkahéttel mindenki nyer, amely elméleteket a dolgozatom soran be is
mutatok. Korunk materialista szemléletében szivet melengetd lehet hallani, hogy kevesebb
munkadraért valtozatlan juttatasban lehet résziink. John Maynard KEYNES 1930-as gondolatai
szerint hamarosan el kellene érniink a 15 dras munkahetet,? ehelyett még a 32 dras munkahétnek

csupan a gondolataval kacérkodunk.

A négynapos munkahét témakdrében szamos kérdés meriilhet fel. Munkavallaloi oldalrél meg
kell vizsgalni a négynapos munkahét munkabérre, valamint a szabadsagokra gyakorolt hatasat.
Munkaltatoéi oldalrél figyelembe kell venni a termelékenység alakuldsat, a produktivitas
csokkentésének kikiiszobolését, a kiesett munkaorak potlasat, valamint az egyén érdekeit.
Fontos kérdés az is, hogy ezzel a valtozéssal felmeriilt kdltségek a munkavallalot, a munkaltatot

vagy az allamot terheljék-e.

! EGRESI Katalin — PONGRACZ Alex — SZIGETI Péter — TAKACS Péter: A’llamelmélet, 201 Q., 15.0.
2 ANTAL Miklés: A munkaid6-csokkentés mint 0j vizid? — MTA ELTE Lendiilet Uj Vizié6 Kutatdcsoport —
Educatio 32 (4) Budapest, 2023., 585.0.



KIRALY Zsolt gondolatai rendkiviil jol ravildgitanak a munkaidé csokkentésével felmeriild
kérdésekre és pozitivumokra. Gondolata szerint a négynapos munkahét nem egyszeriien a
munkaidd csokkentésérdl szol, mert ez egy annal joval komplexebb szervezési tevékenység.
Kétféle értelmezést tulajdonit a munkaidd csokkentésének, miszerint az egyik esetben ez egy
munkaidé-orientdlt munkaszervezési stratégia, mig a masik esetben egy eredményesség-
orientalt lizletfejlesztési modszer. Az elsd esetben a munkaidd csokkentése valgjaban nem
valdosul meg, csak a munkaiddé-beosztas szerint redukalodik az Gtnapos munkahét négynaposra,
vagy a munkabér aranyos csokkentése mellett keriil sor a munkaidé csokkentésére. Ha az
iizletfejlesztési stratégiat vessziik alapul, a bér csokkenése nélkiil a produktivitas novekedése a
6 célkitlizés. KIRALY Zsolt a masodik, eredményorientalt megkozelités elonyeiként emliti a
toborzasi hatékonysag novekedését, az elkodtelezodés fokozodasat az adott munkaltato felé, az
innovaciot, a rekredciora forditott id6 emelkedését, valamint a mentalhigiénés allapot javulasat.
A négynapos munkahét bevezethetdségének azonban szamos pénziigyi eléfeltétele lehet, igy
példaul a megfeleld tokeellatottsdg, vagy a szabad humantdke kapacitdsa is. A négynapos
munkahétre valo atallassal kapcsolatos targyalasokon a gazdasagi megkdozelités az elsdrendd,
de sz6 esik tovabba a hatékonysag mértékérdl, a profitrol, illetve az iizleti fenntarthatdsagrol is.
A roviditett munkaidé bevezetésekor a gazdasagi kérdéseken tul vizsgalni kell politikai,

kulturalis és vallalatiranyitasi szempontokat is.?

Dolgozatom célja, hogy a fentebb felsorolt kérdésekre valaszt talaljak, valamint korabbi és
jelenleg is zajlo kutatdsokbol feltdrjam, milyen hatdssal van a csokkentett munkaidd a
gazdasagra, az egyén szellemi és fizikai jollétére, a termelékenységre, a produktivitasra,
valamint a fenntarthatosagra. Megvizsgalom, hogy milyen pozitiv, illetve negativ hatédsai
vannak a kezdeményezésnek a mar meglévd tapasztalatok alapjan, illetve elméleti sikon. A
problémat szociologiai, kozgazdasagtani ¢és munkajogi perspektivabdl is elemzem a
dolgozatban. Hipotézisem szerint a paradigmavaltds potencidlisan eldsegitené a
kiegyensulyozottabb és motivaltabb tarsadalmat anélkiil, hogy karos hatasokat gyakorolna a
gazdasagra, tovabba annak elkeriilésével, hogy a hatékonysdgot vagy a termelékenységet

negativ iranyba befolyésolna.

Hipotézisem szerint a munkavallalok életmindsége jelentdsen javulna a mentalis és szakmai

kimeriiltség, valamint a hosszantartd ¢s intenziv munkaval kapcsolatos stresszhatasok

3 KIRALY Zsolt: 2023-ban téveszme azt elvarni, hogy valakire a statusza, vagy autoritdsa miatt figyeljenek az
egyetemi kurzuson, /ndex, https://index.hu/bcs/2023/12/12/metu-kiraly-zsolt-interju-hr-szak/ (2023.12.12.)
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termelékenységet ez a valtoztatds nem befolydsolnd hatranyosan, mert kevesebb lenne a
munkaiddn beliili eseményteleniil eltdltott 6rak szama, valamint csokkenhetne a fluktuacios
szandék a munkavallalok korében. Feltételezem tovabba, hogy ebben a téméban oly sokszor
emlitett klimavédelem eldmozditdsadra nem gyakorolna pozitiv hatast a csokkentett munkaid6
a megnovekedett szabadidé miatt, valamint ezt az idét szamos munkavallalé masodallasban

toltené el.

A folyamat sok el6készitd intézkedést kovetelne meg, illetve az atallas soran is meriilnének fel
problémak, azonban hosszu tdvon a munkavallaldé hosszabb pihendideje mindkét félnek
egyarant megtériilne. A munkahelyi stressz csokkentése szintén pozitivan befolyasolja az egyén
maganéleti viszonyulasait is, amely megalapozhatja a csaladi kiegyenstlyozottsagot, hosszabb

tavon pedig generdcios és tarsadalmi valtozast produkalhat.

2. A kutatas modja

Kutatdsom soran megvizsgalom, hogy Magyarorszagon milyen jogi lehetdségek allnak fenn a
roviditett munkahét bevezetésére, és azt, hogy nemzetkdzi €s hazai viszonylatban milyen
kisérletekkel talalkozhatunk, azok milyen eredménnyel zarultak. A téma aktualitadsat az egyre
elterjedtebb roviditett munkahéttel kapcsolatos pilot projektek adjdk mind hazédnkban, mind
nemzetkozi szinten. A téma fontossagat adja, hogy a munkat végzé ember a nap és a hét jelentds
részét a munkahelyen tolti. Erre tekintettel a munka mindsége, a munkakornyezet, amelyben
ezt az id6t eltolti, nagy hatdssal van a magéanéletre, a szabadidé milyenségére, valamint az
altalanos életmindségre. Sokszor elegendd egy apr6 valtozas a mindennapokban, a mindségi
javulas eléréséhez. Erdemes megfigyelni, hogy egy munkanap végén hogyan tér haza az ember
a csaladjahoz, és hogy ehhez a hangulathoz mennyiben jarult hozza a munkahelye, illetve az
ott eltoltott idO okozta leterheltsége. Tarsadalmi és egyéni szempontbol is érdemes foglalkozni

a munkaid® hosszanak témakorével.



3. Torténeti hattér - Az 6tnapos munkahét bevezetésének torténete Magyarorszagon

Miel6tt ratérnék a négynapos munkahét kutatdsara, ismertetem, hogy miként alakult az 6tnapos
munkahétre torténd atallas Magyarorszagon. A ,,szabad szombat” elsé kezdeményezései az
1960-as évekre nyulnak vissza. Ezt megel6zden is késziiltek tervek és oOtleteltek a témaban,
valamint néhany nagyvallalat 6nkényesen be is vezette az Gtnapos munkahetet a kormanyzat
tamogatdsanak hidnyaban is. Az elsd nagyobb 1épést a munkaidé-csdkkentés iranyaba az
allampart tette. Az MSZMP* az 1966. november 28. és december 3. kozott megrendezett
kongresszusan hozott dontést. Céljuk az volt, hogy 1968-t61 1970 végéig fokozatosan, minden
ipari dolgoz6 munkaidejét csokkentsék az atlagos 48 o6rdhoz képest. 1967 nyaran kihirdetésre
keriilt a korméanyzat 1021/1967. (VII. 12.) szdmu hatirozata, amely kozel kétmillid
munkavallalot érintett.’ A hatdrozat, amely foként az ipari és épitdipari dgazatokba tartozo
vallalatokat érintette, lehetdséget adott arra, hogy a heti 48 orardl 44 orara csokkentsék a
munkavallalok munkaidejét akkor, ha ez a dontés népgazdasdgot, annak fejlédését,

sziikségleteinek kielégitését, valamint a termelékenységet hatranyosan nem befolyasolja.®

Orszéagos szinten a munkaidd csokkentése hosszabb atfutasi id6 alatt, azaz 1968. januar 1. és
1970. december 31. kozott zajlott le. Kezdetben a legtobb munkavéllalot nem érintette a
kezdeményezés, ¢és akadtak olyan munkakorok, amelyek esetében egyaltalan nem johetett
szoba a ,,szabad szombat” a jellegiiknél fogva. A munkaidé azonban az fentiekben emlitett
munkakorokben is csokkent. 1972 nyaran adtak ki az 1023/1972 (VIL. 15.) szamu
minisztertanacsi hatrozatot, amely heti 44 o6rara csokkentette le bizonyos vallalatoknal dolgozé
munkavallalok munkaidejét, amelyek a tervezd, a beruhdzo, a szervezd, a kutatd, valamint a
dokumentécios és szamitastechnikai jellegli cégek voltak. E kdrbe sorolhatoak tovabba az egyes
vallalatoknal dolgozo irodistak is. A hatarozathozatal terén felgyorsultak az események. 1973
tavaszan adtdk ki az 1011/1973. (IV.15.) szdml minisztertanacsi hatarozatot, amelyben
kimondtak a minisztériumok, a birdsagok, az ligyészségek, a tanacsok, az illetékhivatalok, a

foldhivatalok, a konyvkiadé vallalatok, a pénzintézetek, valamint mdas allami szervek

4 MSZMP: A Magyar Szocialista Munkdspart egy marxista-leninista part volt Magyarorszagon, mely
egypartrendszerként gyakorolta a kizarolagos hatalmat 1956-t6l a rendszervaltozasig. Ld. még részletesebben:
SZILAGYI Istvan: A magyar szocialista munkaspart megalakuldsanak elézményei, Az ELTE Egyetemi Konyvtar
evkonyvei 4. évf. 1968., 359.0.-369.0.

5 FUKASZ Gyorgy: A szabad szombatok bevezetésének hatdsa a munkasok hétvégi tevékenységének alakulasara,
Szociologia 1973. évi 4.

® A 1021/1967. (VIL. 12.) szdmu kormanyhatarozat, Térvények és rendeletek hivatalos gyiijteménye 1967.,
Budapest, 1968. 415.0.-416.0.




munkavallal6inak munkaidejének csokkentését. A hatarozattal 1973. jinius 1-jétdl az érintett
munkavallalok munkaideje 48 orarol 44 orara csokkent.” 1974-ben ujabb kormanyhatarozatok
¢s miniszteri rendeletek sziilettek az Otnapos munkahéttel kapcsolatban. A hatarozatok
immaron Kkiterjedtek a munkavallalok szélesebb tomegére, ugymint az egészségligyi
dolgozokra, a pedagogusokra, a mezdgazdasagi szakemberekre, a postai alkalmazottakra, a
kozlekedési munkavallalokra ¢és a fodraszokra. Az imént emlitett munkavallalok

vonatkozasaban szintén a heti 44 o6ras munkaidd-csdkkentés keriilt bevezetésre.®

Kés6bb tovabb csokkentették a heti munkaidot heti 40 6rara, amely a ma hatalyos munkajogi
szabalyozas szerint az altaldnos teljes munkaidét jelenti. Ezt a szabalyozast a 1013/1981 (IV.

27.) szamu minisztertanacsi hatarozat rendelte el.’

7 Az 1011/1973. (IV. 15.) szdm{ minisztertanacsi hatdrozat az allamigazgatasi, valamint az egyes allami és
tarsadalmi szervek dolgozdinak munkaid6 csokkentésérdl, Hatarozatok tara, XXII. évf., 8. sz., Budapest, 1973.

8 PALKO Laszl6 Andrés: Keserédes napjaink, A szabad szombat sziiletése és hatasa linnepeinkre, Valdsdag 57. évf.
10. sz., 2014., 8.0.-13.0.

? PALKO i.m. 14.0.-15.0.



II. A roviditett munkahét vizsgalata

1. A munkaidé és a munkaidé-szervezés jogi szabalyozasa és problematikdja hazai

viszonylatban

Megallapithaté, hogy a magyar munkajogi szabalyozds jelentés mértékben munkaid6-
centrikus.'® A munkabér, a munkavégzés, a meghatarozott feladatok, valamint a felmondasi idé
mind a munkaidd fogalma alapjan értelmezhetéek.!! A munkaidd fogalmat a munka
torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény (tovabbiakban: Mt.) tartalmazza és kapcsolja hozza
a fontosabb definiciokat, mint példaul a munkanap, a hét, a pihenidd, illetve a heti pihendnap.

Ezek a fogalmak jelentds relevanciaval birnak a dolgozatban targyalt t¢éma kapcsan.

Amikor négynapos munkahét témakdre felmeriil, elséként valdszinlileg a heti 32 orés
munkavégzés kerlil teritékre. A szerzOdési szabadsagnak koszonhetden a felek
megallapodhatnak a rovidebb teljes napi munkaidében,'? amely ellentétben a részmunkaidével,
nem eredményezi a munkabér aranyos csokkenését. A rovidebb teljes napi munkaidd fo
problematikaja, hogy amig a versenyszféraban szabadon kikdthetd a munkaszerz6désben, a
koztulajdonban allé6 munkaltatd esetén ez nincs igy. Esetiikben és a kozszféraban csak akkor
kothetd ki a rovidebb teljes napi munkaidd, ha annak célja az egészségi artalom vagy a veszély
kizarasa.!> Szamukra a négynapos munkahét elrendelésére, a napi 8 oOrds munkaidd
véltozatlanul hagyasa mellett csak részmunkaiddére torténdé munkaszerzédés, - illetve
kinevezés-modositassal lenne elképzelhetd, amely a munkabér, illetve az illetmény aranyos

csokkentésével is jarna.

Felmertilhet egy tovabbi jogi probléma is a roviditett foglalkoztatds esetén, amely a
jarulékfizetések kapcsan tobb biztositasi kotelezettséggel jard jogviszony egyidejli fennallasa
esetén jelentkezik. Ez az eset azokra a munkavallalokra vonatkozik, akik a teljes munkaidds
foglalkoztatas mellett egyéni vallalkozast is folytatnak. A munkaltatonak szamitasba kell venni

az ¢érintett munkavallalok helyzetét is. A tarsadalombiztositds ellatdsaira jogosultakrol,

10 PRUGBERGER Tamas: A munkavégzéssel dsszefliggd jogi kapcsolatok jogi szabalyozasanak fejlodéstorténete, A
civilisztika fejlodestorténete, (Doktori tankonyvek) Miskole, 2006., 47.

! RAB Henriett: A négynapos munkahét munkajogi anomaliai és HR aspektusai, Miskolci Jogi Szemle, 2022., 17.
koét., 2.sz., 337.0.

12 Mt. 92.§ (4) bek.

13 Mt. 205.§ (3) bek.



valamint ezen ellatdsok fedezetérdl szold 2019. évi CXXII. térvény (a tovabbiakban: Tbj.)
tartalmazza a munkaidd csokkentésére akadalyt jelentd szabalyokat. A Tbj. szerint azoknak az
egyéni vallalkozoknak nem kell atalanyaddzasra attérni, akik egy munkahéten legalabb 36 oras
foglalkoztatassal jard jogviszonyban allnak.'* Igy esetiikben a heti 32 6ras munkavégzés

jelentds sérelemmel jarna az ad6zast tekintve.

Meglatasom szerint az alabbi lehetdségei vannak a munkaltatonak: az els6 kompromisszum a
legegyszeriibb, miszerint heti legkevesebb 36 orara csokkenti a munkavallalok munkaidejét. Ez
esetben nem érheti hatrany az egyéni vallalkozast is folytatd munkavallalokat, igy a munkaltato
az Osszes munkavallalora vonatkozéan donthet e megoldas mellett. Lehetséges megoldas,
amely mellett a munkaltatd donthet, hogy az 6tddik munkanapon egyszeriien felmenti az
érintett munkavallalot a munkavégzési kotelezettsége aldl, ahogyan a koronavirus idején egyes
vallalatok is tették.!> Ezzel az eshetdséggel szamba kell azt venni, hogy erre az id6tartamra
allasiddre jar6 bér jar a munkavallalonak, hiszen a munkaltato ebben az esetben nem tesz eleget

a foglalkoztatasi kotelezettségének.'6

A munkaid6 csokkentése foszabaly szerint egylitt jar a munkaszerz6dés modositasaval. Az Mt.
58.§-a szerint a felek kozos megegyezéssel modosithatjak a munkaszerzodést. A munkaltatonak
érdemes lehet elére gondolni arra az esetre, ha a munkaidé csokkentésére iranyulo kisérlete
nem valtja be a hozza fiz6tt reményeket, és hatarozott idére felajanlani a munkaszerzédés
modositasat. Egyéb esetben az el6zd, dtnapos munkahét allapotara is csak a munkaszerzodés
modositasaval lehet visszatérni, amelyhez mindkét fél hozzajarulasa sziikséges. Ezért célszerii
felkésziilni arra a helyzetre, hogy a munkavallalé az 0jboli modositast visszautasitja. A
munkaltatonak tovabba nagy figyelmet kell forditania arra is, hogy valamely munkavallaléi
csoportnak ne biztositson kedvezdbb feltételeket a masiknal. Az egyenld banasmaodrol és az
esélyegyenldség eldmozditasarol szolo 2003. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban: Ebktv.) 8.
§ 7). bekezdése szerint a munkaidd részmunkaidds jellege védett tulajdonsagot jelent, tehat a
diszkrimin4cio tilalmanak meg nem sértésére kiilondsen tigyelni kell. Sértheti tovabba a joggal

valo visszaélés tilalmat.!”

14 Thj. 42. § (2) bek. b). pont

15 JENEI Szonja — MODOSNE Szalai Szilvia: A koronavirus jarvany hatdsai a humdaneréforras-menedzsment
kiilonboz6 teriileteire 2020-ban, Uj munkaiigyi szemle, 11. évf. 2021/2.sz., 55.0.

16 Mt. 147.§ (1) bek.

17Mt. 7.§ (1) bek.



Pedro GOMES kozgazdasz szerint a négynapos munkahetet jogszabalyi keretek koz¢ kellene
foglalni, amely szerinte hétfotdl csiitdrtokig tartana. Azokra a munkahelyekre vonatkozna,
amelyek a jelenlegi helyzetben hétf6tdl péntekig tizemelnek, mint példaul az irodak, az iskolak,
a bankok és a korményhivatalok.!® Véleményem szerint hazankban térvénymodositasok
szlikségesek a négynapos munkahét zavartalan bevezetéséhez. Megoldas lehet még az, hogy
fokozatosan egyes munkavallaloi szférdkat vezetnek &t a négynapos munkahétre. A
Korméanynak azonban jelenleg semmiféle torekvése nincs e tekintetben, ezért a dontés a
négynapos munkahét bevezetése kapcsdn a munkaltatok kezében marad. Az Orszaggytilés
tajékoztatasi céllal kiadott egy figyelemfelkeltd Osszegzést a négynapos munkahét hazai és
kiilfoldi kisérleteit bemutatva,'® ez azonban allaspontjukat és a valtoztatasra iranyulo esetleges

torekvéseiket nem tartalmazza.

A munkahelyen beliili kommunikécioban is okozhat problémaékat a roviditett munkaidé. Ez
természetesen nem azokat a munkaltatokat érinti, ahol egységesen, minden munkavallal6 négy
napot, és ugyanazokon a napokon dolgozik, illetve tolti pihendnapjat. A megoldando6 probléma
azokat a munkahelyeket érinti, amelyeknél munkavallaléi csoportonként kisérleteznek a
roviditett munkahéttel. A munkahelyi kommunikéci6 a gordiilékeny munkafolyamatok egyik
kulcsfontossagu eleme. Mi a megoldas akkor, ha egy olyan csoport esik ki egy teljes napra a
munkafolyamatokbol, amely fontos szerepet jatszik egy masik munkavallaloi csoport hatékony
munkavégzésében? Meglehetdsen kiterjedt szervezési feladatot igényel az, hogy ne okozzon
hatranyt a munkaltatonak valamelyik munkavallaldi csoport hidnya az adott napon. Fontos,
hogy a munkahelyek olyan munkavallaléi csoportokkal kisérletezzenek, amelyeknek a
munkavégzésiik soran nincs sziikségiik masik csoportok segitségére vagy a veliik folytatott
kommunikéciora. Egy nagyvallalatnal, ahol a munkavégzés hierarchikusan, egymasra épiilve
mikddik, azt gondolom, hogy szinte lehetetlen feladat ezt tokéletesen megszervezni.

Véleményem szerint vallalati szintii teljes atallasra lenne sziikség a probléma kikiiszoboléséhez.

Tovéabbi kérdéseket vet fel a rendkiviili munkavégzés és dijazasanak kérdéskore. Ha a
munkaltatd a heti 32 6rds munkavégzés mellett dont, akkor az azt meghaladd6 munkavégzés

rendkiviili munkavégzésnek mindsiil? Amennyiben igen, akkor ez tobbletkoltséget jelenthet

18 GOMES, Pedro: The recent movement towards a_four-day working week, Birkbeck University of London — 2.o0.
19 Orszaggylilés hivatala, Kozgylijteményi és Kozmiivel8dési Igazgatosag, Képviseldi Informacios Szolgilat:
Négynapos munkahét, Infojegyzet, 2024/17. sz., l.o.-4.0.
https://www.parlament.hu/documents/d/guest/infojegyzet 2024 17 negynapos_munkahet (2024.09.05.)
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munkaltaté szamara, ha szeretne arra a pihenénapra munkavégzést elrendelni. A probléma
kikiiszobolhetd lehet ugy, hogy a munkaltatdo megtartja a heti 40 6rds munkaidd-beosztast, ezzel
az alapbért is valtozatlanul hagyja és az 6todik munkanapra mentesiti a munkavallalot a
munkavégzési kotelezettsége alol. Igy, ha a mentesitett idére munkavégzést kell elrendelnie,

azt tobbletkoltségek nélkiil megteheti.?”

Fontos kérdés tovabba, hogy miként alakulnak majd a szabadsagok a roviditett munkahét
bevezetésekor. Miel6tt ratérek erre a megoldandd problémadra, ismertetem, hogy a magyar
munkajogi szabalyozas szerint milyen lehetdségek dallnak rendelkezésre. A szabadsag
rendeltetését tekintve arra szolgal, hogy a munkavallald tartds és folyamatos pihenését és
regeneralodasat biztositsa.?! Els hangzasra kivaloan beépithetd a szabadsig a négynapos
munkahétbe, amelynek elsddleges célja, hogy tobb regeneraldodasra szolgald 1d6t biztositson a
munkavallalonak. Felmeriilhet, hogy heti egy munkanapra a munkaltatdé szabadsagra kiildi a
munkavallalot. Ehhez azonban az Mt. alapjan meghatarozott szamban jar6 szabadsagok nem
elegenddek. Kortilbeliil 250 munkanappal szamolhatunk egy évben, egy hagyomanyos, azaz
heti 40 6ras munkaidé-beosztasban, amely hozzavetdlegesen 35 hetet jelent. A szabadsagot
emellett ugy kell kiadnia a munkaltaténak, hogy a munkavallal6é egy évben legalabb egyszer
egybefiiggd tizennégy napra mentesiiljon a munkavégzés aldl. Igy ezzel a megoldassal nem
teljesiilne az Mt. azon rendelkezése sem, hogy évente hét munkanapot a munkavallal6 kérésére
kell kiadni,?? mivel meg vannak hatarozva azok a napok, amelyre szabadsagot lehet biztositani
a munkaid6 csokkentése miatt. Tehat a jelenlegi jogszabalyi keretek kozott nem lehetséges az,
hogy azt a pihenésre szant heti plusz egy napot szabadsidgként adja ki a munkaltatd. A
szabadsagok kérdéskore a négynapos munkahét tekintetében a torlodds problematikdjat is
felveti. Ennek oka lehet, hogy a munkavéllalo a megemelkedett szabadiddre tekintettel
kevesebb szabadsagot fog felhasznalni, mint amennyi 6t, a torvény szerint megilleti. Mivel a
szabadsagot pénzben megvaltani nem lehet,”® valamint az Mt. 4ltal meghatarozott
minimumérték, azaz 20 munkanap ala nem csokkenhet a szabadsagok szama még kdzos
megegyezéssel sem, ez a torvényi rendelkezés is modositasra szorul, ha a négynapos munkahét

alkalmazdsat megvalosithatova szeretnénk tenni hazankban. Véleményem szerint ezt a

20 CzZIROK Andrea — NYERGES Eva: Négynapos munkahét — munkajogi dilemmak egy nagyvallalat tapasztalatainak
tiikrében, Pesti Ugyvéd, 2022. december — 2023. januér, 16.0.-17.0.

2 DuDAS Katalin — GYULAVARI Tamas (szerk.) — HORVATH Istvan — HOs Nikolett — KARTYAS Gabor — KULISITY
Maria — KUN Attila — PETROVICS Zoltan: Munkajog, V. atdolgozott kiadas, 294.0.

22 Mt. 122.§ (2), (3) bek.

23 FABOK, Andras: Dijazas és szabadsag 24/48 6ras munkaid6-beosztas esetén, Munkaiigyi Szemle, 2003/2, 51.
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problémat a munkavallal6 és munkaltatd kozotti, egy olyan tartalmti megéllapodassal lehetne
kikiiszobdlni, amelyben az 4all, hogy meghatarozott szabadnapokon — amelyet a munkaltat6 a
négynapos munkahét elérése érdekében naptar szerinti munkanapra ad ki — szabadsagot irnak
ki a munkavallalo részére. A tovabbi plusz szabadnapok sorsa a felek szerz0dési szabadsagéara
lenne bizva. Amint emlitettem, ezek a megéllapodasok, s6t a munkaidd csokkentésének egész
koncepcidja rendkiviil magas bizalmi szinten 4ll6 viszonyt feltételez a munkaviszonyban all6
felek kozott, ezért az igy kotott megéallapodasok a legrosszabb esetben akar visszaéléshez is
vezethetnek barmely oldalrdl. Ennek kikiiszobolésére a vallalatok projekt jellegii kisérleti

iddszakai és a hatarozott idére megkotott szerz6dések modositasai szolgalnak.

Ahogy maga a munkaviszony, valamint a négynapos munkahét egésze, ugy a szabadsdgok
alakulasa is rendkiviil stabil bizalmi viszonyt feltételez a munkaltatod és a munkavallald kozott.
A szabadsagok alakuldsanak problematikajat a jelenlegi jogszabalyi keretek kozott, amely nem
biztositja egzaktan a csokkentett munkaidd feltételeit, csak akkor lehet megoldani, ha mind a
munkaltatd, mind a munkavallal6 oldalarél mar kialakult ez az erds bizalmi viszony. Erre azért
van sziikség, mert a munkaltatok az Mt. alkotdi altal meghagyott joghézagokon keresztiil
taldlnak megoldast a négynapos munkahét sziilte kérdésekre,?* amely véleményem szerint
kizarolag a két fél megallapodasan alapulhat. A munkaltatdé jogosan varhatja el, hogy a
munkavallalé az azonos mennyiségli munkat révidebb id6 alatt, valtozatlan intenzitassal és
hatékonysaggal végezze. Honordlasképpen egy nappal hosszabbodik a munkavallald
szabadideje a munkabér csokkenése nélkiil. Ez az utolsé kikotés természetesen megallapodas
¢s munkaltatofiiggd. A késObbiekben bemutatom, hogy egyes munkahelyek munkaidd

csokkentésével kapcsolatos kisérletei miként alakultak a munkabér kérdéskorét tekintve.

24 RAB Henriett: A négynapos munkahét dilemmai munkajogi nézépontbol - avagy a piaci miikddés
gazdasagossaga Osszefér-e a munkajogi garanciarendszerrel? Munkajog, 2022. évf. 4. sz., 9.0.-15.0.
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III. A munkaido csokkentésével kapcsolatos kutatasok és kisérletek

A munkaidd csokkentése nemcsak a munkaltatokat, illetve munkavallalokat foglalkoztatja,
hanem a kutatdokat is. Az elmult évtizedben szamos kisérlet valosult meg ezzel kapcsolatban,
amelyek a konkluzié levonasdhoz nagy segitségiil lesznek. A WHO/ILO kutatasa soran
Osszefliggést talalt a hosszu munkaidd ¢€s a sziv-, és érrendszeri megbetegedések, valamint a
kornyezetvédelem kozott. A skandindv allamok sikeres kisérleteket végeztek a témdaban,
melyeket részletesebben is ismertetni fogok. A legtobb ideig tartd kisérletet Izlandon végezték
2015 ¢és 2019 kozott. Ez a kisérlet kapta talan a legnagyobb figyelmet vilagszerte, mivel a
kutatas eredménye kimutatta, hogy a vallalati termelékenység stabil maradt és helyenként még
emelkedett is.?> Egyre tobb kutatds szdmol be a fenntarthatosagi elényokrdl is, melyre a

késdbbiekben részletesebben ki fogok térni.

1. A négynapos munkahétre vonatkozo kisérletek Japanban

Japanban a munkéhoz vald hozzaallas egészen mas, mint hazdnkban vagy Eurdpa-szerte. Az
orszagban a munkahelyi stressz, a faradtsag, a gyakori megbetegedések, valamint a munka
miatt bekovetkezett halalesetek szama toronymagasan all a tobbi allamhoz képest.?® Ennek
hatterében a japan kultira munkéval kapcsolatos szigoru és erdsen szabalyozott attitidje all. A
munka nagyra becsiilt érték a tarsadalmi és erkolesi rendszerben. A japan munkavallalok
naponta kozel 12 orat toltenek atlagosan munkavégzéssel, és szabadidejiik meghatarozo részét
is azzal toltik, hogy ingaznak a munkahelyiik és az otthonuk kozott. Ez a folyamat azt
eredményezi, hogy a japan munkavallalok talzottan leterheltek, igy a produktivitdsuk is
csokken. A leterheltség és a faradtsag az egészség romlasahoz, balesetekhez, valamint gyakori
hibakhoz vezethetnek, amely vallalati szinten karosan befolyasolja a termelékenységet, az
egyén szintjén pedig az élet mindségét. Szamokban is kimutattak, hogy ha kevésbé lennének
leterhelve a japan munkavallalok, akar 2,9 szazalékkal magasabb GDP-t is el lehetne érni az
orszagban. Tehat ha valahol indokolt a négynapos munkahét bevezetése, akkor az Japan,

viszont a sokszaz éves kultirajuk valdszintlisithetden feliilirja ezt a kezdeményezést.

23 KELLY, Orla — SCHOR, Juliet — FAN, Wen — BEZDENEZHNYKH, Tatiana — GU, Guolin — HUBBART, Niamh
Bridson: The Four Day Week: Assessing global trials of reduced work time - with no reduction in pay: Evidence
from Ireland, University College Dublin, 2022., 7.0.-8.0

26 HIDVEGI Péter: A munkahelyi stressz és a rekreacio, Egészségfejlesztés, XLVIIL évf. 5-6. sz., 33.0.
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Japanban kezdetben a Microsoft kisérletezett 2019-ben a Work Life Choice Challenge (WLCC)
elnevezésii projekttel. A dolgozok tobb lehetdség koziil valaszthattak, hogy sajat és csaladi
¢letiiket figyelembe véve melyik a legkedvezobb megoldas szamukra. A cégnél dolgozok
harom egymast kovetd szabadnapot kaptak, valamint kiilonb6zd tdmogatdsi programokon
vehettek részt. Az iroddk ezeken a napokon zarva tartottak, a programokat pedig a hadrom f6
szempontot szem el6tt tartva szervezték meg. E szempontok voltak az dnfejlesztés és tanulés,
a maganélet és csaladgondozas, valamint a tarsadalmi részvétel és kozosségi hozzajarulas. A
végsd eredmények magukért beszéltek. A Microsoft Japan 40 szdzalékkal novelte a
termelékenységet a csokkentett munkaidd bevezetésével. A munkavallalok 25 szazalékkal
kevesebb szabadsagot kértek ki, tovabba a hatékonysaguk is szamottevden javult. A vallalati
gazdasag szintjén is pozitiv eredményt mutatott, miszerint az aramkoltségek 23 szazalékkal, a
nyomtatasi koltségek 58,7 szdzalékkal csokkentek. A rovidebb munkaidé miatt lervidiiltek a

hosszan tartd megbeszélések és a felesleges e-mailezések is, igy a munka hatékonyabba valt.?’

Japanban a nagyobb vallalatok szintjén azonban nem valt népszertivé a négynapos munkahét
bevezetése, ezért a kormany kampanyt inditott 2024 nyaran, melynek keretében financialis
tamogatasra tehettek szert a munkaltatok. Ez az anyagi tdimogatas jellemzben a kisebb cégeket
¢érintette. Ingyenes tandcsadast is biztositottak a kezdeményezés mellé, amely lehetdséggel
minddsszesen harom vallalat €lt. Az orszag vezetése azért dontott a valtoztatds mellett, mert
Japanban nagy sziikségét latta a szemléletvaltasnak. A kozjo érdekében elengedhetetlen a
munkavallalok regeneralodésa, valamint a munkahelyi moral megvalasztasanak lehetdsége. A
jovore nézve nem tul kecsegtetdek a szamok a munkaképes embereket tekintve. A statisztikak
szerint 2065-re a munkaképes emberek szama a kozel 40 szdzalékos csokkenést is elérheti.?®
fgy az orszagnak nagy szemléletbeli valtozasra van sziiksége, amelynek végrehajtsat a Japan

kormény meg is kezdte.

27 GATLIN-KEENER, Courtney — LUNSFORD, Ryan: Four-Day Workweek: The Microsoft Japan Experience, MBA
University of the Incarnate Word, 6.0.-11.0.

2 BENCSIK Mark: A négynapos munkahét bevezetésével kezelné Japan a munkaerShianyt, 444.hu
https://444.hu/2024/08/3 1/a-negynapos-munkahet-bevezetesevel-kezelne-japan-a-munkaerohianyt (2024.09.02.)

14



https://444.hu/2024/08/31/a-negynapos-munkahet-bevezetesevel-kezelne-japan-a-munkaerohianyt

2. Europai kisérletek vizsgalata a roviditett munkahét kapcsan

Egyes eurdpai orszagokban mar javaban tartanak a kisérletek a négynapos munkahétre, mint
példaul Nagy-Britannidban, Németorszdgban, Izlandon, Franciaorszdgban, valamint
Magyarorszagon is. Jellemzden a nagyvallalati, azaz a t6keerds kornyezetben jelenik meg ez a

koncepcio.?’

Miel6tt a mai eurdpai helyzetet vizsgdlnam, bemutatok egy kordbbi probalkozast. Az egész
vilagot meglepte a Volkswagen nagyvallalat, amikor 1993-ban bejelentette, hogy a
szakszervezettel egyeztetve heti 28,8 6ras munkaiddt kotdttek ki a bér egyideji csokkenése
mellett. Ebben az idészakban mind a politikusok, mind a munkaltatoi szovetségek képviseldi
meglehetdsen elitélték a munkaidd csokkentésére irdnyuld torekvéseket a német gazdasag
versenyképességének megdrzése érdekében. A Volkswagen célja az volt, hogy munkahelyek
ezreit mentse meg ezzel a dontéssel a nagy foglalkoztatasi valsadg idején. A kilencvenes évek
elején az alacsony termelékenység probléméjaval kiizdott a német vallalat, igy az Gjonnan
kinevezett ligyvezetd ezzel, illetve szdmos atszervezési modszerrel kivanta kezelni az
elakadasokat. A valtoztatasok legfébb oka az volt, hogy 1993-ban kozel 20 szazalékkal
csokkent az autok eladasi rataja, amely azt eredményezhette volna, hogy 1995-re 30 ezer {0s
tulfoglalkoztatottsagot ér el az lizem. A projekt olyannyira sikeresnek bizonyult, hogy 1995
végén megujitottak a roviditett munkaiddére irdnyuld megéllapodasokat tovabbi két évvel. A
végcél tovabbra sem valtozott, amely a munkahelyek megdvéasa és az elbocsatasok
kikiiszobolése volt. A megallapodasokban néhany finomhangolast hajtottak végre, amely a

munkaid6 rugalmas beosztasat érintette.

Amint azt megfigyelhetjiik szdmos madsik projekt tanulmanyozasakor, a munkavallaloi
tapasztalatok eltértek a kiillonb6zd kérdésekben. A szabadidé novekedése természetesen
senkinek nem okozott hatranyt, azonban ez nem mondhato el a jovedelem kiesésérél. A
fizetések alakulésa tekinthetd a leginkdbb befolyasold tényezdnek abban, hogy a munkavallalok
mennyire timogatjak a munkaidé csokkentését. Féként a magasabb pozicidban és magasabb
végzettséggel rendelkezd munkavallalok szamara jelentett negativumot az, hogy lemondjanak

a jovedelmiik egy részérdl. Annak ellenére is, hogy akik a Volkswagennél dolgoztak, még igy

2 BiHARI [1diko6: A négynapos munkahét vizsgalata, Munkatudomdnyi iizenetek 2022., Budapest 2023., 23.0.-28.0.
30 PROMBERGER, Markus — SEIFERT, Hartmunt — TRINCZEK, Rainer: Experences with the Four-Day Week at the
Volkswagen Company, Journal of Human Resource Costing & Accounting, /999., 27.0.- 28.0.
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is kimagasléan magasabb fizetés kaptak, mint a maés autdipari cégeknél dolgozok.
Megfigyelhetd volt a vallalatnal, hogy a fizikai munkasok korében joval magasabb elfogadast
mutatott ez a valtoztatas, mint a ranglétran feljebb elhelyezkedd irodistak korében. Ennek oka
az lehetett, hogy az irodai dolgozdk munkaja nem, viszont az erre forditott idé csdkkent, amely
a stressz-szint emelkedéséhez és munkavallaloi elégedetlenséghez vezetett. A fizikai munkasok
korében ehhez képest kevésbé volt projekt-centrikus a munkakor, igy a kevesebb munkaidd

nem okozta a munkamennyiség feltorlodasat.

A két legfontosabb kérdés, amely alapjan meg lehetett allapitani a csokkentett munkaidd
tamogatottsagat a Volkswagennél, az volt, hogy a munkavallalok tobb szabadiddt, vagy tobb
pénzt szeretnének. A felmérés alapjan a vallalat dolgozdinak 43 szézaléka a tobb pénzre, mig
32 szazaléka a tobb szabadidd mellett tette le a voksat. 14 szazalék a munkakdr gazdagitasara
szavazott, 11 szazalék pedig csokkentené a munkahelyi stresszt. Tehat 32 szazalék volt az, aki
egyértelmiien a munkaidd csokkentése mellett allt. Dolgozatomban mar felmeriilt kérdés, hogy
a fizetések visszaesése milyen hatdssal van a csalddokra és az egyénekre. Erre a kérdésre
részben valaszt is kapunk a Volkswagen kutatasabol. A véllalat 16 szazalékkal csokkentette
kollektiv szerzédéssel azoknak a munkavallaloknak a fizetését, akik részt vettek a projektben,
amely a vallalatnal dolgoz6 munkavallalok 87 szazalékat érintette. A tobbség nem élte meg
sulyosnak ezt a helyzetet, azonban a tobbgyermekes, az adossaggal rendelkezd, az egykeresos,
valamint az alacsonyabb beosztasban vagy a szakképzettség nélkiil rendelkez6 munkavallalok
szamara nehézségeket okozott ez a véaltozas. A cég igyekezett az igy keletkezett hidnyossagokat

potolni.3!

A Volkswagen kutatdsa alapjan nem lehetett egyértelmii konkliziot levonni a kérdésben, mert
elmondésuk szerint szdmos tényezo6tdl fiigg a kezdeményezés sikeressége mind egyéni, mind
vallalati szinten. Véleményem szerint a kisérlet koncepcidja nem tartozik a négynapos
alapulvételével jon létre. A modell azt jelenti tehat, hogy a munkaiddvel ellentétben munkabér
egyaltalan nem csokken. A vallalat szdmara ez egy nagyon fontos 1épés volt a munkahelyek

megtartasa ¢és a valsaghelyzet kikiiszobolése érdekében.

3l PROMBERGER, Markus — SEIFERT, Hartmunt — TRINCZEK, Rainer: Experences with the Four-Day Week at the
Volkswagen Company, 1999., 29.0.-41.0.
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A 100:80:100 modell annyit jelent, hogy a munkabér 100 szdzalékon tartdsaval csokkentik a
munkaid6t 20 szazalékkal, tehat 80 szazalékra. A csokkentés mellett a munkaltato tovabbra is

100 szazalékos produktivitast var el a munkavallaloktol.*?

A kovetkezOkben modernebb kisérleteket fogok tanulmanyozni eurdpai viszonylatban.
Gyakran hallhatunk arrél, hogy a skandindv orszagokban tjabb és ujabb reformokat vezetnek
be az oktatés, a kornyezetvédelem, valamint a munkavégzés teriiletén. Finnorszagban példaul
két évig tesztelték a feltétel nélkiili alapjovedelem hatasait. A kezdeményezésben kozel kétezer
munkanélkiilinek biztositottak havi 560 euros alapjovedelmet, amihez semmiféle feltételt nem
kotottek. A teszt célja az volt, hogy a feltétel nélkiili jovedelem motivélja-e a munkanélkiilieket
az allaskeresésre ugy, hogy egy szerény alapmegélhetést biztosit szamukra. A kutatis vegyes
eredményeket hozott és elmondhatd, hogy egyénfiiggd volt a program motivacids ereje.
Egyesek vallaltak olyan munkat is, amire ezeldtt nem is gondoltak volna, mig mésok ugyanugy
folytattdk a korabbi életviteliiket.’®> Tehat nem vonhaté le a kutatasbol egységes konkluzio,

mindenesetre érdekes és formabonto kisérletnek bizonyult.

Svédorszag is kisérletezett a munkaidd csokkentésével. Ezt a hatoéras munkanapok
bevezetésével probaltak elérni az iddsek otthonaban dolgozé dpolondk bevonasaval a munkabér
csokkentése nélkiil. A kisérlet anyagi forrasa az allami koltségvetés volt, ami késobb a bukasat
is okozta. Sikeresnek bizonyult a probalkozas abban a tekintetben, hogy a munkavallalok
elégedettsége pozitiv volt, a stressz-szintjiik csokkent, és az egészségligyi allapotuk is pozitiv
iranyba valtozott. A projekt soran a kiesd orak potlasara (1j munkaer6t kellett bevonni, amely
véleményem szerint munkaltatdi oldalon hatrannyal hat a munkabér-kifizetések novekedése
miatt. A varos vezetése azonban kiemelte, hogy ezzel tovabbi 17 dpolonak tudott munkahelyet
biztositani. Megallapitottdk, hogy a tdppénzkdltségek csokkentek, mivel a kevesebb stressz
miatt 1ényegesen kevesebb betegszabadsagot hasznaltak fel. A kritikdk elérték a kisérletet,
melyek legfoképpen a koltségeket nehezményezték. A projektet kifogasolok azzal érveltek,
hogy a hatérds munkanapok gazdasagilag nem fenntarthatéak, mert a kiadasok joval

meghaladjak a kisérlet elonyeit.

32 Why trial a 4 day week, 4 day week global, 2023., https.//www.4dayweek.com/why-pilot
33 KANGAS, Olli — JAUHIAINEN, Signe — SIMANAINEN, Miska — YLIKANNO, Minna: The basic income experiment
2017-2018 in Finland — 2020. http://https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162219 (2024.04.01.)
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Szintén Svédorszagban, egy masik kisérlet alanyai azt allitottak, hogy egyes szektorokban nem
miikddik a napi hatérds munkavégzés. Olyan munkahelyeken lehet ezt megvalositani, ahol
kevésbé kotottek 1dohoz és projektekhez a munkavallalok. Ellenkezd esetben a felgyiilemlett
munka mennyisége inkabb vezet a stressz-szint emelkedéséhez, mint az, hogy tobb id6t kell a

munkahelyen elt6lteni.*

frorszagban 2021-ben kezdédott egy hat honapos kisérlet a 4Day Week Global toborzasaval,
amelyben 12 ir vallalat vett részt. A program a 100:80:100 modell szerint zajlott, és heti 32,7
orara csokkentették a munkaid6t. A modell 1ényege tehat, hogy a fizetés 100 szazaléka jar a
munkaid6 80 szazalékaért, amiért a munkavallalok 100 szazalékos termelékenység
fenntartasara vallalnak kotelezettséget. Céljuk a kollektiv munkafolyamatok atszervezése volt,
amely sordn az alacsony termelékenységili tevékenységeket megsziintetik. A felmérések alapjan
a kisérlet sikeresnek bizonyult. A résztvevd 12 vdllalat mindegyike beszdmolt a
tapasztalatokrol. A kutatast egytdl tizig terjedd skaldn 9,2-re értékelték. A vallalatok 75
szazaléka valaszolta azt, hogy mindenképpen folytatna a négynapos munkahetet, 25 szdzalé¢kuk
pedig nem hozott még dontést ezzel kapcsolatban. A kisérletet kovetden felmérték a
munkavallalok munkaképességének valtozasait. Ezt a munkavallalok maguk pontoztak ugy,
hogy a valaha elért legjobb teljesitményiikhdz képest milyen képességgel dolgoztak a kisérlet
alatt. A vizsgélat eldtti atlagos 7,16-os pontozas 7,72-re emelkedett. A munkavallalok
beszamoltak arr6l, hogy a munkahelyi id6beosztasuk joval tudatosabb lett, atgondoltdk a
megbeszélések fontossagat és idOtartamat, amelyek rengeteg iddt elvettek a hasznos
munkaiddbdl. Bizonyitottan csokkent a fluktuacids szandék, amely szamokban kimutatva 11
szazalék, valamint a masodallasban dolgozok aranya 17 szazalékrol 12 szazalékra csokkent. A
felmérésbdl az is kitlinik, hogy a munkavallalok nem hasznaltak fel a tobb szabadidét arra, hogy

masodallast vallaljanak.?

Skocidban 2023-ban indult a kisérlet izlandi mintara, amely a leginkdbb négynapos
munkahétnek vélt koncepcid alapjain nyugszik, azaz heti 32 6rds munkavégzésben valosul meg.
A munkaid6 csokkentésével egy idében a munkavallalok munkabére és egyéb juttatisai nem

csokkentek. Egyeldre csak a kdzszférdban dolgozo tisztségviseldket érintette a kezdeményezés.

3% SAVAGE, Maddy: What really happened when Swedes tried six-hour days?, BBC News, 2017. What really
happened when Swedes tried six-hour days? - BBC News (2023.11.05.)

33 KELLY, Orla — SCHOR Juliet — FAN, Wen — BEZDENEZHNYKH, Tatiana — GU, Guolin — HUBBART, Niamh Bridson:
The Four Day Week: Assessing global trials of reduced work time - with no reduction in pay: Evidence from
Ireland, University College Dublin, Press., 2022. (10.0.-17.0.)
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Eredetileg harom honapos kisérleti projektet inditottak, amit egy évre meghosszabbitottak az
irodai dolgozokon kiviil a hulladékkezeld munkavallalok bevonasaval. Kormanyzati szinten
nem volt feltétlen egyetértés a négynapos munkahét kapcsan, viszont a projekt tovabb

folytatodott.>

A mar emlitett Izland abszolut uttéré a négynapos munkahéttel kapcsolatos kisérletekben.
2015-ben elkezdtek egy programot, amely egészen 2019-ig tartott. A munkabér csokkenése
nélkil a heti 40 6rds munkavégzést heti 35-36 oOrara csokkentették le. Ebben a kisérletben
mintegy 2500 személy vett részt. Az eredményeket az Autonomy brit agytroszt és az izlandi
nonprofit Fenntarthatosagért és Demokraciaért Egyesiilet (ALDA) elemezte. A kutatok
sikeresnek talaltdk a programot, ezért a szakszervezetek el is kezdtek targyalni a csokkentett
munkaiddérél vagy a munkarend megvaltoztatasarol. Az orszagban elképesztd valtozast
eredményezett ez a kisérlet, immaron a lakossag kozel 90 szazaléka dolgozik csokkentett
munkaidében vagy mas munkarendben. Ahogyan a hipotézisben is vélelmeztem, a kutatas
sordn bebizonyosodott, hogy a munkavallalok stressz-szintje jelentésen csokkent ¢&s

szdmottevden javult a munka és a maganélet egyensulya.

2018 februarjaban Németorszagban elkezdek kisérletezni a fémipari munkavallalok korében.
Az orszag kozel legnagyobb szakszervezete, az IG Metall targyaldsokat folytatott egyes
vallatokkal annak érdekében, hogy projektek keretein beliil heti 32 6rardl 28 orara csokkentsék
a munkavallalok munkaidejét. Ez a kisérlet tobb, mint egymillié személyt érintett. Céljuk az
volt, hogy megvizsgaljak a négynapos munkahét vonzerejét és fenntarthatosagat. Erveltek a
program mellett tovabba azzal, hogy igy csokkenthetik az elbocsatasok szamat, valamint a
munkahelyek megtartaséra is pozitiv hatdst gyakorolhat. A kutatds soran a munkabér aranyos
csokkentése mellett keriilt sor a munkaidd csokkentésre.’” Véleményem szerint nagyon szlik
réteg az, aki ezzel a feltétellel is a kevesebb munkaid6 mellett tenné le szavazatat. A
bércsokkenés nemcsak a tarsadalmi stitusz visszaesésével jarhat, de szamos csalad és

egyediilallo munkavallalo életét megnehezitheti. A dontést szdmos tényezd befolyasolhatja,

36 JoLy, Josephine — HORVATH, Ferenc: Négynapos munkahét: hol vezették be, és mik az eddigi tapasztalatok,
FEuronews, 2022. https://hu.euronews.com/next/2022/06/06/negynapos-munkahet-hol-vezettek-be-es-mik-az-
eddigi-tapasztalatok (2024.01.01.)

37 ANTAL, Miklés — PLANK, Barbara — MOKOS, Judit — WIEDENHOFER, Dominik: Is Working Less Really Good for
the Environment? A Systematic Review of the Empirical Evidence for Resource Use, Greenhouse Gas Emissions
and the Ecological Footprint, Environmental Research Letters, 2021, 1.0.-16.0. (2023.11.21.)
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amivel a kutatas is foglalkozott. Ilyen lehet a csaladi allapot, az anyagi feltételek vagy a

tarsadalmi kornyezet.

Az Egyesiilt Kirdlysagban egy hat honapos kisérlettel indult a kezdeményezés. Kifejezetten az
egyéni jolétre, a vallalkozadsok termelékenységére, a kornyezetre és a nemek kozotti
egyenldségre gyakorolt hatds megfigyelésére iranyult a program. A projektben 70 brit vallalat
¢s kozel haromezer munkavallalo vett részt, amit a Cambridge-i és az Oxford Egyetem,
valamint a Boston College kutatoi iranyitottak. Részt vettek még a 4 Day Week Global és a 4
Day Week UK Campaign elnevezésii csoportok is. A kisérletben résztvevé munkavallalok a

100:80:100 modell szerint dolgoztak. 3

Mikozben napjainkban vildgszerte kiilonboz6 vallalatok probalkoznak a négynapos munkahét
bevezetésével, addig Gorogorszagbol a hatnapos munkahétrdl hallhattunk 2024 nyaran. Nehéz
pontos konzekvenciat levonni a cikkekbdl a nagyfok tarsadalmi érdekeltség és a sajto torzitasa
miatt. A gorog kormany az orszadg gazdasagat tervezte fellenditeni ezzel a szabalyozéssal,
valamint a munkaer6hiany és az eldregedd tarsadalom okozta hatranyokat kivantak
kikiiszobdlni. A szakszervezetek értetleniil alltak a megfontolas eldtt, hiszen vilag- és Europa-
szerte a négynapos munkahét bevezetésére torekednek a vallalatok. Kideriilt azonban, hogy a
helyzet mégsem volt akkora horderejli, mint ahogyan a sajtoban olvashattuk. A szabalyozas
szerint a munkaltato dontésén all, hogy lehetéséget ad-e a munkavallaloknak arra, hogy
kivételes koriilmények kozott heti 48 orat dolgozzanak. Ez eldfordulhat a hirtelen
megnovekedett munkaterhelés esetén egyes 4agazatokban, mint példaul az ipar, a
mezOgazdasag, a kiskereskedelem, vagy a megszakitds nélkiill miikodé munkaltatok esetén.
Ezért a tobbletmunkaért a munkavallalok munkanapokon 40 szézalékos bérpotlékot kapnak,
iinnepnapokon pedig 115 szdzalékot. 2023-ban egyes gordg szigeteken a vendéglatoipar végleg
elbucsuzott az dtnapos munkahéttdl, tekintve, hogy az ott dolgoz6 idénymunkésok 7 napbdl
hetet dolgoznak. Ezzel a 1épéssel teljesen kizsigerelik a helyben ¢16 munkasembert a gazdasag
fejlodése érdekében, mivel az orszag legnagyobb bevételi forrasa a turizmusbdl ered. Tobb
munkajogasz ¢és politikus is felszdlalt a szabalyozas ellen, melyre valaszolt a munkatigyi és
szocialis miniszter. Elmondta, hogy szdé sincs az hatnapos munkahét bevezetésérdl, ez a

lehetdség csak kivételes esetekben alkalmazhaté a munkaltato altal. Ezt a 1épést a kritikusok a

38 JoLY, Josephine — HORVATH, Ferenc: Négynapos munkahét: hol vezették be, és mik az eddigi tapasztalatok,
FEuronews, 2022. https://hu.euronews.com/next/2022/06/06/negynapos-munkahet-hol-vezettek-be-es-mik-az-
eddigi-tapasztalatok (2024.01.01.)
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munkavallaléi  jogok korlatozasanak  vélték. Szerintik a jobb életmindséghez,
termelékenységhez ¢és munkakoriilményekhez a rovidebb munkaidé vezet, nem pedig a
hosszabb. Tobbszor emlitettem a dolgozatban, hogy a hosszii munkaorak hibdkhoz vezethetnek,
mely a gazdasdgra kartékony hatassal van. A gérdg kormany tavaly fogadta el az Gy munkajogi
szabalyozas kibdvitését, amely tartalmazza a probaidd 6 honapra vald csokkentését, a garantalt
szabadnapokat, tovabba a tisztességes felmondas feltételeit. Lehetdséget adott a
munkavallalonak, hogy akar két masodallast is vallaljon, illetve napi 13 és heti 78 orat
dolgozzon. Megemelték tovabba a minimalbért, melyet 2027-ben a kormdny tovabb kivan
novelni. A hatnapos munkahét néven elterjedt rendelkezés nagy mértékben érinti hatranyosan
azokat a ndket, akik haztartast vezetnek, hiszen a heti 40, azaz napi 8 6rds munkavégzés is nagy
szervezési feladatot igényel egy anya szamara. Gordgorszagban altalanossa valt, hogy a heti 40
o6ranal joval tobbet dolgoznak a munkavallalok meglehetdsen alacsony bérezés mellett. A 2022-
es vilagranglistat nézve a gorogok hetedik helyen végeztek a tekintetben, hogy mely orszagban
a legmagasabb az atlagos munkaorak szama.’* Ha Osszehasonlitjuk ezt az 0j szabalyozast a
magyar munkajogi rendszerrel, lathatjuk, hogy a cikkek rendkiviil tilzéan mutattdk be a
hatnapos munkahét koncepciojat. Az Mt. szerint ugyanis a napi munkaidd legfeljebb 12 6ra, a
heti munkaidd legfeljebb 48 6ra lehet.*® A dontés pedig a munkaltatd kezében van, hogy él-e a

jogszabaly adta lehetdségeivel és tobb draszdmban adja ki a munkaid6t az alkalmazottaknak.

3% SCHULTZ Antal: Négynapos munkahét helyett inkabb mdr a hatnapossal kacérkodik Gérégorszag - 24.hu
https://24.hu/kulfold/2024/07/27/gorogorszag-negynapos-hatnapos-munkahet-trend-sztrajk-szakszervezet/
(2024.08.12.)

40 Mt. 99.§
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3. Magyarorszagon végzett kisérletek

Magyarorszagon az ANTAL Miklos altal vezetett MTA-ELTE Lendiilet Uj Vizio Kutatocsoport
szamos tanulmdnyt készitett a munkaidd csokkentésének témdjaban. 2023-ban irt
tanulmanyaban 0] vizioként vizsgaltdk meg a munkaidé csokkentését.*! A Covid-jarvany ideje
alatt kialakitott siirgdsségi megoldasokat ez a tanulmany uttdrének tekinti, amely megoldasok
kozott fellelhetd a hibrid munkavégzés, a home-office és a sziikséghelyzet idején keletkezett
kiilonb6z6 munkahelyi problémak kezelése. A munkahelyek és munkakorok eltéré mindsége
miatt nem biztosithatdé mindenkinek egyenld mértékben és azonos modon a munkaidd
csokkentése. A kutatocsoport a munkaidd csokkentésének vizsgélata elétt a munkaidd, mint
fogalom meghatarozasaval kezdte a munkat, amely egyszerii feladatnak tlinhet, azonban mégis
nehéznek bizonyult. Tekintettel példaul arra, hogy a KSH 2023-as adatai szerint tobb szaz
munkatipus 1étezik Magyarorszagon, amelyek vonatkozasaban lehetetlen mindegyikre
ugyanazt a munkaidé-fogalmat megallapitani.*? A szakirodalom szerint 25 féle munkaidd
indikator 1étezik, amely a vizsgalt téma szempontjabol nagy jelentéséggel bir. A munkaid6
vizsgalatanal lényeges szempont a munka jellege is. Ennek tiikrében varhatéan megbizhatobb
eredmény sziiletik azoknal a munkatipusoknal, amelyek esetében kontrollaltan és véltozatlan
keretek kozott végeznek munkat. Esetiikben legtobbszor a munkanak kézzelfoghato és szemmel
lathato eredménye van.** Antal egy korabbi kutatdsa a munkaidé mindsége és a munkaido-
csokkentés kivitelezhetdsége szerint csoportokra osztotta a munkavallalokat, melynek
eredményeképpen hat féle csoportot kiillonboztethetiink meg. Ebbdl a hat csoportbdl harom

tipikus és harom atipikus munkaidd kataszter 1étezik.*

A tipikus kataszterek azonos vonasa a munkahely vonatkozasaban figyelheté meg, miszerint a
munkavallalok jellemzden a munkaltaté altal megjeldlt munkavégzési helyen dolgoznak, amely
helyen toltott id6 utdn keriil kiszamitasra a munkabér. Az elsé ilyen kategoria a kiviilrol
szabalyozottak csoportja, ahova leginkabb az ipari vagy a gyari munkésok, illetve a
kereskedelmi vagy a szolgaltatoi tevékenységet végzd munkavallalok tartoznak. Szemléletiiket

az jellemzi, hogy a hatékonysagot tartjak a legfontosabb munkavallaldi eredménynek. Tehat a

4 ANTAL Mikl6s: A munkaidé-csokkentés mint j vizio? - MTA ELTE Lendiilet Uj Vizio Kutatocsoport, Educatio,
Budapest, 2023.

42 KSH (2023) - Koézponti Statisztikai Hivatal: Foglalkozdsok Egységes Osztdlyozdsi Rendszere
https://www .ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feor08/feorlista.html (2024. 09. 10.)

43 ANTAL Miklos: i.m. 587.0.

4 LUKACS Bence — ANTAL Miklos: Six clusters with radically different outlooks in terms of working time
arragements and potential reductions, 2023., 9.0.-13.0.
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kutatas f6 témajat tekintve, azaz a munkaidd csOkkentésével esetiikben nem vérhatd a
produktivitas ndvekedése. Altaldban alacsony fizetés jellemzd rajuk, ezért esetiikben kizarolag
a fizetés megtartdsa mellett keriilhet sor a munkaidd csokkentésére. A jelenlét orientaltak
csoportjaba leginkdbb az irodistdk, takaritok, bolti eladok és képzettséghez nem kotott
munkakorokben dolgozd munkavallalok tartoznak. Szintén alacsony fizetés jellemzd rajuk,
azonban esetlikben lehetdség van a munkaidd formalis csokkentésére a munkabér aranyos
csokkentése nélkiil. A tipikus munkaidé-kataszterek utolsé csoportjdba tartoznak a
tilhajszoltak. Ok a tanarok, az egészségiigyi dolgozok és egyéb felsd-, illetve kozépfoku
végzettséget igénylé foglalkozasokat végzd munkavallalok. Munkadrajuk szama tipikusan
magas, melyet gyakran kell valtoztatniuk, sok esetben a hatranyukra. A munkaid6-
nyilvantartasban megfigyelhet naluk a rengeteg tilora, amelynek redukéldséaval, illetve - a
Magyarorszadgon ezekre a hivatasokra jellemzd - munkaerdhiany kikiiszobolésével keriilhet sor
a munkaidd csokkentésére.*> Véleményem szerint ez a munkavallaloi csoport az, ahol a
legvaldsziniitlenebb a négynapos munkahét megvaldsithatdsaga a mai egészségligyi és oktatasi
helyzetre is tekintettel. A kutatds is alatdmasztja ezt a gondolatom azzal, hogy az egész
munkakultira valtozasara lenne sziikség ahhoz, hogy ez a munkavallaléi csoport is esélyt

kapjon a tulhajszoltsag megsziintetésére.

Az atipikus kataszterek altalaban a munkavégzés helyét, vagy idejét tekintve térnek el a
konvencionalistol. A munkakdr jellege miatt nincs meghatarozott munkavégzési hely, mert az
a hely jellemzden a munkavallalo, az ligyfelek otthona, az utak, illetve a kozteriiletek. Az uton
lévok csoportjdba tartoznak példaul a postdsok, a soférok, a futdrok, valamint a
szallitmanyozok. Munkaidejiiket tekintve az e munkavallaloi kataszterbe tartozok nem térnek
el a tipikustol, viszont nagyfoka alkalmazkodast kovetel meg az ilyen jellegli munkakdr a
munkahely valtozatossdga miatt. Munkaidejiik jol mérhetd, melyet a modern megfigyeld
eszk0zok segitségével, példaul GPS-rendszerrel pontosan meg is tudnak allapitani. Ezzel akar
a munkaidd-nyilvantartas vezetésében tanusitott munkavallaloi rosszhiszemiiség is kizarhato,
mely kordbban, a modern rendszerek elétt az ilyen jellegli foglalkozdsoknal magas
gyakorisaggal fordult el6. Megallapithatd, hogy munkaidejiik csokkentése a kozlekedési
balesetek kockézatat, valamint a mindennapi autds forgalmat is pozitiv iranyba mozdithatja eld.

6

Tipikusan a platformmunkékra jellemzd a teljesitményalapi bérezés,*® mely a munkaidd

4SANTAL Miklos: i.m. 589.0.
YARANY Laszlo — Popovics Péter Andras: The New Type of Employment: the Specificity of the Platform
Economy and Platform Work, International Journal of Engineering and Management Sciences, 2024., 78.0.
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csOkkentésének szandékat nem mozditja el a munkavallalokban.*’” Mivel a munkaidejiikkel
aranyosan a munkabériik is csokkenni fog, ezért azt gondolom, hogy fennall a lehetdsége annak,

hogy nem szivesen mondanak le a bevételrdl a munkaidejiik csokkentésének érdekében.

Szintén atipikus kataszterek koz¢ sorolhatd az onkizsakmdnyolok kategoriaja. A csoport részét
képezik a menedzserek, a felséfoku végzettséget igénylo foglalkozasok, az egyéni vallalkozok,
valamint a gazdalkodok. Tevékenységiik kevésbé kotott a munkahelyhez, munkaidejiik
rugalmasabb az el6zéekben emlitett csoportokhoz képest, valamint bels§ munkavégzési
motivaci6é jellemzi o6ket. Munkaidé-adatokkal 4altaldban nem rendelkeznek, azonban a
munkaidd csokkentése esetiikben korlatok nélkiil kivitelezheté. Altaldnossagban magas
fizetésben részesiilnek, igy a csokkentés nem lenne megterheld szamukra akkor sem, ha az a
bevételek ardnyos csokkenése mellett torténne. Az ilyen munkakordkben dolgozo
munkavallalok személyi beallitottsaga miatt sokszor 6nmaguk kardra, de nem képesek a
munkaidejiik csokkentésére annak ellenére sem, hogy nagy sziikségiik lenne a pihenésre. A
csOkkentés pedig nem okozna hatranyt a megélhetésiikben sem. A kényelmesek csoportjaba
azok a felséfoku végzettségli munkavallalok tartoznak, akik alkalmazottként dolgoznak.
Relativ alacsony munkadrakkal rendelkeznek, bérezésiik pedig altalaban nem teljesitmény,
hanem munkaid6é alapi. A munkaidé csokkentésének kérdésében kevésbé érdekelt csoport,
mert ez a valtozas nem feltétleniil jelentené szamukra a munkateher csokkenését, viszont a
bérezését negativ valtozasat nagyobb eséllyel. A munkaiddadatok esetiikben rendkiviil nehezen

mérhet6ek az adatok hianyara vagy pontatlansagara tekintettel.*

Szintén az ANTAL Miklos altal vezetett kutatdcsoport vizsgalta azt, hogy melyek azok a
strukturalis tényezdk, amelyek kialakitjdk a munkavallaléi motivaciot. Ezeknek a kutatdsi
eredményeknek szintén nagy jelentdsége van a munkaidd csokkentésének vizsgalatakor, mert
segit megérteni, hogy az egyes munkavallalok és a nemek kozotti kiilonbségek milyen
mértékben befolydsoljadk a munkaidd csokkentésének sziikségességét és népszeriiségét. A
motivaciot is vizsgalta a kutatocsoport, hogy kit, és milyen bels¢ motivacidé mozgat a
munkavégzése soran. A valtozd vildgnézettel egyre inkdbb valtozik a munkdhoz vald
hozzaallas hazankban is. A kutatds szerint elmult évtizedekhez képest a csaladdal toltott ido
jelentdsen felértékelddott. Az édesanyak tobb idot toltenek gyermekeikkel, viszont emiatt a

munkavégzéshez vald hajlandosag oket tekintve inkdbb csokkend tendenciat mutat. Eltérd

4TANTAL Miklos: i.m. 589.0.
48 ANTAL Miklos: i.m. 590.0.
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képet fest maga a motivacid is a vallalatok kiilonbozdsége miatt. Annak ellenére, hogy a
munkavallalok szinte mindegyike kedvelte a kisérletet, a munkaltatok oldalan sokszor komoly
fejtorést okoztak a projektek. Mas megkozelitésben a kisvallalatoknal sokkal inkabb jelentett

hatékonysagesést a munkaidé csokkentése, mint a nagyobb multinacionalis esetében. #°

A kutatds vizsgalta tovabba a munkaltatoi oldal motivacidit a munkaidd csokkentésének
szempontjabol. Mint az a dolgozatban tobb fejezetben, a kutatdsbdl is kitlinik, hogy a
munkavallaléi érdekek tobbségben éllnak a révidebb munkahét bevezetése kapcsan, a
munkaltatoi oldalon all6 pozitivumokhoz képest. Ez féként olyan munkakoérdkben képzelhetd
el, amelyek esetében a munkaidd és a produktivitds pontosan mérhetd. Olyan szektorokban,
ahol a lemorzsolddas nagy hatranyt okoz a munkaltatonak — példaul a hosszu betanulési 1d6
vagy a vallalatorientalt ismeretek elsajatitdsa miatt —, ott be kell vetnie bizonyos eszkézdoket a
munkavallalok megtartasa, illetve toborzasa érdekében. A koltségek csokkentésére is kivald
megoldast jelenthet a munkaid6é csokkentése ugy, hogy a megndvekedett munkabér-igény a
munkaidd csokkentésével helyettesitd. El6fordulhat, hogy munkavallaléi nyomas hatdsara a
munkaltatd kénytelen donteni a munkaiddé csokkentése mellett akkor, ha a szervezetnél erds
szakszervezeti tevékenység zajlik. Ezt azonban csak olyan munkavallaléi pozicidban lehet ezt

megtenni, amelynek potlasa rendkiviil nagy eréfeszitéssel jarna a munkaltatd szamara.

fgy a kutatas szerint sokszor nem kapunk megfelelé képet a munkaidé csokkentésének valos
nehézségeirdl, ezért azt gondolhatjuk, hogy ez a fajta csdkkentés olyan megoldast nyujt, ahol
mindenki nyer. A valdsagban sokkal Osszetettebb feladat, amelyet a rendkiviil valtozatos
munkakorok és ideologidk nem konnyitenek meg. Hogy a jovOben szamithatunk-e arra, hogy a

legtobb munkakérben négy napot dolgozhatunk, ANTAL szerint szinte lehetetlen.>

A magyar nagyvallalati szektorban els6ként a Magyar Telekom Nyrt.5! kisérletezett a
négynapos munkahét bevezetésével. Kezdetben, azaz 2022 6szén 150 munkavallaléval
teszteltek, majd tavasszal (jabb kisérletet inditott a vallalat. A Telekom valtozatlan bérezéssel

¢s heti 32 6ras munkavégzéssel elinditotta a programot, mellyel felkeltette a sajto érdeklddését.

49 HipasI Kata — VENCZEL Timea — ANTAL Miklos: Working time reduction: Employers’ perspectives and eco-
social implications — ten cases from Hungary - European Journal of Social Security — 2023.

30 ANTAL Miklés: i.m. 591.0.-593.0.

Sl A Magyar Telekom Téavkozlési Nyilvdnosan Miikodd Részvénytirsasdg Magyarorszagon, amely a
telekommunikacios és infokommunikacios szolgaltatasokat tekintve teljeskorii lefedettséggel rendelkezik mind a
maganszemélyek, mind a vallalatok korében. Ld. még részletesebben: Magyar Telekom, Wikipedia,
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar Telekom
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A cégen belill négy eltérd teriiletet vont be a kisérletbe, koztik az ligyfélszolgalati és
igyfélkapcsolati teriileteket. Az akkori személyzeti igazgatd, FRIEDL Zsuzsanna elmondta,
hogy a vallalattol nem Gjdonsag a kisérletezés és nagy reményeket fiiz a projekthez. Azt vartak,
hogy javulni fog a munka és a magéanélet egyenstlya, valamint a munka hatékonysaga is pozitiv
valtozasokat is mutat majd.>? Az elsd négy honap tapasztalatait egy konferencia keretein beliil
osztottak meg, ahol a személyzeti igazgatd pozitivumként emelte ki, hogy nagyvallalat 1évén a
Telekomnak szamos teriiletrdl lehetdség nyilik a tapasztalatgytijtésre. A kisérletben részt vettek
olyan munkavallaléi csoportok, amelyek foként cégen beliilli tevékenységet folytatnak,
valamint olyan osztalyok is, amelyek vallalaton kiviili tigyfelekkel dolgoznak. Hipotézisiik
alapjan a kisérlettel nemcsak a véllalaton beliil érhetnek el nagy valtozasokat, hanem egész
orszagra kiterjedd hatasa lehet a kezdeményezésnek. A pilot eredményeképpen vélelmezték,
hogy a négynapos munkahétnek meglehetésen erds behuzd, illetve benntartd ereje lehet a
személyiigy szempontjabdl. A Telekom vezetdéségében nem volt kérdés, hogy harom
egybefiiggd napot szeretnének pihendidéként meghatarozni, azonban azt, hogy melyek ezek a
napok, illetve csapaton beliil mindenki egyszerre tolti-e a pihendnapjat, annak eldontését az

adott munkavallaloi csoport vezetdjére biztak.

A levelezésekkel foglalkozd munkacsoport esetében egyik honapban hétf6tdl csiitortokig
osztottdk be a munkaid6t, majd az azt kovetd honapban keddtdl péntekig dolgoztak a
munkavallalok. MERY Katalin, a Telekom iigyfélszolgalati igazgatoja szamolt be a kerekasztal-
beszélgetés soran arrdl, hogy a kisérletbe bevont csapataindl a négynapos munkahét kozel 10
szazalékos produktivitasnovekedést eredményezett, valamint a 16 hét soran az itt dolgozd
munkavallalok 92 szazaléka vallotta Onmagit boldognak. A munka ¢és magéanélet

egyensulyanak kérdésében 95 szazalékuk nyilatkozott pozitiv eldémozdulésrol.

A Telekom igyekezett a legfobb célt, vagyis a munkavallalok elégedettségét szem elott tartva
lefolytatni a pilot programot. Hetente mérték a munkavallalok emocionalis allasat elégedettségi
kérdoéivekkel, melyben azonos kérdéseket tettek fel annak érdekében, hogy a tendencia jol

kovethetd legyen.?

52 Magyar Telekom to Introduce Four-Day Working Week - Diplomacy and Trade, 2022.06.09.
https://dteurope.com/business/magyar-telekom-to-introduce-four-day-working-week/ (2024. 02. 20.)
33 Telekom HU “Lehet 4?” Youtube, 2022.11.15. - https://www.youtube.com/watch?v=1i 76wzZ4qc
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A vallalat a teljesitmény 10 szazalékos javulasrol szamolt be a pilot el6tti kutatashoz képest,
emellett a programban részt vevé munkavallalok 94 szazaléka volt elégedett a programmal,
valamint a paradigmavaltas Gtletével. A munkavallalok 90 szazaléka volt az, aki hajland6 lenne
folytatni a kisérletet, vagy akar atallni erre a megoldasra.>* Az elsd féléves teszteredmények azt
mutattak, hogy a 100:80:100 alapti modellt figyelembe véve a teljesitmény csak 90 szazalékot
ért el a 100 helyett, ezért probaltak meg 2023 februarjatol a 36 6ras munkahetet.>

A kerekasztal-beszélgetés keretei kozott a Libri-Bookline Nyrt. igazgatdja, SZELECZKY Noémi
beszamolt a Libri négynapos munkahéttel kapcsolatos kisérletérdl és a tapasztalatokrol. A
programot a munkaidd heti 34 6rara vald csokkentésével és a munkabér valtozatlanul tartasaval
folytattdk, amely azt eredményezte, hogy heti négy napi 8,5 6ra munkaidd kertilt beosztasra. A
bejelentést kovetden két hét allt a munkavallalok rendelkezésére, hogy atgondoljak, részt
kivannak-e venni a programban. A 138 megkérdezett munkavallalobol 137 igennel vélaszolt,
vagyis egyetlen munkavallalé maradt az 6tnapos munkahét rendszerében. Az osztilyokon
ativeld, projekt jellegi munkakdrok és a munkakor jellegébdl addddan kulcsfontossagu
kommunikéacié miatt egységesen péntekre kototték ki a pihendnapot. Egyes munkavallaoi
csoportokat illetden torvényi kotelezettségiik, vagy az ligyfelek kiszolgalasanak sziikségessége
okan kivitelezhetetlen, hogy egységesen, pénteken toltsék otthon a pihendnapjukat. A vallalat
gondoskodott azonban arrol, hogy a négynapos munkahét elényeit 0k is élvezhessék, viszont a
nap, amelyet a hétvégéken kiviil otthon toltenek cserélddik, igy az egybefiiggd harom

pihendnap nem biztosithatd a szdmukra.

NYITRAI Orsolya, a Codecool programozodiskola HR-managere szintén beszamolt a sajat
kisérletiikr6l, amely 2022 majustdl augusztus végéig zajlott, majd szeptember elsejével
bevezetésre keriilt a négynapos munkahét. Iskola [évén nem tehették meg azt, hogy egy teljes
nap kimaradjon az oktatasbol, ezért a négynapos munkahetet minden madasodik héten
alkalmazzak. A kiilonb6z6 munkavallaléi csoportok rotdlodnak a munkanapok kozott, foként
azok, akik a didkokkal vagy tigyfelekkel allnak kapcsolatban. A kisérlet specialitdsa, hogy a
cég tulajdonsagabol adodoan a hétfo és a péntek a legeseménydusabb nap, ezért pihendnapként

a szerdat hataroztak meg.>¢

54 RAB Henriett: A négynapos munkahét munkajogi anomalidi és HR aspektusai, Miskolci Jogi Szemle, 17. két.,
2.sz.,2022.,336.0.-344.0

55 Sajtokdzlemények - Magyar Telekom, Budapest, 2022.11.23.
https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2022/november 23

36 Telekom HU “Lehet 4?” YouTube, 2022.11.15. https://www.youtube.com/watch?v=1i 76wzZ4qc
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A Telekom év eleji sajtokozleményében tudatta, hogy a kisérlet méasodik szakaszat 2024 elején
kielemezték, majd arra a dontésre jutottak, hogy februar 29-én befejezik a négynapos
munkahéttel kapcsolatos kisérleteket. A modellt tovabbra sem tudtdk alkalmazni a vallalat
egészére, valamint a munkavallalok tobbsége nem tudta a hatékonysagat fenntartani. A projekt
megsziintetésének oka volt tovabba, hogy rendkiviil nehéz szervezési folyamatokat igényelt a
kiilonbozd feladatcsoportok Osszehangoldsa. Megallapitottak, hogy nem miikddhet minden
teriileten ez a stratégia és nem minden munkavallalora hat eldnydsen. Egy nagyvallalati
struktura megkdveteli azonban az egységességet és a megfeleld szervezést. A munkavallaloi
elégedettséget vizsgalva meglepOnek tlinhet a megsziintetés melletti dontés, mert a korabbi
elemzések soran jelentds javulasrdl szamoltak be a dolgozok. Mint azt kordbban emlitettem a
munkavallalok 10 szdzalékos javuldst hoztak az eredményesség tekintetében, amely nem felelt
meg a tervezett 100:80:100 modellnek. Emiatt a Telekom a kdvetkezo szakaszban a 100:90:100
modellt vette célba, amely 36 6ras munkahetet jelentett az eredetileg tervezett 32 6ras munkahét

helyett.’

A vallalat beszdmolgja alapjan a fix munkaid6ben és beosztassal rendelkezé munkavallalokat
figyelembe véve, illetve a feladatalapti munkakdrokben nem volt megvalosithatd a négynapos
munkahét. Az indokolas szerint a miiszaki hibaelharitassal foglalkozo, valamint az
iigyfélszolgalati munkakorok esetében a feladatok Osszehangolasa rendkiviil nehezen
miikodott, igy kijelentették, hogy ezeken a teriileteken nem valosithatdé meg a roviditett
munkahét. A munka és maganélet egyensulydnak megteremtése a munkavallalok nyilatkozata
szerint sériilt amiatt, hogy 9-10 6ra munkavégzés utdn nehezebben tudjak megoldani a
gyermekiik szallitasat az iskolabol haza, illetve egyéb elfoglaltsagokra, tovabba a nap hatralévo
része is lerovidiilt, amelyet a csaladra fordithattak volna. A problémara a vallalat nem tudott
mindenkinek megfeleld megoldast talalni. Korabban is kiemelték, a szervezési nehézségeket a
munkaidd-beosztas kapcsan, amelyet tovabbra sem sikeriilt kikiiszobdlni. A munkavallaloi
csoportok egy része pénteken, mas része pedig hétfon vette ki a plusz szabadnapjat, amely a
munkaidd Osszehangolasaban az egyes csoportok kozott ardnytalan nehézséget okozott a
Telekom szdmara. REKASI Tibor, a vallalat vezérigazgatdja bejelentette, hogy a négynapos

munkahétre torekvd kisérletek nem folytatddnak, viszont Gjabb megoldasokat keresnek a

97 Sajtokdzlemények — Magyar Telekom, Budapest (2024.02.20.) MASFEL EVNYI TESZTIDOSZAK UTAN
LEZARJA A 4 NAPOS MUNKAHET PILOT IDOSZAKAT A TELEKOM, NEM LESZ VALTOZAS A
MUNKARENDBEN - Sajtokozlemények - Sajtdészoba - Magyar Telekom
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munka és maganélet egyensulyanak pozitiv iranyba torténd befolyédsoldsara. A kisérlet nem
tekinthetd sikertelennek, mert szamos egyéb vallalatnak irdanymutatast adott, illetve levonhat6
a tanulsag, hogy Magyarorszdgon a négynapos munkahét jelenlegi jogszabalyi keretek kozott

nem valdsithato meg.>®

Ujabb magyar mintaként emlithetd meg egy pécsi szoftverfejlesztd cég, akik pilot programként
vezették be a négynapos munkahetet. Ezt napi 9 6ras, tigynevezett hibrid munkavégzésben
hataroztak meg, amely a 100:90:100 modellnek feleltethetd meg. Nehézségként €lték meg a
jogszabalyi akadalyokat, illetve a forma megvaldsithatosagat. Hibridnek nevezhetd, mert a
cégen belill nem minden munkavallalo vett részt a kisérletben. A tapasztalatok alapjan jol
miikddott a program, ezért szeretnék a jovOben is megtartani a négynapos munkahét formajat.
Erdekességként emelte ki az ligyvezetd, hogy a fiatal munkavallaloknak emelkedett a bérigénye
a hosszabb szabadidd okozta tobbletkiadasaik miatt, pedig a munkaidé csokkentése felfoghatd

kompenzacionak a fizetésemelés hianyara tekintettel.>

S8 WEILER Vilmos: Imadtak az elején, most mégis megsziintetik — Telex Telex: Imadtédk az elején, most mégis
megsziintetik — utanajartunk, miért vezeti ki a Telekom a 4 napos munkahetet (2024.02.20.)
9 BIHARI 11diké: i.m. 27.0.
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IV. A négynapos munkahét szocialis és pszichologiai hatasai

1. Elényok és hatranyok a munkaltatod és a munkavallalo oldalan

A négynapos munkahét legkiemelkeddbb elénye munkavallal6i oldalr6l a munka és maganélet
egyensulyanak javitidsa, a munkahelyi stressz csOkkentése, valamint a kiégés veszélyének
elkeriilése azaltal, hogy a munkavéallalonak hosszabb regeneralodast biztosit, emellett tarsas
kapcsolatainak apoléaséara is tobb id6 jut. Egyes meglatasok szerint lehetséges a négynapos

munkahéttel az energiafogyasztas csokkentése, tehat fenntarthatosagi okokbol is elény0s lehet.

ANTAL Miklos véleményét fejtette ki a témaban a Magyar Kézgazdasagi Téarsasdg Munkatiigyi
Szakosztalyanak kerekasztal-beszélgetésén. Hatranyként megallapitotta, hogy a munkaidd
csokkentése akar a tarsadalmi statuszt is befolyasolhatja. Ez abban all, hogy a hatranyos
helyzeti munkavallaloknak 1étbizonytalansagot eredményezhet a munkaidd csokkentése,
amennyiben az a munkabériik aranyos csokkentésével jar. Munkaltatdi oldalrdl elényként
nevezte meg a produktivitds novelését. Szamos kutatds kimutatta, hogy a munkaid6
csOkkentése nem jar feltétleniil a hatékonysdg csokkenésével, sot egyes esetekben még
emelkedd tendencidt is mutatott. Elmondhato, hogy HR-szempontbdl is eldnyt jelenthet a
toborzasnal az, hogy a munkat keresdknek imponal a négynapos munkahét koncepcio. Ez az
allitdas ugyancsak igaz a munkaerd megtartds szempontjabol is. A kutatas kiemelte a
fenntarthatosagot eldnyként a munkaidd és a munkéba jaras csokkenésével. Szintén pozitivum
a rekreaciora forditott id6 novekedése, ami a munkavallalo mentalhigiénés allapotara, mentalis

egészségére €s ezzel Osszefliggésben egészségi allapotara is kihat.

A mar sokszor emlitett munka és maganélet egyensulya, valamint a kiégés is ebbe a kategoridba
sorolhat6. Ahhoz, hogy a munkavallal6 megfeleléen és kiegyenstlyozottan tudja a munkajat
végezni, jelentés befolydsold tényezd a csaladi élete. Az ember altaldnos emocionalis
beallitottsagabol kifolyolag nehezebb a munka és a magéanélet elkiilonitése. A kutatds szerint a
csaladi életiinket nehezebb hatra hagyni akkor, ha a munkahelyiinkon vagyunk.®® A munkahely
¢s a csalad ugyanazon alapokon nyugszik, melyek az id6, energia ¢s a figyelem. Sokszor nagy

kihivés lehet megfelelden teljesiteni mindkét teriileten. Ezért a folytonos leterheltség az egyén

60 S7TANYI-SZEKER Barbara — HOGYE-NAGY Agnes — SZEMAN-NAGY Anita: A csaladi élettel, parkapcsolattal valo
elégedettség és a munka-maganélet egyensuly dsszefiiggései a gyermekes nék életében, Uj munkaiigyi szemle,
2023., 23.0.
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allando fesziiltségérzetéhez, a munkahelyi stressz megéléséhez, majd kiégéséhez is vezethet.®!
A Vilaggazdasagi Forum (WEF 2022) megvizsgalta a kiégés gazdasagi hatédsait koltségekben,
melyet 322 Mrd USD-ra becsiiltek. A mentélis és az ezzel kapcsolatban allo egészségiligyi
megbetegedések gyakorisdga miatt a 2030-ra becsiilt 0sszeg 16 ezer USD. Az Amerikai Stressz
Intézet (The American Istitute of Stress) 2021-es kutatasa szerint az USA éves stressz koltsége
nagyjabol 300 Mrd EUR, az egészségiigyi ¢s szocialis koltségek 103 Mrd EUR, valamint a

termelékenység csokkenése altal keletkezett koltséget 242 Mrd eurdra becsiilik.5?

A csokkentett munkaidt emberi eréforras szempontbdl is érdemes megvizsgalni. A munka
vilagaba ujonnan kikeriilé Z generacié megértése ¢s foglalkoztatasa egyesek szerint nagyobb
kihivasokat okoz a munkahelyeken, mint elédjeik estében. Egy kisérlet megvizsgalta ennek a
generacionak a tudashoz és tapasztalathoz mért igényeit, amely kitér a csdkkentett munkaid6
toborzasi szempontu eldnyeire is. Az eltérés foként abban mutatkozik meg, hogy készség-szintii
informatikai ismeretekkel rendelkeznek, ezért ebben a tekintetben szdmottevéen meghaladjak
a korabbi években sziiletett munkavallalokat. Idegen nyelvi — amely legtdbbszor az angol nyelv
— ismereteikben is megeldzik az idésebb generacidkat, amely tudds szintén az informatikai
ismeretekhez kothetd. Jellemz6 rajuk, hogy nagy motivacioval rendelkeznek a tanulés és a
karrierépités irant. A munkaidd kérdéskorét tekintve az 511 megkérdezett fiatalbol tobb, mint
200 {6 tartotta fontosnak a munkahelyvalasztds szempontjabol a roviditett munkahetet, kozel
180 fének inkabb semleges és tobb, mint 100 f6 egyaltalan nem tartja fontosnak, hogy
kevesebbet dolgozzanak, mint a megszokott. Ennél hangsulyosabb tényezének tartottdk a
rugalmas munkaidd-beosztast, a kotetlen munkaidét, a részmunkaidére vald hajlandosagot,
tovabba a kiszdmithaté munkaid6-beosztast. Ez utobbi megjeldlendd kategoriara voksoltak a
legtobben. Egy masik témakdrben a leglényegibb tényezdnek jeldlték a munka és maganélet
egyensulyanak biztositasat a munkahelyen. Szdmszeriisitve 477 szavaz¢ tartotta fontosnak, 26
szavaz6 semlegesnek és 6-an voksoltak amellett, hogy egyaltalan nem fontos szdmukra ez a

munkahelyi komponens.®?

Ezek az adatok elképesztd képet mutatnak arrdl, hogy a munkaidé problematikéjaval

foglalkozni kell, és valamilyen valtoztatasra lenne sziikség. Innen is megmutatkozik, hogy a

1 SZTANYI — HOGYE — SZEMAN: i.m. 19.0.

62 BiHARI I1diko: i.m. 27.0.

63 SIMON Doéra — DAINOKI Krisztina: Munkaltatoi markaépités és tehetségvonzas, kérddives preferencia vizsgalat
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nagy gazdasagi gépezetben az egyén, mint munkavallalé milyen fontos mozgatérugé. Minden
munkaltatonak érdemes lenne elgondolkodnia az alternativ megoldasokon és azon, hogy a sajat

helyzetében milyen valtoztatasokat tudna eszk6zolni az egyén joléte érdekében.

KIRALY Zsolt iizleti oldalrol probalta megkozeliteni a kérdést, amelyre a Covid-jarvanynak
nagy hatasa volt abban, hogy a kisérletezéseket meginditsak. Szdmos munkahely vezette be a
home-office-t, amely megmutatta azt, hogy vannak egyéb alternativ megoldasok a
munkavégzésre. Olyan munkaltatok is probalkoztak ezzel az akkor rendhagyd paradigmaval,
ahol ez az alternativa kordbban fel sem meriilt. Ebben az iddszakban az egyéni helyzet
valamelyest javult, mert tobb i1d6 jutott a csaladra vagy hobbira az utazason megspoérolt ido
miatt.%* Természetesen ennek az iddszaknak az alapulvételével nem lehet a mentalis egészségi
allapotra vonatkozdan megbizhatd konkluzidt levonni a jarvanyhelyzet adta hatranyok miatti

folytonos szorongésra tekintettel.

Meglatasom szerint az egyén oldalarol az elénydk tobbségben vannak, viszont a gyakorlatban
nem feltétleniil miikddik minden olyan modon, ahogy elképzeljiik. A fenntarthatosagi
szemponttal annyiban nem értek egyet, hogy amint a Covid-helyzetben is megtapasztaltuk,
amint az embereknek van egy kis szabadidejiik, utazni vagy kirandulni indulnak. Ez [ényegében
ugyanannyi, vagy akar tobb energiafelhaszndlast is jelenthet, mint a munkaba jaras. A
feltevésemet tdmasztja ald egy ir kutatds, amelyben a fenntarthatdsdgot is vizsgaltak a
négynapos munkahéttel Osszefiiggésben. A kérddiv szerint mind nemzetkozi, mind hazai
szinten megemelkedtek a szabadidds utazasok, amely hozzéjarul az egyén munka és maganélet
kozotti egyensulydhoz, viszont nem mutat pozitiv valtozdst a szén-dioxid kibocsatas

tekintetében. 6>

Kivételes eset, hogy a munkaltatonak kedvez a megkozelités annyiban, hogy szdmos helyen
tamogatjak a munkavallalok ingazasi koltségeit, amelyek a négynapos munkahéttel jelentdsen
csokkennének. Ezzel akar a fizetés ardnyos csokkentése is kikiiszobolhetd lenne. A masik
hipotézisem volt, hogy a megndvekedett szabadidvel, sokan vallalndnak valamilyen

masodallast vagy munkajuk mellett egyéb szakmai munkavégzést, amivel szintén nincs

64 BiHARI I1diko: i.m. 26.0.
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megoldva a pihen6idé emelkedése. Kérdés azonban, hogy ezzel érdemes-e foglalkozni véllalati
szinten, hiszen mindenki ugy tolti el pihendidejét, amilyen formaban szeretné. Kiemelném,
hogy ezek a meglatasok természetesen mind egyén fiiggdek, igy az érveimet nem emliteném a

négynapos munkahét negativumaként.

Egy kutatds a munkavallalok megkérdezésével zajlott azzal kapcsolatban, hogy vélnek-e
felfedezni az egyéni jolétben torténd valtozast a négynapos munkahét eredményeképpen. A
stressz-szintben bekdvetkezd valtozds nem volt olyan nagy mértékii a kisérlet elsd hat
honapjaban. A kiégés, faradtsag, frusztracié szamottevéen csokkent, valamint a szabadid6
kihasznalésa is javult a megkérdezettek alapjan. A kutatés alatdmasztja a hipotézisem, miszerint
a munkavallalok a csaladi életiik tekintetében arr6l szdmoltak be, hogy tobb iddt tudtak a
gyermekeire és sajat magukra is forditani, amely a pozitiv irdnyba mozditotta a csaladdal toltott
id6 mindségét. A legtdobben a felszabadult id6t testmozgasra, kirdnduldsra és a csaladra
forditottak. Azt az allitdsomat cafolta a kisérlet, hogy sokan mésodallasba kezdtek volna, mert

a megkérdezetteknek csekély szazaléka vallalt valamely eltéré munkavégzést.®
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2. A nemek kozatti kiilonbség és a csokkentett munkaidd

A négynapos munkahét kapcsan felmeriilhet a nemek kozotti kiilonbség kérdéskore, illetve az
egyenldség elomozditasa is. A néi munkavallalas relative ujdonsag az elmult évszdzadokhoz
képest, amelyet egy meglehetésen patriarchalis tarsadalmi felfogas elézott meg. A korabbi
tarsadalmi kép atformalasa egy korszakokon ativeld feladat, amely valtozas a mai napig zajlik.
Allaspontom szerint a ndi munkavallalok szivesebben részesithetik elényben a rugalmas
munkaidd-beosztast, vagy részmunkaidds foglalkoztatast, mint a férfiak. Ennek oka féként,
hogy tobbségben a ndk vezetik a haztartast, gondozzak a gyermekiiket vagy az idds, illetve
beteg hozzatartozdjukat. A részmunkaidés foglalkoztatdssal pedig ardnyosan csokken a
munkabér is, amely hatrdnyosan hat a né helyzetére, aki mar eleve egy kiszolgaltatottabb

helyzetben van az imént felsoroltak miatt.

Csaladon beliil is megjelenik a kiilonbség férfi és né kozott a tekintetben, hogy sok esetben a
nd otthoni teenddi jelentdsen meghaladjdk a férfiét. Egy kutatas indokolasa szerint a férfi
munkavallalok a munkaidd-csokkentés kovetkeztében felszabadult idejiiket a hazimunkara,
vagy a gyermekgondozasra tudjak forditani, ezzel is csokkentve a csaladon beliil keletkezett
egyenlétlenségeket. A megkérdezett munkavallalok valasza ezt az indokolast egyaltalan nem
tudta alatimasztani.’” Véleményem szerint a haztartasbeli szerepvallalas a férfiak és n6k kozott
sokat javult az elmult évszazadokhoz képest. Ennek ellenére még mindig megfigyelhetd a
nemek kozotti egyenlétlenség mind a csaladi, mind a munkahelyi életben. Ez megmutatkozik
a bérkiilonbségekben, a ndkre haruld kettds teher esetében, valamint a munka és maganélet
Osszeegyeztetésében. A nékre haruld kettds teher elméletét Elisabeth BECK-GERNSHEIM és
Ilona OSTNER kutatta és magyarazta meg. Itt a keresétevékenység, valamint a hazimunka
kozotti 0sszeegyeztethetdséget keresték. Szerintiik a munkabérrel jaré munkavégzes egy teljes
embert igényel, amire a férfiak a legalkalmasabbak. Kizarélag azért, mert nekik nem kell az

otthoni teend6kkel és a haztartassal foglalkozniuk.5®
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Azt gondolom, hogy célszerli lenne a néi munkavéllaloknak rugalmasabb idObeosztast
biztositani. Meggy6zddésem, hogy tarsadalmi szinten elfogadhatd lenne, hogy a ndk kevesebb
iddt toltsenek munkavégzéssel, mint a férfiak. Mindezt megtehetnék valtozatlan bérezés
mellett. Ezt az elméletemet a teljes allast néi munkavallalok helyzetével mutatom be.
Véleményem szerint a legtobb magyar csalddban a ndk azok, akik a hazimunkat végzik, a
gyermekeikre szentelik szabadidejiik nagy részét, elvégzik a bevasarlast, emellett pedig
ugyanannyi munkadraban foglalkoztatjak Oket, mint a férfiakat. Szamos pozitiv példa is
létezhet a csaladokban, ahol az otthoni munkamegosztas egyenld aranyban torténik, azonban

szerintem az altaldnos tendencia még mindig a kordbban emlitett koncepcio.

Az, hogy a ndi munkavallalds mara természetes és elfogadott jelenség lett, ezzel gyengiilt a
nemek kozotti kiillonbség, nagy kiizdelmet jelentett elédjeink szdmara. A munka és magéanélet
egyensulyanak megteremtése talan még nagyobb kihivast jelent egy néi munkavallald szamara.
Egy magyar kutatasban arra a kérdésre keresték a vélaszt, hogy a nemek kozotti egyenldségeket
a magyar Kormany milyen eszkozokkel probélja eldsegiteni, valamint arra, hogy milyen
nehézségekkel jar egy vezetdi beosztasban munkat végzé né szdmara a munka és maganélet
egyenstlyanak megteremtése.®” A Kormany jelenleg a sziilési, gyermekgondozasi, apasagi
szabadsaggal tamogatja a kiilonbségek kikiiszobolését. A problémara megoldast nytjthat egy
csaladbarat intézményrendszer kialakitdsa, amely az elhelyezkedést, valamint a
visszailleszkedést segitheti eld. A kutatds szerint kettdsség figyelheté meg a Kormany
intézkedéseit tekintve a ndéi munkavallalast alapul véve. Egyre gyakoribbak a
részmunkaidében, vagy tdvmunka keretein belill végezhetd munkalehetdség. Ezen kiviil
emlitésre keriilt a bolesddék épitése is, amely tdmogatja az édesanydk karrierjét. A kettdsség
masik oldalan az 4ll, hogy az apak otthonmaradasat kisebb mértékben tamogatja az allam.”
Véleményem szerint a bolcsddei szolgaltatds igénybevétele inkabb egy kényszer sziilte

megoldas az anyak részérdl a csekély gyermekellatasi timogatasra tekintettel.

A kutatés szerint a vezetd pozicioban elhelyezkedd ndknek nehezebb feladat 6sszehangolni a
munkajukat és maganéletiiket. Kevésbé all fenn ez a probléma a hasonlé poziciot betdltd férfiak
esetében. A ndi munkavallaloknak minden lehetdséget mérlegelnie kell a pozicio elvallalasa

elétt. Szamba kell venni a csaladi életet, gyermekeit, esetlegesen id6s hozzatartozoit, tovabba

6 BALLA Gréta Barbara — FENYVESI Eva: N6k vezet6i szerepben Magyarorszagon — Fékek és lehetdségek, Polgdri
szemle, 20. évf. 1-3. szam, 2024, 160.0.
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a munkan kiviili élet 6sszehangolédsat, amely feladatok legtobbszor a nékre harulnak. A ndéi
munkavallalokrél elmondhat6 tovabba az is, hogy minél magasabb pozicidt tolt be karrierjét
tekintve, annal késObb, vagy egyaltalan nem vaéllal gyermeket. Ennek a dontésnek az oka a
munkavégzésbol torténd kieséstdl, vagy a karrier 1étran valo visszalépéstdl valod félelem lehet.
Ez a jelenség a Motherhood Penalty, azaz az ,,anyasagi biintetés” nevet viseli. A masik hasonld
probléma a visszatérd anyak elhanyagoldsa a munkahelyen, mely abban nyilvanul meg, hogy
kevesebb és kisebb feleldsséggel jaro feladatokat kapnak, mint az anyasagi szabadsag eldtt. Ezt
a jelenséget a Mommy Track, azaz az ,,anyuka-péalya” kifejezéssel szoktdk illetni.”! A kutatas
keretein beliil megkérdezett ndi vezeték nagy szézaléka gondolta, hogy a csaldddal toltott
mindségi 1d6 nem elegendd szdmara, valamint nehézséget okoz szdmukra a munka és
maganélet osszehangolasa. Kiemelendd tovabba az onmagukra forditott id6 teljes hianya.”
Véleményem szerint erre a problémara tokéletes megoldast nydjthat a munkaidé négynapos

munkahétre torténd csokkentése.

"I NAGY Beata — PAKSI Veronika: A munka és a maganélet 6sszehangolasénak kérdései a magasan képzett nék
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V. A négynapos munkahét elésegitése a mesterséges intelligencia altal

A roviditett munkahét vizsgalata soran meg kell emliteniink korunk legnagyobb vivmanyat, a
mesterséges intelligencidt és annak hatasait a négynapos munkahétre. Egy kutatas kiilonb6z6
szempontok szerint vizsgalta azt, hogy a termelékenységre milyen hatassal van az Al
bevezetése a munkahelyeken. A kutatéds szerint 2033-ra a heti 32 6ras munkavégzés 8,8 millio
munkavallalot fog érinteni Nagy-Britannidban. Ez a szdm a munkavallalok 28 szazalékat
jelenti, valamint 27,9 millié munkavallalonak csokkenne a munkaideje kozel 10 szazalékkal. A
kutatds célja az volt, hogy megvizsgalja lehetséges-e, a mesterséges intelligencia
felhasznalasaval csokkenteni a munkaidot a teljesitmény és a bérek aranyos csokkentése nélkiil.
Az Autonomy hipotézise volt tovabba, hogy ez a megoldas segitene a munkanélkiiliség és
annak minden tarsadalmi kdvetkezményei csokkentésében, valamint nagy szerepet jatszana a
széles korben elterjedt mentalis betegségek €s a stressz enyhitésében. A szabadidd ndvekedése
miatt a kisérlet sordn jobb egészségi allapotra és szinvonalasabb munkakdriilményekre
szamitanak, ezen kiviil a munka és maganélet egyensulydnak pozitiv elmozduldsara. A
koncepcid alapjan ezt a valtozast a nagyméretii nyelvi modelleket, példaul a ChatGPT-t
importalnak a munkahelyekre azzal a céllal, hogy kiegészitsék a munkavallalok szerepét, ezzel

tobb szabadidot teremtve nekik.

A kutatés tiz évre eldre tervez és mutat be adatokat. Az eredmények szerint Londonban a
programban részt vett munkavallalok 89 szazaléka tudta csokkenteni a munkaidejét legalabb
10 szazalékkal, amely 2033-ra elérheti a 4 milli6 munkavallalét is. Tehat a Londoni munkaerd
33 szazalékénak csokkenhetne a munkaideje akar 20 szazalékkal, amely Osszesen 1,5 millid

munkavallalot tesz ki a 2033-as évre.”3

Napjainkban a mesterséges intelligencia atiité ereje egyre tobb kérdést vet fel munkajogi és
szocidlis terlileteken is. A munkaltatdi oldalrdl kivald lehetdség lehet az Al alkalmazésa,
melynek haszndlati jogat egyszer, vagy akar folyamatosan fizetni kell, azonban nem megy
szabadsagra, nem lesz beteg, nincsenek csaladi vagy mentélis problémai, valamint joval
csekélyebb szamu hibat kdvet el, mint a human eréforras. Foglalkoztatoi oldalrdl tehat kedvezo

megoldast kindl a mesterséges intelligencia. Viszont az éremnek két oldala van. Mi torténik

73 GARCIA, Luiz - KIKUCHI, Lukas — STRONGE, Will: GPT-4 (Day week): Great Britain Edition - How the latest Al
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azokkal a munkavallalokkal, akiknek foglalkozésat az Al teljes mértékben helyettesiteni tudja?

Erre a kérdésre az id6 fogja a valaszt megadni.
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V1. Konkluzié

A hazai foglalkoztatasi rendszerben gyakran definialjuk jo6 munkavallaloként azokat, akik tobb
tuloraval rendelkeznek, valamint azokat, akik gyakrabban allnak a munkaltaté rendelkezésére.
Hosszu tdvon azonban ez az alland6é megfelelési kényszer az egyén kizsigereléséhez vezet,
amely karos hatdssal van a munkavégzésre, igy a vallalat szamara is kedvezdtlen lehet. A
munkaltaté és a munkavallal6 oldalarél egyarant bizonyos mértékii rugalmassagra és nagyfoku
bizalomra van sziikség a paradigmavaltashoz. Ahogyan a dolgozatban vizsgalt kiilonb6z6
orszagok tekintetében, tigy a hazai vallalatok esetén is megfigyelhetjiik, hogy nincs egységes
megoldas a négynapos munkahét bevezetésére. A mai jogszabalyi keretek kozott is
megvalosithato a koncepcid, azonban véleményem szerint orszagszintli attorés teljes egészében
csak a vonatkozo6 jogszabalyok modositasaval valosulhat meg tigy, ahogy a ma is alkalmazandé
Otnapos munkahét is egykoron létrejott. Ameddig ez az attorés nem valosul meg, egyes
vallalatok kiskapukon keresztiil, sok fejtorés aran tudjak bevezetni a négynapos munkahetet. A
vallalatok kizarolag egyéniesitve, és a munkavallalok és a wvallalati arculatra szabott
eszkozokkel tudjak a munkaidét leroviditeni. Az adott cég gazdasagi helyzetéhez, a piacon vald
elhelyezkedéséhez, valamint a tevékenységéhez igazitva lehet belsd szabalyokat 1étrehozni a

cél elérése érdekében.

Hipotézisként allitottam, hogy a négynapos munkahét jotékony hatassal lehet a munka és
maganélet egyensulydnak eldmozditasara, az egyén motivaciojara, valamint a mentalis és
fizikai egészség javitasara. Ezt a feltételezésemet tdmasztotta ala a Svédorszagban, illetve az
Izlandon elvégzett kisérlet is, ahol a kutatds folyaman kiilondsen ezekre a szempontokra
fektették a hangsulyt. Kiemeltem tovabba, hogy csokkenhet a munkaidén belil eltoltott
haszontalan 6rak szama, amely éallitdisomat az ir kisérlet timasztotta al4, ahol a hosszlira nyult
megbeszélések iddtartamat jelentds mértékben lecsokkentették. A Japanban elvégzett kisérlet
szintén ezt a feltételezésemet igazolja, tehdt a munka hatékonysagat jelentésen noveli a
megbeszélések leroviditése. Irorszag cafolta azt a hipotézisem, hogy névekedne a
masodallasban dolgozé munkavallalok szama, ehelyett ez a szam csokkend tendenciat mutatott

a kisérletben.

A munkahelyi stresszel kapcsolatos elképzelésemet részben igazolta a Volkswagen kisérlete,
vagyis a stressz-szint csokkenésérdl szamoltak be egyes munkakorokben, azonban mas jellegli

munkakoroket nézve a munkaidének a rovidebb 1éte még inkabb a stressz fokozasara adott
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okot. A Volkswagen, valamint az IG-Metall szakszervezeti torekvését vizsgalo kutatdsabol nem
lehet teljesen egyértelmil konkluziot levonni azért, mert az a kisérlet a munkabér csokkentése
mellett zajlott. A valtoztatds ezen feltétele pedig meglehetdsen negativ hatdst gyakorol a
négynapos munkahét munkavallaloi megitélésére. Megfigyelhetd az altalam vizsgalt
kutatasokban, hogy nagyobb aranyban fordultak eld azok a munkaltatok, akik a munkabér
megtartasaval igyekeztek csokkenteni a munkaiddt. Igy azoknal a munkaltatoknal, ahol a

munkabér is csokkent, ott a munkavallaléi lelkesedés mar kevésbé volt kimagaslo.

A Telekom magyarorszagi kisérlete szamos feltételezésemet aldtdmasztotta. A munkaidd
csokkentésével kapcsolatos kisérleteikben a produktivitds novekedést mutatott és nagy
mértékben eldmozditotta a munka és maganélet egyensulyanak javulasat. A produktivitas a
kisérletekben nem érte el azt a vart mértéket, amely a cégen beliili szabalyok és gyakorlat
pontositasat kivantdk meg. A Telekom a kisérletének befejezésével azt az allitasomat is
igazolta, hogy hazankban a teljes és zavartalan atallashoz a jelenlegi jogszabalyi keretek nem

megfeleldek.

A kutatdsom soran megvizsgalt kisérletek bizonyitottdk, hogy az egyén szempontjabol
tulnyomo tobbségben vannak az eldnydk a hatranyokhoz képest. Szinte minden kisérletben
emlitésre keriilt a munka és a maganélet kozotti egyensuly megteremtése, a stressz csokkenése,
a kiégés veszélyének elkeriilése, valamint a mentalhigiénés allapot javuldsa a munkaidd
csokkenése ¢és a szabadidé novekedése miatt. Sok esetben a fenntarthatosag szempontjabol
négynapos munkahét elényeként tartottdk szdmon a kevesebb utazast a hétvégék
hosszabbodadsa miatt. Ezzel azonban tovabbra sem értek teljes mértékben egyet, viszont a
tomegkozlekedési eszkdzok hasznalata bizonyosan csokkenne ezeken a napokon. Az elénydket
azonban csak akkor tudjdk a munkavallalok élvezni, ha a munkaidé csokkenése a munkabér

megtartasa mellett torténik.

Mindent egybevetve azt gondolom, hogy ameddig a magyar jogalkoto, vagy a Kormany nem
tesz intézkedéseket az ligyben, addig nem lehet attord valtozasokra szamitani orszagos szinten.
Joslataim szerint a nagyvallalatok tovabbra is kisérletezni fognak a négynapos munkahéttel

orszagszerte, amely lehetséges, hogy cégen beliil atalakul 4ltaldnosan elfogadott koncepciova.
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