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Absztrakt

Dunakiliti Kézség Onkorméanyzatanak palyazati aktivitdsa a szigetkozi

telepiilések kornyezetében

A kutatasi tervem kdzéppontjaban Dunakiliti kdzség dnkorményzatanak palyazati aktivitasanak
bemutatasa all a szigetkozi telepiilések kornyezetében. Maga a témavalasztas els6sorban azért
esett a telepiilésre, mert magam is a telepiilésen élek, itt toltom a mindennapjaimat és érdekel,
hogy miképpen miikddik az dnkormanyzat, hogyan szolgalja a kozosség érdekeit. A hetesi
gyakorlatomat a Dunakiliti Kézség Onkorméanyzatanal toltdttem el, igy betekintést nyerhettem
az Onkormdanyzati munkafolyamatokba. A gyakorlat teljesitése utdn meriilt fel bennem a

gondolat, hogy telepiilésemmel kapcsolatos kutatast végezzek.

Nem csak a fiatalok, hanem minden generacio életében fontos, hogy élhetd telepiilések
alakuljanak ki. A helyi Onkormanyzatok olyan cselekvéseket hajtanak végre, amelyek
befolyasoljak sajat életiink €s kornyezetiink jovojét. Lényeges megemliteni, hogy a helyi
onkormanyzatok eltérd palyazati aktivitassal rendelkeznek. Vannak olyan telepiilések, amelyek

teljes erébedobassal, mig mas telepiilések kevesebbet €s bizonytalansdggal palyaznak.

A valasztott témammal kapcsolatban kivancsi vagyok arra, hogy milyen palyazati
lehetdségekkel élhet €s tud ¢élni a telepiilés. Tovabba érdekelt, hogy a vizsgalt telepiilés esetében
a hazai forrasu palyazatok, vagy inkabb az EU-s palyazatok vannak nagyobb szdmban jelen. A
sajat vizsgalataimat 2018-2023-as évre végeztem el. A témaval kapcsolatban eldszor fontosnak
tartottam, hogy a szakirodalmi részben kifejtsem Szigetkdz helyzetét, illetve a szigetkozi
telepiilések tarsadalmi gazdasagi helyzetét, majd Dunakiliti kozség bedgyazddottsagat, térségi
kapcsolatait és gazdasagi helyzetét. A gazdasagi helyzet feltarasat fontosnak gondoltam, hiszen
nagyban befolyasolja Dunakiliti K6zség Onkorményzaténak helyi addbevételeit, amelyek

mozgasi lehetdséget képesek biztositani a helyi fejlesztési lehetdségek megvalositasara.

Annak érdekében, hogy a vizsgalt kutatasi témardl valds és részletes képet kapjak két széles

korben elfogadott, az elsddleges és masodlagos kutatidsi modszert alkalmaztam.
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1. Bevezetés

A szakdolgozatom kdzéppontjdban Dunakiliti kozség oOnkormanyzatanak palyazati
aktivitasanak bemutatasa all a szigetkozi telepiilések kornyezetében. Maga a témavalasztas
elsOsorban azért esett a telepiilésre, mert magam is a telepiilésen ¢lek, itt toltom a
mindennapjaimat és érdekel, hogy miképpen mikodik az 6nkormanyzat, hogyan szolgalja a
kozosség érdekeit. A hetesi gyakorlatomat a Dunakiliti Kozség Onkormanyzatanél toltdttem el,
igy betekintést nyerhettem az onkormanyzati munkafolyamatokba. A gyakorlat teljesitése utan

meriilt fel bennem a gondolat, hogy telepiilésemmel kapcsolatos kutatast végezzek.

A telepiilések miikodését szabalyok hatdrozzak meg, amelyek egyrészt az orszadg egészére
érvényes jogszabdlyok formdjaban keriilnek alkalmazéasra, masrészt az adott kozdsség
kialakitja sajat belsé rendjét, annak elveit és jogi kornyezetét. A kozségek helyi
onkormanyzattal rendelkeznek, ahol a valasztopolgarok képviseldket és vezetoket valasztanak,
akik a kozosség érdekeit képviselik. A helyi kormanyzas egyik legfontosabb modszere a
telepiilésfejlesztési stratégiaalkotds €s annak {itemezett megvalositasa. Az teszi lehetdvé az
Osszes telepiilési alrendszer alakitasaban val6 részvallalast, illetve az azokkal érintett szereplok
¢s kozosségek bevonasat a dontési €s megvaldsitasi folyamatokba. A helyi kozosségeket
fenntartd ¢és miikodtetd képviseleti intézmények kotelezettsége, hogy a térvényekben eldirtak
mellett sajat maguk oOnallo feladatokat vallaljanak, amelyek ko6zott meghatdrozdak a
fejlesztések. A telepiilésfejlesztés a kozosségi kontroll alatt allo rendszerek, intézmények,
objektumok létrehozasat, tovabba kompetenciak és kapacitasok fejlesztését jelenti, amelyek a
kozosség jovobeni céljait szolgaljak. A megvaldsult fejlesztések gyarapitjdk a telepiilési
funkciokat, aminek kovetkeztében bdviilnek a kdzosség erdforrasai, s ez a telepiilésen ¢lok

¢letkoriilményeit is alakitja (RECHNITZER, 2007).

A helyi politika egyik alkotdjanak tekinthetd a helyi fejlesztéspolitika, amelynek célja, hogy
kijelolje az adott telepiilés jovObeni fejlesztési irdnyait, az azokhoz rendelhetd célokat majd
azokat bedgyazza annak a térségnek a célrendszerébe, amelynek részét képezi. Ugyanis ezaltal
biztosithaté a fejlesztések eredményessége és szinergiahatdsa. A célrendszerek azonban
valtozok, erdsen kitettek az onkormanyzat gazdasagi helyzetének és a vallalkozo6i kdrnyezet
altal igényelt irdnyoknak, valamint az orszagos politika 4altal megszabott feltételeknek,
iranyoknak, napjainkban az Eurdpai Uni6 kinélta fejlesztési céloknak (RECHNITZER és
SMAHO, 2011).
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Ugy gonEolom,hogya ﬁrélyi onkorményzatok és tevékenységlik szerepe és az onkormanyzatok
kozotti  kapcesolatrendszer egyre jelentosebb, hiszen a telepiilésen ¢élok sziikségleteit
folyamatosan ki kell tudnia elégiteni. Egy adott telepiilésen megfelelé kornyezetet,
¢letfeltételeket kell teremteni, amelyhez elengedhetetlenck a fejlesztések. Olyan fejlesztéseket
sziikséges végrehajtani, amelyek célja, hogy a telepiilések népességmegtartd erejét novelje, az
elvandorlast visszaszoritsa, hogy a falvak ismét vonzova valjanak a fiatalok szdmara. Az
onkormanyzatok a fejlesztéseket sajat és idegen t6kébdl tudjak finanszirozni. A helyi
onkormanyzatok jelentds része a sajat éves koltségvetésiik terhére— kiilsé forrasok nélkiil — a
fejlesztéseket, beruhdzasokat nem tudjak megvalositani. Az 6nkormanyzatoknak a fejlesztési,
beruhdzasi tamogatasokért palyazniuk kell, amivel szemben az Europai Unid elvarasa a

stratégiara €pitkezés.

1. 1 Célkitiizés

Nem csak a fiatalok, hanem minden generacio életében fontos, hogy élhetd telepiilések
alakuljanak ki. A helyi onkormanyzatok olyan cselekvéseket hajtanak végre, amelyek

befolyasoljak sajat €letlink €s kdrnyezetiink jovojét.

A dolgozatom targyat képezé Dunakiliti kozség Mosonmagyarovar vonzaskorzetében
helyezkedik el, ahol erdteljesen érvényesiil a szuburbanizacid. A Kézponti Statisztikai Hivatal
(KSH) lehatarolja a telepiilésegyiitteseket Magyarorszagon €s azok kozott nem szerepel
Mosonmagyarovar, tehat agglomeralodasi folyamattal nem érintett a térség, a varos kornyékére
valo Kkitelepiilés, a szuburbanizacié van jelen. Nagyban megvaltoztatja a telepiilések
telepiiléshalozati dinamikajat, aminek kovetkeztében a belteriiletek névekedése tapasztalhato,
amely soran a telepiilésszerkezetek atalakulnak. Sok esetben a telepiilések infrastruktura
tertiletén tilndvik magukat pl. Dunakiliti, Mosonmagyardvar. Ezen folyamatok is azt mutatjak,
hogy a fejlesztések elengedhetetlenek a telepiilések esetében (GYMSTKH ,2021).,
(GYMSTEFK, 2021).

A kutatdsom fokuszaban Dunakiliti k6zség onkorméanyzatanak palyazati aktivitasara szeretném
a hangsulyt helyezni. A vélasztott t¢tmammal kapcsolatban kivancsi vagyok arra, hogy milyen
palyazati lehetdségekkel élhet és tud élni a telepiilés. Tovabba érdekelt, hogy a vizsgalt telepiilés
esetében a hazai forrasu palydzatok, vagy inkdbb az EU-s palyazatok vannak-e nagyobb
szamban jelen. A sajat vizsgalataimat a 2018-2023-as évre végeztem el. A témaval

kapcsolatban eldszor fontosnak tartottam, hogy a szakirodalmi részben kifejtsem Szigetkoz
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helyzetéz illéf{}é‘-é:;i;;tkézi telepiilések tarsadalmi gazdasagi helyzetét, majd Dunakiliti
kozség bedgyazodottsagat, térségi kapcsolatait és gazdasagi helyzetét. A gazdasagi helyzet
feltarasat fontosnak gondoltam, hiszen nagyban befolyasolja Dunakiliti Kozség
Onkormanyzatanak helyi adobevételeit, amelyek mozgasi lehetdséget képesek biztositani a
helyi fejlesztések megvalositasara. A szakdolgozatban részletesen elemzem az 6nkormanyzat

gazdalkodasat, a bevételeinek és kiadasainak alakulasat.

Annak érdekében, hogy a vizsgalt kutatdsi témardl valos €s részletes képet kapjak két széles

korben elfogadott, az elsddleges €s masodlagos kutatasi modszert alkalmaztam.

A szekunder adatgylijtés sordn a mar masok altal Gsszegyljtott informaciokat, adatokat
tanulmanyoztam és dolgoztam fel a sajat kutatasaimhoz. Ugy gondolom, hogy ez a modszer
tokéletes arra, hogy atfogo képet kapjak pl. Szigetkdz helyzetérdl. Az adatokat, informéaciokat
nyomtatott és elektronikus adatbazisbol gytijtottem ssze. Attekintettem a fejlesztések alapjaul
szolgalo fellelhetd eddigi tervdokumentumokat. Ahhoz, hogy atfog6 képet kapjak Dunakilitirdl
hasznaltam két statisztikai adatbazist, a Koézponti Statisztikai Hivatalét (KSH) és az Orszagos
Teriiletfejlesztési €s Teriiletrendezési Informécios Rendszert (TEIR). Ezen rész ki dolgozasahoz
igyekeztem abrékat, diagramokat késziteni. Torekedtem arra, hogy széles korti szakirodalmat
hasznaljak fel, valamint sziikségesnek tartottam mélyebben megismerni az dnkormanyzatok

miukodésére vonatkozo jogi szabalyozast.

A primer kutatas egy olyan adatgytijtési technika, amely soran az informaciok elemzését sajat
megfigyelések, €s tapasztalatok alapjan tudjuk elvégezni. Ezek olyan adatoknak mondhatok,
amelyek sokkal részletesebb és megbizhatobb forrasok, mint a szekunder adatgyiijtés. A
szakirodalmi rész lezarasat kovetden a sajat vizsgalataimra helyeztem a hangsulyt. A primer
vizsgalattal Osszegyljthetd adatok iranyulhatnak mindségi (kvalitativ modszer) vagy
mennyiségi (kvantitativ modszer) informéciok megszerzésére, ezért témam feldolgozasdhoz
kvalitativ és kvantitativ modszert alkalmaztam. Az utdbbi korben interjut készitettem Dunakiliti
polgarmesterével. Az interju kérdéseket igyekeztem Osszehangolni a vélasztott témaval
kapcsolatban. A sajat vizsgdlataim elvégzése soran az Onkormanyzat gazdalkoddséarol és
palyazati aktivitdsarol helyben kapott adatokkal dolgoztam, amit az dnkormanyzati hivatal

bocsajtott a rendelkezésemre.
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2. Szakirodalmi attekintés
2.1 Szigetkoz kialakulasa

crer

varmegyében helyezkedik el. A természeti foldrajzat tekintve Szigetkdz tajegységnek a része.
Szigetkdzt hazank legnagyobb szigetének kell tekinteni, amely 375 km’-es teriileten
helyezkedik el. A kistaj egyedi természeti adottsagokkal és gazdag vizes élohelyekkel
rendelkezik, ahol a Duna és agrendszere mai napig meghatarozza az itt €16 és letelepiild
népesség ¢letfeltételeit. A sziget a XX. szdzad végén valt igazdn ismertté¢, mivel gyakran
szerepelt a médidban. Az egyik legemlékezetesebb esemény az 1954-es pusztitd arviz, majd az
1977-ben kezdddd vizlépesdépités és a koriilotte zajld vitdk tették hiressé a tajat
(KARACSONY, 2014).

A mai napig ,,az ezer sziget orszagdnak” és a ,,Duna gyermekének” nevezett kistdj, mert
kialakulasaban a Duna jatszott fontos szerepet. A hatalmas szigetet a régi térképeken ,,Insula
Magna”,”Insula Komaromiensis”, ,,Insula Jauriensis”, Schiittinsel” neveken emlitették. A 16.
szazadban a f6 Duna-agnak a folyasa megvaltozott, s a nagy szigetet kettévagta. Ettél kezdve a
déli részét a magyarok Szigetkdznek latinul ,,Insula minor”’-nak, mig az északi nagyobb részt
Csallokoznek latinul ,,Insula Magna-nak nevezték el. A sziget magasabb északnyugati része a
Fels6-Szigetkdz, mig az alacsonyabban fekvo teriilete Also-Szigetkdz. A hajézasi nehézségek
¢s az arvizek pusztitasai miatt a 19. szdzadban a Duna szabalyozasa mellett dontottek, ami
negativ kornyezeti hatasokkal jart. A folyamszabalyozashoz hasonléan nagy valtozasokat
eredményezett a Szigetkozben a bdsi-Nagymarosi VizlépcsOrendszer épitése €s
iizembehelyezése. A vizlépcsdrendszer alapvetd céljai kozott szerepelt a biztonsagos hajozas
megteremtése, az arvizvédelem, az energiatermelés, valamint a kornyezetvédelem jarulékos
biztositdsa. A beruhdzas f6 részei a dunakiliti duzzasztd és tarozo, a nagymarosi duzzaszto,
erémii és hajozsilipek, valamint a bdsi vizlépcsd, erdmi €s hajozsilipek voltak. Az 1970-es évek
végén tiltakozasok kezdddtek €s a forrashidny miatt 1980-ban felfiiggesztették a Dunakiliti
Duzzasztomu épitését. Az épitkezés leallitasanak f6 szakmai érvei: az ivovizbazis, az erdok és
mezdgazdasdg, valamint az ¢élovilag veszélyeztetése voltak. Magyarorszag 1989-ben ugy
dontott, hogy nem 6hajtja lizembe helyezni az egész 1étesitményt, s végiil 1992-ben felbontotta
a szerz6dést. Ennek kovetkeztében Szlovakia elkezdte Dunacsunyndl a C-véltozat épitését,
amivel kivéltotta a Dunakiliti Duzzasztomiivet. Szlovakia 1992-ben elrekesztette a Dunat és

iizembe helyezte a Bosi erdmiivet (ALEXAY, 2018).
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Az utéb;i 1d0benatersegben a Duna medrének siillyedése miatt csokkent a kisvizek és a
talajviz szintje, mikdzben az arvizszintek emelkedtek. Ezt a folyamatot még inkabb felerdsitette
a Duna elterelése, ezért sziikséges volt a mentett oldali és hullamtéri vizpotld rendszerek
kiépitésére.1995-ben elkésziilt a Fenékkiiszob. A Dunakiliti duzzasztoval lehet szabalyozni a
fenékkiiszob feletti vizszintet és a hullamtérbe keriild viz mennyiségét, tehat a Duna
vizjarasanak megfeleld vizszintet lehet eldallitani. A kozeljovoben megfeleld stabil vizszintet
szeretnének elérni a szigetkdzi agrendszerben, amelyet ) mitargyak megépiilésével
szeretnének megvaldsitani. A vizszint stabilizdcid hozadékaként 0 gazdasagi, turisztikai
lehetéségek nyilhatnanak meg a Szigetkdzben é16k szaméara (EDUVIZIG, 2020).

A GyOr-Moson-Sopron Varmegye Integralt Teriileti Programja (2021-2027) amit, késdbb a 6.
tablazatban bemutatok a dolgozatomban, miszerint a forrasallokéacid korében a gazdasag- és

turizmusfejlesztés kiemelt jelentdségii.

2. 2. A szigetkozi telepiilések gazdasagi és tarsadalmi jellemzoi

A Szigetkozben kialakult falvak torténete szorosan kapcsolodik a vizhez. Egyes telepiilések
nevében a foglalkozasra vagy a Duna kozelségére utalas van, mint példaul Haldszi, Dunakiliti
esetében. A telepiilések tobbsége az Oreg-Duna mentén helyezkedik el és a folyd meghatarozo
szerepet jatszik az itt 616 emberek mindennapjaiban (SZABO, 2005).

A nagyobb ¢és jelentOsebb telepiilések is a folyok, mint kereskedelmi utvonalak mentén
alakultak ki. A Szigetkoz térségében két kulcsfontossagt varos Gyor €és Mosonmagyardvar. Az
also és fels6-szigetkozi telepiilések kozott Hédervar és Asvanyrard képezik a valasztovonalat
(FEKETE et al.,2023).

Szigetkdz lehatarolasat tekintve megallapithatd, hogy a Mosoni-Duna és az Oreg-Duna kdzre
zart teriilete, hordalékkupja. Szigetkdzbe a kistajkataszter szerinti besorolas alapjan 23
telepiilés helyezkedik el a hordalékktapon. Ha figyelembe vessziik a Duna és a Mosoni-Duna
vonalat érint6 telepiiléseket, akkor a Szigetkdz teriilete 31 telepiilésre boviil. Ezen lehatarolés
esetében célszerii inkabb Szigetkdz és térségérdl beszElni. A telepiilések a kdvetkezdk: Abda,
Asvémyrair('), Bezenye, Darnézseli, Dunakiliti, Dunaremete, Dunaszeg, Dunaszentpal,
Dunasziget, Feketeerdd, Gonyli, Gyodr, Gyodrladamér, Gyodrujfalu, Gydérzamoly, Haldszi,
Hédervar, Kimle, Kisbajcs, Kisbodak, Kunsziget, Lipot, Mariakdlnok, Mecsér,
Mosonmagyarévar, Nagybajcs, Ottevény, Piiski, Rajka, Véamosszabadi, Vének

(SZORENYINE, 2003).
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alapjan a térség az orszagos ¢és a Nyugat-Dundntali régié fejlettségéhez viszonyitva
gazdasagilag fejlett. A Szigetkdzi telepiilések életében meghatarozo szerepe van a gyori ipai
parknak, Mosonmagyarévar munkafelvevoképességének, illetve Ausztria ¢és Szlovakia
nagyfoki munkaerd elszivd erejének. Ennek hatdsadra a térségben fellépd probléma a
szakemberek hidnya. A kilfoldi téke bedramldsa meghatarozd6 a régidban, jelentds
vallalkozasok gépjarmii, konnyl- és elektronikai ipari beszallitoként mikodnek. Néhany
gazdasagi kozpont, ipari park esetében innovativ, termelékenységnoveld komplex
szolgéltatasok valosulnak meg pl. Dunakiliti, Mosonszolnok, Lébény teriiletén.
Mosonmagyarovaron megfigyelhetok a szuburbanizacios folyamatok, amely soran a kdrnyezo
Fels6-Szigetkozi telepiilésekre koltozik a lakossag. Folyamatos jelenség a munkalehetOség
reményében az orszag keleti részeébdl valo attelepiilés. A helyzetelemzés megallapitasa szerint
a munkanélkiiliség nem meghatdrozd probléma, valamint a sziiletések szdma évrdl évre
csokken, de a migracionak koszonhetéen a lakossag szama novekedést mutat. Annak ellenére,
hogy a térségben ¢l0 fiatalok kore elhagyja a vidéki telepiilését és inkabb kiilfoldi
megélhetésben vagy varosi megélhetésben gondolkodik. (SZMLEADER, 2016).

2.3 Dunakiliti beagyazoédasa és térségi kapcsolatai

Dunakiliti a Nyugat-Dunantuli régidoban, a Gydér-Moson-Sopron varmegye teriiletén
elhelyezkedo 183 telepiilés egyike. A varmegyében 12 varosi jogallassal rendelkez6 telepiilések
koziil a varmegyeszékhely Gyodr, illetve Sopron varmegyei jogi varosnak van nyilvanitva. A
varmegyén beliil jelentds térszervezd szereppel rendelkezik még Mosonmagyardvar, a tobbi
varos lakossaglétszama 10 ezer f6 alatti. Jelentds ingadzas jellemzé Gydr, Sopron és
Mosonmagyarovarra. A kdzvetlen hatdr menti, hatar kozeli telepiiléseket érinti elsdsorban pl.
Dunakiliti. A kiviilrdl a térségbe vandorldsnak hatasara a telepiilések esetében a népességszam
dinamikusan novekszik. A népességndvekedés megfigyelhetd Dunakiliti esetében is, de
felmeriil az emberben a kérdés, hogy a kiilfoldi vagy a magyar allampolgérok novelik-e a
lakossag 1étszamat, mivel Pozsony szuburbanizacios folyamatai érzékelhetdek a telepiilésen. A
faluban t6ltdm mindennapjaimat és egyre inkabb szembetiind jelenség, hogy az eladd hazak
jelentds részét szlovak allampolgarok vasaroljak meg. Ennek kovetkeztében Mosonmagyarovar
¢s Dunakiliti telepiilés infrastruktura teriiletén talnétte magat (GYMSVITP, 2023).,
(GYMSVITP ,2015).
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Ez azt Teler‘ll‘&[(iﬂ,l hogy a helyi infrastruktira az utak, kozmiihalozat, kozszolgaltatasok,
kozintézmények mar nem képesek 1épést tartani a nagyobb lakossaglétszam novekedésével. A
telepiilések és az emlitett varosok tekintetében a személygépkocsi forgalom jelentds mértékben
megn6tt, aminek kovetkeztében a kozlekedési igények nének és atstrukturalddasra van sziikség
(HARDI és NARAI, 2005).

A telepiiléseket 0sszekotd uthalozat a nemzeti vagyon része, tekintettel azonban arra, hogy az
allam tulajdonaban van, az 6nkormanyzatoknak nincs rahatasa a fejlesztésére. Ezt Dunakiliti
palyazatai is bizonyitjak, ugyanis kizardlag belteriileti utak és jardak fejlesztésére tudott
tamogatast szerezni. Mosonmagyarovar esetében parkolasi nehézségek ¢€s kozlekedési
torlodasok allnak fent, mivel megnovekedett az autéforgalom. Ez a jelenség a
lakossaglétszamanak novekedésének, valamint a napi szintli ingdzasnak koszonhetd. Dunakailiti
esetében a kozszolgaltatasok tulterheltsége 1épett fel, ennek érdekében az EON haldzatbdvitést

folytat, valamint nemrég keriilt sor az internethaldzat fejlesztésére is.

Kozigazgatasi szempontbdl Dunakiliti kozds polgarmesteri hivatalban miikddik Feketeerdd
kozséggel, valamint a telepiiléshez tartozik Tejfalusziget. Az dnkormanyzat egyiittmiikddik a
helyi vallalkozasokkal ¢és civil szervezetekkel a gazdasagi fejlodés érdekében. Szoros
kapcsolatot apol Tejfaluszigettel és Feketeerdovel, mivel ezeken a telepiilések bolcsédével,
ovodaval, iskolaval nem rendelkeznek, igy a gyerekek Dunakilitire, vagy Mosonmagyardvara
jarnak. Dunakiliti Szigetk6z-Mosoni sik fejlesztési térség része. A fejlesztési térségben jelentds
a hatarokon atnyuld egyiittmikodések szerepe, illetve Szigetk6z esetében a turisztikai
fejlesztések. (GYMSVITP ,2023).

A fejlesztési térségben 2009-ben alakult meg Mosonmagyarovar kozponttal a Szigetkodz
Turizmusért Egyesiilet, aminek roviditése TDM, s melynek Dunakiliti is tagja. A TDM
stratégidban szerepel a kerékparut épités Dunakiliti-Mosonmagyarovar szakaszon, illetve a
kerékparit épités a Szigetkoz belso teriiletein pl. Dunakiliti. Ha sikeriil a megvaldsitasa akkor
a telepiilések kozotti térségi kapesolatok erdsodni fognak (SZTETDM ,2012).

A Duna az elkovetkezd években is 0sszekotd kapocs lesz a jovObeni fejlesztések teriiletén.
Szigetko6z és Csallokoz telepiilései kozotti kapesolatot tovabb erdsiti az Eurovelo 6 nemzetkozi
kerékparit fejlesztése (MEZEI és TOTH, 2008).

A hataron atnyulo egylittmiikodés erdsitése érdekében, illetve Szigetkoz és Csallokoz kozotti
kapcsolat erdsitése érdekében valosul meg a Dunakiliti-Dobrohost kozotti kerékparos hid. Az

utvonal az Eurovelo6 nemzetkdzi kerékparuthalozat kiegészité eleme lesz. Turizmus
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szempontjabol eldnyds lesz Szigetkoz és Csallokdz szaméara. A jovoben Dunakiliti

idegenforgalmi latvanyossaga lesz (SZTETDM, 2021).

Dunakiliti K6zség Onkormdanyzata tobb térségi tarsuldsnak is a tagja, amelyek kiilonbozd

célokkal és feladatokkal miikddnek, de mindegyik tarsulds arra torekszik, hogy a vidéki

térségek fejlodését eldsegitse.

Dunakiliti Kézség Onkormanyzata a kovetkezo térségi tarsulasoknak a tagja:

Fels6 DUNATAJ Tarsulas: 1998-ban alakult meg. Célja: az Duna Természeti
értékeinek a megovasa. (SZORENYINE, 1997).

Mosonmagyardvar térségi tarsulas: 2013-t6] Mosonmagyardvari  Térségi
Tarsulasként mikddik. Erdekképviselete kozé tartozik: szocialis- gyermekjoléti ellatas,
térségfejlesztés. Onkormanyzatokon kiviil szdmit a gazdalkodd egységek, civil
szervezetek, allami intézmények aktiv egyiittmiikddésére. URL*, URL?

Szigetkozi Onkormanyzatok Szévetsége: 90-es évek elején jott létre. Elsédleges
érdekképviselete a megépiilt bdsi vizlépcsé miatt kialakult 6koldgiai problémak,
kornyezeti valsaghelyzetek kezelésére valo torekvéseket helyezte elétérbe, majd késébb
egy¢b teriiletfejlesztési feladatokat is felvallalt. Az 1996-o0s teriiletfejlesztési torvény
elfogadasat kovetden  atalakult Onkormanyzati teriiletfejlesztési  tarsulassa
(SZORENYINE, 2003).

Szigetkoz Naturpark Egyesiilet 2018-ban kapta meg a Natarpark cimet, Tagjai: Gy0r-
Moson-Sopron Megyei Kozgytilés, TDM szervezet, LEADER szervezet, a SZITE,
Pisztrang Kor Egyesiilet, 26 6nkormanyzat és egyiittmikodd partnere a Fertd-Hansag
Nemzeti Park. Célja az egyesiiletnek a természet, a taj, és abban €10, alkotd6 ember
fejlodésének eldsegitése. Miikodése 4 pillére épiil: természet és kulturalis 6rokség
védelme, kornyezeti nevelés ¢és szemléletformalds, vidékfejlesztés, turizmus
(SZTETDM, 2021).

Szigetkozi Tajegység Ertéktar Bizottsag: 2020-ban alakult. A Szigetkdzben talalhatd
tajegységi nemzeti értékek felkutatasat, dokumentalasat, valamint a térségi identitas
erésitését helyezi a kdzéppontba. URL?

Szigetkoz-Mosoni-sik Leader Egyesiilet: a kozosséget alkotd térség 35
onkormanyzatdnak, vaéllalkozasainak ¢és civil szervezeteinek a fejlesztésében

kulcsszerepet jatszik. Dontéshozo testiilete 12 fOs és alapitéi voltak a Natarpark
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keretében Dunakiliti pélyazati forrasokhoz juthat, amelyekbdl helyi fejlesztéseket
valdsithat meg pl. infrastruktarafejlesztés. Az EU vidékfejlesztési politikajanak része a
LEADER program, kozosségi kezdeményezéseinek egyike, amelynek célja, hogy a
vidékfejlesztési forrasok a helyi szereplok egyiittmitkddésére épiilve, komplex mddon
hasznosuljanak (SZTETDM ,2021)., URL®

o Szigetkoz Turizmusért Egyesiilet: 2009-ben alakult meg 52 taggal. Az egyesiilet célja
a koz és maganszféra partnerségén, kozos érdekeltségen alapuld idegenforgalom
fejlesztése. Feladatai kozott szerepel a térség turizmusaban tevékenykeddk szakmai
Osszefogasa, 01 turisztikai rendezvények 1étrehozasdnak kezdeményezése, a palyazat-
figyelésében és a palyazatok megiradsaban a tagok részre szakmai segitség nyujtasa pl.
telepiilések programjaihoz. A tagok sorat 61 szallashely, 20 étterem, 20 6nkormanyzat,
hét attrakcio, harom vizitira szervezd, egy horgaszbolt, egy gyalogtura szervezd 28

egyéb villalkozas gyarapitja (SZTETDM, 2021), URL’

Osszességében elmondhatod, hogy Dunakiliti aktiv szerepet tolt be a térségi kapcsolatokban, ezt
alatdmasztja az 1s, hogy tobb térségi tarsulasnak a tagja. Ennek ellenére kozos
egytiittmiikodésben fejlesztések nem valosulnak meg, igy fejlesztések esetében nem tudunk €16
kapcsolatokrol beszélni. Mint azt a primer vizsgalat és a mélyinterju a dolgozat masodik
részében igazolni fogja, ennek legfobb oka a palyazati kiirdsokban rejlik, valamint a k6zos
beruhdzasok soran az elszamolas joval bonyolultabb folyamat. Nehéz olyan fejlesztést talalni,
ahol kozos az érdek. Kivételként emlithetd, amikor tgy keriilt kiirdsra pl. a bezenyei
szennyviztisztito telep fejlesztése, hogy az tobb telepiilést is érintett.

A, KEHOP-2.2-2-15-2016-0059  azonositoszama  ,Eszak-  és Ko6zép-dunantuli
Szennyvizelvezetési és -kezelési fejlesztés 5.” cimll projekt 2 882 273 498 Ft tdmogatasbol
87,93%-ban Europai Uniods és 12,07%-ban hazai forrasokat felhasznalva valosult meg, amely
sordn az érintett telepiilések kozdsen palydztak. A beruhdzés tobb telepiilés Onkormanyzatat
¢érintette: Csaprendek, Répcelak, Csanig, Bezenye, Dunakiliti, Dunasziget, Feketeerdd és
Rajka. Bezenyén, illetve a szennyvizelvezetési agglomeracioban taldlhaté Rajka, Dunasziget,
Feketeerdd és Dunakiliti telepiiléseken csatornahdlozat-bovités és szennyviztelep fejlesztés

valésult meg a projekt keretében. URL'
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Dunakiliti Nyugat-Dunantilon, Gyo6r-Moson-Sopron megyében taldlhato telepiilés, amely
Szigetkoz tajegységéhez tartozik. A kozség Fels6-Szigetkdzi telepiilés, hozza tartozik
Tejfalusziget. Masodtelepiilésnek mondjak, hiszen a hatalmas arvizek miatt magas dombhatra
kellett épitkezni, szdmos kronika szerint nem az eredeti helyén van. Testvértelepiilései:
Nagyszarva, Doborgaz, Oroszvar, Siofokhoz tartozd Balatonkilitivel és Komarom-Esztergom
megyei Tardos, ausztriai Kittsee és Lilienfeld. (DKO?, 2015), (DKO?, 2020), URL!
Mosonmagyarovartol és a szlovak hatartol kb. 8-10 km-re fekszik. Mosonmagyarovarrol
Feketeerdon athaladva jutunk el Dunakilitire, a tavolsag 9,4 km. Eszaknyugati irdnyban Rajka
kozségtol kb. 8,3 km-re délkeleti iranyban Dunaszigettdl kb. 7,5 km-re fekszik. A kozséget
Mosonmagyarévar-Dunakiliti-Rajka 1408. szamt ¢és Dunakiliti-Dunasziget-Halaszi 1407.
szamu mellékutak kotik O6ssze a kornyezd telepiilésekkel. A falu kozelében taldlhato
telepiilések: Bezenye, Dunasziget, Feketeerdd, Rajka, Tejfalusziget. URL!

A telepiilés lakoteriileteire alapvetden a falusias egy-kétlakasos beépitési mod a jellemzd. A
telepiilésen kevés az elado telek, ezért sziikséges kijeldlni és kialakitani ujabb teriileteket. A
telepiilés kozpontja a templom kornyékén alakult ki, itt talalhato a polgadrmesteri hivatal, boltok,
iskola, 6voda, bolcsdde stb. A gazdasagi teriiletek a Zatonyi-Duna és a Nagy-Duna toltése
kozotti teriileten és a Gyiimolcsos utca folytatasaban és a Bels6 Major utca teriiletén alakultak
ki. Ezeken a teriileteken vallalkozasok telepedtek le ¢s alkalmas tovabbi vallalkozasok
befogadasara. Az idiilo teriiletek a folyopart mentén helyezkednek el és a tulajdonosok
hétvégihazas tidiilételekként hasznaljak. A zoldteriiletek folyamatosan bdviilnek a telepiilésen.
A 2010-es évben keriilt sor a templom ¢és kornyezetének a rendbetételére. A jelentdsebb fasitott
teriilet a Batthyany-kastély kornyezetében talalhatd. A Kiserdei Ovoda mellett pedig Kiserdei
Sétany keriilt kialakitdsra. A kozség szép, rendezett, viragos kornyezet, melyért kitiintetést
kapott 2016-ban a Virdgos Magyarorszagért versenyben. (DKO?, 2012), (DK0?,2011).

Az 1. tiblazat adatainak megvizsgalasa el6tt a lakonépesség fogalmat kell tisztazni. A
lakonépességbe azok a személyek tartoznak, akik egyetlen lakohellyel, az Osszeiras helye,
illetve, ha tobb lakohellyel rendelkeznek, az Osszeirds helyét tekintik életvitelszeriien
lakohelytiknek. (KSH, 2011).

A telepiilés lakonépessége a 2023. év végén 2125 6, amely a 2011-es évhez képest 13,27%-
kal nétt. Megfigyelheté (1. tablazat), hogy a kozség népességstatisztikaja pozitiv iranyba
mozdult el, amelynek legfébb okozoja a gazdasagi kornyezet, valamint a harmashatar

kozelsége.
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1. tablazat: Dunakllltl téiepiilés lakénépességének valtozasa 2011-2023, forras: TEIR adatai
alapjan sajat szerkesztés

- Lakonépesség :;::(l)iilsg,s LB LGV T LT
Ev ,, . egyenleg, ezer lakosra
(dec. 31.) (fo) fogyz}s (ezrelék)
(ezrelék)

2011 1876 1,08 -6,46
2012 1884 0 0
2013 1862 -9,08 2,14
2014 1867 -2,15 1,61
2015 1858 0 -11,81
2016 1873 -3,75 6,43
2017 1894 0 -7,96
2018 1898 -1,05 -13,19
2019 1897 0 1,05
2020 2171 3,44 16,72
2021 2228 -5 -10,91
2022 2176 -1,79 -3,57
2023 2125 1,4 -11,16

Legjobban szemlélteti a lakonépesség novekedést az, hogy a 2019-es évrél a 2020-as évre
14,44%-kal pontosan 274 fovel nétt a lakonépesség szdma a telepiilésen. A TEIR adatbazisa
szerint 2023-ban 875 db lakohaz volt a telepiilésen. Figyelembe kell venni, hogy a
fellendiiléshez hozzajarulhatott a gyermeket neveld csaladok otthonfelujitasi tamogatasa is,
amelyet a 518/2020 (XI. 25.) Kormanyrendelet szabalyoz. (518/2020. (XI1:25.) Korm. rendelet)
Dunakilitin a harmashatar kozelsége miatt jelentés a kiilfoldi érdeklédés az eloregedett,
eladasra szant hazak irant. Els0sorban szlovakok ¢és osztrakok vasarolnak {iidiilés és lakhatés

celjabol telkeket és ezaltal ndvekszik a kiilfoldi tulajdonban 1évo lakasok szama.

2.4.1 Dunakiliti telepiilés gazdasagi helyzete

A kozség gazdasagi fellendiilését a kedvezd fekvése, a hdrmas hatar kozelsége, a duzzasztomii

épitése hozta meg.
2.4.1.1 Primer szektor (mezogazdasag)

Dunakiliti gazdasdga 1984-ig a mezdgazdasagra épiilt. Ma a kozség vezetd agrarvallalata az
Agrar Zrt, de a szant6foldi novénytermesztés soran aru- és takarmanynovényeket is eldallit. Az
orszag legjobb tehenészetei kozé sorolhatdo és kiilfoldi indiai munkaerét is alkalmaz. A

kozelmultban keriilt sor a fejlesztésére (SURI, 2015)., URL™.
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A 2. tdblazat masodik oszlopa a mezdgazdasagban, erdégazdalkodasban, halaszatban regisztralt
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vallalkozasokat mutatja az elmult években. A legkevesebb 2017-ben és a legtobb vallalkozas
2020-ban, 2022-ben volt. A tablazatbol latszik, hogy 2018-as évet kdvetden, folyamatosan
novekedett a regisztralt vallalkozasok szama.

A 2. tablazat harmadik oszlopa a telepiilésen 1év6 regisztralt Ostermeléket mutatja. A 2011-es

évhez képest folyamatosan csokkent az Ostermeldk szama.

2. tablazat: Regisztralt vallalkozasok szama (db) Dunakilitin 2011-2022, forras: TEIR
adatai alapjan sajat szerkesztés

Regisztrélt Véllal,kozés; ; ; ; Regisz}:rélt Regisztralt
: Mezogazdasag, Regisztralt vallalkozas; Ipar vallalkozisok a
Ev erdégazdalkodas, ostermelok (dec. (TEAOROS: e
halaszat (TEAORO8: A)|  31)(db) | B+C+D+E) (dec. 31) sz“'galggs"kba“
(dec. 31.) (db) (db)
2011 137 108 13 74
2012 144 113 13 75
2013 141 72 13 81
2014 142 77 13 77
2015 139 79 13 80
2016 135 78 14 92
2017 133 73 14 100
2018 135 74 15 104
2019 143 80 16 113
2020 146 81 15 112
2021 150 79 16 108
2022 150 78 17 113

2.4.1.2 Szekunder szektor (ipar)

Kiilonosen ipari szempontbol a Duzzasztomili épitése ¢és annak ledllitdsa jelentdsen
megvaltoztatta a helyzetet a telepiilésen. Az épitkezés szamos ipari vallalkozast vonzott a
térségbe, amit tovabb erdsitettek az 6nkormanyzat altal kinalt kedvezé adozasi feltételek. Ennek
hatasara komoly ipari fejlddés indult el. 1995-ben alapitottdk Veritas Dunakiliti
Csatlakozastechnikai Kft.-t. A gyar lizemanyagrendszereket, olaj és levegdztetd rendszereket
szallit Eurdpa autdgyarainak. A Greenhause Dunakiliti Konzerviizem Kft. foként uborka
feldolgozasaval, meggy konzervalasaval, valamint pritaminpaprika tartositasaval foglalkozik.
Az SPIndustries Villamosipari Termeld és Kereskedd Kft. f6 tevékenysége villamos motorok

¢s aramfejlesztok gyartasa. A Sarkozi Diszkovacs cég kovacsoltvas, keritések, korlatokat
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készit, '(;nig aLadylonSzmtetlkus Fonalgyarto Kft. a fonalak gyartdsaval foglalkozik. A
Szigetkoz Lelke Palinkahaz, amely Tejfaluszigeten talalhato prémium palinkakat gyart a
legmodernebb technologiaval. A Fiillop Manufaktira a haromkerekii kerékparok tervezésével
¢s gyartasaval foglalkozik. Ezek a vallalkozasok munkalehetdséget kinalnak a helyi lakosok
szamara. A telepiilésen él0k a telepiilésen, Mosonmagyarovaron €s kornyékén, valamint
Szlovakiaban, Ausztriaban vallalnak munkat (SURI, 2015).

A Duzzasztému felujitasara sor keriilt, a beépitett kiserému 4,8 MW maximalis teljesitmény.
A miiszaki atadasa 2022.majus 31-én volt. A vizerémi varhato energiatermelése korlatozasok
nélkiil 14,038 GWH/év. URL?

A 2. tablazat negyedik oszlopanak adatai alapjan az ipari vallalkozasok szama stabilnak

tekinthetd a kozségben.

2.4.1.3 Tercier szektor (szolgaltatasok)

A telepiilés lakoi és vallalkozoi tigyfelei szaméara az MBH Bank és a Magyar Posta nyu;jt
szolgaltatasokat. A lakossag mindennapi sziikségleteit a helyi vendégldk és boltok elégitik ki,
kozolil a legismertebb étterem a Séari Csarda. A kozosségi €let fontos szintere az Integralt
Ko6zosségi Szolgaltato Tér (IKSZT) Diamant Hotel kikapcsolddasi lehetdséget biztosit:
flird6z¢és, bowlingozas, szauna, ugri park. A falusi turizmus kedvel6i els6sorban DuNatura
Vendéghaz, Villa Hédi Panzi6t valasztjak. A vizi sportolasi lehetdségek a Vadviz Kempingben
vehetdek igénybe. A sportoldsi lehetdségek: sportcentrum miifiives palyajan, sportcsarnok,
Makay Lovarda, Pleasuer Dome fitneszteremben. A kozségben kozmetikusok, fodraszok,
viragboltosok, kertészetek, auto szervizek is vannak. A telepiilésen €s a telepiilés kozelében €16
gyerek iskoldba jarasa biztositott. Az oktatas a Dr. Batthyany-Strattmann Léaszlo Altaldnos
Iskoléban zajlik. A faluban 1év6 Egészséghazban védond, haziorvos és fogorvos szolgaltatja az
egészségiigyi szolgaltatasokat (SURI, 2015)., URL?!

A 2. tablazat otodik oszlopa a szolgaltatdsokban regisztraltak szdmat mutatja az elmult
idészakokban. A 2011-es évhez képest folyamatos novekedés figyelheté6 meg a szektorban.
Dunakiliti nagysagrendjéhez képest a szolgaltatd szektorban sok véllalkozéast koncentral és

folyamatosan emelkedik a szamuk.

A kozség nagysagrendjéhez képest a mezdgazdasagban, iparban és szolgaltatd szektorban sok
vallalkozast koncentral. A gazdasidgi helyzet attekintését kovetden egyértelmili, hogy

Osszességében jo gazdasagi helyzetben van a telepiilés és ennek a koriilménynek kdszonhetden
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kedvezd az Onkormdnyzat jovedelemtermeld-képessége, hiszen feltarasra keriiltek a helyi
ipartizési add alanyai. A helyi iparlizési adobol befolyt bevétel részben alapot képez a
fejlesztésekhez. A sajat vizsgélataim részben a helyi adobevételek alakuldsat tovabb vizsgélom,

mivel mozgasi lehetdségeket képes biztositani a fejlesztési lehetdségek teriiletén.

2.5 Dunakiliti Kézségi Onkormanyzat gazdalkodasanak alapjai és korlatai

A Dunakiliti K6zség onkormanyzat a helyi koziigyek intézése és a helyi kdzhatalom gyakorlasa
érdekében mitkodik. Mitkddése soran ellatja a torvényben meghatarozott kitelezo és az altala
onként vallalt feladatokat ¢s hataskoroket. A telepiilés Onkormanyzatanak feladatat és
hataskoreit a képviseld-testiilet gyakorolja. A helyi koziigyek intézésének érdekében a
torvények betartdsa mellett vannak alapjogai: a rendeletalkotdshoz valé jog,
hatarozathozatalhoz val6 jog, miikodési és szervezeti 6nallésaghoz valo jog, helyi adoztatashoz

valo jog stb. (Magyarorszag Alaptorvénye 32. cikkely), (2011. évi CLXXXIX torvény)

2.5.1 Az onkormanyzat gazdalkodasanak sajatossagai

A helyi onkormanyzat koltségvetése az allamhaztartas részét képezi. Az Onkormdanyzati
alrendszer koltségvetése elkiiloniil a kozponti koltségvetéstdl, de a kozponti koltségvetési
tamogatasok révén kapcsolodik hozza. Dunakiliti 6nkormanyzat gazdalkodasanak az alapjat az
éves koltségvetés biztositja. Sajat bevétellel és 6nallé vagyonnal rendelkezik, mely 6nallo
gazdalkodasanak garanciajat jelenti. A képviselO-testiilet rendeletben hatdrozza meg az
onkormanyzat koltségvetését. A koltségvetési keretbdl finanszirozza ¢€s latja el a térvényben
meghatarozott kotelezo, illetve onként vallalt feladatait. A feladatainak ellatasanak feltételeit
sajat bevételeib6l, mas gazdalkodd szervektdl atvett bevételekbdl, tovabba kozponti
koltségvetési tamogatasbol teremti meg. A telepiilés gazdalkoddsdnak a biztonsadgaért a
képviseld-testiilet, a gazdalkodasanak szabalyszeriiségéért a polgarmester felel. A polgarmester
¢s a képviseld-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit a gazdasagi programban rogzitik. A
gazdasagi program meghatarozza azokat a célokat és feladatokat, amelyek 6sszhangban vannak
az Onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel, valamint a helyi tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi Onkormanyzat altal nyujtandd
feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. (2011. évi CLXXXIX torvény)

Megnéztem a 2015-2019 és 2019-2024 idészakra vonatkoz6 gazdasagi programot, hogy milyen

célokat, fejlesztési lehetdségeket hataroztak meg a telepiilés esetében.
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A 2015-2019-s id8szakra épiiletek feltjitasat, Gt és jardahalézat korszertisitését terveztek. Az
iddszakban komoly problémat jelentett a Mozi koz uthaldzatanak feltjitasa, csapadékviz-
elvezetés megoldasa és a szennyvizhaldzat korszeriisitése. FO célkitlizések kozé tartozott a
bolecsddés koru gyerekek ellatasanak megoldasa, az Egészséghaz megvalositasa, valamint
kerékparat kiépitése Dunakiliti-Feketeerd6-Mosonmagyarovar kozott, illetve Rajka és
Dunakiliti kozott (DKO?, 2015).

A 2019-2024-es gazdasagi programbol kideril, hogy sikeriilt megvalositani sajat forrasbol a
Mozi koz felujitasat. A Rajkatol Pozsonyba induld buszjarat Dunakilitiig nem valdsult meg,
helyette Pozsony-Rajka vonatkozlekedés indult Ujra. Palyazati forrasokbol megvalosult: a
Kiserdei Bolcsde, az Egészséghaz, a Kiserdei Ovoda feltjitisa, a Fogorvosi rendeld és
szolgalati lakas feltjitasa. Uj célkitiizésként szerepel a Nyugdijashaz terveinek elkészitése, a
szabad strand kialakitasa (DK0O*,2020).

Osszességében elmondhaté, hogy az el6z6 6t éves ciklusra szol6 tervek nagy része megvalosult
a teleptilésen. A gazdasagi programban szerepld fejlesztések megvalosulasa fligg a palyazati

forrasoktol €s a lehetdségektdl, amit sajat kutatdsom sorén szeretnék bizonyitani.

A szakirodalmi részben feltartam Szigetkdz helyzetét és a szigetkozi telepiiléseken ¢€lok
gazdasagi ¢s tarsadalmi jellemzoit. Két kulcsfontossagu varos van a térségben Gyor és
Mosonmagyarovar. A Szigetkdzi-Mosoni-sik térség gazdasagilag fejlett, de a szigetkozi
telepiilések esetében €rvényesiil Ausztria és Szlovakia munkaerd elszivo ereje. Dunakiliti
Mosonmagyardvar vonzaskorzetében helyezkedik el, ahol erdteljesen érvényesiil a
szuburbanizéacio. A szakirodalmi rész feldolgozasat kovetden megallapithatd, hogy jelentds
szigetkozi telepiilésrol van szo. A kozség népességstatisztikaja pozitiv iranyban mozdul el,
amely koszonhet6 a kedvez6 foldrajzi fekvésének. A gazdasagi koriilményeinek megvizsgalasat
kovetden egyértelmil, hogy nagysagrendjéhez képes sok vallalkozast koncentral. Ebbdl arra
lehet kovetkeztetni, hogy az dnkormanyzatnak kedvezd jovedelemtermeld-képessége van. Az
onkormanyzat tobb térségi tarsulasnak is a tagja, ezaltal aktiv szerepet tolt be a térségi
kapcsolatokban, de kozos fejlesztések nem valosulnak meg. Attekintettem az 6nkormanyzat
gazdalkodasanak sajatossagait, azon beliil a gazdasagi programjat és elmondhatd, hogy az el6z6
ciklusra sz6106 tervek nagy része megvalosult.

A dolgozat tovabbi részében a sajat vizsgalataimat mutatom be.
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3. Sajat vizsgalatok

3.1 Kutatasom targya

Kutatasom fokuszaban Dunakiliti Kozség Onkormanyzatinak palyazati tevékenységére
iranyul, kiilonos tekintettel a telepiilés szamara elérheté palyazati lehetéségekre. Erdeklédésem
kozéppontjaban allt, hogy a 2018-2023 kozotti vizsgalt idészakban milyen palyazatokkal tudott
¢lni és milyen forrasokkal jutott hozza. Kivancsi voltam arra is, hogy Dunakilitin inkdbb a hazai
forrasu vagy EU-s palyazatok vannak nagyobb aranyban jelen. A sajat vizsgalataim kozott
szerepelt, hogy attekintsem Dunakiliti K6zség Onkormanyzat vagyongazdalkodast. Ugy
gondolom, hogy egy Onkorményzat vagyoni helyzete jelentds mértékben befolydsolja a
palyazati aktivitast, mivel a palyazatok benyuUjtdsa és végrehajtdsa sokszor sajat forrast is
igényel, ami csak megfeleld pénziigyi stabilitassal mellett teremtheto eld. A szakdolgozatomban
részletesen elemeztem az Onkormdnyzat gazdalkodasat, kiilonds tekintettel a bevételek és
kiadasok alakulasara. Az 6nkormanyzat bevételei milyen forrasbol szarmaznak pl. allami
tamogatasok, helyi adok és mire forditja azokat pl. fejlesztésekre, alapvetd mukodési
kiadasokra. Erdekelt az 6nkormanyzat koltségvetésének helyzete, hogy koltségvetési hianya
van-e¢ vagy sem. Uténa jartam, hogy az onkormdanyzat milyen tipust palyazatokat nyert el,
milyen aranyban vannak a sikeres palyazatok. Megvalosulnak - e kozos beruhdzasok mas

teleptilésekkel, vagy sem, esetleg mi lehet ennek magyarazata.

Annak érdekében, hogy a témamrol atfogd képet kapjak, két széles korben elfogadott,
elsddleges és masodlagos kutatasi modszereket alkalmaztam. A két modszer alkalmazésa alapos

ralatast képes nyujtani egy adott témaval kapcsolatban.

3.2 Vizsgalatok anyaga (adatbazisa)

Maga az adatforrasok adatok (informacid) hordozoéi. Az adatforrdsokat alapvetden két
kategoriaba lehet sorolni: primer és szekunder forrdsok. A szekunder adatok sordn olyan
informaciokhoz juthatunk hozza, amelyeket mas célbol gylijtottek dssze. El@szor felkutattam
ezeket a forrasokat és felmértem tartalmuk hasznossagat. A szekunder adatokhoz viszonylag
konnyen hozzd tudtam férni. Kiilonb6zé konyveket, folyocikkeket, tervdokumentumokat
tekintettem 4t annak érdekében, hogy a primer adataim konnyebben értelmezhetdek és

megérthetéek legyenek. Egy adott kutatasi téméval kapcsolatban célszerli egyesiteni a
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szekunder és primer adatokbol szarmazé informaciokat. A szekunder adatok belsd és kiilso

forrasokbdl szarmazhatnak (PERVEZ és KJELL, 2011).

Az dnkormdnyzat kutatasi palyazati aktivitasa soran lefolytatott sajat vizsgalatokhoz tobbféle
forrast ¢és adatot hasznaltam fel. Az anyagok segitségével sikeriilt feltirnom milyen tipusu
palyazatokat nyujt be és mennyire hatékonyan milkddik. Szdmos informaciot az
Oonkormanyzatrol bels6 forrasbol szereztem. A sajat munkam elvégzéséhez sziikséges adatokat
Dunakiliti Kézség Onkormanyzat helyi adatbazisa biztositotta szamomra. Rendelkezésemre
bocs4jtotta az dnkormanyzat az éves beszamolokat, rendeleteket, zarszamadasokat, palyazati
anyagokat. A sziikséges adatokat nyomtatott és elektronikus formaban kaptam meg. Atnéztem
az onkormanyzat altal elnyerhetd palyazati lehetdségek listajat, a palyazati kiirasok feltételeit,
tamogatasi  Osszegeket, hataridoket. Betekintést nyertem a benyujtott palyazatok
palyazatokat. Megkaptam a telepiilés gazdasagi programjat, amely a hossz tava fejlesztési
terveket €és célokkal kapcsolatos informéciokat foglalja magaban. Ezek az adatok atfogo képet
adtak szamomra ¢€s ez alapjan folytattam tovabb a kutatast.

A primer adatok a vizsgalt kutatasi témahoz altalunk gy0jtott, eredeti adatok. Elonytik, hogy
jobban illeszkednek a kutatasi kérdésekhez, de az adatokhoz nem minden esetben konnyii
hozzajutni, mivel szorosabb egyiittmiikodésre van sziikség. A primer forrasbdl szarmazo
informaciok mindsége teljes mértékben fligg a valaszadok valaszadasi hajlandosagatol és a
megfogalmazott kérdésektél (PERVEZ és KJELL, 2011).

A primer adataim begytjtése céljabol interju kérdéseket fogalmaztam meg, amelyeket interju

formajaban megkérdeztem.

3.3 Vizsgalatok modszere

A primer kutatas egy olyan adatgytijtési technika, amely soran az informacidk elemzését sajat
megfigyelések és tapasztalatok alapjan végezziik. Az igy gylijtott adatok részletesebb és
megbizhatobb képet adnak az adott témdval kapcsolatban. A primer vizsgélattal 6sszegytijthetd
adatok irdnyulhatnak mindségi (kvalitativ modszer) vagy mennyiségi (kvantitativ modszer)
informaciok megszerzésére. A dolgozatom soran kvalitativ és kvantitativ modszert is
alkalmaztam. URL!'

A kvantitativ modszerek nagyszamu adat gyljtésére alkalmasak és statisztikai modszerekkel
elemezhetdek. A statisztika, mint tudomanyos modszertan magaba foglalja az informéciok

Osszegylijtését, a kapott adatok Osszességét, azokat az eszkozoket és modszereket, amelyek
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segitségével megtalaljuk az dsszefiiggéseket az adatok kozott és megfeleld kovetkeztetéseket

\

tudunk levonni. A leird statisztika magaba foglalja azokat a mddszereket, amelyek segitségével
Osszegyljtottem az adatokat, informdaciokat, csoportositottam, abrdzoltam azokat, majd
egyszerii szamtani miveleteket végeztem vele, s az eredményeket attekinthetdé moddon

megjelenitettem (FAZEKAS, 2017)., URL"

A nyomtatott és elektronikus formaban megkapott onkormanyzati dokumentumok atnézést
koveton kigytijtottem Microsoft Exel programba a szamomra sziikséges informaciokat.
Meghataroztam, hogy a vizsgalataimat a 2018-2023-as évekre végzem el. A dolgozat ezen
részének kidolgozasdhoz igyekeztem abrékat, tablazatokat, diagramokat késziteni.

A 2018-2023-as idOszakban megvizsgaltam: az Onkorméanyzat vagyongazdalkodasat,
onkormanyzat koltségvetését, helyi adobevételek alakulasat, palyazatok keretében megvaldsult

projekteket.

Az dnkormanyzat vagyonanak elemzéséhez megoszlasi viszonyszamokat hasznaltam, ahhoz,
hogy atfog6 képet kapjak vagyonanak helyzetérdl vertikalis elemzést alkalmaztam. A vertikalis
elemzés soran a mérleg adatai koziil csak az eszkdz, vagy csak a forras oldal adatait elemeztem,
az adott oldal Osszetételét vizsgaltam. A vagyongazdalkodéassal kapcsolatos adatokat
tablazatban rogzitettem. Az 6nkormanyzat sajat vagyonat idésoros vonaldiagramon abrazoltam,
hogy lathat6 legyen a valtozas.

A koltségvetését idOsoros oszlop diagramban abrazoltam, igy nem csak magukat az adatokat
abrazoltam, hanem a két adatsor kozotti kapcsolatot, amibdl rogton megallapithatd, hogy
koltségvetési hiannyal kiizd-e az 6nkormanyzat.

A helyi adobevételeinek alakulasanal arra voltam kivancsi, hogy melyik adobol szarmazik a
legtobb bevétel, ezért az adatokat tibldzatba rendeztem, majd megoszlasi viszonyszdm
segitségével attekintettem, hogy az egyes adobevételek milyen aranyt képviselnek a kozhatalmi
bevételeken beliil. Hasonloképpen jartam el a felhalmozési céli tAmogatasok esetében is, de itt
a jobb szemléltetés érdekében oszlopdiagramot hasznaltam.

Abrak koziil a kiadisok megoszlasinak vizsgalatira a kordiagramot valasztottam, wgy
gondolom, hogy abbol els6 ranézésre meg tudjuk allapitani, hogy minden egyes évben mi volt
a legjelentdsebb kiadasa az dnkormanyzatnak.

A palyazatok esetében palyézati tipus szerinti bontast valasztottam és tablazatba rendeztem az

adatokat, majd ebbdl megtudtam mennyi volt az elnyert palyazat a vizsgalt években és melyik
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tipusu palyazatbol volt a legtobb. Egy palyazati 0sszeg 0sszesitd tablazatban kiszamoltam az

egy palyazatra jut6 atlagot.

Az ilyen tipusu elemzésnek a célja, hogy a meglévd adatokbol kozvetkeztetéseket lehessen

levonni pl. az dnkormanyzat gazdalkodasarol, forrdsainak felhasznalasarol.

Kvalitativ mddszerek koziil a mélyinterju készitését valasztottam. A valasztasom azért esett a
mélyinterjira, mert személyes €s kozvetlen. A kérdések megfogalmazésakor torekedtem arra,
hogy kapcsolddjanak a szakirodalmi hattér alapjaihoz €s a telepiilés palydzati aktivitasahoz,
valamint a beérkezd lehetséges valaszok magyarazatot adjanak a kutatdsi kérdéseimre. Az
interj soran feltett kérdések az 1. mellékletben szerepelnek. A kérdéseimet ugy fogalmaztam
meg, hogy vilagosak ¢és egyértelmiiek legyenek. Interjualanyként a kozség polgarmester
asszonyat valasztottam. Valasztdsom azért esett ra, mert 10 éve a falu érdekeit képviseli
polgarmesterként és kozvetlen ralatasa, beleszolasa van az Onkormanyzat dontéshozatali
folyamataiba, beleértve a palyazati tevékenységet is. A beszélgetés sordn 22 kérdést tettem fel
és a kapott valaszokat jegyzeteltem. Az interji Dunakiliti Kozség Onkormanyzat
kistargyaldjaban 2024. oktober 18-an =zajlott le és 90 percig tartott. A mélyinterju
lebonyolitasdnak célja az volt, hogy atfogd képet kapjak a kutatdsi témamrol. A polgarmester
ralatasa ¢és atfogd tapasztalata révén értékes informacidhoz jutottam az Onkorményzatanak

mukodésérol, palyazati tevékenységérol, az elnyert forrasok felhasznalasarol.
A vizsgalataim soran torekedtem arra, hogy a munkam eredménye mindenki szdmadra

megérthetd legyen. Fontos, hogy a sajat vizsgalati rész az olvasd szamara érthetd, atlathato és

kovetkezo legyen.
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Dunakiliti K6zség Onkormanyzat vagyoni helyzete jelentés mértékben befolyasolja a palyazati
aktivitasat, hiszen a palyazatok benyujtasa és sikeres végrehajtasa pénziigyi stabilitast €s sajat
forrast igényel. A palyazatok esetében elmondhatd, hogy sok esetben sajat forrassal (6nrésszel)
kell rendelkezni, ami noveli a palyazati lehetdéségek kihasznalasat. A kedvezd vagyoni
helyzettel rendelkezé dnkormanyzatok nagyobb beruhazasi kapacitassal rendelkeznek ¢€s sajat
forrasbol is fejlesztéseket valdsithatnak meg. Dunakiliti Kozség Onkorményzata
vagyonhasznositds soran pl. ingatlan bérbeadasaval bevételeket szerez, amibdl akar
fejlesztéseket is tud véghez vinni.

Tovéabbiakban az Onkorményzat vagyoni helyzetét vizsgdlom a 2018-2023-as iddszakban,
mivel a megfeleld vagyoni helyzet nagyobb rugalmassagot, pénziigyi biztonsagot €s lehetdséget

képes biztositani a fejlesztések megvalositasara.

4.1 Dunakiliti 6nkormanyzat vagyongazdalkodasa

Magyarorszag Alaptorvényének 38. cikkelye szerint a helyi onkormanyzatok ¢és az allam
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének ¢€s védelmének a célja a kozos

érdekek szolgalata, a k6zos igények kielégitése. (Magyarorszag Alaptorvénye 38.cikkely)

A 2011.es torvény szerint az Onkormanyzat vagyona a tulajdondbol és az 6t megilleté vagyoni
értéki jogokbol all, amelyek az dnkormanyzati feladatok és célok megvalodsitasat szolgaljak.
(2011. évi CLXXXIX. térvény).

A 2011. évi CXCVI. torvény szerint az 6nkormanyzat tulajdonaban all6 nemzeti vagyont két f6
kategoridba tudjuk sorolni: torzsvagyon vagy iizleti vagyon. A torzsvagyon a kotelezd
onkormanyzati feladatkor ellatasat vagy hataskor gyakorldsat szolgalja. A torzsvagyont tovabbi
két csoportra tudjuk osztani: forgalomképtelen torzsvagyon, illetve korlatozottan
forgalomképes vagyonelem. A forgalomképtelen vagyonelemek kizarélagosan dnkormanyzati
tulajdonban vannak, ezeket a vagyonelemeket nem lehet elidegeniteni pl. miitargyak, helyi
kozutak, Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 kozparkok, terek, kozterek. A korlatozottan
forgalomképes torzsvagyon, olyan vagyonelem, amelynek tulajdonjoga atruhazhato, de csak
bizonyos feltételek mellett, amit térvény vagy Onkormanyzati rendelet hataroz meg pl. az
onkormanyzati tulajdonban 4ll6 koézmiivek, tovabba Onkormdanyzat 4ltal fenntartott,

kozfeladatot ellatd intézmények. A forgalomképes, iizleti vagyon az Onkormanyzat
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tulajdonaban all és nem tartozik a torzsvagyon korébe, de az dnkormanyzat bevételszerzés

céljabol hasznosithatja. (2011 évi CXCVI. toérvény)

Az Onkormanyzat vagyonanak elemzéséhez a 2018-2023. kozotti idészak vagyonmérlegét
hasznéltam fel. Az elemzés elsOsorban az Onkormdanyzat eszkozeinek és forrasainak
Osszetételére és a bekdvetkezett valtozasokra terjed ki a vizsgalt idészakban. A vagyonmérleg
eszkozeinek és forrasainak vizsgalatdhoz megoszlasi viszonyszamokat és kiilonbozo

mutatoszamokat hasznaltam.

4.1.1 Dunakiliti Kézség Onkormanyzat eszkozallomanyanak alakuldsa 2018-2023
A (befektetett) targyi eszkozok, olyan eszkozok, amelyek tartdsan 1 évnél hosszabb ideig,
kozvetett €s kozvetlen mdodon szolgdljak az dnkormanyzat tevékenységét. Az dnkormanyzat
esetében ide tartoznak: az ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok, miiszaki
berendezések, gépek, jarmiivek, egyéb berendezések, felszerelések és a beruhdzasok. A
beruhdzasok mar beszerzett, de még hasznalatba nem vett targyi eszkdzok. A szamviteli torvény
szerint minden targyi eszkozt beszerzése soran eldszor beruhazasként kell elszamolni, majd a

tényleges hasznalatbavétel soran helyezziik a megfelelé mérlegsorba. (2000 évi. C. térvény)

3. tablazat: Dunakiliti Kozség Onkormanyzata eszkozallomanyanak alakuldsa 2018-2023.
kozott (adatok ezer Ft-ban), forras: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata vagyonmérlegei
2018-2023 alapjan sajat szerkesztés

Evek
Megnevezés

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Befektetett
eszkdzok 1671 146 1632257 | 2696491 2745811 2892315 3189075
Eszkoz0k Osszesen | 1849 221 2339552 | 3261072 3331487 3441010 3779150
Befektetett
eszkozok aranya
% 90,37 69,77 82,69 82,42 84,05 84,39

Térgyi eszk6zok 1426 487 1391616 | 1648317 1720281 1 850 306 2097 335

Eszk6z6k osszesen | 1849 221 2339552 | 3261072 3331487 3441010 3779150

Targyi eszkozok

aranya % 77,14 59,48 50,55 51,64 53,77 55,50
Beruhazas, felujitas 128 422 37951 308 464 102 289 212 449 294 785
Targyi eszk6zok 1426 487 1391616 | 1648317 1720281 1850 306 2097 335
Beruhazas,

felujitis ardanya % 9,00 2,73 18,71 5,95 11,48 14,06

A 3. tadblazat a befektetett eszk6zok €s azon beliil a targyi eszk6zok nagysdgat és az Osszes

eszk6zhoz viszonyitott ardnyat, valamint az izembe nem helyezett targyi eszkozok aranyat a
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targyi es;kézgl:tiﬂwt.\)z“lualm;zemlélteti a telepiilésen. Az onkormanyzat esetében az dsszes eszkoz
érteke a vizsgalt 2018-2023-as idészakban minden évben minimalisan novekedett. Az Osszes
eszk6zon beliil a legnagyobb aranyt a befektetett eszk6zok tették ki. A befektetett eszkdozok
aranya a 2019-es évben csokkent, a tobbi évben pedig novekedett. A csokkenéshez
hozzajarulhatott pl. a telek értékesités. A befektetett eszkdzok aranyanak valtozasa a vizsgalt
2018-2023-as iddszakban megfelelének mondhatd, hiszen minél magasabb ez az aranyszam,
annal stabilabb az Onkormanyzat mikodése. A 2023-as évben az Osszes eszkozon beliil a
befektetett eszk6zok 84,39%-ot tettek ki. A targyi eszkdzok €s a beruhdzasok, felujitasok aranya
a vizsgalt iddszakban valtozatosan alakult, amelyhez hozzajarulhatott az eszkdzok értékesitése,
beszerzése. A 2023-as évben a targyi eszk6zok az 6sszes eszkdzon beliil 55,50%-ot, mig a targyi

eszkozokon beliil a beruhdzasok, felgjitasok 14,06%-o0s aranyt képviseltek.

4.1.2 Az onkormanyzat sajat vagyonanak alakulasa 2018-2023 kozott

Az onkormanyzat sajat vagyonanak kiszamitdsakor az Osszes eszkozértekbol levontam az

Osszes kotelezettséget, majd vonaldiagramon abrazoltam.

4 000 000 3648 613
3 500 000 3 106 8343 368 658

3 000 000 3233 939
2500000 223300

T 2 000 000
[«b)

15000004 748 043
1 000 000

500 000
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evek

1. bra: Dunakiliti Kozség Onkormanyzata sajat vagyonanak alakulasa 2018-2023.
kozott (adatok ezer Ft-ban), forras: Dunakiliti Kozség Onkorményzata vagyonmérlegei
(2018-2023) alapjan sajat szerkesztés

A'1. dbra vonaldiagramja alapjan elmondhat6, hogy a vizsgélt 2018-2023-as id6szakban az
onkormanyzat sajat vagyona évrol évre ndvekvd tendenciat mutat. A 2022-es évrdl a 2023-
as évre 8,31%-kal novekedett az dnkormanyzat sajat vagyona, pontosan 3 648 613 e Ft
volt. Elmondhat6, hogy a 2018-as évhez képest 2023-ra tobb mint 2-szeresére ndvekedett

a sajat vagyon. A sajat vagyondnak alakuldsat tobb tényezd is befolyasolhatja:
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onkorma_nyzautulajdonban 1év0 ingatlanok értékesitése, palyazati és allami tdmogatasok,
gazdasagi helyzet, jogszabalyi valtozasok, megvaldsult beruhdzasok, felujitdsok. A
telepiilés rendkivill magas vagyonndvekménye szoros kapcsolatban all a palyazati
tevékenységekkel, mivel jelentds Osszegeket nyert, valamint sajat Onerébdl is végez
fejlesztéseket. Maga az ingatlan felujitds soran pl. az egészséghaz felujitasa, bolcsode
épitése, faluhaz korszertsitése fenntarthatésag €s energiahatékonysag szempontjabol mind
novelték, mint ingaltanok az 6nkormanyzati vagyont. J6 példa még az eszkozbeszerzés
soran a MFP keretében beszerzett falubusz, amely, mint targyi eszkoz nodveli az
onkormanyzat targyi eszkozalloméanyat. Az 6nkorményzat 2023-ban ingatlant is vasarolt,
ami tovabb bdvitetté a sajat vagyont. A 12. tablazatban szerepld megvaldsult fejlesztések

is pl. informatikai eszkdzbeszerzések novelték az dnkormanyzati vagyont.

A kozség onkormanyzatanal a befektetett eszk6zok ardnyédnak valtozasa a vizsgalt 2018-2023-
as iddszakban megfeleldnek mondhatd, hiszen minél magasabb ez az ardnyszdm, annal
stabilabb az dnkormanyzat miikddése. A vagyonmérlegben az 6nkormanyzat dsszes eszkoze
minden évben novekedett és az Gsszes eszkozokon belill a legnagyobb aranyt a befektetett
eszkozok tették ki. Az 6nkormanyzat magas vagyonallomanya jellemzden stabil anyagi hatteret
képes biztositani az dnkormanyzat szdmara, de a vagyonnal jaro fenntartasi koltségek hosszu
tavl finanszirozast igényelnek, megjelennek a karbantartidsi igények és az amortizacios
koltségek pl. falubusz, és szamitogép esetében. Elmondhatd, hogy az dnkormanyzat sikeres

palyazatainak és sajat fejlesztéseinek koszonhetden jelentds vagyonallomannyal rendelkezik.

4.2 Dunakiliti onkormanyzat gazdalkodasanak elemzése 2018-2023
4.2.1 Az onkormanyzat koltségvetése 2018-2023

A sajat vizsgélataim sordan az Onkormanyzat 2018-2023-as évek koltségvetését vettem
figyelembe. Az éves szintli beszdmoldk jelentései alapjan dolgoztam, amit az 4llamhaztartasrol
52616 2011.évi CXCV 91. § (1)-(2) bekezdése alapjan az Onkormanyzatnak minden évben el
kell készitenie a koltségvetésének teljesitésérdl. A beszamolo tartalmi elemei: az onkormanyzat
bevételei, kiadasai, K6z6s Hivatal, Ovoda és Boleséde beszamoloja. (2011. évi CXCV. térvény)
A dolgozat tovabbi részében atfogd képet kapunk Dunakiliti Kézség Onkormanyzatanak

koltségvetésérol.
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2. 4bra: Dunakiliti Kézség Onkormanyzata teljesitett éves koltségvetési bevételeinek és
kiadasainak megoszlasa 2018-2023. kozott (adatok ezer Ft-ban), forras: Dunakiliti Kozség
Onkormanyzata 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 évi koltségvetései végrehajtasarol szolo

szOveges beszamolo adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2. abran Dunakiliti Kdzség Onkormanyzatanak koltségvetési bevételei és kiadasai
figyelhetdek meg a vizsgalt 2018-2023-as iddszakban. Az adatokbodl egyértelmiien latszik, hogy
az elmult 6 évben az onkorményzat bevételei fedezték a kiadasokat. Mivel képes fedezni a
kiadasait az onkormanyzat, ezért sajat onerobdl is képes sajat beruhazasokat és 6nalldan vallalt
feladatokat megvaldsitani. A bevételi forrasokat a miitkodési és felhalmozasi tamogatasok,
kozhatalmi bevételek, mikodési és felhalmozasi bevételek, mikodési és felhalmozasi célu
atvett pénzeszkozok, finanszirozasi bevételek adjak. A helyi onkormanyzat kiadasai a személyi
juttatasokbol, munkaadot terhelé jarulékbol, dologi kiadasokbol, ellatottak pénzbeli
juttatasokbol, egyéb miikodési célu kiadasokbol, beruhdzasokbol, felajitasokbol, egyéb
felhalmozasi kiadasokbol és finanszirozasi kiadasokbdl tevddik dssze. A legkevesebb bevétel
2018-ban ¢és a legkevesebb kiadds pedig 2019-ben volt. A bevételeket és kiadasokat figyelve a
legtobb bevétel és kiadds 2023-ban tortént. A 2023-as évben a bevételek 1 251 276 e Ft-ot és a
kiadasok 883 149 e Ft-ot tettek ki. Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy elegendd
bevétel folyt be az Onkorményzatnak feladatai elldtdsahoz ¢és a felmeriild koltségek
finanszirozéséhoz.

A 2023-as évben az Onkormanyzatot a kozponti koltségvetésbdl megilletd tamogatds a
bevételeinek 23,85%-at tette ki, ami 298 396 e Ft-ot jelentett. Ezen Osszeget az alapvetd
mitkddéséhez,  gyermekétkeztetéshez,  koznevelési  feladatokhoz,  tanyagondnoki
szolgaltatasokhoz és kozmiivelddési feladatok ellatasara forditotta. A 2023-as évben a bevételek

28,33%-at a kozhatalmi bevételek amig a kiadasok 22,30%-4t a feltjitasok tették ki.
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Az 6nk()?mér;y£éf ‘g‘;z“a;{{kodésa stabil, mivel a vizsgalt hat évet tekintve a kiadasai jelentésen
alacsonyabbak a bevételeinél. A kozség onkormanyzata a stabil gazdalkodasanak koszonhetden
tobb kozintézményt képes mitkddtetni a telepiilésen, amely a telepiilés lakoinak mindennapi
sziikségleteit szolgalja.
Az dnkormanyzat tobbféle kdzintézményit is fenntart:
o cgészségiigyi és oktatdsi intézmény: bolcsdde €s dvoda, amelyek a helyi gyermekek
nevelésérol, oktatasarol gondoskodik.
o cgészségligyl alapellatds: gyogyszertar ¢és a fogorvosi rendeld, az egészséghazban
talalhaté a haziorvosi rendelo,
o kulturalis és kozosségi 1étesitmények: kozdsségi haz, amelyben kulturélis programokat
szerveznek a lakosok szamara.
e sportlétesitmények: sportcsarnok, melyet az iskolas gyermekek vesznek igénybe.
e Onkormanyzati hivatal és a kozOs Onkormanyzati hivatal: az dnkormanyzati ligyek
intézését szolgalja.

e szolgalati lakas: a gyogyszertar €és fogorvosi rendeld felett, a K6zosségi haz tetoterében.

4.2.1.1 Az 6nkormanyzat helyi adobevételeinek alakulasa 2018-2023

Az Onkormanyzati vagyon részét képezi a sajat bevétel, amely a helyi adokbol, sajat
tevékenységbodl, vallalkozasbol és az Onkormanyzati vagyon hasznositasabol szarmazo
bevételbdl, nyereségbdl, osztalékbol, kamatbol és bérleti dijbol, atvett pénzeszkdzokbol,
onkorményzatot megilletd illetékbdl, birsagbol, dijbol, és intézményei egyéb sajatos
bevételeibdl all. A helyi dnkormanyzatrol szolo. évi CLXXXIX. torvény a helyi koziigyek és a
helyben ellatandd kozfeladatok korébe sorolja a helyi adoztatdssal és a gazdasagszervezéssel
kapcsolatos tevékenységeket is. A torvényben meghatarozasra keriil, hogy sajat bevételeikbdl,
mas gazdalkodo szervezetektdl atvett bevételekbdl, valamint kozponti koltségvetési
tdmogatasbol gazdalkodjanak az Onkorményzatok. A sajat bevételeik egyik legjelentdsebb
forrasat alkotjak a helyi adok. (2011. évi CLXXXIX torvény)

A helyi onkormanyzatok a torvény keretein beliil dontenek a helyi addk bevezetésérdl,
fajtajarol és mértékérdl. Az adomegallapitas joga a helyi adokrol sz616 1990. évi C. térvényben
meghatarozott feltételek betartasaval torténik. (1990. évi C. térvény)

Tovébbiakban Dunakiliti Kézség Onkorményzatdnak jelentdsebb helyi adobevételeit tekintem

at.
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4. tablazat: Dunakiliti Kozség Onkormanyzata helyi adébevételeinek alakulisa 2018-
2023. kozott (adatok ezer Ft-ban), forras: Dunakiliti Kozség Onkormanyzata 2018, 2019,
2020, 2021, 2022, 2023. évi koltségvetésel végrehajtasarol szo16 szoveges beszamolok adatai
alapjan sajat szerkesztés

Evek

Megnevezés 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Epitményado 15834 8,74 17 887 5,07 19 826 8,06 | 16304 6,69 17188 | 10,92 23 765 6,26
Tartozkodasi id6 utan
fizetendd idegenforgalmi add 5724 3,16 3949 1,12 3308 1,35 1303 0,53 5499 3,49 3649 0,96
Helyi ipariizési ado 150541 | 83,11 320798 | 90,99 219057 | 89,11 | 221647 | 91,00 133336 | 84,70 350600 | 92,37
Osszesen:
Epitményado+idegenforgalmi
ado+helyi iparlizési ado 172099 | 95,01 342634 | 97,18 242191 | 98,52 | 239254 | 98,22 156 023 | 99,11 378014 | 99,59
Kozhatalmi bevételek
osszesen 181 132 | 100,00 352 576 | 100,00 245 840 | 100,00 | 243 581 | 100,00 157 424 | 100,00 379 556 | 100,00
Bevételek Gsszesen 577 218 - | 1007309 - | 1045496 - | 933103 -] 1095878 - | 1251276
Kozhatalmi
bevételek/Bevételek
osszesen = % - | 31,38 - | 35,00 -| 2351 - | 26,10 - | 14,37 - | 30,33

Az Onkormanyzat helyi adokbol szarmazo bevétele, a vizsgalt idészakban jelentds bevételi
forrasnak szamit. A 4. tablazatban Dunakiliti Kdzség Onkormanyzat helyi adobevételeinek
alakulasa figyelhetd6 meg a 2018-2023-as vizsgalt iddszakban. A legjelentdsebb helyi
adobevétel a tablazat adatai alapjan egyértelmiien a helyi ipartizési adobol szarmazik. A helyi
iparlizési ad6 az 0sszes kozhatalmi bevételen beliil tobb mint 80%-ot tesz ki a vizsgalt 2018-
2023-as idészakban. A legtobb ipartizési addé 2023-ban folyt be, amikor az addalanyok az év
végéig dsszesen 350 600 e Ft ipariizési adot fizettek az Onkormanyzatnak, ami a kozhatalmi
bevétel 92,37%-at és az Osszes bevétel 28,01%-4at adta. Jol lathatd, hogy jelentds visszaesés
tapasztalhatdo a 2018-as évhez képest az idegenforgalmi add esetében, az adobevétel
visszaeséséhez hozzajarult a Covid-jarvany, aminek a hatasa még érezheté a 2020-as és 2021-
es években is. Az épitményadobol szarmazo bevétel viszont a 2023-ban 23 765 e Ft volt, ami
az el6z6 évhez képest 13,29%-kal magasabb. Maganak a falunak a kedvez6 gazdasagi helyzete
¢s a novekvd szamu vallalkozas letelepedése magyardzatot ad a helyi ipartizési add és az

épitményaddbol szarmazd bevételek emelkedésére.
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3. abra: Dunakiliti Kézség Onkormanyzata teljesitett felhalmozasi bevételeinek
megoszlasa a teljes bevételen beliil (%) 2018-2023. kozott, forras: Dunakiliti Kozség
Onkormanyzata 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. évi koltségvetései végrehajtasarol szolo
szoveges beszamolok adatai alapjan sajat szerkesztés

Az dnkormanyzat felhalmozasi céli timogatés allamhaztartason beliili bevételeinek aranya
figyelhetd meg a teljes bevételen beliil a vizsgalt 2018-2023-as iddszakban a 3. dbran. Ezek
a tamogatédsok az 6nkormdnyzat esetében nem mindennapi miikodési koltségek fedezésére
szolgalnak, hanem eszkOzbeszerzésekre, infrastrukturdlis fejlesztésekre és nagyobb
beruhdzéasokra. Jol lathato, hogy a vizsgalt években valtozatosan alakult a felhalmozasi
céli tamogatasok allamhdaztartason beliili bevételek aranya (1,5-27,8%) a teljes bevételen
beliil. Ez annak koOszonhetd, hogy az egyes években milyen Osszegli palyazati

tamogatasokat nyert el a kozség dnkormanyzata.

4.2.1.2 Az onkormanyzat kiadasainak megoszlasa (%) 2018-2023

A kordiagrammokon, az 4. dbran az Onkormanyzat kiadasainak megoszlasat mutatom be a
vizsgalt 2018-2023-as iddszakban. A diagramok segitségével szemléltetem hogyan véltozik a
vizsgalt években a kiaddsok aranya. Egyértelmiien megallapithat6, hogy a 2021-es év
kivételével, a legtobb kiadas a beruhdzasokra, felijitdsokra megy. Az 6sszes kiaddsbol 2018-
ban 49%, 2019-ben 34%, 2020-ban 62%, 2021-ben 23%, 2022-ben 44%, 2023-ban 49%-ot
tettek ki a beruhdzasok, felujitasok. A 2020-as évben 62%-ot tettek ki a beruhazéasok és
felujitasok, amely kiugréan magas ardnynak mondhat6. Ezt a kiugréoan magas aranyt 2020-ban
elsdsorban a bolcsdde megvalositdsdnak kiadasai okoztdk, mivel 2020 oktoberében keriilt
atadasra, s amely 175 milli6 Ft allami timogatassal épiilt meg. Tobb eszkdzbeszerzés is tortént
2020-ban a Magyar Falu program kertében: flinyir6 traktor, 3 db flikasza, agapritd, EKG
késziilék, falubusz. Ezen kiviil 2020-ban tortént a Villakoz utfelajitasa 10 000 004 Ft-bol, amely
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ujult meg a Kossuth Lajos utca utburkolata. Tovabbi jelentds kiaddsok az onkorményzat

esetében a dologi kiadasok és az egyéb miikodési célu kiadasok.

& Sermdhiiuftatisd
——
= Munkaadokat
= Munkaadokatterheld terheldjarulékok
jarlékok ..
B Dok kided = Dologj kiadasok
Juttatasal Juttatasal
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B " Bzl
2010  Hii
u Személyi
juttatasok
= Munkaadokat
terheld
4 ulékok
aB55i001°
kiadasok
Ellatottak
pénzbeli
juttatasai
whkgye
miikodési céla
kiadasok
m Beruhazasok,
B Egyéb felhalmorisi feltjitasok
2020 i 2021
- . ,IJ :
B Szen¥lyijuttatasok
) N = Munkaadokat
lekaad)kattahelo tetheldjarulékok
jinldak N
= Dologi kiadasok 02l
Hlliiotaknéubel El]atwakpmzbeh
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olikiadasok oélikiadasok
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ogpp [tk 2023 itk

4. 4bra: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata kiadasainak megoszlasa (%) 2018-ban, 2019-
ben, 2020-ban, 2021-ben, 2022-ben, 2023-ban, forras: Dunakiliti Kézség Onkormanyzata
2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. évi koltségvetései végrehajtasarol szolo szoveges
beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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4. 3 Dunakiliti iinicbrrhényzat palyazati aktivitasa

A palyazatokkal kapcsolatos 5-11. tablazatok az dnkormanyzat elnyert palydzatait tartalmazzak
a 2018-2023-as vizsgalt iddszakban. A palyazatokrol elmondhatd, hogy kiilonbozo teriiletekre
iranyulnak, valosultak infrastruktira beruhazasok, kozszolgaltatasoknak a fejlesztése,
kulturalis programok tamogatdsa. A tablazatokban megtalalhatd a palyazatok elnevezése, a
konkrét fejlesztés és az elnyert tdmogatas 0sszege, forrasa. El0szor is utana néztem milyen
fejlesztéseket végeztek a telepiilésen, illetve az érdekelt, hogy hazai forrasokbdl valosult meg
tobb fejlesztés vagy EU-s forrasbol. Végezetiil 0sszegylijtottem az onkormanyzat sajat 6nerébol

finanszirozott fejlesztéseit.

4.3.1 Magyar Falu Program

2018-ban keriilt meghirdetésre a program, amelyhez tisztan hazai forrast tarsitottak, s ezzel
elismerve azt, hogy az Eurdpai Unids palyazatok donté hanyada nagysagrendjénél fogva nem
hozzaférhetd a kistelepiilések szdmara. A program indulasakor 3 pillére tamaszkodva segitette
kistelepiiléseinket: 6nkormanyzat, maganszemélyek €s egyhazk6zosségek tdmogatasa. Maga a
program végrehajtasa 2019-ben kezdddott. URL?

Elmondhat6, hogy nem tervezésen alapuld rendszerként miikédik, illetve mint
tervdokumentum nem létezik, igy a forrasfelhasznalas nélkiilozi a programozottsagot, valamint
az integralt partnerség érvényesités sem valdosul meg. A program nagyrészt kisebb
beruhdzéasokra koncentral, kevés fejlesztési hatassal. A Magyar Falu Program kozvetlen hatasa
a telepiilések gazdasagi bazisara korlatozott, mivel a program elsdsorban infrastruktura
fejlesztésekre €s kisebb beruhazasokra fokuszal pl. kistelepiilések jardafelujitasa, falu- és
tanyagondnoki szolgalat, onkorményzati tulajdonti utak felyjitasa, polgarmesteri hivatal
felyjitasa stb. A program célrendszere alapjan egyértelmiivé valik, hogy az 6nkorméanyzatok
onfinanszirozo képessége alacsony szintre keriilt. Az ilyen tipust tdmogatasok hozzajarulnak a
helyi életmindség javitdsdhoz, de nem feltétleniil jarulnak hozza a gazdasagi novekedéshez,
vagy 0j munkahelyek teremtés¢hez. Egyértelmli, hogy a Magyar Falu Program kiilonos
jelentdséggel bir a vidék szdmara, viszont annak forraskeretébdl a hatranyos helyzetii térségek
szamara létfontossagl integralt fejlesztések a palyazati feltételek mentén nem valodsithatoak
meg. (SOMLYODYNE, 2020).

A telepiilés esetében Magyar Falu Program keretében tobb kozszolgaltatd intézmény kertilt
felujitasra pl. 6voda, fogorvosi rendeld, szolgalati lakas, valamint a faluhaz. A felyjitasokra

kapott palyazati Osszegek megfigyelhetdéek az 5. tablazatban. A vizsgalt 2018-2023-as

32



SZECHENYI
EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR s
ALBERT KAZMER
OSONMAGYAROVARI KAR

\

iddszakban tobb jardafelyjitast is tAimogatott a program, valamint kisebb eszkdzok beszerzését
pl. EKG késziilék, flinyird traktor, jatszotéri jatékok. Elmondhato, hogy ezek az elnyert
palyazatok, fejlesztések els6sorban a helyi életmindség javitasahoz jarultak hozza Dunakiliti

esetében.

5. tablazat: Magyar Falu Program palyazatok keretében megvalésult projektek
Dunakilitin 2018-2023. kozott (adatok Ft-ban), forras: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata
adatai alapjan sajat szerkesztés

Ev Palyazat neve Fejlesztés Osszeg (brutté)
2019 Onkorményzati tulajdonban 1év6 Fogorvosi rendeld és 24 500 000
ingatlan fejlesztése: fogorvosi lakas feltjitasa
rendeld és lakas felujitas
2019 Kiserdei Ovoda felujitasa Homlokzatszigetelés, 19 999 999
fiitéskorszerlisités
2020 Kozteriilet karbantartasat szolgalod Flinyir¢ traktor, 3 db 3 040 685
eszkozbeszerzés fitkkasza, agapritd
berendezés
2020 Utépités, -feltjitas a Villa kozben Villa koz térkovezése, 10 000 004
viragagyasok kialakitasa
2020 Tanyagondnoki Falubusz beszerzése | Ford tipust 9 f6s 12 499 999
falubusz
2020 Orvosi eszkdzok beszerzése a EKG késziilék vasarlasa 408 999
haziorvosnak
2021 Jatszopark kialakitasa a K6zosségi Jatszopark: csuszda, 2252777
héaz udvaran hinta, var, maszoka
2021 Jardaépités Dunakilitin az Ady Endre | Jardaépités az Ady 5 000 000 Ft
utcaban utcaban (anyagkoltség)
2021 Onkormanyzati tulajdonban 1év6 Gyogyszertar feletti 23 096 849
ingatlan fejlesztése: Gyogyszertar szolgalati lakas felujitasa
feletti szolgalati lakas
2022 Dunakiliti Faluhaz kiils6 és bels6 Faluhaz kiils6 és belsd 28 527 000
feljitasa felyjitasa
2023 Jardafelyjitas a Kossuth utca 83-97 Jardafelujitas a Kossuth 9136 999 Ft
kozott utca 83-97 kozott
Osszesen: | - - 138 463 311

4.3.2 Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP, TOP Plusz)

A 2014-2020-as programozasi idészakban a TOP teljes forraskerete 1362 milliard forintot tett
ki hazai tarsfinanszirozassal egyiitt, amelynek 85%-a unids, mig 15%-a hazai forras volt.
Tertilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program elsdsorban az dnkorményzatok fejlesztései
szamara biztosit forrasokat, s az orszdg Budapest és Pest varmegyén kiviili teriiletein
megvalosulo fejlesztéseket tdmogatta. A megyékre jutd forraskeretek felosztasa prioritasok
keretében tortént. URL'?

A Tertiilet és Telepiilésfejlesztés Operativ Program Plusz 2021-2027 programozasi idészakra
meghatarozott forraskerete hazai tarsfinanszirozéssal egyiitt 1 962,5 millidrd forint, amelynek
83%-a uniods forras az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurdpai Szocialis Alap
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Teriilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ program eredményeire épit. A fejlesztések Budapest és
a megyei onkormanyzatok, mint teriileti szereplok bevonéséaval, valamint a teriileti kivalasztasi
rendszer (TKR) eljarasrend keretében valdsulnak meg. A helyi onkormanyzatok esetében a
kisebb 1éptékii fejlesztéseket tdmogatja. Az integralt teriileti programokat megvaldsitd
megyékre és fovarosra meghatarozott teriileti forraskerettel miikodik. A megyékre jutd
forraskeretek felosztasa prioritasok keretében torténik. URL'™

Gyo6r-Moson-Sopron Varmegye Integralt Teriileti Programja (2021-2027) szerint a Szigetkoz-

Mosoni sik fejlesztési térség forrasallokéacidja figyelhetd meg a 6. tdblazatban. Az ITS

crer

6. tablazat: Forrasallokaci6 a Szigetkozi-Mosoni sik fejlesztési térségre vonatkozéan
(adatok Ft-ban), forras: Gyér-Moson-Sopron Varmegye Integralt Tertileti Programja ITS
(2021-2027) alapjan sajat szerkesztés

Felhivas Fejlesztési célteriilet Szigetkoz-Mosoni sik
fejlesztési térség (Ft)

Elhetd telepiilések 3 358 578 888
Belteriileti utak fejlesztése 1477893 163
Onkormanyzati épiiletek energetikai korszertisitése 1035675 767
Gyermeknevelést timogatd humén infrastruktura 1478 493 624
fejlesztés

Helyi egészségiigyi €s szocialis infrastruktiira 616 631 555
fejlesztés

Helyi gazdasagfejlesztés 279 028 918
Helyi és térségi turizmusfejlesztés 362 905 255

A 7. tablazatban figyelhetd meg a kozség esetében elnyert TOP, TOP Pluszos fejlesztések és a
tamogatasi Osszegek. A telepiilés esetében TOP és TOP Plusz palyazatok alapvetden az
onkormanyzati épiiletek energetika korszeriisitésére, ¢€lhetd telepiilésekre, valamint helyi
turizmusfejlesztési célokra iranyultak. Ugy gondolom, hogy a telepiilésen megvalosult ezen
tipusu fejlesztések is a helyi életmindség javitasat szolgaljak. Egyértelmii, hogy a TOP, illetve
az unids pénzek esetén stratégiai alapu fejlesztések zajlottak. A tobbi elnyert palyazatnal csak
az Oonkorményzati oldalon kereshetd a stratégiai hattér. A két legnagyobb Osszegli beruhazas
2018-2023 kozott az infrastruktira teriiletén a csapadékviz elvezetés problémdjanak a
megoldasa volt. Egyetlen sikeres TOP Pluszos pélyazata volt a telepiilésnek a turisztikai halozat

fejlesztése teriiletén, amelyre 39 630 895 Ft tamogatast kapott. A palyazati keretbdl egy

34



SZECHENYI
EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR s
ALBERT KAZMER
OSONMAGYAROVARI KAR

\

tobbfunkciods aktiv turisztikai be- €s kilépési pont valdsult meg, elsésorban a vizi tarazasban
résztvevok igényeit elégiti ki, de rendelkezésre all az arra kerékparral, vagy gyalogosan
kozlekeddknek is.

7. tablazat: Teriilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP, TOP Plusz)
palyazatok Keretében megvalosult, illetve megvalositandé projektek Dunakilitin 2018-
2023. kozott (adatok Ft-ban), forras: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata adatai alapjan sajat

szerkesztés
Ev Palyazat neve Fejlesztés Osszeg
2018 TOP-5.3.1-16 GM1-2017-0000 Ko6z0sségépités a helyi 40 000 000
Ko6zosségépités négy évszakban identitas erdsitése
Dunakilitin és Feketeerdén
2021 TOP-2.1.3-16-GM1-2021-0037 Csapadékvizelvezetés 110 000 000
Dunakiliti belteriileti korszer(isitése: Kossuth u.
csapadékvizrendezés 1. litem 83-113., Dios u., temetd
kornyéke, Kisfaludy u.
Kossuth u. és Arany
Janos u. kozti szakasz
2022 TOP_PLUSZ-1.2.1-21-GM1-2022- Faluhaz energetika 47 659 405
0014 Onkormanyzati épiiletek feltjitasa,
energetikai korszeriisitése Dunakiliti | fitéskorszeriisités 2,
kozségben kazancsere,
nyilaszarocsere,
homlokzatszigetelés,
mozgassériilt WC
2022 TOP_PLUSZ-1.2.1-21-GM1-2022- Csapadékviz elvezetés I1. 128 000 000

00007 Elhet6 telepiilésck fejlesztés Kisfaludy u, Kis-Duna u.
Dunakiliti kzségben

2022 TOP_PLUSZ-2.1.1-21-GM1-2022- Kiserdei Bolcsode és 15.346.117
00028 Kiserdei Bolcsdde és Ko6zosségi Haz
Ko6z6sségi Haz energetikai energetikai fejlesztése
fejlesztése Dunakilitin

2022 TOP_PLUSZ-1.1-21-GM1-2022- Aktiv turisztikai hal6zat 39.630.895
00014 Aktiv turisztikai halozat fejlesztése

fejlesztése Dunakilitin egy
tobbfunkcids be- és kilépOponttal
Osszesen: | - - 380 636 417

4.3.3 A Beliigyminisztérium altal meghirdetett palyazatok

A Belligyminisztérium tamogatdsaval megvalosult fejlesztések figyelhetéek meg a 8.
tablazatban. Dunakiliti Kozség Onkorményzata jardaépités és utfeltjitasra kapott timogatést, a
vizsgalt 2018-2023-as iddszakban pontosan 42 050 000 Ft-ot. Ezen tipusu fejlesztések
megvalosuldsa is azt tdmasztja ald, hogy a telepiilés infrastruktura teriiletén talndtte magat.
Meghatdrozhatd az is, hogy az Onkormanyzat torekszik arra, hogy a telepiilésen ¢élok

életmindségét javitsa.
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8. tablazat: Beliigyminisztériumi palyazatok keretében megvalosult projektek
Dunakilitin 2018-2023. kozott (adatok Ft-ban), forras: Dunakiliti Kozség

Onkormanyzatanak adatai alapjan sajat szerkesztés

Ev Palyazat neve Fejlesztés Osszeg
2018 Onkormanyzati Utépités a Fiizesi 7 050 000
feladatellatas utcaban
2019 Onkorményzati Jardaépités a Kossuth 15 000 000
feladatellatast szolgalo utca 2-52. kozott.
fejlesztések tamogatasa Mellette kerékparsav,
gombjuharfak
iiltetése
2021 Onkormanyzati Kossuth utca 54-84. 20 000 000
feladatellatast szolgalo és Dios utca
fejlesztések tamogatasa jardafelqjitasa
Osszesen: - - 42 050 000

4.3.4 Vidékfejlesztési Program (VP)

Maga a Vidékfejlesztési Program (VP) célja a helyi kezdeményezéseknek a timogatasa, melyet

a LEADER program keretében a Helyi Akciocsoportok miikddtetésével valosit meg. Az

Eurdpai Unié Ko6zos Agrarpolitikajanak (KAP) II. pilléréhez tartozik a vidékfejlesztés, amely

83%-ban EU-s és 17%-ban hazai tarsfinanszirozasbol allt, melynek forraskerete 2020 végéig

1295,3 milliard forint volt. Magyarorszag Kormdnya 2021-ben gy hatarozott, hogy a

vidékfejlesztési forrasok hazai tarsfinanszirozasi ardnyat 80%-ra emeli a 2021-2027-es

iddszakra, igy a VP forraskerete 2942,8 milliard forintra ndvekedett. URL!®

A 9. tablazatban lathatok a VP palyazatok keretében megvaldsult projektek. A vizsgalt 2018-

2023-as id6szakban két fejlesztés valosult meg VP palyazatbol. Az egyik fejlesztés soran

sétany, a masik esetében aszfaltos ut létesiilt.

9. tablazat: Vidékfejlesztési Program palyazatok keretében megvalosult projektek
Dunakilitin 2018-2023. kozott (adatok Ft-ban), forras: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata
adatai alapjan sajat szerkesztés

Ev Palyazat neve Fejlesztés Osszeg

2019 VP Mosoni-sik Leader Batthyany-kastély 7 000 000
Egyesiilet altal meghirdetett. | bejaratatol a
Sétany a Batthyany- Batthyany Kapolnaig
kastélyhoz II. iitem VP6- tartd sétanyszakasz
19.2.1-81-1-17

2021 VVP6-7.2.1-21 Dunakiliti Aszfaltos ut 1étesiil az 105 857 181
Vizparti u. és Mocsolai u. iidiil6hazas ovezethez
kiilteriileti u. felujitasa

Osszesen: - - 112 857 181
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4.3.5 Pénzﬁgyminisztériumi palyazatok

4

A Pénziigyminisztérium altal finanszirozott fejlesztések lathatoak a 10. tablazatban. Ugy
gondolom, hogy a legjelentésebb beruhdzas Dunakiliti Kozség Onkorményzata esetében a
bolcséde megépitése volt. A 24 féréhelyes intézmény hianypotld szolgaltatds volt a falu
¢letében. A beruhazas 175 milli6 forint allami timogatéassal és 6neré bevonasaval valdsult meg.
2021-ben kezdte meg miikodését az intézmény, a mitkddési kore az alabbi telepiilésekre terjed
ki, veliik ellatdsi szerzoédése van a fenntartonak: Feketeerdd, Bezenye, Dunasziget,

Mosonszentmiklds, Mosonmagyardvar, Piiski, Levél.

10. tablazat: Pénziigyminisztériumi palyazatok keretében megvalosult projektek
Dunakilitin 2018-2023. kozott (adatok Ft-ban), forras: Dunakiliti K6zség Onkormanyzata
adatai alapjan sajat szerkesztés

Ev Palyazat neve Fejlesztés Osszeg

2019 Bolcsdde épitése Kétcsoportos 1j 175 000 0000
Dunakilitin bolcsdde épitése

Osszesen: - - 175 000 000

11. tablazat: Dunakiliti altal elnyert palyazati forrasok osszege és egy palyazatra juto
atlagos osszeg forrasonként (Ft) 2018-2023 kozott, forras: Dunakiliti Kozség
Onkormanyzata adatai alapjan sajat szerkesztés

Elnyert palyazatok osszege Egy palyazatra juto atlagos 6sszeg

palyazati forras szerint (Ft) (Ft)
MFP 138 463 311 12587574
TOP 380 636 417 63 439 403
BM 42 050 000 14 016 667
VP 112 857 181 96 428 591
PM 175 000 000 )
Osszesen: 849 006 909 i

A 11. tibldzat adatai alapjan Dunakiliti Kézség Onkormdnyzata dsszesen 849 006 909 Ft
Osszeget nyert el a vizsgalt 2018-2023-as iddszakban. Az egy palyazatra jutd atlagos Gsszeg
nagysagrendjét nézve a legalacsonyabb a MFP és a legmagasabb a TOP.

Dunakiliti Kézség Onkormanyzata palyéazati aktivitisa kiemelkedd. A vizsgalt 2018-2023-as
iddszakban O0sszesen 23 db nyertes palyazata volt. A palyazatok tipus szerinti csoportositasat
kovetden megallapithato, hogy a 2018-2023-as vizsgalt idészakban a legtobb palyazat hazai
forras keretében valdsult meg Dunakilitin. Fontos tény, hogy a EU-s palyazatok esetében
stratégiai fejlesztések zajlottak. Egyértelmiivé valt szamomra, hogy a fejlesztések elsésorban

az ¢életmindség javitasara iranyulnak.
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A tovabbiakban szeretném megnézni, hogy az dnkormanyzat 6nerébdl milyen fejlesztéseket

hajtott végre a vizsgalt 2018-2023-as évben.

4.4 Dunakiliti onkormanyzat 6nerébol megvalositott fejlesztései

Mar dolgozatomban megallapitottam, hogy j6 gazdasagi helyzetben van a kdzség és ennek a
koriilménynek koszonhetéen kedvezd az 6nkormanyzat jovedelemtermeld-képesség, hiszen a
helyi ipartizési ado6 alanyair6l van sz6. A helyi adok vizsgalata még inkdbb megerdsitett abban,
hogy nézzem meg, hogy az Onkorméanyzat Onerdbdl végez-e fejlesztéseket. Az Onerdbdl
megvalosult beruh4zasok esetében is a 2018-2023-as évet vettem alapul. Elmondhato, hogy az
onkorméanyzat a vizsgalt 2018-2023-as id0szakban aktivan végzett sajat forrasbol
fejlesztéseket, amelyek a 2. mellékletben megtalalhatoak. Ugy gondolom, hogy az egyik
legkiemelkeddbb 0Onerdbdl megvalositott beruhdzas az Egészséghdz felujitasa volt. A
fejlesztések  kozott  szerepelt  jarda-utfelyjitas,  telekkialakitds,  kozintézmények
eszkozbeszerzései €s ingatlan vasarlas. A vizsgalt 2018-2023-as iddszakban az dnkorményzat

Osszesen 333 722 079 Ft-ot koltott fejlesztésekre, valamint 849 006 909 Ft timogatast kapott.

12. tablazat: Dunakiliti Kézség Onkormanyzata évenkénti bontisban a palyazatban
elnyert osszes forras és az oneros osszes beruhazasi érték 2018-2023 kozott (adatok Ft-
ban), forras: Dunakiliti Kézség Onkormanyzata adatai alapjan sajat szerkesztés

Ev Palyazatban elnyert osszes forras | Onerés osszes beruhazasi érték
2018 47 050 000 164 643 096
2019 241 499 999 69 529 944
2020 25 949 687 6 985 000
2021 266 206 807 10 346 848
2022 259 163 417 24 162 987
2023 9136 999 58 054 204

Osszesen 849 006 909 333722079

Dunakiliti kozség kivételes helyzetét mutatja az Onerds fejlesztések igen magas abszolut
mértéke az elmult hat koltségvetési évben, melyet a 12. tablazat szemléltet. Az Onerds

fejlesztések teljes Osszege 39, 31%-ot tett ki a palyazati iton megvalosultaknak.
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4.5 A mélyinterju kiértékelése

A mélyinterjuit Kovacs Andor Tamdsné, Dunakiliti Kozség Onkormanyzat polgarmester
asszonyaval készitettem. A telepiilés érdekeit 10 éve képviseli polgarmesterként, ez id6 alatt
szamos fejlesztés megvalosult a kozségben. Ugy gondoltam, hogy a kutatasi témam
feldolgozasahoz megfeleld segitséget, informaciot tud szdmomra nyujtani. Az interji soran
feltett kérdések az 1. mellékletben talalhatdak. A dolgozatom tovabbi részében a mélyinterjut

fogom kiértékelni.

Az els@ kérdéssel, arra kerestem a valaszt, hogy fejlodott-e a telepililéskép, masrészt a
kozszolgaltatasok kore vagy mindsége a kozségben. Az interji soran kideriilt, hogy az elmult
években fejlodott a telepiiléskép és a kdzszolgaltatasok kore Dunakilitiben. Rendezett utcakép,
Uj intézmények 1étesiiltek pl. a bolcsdde és tobb kozépiilet (Faluhéz) is felujitasra kertilt. Maguk
a fejlesztések sordn teljesen megujult a falukornyezet, energiatakarékosabba valtak a
kozintézmények és elkésziilt az Egészséghdz is. Szdmos utca aszfaltos utja és jardaszakasza
meguajult, valamint megépiilt a Batthyany sétany és a sétalout a Villa kozben. Az eredményeket
kival6an mutatja, hogy a telepiilés elnyerte 2016-ban, 2018-ban ¢s 2024-ben a Magyarorszagi
Falumegujitasi Dij kivalo fokozatat, valamint 2018-ban I. helyezett lett a ,,Viragos
Magyarorszagért” versenyben. 2016-ban az Entente Florale Europe rangos kérnyezetszépitd

versenyen eziist mindsitést kapott.

Maga az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elkészitése nem kotelezo a falvakban, de erésen
ajanlott, kiilondsen, ha palyazni szeretnének, ezért kérdésként vetddott fel bennem azzal
kapcsolatban, hogy van-e a telepiilésnek Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja €s az milyen
szerepet jatszik abban, hogy mire palyazik. Megtudtam, hogy a telepiilésnek jelenleg nincsen
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja. Utoljara 2006-ban késziilt telepiilésfejlesztési
stratégia, ami nincsen aktualizadlva. A 2011. évi CLXXXIX: torvény alapjan a helyi
onkormanyzatoknak kotelezd a gazdasagi programjuk meghatarozasa. A gazdasagi programban
hatarozzak meg azokat a helyi célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a koltségvetési kerettel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adottsdgok figyelembevételével,
valamint a megyei koncepciohoz igazodva sziiletnek meg. Dunakiliti Kézség Onkormanyzat
gazdasagi programja révén egy egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint miikddik, s
ennek koszonhetden fejlddik a telepiilés. A telepiilés gazdasagi programjat a dolgozatom 2.5.2-

es fejezetében be is mutattam.
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Az interji soran megkérdeztem, hogy milyen informacids csatornakat vesz figyelembe az
onkormanyzat a palyazati lehetéségek megkeresésekor, valamint a kdzség palydzatainak kb.
hany szazalékat irja kiilsd palyadzatirdé személy vagy cég. A valasz szerint a kozség
Oonkormanyzata a varmegyei dnkormanyzat mellett kapcsolatban all az Arrabona EGTC-vel,
valamint a kiirt palyazatokrol internetes forrasokbol tajékozodik. A telepiilés palyazataink kb.
50%-at irja kiils6 palyazatiiro.

A besz€lgetés soran ratértiink arra is, hogy egy finanszirozasi forras megpalyazasakor milyen
szempontokat vesz figyelembe a kozség Onkormanyzata. Tudomdsomra jutott, hogy egy
finanszirozasi forrds megpalyazast mindig mérlegeli az Onkormanyzat. ElsOsorban arra
koncentral, hogy mire van leginkdbb sziikség a telepiilésen és mi az, ami a lakossag nagyobb
korét érinti. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a palydzatok kiirasa eldtt a tarsadalmi
egyeztetés legyen szélesebb korti. Fontos lenne, hogy a palyazatok kiirasa el6tt helyi
kozosségek, civil szervezetek véleménye €s igénye figyelembe legyen véve, mert igy a
palyazatok jobban igazodhatnanak a valos helyi sziikségletekhez, ezaltal novelve a palyazatok

sikerességét és hatékonysagat.

Az Osszeallitott kérdéssorom kovetkezd kérdése az volt, hogy mi a véleménye az EU-s ¢és a
hazai forrasbol megvaldsul6 palyazati rendszerrdl és melyiket tartja eldnydsebbnek Dunakiliti
jovoje szempontjabol, valamint a hazai vagy unios palyazatok a sikeresebbek/keresettebbek-e
¢s miért. A beszélgetés soran arra a megallapitasra jutottam, hogy mindketté egyforman fontos
a telepiilés szempontjabol. Ertesiiltem arrol is, hogy tobb 6nkormanyzat esetében keresettebbek
a hazai forrasok, mivel ezen palyazatok elszamoldsa konnyebb. Kitértiink arra a kérdésemre 1is,
hogy a kozség esetében a LEADER palyazatok visszaszoruloban vannak-e a Magyar Falu
Programhoz képest, valamint volt-e a 2018-2023-as iddszakban sikeres LEADER-pdlyazat.
Egyértelmiivé valt szamomra, hogy mindkét tipusu palyéazat fontos a telepiilés szemszdgébol
¢s nem Kkeriiltek hattérbe a LEADER-palyazatok. A 2018-2023-as iddszakban két sikeres
LEADER-es palyazatot nyert el az dnkormanyzat, az egyik a Batthyany-kastély sétanyhoz
kapcsolodott.

Rékérdeztem arra is, hogy milyen tipusu palyazatok fordulnak eld leggyakrabban a telepiilésen,
valamint milyen aranyban vannak az elnyert és elutasitott palyazatok a kiilonb6z6 palyazati
alapok esetében (TOP, MFP, VP, PM, BM, LEADER). A telepiilésvezetd elmondésa alapjan az
elmult 10 évben mindegyik esetében volt sikeres palyazata a falunak. A péalyazatok 85%-a

sikeres €és 15%-a elutasitott, ez az arany kimondottan jonak mondhat6. Megbesz¢ltiik, hogy az
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elnyert palyazatok esetében az onkormanyzat mennyire miikodik egyiitt helyi tizleti vagy civil

\

szervezetekkel, illetve volt-e olyan fejlesztés a telepiilésen, amely mas dnkormanyzattokkal
k6zos beruhdzasban tortént. Tényszerien a beruhdzasok, feljitasok soran helyi
vallalkozasokkal dolgozik egylitt az onkormanyzat, ha van ra lehetdség. A Magyar Falu
Program keretében a jardafelujitasok, Villa koz burkolatfeltjitasa soran a helyi Dekor Térkod
Kft. végezte a kivitelezést. A civil szervezetekkel, egyesiiletekkel egyiittmikodve valosulnak
meg minden esetben a falunapi, adventi, tavaszi programok, rendezvények.

Minddssze két olyan tAmogatast tudott emliteni a telepiilésvezetd, amely mas dnkormanyzattal
kozos fejlesztés volt. gy 1étesiilt egy hatdron atnytlo szlovak-magyar projekt keretében a
Mosoni Dunan a kishajokikotd. A TOP-5.3.1-16-GM1-2017-00001 sz. ,,K6z0sségépités négy
¢vszakban” cimii palydzat megvaldsitasa Dunakilitin és Feketeerddn, ami a helyi
hagyomanyokra épiild kozosségfejlesztd programok erdsitésére iranyult. (Dunakiliti 35 millio
Ft, Feketeerdd 5 milli6 Ft) P1. Szent Andréas-napi disznotoros, cserebere bazar. Ez szdmomra
meglepd, hiszen az onkormanyzat nagyszamu egylittmikodésben vesz részt, amelyek nem
vonnak maguk utan kozos fejlesztéseket. Lényeges tovabba megemlitenem, hogy ez a két
beruhézas a vizsgalt 2018-2023-as iddszak elott tortént.

A vizsgalataim soran kidertlt, hogy a telepiilés sajat bevételeihez az ipartizési add jelentds
mértékben hozzajarul, ezért kérdést fogalmaztam meg, hogy sajat forrasbol torténnek-e
fejlesztések a telepiilésen, illetve az onkorményzat palyazati tdmogatasbodl vagy sajat forrasbol
finanszirozza-e a rendezvényeket. Az interju soran fény deriilt arra, hogy vannak olyan
fejlesztések a telepiilésen, amelyeket sajat forrasbol finansziroznak. Sajat forrasbol valdsult
meg pl. a Belsémajor ut utfelyjitasa és az 0j sportpalya az iskola udvaran. Kideriilt, hogy
mindkét forrasbol valosulnak meg rendezvények: a Csiripiszli linnep ¢és a Falunap sajat
forrasbol, mig a muzeumi-levéltari eldadassorozat a NMI tamogatasaval. Jelenleg Dr.

Batthyany Strattmann Laszl6 kapcsan indul a kozség a Kisalap Projekt palyazatan.

Kivancsi voltam, hogy milyen fejlesztési célu tarsulds tagja a telepiilés és milyen szerepiik van
ezeknek a tarsuldsoknak, ezért az interju soran rdkérdeztem. Dunakiliti dnkormanyzat
szempontjabodl rendkiviil fontos a Szigetk6z-Mosoni-sik LEADER Egyesiilet, valamint tagja a
Szigetkoz Naturpark Egyestiletnek, ami els6sorban természetvédelmi célu.

Az dnkormanyzat rendkiviil j6 kapcsolatot apol a szomszédos kozségekkel, elsdsorban szakmai
¢s turisztikai célu az egyiittmiikodés. Szorosabb a kapcsolat Feketeerddvel, mivel kozos hivatalt
mitkddtetnek. A térségi kapcsolatok kozszolgaltatas teriiletén érvényesiilnek, mivel Dunakiliti

oktatasi €s nevelési szolgaltatast nyljt a kornyezd telepiilések szamara. A kozség ellatasi
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szerzc’idé;sel kapcsolatban all kornyékbeli Onkormanyzatokkal: Feketeerdd, Bezenye,
Dunasziget, Piiski, Levél, Mosonszentmiklos, Mosonmagyarévar, mivel a kornyezd
telepiilésekrél Dunakilitire jarnak 6vodaba, bolcsédébe a gyerekek.

A hataron atnyuld egyiittmiikodéses kérdésemre azt a valaszt kaptam, hogy az dnkormanyzat
tobbszor palyazott egyiitt Doborgaz telepiiléssel. A Doborgaz ¢s Dunakiliti kozotti kerékparos
¢s gyalogoshid projekt az Interreg V-A Szlovakia és Magyarorszag Egyiittmiikodési Program
keretében, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) 85%-os tarsfinanszirozasaval valosul
meg. A tervek szerint ugy volt, hogy a hid 2024-ben elkésziil és része lesz az EuroVelo 6

kerékparos utvonalnak, de jelenleg az épitkezés 4ll. URLS, URL!'?

Végiil tudakozddtam arrdl is, hogy mitdl fligg egy telepiilés palydzati aktivitasa, illetve milyen
lehetdségei vannak a szigetkozi telepiiléseknek. Polgarmester asszony szerint a telepiilés
palyazati tevékenysége fiigg elsdsorban a polgarmester és képviselbtestiilet nyitottsagatol,
elkotelezettségétol, valamint anyagi forrasaiktol. A szigetkozi telepiiléseknek sokféle
lehetdségiik van, amivel €élni tudnak pl. infrastruktira, kdzszolgaltatasok fejlesztése, turisztikai
projektek €s hataron atnyulo palydzatok. A telepiilésvezetd megosztotta velem a jovore nézo
fejlesztési elképzeléseket Dunakilitivel kapcsolatban, melyek a kovetkezok: 11j iskola szarny
épitése, nyugdijashdz, kerékpartt Dunakiliti és Mosonmagyardvar kozott, szabad strand:
fiird6hely a Kisrévi Duna-agon, jardak, utfelujitasok, kézbiztonsag: modern kamerarendszer, j6
kozosség €pitd programok, 6 utca egyik oldala rendezett, a masik még felujitasra var, Pintér-
hid felyjitasa.

Osszeségében 1gy gondolom, hogy a mélyinterjival még tobb informéacidhoz jutottam a
telepiilésemrol. A bennem felmeriilt kérdésekre az interju soran valaszt kaptam ¢és kutatasomat
tovabb erdsiti. Egyértelmii, hogy Dunakiliti palyazati aktivitasa révén kiemelkedd szigetkozi
telepiilés. A kozség fokuszal a fejlesztésekre, amit sajat vizsgalataim és a mélyinterji is
alatamaszt. Elmondhat6, hogy jo kapcsolatban allnak egymassal a szigetk6zi 6nkormanyzatok,
de tényleges fejlesztés esetében nem tudunk €16 kapcsolatokrol besz€lni. A sajat vizsgalataim
¢s a polgarmesteri interji aldtdmasztdsdval egyértelmli, hogy Dunakiliti Kozség
Onkorméanyzata minden esetben el6 tudja teremteni a palyazathoz kapcsolédd dnerét. Tovabba
informaciot szereztem arrdl, hogy a palyazati 0sszeg nem minden esetben elegendd a
beruhdzashoz és ki kell egésziteni pl. az Aktiv turisztikai palydzatnal 4,7 millié helyett 7,5

millié Ft 6nerdre volt sziikség.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Helyi életmindség szempontjabol fejlett a telepiilés, amelynek a méretéhez képest jelentds
gazdasagi ereje van. Ez kedvezo fejlesztési pozicioba helyezi a kozséget.

A sajat vizsgalataim soran az Onkormanyzat sajat vagyonanak alakuldsa a 2018-2023-as
iddszakban folyamatosan novekedett, amit tobb tényezo is befolyasolt: a helyi adok, palyazati
forrasok, beruhazasok fejlesztések, a helyi gazdasagi aktivitas és a koltségvetési timogatasok.
Koltségvetése stabil, a bevételek fedezték a kiadasokat a vizsgalt idészakokban. A bevételei
lehetOséget biztositanak a kotelezd és Onként vallalt feladatok teljesitésére. A fejlesztései
megvalositasahoz kozponti forrasokat hasznal fel, de sajat er6bdl finanszirozott beruhdzasokat
is végez pl. Belsdmajor utca utfelwjitas. Jelentds bevételi forrasnak szamitanak a helyi adok, s
azon beliil a legjelentdsebb a helyi ipartizési ado. A 2018-2023-as iddszakban a kiadasainak
megoszlasa is ravilagit arra, hogy a beruhazasokra, fejlesztésekre nagy hangsulyt fektet az
onkormanyzat.

Egyértelmii, hogy Dunakiliti palyazati aktivitasa révén kiemelkedd szigetkozi telepiilés. A
kozség fokuszal a fejlesztésekre, amit sajat vizsgalataim €és a mélyinterju is alatdmaszt. A
kozségben hat év alatt 23 db nyertes palyazat volt, amelybdl 11 db-ot a Magyar Falu program
tett ki. A vizsgalt 2018-2023-as iddszakban a beruhazasok elsOsorban a telepiilés életmindség
javitasa, vidék megtartd képességnek fejlesztésre iranyultak pl. jarda, intézmények feljitasa.
Korszert kozintézményekkel boviilt a telepiilés, egyre tobb szolgaltatas érhetd el pl. bolcsdde.
Ezen tipust beruhazasok révén és kedvezo fekvésének koszonhetden a kozszolgaltatasok terén
kozponti szerepet tolt be. A térségi kapcsolatok erdssége a kozszolgaltatasok tertiiletén
érvényesiil, mivel Dunakiliti szolgéltat tobb telepiilésnek is. Térségi szerepet betdltd
intézmények: a Kiserdei Ovoda és Kiserdei Bolcséde. A kozség ellatasi szerzédéssel
kapcsolatban 4ll tobb kornyékbeli Onkorményzattal: Bezenye Dunasziget, Feketeerdd,
Mosonmagyarovar, Piiski, Levél, Mosonszentmiklos, ami alapjan meghatarozhat6, hogy
térszervezd ereje tulmutat a nagysagrendjén, amit a szuburbanizacids folyamatok erdsen
befolyasolnak. Ennek ellenére az intézményeket érintd beruhdzasokat Dunakiliti magara
vallalta, amit palydzati sikeressége €s sajat bevételeinek nagysagrendje miatt megtehetett.
Mint lathattuk, tobb fejlesztési célu térségi tarsulasnak tagja és jo kapcsolatot apol a szigetkozi
onkormanyzatokkal, de kozos egylittmiikodésben fejlesztések nem valdsulnak meg, igy az
utdbbiak esetében nem tudunk €16 kapcsolatokrol beszélni. Az egylittmiikodéses fejlesztések
soran a legfobb akadalyt a palyazati kiirdsok és a kozds beruhazasok bonyolult elszamolasi

folyamatai jelentik, mert talzott adminisztrativ munkalatokat vonnak maga utan. Ugy
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gondolom nem egyszeri olyan fejlesztést talalni, ahol az érintett telepiilések érdekei

\

egybeesnek.

Véleményem szerint Dunakiliti dnkormdanyzat palyazati aktivitdsa sikerességének titka a

kovetkezd tényezdkben rejlik:

e nyitott és elkotelezett a képviselotestiilet és a polgarmester,

e konkrét célokat nevesit a gazdasagi programban,

e az anyagi lehetdségek, mint helyi forrasok és az oner6 eldteremtése megvalosul,
e mérlegel, mire van leginkdbb sziikség a telepiilésen €16k szempontjabol,

e szakmai tamogatas igénybevétele, mint palyéazatiird cégek bevonasa,

e palyazati lehetdségekrdl sz616 naprakész informaciokban valo jartassag,

crer

Ugy gondolom, hogy a telepiilés jovébeli fejlesztéseihez érdemes olyan stratégiat kovetni az
onkorményzatnak, amely az eddigi sikerekre épit. Jelenleg a beruhdzasok terén kozos
beruhdzéasok ritkan fordulnak eld, ezért javasolt atgondolni olyan kozds projekteket mas
onkorményzatokkal, amelyek tobbek kozott kozlekedési infrastrukturakat, zold
energiaforrdsokat, vagy digitalis megoldasokat érintenek. A ko6zOs palyadzati lehetdségek
igénybevétele tovabb novelné a falu €s térsége fejlodési potencialjat. A kozség eddig is kivaldan
hasznalta ki a palyazati lehetOségeket, ezért érdemes ezt a stratégiat tovabb folytatni. Javaslom
a palyazatiré céggel valo egyiittmikodés folytatasat €s 0j partnerek bevondsat a jovobeni
projektekben. Tovabbra is torekedjen a fenntarthatdsagra és a zold energetikai beruhazasokra
pl. energiatakarékos kozvilagitas, elektromos toltdallomasok 1étesitése, zold kozteriiletek mivel
ezek egyarant vonzova teszik a telepiilést a helyi lakosok és az j betelepiilok szamara. A kozség
folytassa tovabb az infrastruktura fejlesztését, tobbek kozott tovabbi utfelujitdsokkal és
jardakkal, valamint fiatal csaladok és gyermekek szdmara vonzo szolgaltatasok, mint példaul
jatszoterek fejlesztésével, karbantartasaval, illetve gyermek- és ifjisagi programok
szervezésével a kozség népességmegtartd erejének novelése érdekében. Erdemes lenne
telepiilésfejlesztési stratégiat késziteni, mivel ez egy atfogd és atgondolt képet képes adni a
telepiilés fejlodése szempontjabol, segitve az eréforrasok jovobeni felhasznéalasat és a kozosségi
igények kielégitését. Célszerli megkérdezni, bevonni a lakossadg széles korét a telepiilés

jovobeni fejlesztési terveivel kapcsolatban.
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