Pécsi Tudomanyegyetem - BTK

A kozmuvelodési szakemberek

palyaképe —

Fokuszban Baranya varmegye

kozmuvelodési szakemberei

Bartalovics Gabriella
Témavezetd: DR. habil Vamosi Tamas

Szaszvar, 2024.10.02.



ABSZTRAKT

Jelen kutatas f6 célja, hogy egy atfogd, komplex képet kapjunk arrél, hogyan miitkodnek
jelenleg a kozmiivelddési szolgéltatasok a baranyai telepiiléseken. A kutatast el6hivo
kérdéseket a kovetkezoképpen tudjuk megfogalmazni: milyen hatast gyakorolnak ra a jelenlegi
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, melyek a fejlesztendd teriiletek, féleg a megvaltozott
kultarafogyasztési igények és elvarasok tiikrében (kiilonos tekintettel a fiatalokra, mint fontos
bevonandd célcsoporttagokra), illetve a kulturalis szakemberek esetében hogyan élik meg
ezeket a helyzeteket, esetleg mi az, amire nagyobb hangsulyt fektetnének, milyen kitorési, és
fejlesztési pontokat tudnak meghatarozni. Fontos célkitizés annak feltérképezése ¢&s
igényfelmérése, hogy milyen eszkdzokkel, modszertani megoldasokkal lehet bevonni egy-egy
telepiilés kozosségét, hogyan lehet az ifjisdgot megmozgatni, aktivizdlni, milyen jo
gyakorlatokat tudunk megragadni, amelyeket akar adaptalhatnanak is mas telepiilések esetében.
Mint egyfajta folyamatos célkdzonségnek, az id6sebb korosztalynak milyen allanddségokat
biztositanak a kulturdlis szinterek, biztositva ezaltal azon funkciokat, amely az aktiv ¢és
kulturalisan sokszinli, az esetiikben akar gondoskoddé tarsadalmat jellemzi. A tanulmany
bemutatja azon felmérés eredményeit, amely a baranyai telepiiléseken elérheté kozmiivelddési
szolgaltatasok jellemzdit tarja fel. A varmegye 43 telepiilésének kulturélis szakembere altal
kitoltott keérddiv vizsgalja a kozmiivelddési intézményrendszerre hatd tarsadalmi-gazdasagi
folyamatokat, a szolgaltatasok tartalmat és hozzaférését, a kulturalis szakemberek jellemzdit,
illetve 0Osszegzi azon fejlesztési elképzeléseket, amelyeket a kutatasi célcsoport tagjai

fogalmaztak meg, kiindulva a mindennapi gyakorlatbol.

KULCSSZAVAK: BARANYA VARMEGYE; KOZMUVELODE; JELENLEGI HELYZET (2024)
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1. Bevezetés

A kozmiivelddési intézményrendszerrdl a gazdasagi €s munkaerdpiaci folyamatok arnyékaban
talan kevesebb sz0 esik, ritkabban latjuk ezen szolgéltatasok értékelését, pedig tarsadalmilag
fontos terliletrél beszéliink. A kulturdlis kozosségfejlesztés és a tarsadalomba beagyazott
intézményrendszeri miikdodésmod az alabbi intézménycsoportokban képzelheté el: (1)
kozosségi-miivelddési intézmények, (2) muzeumok és (3) konyvtarak. Ezen miikodésmddban
érintett minden szerepld szdmara eldnyos lehet a kozos munka, hiszen az intézmények részérol
a muikodési moéd megvaltozasanak (pl. szolgéltatidsok jobb tervezése és biztositdsa)
kovetkeztében kedvezobb kapcsolat alakul ki a helyi kozosség(ek) tagjaival, mindségibb ¢€s
nagyobb latogatottsagi programokat tudnak kindlni ko6zonségik szdmdra, valamint
boviilhetnek eréforrasaik, kapcsolatrendszeriik, illetve hosszl tavon is fenntarthatéva valik a
miitkodésiik. A helyi k6zosségek szempontjabol kivanatos lehet a helyi identitasuk felfedezése
¢s megerdsitése, a szabadidd tartalmas eltoltése, a nyugdijaskor mindségi és kozosségben
torténd megélése, az aktiv szerepvallalds megtapasztalasa tervezési-dontéshozatali
folyamatokban, valamint sikerélményt jelenthet a kdzdsen kitlizott cél elérése, a kulturalis és
szabadidds, adott esetben akar a fejlesztési tevékenységek atélése. Az intézményfenntartd ezen
folyamatok megvaldsulasa soran szamithat a helyiek szorosabb érzelmi elkotelezddésére,
tamogatasara, az érintettek kozosségi dontéshozatali folyamatokba vald becsatornazasara,
illetve a kapcsolatrendszer, valamint a bizalom mértékének minéségi javulasara is. E harom
szerepld (az intézmények, a kozosségek ¢és a fenntartd) sikeres ¢és gyiimolcsdzd
egylttmikodeése, partnersége hozhatja el a hosszl tavu €s fenntarthato valtozast az intézmények

miukodésében (Arapovics, Beke, Dori & Toth, 2019).

Ahogy emlitettiik, ezen intézményrendszer keretén belill definidlhatd a kulturalis
kozosségfejlesztés funkcidja, ami tartalmilag a kozosség, és annak 1étezd és lehetséges
kulturélis értékeinek kiaknazasat, hozzaférésének ¢és kulturdlis szolgaltatdsokban torténd
megjelenitését, kiaknazasat jelenti (Arapovics, 2016). A kozosségek helyi identitasara,
kotddéseire, kulturalis érdeklddésére épitve is lehetséges ezen aktivizalas, és szolgaltatasokban
valo megjelenités. A kulturdlis értékteremtés és -megdrzés szines programok szervezésére ad
lehetoséget a kozosségfejlesztési folyamat soran. A helyi tarsadalomban korabban
intézményesiilt szokéasok (iinnepek, események, programok, termékek) és kapcsolatrendszerek
felismerésével és beépitésével eredményesen lehet bevonni a kozdsségeket a kozdsségi

intézmények mitkddésébe (Dudok, 2023). A kulturalis kozosségfejleszté modszer segitségével



lehetdség nyilik példaul a helyi iinnepi kultira megdrzésére és 0j kozosségi intézmények,
szokasok létrehozasara. Mindemellett fontos kiemelni, hogy a helyben miik6dé miivel6do
kozosségek (pl. film- és konyvklubok, szakkorok, muzeumbarati kordk, amatér tanc- és
szinjatszd csoportok, koérusok, tanulokorok, egyestiletek, népfoiskoldk) megszervezése ¢€s

mukodtetése onmagaban is értékteremto fejlesztés (Arapovics, 2016).

Jelen kutatas f6 célja, hogy egy atfogd, komplex képet kapjunk arrdl, hogyan mikodnek
jelenleg a kozmiivelddési szolgaltatdsok a baranyai telepiiléseken. A kutatdst el6hivo
kérdéseket a kovetkezOképpen tudjuk megfogalmazni. Milyen hatast gyakorolnak ra a jelenlegi
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, melyek a fejlesztendd teriiletek, foleg a megvaltozott
kultarafogyasztasi igények és elvarasok tiikrében (kiilonds tekintettel a fiatalokra, mint fontos
bevonando célcsoporttagokra), illetve a munkatarsak, kulturélis szakemberek esetében hogyan
¢lik meg ezeket a helyzeteket, esetleg mi az, amire nagyobb hangstlyt fektetnének, 6k milyen
kitorési és fejlesztési pontokat tudnak meghatarozni. Fontos célkitlizés annak feltérképezése és
igényfelmérése, hogy milyen eszkdzokkel, modszertani megoldasokkal Iehet bevonni egy-egy
telepiilés kozosségét, hogyan lehet az ifjisdgot megmozgatni, aktivizalni, milyen j6
gyakorlatokat tudunk megragadni, amelyek akar adaptalhatoak is mas telepiilések esetében.
Mint egyfajta folyamatos célkdzonségnek, az idosebb korosztalynak milyen allandosagokat
biztositanak a kulturalis szinterek, biztositva ezaltal azon funkciokat, amelyek az aktiv és

kulturalisan sokszinii, az esetiikben akar gondoskodo tarsadalmat jellemzik.

A kutatés elinditasa és végrehajtasa nagyban kdszonhetd egy, a szerzo altal elnyert palyazatnak,
ami a Nemzeti Mivel6dési Intézet Kozmiivelédési Tudomanyos Kutatasi Program 2024

(KTKP-2024) keretein beliil keriilt kiirasra.

A kutatasi folyamat soran elsd 1épésben a célcsoport tagjainak, vagyis a megyében dolgozo
kozmiivelddési munkatarsak elérhetéségét deritettiik fel, ugyanis az 6 valaszaik jelentették a
kutatasi anyag jelentds részét. A kutatas fontos részét jelentette a mar meglévo szakirodalmak,
adatok elemzése, a vizsgalt kozmiivel6dési intézményrendszer aktualis jellemzdinek, illetve a
miukodéstiket befolyasolo tarsadalmi, gazdasagi, finanszirozasi és szakmai folyamatok, keretek
szamba vétele. A kutatasi keretek megallapitasa és kutatdi kérdések megfogalmazasa utan az
adatok bdvitése, kérddives felméréséhez kérddiv készitése, majd a Nemzeti Miivelddési Intézet
Baranya Varmegyei Igazgatésagnak bevonasa volt a {6 aktivitasi irany. Kikiildésre keriiltek a
kérddivek, és megtortént ezek Osszesitése, feldolgozasa és prezentdlasa. Ezen kutatasi
eredmények 1d6kozben mar bemutatasra keriiltek egy orszagos konferencia keretében.

5



Fontos cél volt a kozmiivel6dési munkatarsakon keresztiil a fejlesztési elképzelések begytijtése
¢s Osszegylijtése. A bemutatdson keresztiil, az egyiittmiikodésen keresztiil varhato egy pozitiv
hatas, hiszen formalisan ¢és informalisan kialakul egy informécios tér/halozat,
becsatornazhatéva valik az a tudéastoke és praktikum, ami rendelkezésre all a kulturalis

intézményrendszer elkotelezett munkatarsai esetében.

A kapott adatokbol egy atfogo €s arnyalt képet kaptunk a jelenlegi helyzetrdl a kozmuivelddési
szakmaban, teriiletileg Baranya megyére levetitve. A kérddivet a Nemzeti Miivelodési Intézet
Baranyai Varmegyei Igazgatosag segitségével juttattuk el a  kozmivel6dési
szakemberekhez/munkatarsakhoz. A kérddiv tobb részbdl allt, megtaldlhaté benne nyitott és
zart kérdéskor, skalas meghatarozas, illetve lehetdséget kaptak arra, hogy essz¢ formajaban is
megfogalmazzdk a véleményiiket, ami féleg a fejlesztendd stratégiai elemek felvazoldsanal
kulcsfontossagli. Azért ezt a modszert valasztottuk, mert nagyobb 1étszamu célcsoporthoz, tobb
mint 273 kollégahoz kellett eljuttatni a kérdbivet. A kérdbiv kitdltésére 2024. juniusaban volt

lehetdség egy idokdzi beszdmold miatt, majd jaliusban is Ujra kikiildésre keriilt.



2. ELMELETI KERETEK

Bevezetésként el6szor is azt a kérdést kell feltenniink, ki is a kozmivel6dési
szakember/munkatars? Az egyik ilyen nagyon jol megfogalmazott gondolatokkal szeretnénk

inditani a felvezetést.

Ki a kultarakozvetité? Mert, ha altalanossagban nézziik, akkor mindenki az, hiszen a kulttra
definicioja, 1étezésmoddja szerint mindenkié, a tarsadalom egésze csak ugy létezhet, ha nem csak
megteremt, hasznalja, hanem tovabb is adja a kultarat. De, ha csak sziik értelemben
gondolkodunk rdla, akkor nehéz meghatarozni ki is a hivatasos kulturakozvetitd. Hidy Péter
szavait idézve: ,,A hagyomanyos intézményekben dolgozo levéltaros, konyvtaros, muzeologus,
miivelddési otthonban dolgozé (népmiiveld)? Es a miivészeti intézmények: szinhazak,
képtarak, galéridk, hangversenyek, konyvkiadok megvaldsitasan, miikodésén munkéalkodok?
Es a radio-televizio-internet emberei? Es az amatér mozgalmakban résztvevd tanarok,
gyogyszerészek, balett-tancosok €s kéfaragok? Vagy a nonprofit szféra aktivistai-hivatasosai?
A kulturalis vallalkozasokban résztvevok?” (Hidy,2001,p.5) Ezekbdl a gondolatokbol is latszik

mennyire is szerteagazo a meghatarozasa, hogy Ki is a kézmiivelodési szakember/munkatars.

Hidy Péterrel és gondolataival egyetértve, én is Ggy latom, és tapasztalom, ez egy nagyon
elhivatott szakma, mely nem csak ideéltipus, ami a mindenkori tdrsadalmi normakat, ideakat
tartalmazza, hanem a valdsagos gyakorlatot is. Sziikség van vajon a 21. szazadban sziikség
van-e kozmiivel6dési szakemberekre? Es a valasz igen, aminek megalapozottsaga a kutatasbol
is kidertil, hiszen valakinek 0ssze kell tartani a kdzosséget, és kozvetiteni kell a kulturat feléjiik,
meg kell mutatni a kis kozosségeknek, hogy sziikségiik van az er6forrasok dsszehangolasara,
hiszen sajndlatos mdédon nem mindenki tud sajat maganak egy kirandulast vagy
szinhazlatogatast szervezni, viszont egy k6zosség tagjaként szivesen elmegy, illetve lehetdsége

van elmenni, mert 6nerébdl ez sajnos nem lenne biztositott.

Szedlacsek Emiliaval késziilt interjiban fogalmazta meg azt a gondolatot, hogy ki is a
kozosségszervezd (Szin-XXVIIL. évf.2-3. szam, p.:9). A kozosségszervezonek be kell vonni
akit csak tud, hiszen ez a munkaja, ez a kiildetése. Ami a mi szakmankban elengedhetetlen, az
a kozosség. A kozosség orok, csak mindent Gjra kell tanulnunk, meg kell Gjitani, aktualizalni,
hiszen a kulturafogyasztas nagyon megvaltozott az elmult évek alatt. Ami ehhez hozzatartozik
a lexikalis tudds és a gyakorlat is. Az életiinknek elengedhetetlen része a boldogsag, a
szorakozas és a jokedv, a tréfa, viddmsag, a j6 szomszédi viszonyok, a jeles napok €s az egyhazi,
vilagi linnepek. Megvaltoztak a telepiilések, a II. vilaghabort utan megvaltozott a telepiilés
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szerkezete, hiszen sokan elkoltoztek, 0j lakok jottek, igy valtoznak a szokasok, ezzel egy
szakembernek Iépést kell tartania és mindent megmozgatni, hogy elérje az uj lakokat,
kozosségeket. Egy kozosség altal az ember képessé valik arra, hogy ebben a valtozo vilagban

tudjon €lni, hogy a javara forditsa, sot akar iranyitani atalakitani is tudja.

2.1 AZ ELMULT 65-70 EV SZAKMAI FEJLODES A KOZMUVELODESBEN

Az 1950-es évektdl napjainkig van lehetdség fels6fokt kdzmiivelddési szakemberképzésre,
kozosségszervezésre. Az évek alatt nagyon sok valtozason, atalakulason ment keresztiil, ez a
szakma megannyi ,,harcot” és ,,szélmalomharcot” vivott, de mara mar elmondhatjuk, hogy
elérte a csticspontot a képzés, hiszen egyre tobben jelentkeznek erre a szakra. Jelenleg a
harmadik legkeresettebb szak (felvi.hu). Egy torvényi modositasnak koszonhetden el6iras is
lett, hogy a kis telepiilésen kozosségi szintereken legalabb kozépfoku végzettséggel, mig
varosokban, kozosségi intézményekben felséfokti végzettséggel rendelkezzenek a
szakemberek. Jelenleg alapszakon (k6zosségszervezd BA szak, 3 szakirannyal: humanfejleszto,
ifjisagszervezd ¢és kulturdlis kozosségszervezd) mesterképzésen (MA, kulturdlis mediacid),

illetve tudomanyos (PhD) fokozaton is lehetdség van a szakma elsajatitasara.

A kozmiivelddési szakemberek képzéseinek kezdete a II. vildghaborut kovetd idokre tehetdek,
foként szabadiskolak alap-, kozép-, és felséfokon oktattak népmiivelési ismereteket. A
Szabadmiivelddési Akadémian Ggynevezett szabadmiivelddési tligyvivoket, illetve kulturalis
vezetOképzd tanfolyamokat inditottak. Kardcsony Sandor nevéhez kapcsolodik, hogy tobb
tanito-, és tanarképz6 foéiskolan is megjelentek ezen ismeretek, a szabadmiivel6dési orak
keretein beliil. (Durk6,1998:75, Karacsony,1947)

A szakemberképzés intézményesiilése Debrecenhez kothetd, amely 1956. szeptember 26-an
nyitotta meg kapuit a hallgatéi szamara. Kende Istvan az akkori Népmiivelési Minisztérium
miniszterhelyettese ezekkel a sorokkal jellemezte a képzés fontossagat: ,,Legyen az 10j szak
mélto folytatasa-irja- a debreceni egyetem, a debreceni kultiira nagy hagyomanyainak, segitse
azoknak nevelését, akik az egykori nemes népmiveldk, debreceni tanitvanyok, Fazekasok,
Csokonaik, Moriczok, Adyk, és a tobbiek 6rokébe 1épnek”.(Kende 1956) A szakemberképzés
alapitoja pedig Durké Matyas(1926-2005) volt, akinek a f6 célja a debreceni szakemberképzés
milkddtetése. A szak elindulasa utan sorra nyiltak az egyetemek, féiskolak az elkovetkezendd
idészakban, 1961-ben a budapesti Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemen, Mardti Andor
vezetésével, 1963-ban a Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen, 1962-ben Szombathelyen, 1971-
ben a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem 15. évforduldjan létrejott a Felnéttnevelési és
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Kozmivelddési Tanszék Durkd Matyads vezetésével, 1972-ben a godolléi Agrartudomanyi
Egyetemen indult fiskolai kozmiivelddési képzés, ez a késdbbiekben atkeriilt Jaszberénybe,
1975-ben 06t tanari és tanitoképzo fdiskolan, Egerben, Nyiregyhazan, Pécsett, Szegeden és
Budapesten. 1976-ban, Bajan o6nallo6 Kozmiivel6dési Tanszék alakult az Eo6tves Jozsef
Foéiskolan. 1987-ben elsoként, Esztergomban indult el a 4 éves tanito-miivelddésszervezd
szakos képzés. Az egyetemi 5 éves miivelddési (és felndttképzési) menedzser szak inditasanak
jogat Pécs és Debrecen tudhatta a magaénak. 1993-ban lehetdség nyilt a PhD fokozat
megszerzésére is kulturalis teriileten. Napjainkban 4 képzdintézményben van lehetéség doktori

fokozat megszerzésére, Pécsett, Debrecenben, Budapesten és Egerben. (Juhasz, 2020)

2.2 SZAKMA IRANYITASA, FUNKCIOI, JELLEMZOI

A magyar kozmiivel6dés torténete egészen a reformkorig nyulik vissza. Az ekkor megalakitott
korok, egyletek €s tagabb értelemben a magyarorszagi civil tarsadalom létrejotte kiemelten
fontos kultira-, kozosség- és tarsadalomszervezd, valamint gazdasagi érdekvédelmi szerepet

toltott be. (Zavogyan, 2022)

A Nemzeti Mivelddési Intézet allami kozfeladatokat ellaté kozmiivelddési intézmény, a
Kulturalis és Innovacidés Minisztériummal kotott kozszolgaltatdsi szerzOdés keretein beliil.
2012-ben megalakult a Nemzeti Mivel6dési Intézet, mely fejleszteni, atszervezni kezdte a
kozmiivel6dést, a kozmiivelddési feladatokat. Attekintették az akkori helyzetet, stratégiakat
allitottak Ossze és egy nagyszabasu fejlédés indult Gtjara. Magyarorszag Kormanya minden
segitséget megadott, és tdmogatta az 4gazat atalakitasat. ,,A kozosségi miivelddés a maga
sajatos eszkozeivel fokozatosan hozzajarult a nemzeti 6sszetartozas megerdsitéséhez, a vidéki
Magyarorszag értékeinek megorzéséhez, a gazdasagélénkitéséhez, ¢és az altalanos
gyarapodashoz. E folyamat a miivelddéstorténeti 1éptékkel mérve kiemelkedé mérfoldkove a
kulturalis élet ezen beliil a kozmiivelddési torvény szabalyozasadnak atfogd megijitasa volt.”
(Utmutatél) A Mivelédési Intézet képzéseket indit, kutatasokat tamogat és kiadvanyokat,
utmutatokat készit, szakmai konferencidkat, programokat valosit meg, ezzel is segitve a

kézmiivelddésben dolgozo kollégakat.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo
1997.¢évi CXL. torvény modositasaval vette kezdetét az atalakitas, amely nagy valtozasokat
hozott a telepiilések életében. 2012-t61 a megyei kézmiiveldédési feladatellatas Nemzeti
Mivelddési Intézetbe torténd integralasaval és sziikséges infrastruktura egységesitésével
kialakulhatott egy szakmailag egységes, de még megyei sajatossdgait megtartva egy
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kozmiivelodési szolgaltatasi rendszer. A Miivelodési Intézet tobb program, projekt segitségével
nyitott utat a szakma fejlddésének, ilyenek példaul: ,,Ujra oltiink, 6rokitiink”, a Pajtaszinhaz, a
Biivos Babos, a Kapunyitdgatd programok és az jak koziil is emlitve az aSzakkor (2020) és a
Pet6fi Kulturalis Program (2023). 2013-ban az orszagos mintaprogramok soraban indult el a
»Kulturalis Kozfoglalkoztatdsi Program”. A normativa emelésével a kisebb telepiiléseket
probaltak meg elsdsorban segiteni, hogy a kulturalis alapszolgaltatasokat tudjak biztositani. A
torvény modositds legnagyobb eredménye, hogy a koézmiivelddési mindségbiztositds
alapelveihez igazodva minimum kovetelményeket hatdrozzon meg a helyi kulturalis
feladatellatashoz. A jogszabaly alappillérének legfontosabb eleme a szakemberképzés, hiszen

szakember hiannyal szembesiiltek.

Legfontosabb célként a Nemzeti Mivelodési Intézet megfogalmazasa szerint a magyar
emberek nemzeti és helyi identitasat, valamint a tudatos érték — és kozosségalapu tarsadalom-
¢s gazdasagfejlesztését, illetve a magyar nemzet értékeinek erdforrasait kell elétérbe helyezni,

kiaknazni, és hasznalni (Juhasz, Benkei-Kovacs & Markus, 2024).

Az 1997.¢vi CXL. térvénynek fontossaga a tarsadalom kozos érdeke a nemzeti, nemzetiségi
kulturdlis hagyomanyok megdrzése, méltd folytatdsa, a kozosségi és egyéni miivelddés
személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitasa, a polgarok €életmindségét javitod, értékhozo
tevékenységek, valamint az ezek megvaldsulasara létrejott intézmények és szervezetek

mitkddésének eldsegitése, amely torekvés a kulturalis alapellatas rendszerében testesiil meg.

A Miivelddési Intézet 2020 novemberében inditotta utnak a Kézmiivel6dési Foglalkoztatasi és
Képzési Programjat, masnéven a KFKP-t. Ennek a programnak koszonhetéen az
onkormanyzatok, a kozosségi szinterek és intézmények eleget tudtak tenni a torvényben
meghatarozott kotelez6 vallalasoknak. A k6zosségi szintereken, legaldbb kézépfoku, még az
intézményekben felséfokt végzettséggel kell rendelkeznie egy kozmiivelddési szakembernek.
Ezt a programot az Emberi Eréforrasok Minisztériuma segitségével tudtak kozdsen
megvalodsitani, kozel 2000 kollégat képeztek ebben a kozel egy éves intervallumba. A
tamogatas feltétele, hogy a végzett szakembernek fél évet az onkormanyzatnal kellett maradnia.
A képzések alatt megtanultak a szakemberek statisztikdkat késziteni, és elemezni, a helyi
kézmiivelddési rendelet atdolgozasaban is segitséget tudtak nyudjtani, megtanultdk az éves
kotelezo terveket elkésziteni, mint példaul a szolgéltatési terv, az éves munkaterv, képzési, €s

beiskolazasi tervek, beszamolok készitése, koltségvetés tervek készitése, illetve a rendezvények
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forgatokonyveit is megtanulhattdk, hogyan is kell helyen elkésziteni. ( Erdélyi E.,

Kozmiivelddési Foglalkoztatasi és Képzési Program,Szin, p:54-57.)

Az els6 abran (1.abra: Telepiilések megfeleld végzettségli kozmiivelddési szakemberek nélkiil
2017.janius, azaz 1997.¢vi CXL. torvény modositasakor fennallo allapot) jol lathatod, hogy
2017-ben milyen sok telepiilésen nem volt meg a megfeleld szakember. Baranya Varmegyében
279 telepiilésen hianyzott. Ehhez a szdmhoz képest a KFKP utdn lecsokkent ez a szdm 28-ra.
(2.abra: Telepiilések megfeleld végzettségli kozmiivel6dési szakember nélkiil, 2021. november,
KFKP utan fennall6 allapot) Orszagos szinten ez egy nagyon nagy képzési akcio volt, amivel

segitették az onkormanyzatok munk4jat.

1.4bra: Telepiilések megfeleld végzettségli kozmiivelddési szakemberek nélkiil

2017 junius, azaz 1997.évi CXL. torvény modositasakor fennallo allapot

Forras: Szin-Ko6zosségi Miivel6dés,2022.december 27/4
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2. bra: Telepiilések megfeleld végzettségli kozmiivelddési szakember nélkiil

2021. november, KFKP utan fennall6 allapot

Forras: Szin-Kozosségi Mivel6dés,2022.december 27/4

2.3 A KOZMUVELODESI ALAPSZOLGALTATASOK

Az alapszolgaltatisok meghatarozasa, majd tartalmanak, tovabba szakmai, személyi, és
infrastrukturalis feltételeit miniszteri rendelet keretében hatarozzak meg, ez ebben az esetben a
20/2018. (VIL.9.) EMMI rendelet a kozmiivelodési alapszolgaltatasok, valamint kozmiivelédési

intézmények és kozdsségi szinterek kotelezettségeirdl.

Az alapszolgaltatasok a kovetkezok: (kult.tv 768)

e a mivelddo kozosségek létrejottének eldsegitése, miikddésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa

o akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

e azegész ¢életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

e ahagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételinek biztositasa

e az amator alkoto- €s eldado-miivészi tevékenységek feltételeinek biztositasa
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o atehetséggondozas és- fejlesztés feltételeinek biztositasa

e a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

A kulturélis alapellatas f6 célja, hogy mindenki szaméra hozzaférhet6vé tegye az aktiv egyének
¢s a kozosségek kulturafogyasztdsat. Minden telepiilésnek lehetdsége legyen, arra, hogy
megmutassa, Kifejezze az értékeit, céljait, fejlesztési iranyvonalait, kozosségi életének

fejlesztését, kozos jovoképet. A kozmiivelddési szakteriilet 1ényege a kozosségépités.

Torvényileg meghataroztak, hogy kozigazgatasi teriileti egységenként a feladatrendszer hany
elemét kell biztositani. Igy az 1000 f&s lakossagszamig az elsé alapszolgaltatast,1000 6 felett
5000 f6ig az els6t alapszolgaltatast és plusz egyet, 5000 {6 felett az els6 alapszolgaltatast és
legalabb kettét még, megyei jogl varosban és a fovaros keriileteiben az 6sszes alapszolgaltatast

biztositani kell. (kult tv.)
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3. A VIZSGALT INTEZMENYRENDSZER ES A KUTATASI KORULMENYEK

3.1 INTEZMENYRENDSZERI JELLEMZOK

Magyarorszagon 3155 telepiilésen mikodé 6291 kozmiivelddési intézmény, kozdsségi szintér
van, ezek vezetéséhez elengedhetetlen feltétel a j6 szakember, ebbdl Baranya varmegyében 301
telepiilés talalhato, javarészt aprofalvas telepiilések, a torvényi jogszabaly megengedi, hogy egy
kézmiivelddési munkatars maximum 3 telepiilésen dolgozhat, igy nem kellett minden kdzosségi

szintérre egy kiilon szakember.(kult tv.)

Kozosségi szinteret minden telepiilésen a 6nkormanyzatnak biztositani kell, minimum az els6
alapszolgaltatassal, ami a kovetkezd: a miivel6dd kozosségek 1étrejottének eldsegitése,
miikodésiik tdmogatasa, fejlodésiik segitése, a kdzmiivelddési tevékenységek és a miivel6do
kozosségek szamara helyszin biztositdsa. Rendszeresen miikodd 1étesitmény, legalabb

kozépfoku végzettséggel rendelkezd szakembernek kell ott dolgoznia.(kult.tv)

A kozmiivelddési intézményeknek kiillonbozd tipusai vannak, kiilon részletes szabalyozas
vonatkozik rajuk, mind infrastrukturdlis szempontbol, mind kozmiivelddési szakember

szempontjabol, hiszen itt mar felséfoku végzettséggel kell rendelkeznie. (kult.tv.)
Es akkor lassuk milyen kézmiivelddési intézmények vannak:

e mivelodési haz,

e milvelddési kozpont,

e kulturalis kdzpont,

e tobbfunkciods kdzmiivelddési intézmény,
e népfdiskola,

e népi kézmiives alkotdhaz,

e gyermek-, illetve ifjisagi haz,

e szabadidékozpont.
Varosi rangu telepiiléseknek legalabb miivelddési hazat kell biztositaniuk.

Helyi kozmiivelddési rendeletet kell 1étrehozni a telepiiléseknek, egyeztetve a Kézmiivelddési

Kerekasztallal, a telepiilési Onkormanyzattal, az esetleges telepiilési nemzetiségi
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onkormanyzattal/Onkorméanyzatokkal, egyiittesen alkotjdk meg a kozdsségre vonatkozo
kézmiivelddési alapszolgaltatasokat. A rendelet cimében szerepelnie kell a kdzmiivelddési

fogalmanak.

A kutatasunkban Baranya varmegye telepiilések kozmiivelddési szakembereit/munkatarsait
kérdeztiik az aktualis helyzetrél. A {6 cél az volt, hogy egy atfogd képet kapjunk a jelenlegi
problémakrol, nehézségekrol és a bevalt jogyakorlatokat osszak meg vellink. A legtobb valaszt
kozosségi szinterekbdl kaptuk, de egy pécsi valaszadonk is volt, 6 szintén Onkormanyzat

keretein beliil 1atja el a kulturalis feladatokat.

3.2 Célcsoport jellemzdk

A kutatasi célcsoport, Baranya varmegyei kézmiivelddési szakemberei, munkatérsai voltak.
Baranyaban 301 telepiilés talalhato, teriiletét tekintve, nagyon szabdalt apré falvas kis
telepiilések. Tulnyomo6 részben ez jellemzi. A kérdéivet 301 telepiilés, 274 illetékes
szakemberének jutattuk el, és 43-bol érkezett értékelhetd kitoltés. A kapott valaszokat
attekintve, roviden elmondhatd, hogy szinte az Gsszes kis és nagyobb falu, kozség, sét, mint
Pécs is ugyanazokkal a nehézségekkel, problémakkal kiizd, az érdemi kiilonbség kozottiik a
lakossagszam. Elmondhato, hogy a célcsoport tagjait a szakmai iranti elhivatottsag jellemezte,
¢€s ez ranyomta bélyegét a valaszok teljességére, mindségére, a meglatasok szakszerliségére ¢és

Osszességében az aktivitasra.

3.3 Kutatasi modszertan

A kutatds eszkozéiil a kérddivet valasztottuk, ugyanis nagyobb 1étszamu csoportrol volt szo,
illetve elvarhat6 volt, hogy a valaszokat megfelel6 mindségben fogalmazzak meg. A kérddives
felmérés eredményeinek ismeretében 7 fovel mélyinterju is késziilt, ezek célja az dsszefiiggések
feltarasa, illetve bizonyos egyéni sajatossagok begytijtése volt. A szakmai végzettség, a szakmai
aktivitas és a kiilonboz6 képzéseken, programokon valo kozds részvétel jol alapozta meg azt a
bizalmi viszonyt, aminek kdszonhetden tartalmas interjuk késziiltek. Ezek eredményei nem

kiilon keriilnek bemutatasra, hanem bele lettek szove az elemzésekbe.

A kérdéivben kiilonboz6 valaszadasi lehetéséget is kinaltunk, igy minél teljesebb és jobb képet
kapva a jelenlegi helyzetrél. Megtalalhato volt a skalas kérdéskor, a nyitott €s zart kérdések

kore, és esszére, azaz par gondolatban kifejtds valaszadasra is adtunk lehetdséget. A kutatasban
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megtalalhatoak voltak a telepiilésre, kozosségekre és a munkatarsakra is vonatkozo kérdések,

jellemzdk, demografiai adatok.

3.4. A kutatas koriilményei

A témakor elméleti kereteinek és aktualis jellemzdinek attekintése utan a Kutatasi kérdések
megfogalmazasa kovetkezett, majd hogy ezeket vizsgalni lehessen, elkészitettiik a kutatasi
eszkoziinket, a kérddivet. A kérddiv a teriileti igazgatdség segitségével lett kikiildve a
kozmiivelddésben dolgozd kollégaknak, és az altaluk adott valaszokat online feliileten
gytjtottik ossze. A kérdodiv két alkalommal keriilt kikiildésre, és igy a célcsoport nagyjabol
hatoda adott értékelhetd kitoltést. Megjegyzendd, hogy aki vélaszolt, kimondottan komolyan
vette a feladatot, egyrészt nem voltak részlegesen kitoltott kérddivek, masrészt féleg a nyitott
kérdéseknél volt érezhetd a szakmai elhivatottsag és arnyalt megfogalmazas. A lekérdezés 2024

juniusaban és juliusaban tortént meg.
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4. ONALLO KUTATASI EREDMENYEK

Mint, ahogy mar emlitettem egy eclég meghatarozott célcsoporttal dolgoztunk, mind
foldrajzilag, mind elhivatottsag szerint. Az eredményeket tekintve altalanossdgban elmondhatd,
hogy a kapott valaszok nagymértékben 0sszecsengtek, vagyis azonos problémakorok jellemzik

az intézményrendszer mikodését.

Elészor a munkatarsakra vonatkozo kérdésekre kapott valaszokat mutatom be.
Megfogalmazasra keriiltek az altalanos kérdések, amelyek néha igen meglepé valaszokat
eredményeztek, a varhatd tendencidk mellett. Az elsé ilyen kérdés (3.abra: Kozmiivelodési
szakember/munkatars neme) az els6é kérdés alapjan kijelenthetd, hogy ez inkabb néi szakma,
mintsem férfi. Bar, a szakirodalmat tekintve és a Szakmai uttéroket, igen szép szamban férfiak

voltak.

Az abran jol lathatd, hogy jelenleg Baranya varmegyében, milyen a nemek megoszlasa a
szakmaban. A 88,4% azaz 38 f6 nd, 11,6% ami pedig 5 {6 férfi, ebbdl is jol kirajzolodik, hogy

a nok vannak tobbségben.

3.4bra: Kozmiivelddési szakember/munkatars neme N=43

H N6

W Férfi

Forras: sajat szerkesztés

A 4. abra: a kozmiivelodési szakember/munkatars kora esetében mar érdekesebb volt az
eredmény, hiszen a fiatalok kérében nem elterjedt még a szakma. A beérkezett valaszok alapjan
elmondhatd, hogy valaszadok koziil 3 f6 fiatal van. A fiatalokat sajat tapasztalat alapjan
nehezebben fogadja el egy kozosség, foleg, ha esetlen a szakember nem is helybeli. A jo
munkavégzéshez kell természetesen egy jo befogadd kornyezet is. A 41-50 év kozotti
munkatarsak vannak a legtobben 39%-kal, ami 18 6. Itt a bizalom is sokkal nagyobb a lakossag

részeérdl, az idésebb korosztaly megbizhatobb, kiszdmithatobb.
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4.4bra: A kozmlvelddési szakember/munkatars kora

W 20-30
m31-35
36-40
41-50

W 51-60

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd dbran (5.4bra A valaszadok munkavégzésének idOtartama) azt vizsgalhatjuk, hogy
a kozmiivel6dési munkatarsak miodta is vannak ezen a palyan. Ezt a kérdést tobb szempontbol
is fontosnak lattuk, hiszen az elmult par évben nagyon sokan szereztek végzettséget a torvényi
modositasnak kdszonhetéen. 2020-2021-ben a Nemzeti Miivel6dési Intézet egy nagyszabasu
programot inditott el, ez volt a Kézmiivelddési Foglalkoztatasi és Képzési Program (KFKP).
Ennek keretein beliil kozép- és felsdfoku szakképzettséggel végeztek a szakemberek, kozel
2000 fot sikeriilt bevonni ebbe a programba. A jogszabaly moédositasnak 2021. januar 1-ig
kellett eleget tenniiik a kézmiivelddési intézményeknek és szintereknek. A szintereken legalabb
kozépfoku, mig az intézményekben fels6foku végzettséggel kellett rendelkeznie a
szakembernek. A telepiilési onkormanyzatok a programba valo becsatlakozasnak kdszonhetéen
meg tudtak felelni a jogszabalyban eldirtaknak. A csatlakozas egyik feltétele, az volt, hogy az
onkormanyzatoknak tovéabbi foglalkoztatasi nyilatkozatot kellett kitdlteniiik, ami hat hénap
volt. A torvény lehetdséget biztosit arra, hogy egy kozmiivelédési munkatars/szakember
maximum harom telepiilést lathat el kdzmiivelddési feladatokat, ezzel részben segitették az

onkormanyzatokat, hogy egy egyiittmiikodési szerzédéssel ezt kivitelezni tudjak.

A kutatasunkban is megjelenik ennek a programnak a hatasa, hiszen 60,5% nyilatkozta azt,

hogy 1-5 év kozott van a szakmaban. Ez a szam kimondottan magas, hiszen a valaszadokbol
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25 {6t jelent. A lemorzsolddas miatt, vannak jelenleg is futd képzések, ahol az 0j kollégak ennek
a torvényben meghatarozott feltételnek eleget tudnak tenni. Talan jelenleg annyi a nehézség,
hogy nem mind a 19 varmegyében inditanak kozép- és fels6fokt képzést, igy kicsit tdvolabb
kell utazniuk a leendd kozmiivelddési munkatarsnak. Akik mar régebb ota dolgoznak ezen a

palyan, de nem volt meg a megfeleld végzettségiik, Ok is becsatlakoztak ezekbe a képzésekbe.

5.abra: A valaszadok munkavégzésének idotartama N=43

B kevesebb,mint 1 év
H1-5év
M 6-10 év

11-15 év

MW 15 évnél tobb

Forras: sajat szerkesztés

Az 1997.évi CXL torvényben ¢€s a hozzéatartoz6 EMMI rendeletben meghatarozott telepiilés
szam a maximum harom, ami azt jelenti, hogy egy kozmiivel6dési szakember, harom helyen
lathatja el a kozmiivel6dési feladatokat. fgy adta magat ez a kérdés is, hogy a valaszadd
szakemberek koziil ki hany helyen latja el. A 43 valaszadobol, 29 £6,(67,4%) egy telepiilésen,
ot 16 (11,6%) ketto telepiilésen, és kilenc f6 (20,9%) pedig harom telepiilésen. (6.4bra) Ehhez
a kérdéshez tartozik az is, hogy milyen szervezetnél latja el, (7.abra: Szervezet, ahol ellatja
kozmiivelddési feladatoka). Nagy altaldnossdgban elmondhatd, hogy a kis telepiiléseken, az
onkormanyzat keretein beliil latjak el. Mivel torvényben meghatarozott, hogy kézmiivelddési
munkatarsnak, szakembernek kell a telepiilésen dolgoznia, igy 2-3 Onkormdnyzat

Egyiittmikodési  szerz6dés keretein beliil konnyebben meg tudnak felelni ennek a
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kotelezettségnek a valaszadok koziil ez jol lathato, hiszen, 88,4%, azaz 38 f6 nyilatkozta, azt,

hogy dnkormanyzatnal dolgozik.

6. abra: Telepiilés szdm N=43

'
ml
m2
m3
Forras: sajat szerkesztés
7. abra: Szervezet, ahol ellatja a kozmivel6dési feladatokat
'

2,30% 2,30%
4,70% e

® Onkormaényzat

| Civil szervezet

= Nonprofit Kft

1 Kulturalis K6zpont

B M(ivel6dési Haz

88,40%

Forras: sajat szerkesztés
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Juhasz Erika altal megfogalmazott mondat a szakmai utanpotlas és a felsdoktatasi kérdésekhez:
,»,a human-szolgaltatasi szakma, nincs szakember nélkiil, mert ha nincs szakember, nem kell
intézményrendszer, és ha nincs intézményrendszer, akkor nincs tevékenységi rendszer sem, €s
akkor nem tudjuk érvényesiteni azt, az alkotméanyos jogunkat, miszerint a muveltséget, a

miuvelddés lehetdségét mindenki szamara elérhetove kell tenni.” (Juhasz, 2023)

Ebben a mondatban minden fontos benne van, hiszen, ahhoz, hogy jol miikodjon egy k6zosségi
szintér, vagy egy intézmény elengedhetetlen a megfeleld szakember. A szakembernek nem csak
lexikalis tudassal kell rendelkeznie, hanem kompetencidkkal, tulajdonsdgokkal is. Akar a mar
emlitett KFKP-ben vagy a felsGoktatasi rendszerben, ehhez nagyon sokat tanulhatnak a kivalo
oktatoktol, hiszen koziilik tobben is ebben a szakmaban tevékenykednek. fgy nem csak
elméletben, hanem a gyakorlati életbdl is tudnak példakat, jogyakorlatokat hozni. Akik, mint,
az el6zd abran (4.abra: Kozmiivelddési munkatars kora) ott is lathato, hogy inkdbb a 35 év
felettiek korében elterjedtebb ez a szakma. Még is érdekes szamomra, hogy 6k azok, akiknek

még nincs fels6fokl végzettségiik (8.abra), viszont terveznek tovabbtanulast.

Az oktatdsi rendszerbdl vald kibocsatassal a valaszadoink koziil a tobbség, kozepesen van
megelégedve, (9.abra). Ez talan annak is kdszonhetd, hogy a nappali tagozatosok koziil elég
sokan attérnek a human eréforras péalyara, bizva a jobb fizetésben, kevesebb munkéban toltott
iddben, igy a kulturalis rendezvényszervezés kicsit hattérbe szorul, hiszen, van, hogy a 24 6ra
is kevés ebben a szakmaban. Ez az egyik olyan szakma, ahol élethosszig kell tanulni, mivel itt
is vannak valtozasok, akar jogszabaly, akar telepiilések kozott eltérd, mikor valt a munkatars,

akar a képzések tekintetében.

A tanulmanyom elején mar emlitettem, hogy a felsdoktatasi rendszerben van lehetdség
kozosségszervezést tanulni, alapszakon (BA) szinten harom szakirany valaszthato, kulturalis
kozosségszervezo, ifjusagi kozosségszervezd, €¢s humanfejlesztd szakirany. Ezen a szinten 3
éves a képzés, az elsd két évben az alapokat tanulhatjak meg az elhivatottak, majd a harmadik
évben szakosodnak. Mesterszakon (MA) kett6 év all rendelkezésre, hogy elsajatitsak a képzési
anyagot. Erre azok jelentkeznek inkéabb, akik mar a szakmaban dolgoznak, és esetleg az elérébb

jutashoz sziikséges az mesterfoku végzettség.

Jelenleg kozosségszervezd alapszakra 12 felsoktatdsi intézménybe, és mesterszakra pedig 6
fels6foku intézménybe van lehet6ség jelentkezni. Jelen allas szerint (2024-es év) a harmadik

legkeresettebb képzés. 2023-ban alapképzésre 3050 {6 jelentkezett, és 917-en kezdték meg
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tanulmanyaikat, mig a mesterszakon 146 0 jelentkezett és 73 {6 indult el az 6szi tanulmanyain.

(forrés: felvi.hu )

Ezekbdl az adatokbdl is jol lathatd, hogy egyre tobben érdeklddnek a kozmiivelddési
felsdoktatasi szakjai irant, és ez nagyon fontos a megfelelden kvalifikalt szakemberek

utanpodtlasaban is (Arapovics, Németh & Utry, 2024).
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8.abra Szakmai utanpotlas megitélése az oktatasi rendszer kibocsatasa utan N=43

20
18
16
14
12
10

12

O N B O

Rossz Elégséges Kozepes 16 Nagyon jé

Hl 2 m3 m4 m5

Forras: sajat szerkesztés

A fels6fokt rendszer kialakulas sok harcot vivot mar az elmult idészakban. Rengeteg

valtozason esett at, akar mint névvaltoztatas, akar mint maga a tanulmanyi rendszer atalakitasa.

A baranyai szakembereket megkérdezve, lathatjuk, hogy 65,1%, azaz a valaszadokbol 28 6
nem rendelkezik felsdfoka végzettséggel, a nagy tobbségnek az OKJ-s képzés, a
Kozmiivelddési és kozonségkapcesolati szakember (Kozmiivelddési szakember I1. szakmairany)

képesitéstik van.

9.4bra: Fels6foku végzettséggel rendelkez6 kozmiivelddési munkatars N=43

M |gen, BA
M Igen,MA

M Nem

Forras: sajat szerkesztés
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10.4bra: Tovabbtanulasra val6é hajland6sag N=43

Higen
B Nem

= Nem gondolkodott rajta

Forras: sajat szerkesztés

A jogszabaly eldirja a kotelezd akkreditdlt pontokat is, igy kiilonbozé Kozmiivekddési
Akkreditacios Bizottsag, ugynevezett KAB-os képzéseket szerveznek a megyékben. Példaul
Szinhaziskola, K6zdsségszervezést tamogato digitalis modszerek, Kommunikacié €s protokoll
gyakorlata a kdzosségi miivelddésben, Amatér mitvészeti csoportok mentoralasa, Foto-video
alapismeretek kozmiivelddési szakembereknek, Film és kozosség képzés,.. stb, mindemellett
kiilonbozd szakkdri tevékenység (aSzakkor) szervezésében segitenek, képzéssel, alapanyaggal,

eszkozzel.

11.4bra: Nemzeti Miivelddési Intézet képzéseire valo érdeklddés N=43

M Igen, szinte mindig
B Nem szokott

M Igen, néha
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Forras: sajat szerkesztés

A szakkoros témakorhoz egy kis kitekintést is hozunk, statisztikai adatokat, hogy mennyire is
fontos a kozosségek szamara a szakkor, és mivel a program minimalis beruhdzassal
hozzaférhetd, igy nagyon kellend¢ is, hiszen ezt a kis dnkormanyzatok, vagy szakkor tagok

tudjak finanszirozni.

12.abra: Az aSzakkor program 2023-as szakkori évad megyei lebontasban (db, £6)

— - ", 120db i
: 69 db \ soofé G Szabolcs-Szatmar-Bereg
. SR I it 174 db
{104 db - g SANS RN . 87015
(‘529 \E,é.ﬂ ‘»ivxu.uom{sz:-:rqo'u: 2 Xy b ¢
Bl Sog gy~ L
0 1 :, J P~ '. 395'6 \ L‘l.-‘m(:rf,t‘.v_ ( Hajdu-Bibae
112Db ::o":’, L N ’ A 75 db
A o YR Pest Y o2/ .
560 16 ol _ 120db ) 7g gy 37516
L 600 F6 | = /
i J0Te 37516
42016 |
Bacs-Kiskun
. 136 db : T Jesdb :
esofé | . ... 75ap | 19398\ Sogps | 1284db ¢
( ) 37515l 51516 T T 6406 |
 139db | S T
6955 / 105db
| 52516
ka2 anya

Forras: sajat szerkesztés

Ebbdl a magyarorszagi térképbdl is jol lathatd, hogy megyénként eltérd, de nagyszamban
megjelentek a szakkorok, orszagos szinten a szakkorok szama: 1930 db, ami azt jelenti, hogy a
résztvevok szama: 9650 f6 volt. (12.abra). Ami szamunkra fontos, az Baranya varmegye, ahol

105 db szakkdrt inditottak a tavalyi évben, és 525 f6t tudtunk megmozgatni.

A szakkoroket, klubokat fontosnak tartjuk, hiszen ezaltal az emberek kis csoportokba
formalddnak, ebbdl szoros és jo baratsagok is szovodhetnek, és mind ezek mellett hasznos, akar
uj dolgokat tanulhatnak meg, mint példaul: vesszéfonds, butorfestés, papirfonas,
natirkozmetikumok készitése, de akar lehet helyi indittatasra példaul egy haziasszony klub,

ahol egymastodl tanulnak az asszonyok, férfiak f6zni.
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Mivel nagyon elterjedt lett az aSzakkor Baranya varmegyében is, igy evidens kérdésnek tiint,
hogy megkérdezziik a kollégékat, naluk van-e és ha van, milyen szakkort tartanak. A 43
valaszadd koziil, 27-en azt nyilatkoztak, hogy megtaldlhatdé a telepiilésiikon valamilyen
szakkor.(13.abra: Az aSzakkor fontossaga a telepiiléseken) Egy masik kérdésben azt is

megkérdeztiik, hogy milyen. A kovetkezd valaszokat kaptuk:

13. abra: Az aSzakkor fontossaga a telepiiléseken

H Van

M Nincs

Forras: sajat szerkesztés

A 2023-as szezonban futd és nagy sikereket elért szakkorok a kovetkezok voltak: butorfestés,
makramé, naturkozmetikum, gyertyaontés, mézeskalacs készités, nemezelés, horgolas, himzo,
papirfonas, baba-mama horgolas, szovés kereten, vesszéfonas, és kotésgyonggyel. Vannak

teleptilések, ahol 2-3 szakkor is parhuzamosan fut.

A szakkor programot, 2020-ban a COVID alatt inditotta el a Nemzeti Miivelodési Intézet
Magyarorszag Kormanyéanak tdmogatasaval, mely a Tudasunkkal kézen fogva a kozdsségért
program elnevezést kapta. Azota minden évben meghirdetésre keriil a 20 alkalmas foglalkozas,
amihez az alapanyagokat és az eszkozoket is biztositjak. Ezeken az alkalmakon az alapoktol

indulnak el, és szépen a 20. alkalom végére egy magasabb szintet érnek el a résztvevok. Minden
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év végén kidllitds van szervezve, helyi, illetve megyei szinten is, ahol egymas munkajat

megcsodalhatjak a telepiilések.

A jelenlegi felsorosban a kollégéak sajat véleményiiket mutatom be. Els6é kérdés, amit nagyon

fontosnak tartottunk, hogy megkérdezziik, az az volt, hogy hogyan is hatott rajuk a COVID ¢és

az energiavalsag, milyen hatasa lett, €s a kozosségek ezt hogyan is ¢élték meg. (forras: kérddiv

17. kérdése)

27

,megtépazta a koOzoOsséget, sajnos az energiavalsdg miatt a téli idészakban

megszoritasokat kell alkalmaznunk”
,»A kozOsségi élet nagyon visszaesett, ez még ma is érezhetd.”
,»S0k programot online tartottunk.”

,2Amennyiben roviden kellene megfogalmazni, atlagosan 35-40 szazalékos
csOkkenéssel fordultunk ki a COVID iddszakbol, majd ezen tovabb rontott a
megemelkedett energiadr okozta vélsag. Ertendd latogatottsigat, aktivitasra,

finanszirozésra és igy tovabb.”
,»Az emberek bezarkoztak, nagyon rossz hatdssal volt a kozosségi €letre.”
,»A kozOsség tagjai eltavolodtak egymastol.”

»A k0z0sség zarkozott, kicsit érdektelen, nehezen mozdithatd. Talan a szakkorok és a

kiallitaismegnyitok voltak a legérdekeltebb események.”

,»Sajnos ezen iddszak nagyon rossz volt szdmunkra. Be kellett zarni a Miivel6dési Hazat

a Covid idején és most a fiitési idészakban is zarva tartottunk.”

,»A Covid utan Gjra kellett épiteni a kozdsségeinket, amit az energiavalsag és a gazdasagi

nehézségek erdsen hatraltatnak.”

»A kotelezd bezarast kovetd iddszakban sikeriilt "visszahozni" az intézménybe a
korabban megszokott €letet. Sajnos abban az iddszakban egy folklorcsoportunk
feloszlott, 6k azota sem kezdték el Gjra a miikddést. A helyiikre azonban szerencsére
azdta szamos amatdr €s alkotd kozosség jott 1étre az intézmény falain beliil. Nalunk

szerencsére az energiavalsag nem volt hatdssal a folyamatos miikodésiinkre.”



A kovetkezo ilyen kérdés, ami essz¢ formdjaban keriilt megkérdezésre, az a kitérési pontokra

kérdezett ra. ,,Milyen kitdrési pontokat 14t a programokat tekintve? (forras: kérddiv 20. kérdése)

,,Unnepnaphoz kétédd miisoros kulturalis rendezvények.”

,Helyl kozosség ujraépitése, fiatalok bevonasa, helyben tartasa. Palyazati forrdsok
bevonasa, sajat er6forrasokbol bevételteremtés novelése.”

,»A mi intézményiink folyamatosan, minden célcsoport szamdra szervez programot, igy
minden korosztalyt meg tudunk szolitani.”

,»3ajnos a "minden ingyen van" ber0gzodott az emberek fejébe, jelenleg nem latok
kitorési pontot.”

,hem latok lehetdséget kitorni mert a kulturara igen nagy hatéssal van a politikai és
gazdasagi helyzet az emberek hangulatdra”

,,Megragadunk minden lehetdséget, tamogatast, pl. az NMI altal nytjtott lehetdségeket,

térségi egyiittmiikodést.”

A harmadik ilyen kifejt6s kérdéskor az a kihivasokra, nehézségekre kérdezett ra. ,,Melyek a

telepiilést érintd legfontosabb kihivasok és nehézségek?” (forras: kérddiv 21. kérdés)

28

,»Az emberek jboli aktivizalasa.”

,,Erdektelenség”

,» Lurisztikai telepiilés 1évén megtalalni az egyenstlyt a helyi igények és az ide érkezd
vendégek igényei kozott.”

,Eloregedés”

,Finanszirozasi problémak”

»A lakossag Osszetétele elég széles, talan mindenki szdmara megtaldlni a megfeleld
programokat, azokat mindenki szamara megfelelden szinessé tenni. Hidnyzik a
telepiilés iskolajanak egy tornaterem, ami a k6zdsségi szintér épiiletében megvalosuld
tornadrakkal jar, ezéltal korlatozottak a lehetdségeink idében, és nem is minden
valosithatd meg ezaltal megfelelden kialakitott kornyezetben.”

,Forrashiany, munkaerd hidny, fasultsag, bezarkozott lakossag”

,,belso politikai viszalyok hatasa”

,»Az 1d6s0d0 lakossag, akik nehezen mozdulnak ki. A fiatalok, akik szdmadra csak a

digitalis vilag 1étezik.”
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,,a varos kozelsége, és az emberek érdektelensége, kis telepiilés nem tud versenyezni a

varos rendezvényeivel”



5. OSSZEGZES ES FEJLESZTESI JAVASLATOK

A fejlesztési javaslatok egyrészt tamaszkodnak a kutatasi eredményekre, masrészt a sajat
gyakorlati tapasztalataimra, harmadrészt azon gondolatokra, amelyeket a kollégak osztottak
meg velem. Szinte minden telepiilésen, akik kitoltotték a kérddivet, a legfobb, legnagyobb
gondot okoz6 probléma a forrashidny volt. Sajnos a normativa, nagyon kevésre elegendd.
Hiszen vannak telepiilések, ahol a szakemberek bérét ebbdl az 6sszegbdl finanszirozzak, mert
az onkormanyzatoknak kevés a bevételiik. Ebbdl kovetkezik, elmaradnak a szinvonalasabb
rendezvények, hiszen arra mar nem marad forras. A palyazatokat tekintve, elmondhatjuk, hogy
elég jo helyzetben vannak jelenleg, mert van lehetdség szakkorre palyazni (aSzakkor), ahol
nagyon sok alapanyagot, és eszkozt biztosit a Nemzeti Miivelddési Intézet, igy 20 alkalommal
egy-egy Kis csoport, rendszeresen 0ssze tud jarni és alkotni tudnak, ezaltal épiilnek helyi kis
kozosségek, melyek nagy valoszintiséggel a ,,kotelezd” 20 alkalom utan is megmaradnak. Vagy
esetleg a masik ilyen megemlitendd program, a Petéfi Kulturadlis Program. Ennek
koszonhetben, sok telepiilésre, olyan programelemek jutott el, amire nagy valdszinii nem lett
volna forrasuk. Ezek kozott megtaldlhatoak kirdndulasok, mizeumpedagogiai foglalkozasok,
levéltaras programok, szinhazi eléadasok, sanctum eléadasok, rendszeres és egy-egy alkalmas,
illetve klubfoglalkozas is. Személy szerint én ezt pozitivumnak éltem meg, hiszen hozzank is

eljutottak olyan események, amikre nem lett volna lehetdséglink.

A kérdbivben szerepelt egy kérdés, mely a javaslatokra, jogyakorlatokra, észrevételekre
kérdezett ra, igy most ezekbdl is szemezve, hozunk par gondolatot, amit a szakemberek

osztottak meg veliink (forras: kérdoéiv 26. kérdése):

e _Nehéz a normativabol kigazdalkodni a bért és a rendezvényeket, illetve az
onkormanyzat elvarja plusz feladatkorok bevallalasat. Tavalytdl front officeban
tourinformozok is, és helyi esé€lyegyeldségi mentor is vagyok tobb telepiilésen, igy
nehéz 6sszehangolni a feladatokat”

e  Fiatalok bevonasaval kozosségfejlesztést és értékek képviseletét gyakorolni, ontudatra
¢bresztés.”

o Sziikség lenne az 4llami normativa emelésére.”

o Tobb palyazatos rendezvény”
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Osszegezve a tanulmanyt és levonva a kdvetkeztetéseket, tobb erdforrasra (bevétel, palyazat)

lenne sziikség, ahhoz, hogy szinvonalasabban tudjanak dolgozni.

Emellett ,,jobban meg kell fognunk” az embereket, és minél tobb programra vonni Oket.
Ezekhez meg kell taldlni a megfeleld kommunikacids eszkdzoket (személyes megkeresés,
plakat, facebook, instagram, tik-tok stb), és jobban kiaknazni 6ket, olyan tartalomgyartassal,
ami jobban illeszkedik a mai kor reklam aktivitdsaihoz. A megfeleld platformon a megfeleld
célcsoportot fogjak elérni, illetve fontos kihangsulyozni, hogy a fiatal korosztaly esetében ez

szinte az egyetlen csatorna amin keresztiil meg lehet kozeliteni dket.

Nagyobb sziikség lenne a helyi civil szervezetekre, egy jobb kapcsolati téke kialakitasa mellett,
mert sokat tudnanak egymasnak segiteni. Figyelembe kell venni a célcsoportoknak az igényeit,

ezeket, ha felmérték, akkor konnyebben tudjdk ket mozgdsitani.

Szeretném a kutatast boviteni a Borosod/Nograd Varmegyei kollégakkal, hiszen 6k is apofalva
telepiilésekkel rendelkeznek, és hasonld kihivasokkal nehézségekkel kiizdenek, mint mi itt
Baranya Varmegyében. Bizom az egylittmiikddésben, és a kozos kutatas sikereivel. Talan
tudjuk egymas jogyakorlatait hasznositani, adaptalni, és a kapcsolati téke is béviilni fog ennek

hatasara.
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MELLEKLET

1.melléklet: Kérdoiv

1. kérdés: Telepiilés megnevezése

2. kérdés: Lakossaganak szama

3. kérdés: Kozmiivelodési szakember/munkatars neme

4. kérdés: Kozmiivelddési szakember/munkatars kora

5. kérdés: Miodta dolgozik ebben a szakmaban?

6. kérdés: Hany telepiilésen latja el a kozmiivel6dési feladatokat?
7. kérdés: Milyen szervezetnél latja le?

8. kérdés: Milyennek latja a szakmai utanpotlast az oktatasi rendszer kibocsatasa
soran?

9. kérdés: Rendelkezik felsofoku végzettséggel?

10. kérdés: Ha nem rendelkezik, szeretné fejleszteni magat?

11. kérdés: Szokott-e jarni a Nemzeti Miivelodési Intézet képzéseire?

12. kérdés: El-e a lehetdséggel, hogy fejlessze magat a kozosségét?

13. kérdés: Van a telepiilésen szakkor?

14. kérdés: Ha igen, milyen szakkort tartanak?

15. kérdés: Milyen kozmiivelodési feladatokat lat el a telepiilésen?

16. kérdés: Mennyire elégedett a jelenlegi helyzettel a kozmiivelédésben?
17. kérdés: Milyen hatassal volt a Covid, és az energiavalsag a telepiilésre?
18. kérdés: Milyen formaban éri el a kozosséget?

19. kérdés: Milyen programokat helyez elotérbe?

20. kérdés: Milyen kitorési pontokat lat a programokat tekintve?

21. kérdés: Melyek a telepiilést érinté legfontosabb kihivasok és nehézségek?
22. kérdés: Hogy irna le a telepiilésen €16k kultira fogyasztasat?

23. kérdés: Van a telepiilésen civil szervezet? Szoktak kozosen dolgozni?

34



24, kérdés: Kik a szakmai partnerek?
25. kérdés: Kompetenciak, tulajdonsagok

(kommunikacio digitalisan, problémamegoldas, 6nallo6 munkavégzés, stressztiirés,
monotonitas, feleloségvallalas, rugalmassag, tiirelem, konfliktuskezelés, szakmai tudas
alkalmazasa, kommunikaci6 személykozi)

26. kérdés: egyéb részvétel, javaslat, jogyakorlat leirasa
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