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BEVEZETES

A jarmiipar kulcsszerepet jatszik a magyar gazdasagban, folyamatos fejlodése az elmult
években is megfigyelhetd. Az iparag a feldolgozoipar egyik legfontosabb szegmense, mivel
jelentds mértékben hozzajarul az exporthoz, munkahelyteremtéshez és a technoldgiai innovaciéd
elémozditasahoz. Jelenleg tobb mint 8 000 milliard forint érték(i beruhazas van folyamatban

hazankban, amely uj lehetéségeket teremt a jarmuipari vallalatok szamara.

A csaladi és nem csaladi autoipari vallalatok kozott szdmos érdekes kiilonbség figyelhetd
meg, amelyek hatdssal vannak milkodésiikre, stratégidikra, dontéshozatali folyamataikra és
hosszu tava céljaikra. Dolgozatunk célja a magyarorszagi kozuti jarmigyartassal foglalkozo
csaladi és nem csaladi vallalatok helyzetének és teljesitményének elemzése a 2019-2023
kozotti idészakban. Az elemzést az OPTEN adatbazis adatai alapjan végeztiik, amely lehetéve

tette a kozati jarmiigyartassal foglalkozo vallalatok szisztematikus feltérképezését.

A kutatas soran 204 vallalat beszamol6 adatait €s egyéb relevans informacioit vizsgaltuk. A
mutatékat, amelyek segitettek feltérképezni a csaladi és nem csaladi véllalkozasok gazdasagi
eredményeinek alakuldsat az 6t éves iddintervallumban. Szamitdsainkat az SPSS szoftver

segitségével hajtottuk végre, regresszidszamitast alkalmazva a mélyebb elemzés érdekében.

A Kkutatas célja, hogy azonositsa a legfontosabb trendeket, valamint feltdrja a pénziigyi
beszamoldadatokban rejlé kiillonbségeket a csaladi és nem csalddi vallalatok kozott.
Eredményeink hozzajarulnak a jarmiiparban miikodd csaladi és nem csaladi vallalatok
pénziigyi teljesitményének jobb megértéséhez, kiilonds figyelmet forditva a fenntarthatdésagra
¢és a versenyképességre. Az eredmények fontos betekintést nyujtanak a vallalati valsaghelyzet
(COVID-19) kezelés eredményeinek eltéréseibe, illetve a piaci trendekhez vald
alkalmazkodasba. Ezaltal hasznos informécioval szolgdlnak mind az akadémiai, mind az

iizleti és politikai dontéshozok szamara.

Mindezek alapjan a kovetkezé kutatasi kérdést fogalmaztuk meg: Milyen kiilonbségek
mutatkoznak a magyarorszagi csaladi és nem csaladi jarmiiipari vallalatok pénziigyi

teljesitményében a 2019—2023 kozotti idoszakban?



Dolgozatunkban részletesen foglalkoztunk a magyar ipar torténetével és a termelGipar
jelentdségével. Megvizsgaltuk, hogyan teljesit a jarmtipar, kiilonos figyelmet forditva az
autogyart6 vallalatokra Magyarorszagon. Emellett elemeztilk a COVID-19 hatasat az autoipar
értéklancaira vonatkoztatva, valamint az ipar 4.0 szerepét a jarmuipar fejlodésében.
Attekintettilk a csaladi vallalkozasokat altalanossigban, beleértve a meghatarozasukkal
kapcsolatos problémdkat, és kiemeltik a nem csaladi vallalatokkal szembeni fébb
kiilonbségeket. Az irodalmi attekintés soran a teljesitményméréshez alkalmas legfontosabb
mutatoszamokat 1is Osszegylijtottilk, ezzel eldsegitve a tovabbi elemzések alapjat. A
modszertani  attekintés sordn korbejarjuk a regresszidelemzés és a korrelacidelemzés
témakoreit. Dolgozatunk utolsd szakaszaiban bemutatjuk elemzésiink eredményeit, majd

kovetkeztetéseket vonunk le és javaslatokat tesziink.

1. AZ IPAR

1.1. Az ipar torténete Magyarorszagon

A 20. szazadban a magyar ipar jelentés atalakulason ment keresztiil, kiilonosen a két
vilaghéabort kozotti idészakban és a szocializmus idején. Az 1920-as és 1930-as években a
nehézipar (gépgyartds €s a banyaszat) tovabb boviilt, mikézben a mezdgazdasag szerepe
csokkent. A II. vilaghdbora utan, 1949-t61 a kommunista rendszer bevezetésével megkezdddott
az ipar allamositasa, melynek kovetkeztében a nehézipar és a gépipar dominalt. Az 1960-as
évektdl kezdve a gazdasagi reformok a termelékenység és a versenyképesség novelését céloztak

(Do6vényi et al., 2016).

A rendszervaltas utan jelentOsen atalakult az ipar agazati szerkezete: 1990 utan a gépipar
aranya erdsen visszaesett, majd dinamikusan nétt, €s 2008-ban az ipari termelés kozel felét adta.
A gépiparban a jarmilivek, szamitogépek, elektronikai termékek és optikai termékek

gyartasanak stlya volt a legnagyobb (KSH, 2020).

A KSH (2018) statisztikaja alapjan ma Magyarorszdgon az ipari termelés elsdsorban a kiilfo1di
befektetdk 4altal kedvelt teriiletekre koncentralodik, Gydér-Moson-Sopron varmegyétdl a
Kecskeméti jarasig, de mar egyre tobb gyar épiil az orszag keleti megyeszékhelyein is. Az
emlitett teriiletek fekvése foldrajzilag kedvezd, valamint rendelkeznek mozgosithaté human és
egyéb erdforrasokkal. Az orszagban letelepedd transznacionalis cégek leanyvallalatait a

legtobb esetben beszallitoik is kovetik (Kiss, 2011).



Megfigyelhetd az is, hogy Magyarorszag gazdasagi fejlodése azon megyék gazdasagi
teljesitményétdl fligg, amelyek az utobbi évtizedekben a kiilfoldi érdekeltségii ipari termelés
kozpontjaiva valtak, még akkor is, ha a gazdasagi novekedés legfontosabb tényezdi (pl.

munkaerd-termelékenység, K+F+1) javarészt Budapestre koncentraldédnak (Kaposzta & Lorinc,
2023).

A magyar ipari vallalkozasok is az 4j ipari forradalom utjara Iéptek. 2018-ban a gyarto
vallalatok 10 szazaléka hasznalt robotikat a gyartasi miiveletekben. Az Eurostat adatai szerint
ez az arany Magyarorszagon kiilondsen magas, 40% volt a jelentds kiilfoldi tékével rendelkezd
jarmuivek gyartasaban, de szintén 16 szazalékot tett ki a szamitogépek, elektronikai termékek,
optikai termékek, elektromos berendezések ¢és gépek és mechanikai eszk6zok gyartasaban
(KSH, 2020). Tehat a magyar ipar jovojét illetéen reménykelté, hogy hazai szerepl6i koziil
mara sokan képesek voltak integrdlodni az europai gazdasagi haldzatba, felvenni az elvart
tempot, és felkésziilten fogadni a hazai és kiilfoldi befektetoket, valamint az unids forrasokat

(Gyéri, 2016).

1.2. A Termeléipar jelentosége

A termel6ipar magaba foglalja azon dgazatokat, amelyek nagy mennyiségii arut allitanak eld,
kiilonbozd folyamatokat €s technoldgidkat alkalmazva a nyersanyagok késztermékekké valo
atalakitasara. Ezt a szektort er0s verseny jellemzi és elengedhetetlen az alkalmazkodas a

gyorsan valtozo6 tizleti kornyezet miatt (Hanai et al., 2001).

Chikan (2020) megfogalmazasaban a termel6ipar egyik sziikebb része a feldolgozéipar, amely
specifikusan a nyersanyagok feldolgozéasaval és azok késztermékké alakitasaval foglalkozik.

F6 inputjai nagyrészt a kitermeldiparbdl, vagy a feldolgozoipar mas agazataibol szdrmaznak.

A KSH iranyelvei szerint (2024) Magyarorszagon az alabbi a4gazatok tarsithatoak a

feldogozoiparhoz:

e Papir, papirtermék gyartasa

e Vegyi anyag, termék gyartasa

o (yodgyszergyartas

e Fémalapanyag ¢s fémfeldolgozasi termék gyartasa
o Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

e Villamos berendezés gyartasa



e G¢ép, gépi berendezés gyartasa

e Jarmiigyartas

A feldolgozoipar Magyarorszagon ma is a gazdasag egyik meghatarozé dgazata, amely jelentds
mértékben hozzajarul az orszag GDP-jéhez és exportjahoz. Folyamatos modernizacié alatt all,
kiilonos tekintettel az automatizacidéra és a digitalizacidora, ami a termelési hatékonysag

novelését célozza.

Artner (2005) tanulmanyabol kidertilt, hogy a feldolgozoiparban a beruhazasok arbevételhez
viszonyitott aranya 3 és 10% kozott mozog, de jellemzden 4-5% alatt marad, ez az arany évrdl
évre ingadozik. Az agazat vallalkozasaira jellemz0, hogy a beruhazasok a rovid tava piaci
igényeknek megfeleldek. Vagyis a beruhazas ,,csak kényszer”, amelyet a vevok valtozo igényei
¢s a valtozd marketingkoriilmények vezérelnek. Kovetkezésképpen ritkak a kozép- vagy hossza
tava beruhdzasi tervek. A beruhazasokban fontos szerepet jatszik a hitelfelvétel, a bérlet és az

operativ lizing.

A piaci verseny megkoveteli a technologia allandd korszerlsitését, de ez nem azonos a
jelenlegi csticstechnoldgia bevezetésének kényszerével. A mindség erdsen javulhat, és az
egysegkoltség jelentdsen csokkenhet atszervezéssel, bovitéssel, gépek bérlésével ¢&s
lizingelésével. A magyarorszagi feldolgozoipar vegyes technolégiai szinvonala Iehetévé teszi,
hogy a vilagpiaci technologiai szinvonaltél 5-10 évvel elmaradd, kevésbé automatizalt
technologidk versenyképesen (nyereségesen) milkddjenek. Ami a gépeket és targyi eszkdzoket
illeti, elsdsorban a karbantartast €s a "részleges korszertiisitést" (régi gépek felujitasat) részesitik
elényben, kisebb részben a cserét valasztjak. Magyarorszdgon a gépek élettartama cégenként
eltérd. Vannak olyan cégek, amelyek 2-3 éves gépekkel dolgoznak, de akadnak még olyanok

is, akiknek 60 éves miikodd gép van a tulajdondban (Artner, 2005).

A kisebb vallalatoknal a K+F foként a termelésre és a termékfejlesztésre korlatozodik, de
intenzitds nagyon alacsony. A termékeket altaldban a meglévd technologidnak megfeleléen
fejlesztik ki. A technolégia alarendelédik a termékeknek, a termékeket pedig a piac hatarozza

meg. Ezzel szemben a nagyvallalatok élen jarok a K+F teriiletén (Kenton, 2024).

A feldolgozéiparban tevékenykedd kiilfoldi vallalatok azért jottek Magyarorszagra, mert a
bérek ¢és a kornyezetvédelmi koltségek viszonylag alacsonyak nalunk, de a szakképzett
munkaerd az esetek tobbségében rendelkezésiikre allt. Ebbdl kdvetkezden elsdsorban azt
valasztottak, hogy nem a csucstechnoldgiat, hanem inkdbb az elavult technoldgiajukat telepitik

Magyarorszagra. Azonban ez a helyzet hosszl tdvon nem tarthat6 fenn, ,,hiszen eldbb utdébb 6k
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is ugyanazt a hozamot akarjak itt is realizalni, mint otthon az 0j gépeik iizemeltetésével”

(Artner, 2005).

Molnar (2024) elemzésébdl olvashatd, hogy Magyarorszag elénye abban is rejlik, hogy a
munkanapok szama magas, a szabadsagok szama kevesebb és a munkaeré-piaci
szabalyozasoknak k&szonhetden ,,a munkaerdt jobban lehet foglalkoztatni rugalmasabb
modon”. Kovetkezésképpen ezek a tényezdk az elavult technologidk kihasznélasat

Magyarorszagon jovedelmezobb¢ teszik.

A magyar feldolgozodiparban az Ipar 4.0 terjedését tobb, a korabbi innovacioknal is tapasztalt
akadaly gatolja. Gyakran emlitik a t6kehianyt, kiilonosen a magyar kis- és kozépvallalkozasok
esetében, amelyek nem rendelkeznek elegendd pénziigyi forrassal ahhoz, hogy ilyen tipusu
fejlesztésekbe fektessenek (Németh, 2017). Az 1j technologidk adaptalasat az is neheziti, hogy
a sziikséges tudas nem all rendelkezésre a szervezeteknél. Az Ipar 4.0 Nemzeti Technologiai
Platform 2017-es felmérése (Nick et al., 2018) is azt mutatja, hogy az allami szerepvallalassal
kapcsolatos igények kozott elsd helyen az oktatas fejlesztése all, ezt kdveti az infrastruktira

javitasa €s a finanszirozas biztositasa.

Az IFKA felmérése (Supply Chain Monitor, 2018) ramutat arra a kettés gazdasagi helyzetre,
hogy mig a Magyarorszagon miikodd feldolgozodipari vallalatok mintegy 6tdde mar készen all

az Ipar 4.0 alkalmazasara, addig az exportorientalt cégek koziil csak minden masodikra igaz.

1.3. Jarmiiipar

A jarmiiipar a hazai feldolgozoipar egyik legnagyobb szektora, amely a feldolgozoipar altal
eléallitott hozzaadott érték kozel egyotdodét, valamint a foglalkoztatottak mintegy egyhatodat
biztositja. A magyar gazdasag teljesitmény€hez is nagy mértékben jarul hozz4, ugyanis Baksa

€s szerzOtarsai (2021) tanulmanya szerint kdzel 170 ezer ember dolgozott az 4gazatban.

Magyarorszagon 2017-ben a legyartott gépjarmiivek szama meghaladta az 500.000 darabot,
majd az ezt kovetd években erésen valtakozott. A COVID-19 jarvany hatasara 2021-ben a
gépjarmiigyartasi volumen lecsokkent 400.000 darab ala. Ezt kovetéen megindult a novekedés

és a 2023-as évben Ujra meghaladta a fél millid legyartott darabszamot.



1. abra: Gépjarmiigyartasi volumen Magyarorszagon (2017-2023)
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Forras: https://www.statista.com/statistics/1319026/hungary-motor-vehicle-production-volume/

A Magyarorszagrol kivitt gépjarmiivek értéke a 2017-es évtdl kezdve folyamatosan
novekedett, de a COVID idészakaban itt sem jelent meg a dinamikus novekedés. 2023-ban
2022-hoz képest 2,1 milliard euroval (+10,02 szazalékkal) n6tt a magyarorszagi jarmiiexportbol
szarmazo érték. 2023-ban a Magyarorszagrol exportalt jarmiivek értéke meghaladta a 23

milliard eurdét.

2. abra: Magyarorszagrol exportalt gépjarmivek értéke (2017-2023)
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Forras: https://www.statista.com/statistics/1240595/hungary-export-value-of-vehicles/
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Baksa ¢és munkatarsai (2021) szerint a 2018-2019-es iddszakban pozitiv képet mutatott az
iparag helyzete, azonban 2019 végére teret nyertek a pesszimista varakozasok, amely soran
mar a kapacitascsokkentések is felmeriiltek. Ezt a negativ valtozast foként a német ipar
gyengélkedése idézte eld, majd 2020 elejére a koronavirus okozta gazdasagi valtozasok

jelentdsen hatottak az iparag helyzetére.

Sven et al. (2020) felmérése szerint 2019-ben Magyarorszag a legtobb gépjarmiivet

Németorszagba exportalta, emellett onnan importalta a legtobb autoalkatrészt.

3. abra: Autodalkatrészek importként; személygépkocsik exportként (érték szerint) 2019
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A KSH adatai alapjan 2023 végére sem rendezddott a jarmiiipar helyzete, ugyanis az export
decemberben mar hdnapok 6ta esett vissza, amelyet szintén a német regresszidval magyaraztak.
A Nemzetgazdasagi Minisztérium kozleménye szerint a hdboru és a szankcidk negativ
kovetkezményei jelent6s karokat okoztak a gazdasagban, mikozben az alacsony kereslet az
exporton keresztiil szintén kedvezdtleniil hatott a hazai ipar teljesitményére. A novekedés
érdekében a kormdany segiti a vallalkozokat, hogy a beruhdzasokhoz sziikséges erdforrasok
rendelkezésre alljanak, valamint megfelel6 mennyiségii és aru energia alljon rendelkezésre,

tovabba a képzett és elegendd munkaerd (Nemzetgazdasagi Minisztérium).


https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Flying%20start%20Powering%20up%20Hungary%20for%20a%20decade%20of%20growth/McKinsey-Hungary-2030-Report-HU.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Flying%20start%20Powering%20up%20Hungary%20for%20a%20decade%20of%20growth/McKinsey-Hungary-2030-Report-HU.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Flying%20start%20Powering%20up%20Hungary%20for%20a%20decade%20of%20growth/McKinsey-Hungary-2030-Report-HU.pdf

Braun et. al (2020) tanulményaban kijelentette, hogy a magyar jarmiipar meghatarozé
agazata a magyar gazdasdgnak, amely szdmos tényez6tdl fligg. Ezen tényezok kozé tartozik a
gazdasagi novekedés, a beruhdzasok mértéke, a foglalkoztatottsag ¢és az orszag
exportteljesitménye. Tobb tanulmény, koztiik Braun et al. tanulménya is vizsgalta az d4gazatok
kozotti fiiggdségi viszonyokat, mivel a német jarmiiipar és a gazdasag nagy mértékben hat a
magyar gépjarmigyartasra, azaz az egész gazdasagra, a tovabbi jarmiipari beruhazisok
fokozzak ezt a feltevést. Elemzésiiket az 4agazatkozi értékesitési és felhasznalési

kapcsolatrendszer adatai segitségével végezték.

4. abra: Magyarorszagrol exportalt gépjarmiivek értéke 2023-ban, orszagonként
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Forras: https://www.statista.com/statistics/1240595/hungary-export-value-of-vehicles/

Az eredmények azt mutatjak, hogy a magyar jarmiiipar erésen fiigg a német jarmiipartol,
mind az értékesitések és a beszerzések tekintetében. Az értékesitési kapcsolatok esetén nagyobb
a fliggdség mértéke, azonban a beszallitoknal is a vizsgalt idészakban emelkedett ugyanezen
mérték. 2023-ban Németorszag volt a Magyarorszagon gyartott jarmiivek legnagyobb piaca,
7,3 milliard eur6 értékli exporttal.

Jelenleg mindegy 8000 milliard forint érték(i autéipari beruhazas kivitelezése van
folyamatban hazankban, annak érdekében, hogy az autdipar atalakulasanak egyik vezetd

szerepl6jévé valjon (Jardi, 2024).

A jarmiigyartasban is megfigyelhetd egy kialakult munkamegosztasi gyakorlat az ellatasi

lancon belill. Az ellatasi lanc tetején az OEM (original equipment manufacturer) cégek


https://www.statista.com/statistics/1240595/hungary-export-value-of-vehicles/

talalhatoak, amik sajat cégnév és markanév alatt tervezik és specifikaljak a termékeket, sot
Ossze is szerelik azokat. Az OEM-eknek beszallité nagy gyartok a Tier 1-es szereplok (pl.
elektronikai vonalon: Bosch, Denso, Valeo). Ezek a cégek sokszor teljeskdriien felelnek az

autokban elérhetd elektronikai rendszerekért — az innovaciotol a gyartasig (Baksa et al., 2021).

Magyarorszagon négy nagy autogyartdo (OEM) iizemeltet Osszeszereld iizemet: az Audi, a
Mercedes, az Opel és a Suzuki és idokozben 1j OEM gyar keriilt a magyarorszagi jarmtipar
palettajara, a BMW 1j autogyarat €pit fel Debrecenben. Emellett az orszdgban tébb mint 700
autoipari beszallito talalhato, és a vilag 100 legnagyobb autodipari beszallitoja koziil 40 van jelen
itt. Kozottiik olyan neves vallalatok is megtalalhatok, mint a Continental, a Denso, a National

Instruments, a Bosch és a Siemens (Baksa et al., 2021).

1.3.1. Autégyarté vallalatok Magyarorszagon

A Magyar Suzuki Zrt. japan tobbségi tulajdonban 1év6 autogyartd cég. A vallalatot 1991-ben
alapitottak, és egy évvel késobb, 1993-ban meg is kezd0dott az 6t ajtos Swiftek sorozatgyartasa.
A 2000-es évek elején megindult a Wagon R+ és az Ignis gyartasa. 2005-ben bemutattak az 1j
Swiftet, majd egy évvel késébb legordiilt a gyartosorrol az elsé SX4 csaladi autd. 2017-ben

gyartottak le a harommiliomodik autot az esztergomi gyarban: egy Suzuki SX4 Crosst (Suzuki).

Az Opel szentgotthardi gyara az egyik legrégebbi és legfontosabb autoipari létesitmény
Magyarorszagon, 1992 o6ta miikddik. A jelenleg tobb mint 1500 f6t foglalkoztatd és
folyamatosan boviilé gyar fo profilja a motorgyartas. A termékpalettan a kis- és kozepes méretii
benzin- és dizelmotorok széles skalaja megtalalhato; ezen kiviil kbzepes és nagy teherbirasu

automata sebességvaltokat is gyartanak (Opel Szentgotthard).

Az Audi Hungaria (Gyodr) az Audi AG magyarorszagi leanyvallalata, a magyar gazdasag
meghataroz6 szerepldje, a magyar jarmilipar zaszloshajoja. A vallalatot 1993-ban alapitottak.
A kezdetben maroknyi csapattal elindul6 motorgyartas mara a vilag legnagyobb motorgyarava
fejlédott, ahol tobb mint 6tmillié négyzetméteren 8000 motor késziil naponta a Volkswagen
konszern markai, igy az Audi, Volkswagen, Seat és Lamborghini modellek szamara.
A gyar 2001 ota rendelkezik sajat miiszaki fejlesztéssel, 2005 6ta GyOrben mitkodik Kozép-
Eurdpa egyik legnagyobb szerszdmgyara is, melyben szerszamok, gyartoberendezések
késziilnek az Audi szinte Osszes telephelye szadmara. 2024-ben megkezdddott a Cupra Terramar

sorozatgyartasa a gyori gyarban (Audi Hungaria).



A kecskeméti Mercedes-Benz gyar alapkovét 2009. oktoberében tették le, a termelés pedig
2012. marciusaban indult meg. Az elsé Mercedes-Benz CLA kevesebb, mint tiz honappal a
termelés meginduldsa utan gordiilt le a gyartésorrdl. 2016-ban a Mercedes-Benz megépiti
masodik gyarat Kecskeméten, amely els6- és hatsokerék meghajtastt személygépkocsik,
valamint alternativ meghajtasu modellek gyartasara is alkalmas lesz az ipar 4.0 szellemében.
2019. oktoberében elkezdddott a csucsteljesitményll AMG modellek gyartasa is, 2020-ban
pedig az elsé hibrid és az elsd tisztan elektromos jarmii késziilt el a gyar berkein beliil

(Mercedes Benz).

A BMW Group Gyar Debrecen, amely tobb mint 400 hektaron teriil el, a vallalatcsoport els6
olyan egysége lesz, amelyet teljes egészében az iIFACTORY koncepcidé mentén fejlesztettek ki,
ami a hatékony, kornyezetbarat és digitalizalt gyartas iranti elkotelezettségiinket bizonyitja.
A gyér alapkovét 2022. jaliusdban tették le, 2023-ban pedig mar atadtik az els6 két épiiletet, a
Kommunikaciés kdozpontot és a Képzési kozpontot. A termelés varhatéan 2025-ben kezdddhet

meg, ahol csak elektromos autokat gyartanak (BMW Group).

A BYD (Build Your Dreams) kinai elektromos jarmuigyartd cég 01j autdgyarat épit Szegeden,
ami az elsO ilyen jellegli tizemiik lesz Europiban. Az lizem a BYD eurodpai terjeszkedési
elektromos személyautok gyartasaval. A BYD mar rendelkezik egy buszgyarral Komaromban,
de ezzel a szegedi autogyarral jelentdsen bovitik jelenlétiiket az orszdgban. A gyarcsarnokok

alapozéasa 2024 nyaran kezdddétt meg (BYD).

A jarmiigyartas a 2023-as évben a teljes ipari termeléshez 25,8%-kal jarult hozza, ami azt
jelenti, hogy a feldolgozoiparon beliil ezen alag rendelkezik a legnagyobb részesedéssel
(KSH, 2024). Jelentéségét az is mutatja, hogy olyan tovagylriizé hatdsai vannak, amely altal
mas, hozzdkapcsolodo iparagban képes a ndvekedést tovabb fliteni. A jarmiiiparon belill a
személygépkocsi gyartas a legmeghatarozobb. Az ACEA (2021) statisztikdja alapjan az
Eurodpai Unio6 tagdllamai kozott hazank 2021-es adatok alapjan sorrendben a 11. helyen 4ll a

személygépkocsi gyartast tekintve.

1.4. A COVID-19 hatasai az autoipar értéklancaira

A COVID-19 globalis jarvany kitorése 2020-ban 0j problémakat és bizonytalansagokat hozott

a vilagba, ezért olyan moddszerek kidolgozéasara volt sziikség, amelyek eldsegitették a
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crcr

néhany honap alatt végigsoport egész Eurdpan és Amerikan, a gazdasagok gyakorlatilag egyik
naprol a masikra lealltak, valamint a kereslet-kinalat rendszer is 6sszeomlott (Pananond et al.,

2020).

Nyir6 Jozsef (MAJOSZ, Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetségének elndke)
elmondta, hogy a koronavirus jarvany varatlanul jelentkezett ¢s sokkot okozott az iparagban,
mikdzben az 0j technoldgidkra valo atallas hatalmas kihivas elé allitotta a szereploket. Ennek
ellenére az autdiparban zajlé atalakulasok elképeszto {itemben haladnak, az elektromos autok
¢s a digitalizacio pedig megallithatatlanul halad elére. Megjegyezte, hogy ezt a magyar iparag
minden szerepldjének tudomasul kell vennie és idében fel kell késziilniiik ezekre a
valtozasokra. Altalanos tendenciaként megfigyelhetd, hogy az ellatasi lancok egyre
rovidebbek, a kordbban mas kontinenseken telepitett termelési kapacitasok egyre inkabb

visszatalalnak Eurdpaba (Dobronyi-Gal & MAJOSZ, 2021).

A ,jarvany utdn” kialakult idészakban sulyoes alapanyaghiany lépett fel, ami komoly
nehézségeket okoz a beszallitéi lancban. Elsdsorban acél- és aluminiumhidny jelentkezett, de a
milanyagoknal is tapasztalhatd hasonld jelenség. Az autéipar szamara a félvezetéhiany valt a
legnagyobb kihivassa, ami a vilagjarvany és szamos autoalkatrész-gyartd gyarleallasa miatt

kovetkezett be (Lorincz, 2022).

1.5. Ipar 4.0 a jarmiiiparban

Az Ipar 4.0 keretében az elmult években szamos 0j gyartasi és gyartasszervezési technologia
jelent meg, amelyek alapjaiban valtoztathatjak meg a vallalatok miikddését. Az autdiparra ez a
tendencia fokozottan érvényes, mivel egyre tobb adatalapu és szoftveres megoldas jelenik meg,
amelyek jelentdsen atrendezik a versenyt (Szasz, 2020). Ezen megoldasok az emberi munka
tamogatasat €s megkonnyitését szolgaljak. A tanulmany két tipust kiilonboztet meg: a

tamogato, illetve a helyettesité munkat, azonban a két valtozat kozott lehetnek dtmenetek is.

Demeter & Losonci (2021) tanulméanya szerint az autodipari vallalatok szélesebb korben
alkalmazzak az Ipar 4.0 technologiait, ugyanakkor akar a 2010-es évek kdzepe ota igyekeznek
beépiteni mindennapi miikodésiikbe. Azok a vizsgalt jarmiipari cégek, akik a lean
menedzsment alapt folyamatfejlesztést alkalmazzak, azok sokkal jobban tudjak integralni az

Ipar 4.0 iranyelveit.
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A hazai jarmiipar tapasztalatainak megitélését neheziti, hogy nem all rendelkezésre atfogo és
atlathato altalanos helyzetkép. A KSH 2019-ben publikalt adatai alapjan a cégek az Ipar 4.0
megoldasait, mint példaul a 3D nyomtatas és a Big Data elemzés, a vallalatok csupan tizedénél,
mig az RFID technologia €s a szocialis média legfeljebb 6todénél vannak alkalmazasban. Ezzel

szemben a robotok sokkal szélesebb korben elterjedtek (Baksa et al., 2021).

2. A CSALADI VALLALKOZASOK

2.1. A csaladi vallalkozasok altalanossagban

A csaladi vallalkozasok vilagszerte a legelterjedtebb vallalkozasi format képviselik
(Mélovics & Vajda 2012), emellett a gazdasdgban beto6ltott szerepiik jelentds és egyre
novekvé, a gazdasag gerincét képzik (Kasa et al., 2019). Egyes becslések szerint a cégek 65-
80%-at csaladok birtokoljak vagy iranyitjak, legyen sz6 kis 1étszamu mikrovallalkozasrol vagy

akar csaladi irdnyités alatt 4116 multinacionalis nagyvallalatrol.

Uhlaner (2006) szerint a csaladot a csaladi vallalkozasok kontextusaban igy hatarozhatjuk
meg, mint a vallalat alapitdjdhoz vér vagy hazassag révén kapcsolodd emberek csoportjat. E
definici6 alapjan csaladi vallalatnak tekinthetd minden olyan cég (fliggetleniil annak méretétdl,
bevételétdl vagy jogi statuszatol), amelyben a tulajdonjog tobbsége egy csalad kezében van,
¢s ugyanebbdl a csaladbdl legalabb két személy egyiittesen birtokolja és/vagy vezeti a

vallalatot.

Gersick et al. (1997) négy klasszikus csaladi vallalkozastipust azonositanak. Az elsé tipus az
elsé generacios, alapito altal vezetett vallalkozas. A masodik tipus a testvéri partnerség altal
birtokolt, megalapozott vallalkozas. A harmadik tipus a komplex, unokatestvér-konzorcium.
Végezetiil, a negyedik tipus az utddlas, amely a csaladi vallalkozasok generacidkon ativeld

fenntartasat és fejlodését jelenti.

A csaladi vallalatok miikodésének egyik legfontosabb eseménye az utédlas, amely a csaladi
véllalkozas "végsd probatételeként" is felfoghatd, hiszen szamos technikai, szervezeti és
pszichologiai kérdést érint (Gersick et al., 1997). A csaladi vallalkozasokkal foglalkozo kutatok
hangsulyozzak, hogy az utddladst nem csupan egy egyszeri eseményként kell felfogni.
Valgjdban egy "tobblépcsos folyamat", amely idében nyulik vissza, és mar azelott
elkezdddik, hogy az 6rokosok hivatalosan belépnének a vallalkozasba (Handler, 1994). E

folyamat soran a jelenlegi vezetének és az utdodnak is meg kell tanulnia az 0j szerepét és
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alkalmazkodnia kell az j helyzetekhez, ami nemcsak gyakorlati készségeket, hanem érzelmi
kihivasokat is magaban foglal. Egyes kutatasok szerint az els6 generaciorol a mésodikra torténd
atadas Uigy negativan hat a tokeattételre és a novekedés lassuldsat eredményezi. A kés6bbi
generaciok esetében a tokeattétel ndvekszik, azonban a ndvekedési szintre ez nincs jelentds
hatassal. Az utédlas ugyanakkor nem befolyasolja a vallalat nyereségességét (Diéguez-Soto
etal., 2015).

2.2. Csaladi vallalkozasok meghatarozasanak problematikaja

A csaladi vallalkozasok tudomanyos kutatdsa mar az 1980-as években elkezd6dott, azota bar
jelentds tudomanyos elismerésre tett szert, tovabbra is akadalyba titkdzik. Az egyik legnagyobb
kihivas, hogy a kiilonb6z6 kutatdsi eredmények nem mindig vetheték 0Ossze a szigoru
tudomanyos normak szerint, mivel hianyzik az egységesen elfogadott definiciéo a csaladi
vallalkozasokra vonatkozdan (Baros-Toth, 2022). Ezen publikidciéban olvashaté az is, hogy
tovabbi nehézséget okoz a csaladi vallalkozasok heterogenitasa, hiszen a csaladi vallalkozasok
széles spektrumot Olelnek fel: a kis- és kozépvallalkozasoktol egészen a nagy multinacionalis,
tdzsdén jegyzett cégekig. Igy minden méretii és tevékenységi korii véllalkozas azonosithato

csaladi vallalkozasként.

Az Eurdpai Bizottsag javaslata szerint egy vallalat, barmilyen méretii is, csaladi

vallalkozasnak mindsiil, ha:

e A dontéshozatali jogok tobbsége azon természetes személy(ek) birtokaban van, aki(k)
a vallalatot alapitottak, vagy aki(k) megszerezték a vallalat részvényeit, illetve azok

héazastarsai, sziilei, gyermekei vagy gyermekeik kozvetlen 6rokdsei birtokoljak azokat.
e A dontéshozatali jogok tobbsége kozvetlen vagy kozvetett.
e Legaldbb egy csalddtag vagy rokon formalisan részt vesz a vallalat iranyitasaban.

e TOdzsdén jegyzett vallalatok akkor felelnek meg a csaladi vallalkozas meghatarozasanak,
ha az alapité vagy részvénytulajdonos személy, illetve csaladja vagy leszarmazottjai a

részvénytoke altal biztositott dontéshozatali jogok 25%-at birtokoljak.

Késa ¢és munkatarsai (2019) tanulméanyaban olvashatdo, hogy a magyar csaladi

vallalkozasoknak két orszagos jelentdségli szervezete miikodik: a 2010-ben alapitott FBN-H
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(Felelés Csaladi Vallalatokért Magyarorszagon Kozhaszni Egyesiilet), valamint a 2014-ben
alapitott CSVOE (Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete).

Az FBN-H sajat csaladi vallalkozas definicioja a kovetkezo: ,,50+ {6t foglalkoztatd évi legalabb
1 milliard forint hozzaadott érték tipusu (arbevétel-ELABE) forgalmat generald vallalatok,
amelyek tulajdonosi kore meghatarozoan egy csaladbol keriil ki, és a cégvezetésben a

tulajdonoson kiviil legalabb egy csaladtag részt vesz.

A CSVOE alapszabalyaban a kovetkezOképpen hatarozza meg tagjai korét: ,,Kozvetlentil, vagy
kozvetve egy vagy tobb, egymassal kdzeli hozzatartozdi viszonyban allo természetes személy
tobbségi befolyassal rendelkezik a gazdalkodd szervezetben, részt vesz annak iranyitdsaban,
mindezeken feliil feladatai vannak a vallalkozds munkaszervezésében, illetdleg
munkavégzésében, és ezen feladatok elldtdsaban még legalabb egy, a Ptk. szerinti kozeli
hozzatartozo is részt vesz. A vallalkozas céljai kozott pedig szerepel a vagyon, a felgylilemlett

tapasztalat, a megszerzett javak generaciok kozotti atadasa, vagy ataddsédnak szandéka”.

Astrachan ¢és Shanker (2011) kutatasukbol kiindulva létrehoztak egy spektrumot, amelyen a
csaladi vallalkozast a tagabb-sziikebb meghatarozasait definidltdk. A csaladi vallalkozas
fogalménak értelmezésében kulcsfontossagu a ,,csaladi részvétel mértéke a vallalkozasban”. A
tag definicié szempontjabol Astrachan és Shanker (2011) azt javasoljak, hogy a csaladi
vallalkozasnak csak néhany csaladtag hozzéjaruldsa sziikséges a vallalkozashoz, emellett a
vallalkozas stratégiai iranyitasat a csalad ellendrzi. A ,,k6zéps6” definicio szerint a vallalkozas
atvételének szandéka all fenn, ahol az aktualis vezetd tovabbra is részt vesz az iizlet
iranyitasadban és mitkddtetésében. Astrachan és Shanker (2011) a ,,magban” egy sziik definiciot
javasol, amely szerint a vallalkozas menedzsmentje €s mikodése tobb generaciobol allo
csaladtagokat is magaban foglal, ahol testvérek kiillonb6z0 vezetdi pozicidkat toltenek be, és

feltorekvo csaladtagok (pl. unokatestvérek) belépd szinten csatlakoznak a vallalkozéshoz.

A definicio hianya miatt nehéz pontos statisztikai adatokkal alatamasztani, hogy valdjaban
hany csaladi vallalkozas miikddik egy adott orszagban vagy régioban, valamint azt is, hogy
milyen gazdasdgi jelentOséggel és tényleges szereppel birnak ezek a vallalkozdsok a

gazdasagban (Baros-Toth, 2022).

Késa és szerzOtarsai (2019) tanulmanyuk szerint a kutatdsok alapjan viszonylag keveset lehet
tudni a csaladi vallalkozéasok gazdasagi stilyarol, ugyanakkor a csaladi vallalkozasokra iranyuld
kutatasokban mindig alapvetd fontossagu kérdés, hogy milyen definicioval dolgoznak, mivel

ez nagyban befolyasolja az eredmények értelmezhetoségét és 6sszehasonlithatésagat.
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2.3. Csaladi vallalkozasok Magyarorszagon

Csakné (2012) a magyar vallalkozasok klasszifikalasa soran haromféle csaladi vallalkozast
azonositott. Az els6 kategoéria a rokoni vallalkozasok, amelyek célja a csaladi tulajdon és
vezetés fenntartasa, azonban itt a csaladi jelleget nem csupan a kozvetlen csalad (hazastarsak,
gyermekek) hatdrozza meg, hanem tdgabb rokoni kapcsolatok is szerepet jatszanak. A
hazastarsak vallalkozasainak jellemzdi, hogy a tulajdonosi struktardban é&s a
munkamegosztasban erdteljesen megjelennek a csaladi kapcsolatok, am a jovore vonatkozdan
a tulajdon és a vezetés csaladi kézben tartdsa nem biztositott. Végiil a nuklearis csaladi
vallalkozasok a sziik csaladi tulajdonban 1év0 cégek, amelyek célja a csaladi tulajdon és

vezetés megdrzése a jovoben is.

Magyarorszagon az OPTEN 2020-ban megjelent felmérése alapjan tobb, mint 200 ezer csaladi
jellegti vallalkozas miikodott, amely a teljes hazai tarsas vallalkozdi cégbazis 40 szazalékat tette
ki.

A Magyarorszagon bejegyzett tarsas vallalkozasok jelentds hanyada mikrovallalkozas volt,
ahol a csalad kiemelt szerepet jatszott. Ezen cégek kozott kiillondsen gyakoriak voltak az egyéni
vallalkozasok, az egyszemélyes cégek, valamint azok a tobbszemélyes vallalkozasok, ahol tobb

csaladtag is aktivan részt vett a mitkodtetésben.

A tobbszemélyes csaladi vallalkozasok egy specialis szegmensét képviselik azok a cégek,
ahol kizarolag csalddtagok toltik be a tulajdonosi pozicidt és cégjegyzésre jogosultak korét is.
2020-ban Magyarorszagon 42 ezer ilyen, kizarélag csaladtagok altal vezetett vallalkozas

miikddott, ami a tobbszemélyes csaladi vallalkozasok jelentds hanyadat tették ki.

A csaladi jelleg nagy altalanossdgban pozitivan hat a cég miikddésére, statisztikai adatok
szerint a csaladi vallalkozasok 64%-a atlag feletti megbizhatosaggal birt. 2020-ban t6bb, mint
1100 csaladi vallalkozas éves arbevétele haladta meg az 1 millidrd forintot (OPTEN, 2020).

2.4. Csaladi vallalkozasok definialasa soran alkalmazott fobb Kritériumok

Baros-Toth (2022) megfogalmazésdban a csaladi vallalkozasok definialasa leginkébb ot 6
kritérium mentén torténik, ami a rokoni/csaladi kapcsolat, a tulajdon/tulajdonosi viszonyok,
vallalkozasiranyitas/menedzsment, a vallalkozas és az utddléasi szandék. Egyes meghatarozasok
figyelembe veszik a lehetd legtobb kritériumot és igyekeznek minél atfogobb, pontosabb,
komplexebb képet adni a csaladi vallalkozasokrol.
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Ezzel ellentétben Villalonga és Amit (2006) tanulmanya rendelkezésre all6 meghatarozasok
Osszegzése alapjan azt allitotta, hogy a csaladi vallalkozasnak harom f6 dimenzioja van, amit
azt a korabbi kutatdsok is kimutattak: a tokerészesedés és a szavazati jogok aranya, a

csaladtagok altal betoltott vezetdi pozicio €s a vallalat ellendrzése.

A tulajdonosi aranyok és a vallalkozés irdnyitdsdban vald részvétel szdmos meghatarozas
kozponti eleme. Erdekes, hogy a meghatarozo tulajdonosi arany megitélése széles skalan
mozog az 5 szazalékostol (Villalonga & Amit, 2006) egészen az S50 szazalékos részesedésig
(Ang, Cole & Lin, 2000; Holderness & Sheehan, 1988). A meghatarozasok egy masik kore a
rokonségi kapcsolatot, az alapité csaladhoz tartozas tényét helyezi kozéppontba, €s ebbdl vezeti

le a csaladi vallalkozasok meghatarozasat.

Ezt a kétértelmiiséget az is szemlélteti, hogy a kutatdé a csaladi vallalkozasok kiillonbozé
definicioinak elfogaddsdval még azonos adathalmaz hasznalata esetén is ellentétes
eredményekre juthat (Shanker & Astrachan, 1996). Klein (2000) tanulméanyaban olvashato,
hogy az Egyesiilt Kirdlysaggal Osszefliggésben Westhead, Cowling ¢és Storey (1997)
megallapitotta, hogy még egyetlen adathalmaz esetén is 15% és 78,5% kozott valtozik a csaladi

vallalkozasok aranya az alkalmazott kritériumoktol fiiggden.

Tobb kutatd azonban a csaladi vallalkozasok komplex meghatarozasara torekedett tobbféle
kritérium bevonasaval. A Baros-Toth (2022) altal elemzett definiciok alapjan a
legfontosabbnak tartott és a leggyakrabban alkalmazott kritérium a tulajdonjoggal volt
kapcsolatos, emellett jelentds szerepet jatszott, hogy a csalad részt vegyen a menedzsmentben,
illetve az igazgat6i miikodésben. A tulajdonlassal kapcsolatos kritérium meghatarozasa még
onmagaban nem elegendd arra, hogy a csaladi vallalkozasok jol elhatarolhatéak legyenek a nem

csaladi vallalkozasoktol.

2.5. Szocio-emocionalis vagyon (SEW) a csaladi vallalkozasokban

A csaladi és nem csaladi vallalkozasok megkiilonboztetésében egyre nagyobb szerepet kap a
szocio-emocionalis vagyon (SEW) fogalma. Shepherd (2016) szerint szamos kutatas
alatdmasztja, hogy a csaladi vallalkozdsok a SEW megoOrzésére torekedve hozzak meg

dontéseiket. A SEW 6t dimenzidja segit megérteni ezt a fogalmat (Berrone et al., 2012):

1. Csaladi befolyas és ellenérzés: A csalad formalis vagy informalis modon irdnyitja a

vallalkozast, ami meghatdrozza annak miikodését.
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2. Csaladtagok azonosulasa a céggel: A csaladnév viselése vagy a vallalkozas csaladi
kiterjesztésként vald kezelése erds érzelmi koteléket teremt, ami fokozza a tarsadalmi

felelosségvallalast.

3. Megkoté tarsas kotelékek: A csaladtagok és a dolgozok kozotti bizalmi kapcsolatok
stabilitast ¢és alacsonyabb fluktudciot eredményeznek, eldsegitve a kozosségi

szerepvallalast.

4. Erzelmi Kkotédés: A csalad és a vallalkozas kozotti szoros kapesolat atjarja az
érzelmeket, ami miatt problémas helyzetekben a csaldd hajlamosabb megoldasokat

keresni ahelyett, hogy azonnal elbocsatana az alkalmazottakat.

5. Csaladi kotelékek dinasztikus 6roklés révén: A vallalkozas kovetkezd generaciokra
vald atadasa a csaladi hagyomany része, igy az utddlas fontos célja a csaladi

vallalkozasoknak.

A SEW-rdl felismerték, hogy befolyasolja a csalddi vallalkozasok dontéseit, beleértve a
felvasarlasokat, a diverzifikaciot, az elidegenitéseket, a nemzetkozi terjeszkedést és az
innovaciot (Gomez-Mejia & Herrero, 2022). A csaladi vallalkozasok tulajdonosai altalaban
a SEW-t részesitik eldnyben a pusztan gazdasagi célokkal szemben, kivéve, ha a csalad
pénziigyi stabilitdsa veszélybe keriil (Gomez-Mejia et al., 2018). Ennek eredményeként a SEW
kiemelt szerepet kap a csaladi vallalkozasokban, mig a nem csaladdi véllalkozasokban

elhanyagolhat6 a jelentdsége.

Roviden osszefoglalva a SEW lényegét, elképzelhetjiik egy mérlegként, ahol az egyik oldalon
a vallalat pénziigyi vagyona, mig a masikon a szocio-emocionalis vagyona all. A csaladi
véllalkozasok gyakran nem a tiszta lizleti racionalitds alapjan hoznak dontéseket, hanem a
csaladi rendszer és a SEW védelme érdekében is aktivan Iépnek fel, mintha a jovedelmezdségiik

lenne veszélyben (Repisky, 2020).
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5. abra: A pénziigyi vagyon €s a szocio-emocionalis vagyon egyensulya

5Z0CIO-EMOCIONALIS
VAGYON (SEW)

PENZUGYI VAGYON

Forras: Sajat szerkesztés Repisky (2020) alapjan

3. CSALADI ES NEM CSALADI VALLALKOZAS
VALLALATI TELJESITMENYE ES MUKODESE
KOZOTTI ELTERESEK

A csaladi és nem csaladi vallalkozasok kozotti kiilonbségek vizsgalata fontos szerepet jatszik
a gazdasagi elemzésekben és a vallalatok miikodésének megértésében. Ezek az eltérések
nemcsak a pénziigyi teljesitményre, hanem a dontéshozatali folyamatokra, a vezetési

stratégiakra és a hossza tavu célokra is hatassal vannak.

3.1. Nem kézzel foghato bizonyitékok

3.1.1. Csaladi tulajdon

crer

is talalkozik benniik (Repisky, 2020). Ezt a komplexitast jol illusztralja a harom kér modell
(6. dbra), amelyben a vallalkozéasban részt vevo szerepl6k mindegyike elhelyezhetd valamelyik
részhalmazban. A modell vilagosan szemlélteti, hogy harom, egymassal néha fesziiltségbe
keriil6 rendszer miikodik egyiitt a csaladi vallalkozasokban (Malovics-Vajda, 2012). A csaladi

vallalkozasok egyik lényeges jellemzdje a csalad és az iizlet kozotti szoros kapcsolat. A
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csaladi és tizleti strukturak Osszekapcsolddnak, és ez a kapcsolat formalis €és informalis
modokon is hatassal van az tlizlet miikodésére (Mandl, 2008), aminek pedig szamos
kovetkezménye lehet. Ilyen példaul, amikor a vallalatnak figyelembe kell vennie a kiilonb6z6
csaladi eseményeket, amelyek befolyasolhatjak a cég teljesitményét €s iranyitasat (Zody et al.,
2006). Emellett konfliktusok 1éphetnek fel a csalddi és lizleti rendszer, valamint a csaladi és
vallalkozoi szerepek kozott, mivel a csaladban és a vallalkozasban betdltott poziciok konnyen
Osszekeveredhetnek, ezzel konfliktusokat okozva az tizleten kiviili teriiletekre (Gersick et al.
1997). Ennek oka altalaban, hogy a csaladtagok kiilonb6z6 szerepkoroket toltenek be, amik

sokszor 0sszeegyeztethetetlenek.

6. abra: Csaladi vallalkozasok harom kor modellje

Tulajdonlas

Vallalat Csalad

Forras: Sajat szerkesztés Repisky (2020) alapjan

3.1.2. Hosszu tavu perspektiva

A. Veldre (2022) tanulménya szerint a nem csaladi vallalatoktél valé megkiilonboztetés
egyik fontos szempontja a tulajdonosok motivacioja és szandéka, miszerint nem kivanjak
eladni a vallalkozast. Ez a megkdzelités kihat minden iizleti tevékenységre, az alapvetd
termelési folyamatoktol kezdve az alkalmazottakkal és a helyi kdzosséggel vald kapcsolatokig.
A csaladi vallalkozasok tulajdonosai gyakran Ugy tekintenek magukra, mint egy olyan
gondviseldre, akiknek kotelessége megdorizni és apolni a vallalkozast, hogy azt a kdvetkezd
generacionak atadhassa. Ezzel szemben a nem csaladi vallalkozok altalaban a véllalkozas
fenntartasara 6sszpontositanak emellett nem riadnak vissza a vallalat eladasanak gondolatatél
sem. A csaladi vallalkozasok inkabb a hosszi tavi fennmaradasra térekednek, nem a gyors,
rovid tava profitmaximalizalasra. Ezért a vallalkozas életciklusanak meghosszabbitisa és a
generaciovaltas szandéka kulcsszerepet jatszik a siker szempontjabol. Ezek a cégek
hatékonyabban  miikddnek, mivel mar tapasztalt —munkavallalokkal, kialakult

partnerkapcsolatokkal és meglévd tigyfélkorrel rendelkeznek, ami gyakran hidnyzik az ujonnan
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alapitott vallalkozasokbol (Mandl, 2008). Joseph és szerzotarsai (2007) szerint a csaladi
vallalkozasok versenyelényei koz¢ tartozik a vallalkozodi ideologia, a csaladi vallalkozas

hirneve, valamint a stakeholderekkel kialakitott kapcsolatok.

3.1.3. Tarsadalmi toke

A csaladi vallalatok fejlédése érdekében elengedhetetlen, hogy nagy figyelmet forditsanak a
csaladtagok személyes jelenlétére, szerepére ¢és elkotelezddésére (Mandl, 2008).
Kenyon-Rouvinez ¢s Ward (2005) tanulményukban megallapitjdk, hogy a csaladi
vallalkozasok erdssége a tarsadalmi kapcsolatokban és a kdzos meggy6zodésekben rejlik. A
szoros kapcsolat és tdrsadalmi t6ke tdmogatja a vallalkozés tilélését egy esetleges krizis esetén,
lehetdve téve a rugalmasabb alkalmazkodast. A csaladtagokon kiviili alkalmazottak is er6sebb

lojalitast és elkdtelezettséget mutatnak a vallalkozas irdnt, mint a nem csaladi cégeknél.

3.1.4. Tarsadalmi felelésségvallalas

Poza (2007) tanulmédnyaban a csaladi vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa megnyilvanul
a stabil munkahely fenntartdsban, valamint a helyi kozosség iranti elktelezddésben, amely
eldsegiti a csaladi vallalkozas imézsanak fenntartdsat €s a csalad hirnevének védelmét. Déniz
¢s Sudrez (2005) megallapitotta, hogy a csaladi cégek nemcsak a sajat érdekeik szerint
cselekszenek, hanem a kozosséget is figyelembe veszik. Kimutattak, hogy a nagyobb csaladi
véllalkozasok tobbet fektetnek be CSR-tevékenységekbe, mint a nem csaladi vallalkozasok,
azonban a kisebb vallalkozdsok esetében ez forditottan érvényesiil. Emellett a csaladi
vallalkozasok tobbet fektetnek a termékmindségbe, mivel az a csalad nevéhez kotddik (Mandl
& Dorr, 2007). A csaladi név és reputaciéo védelme alapvetd fontossagi a csaladi
vallalkozasok szamara, mivel kozvetlen hatassal van a vallalkozas sikerére. Ez az elkotelezodés
a mindség irant megnyilvanul abban, hogy a csaladi cégek gyakran magasabb szintli mindséget
kinalnak termékeikben és szolgéltatasaikban (Poza, 2007). A csaladi név tiszteletben tartasa és
a hirnév megoOrzése érdekében a csaladi vallalkozasok folyamatosan torekednek a kivalo

teljesitményre és a megbizhatdsagra, ami hozzajarul a hosszu tavu iizleti sikerhez.
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3.2. Kézzel foghato bizonyitékok

3.2.1. Finanszirozasi tevékenységek

A csaladi vallalatok esetében az esetleges iizleti kudarc dramai hatassal lehet a csalddra, mivel
csokkenti a csaladi koltségvetést és megakadalyozza az utédlast. A csaladi vallalkozasok a
mar emlitett helyi kotddések révén, tobb helyi lizleti partnerséggel és egyiittmiikddéssel
rendelkeznek, emiatt a csaladi vallalkozdsok Ovatosabban mérlegelik a létszamcsokkentést
vagy akar a vallalkozds megsziintetését, mint a nem csaladi cégek. (Mandl, 2008). Ebbdl
kifolyolag a csaladi vallalatok igyekeznek elkeriilni azokat a dontéseket, amelyek negativ
hatassal lehetnek a helyi gazdasagra és kozosségre. A csaladi vallalkozdsok tobbségét sajat
pénziigyi forrasokbol, megtakaritasokbol, vagy akar csaladtagoktol szarmazd kolesondkbol
hozzak 1étre. A keletkezd nyereséget altalaban vagy felhalmozzak vagy ujra befektetik ¢s a
cégen beliil tartjak, mivel a tulajdonosok hajlandéak hosszabb id6n keresztiil varni a nyereség
realizalasara. Ez a megkozelités kevésbé jellemzd a nem csalddi vallalatokra (Anderson &
Reeb, 2003). Ebbol az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a nyereséget visszaforgatd a
vallalkozasok kevésbé valnak sebezhetové a nehéz idékben, ezaltal meghosszabbitjak varhato
élettartamukat. A csaladi véllalatok esetében a bank vagy mas intézmények altal nytjtott kiilsd
finanszirozési lehetdségek kevésbé vonzoak, mivel az ezzel jard kockdzatot maga a csalad

viseli.

3.2.2. Uzleti novekedés

Egyesek szerint a csaladi vallalkozasok rovid tava nyereségrealizalasa mérsékeltebb, mivel
hajlamosak kertilni a kiilsé befektetok bevonasat, hogy megdrizzék a teljes iranyitast és hiiek
maradjanak hosszl tdva célkitlizéseikhez. Emellett a csaladi cégek koriiltekintobbek a
kockazatok felmérésében is (Anderson & Reeb, 2003a). A hosszl tavu szemléletmodnak
koszonhetéen a csaladi vallalkozasok érett szakaszba lépésiikkor gyakran magasabb és
fenntarthatobb gazdasagi teljesitményt érnek el (Mandl, 2008), mint a nem csaladi
véllalatok. A. Veldre (2022) tovabba azzal érvel, hogy a csaladi vallalkozasok szamara
fontosabb a stabil novekedés és a folytonos fejlodés fenntartasa, mint a nyereség rovid tava
realizalasa, mivel ez lehetdséget biztosit a tulajdonosok utodainak jovobeli értékteremtésére. A
nem csaladi vezetdk motivacigjat elsdsorban a gazdasagi célok hajtjak, mivel ezekbdl

nagyobb eséllyel szdrmazhat profitjuk. Ennek kovetkeztében a gazdasagi célok elérésére
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iranyul6 torekvésiik nem mindig harmonizal a csaladi vallalkozasok kettds, gazdasagi és nem

gazdasagi céljaival (Fang et al., 2016).

3.2.3. Pénziigyi teljesitmény

A pénziigyi teljesitmény értékelése dontd fontossagu a vallalat befektetésekkel ¢és
pénziigyekkel vald gazdalkodasanak hatékonysaga szempontjabol. Az Anderson ¢és Reeb
(2003) altal irt, a csaladi vallalkozasok teljesitményérdl szolo egyik legismertebb tanulméany
megallapitja, hogy az S&P500 indexben szerepld csaladi vallalkozasok legalabb olyan jél
vagy még jobban teljesitenek, mint az ugyanezen indexben 1évo nem csaladi vallalkozasok.
Azonban a jobb teljesitmény nem minden csaladi tulajdonban 1év6 cégnél mutatkozik meg:
Anderson és Reeb (2003) azt talaltdk, hogy egy bizonyos csalddi tulajdon szintig a vallalat
teljesitménye javul, ezt kdvetden viszont ellentétes hatas figyelhetd meg. Ez arra utal, hogy a
tul magas csaladi tulajdoni arany novelheti a bedgyazodas lehetdségét, mikozben csokkenti a
pénziigyi teljesitményt. Lee (2006) tanulmdnya a valsag idején vizsgalta a vallalatokat, és
megallapitotta, hogy a csaladi vallalkozasok nyereségesebbek, nagyobb bevételndvekedéssel
és jobb foglalkoztatasi stabilitassal rendelkeznek. Osszességében Anderson és Reeb arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy bar a csaladi vallalkozasok altalaban jobban teljesitenek, €z a

hatas nagymértékben fiigg az adott orszag szabalyozasi szintjétol.

Anderson, Mansi és Reeb (2003) egy érdekes megkozelitést alkalmaz a csaladi és nem csaladi
vallalkozasok Osszehasonlitdsara: az adossagkoltségek vizsgalatat. Eredményeik alapjan a
kotvénytulajdonosok biztonsagosabb befektetésként tekintenek a csaladi vallalkozasokra.
Ez annak koszonhetd, hogy a csaladi cégek 0sztonzd struktarai csokkentik a részvényesek és

az adossagtulajdonosok kozotti érdekellentétekbdl adodod konfliktusokat.

3.3. Stratégiai orientacio a csaladi és a nem csaladi vallalkozasokban

A stratégiai szintii tényez6k — mint a stratégiai orientacid, a merészség és a fokuszalt célok —

kiilonb6zé mddon befolyasoljak a teljesitményt a csaladi €s a nem csaladi vallalkozasokban.

A teljesitményre gyakorolt hatés kiilonbozik a csaladi és nem csaladi véllalkozasok esetében
olyan tényezOk szerint, mint a piacorientacio, stratégiai merészség, valamint a pénziigyi és
optimalizalasi teljesitménymutatokra valo fokuszalds. Az eredmények arra utalnak, hogy

ezek az elemek eltéréd modon befolyasoljak a két vallalkozastipus teljesitményét (Goran, 2022).
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1. tablazat: Stratégia szintli tényezok 0sszehasonlitasa

Csaladi vallalkozasok Nem csaladi vallalkozasok
Smgl.nﬁ,kan’s, S?gltl a Piacorienticié Nem s’zwglﬁkang, k’eve,sbe
teljesitményiiket befolyasolja a teljesitményt

Nem jelentds, inkébb a hosszu
tavu stabilitas és az dvatos Stratégiai merészség
dontések eldtérben

Szignifikans, nagymértékben
hozzdjarul a teljesitményhez

Pénziigyi alapu
Jelentds, erdsiti a teljesitményt | teljesitménymutatékra valo
Osszpontositas

Nem jelentds, kevésbé van
hatassal

Optimalizalas alapt
teljesitménymutatokra valo
Osszpontositas

Pozitiv hatassal van, néveli
az eredményt

Negativ hatassal van, gatolja a
teljesitményt

Forras: Sajat szerkesztés
A csaladi vallalkozasoknal a piacorientaltsag és a pénziigyi alapu teljesitménymutatdkra vald
fokusz lényegesen nagyobb mértékben befolyasolja a cég teljesitményét, mint a nem csaladi
véllalkozasok esetében. Ugyanakkor a csaladi cégeknek érdemes elkeriilniiik az optimalizalasra
épiild teljesitménymérésekre vald tilzott Gsszpontositast, mivel ez a megkozelités ronthatja
teljesitményiiket (Goran, 2022). A nem csaladi vallalatok kevésbé fokuszalnak az tigyfél
jolétére, inkabb a teljesitménymutatok nyomon kovetésére koncentralnak, mig a csaladi
vallalkozasok a szocio-emocionalis gazdagsaguk (SEW) épitésére helyeznek nagy hangstlyt,

a piacorientacié és az ligyfelekkel valo kapcsolattartas pedig kiemelt jelentoségii.

3.4. Nem csaladi vezetok a csaladi vallalatok élén

A csaladi vallalkozasok kapacitasi korlatainak lekiizdése érdekében (Carney, 2005)
alkalmazhatnak kiilsé vezetoket, hogy hozzaférjenek olyan értékes eréforrasokhoz, amelyek
a csaladon beliil hidnyoznak vagy nem elérheték (Cucculelli et al., 2019). Ilyen eréforras lehet
a tapasztalati erdforras, a kibdvitett halozatokbdl szarmazod tovéabbi eréforrdsokhoz vald
hozzaférés. Kutatdsok is alatdmasztjadk, hogy a nem csaladi vezeték bevonisa kedvezden
befolyasolhatja a csaladi vallalkozasok teljesitményét (Fang et al., 2016). Ezek a vezetok
olyan tudast és egyéb eldnyoket nyujtanak a csalddi cégek szdmdra, amelyek pozitivan
befolyasolhatjak a vallalat miikdését. Santi & Iskandat (2016) megallapitasa szerint a csalddon
kiviili vezérigazgatd altal irdnyitott csaladi vallalat értéke magasabb, mint a csaladon beliili

vezérigazgato altal irdnyitott csaladi vallalaté.
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Tovabbi elemzések azt mutatjak, hogy ez a kapcsolat csak az iparagi atlag alatt teljesito
csaladi vallalkozasok esetében all fenn, az iparagi atlagot meghaladd teljesitményti csaladi
vallalkozasok esetében nem talaltak kapcsolatot a nem csaladi vezetdk aranya ¢€s a vallalkozas

teljesitménye kozott (Fang et al., 2016).

4. TELJESITMENYMERESRE ALKALMAS
MUTATOSZAMOK

Gonda (2019) megfogalmazasaban a teljesitményértékelés a teljesitmény-menedzsment
kulcseleme, amely segit a szervezeti célok és az egyéni teljesitmények 6sszehangoldsaban. A
teljesitménymérésre alkalmazott technikak lehetdséget adnak arra, hogy nyomon lehessen
kovetni a folyamatok, eréforrasok és munkafolyamatok hatékonysagat, segiti a folyamatos
fejlesztési kezdeményezéseket, valamint a munkavallalok motivalasaban is fontos szerepet

jatszanak.

A teljesitménymenedzsment rendszer olyan eszkdz, amely a szervezeti, csoportos és egyéni
teljesitmények elérését tdmogatja. A rendszer a teljesitményt a stratégiai, taktikai és operativ
célok megéllapodasos keretein beliil tervezi és értékeli. A teljesitmény egy adott tevékenység
eredménye, amely a szervezet altal meghatarozott feladatok mindségi és mennyiségi szempontl

teljesitését tiikrozi (Gonda, 2019).

A teljesitmények mérése ¢és értelmezése nagyon sokféle modon megvaldsulhat. Ide tartozik
a kontrolleszk6zok alkalmazasa, a vevdi nézOpont és értékek figyelembevétele, a piaci
orientacid, valamint a teljesitmények 6sszekapcsolédsa a stratégiaval vagy a stratégiai célokkal.
Ma maér elavultnak szamit, ha a teljesitménycélokat kozvetleniil a stratégiabol vezetik le,
ugyanakkor fontos a folyamatos ok-okozati kapcsolat és az allandé iteracid fenntartisa a

stratégia és a teljesitmény kozott (Kurucz, 2011).

4.1. Pénziigyi mutatok

A véllalatok szamara szamos teljesitménymutatéo 4ll rendelkezésre, amelyeket a
szakirodalmak kiilonb6z6 szempontok alapjan csoportositanak. A leggyakrabban emlitett és
alkalmazott csoport a pénziigyi mutatok, amelyek kozvetleniil mérik a vallalat pénzigyi

teljesitményét.
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A csaladi és nem csaladi vallalkozasok egyarant hasznalnak olyan teljesitménymutatokat,
amelyek fiiggetlenek a pénziigyi mutatoktol, valamint olyanokat is, amelyek a pénziigyi és

nem pénziigyi mutatok kombinacidjat képezik.

A pénziigyi teljesitmény értékelése alapvetden meghatarozza, mennyire hatékonyan kezeli a
vallalat befektetéseit és pénziigyeit. Illyen meghatarozo tényezok lehetnek példaul a likviditas,
a tokeattétel, az arbevétel valtozasa, az eszkozstruktura. Ezeket a valtozokat a menedzser

manipulédlhatja a vallalat értékének €s nyereségének novelése érdekében.
Zéman & Béhm (2019) a pénziigyi mutatokat a kovetkezOok szerint csoportositottak:

Vagyon- és tokestruktira-mutatok
Hatékonysagi mutatok
Jovedelmezdségi mutatok
Likviditasi mutatok
Fedezetiarany-mutatok
Finanszirozasi struktura mutatoi
Piaciérték-mutatok

Befektetések, beruhazasi projektek pénziigyi mutatoi

© © N o g R~ 0w DN PE

Egyéb pénziigyi mutatok

A pénziigyi mutatokon belil a legelterjedtebb mutatészamok a ROA (eszkézaranyos
megtériilés), a ROE (sajat téke ardnyos megtériilés), az OpMg (arbevétel-aranyos miikddési

nyereség).

Az eszkozaranyos megtériilés (ROA - Return on Assets) egy olyan pénziigyi mutatd, amely
azt méri, hogy egy vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel eszkozeit. A ROA szazalékos
formdja azt mutatja meg, hogy a vallalkozas a mlikodd tokével hany szazalékos miikodési

nyereséget realizalt eredmény forméjaban (Santos et al., 2022).

Adozott eredmény
ROA = — ; * 100
Eszkozallomany

A sajat toke aranyos megtériilés (ROE — Return on Equity) a profittermelési hatékonysagrol
nyujt informéciot, vagyis kifejezi, hogy a sajat vagyon mekkora hozamot biztositott a vallalat
szdmara. A sajat vagyonhoz kapcsolodik a részvénytdke, a tartalékok és egyéb sajatvagyon-

jellegti elemek (Zéman & Béhm, 2019).
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Adbzott eredmény
ROE = Y * 100
Sajat tbke

Az arbevétel aranyos miikodési nyereség (OpMg — Operating Margin) megmutatja, hogy a
vallalat a miikodési bevételeibdl mennyi nyereséget képes elérni a miikodési koltségek levonasa
utan. Az OpMg szazalékosan fejezi ki, hogy a bevételekbdl mekkora rész marad nyereségként
a mukodési koltségek utan, de még a kamatok és adok levonasa eldtt (Santos et al., 2022). Ez
az ugynevezett EBITDA, amely az ad6zés el6tti eredmény, a kamatfizetés, az értékcsokkenés
¢és az amortizacid Osszegét jelenti (Paar et al., 2021). Fontos megjegyezni, hogy nem hivatalos
eredménykategoridnak tekinthetd, mivel sem a magyar szamviteli torvény, sem a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Szabalyok, de még az amerikai szdmviteli el6irdsok sem hataroznak meg
ra egyértelmi definiciot (Zéman&Béhm, 2019). A mutatd segit megallapitani, hogy mennyire
termel a vallalat hatékonyan nyereséget az értékesitésbdl. FOként a befektetdk €s a hitelezok
szamara nyUjt fontos informdciokat azzal kapcsolatban, hogy a bevételek mekkora hanyada 4ll
rendelkezésre a koltségek levondsa utdn példaul a kamatfizetés fedezésére. A mutatdoszam
kiszamitasa révén meghatarozhato, hogy a vizsgalt vallalat bevételei az alaptevékenységébol

vagy egyéb eszk6zokbdl szarmaznak (Hayes 2024).

EBITDA

0pMg = -
PMY = rtékesités netto arbevetele

A likviditasi mutat6 a rovid tava fizetoképesség altalanosan elfogadott mérési moédszere. Ez a
mutatd6 megmutatja, hogy a vallalat likvid eszkdzei hanyszorosat teszi ki a likvid forrasoknak,
azaz milyen mértékben képesek a forgdeszkozok fedezni a rovid lejarata kotelezettségeket.

(Zéman & Béhm, 2019)

Forgoeszkozok

Likviditasi mutat6 = - SN .
Rovid lejaratu kotelezettségek

A tokeattétel a sajat tOke és az idegen toke ardnya. Megmutatja, hogy egy befektetd vagy egy

vallalat milyen aranyban tamaszkodik idegen forrasra (Santos et al., 2022).

Sajat toke

Tékeattétel = ——
Idegen t6ke

A megfelelo teljesitménymutatok kivalasztasa és alkalmazéasa kulcsfontossagu a vallalat sikere

szempontjabol.
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4.2. Optimalizalas alapu mutatok

A Kkulcs teljesitménymutaték (KPI) segitenek meghatirozni, hogy egy vallalat milyen
hatékonysaggal halad a kitlizott céljai felé. A mutatok meghatarozasa szubjektiv ¢és
vallalatonként eltérhet. Ezek a mérhetd értékek konkrét szamokkal fejezik ki, hogy mennyire
hatékonyan ¢éri el a vallalat a céljait, és iranytiiként szolgalnak a teljesitmény nyomon
kovetésében. Diagnosztikai eszkdzként mikddnek, tdmogatjak a vallalati dontéshozatalt, €s

novelik az atlathatosagot (Marr, 2012).

Krausz (2022) megfogalmazésa szerint a munkaerdé teljesitménymutatok a munkavallalok
teljesitményét ¢és hatékonysagat értékelik. Ezek a mutaték kiilonbozé teriiletekre
Osszpontosithatnak, a munkaerd teljesitményének minden aspektusatol kezdve a hatékonysagon
at a munkaerd megtartasdig. Az ilyen adatok és mutatok segitik a vezetdséget abban, hogy
javitsa a munkaer6hdz kapcsolodod folyamatokat, optimalizalja a munkafolyamatokat, és
tamogassa a dolgozok hatékonyabbd valasat és elégedettségét. A mutatdk tobbsége szubjektiv

jellegli, és rendszeres felmérések, kérddivek vagy interjik révén keriil meghatarozasra.

Az értékesitési teljesitménymutatok arra Osszpontositanak, hogy a vallalat értékesitése
milyen hatékonysaggal miikodik. Ezekkel a mutatokkal mérhetjiik az eredményeket céges
szinten, valamint egyes munkatarsak teljesitményét is. Egy vallalat alapvetd célja, hogy az
értékesités révén bevételt generdljon. Bar a bevételt gyakran pénziigyi kulcs
teljesitménymutatokkal (KPI) mérik, az értékesitési KPI-k nem pénziigyi adatok
felhasznalasaval sokkal részletesebb megkozelitést kindlnak az értékesitési folyamat jobb
megértéséhez. Az értékesitési mutatok segitenek az értékesitési stratégidk finomitasdban, a

vevokapcsolatok fejlesztésében és a termékek arazasanak megértésében is (Twin, 2024).

5. MODSZERTANI ATTEKINTES

5.1. Regresszioelemzés

A regresszidelemzés egy olyan modszer, amely soran egy metrikus fliggd valtozo és egy vagy
tobb fliggetlen valtozod kozotti osszefiiggést vizsgalunk. Ennek soran arra keressiik a valaszt,
hogy létezik-e kapcsolat a valtozok kozott, és ha igen, akkor milyen irdnyu €s milyen erdsségli
ez a kapcsolat (Naresh K. M., 2009). A regresszidoszamitas célja, hogy becsiilt értékeket
kapjunk, amelyek segitségével elére jelezhetjiik a fliggd valtozd viselkedését a fiiggetlen

valtozok értékeinek fliggvényében. A becslés sikeressége szempontjabodl kulcsfontossagu, hogy
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megfeleld kapcsolatot tudjunk kialakitani a magyarazo (fiiggetlen) és a fiiggd adatok kozott

(Gyulavari et al., 2014).

A linedris regressziéelemzés egy statisztikai modszer, amely a fliggd és fiiggetlen valtozok
kozotti linearis kapesolatot vizsgalja. Két f6 tipusa van: az egyszerii linearis regresszio, amely
egy fliggd és egy fiiggetlen valtozot elemez, és a tobbszoros linearis regresszio, amely egy
fliggd €s tobb fliggetlen valtozo kdzotti kapesolatot értékel (Field A., 2013). A tényezovaltozok
egy halmazt alkotnak, amelyek egyfajta egylitthatdssal hatnak az eredményvaltozora, és
egymasra is befolyassal lehetnek. Ez a valtozohalmaz egy rendszert képez, amelyet
hatasmodellnek neveziink. Olyan tényezdvaltozokat kivanunk bevonni, amelyek befolyasoljak
az eredményvaltozo alakulasat, és a modell keretein tul a valdsagban is egyiitt 1épnek fel. Az
eredményvaltoz6 alakuldsa tehat egy komplex hatas eredményeként jon 1étre (Janosa, 2015). A
tobbszoros linearis regresszio valtozovalasztasi technikai a Stepwise modszer, a Blockwise

és az Enter modszer.

A Stepwise modszer egy iterativ folyamat, amely soran egy regresszidés modellt fokozatosan
¢épitiink fel, kivalasztva a végsé modellhez felhasznalhaté fiiggetlen valtozokat. Ez a mddszer
lehetdvé teszi a potencialis magyarazé valtozok egymas utani hozzaadasat vagy eltavolitasat,
mikozben minden 1épés utan ellendrizziik a statisztikai szignifikanciat. A Stepwise regressziod
alapvetd célja, hogy tesztek sorozatan keresztiil (pl. F-tesztek, t-tesztek) megtalalja azon
fliggetlen valtozok csoportjat, amelyek szignifikdnsan befolydsoljak a fliggd valtozot. A
Stepwise modszernek haromféle megkozelitése van: a Forward selection, a Backward

elimination, valamint a ketté kombinacioja, a Bidirectional elimination (Hayes A., 2022).

A regresszios elemzésiinket 10%0-0s szignifikanciaszinten végeztiik, ami azt jelenti, hogy a p-
értékeket 0,10-es kiiszobértékhez viszonyitottuk. Ez lehetové teszi szdmunkra, hogy 10%-0S

hibahatarral fogadjuk el a statisztikai eredményeket.

5.2. Korrelacioelemzés

A regresszidelemzés mellett kiemelten fontos a korrelacios egyiitthato vizsgalata is, amely a
masik leggyakrabban hasznalt statisztikai mérdoszam. A korrelacios egyiitthato segit megérteni
a kiilonboz6 valtozok kozotti kapesolatokat, és megmutatja, hogy a vizsgalt tényezdk hogyan

befolyasoljak egymast (Kerékgyarto et al., 2009).
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Az R méroszamot Pearson-féle linearis korrelaciés egyiitthatonak hivjuk. Ez a statisztikai
mutatd a két valtozo kozotti linearis kapcsolat erdsségét és irdnyat méri. Az értéke -1 és +1
kozott mozog, ahol a +1 teljes pozitiv korrelaciot, a -1 teljes negativ korrelaciot jelez, mig a 0

érték azt mutatja, hogy nincs linedris kapcsolat a valtozok kozott (Kerékgyarto et al., 2009).

A linearis korrelacios egyiitthato négyzete a determinacios egyiitthaté, amely megmutatja,
hogy a fiiggetlen valtozé mennyire képes magyarazni a fiiggd valtozé varianciajat. Ez az érték
kifejezi, hogy a tényezdvaltoz6 milyen aranyban (hany szazalékban) jarul hozza az

eredményvaltozo valtozdsdhoz (Janosa, 2015).

A korrigalt R-négyzet pontosabb képet ad a korrelaciorol, mivel figyelembe veszi a modellhez
hozzaadott fiiggetlen valtozok szamat. Ezzel a kiigazitdssal a modell megbizhatdsaganak
novekedése is reflektalodik, amely a befektetok szamara a részvényindexekkel valé korrelaciot
jelenti. A korrigalt R-négyzet az R-négyzet moédositott valtozata, amelyet a prediktorok
szamaval igazitanak ki. Ez az érték novekszik, ha az 01j véltoz6 jobban javitja a modellt, mint
ahogy azt véletlenszerlien varnank, mig csokken, ha a hozzaadott prediktor a vartnal kisebb
mértékben hozzajarul a modellhez. A korrigalt R-négyzet altalaban pozitiv, de alacsonyabb,
mint az R-négyzet. A talillesztés elkeriilése érdekében a korrigalt R-négyzet hasznos eszkoz,
amely segit meghatirozni, hogy a korrelacié mennyire megbizhato a fiiggetlen valtozok

hozzaadésaval (Investopedia, 2024).

6. ELEMZES

6.1. Szekunder kutatas bemutatasa

Ahogy azt a “Csaladi vallalkozadsok meghatdrozasdnak problematikédja” fejezetben részletesen
kifejtettiik, a szakirodalomban szidmos definicio 1étezik a csaladi cég fogalmanak
meghatarozasara és azonositasara. Dolgozatunkban a csaladi vallalkozas fogalmat Kallay L.

& Szab¢ K. (2023) tanulménya alapjan hataroztuk meg.

Csaladi vallalkozasnak tekintjiik azokat a véllalkozasokat, amelyekre az alabbi kritériumok

koziil legalabb egy érvényes:

e Van egy tobbségi tulajdonnal rendelkezd végso tulajdonos maganszemély.
e A vallalkozasban kizarélag csaladi kapcsolat van jelen, tobbségi csaladi tulajdon nélkiil.

o A vallalkozas tobbségi tulajdonat egy csalad birtokolja, egyfajta csaladi kapcsolattal.
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e A vallalkozas tobbségi tulajdonat egy csalad birtokolja, kétfajta csaladi kapcsolattal.
e A vallalkozas tobbségi tulajdonat egy csalad birtokolja, harom- vagy négyfajta csaladi
kapcsolattal.

Wieszt et al. (2021) tanulményuk alapjan tovabbi kivalasztasi feltételek kozé tartozott:

e A vallalkozas legalabb 10 fot foglalkoztat

e A vallalkozas arbevétele meghaladja a 80 millié forintot

A beszamolokbdl kinyert adatok deviza esetén minden évben az év végi aktualis MNB arfolyam

altal lettek forintositva.

Elemzésiinket az OPTEN adatbazis adatai alapjan készitettiik el, amelyben leszlirésre
keriiltek a Magyarorszagon kozati jarmiigyartassal foglalkozo vallalatok. Osszesen 213
vallalatrol alltak rendelkezésre adatok, azonban az alapités, a rendelkezésre all6 adatok és az

eredményesség tekintetében egyes vallalatok kizarasra keriiltek.

e Figyelmen kiviil hagytuk azon vallalatokat, akikrél nem &llt rendelkezésre 5 évnyi
adat.

o Kizarasra keriiltek azon vallalatok, akik negativ iizleti/addzas utani eredménnyel
rendelkeztek barmely vizsgalt évben (2019-2023)

e Bevonasra Keriiltek viszont a COVID-19 jarvanyt pozitiv eredménnyel atvészeld

Jarmiiipari véllalatok

2. tablazat: A minta adattisztitast kovetOen

Csaladi vallalkozas Nem csaladi Osszesen
vallalkozas

Adatallomany 59 154 213
Kizaras adathiany 9 36 45
miatt
Kizaras negativ 20 78 98
eredmény miatt
Elemzésbe bevont 30 40 70
vallalatok szama

Forras: Sajat szerkesztés az adatbazis alapjan
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A kiindul6é adatbazisunk Osszesen 213 Magyarorszagon mikodd kozuati jarmii gyartassal

foglalkoz6 vallalkozas adatait tartalmazta, amelyekbdl 59 csaladi, és 154 nem csaladi

vallalkozas volt. Az adattisztitas sordn 45 vallalat kertilt ki az adatbazisbol, amelyek esetén nem

allt rendelkezésre 6t évnyi adat. A vizsgalt pénziigyi mutatészamok (RoA, RoE, OpMg) negativ

értékei nehezen értelmezhetdk, ezért 98 vallalat adatai szintén eltavolitasra keriiltek. Ezen

szlrési kritériumok alapjan a végso adatbazis 30 csaladi és 40 nem csaladi vallalat informacioit

tartalmazza, igy minddsszesen 70 vallalat beszdmol6 adatai felhasznalasaval végeztiik el

vizsgalatainkat.

A kovetkezd tablazat a vallalatok fotevékenység szerinti bontasat mutatja be a végso

mintaban. A jarmiiipar elemzése soran négy fotevékenységet valasztottunk ki, figyelembe véve

azt is, hogy a vallalatok kiilfoldi vagy magyar tobbségi tulajdonban vannak.

3. tablazat: A minta fotevékenységekre lebontva

Fétevékenység Kiilfoldi tobbségi Magyar tobbségi Osszesen
tulajdon tulajdon

Nem csaladi vallalatok 27 13 40
G,epjarn'lu- lfar’osszena, 6 4 10
potkocsi gyartasa
Jarmivillamossagi, -
elektronikai késziilékek 3 0 3
gyartasa
Kozuti jarmi gyartasa 6 1 7
Kérzﬁ‘,[i jarmu alkatrészeinek 12 8 20
gyartasa
Csaladi vallalatok 3 27 30
Gépjarmi- karosszéria, 5 7 9
potkocsi gyartasa
Jarmuvillamossagi, -
elektronikai késziilékek 0 2 2
gyartasa
Kozati jarmi gyartasa 0 8 8
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Kozati jarmi alkatrészeinek
gyartasa

Elemzésbe bevont vallalatok

) 30 40 70
szama

Forras: Sajat szerkesztés az adatbazis alapjan

6.2. Pénziigyi mutatok vizsgalata

6.2.1. ROA - eszkdzaranyos nyereség

A beszamol6 adatait felhaszndlva elssorban az eszkozaranyos nyereséget elemeztiik,
Osszehasonlitva a csaladi és nem csaladi véllalatok atlagos értékeit. Osszességében
megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakok sordn a csaladi vallalatok atlagos ROA értéke
magasabb volt, mint a nem csaladi vallalatoké. Fontos megemliteni, hogy a nem csaladi
vallalatok csupan két elemzett évben értek el 10% feletti teljesitményt, mig a csaladi vallalatok

az Ot év soran minden alkalommal meghaladtak ezt az értéket.

A csaladi vallalatok eszkozaranyos nyeresége 2019-rél 2020-ra minimalisan emelkedett,
annak ellenére, hogy mind az eszk6zallomany €s az adozott eredmény is csokkent. Ezt kovetden
a ROA értéke két éven keresztiil jelentOsen, kozel 2,5%-kal csokkent. Ennek egyik lehetséges
oka, hogy a valsagot kovetden a csaladi vallalatok jelentds része az adoézott eredményét
felhalmozta, és a biztonsagra torekedve nem fektetett nagyobb Osszegeket az eszk6zokbe
(Anderson & Reeb, 2003a). 2023-ban tjabb ndvekedés volt tapasztalhatd, tobbek kozott az
adozott eredmény 57%-0s novekedésének koszonhetden. Lee (2006) tanulmanya e vizsgalat
soran is beigazolodik, miszerint a valsag idején a csaladi vallalatok nyereségesebbek, mint

a nem csaladi vallalatok.

A nem csaladi vallalatok ROA ¢értéke az elsd iddszakban kismértékben csokkent, majd ezt
kovetden két év alatt 1,70%-kal nétt. Ez a javulds annak koszonhetd, hogy mind az eszkdzérték,
mind az adozott eredmény értéke novekedett. 2023-ra ismét Iényegesen csokkent a ROA értéke

tobb, mint masfél szazalékkal.

Az adatok elemzése altal megallapithato, hogy a magyar jarmiiparban altalunk vizsgalt
vallalatok eszkézaranyos nyeresége atlagosan az 6t év alatt 10,9% volt, ami Kkivalé

teljesitménynek szamit.

32



7. abra: Eszkozaranyos nyereség a csaladi és nem csaladi vallalatok tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.2.2. ROE - sajat téke aranyos nyereség

A kovetkezdkben a sajat toke aranyos nyereséget (ROE) elemeztiikk. Ebben az esetben a
csaladi vallalatok ROE értéke nem haladta meg a nem csaladi vallalatokét a vizsgalt
iddszakok mindegyikében, de atlagosan mégis jobban teljesitettek az 6t év soran, figyelembe
véve a hullamvolgyeket. A nem csaladi vallalatok két vizsgalt iddszakban is meghaladtdk a
husz szazalékot, mig ez a csaladi vallalatoknak csupan egyszer sikeriilt. Osszességében a
csaladi vallalatok 1,2%-kal bizonyultak jobbnak a nem csaladi vallalatoknal a sajat toke

aranyos nyereség tekintetében.

A csaladi vallalatok ROE értéke 2019 évtdl egészen 2022 évig folytonos romlé tendenciat
mutatott, 3,6%-os csokkenés volt tapasztalhatd ezen idészak soran. Az 6t év soran a csaladi
vallalatok sajat tokéje novekedett, ami ismét a felhalmozéasra vezethetd vissza.
Elképzelhetd, hogy az adoézott eredményt nem osztalékként hasznaltik fel, hanem az
eredménytartalékba helyezték vissza. Az adozott eredmény ezen iddszak soran folyamatosan

ingadozott.

A nem csaladi vallalatok ROE értéke 2019-t61 2022-ig tobb mint 4,5%-kal emelkedett. A sajat
toke értéke az évek soran folyamatosan csokkent, mikdzben az adézott eredmény ndvekedett.
Mindezek alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a sajat toke felhasznalasra keriilt, és kevésbé

halmoztak fel az eredményeiket.
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8. abra: Sajat toke aranyos nyereség a csaladi és nem csaladi vallalatok tekintetében (2019-
2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.2.3. Likviditas

A likviditas vizsgalatat fontosnak tartottuk, mivel valsag idején ez a mutatd kulcsszerepet
jatszik a vallalatok mikodésében. A megfeleld likviditasi helyzet biztositja a wvallalat
folyamatos miikodését, lehetdve teszi a kotelezettségek idOben torténd teljesitését, és csokkenti

a pénziigyi kockazatokat, kiilondsen nehéz gazdasagi kornyezetben.

A csaladi 3,5 feletti értéken, a nem csaladi vallalatok pedig a vizsgalt idészakok
mindegyikében 3 feletti értéket vett fel a likviditas tekintetében. A csaladi vallalatok
likviditasa mindig magasabb volt a nem csaladi vallalatokénal, annak ellenére, hogy
folyamatos ingadozas jellemezte mindkeét vallalattipus likviditasat. E mutatészamot elemezve
megallapithatd, hogy a vallalatok mindegyik évben tulszarnyaltak az optimalis 1,5-1,8 kortili
értéket, minden évben joval felette voltak. Ennek oka, hogy nem hasznaltak fel optimalisan
a rendelkezésre allé eréforrasaikat, amely eldidézhette a jovedelmezdség csokkenését. A
masik lehetséges 0k, hogy a vallalat nem hasznalja ki a befektetési lehetdségeit, ezaltal a

pénz a forgoeszkozokben all.
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9. abra: Likviditas a csaladi és nem csaladi vallalatok tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.2.4. OpMg - arbevétel aranyos miikodési nyereség

A vallalatok atlagos Operating Margin (OpMg) értékének kiszamitasaval a vallalatok
pénziigyi teljesitményét és hatékonysagat vizsgaltuk. Az OpMg atlagos optimalis értéke 10%
koriili, 15% felett pedig jonak mondhatd. Ahogy a grafikonr6l is leolvashaté a csaladi
vallalkozasok az 6sszes vizsgalt id6szakban jonak mondhaté6 OpMg értékkel rendelkeztek, mig

a nem csaladi vallalatok atlagos szinten miikddtek.
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10. abra: Arbevétel aranyos miitkodési nyereség a csaladi és nem csaladi vallalatok
tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.3. Pénziigyi mutatok fotevékenység szerinti vizsgalata

Ahhoz, hogy jobban megismerjiik az iparag miikodését, megvizsgaltuk a csaladi és nem

csaladi vallalatok esetében konkrét tevékenységekre lebontva a ROA, ROE és az OpMg értékeét.

6.3.1. ROA - eszkézaranyos nyereség

Ahogy az a diagramrdl is leolvashatd, a vizsgalt iddszakok mindegyikében a
jarmiivillamossagi,- és elektronikai késziilékeket gyarté vallalatok igencsak kiemelkedd
teljesitményt nyujtottak a csaladi vallalatok kozott, atlagosan 33%-os teljesitménnyel. Oket
kovetik a gépjarmii-karosszéria és potkocsi gyartd vallalatok, de csak fele olyan eszkdzaranyos

nyereséggel rendelkeznek, mint a jarmiivillamossaggal foglalkozo6 cégek.
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11. abra: Eszk6zaranyos nyereség fotevékenységekre bontva a csaladi véllalatok tekintetében
(2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan
A nem csaladi vallalatok esetében egész mashogy alakult az eszkdzardnyos nyereség
megoszlasa. Az elemzett 6t évben a legmagasabb atlagértékkel (12,26%) a Kkoziti
jarmialkatrészgyaro vallalatok rendelkeztek, ket koveti szorosan a gépjarmii-karosszéria
és potkocsi gyartd cégek (10,36%). A vizsgalt iddszakokban a kozuti gépjarmiiveket gyartd
véllalatok egy évtdl eltekintve (2023) jobb teljesitményt nytjtottak, mint a jarmiivillamossaggal
foglalkozo vallalatok.
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12. abra: Eszkozaranyos nyereség fotevékenységekre bontva a nem csaladi vallalatok
tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan
Az eszkozaranyos nyereséget tekintve a csaladi vallalatok kozott a jarmiivillamossagi
késziilékeket gyarto vallalatok produkéltak a legjobb eredményt, mig a nem csaladi
vallalatok esetén a legrosszabb teljesitményt nyujtottak. Mindkét vélalattipust nézve a
gépjarmii-karosszéria és potkocsigyartd, valamint a kozuati jarmiialkatrészeket gyarto vallalatok

hasonloan stabil mitkddésrdl tettek tantibizonysagot.

6.3.2. ROE - sajat téke aranyos nyereség

A sajat toke aranyos nyereség (ROE) fotevékenység szerinti megoszlasat vizsgalva
megfigyelhetd, hogy az elsé két évben a csaladi vallalatoknal nem volt jelentds eltérés a ROE
értekek kozott, ellentétben a 2021-t61 kezd6dd évekkel, amikor a kiilonbségek mar jelentdssé
valtak. A jarmiivillamossagi és -elektronikai késziilékek gyart6é vallalatok tulajdonosi
tokéje egyre nagyobb hozamot biztositott szamukra évrél évre. Ezzel szemben a kozuati
jarmugyartd vallalatok ROE értéke nagymértékben visszaesett, ugyanis az elsd évben a

masodik helyrdl az utols6 helyre cstiiszott vissza a vizsgalt évek végéig.
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13. abra: Sajat toke aranyos nyereség foétevékenységekre bontva a csaladi vallalatok
tekintetében (2019-2023)

0,6
0,5 B Gépjarmi-karosszéria,
potkocsi gyartasa
0,4 c .
M Jarmiivillamossagi, -
elektronikai késziilékek
0,3 gyartasa
H Kdzuati gépjarmi gyartasa
0,2
Kozuti jarmi alkatrészeinek
0,1 I I gyartasa
o

2019 2020 2021 2022 2023
Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan
A nem csaladi vallalatok esetében a tevékenység szerinti megoszlas jelentdsen eltért. Ebben
az esetben sokkal kiélezettebb volt a ROE alakulasa az egyes vallalatok kozott. A gépjarmii-
karosszéria és pétkocsit gyarto vallalatok az elso év utan kiemelkedo teljesitménnyel uraltak
a kategoriat, mig a legnagyobb visszaesést a jarmiivillamossagi és elektronikai
késziilékeket gyarté vallalatok mutattak, amelyek igy kevesebb hozamot biztositottak a sajat

tokéjiikhoz képest.
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14. abra: Sajat toke aranyos nyereség fotevékenységekre bontva a nem csaladi
vallalatoktekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.3.3. OpMg - arbevétel aranyos miikodési nyereség

Az arbevétel aranyos miikodési nyereség vizsgalata soran a csaladi vallalatok kozott a
jarmiivillamossagi és -elektronikai késziilékeket gyarté cégek termelték a legmagasabb
nyereséget a miikodési bevételeikbdl. Ezek a vallalatok arbevételilk tobb mint 32%-at
realizaltak nyereségként, még az adok és kamatok levondsa el6tt, ami kiemelkedd értéknek
szamit. A tobbi fotevékenységii csaladi vallalat OpMg értéke a vizsgalt években 10-20%
kozott mozgott. Ez egészséges milikddési teljesitményt jelez, ugyanakkor arra is utal, hogy azok
a vallalatok, amelyek gépjarmili karosszéria, potkocsik, kozti jarmiivek vagy alkatrészek
gyartasaval foglalkoznak, valészintileg mas eszk6zokbdl is szadrmazd arbevétellel
rendelkeznek. Ilyen példaul a targyi eszkozok értékesitése, a bérbeadasbol szarmazo bevétel,

vagy a rovid- és hosszl tava befektetésekbdl szarmazo bevétel.
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15. abra: Arbevétel aranyos miikodési nyereség fétevékenységekre bontva a csaladi
vallalatok tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan
A nem csaladi vallalatok OpMg értéke jelentdsen eltéréen alakult. Az optimalis 10% feletti
értéket stabilan csupan a kozati jarmiigyarté és a kozati jarmiialkatrészeket gyarto
vallalatok érték el a vizsgalt 6t év soran. Eredményeik 2019-2021 kozo6tt dinamikusan néttek,
de 2023-ra az OpMg értéke koriilbeliil 11%-ra csokkent. Ezzel szemben a jarmiivillamossagi
és -elektronikai késziilékeket gyart6, valamint a gépjarmii karosszéria és potkocsi
gyartasaval foglalkozé vallalatok az 6t év alatt 10% alatt teljesitettek, ami arra utal, hogy
nem tudtak elegendd profitot termelni az értékesitésbol. Ennek hatterében valdsziniileg a

miikodési koltségeik magas szintje allt a vizsgalt idészakokban.
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16. abra: Arbevétel aranyos miikodési nyereség fétevékenységekre bontva a nem csaladi
vallalatok tekintetében (2019-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatbazisa alapjan

6.4. Az eredményességi mutatok regresszios elemzése

Regresszios elemzésiinket az SPSS szoftver segitségével végeztiikk, a Stepwise médszert
alkalmazva. A vizsgalat soran figyelmen kiviil hagytuk azokat a regresszidos modelleket,
amelyek magyarazéereje 10% alatt volt. A magyarazo valtozokat aranyszamok formajaban

hasznaltunk fel.

6.4.1. ROA - eszkidzaranyos nyereség

Az eszkozaranyos nyereséget célvaltozoként bevonva a hatodik modell mutatta a
legmagasabb magyarazoerot, amely 0,091 volt a ROA értékének. A legnagyobb negativ
hatast, ahogy varhato volt, az eszkozszerkezet gyakorolta a ROA-ra, mivel ha az értéke eggyel
nd, a ROA -0,082-tel csokken. Az eszkdzszerkezethez hasonloan az eszkdzardnyos nyereségre
kedvezétlen hatassal van a munkaerdokoltség is, amely szintén negativan befolyasolja a ROA
értékét, bar mértéke nem jelentds. A legnagyobb pozitiv hatast a magyar tobbségi tulajdonu
vallalatok gyakoroljak a ROA-ra, amit az eszkozforgalom ¢s a likviditas kovet, amelyek
koriilbelil 0,01 korili értékkel novelik a ROA-t.
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4, tablazat: Az eszkOzaranyos nyereség regresszios elemzése

Standardizalatlan egyiitthato

Model B Std. hiba t Sig.
(Konstans) - ROA ,091 ,021 4,313
Eszkozszerkezet -,082 ,027 -,143 -3,055
Tokeattétel -,071 ,025 -,133 -2,860
Munkaerdkoltség -,002 ,000 -,265 -5,851
Likviditas ,010 ,001 424 9,049
Eszkozforgalom ,015 ,005 131 2,779
Magyar tulajdona ,047 ,010 213 4774
vallalat

Forrds: Sajat szerkesztés az SPSS statisztikai szoftver alapjan

6.4.2. ROE - sajat toke aranyos nyereség

A célvaltozoként a ROE eredményességi mutatot valasztottuk, mig a tobbi valtozo a
magyarazovaltozokat képviselte. A vizsgalt modellek koziil a hetedik modell bizonyult a
legjobbnak, mivel a legmagasabb magyarazéerét mutatta a ROE értékének szempontjabdl,
amely 0,27 volt az adatok alapjan. A bevont valtozok kozott szerepeltek a tékeattétel, az
eszkozszerkezet, a munkaerdkoltség, a likviditds, az eszkozforgalom, valamint két
kontrollvaltozo: az egyik a vallalat tulajdonosi szerkezete (magyar vagy kiilfoldi tulajdonu), a
masik pedig az, hogy a vallalat csaladi vallalkozés-e vagy sem. A tiblazat adatai alapjan
megallapithatd, hogy a tokeattétel van a legnagyobb negativ hatassal a sajat toke aranyos
nyereség alakulasara. Ha a tOkeattétel értéke egy egységgel novekszik, akkor a ROE -0,27-tel
csokken. Tovabba, két tovabbi tényezé IS kedvezdtlen hatassal van a ROE-ra: az
eszkozszerkezet -0,16-tal, mig a munkaerdkoltség -0,003-mal csokkenti azt. A két
kontrollvaltozo, a tulajdonosi szerkezet és a csaladi vallalkozas tipusa van a legnagyobb
pozitiv hatassal a ROE alakuldsara. A vallalatok ROE-ja kedvezden alakul, ha csaladi
vallalkozasokrdl van sz6, mivel ilyenkor a ROE értéke 0,04-dal né. Emellett a magyar tobbségi
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tulajdon esetén is 0,031-del emelkedik a ROE. Az eszkozforgalom és a likviditas szintén

pozitiv hatassal van a ROE alakulasara.

5. tablazat: A sajat toke ardnyos nyereség regresszios elemzése

Standardizalatlan egyiitthato
Model B Std. hiba t Sig.
(Konstans) - ROE ,268 ,028 ,000
Tokeattétel -,273 ,034 -7,942 ,000
Eszkozszerkezet -,155 ,036 -4,324 ,000
Munkaer6koltség -,003 ,000 -5,527 ,000
Likviditas ,008 ,002 5,163 ,000
Eszkozforgalom 0,20 ,007 2,764 ,006
x‘i"g:tr tulajdont 031 017 1,869 062
Csaladi vallalat ,040 ,017 2,289 ,023

Forrds: Sajat szerkesztés az SPSS statisztikai szoftver alapjan

6.4.3. OpMg - arbevétel aranyos miikodési nyereség

Az arbevétel aranyos miikodési nyereség (OpMg) elemzése soran 6t bevont valtozo mar a
legnagyobb magyarazéerot biztositotta. Az el6z6 eredményességi mutatokhoz képest az
eszkozforgalom mar negativ hatassal volt az OpMg értékére, -0,035-tel csokkentve azt, mig
a munkaerokoltség tovabbra is csokkentd hatast gyakorolt, de nem jelentds mértékben. A
legnagyobb pozitiv hatast az eszkozszerkezet fejtette ki, ezt kdveti, hogy a vallalatok magyar

tulajdonuak-e, valamint a likviditas.
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6. tablazat: Az arbevétel aranyos miikodési nyereség regresszios elemzése

Standardizalatlan egyiitthato

Model B Std. hiba t Sig.
(Konstans) -

OpMg ,120 ,016 7,61 ,000
Eszkozforgalom -,035 ,005 -7,84 ,000
Munkaerdkoltség -,002 ,000 -6,01 ,000
Likviditas ,010 ,001 9,90 ,000
Magyar tulajdonu 042 008 5,03 000
vallalat

Eszkozszerkezet ,061 ,023 2,67 ,008

Forrds: Sajat szerkesztés az SPSS statisztikai szoftver alapjan

6.5. Szintetizalt eredmények

A pénziigyi teljesitmény értekeléséhez harom kiilonb6z0 mutatot hasznaltunk: az
eszkOzaranyos megtériilést (ROA), a sajat tOke aranyos megtériilést (ROE) és az iizemi
nyereséghanyadot (OpMg). Ezek a mutatok kiilonboz6 érintetti nézOpontokat tiikroznek. A
ROA-t altalaban minden érintett fél hasznalja, hogy képet kapjon a vallalat befektetéseinek
megtériilésérol, mig a ROE a tulajdonosok szamara mutatja meg, hogy milyen konkrét
hozamra szédmithatnak. Az OpMg-t a vezeték és a menedzsment alkalmazza a vallalat

nyereségtermeld képességének elemzésére.

A pénziigyi mutatok regresszidelemzésének eredményei Osszesitve az 7. sz. tdblazatban
talalhato, lehetdve téve az adatok egyszeriibb 6sszehasonlitasat. A legtobb valtozo a sajat toke
aranyos nyereséget befolyasolta, a legkevesebb pedig az arbevétel aranyos miikodési
nyereséget. Abban az esetben, ha minden valtozo 0 értéket venne fel, a ROE értéke lenne a
legmagasabb, ebbdl addéddan ez lehet a legmegengedébb mutatoszam. A kevésbé

megengedobb pénziigyi mutaté a ROA.
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7. tablazat: A regresszios elemzés eredményei Osszesitve

Tényezok ROA ROE OpMg
(Konstans) ,091 ,268 ,120
Eszkozszerkezet -,082 -,155 ,061
Munkaerdkoltség -,002 -,003 -002
Likviditas ,010 ,008 ,010
Eszkozforgalom ,015 0,20 -,035
Magyar tulajdonu vallalat ,047 ,031 ,042
Tokeattétel -,071 -,273 -
Csaladi vallalat - ,040 -

Forras: Sajat szerkesztés az SPSS statisztikai szoftver alapjan

A modellbe bevont valtozok a ROA ¢és a ROE eredményvaltozo esetében ugyanolyan eldjellel
és szinte ugyanakkora mértékben befolyasoltdk az adott fliggd valtozot. Az OpMg
eredményességi mutatot az eszkozszerkezet és az eszkdzforgalom eltérd eldjellel befolyasolja,

mint a ROA-t és a ROE-t.

Az eszkozszerkezet negativ hatdsa a ROA-ra és a ROE-ra tobb okbdl adodhat. Befektetdi
szempontbol az 1) eszkozok beszerzése jelentds tOkebefektetést igényel, ami magas
amortizacios koltségekkel jar, csokkentve az eredményt. Ennek kovetkeztében a nyereség nem
nd aranyosan, hiszen az eszk6zok koltségei idoben elnytjtva terhelik a vallalatot. Masodsorban,
a jarmiiparban az 0j eszkozok altaldban magas beruhdzasi igényt jelentenek, igy gyakran
hitelbdl finanszirozzak a beszerzést. A hiteltorlesztés pedig tovabb ndveli a vallalat pénziigyi
terheit, ami negativan befolyésolja a nyereséget. Végiil, az 0 eszk6zok bevezetése nem biztos,
hogy azonnali profitot hoz. Az eszkdzdk ilizembe helyezése és a termelési folyamatok
optimalizalasa id6t €s tovabbi koltségeket igényel, ami szintén csOkkentheti az emlitett két
pénziigyi mutatot. Ezek a tényezok egylittese hozzajarulhat ahhoz, hogy a ROA ¢és a ROE a

novekvo eszkdzszerkezet ellenére csokkenjenek.

Ezzel ellentétben az OpMg szempontjabol az eszkozszerkezet ndvekedése més megkozelitést
kap. A menedzsment szamara az eszk6zok bdvitése a termelési kapacitas novekedését jelenti,

amely lehetdséget ad arra, hogy a vallalat tobb terméket allitson el6. Ha ez a ndvekedés

46



egyidejlileg a kereslet emelkedésével parosul, az arbevétel is jelentosen ndéhet. Ebben a
megkozelitésben a hatékonysag novekedése a gyartasi koltségek csokkenésével jar egyiitt,
ahelyett, hogy az amortizacios koltségekre Osszpontositana. Az 0j eszkdzok nemcsak a
termelést ndvelik, hanem 1) termékek €s szolgaltatasok kifejlesztésére is lehetdséget adnak, ami
tovabb fokozhatja az értékesitési arbevételt. Igy az eszkozszerkezet bévitése egyfajta stratégiai

1épésként is értelmezhetd, amely a vallalat novekedését és versenyképességét erdsiti.

A munkaerdékoltség és a likviditas valtozok hasonld erdsségli és iranyu hatast idéznek eld
mindegyik eredményvaltozé esetében. A munkaerdkoltségek egyiranyld negativ hatasa
mindegyik megkozelitésben abbol fakad, hogy a munkaerdkoltségek emelkedése kdzvetleniil
csOkkenti a vallalat nyereségét, mivel a mitkodési koltségek részeként befolyasolja az 0sszes
mutatot. A likviditas emelkedése pozitiv hatdssal van a ROA, ROE és OpMg mutatdkra, mivel
mindharom mutat6 a vallalat pénziigyi teljesitményét méri. A magasabb likviditas javitja a
vallalat pénziigyi rugalmassagat, csokkenti a kockazatokat és ndveli a hitelezk bizalmat.
Ezenkiviil a likviditds lehetové teszi a koltségek hatékonyabb kezelését, ami kozvetleniil
hozzéajarul a nyereség ndvekedéséhez. A ndvekvd likviditas eldsegiti a befektetéseket, bovitési
lehetdségeket teremtve, ami szintén noveli az arbevételt. Mindezek eredményeként a ROA,
ROE és OpMg mutatdk hasonl6 aranyban javulnak. Az egyensulyozott hatas miatt a likviditas

stabilizal6 szerepe a vallalat miikodésében kiemelkedd.

Az eszkozforgalom novekedése pozitiv hatassal van az eszkozaranyos- és a sajat toke
aranyos nyereségre befektetdi szempontbol. Magas eszkozforgalom esetén, a véllalat gyorsan
¢s hatékonyan képes értékesiteni termékeit, ami noveli a bevételeit. Emellett, ha a vallalat
eszkozei jol forognak, az csokkenti a tOkekoltségeket €s az amortizacios terheket, tehat

optimalizalja kdltségeit, igy a nyereség no.

A menedzsment viszonylataban a gyors eszkozforgalom, az jelezheti, hogy alacsony a
termelési kapacitds kihasznaltsdga. Ez azt eredményezheti, hogy a vallalat nem tudja
optimalisan kihasznalni a meglévé eszkozeit, ami a muikodési koltségek novekedéséhez

vezethet, ami csokkentheti az eredményt.

A magyar tobbségi tulajdonu vallalatok esetében a menedzsment megkozelitése miatt a
tulajdonosi hattér nagyobb stllyal birhat, még ha alapvetden kisebb jelentdségii is. Ennek oka,
hogy ezek a vallalatok jobban ismerik a helyi piacot, ami lehetdvé teszi szdmukra a vasarloi

igények és piaci trendek hatékonyabb kezelését. Ez a versenyelény potencialisan ndvelheti az
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arbevételt és a miikodési nyereséget. Tovabba, a magyar tulajdont cégeknél gyakran
kozvetlenebb kapcsolat van a menedzsment és a munkavallalok kozott, ami fokozhatja a

munkavallaloi elkotelezettséget és motivaciot, ezaltal a termelési hatékonysagot.

A tokeattétel negativan befolyasolja a ROA ¢s a ROE pénziigyi mutatokat, mivel a magas
adossagterhek csokkenthetik a nyereséget, mig az OpMg szempontjabol nem jatszik jelentos
szerepet. A csaladi vallalatok esetében a befektetdi megkozelitésben a csaladi hattér pozitiv

értekelést kap, mivel gyakran stabilabb, hosszl tdva szemléletet képviselnek.

6.6. A pénziigyi mutatok korrelacios elemzése

A Pearson-féle R mérészam pozitiv korrelaciét mutat mindharom eredményességi mutatd
eseteben. A legmagasabb korrelacids egyiitthatot az arbevétel aranyos miikodési nyereség
(OpMg) mutatja, azonban mindharom eredményvaltoz6 kozott kozepesnél erdsebb kapcsolat

figyelhetd meg.

A determinacios egyiitthato mindharom esetben 30% feletti magyarazoerot képvisel. Az els6
fliggd valtozo, a sajat toke aranyos nyereség (ROE) alakulasanak 35%-at magyarazzak a
bevont fiiggetlen valtozok. A sajat toke aranyos nyereség (ROA) esetében a bevont magyarazo
valtozok koriilbeliil 33%-ot fednek le a teljes szorasnégyzetbdl. Az OpMg eredményvaltozo
alakulasat magyarazzak a legnagyobb szazalékban a fiiggetlen valtozok, minddsszesen a 43%-

at.

A korrigalt R-négyzet pontosabb képet ad a korrelaciordl, mivel figyelembe veszi a modellhez
hozzaadott fliggetlen valtozok szamat. A korrigdlt R-négyzet az R-négyzet modositott
véltozata, amely figyelembe veszi a modellhez bevont prediktorok szdmat. Mindharom
pénziigyi mutato esetében az érték lecsokkent megkozelitdleg egy szazalékponttal, mivel a

hozzaadott prediktorok a vartnal kisebb mértékben jarultak hozza a modellhez.
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8. tablazat: A korrelacios elemzés eredményei

R R? Korrigalt R?
ROE (7. Modell) ,588 ,346 ,333
ROA (6. Modell) 577 ,333 ,321
OpMg (5. Modell) ,654 ,428 419

Forras: Sajat szerkesztés az SPSS statisztikai szoftver alapjan

7. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Elemzéseink megerositik a szakirodalom allitasat, miszerint a csaladi vallalatok teljesitménye
gyakran erdsebb, mivel ezek a cégek jobban fokuszalnak a pénziigyi mutatokra és a hossza
tavi novekedésre. A ROA, ROE és OpMg mutatokban a csaladi vallalatok a vizsgalt 2019-
2023 kozotti idészakban kiemelkedtek, €s jelentds mértékben meghaladtdk a nem csaladi
cégeket. A csaladi véllalatok esetében a hosszutavu szemléletmod ¢s a folyamatos fejlédés
iranti elkotelezettség is erdsebbnek bizonyult, ami hosszl tavon stabil nyereségrealizalast ¢s
gazdasagi novekedést eredményezett. Ezt mutatja az is, hogy a tanulményunk alapjaul szolgalo
adatbazisbodl negativ eredmény miatt kizarasra keriilé véllalatok a nem csaladi vallalkozasok

tekintetében magasabb aranyt képviseltek.

A vallalatok elemzése soran kiemelt figyelmet kapott a ROE, ami a csaladi vallalatok esetében
magasabb volt. Ezek a vallalatok hatékonyabban hasznaljak fel a rendelkezésre allo tokét, és
eredményesebbek a befektetett sajat tOke kamatoztatdsdban. A jarmivillamossagi ¢és
elektronikai késziilékeket gyartdé csaladi vallalatok a ROE-t és az OpMg-t vizsgalva
kiemelkednek, bar eszkdzallomanyuk nagyobb ndvekedése mellett kevesebb hozamot tudtak
generalni, igy az eszk6zOk hatékonysaga alacsonyabb volt a ROA mutatdo alapjan. A
regresszidelemzés is alatamasztja, hogy a csaladi vallalatok egyedi jellemzdi pozitiv hatassal
vannak a ROE-ra, hozzajarulva ezzel a vallalatok magasabb t6kehatékonysagahoz. Az elemzés

azt mutatja, hogy a csaladi vallalatok jobban képesek a rendelkezésre 4llo tokét nyereségre
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forditani, amely a ROE mutatoban is tiikr6zodik. Ehhez hozzakapcsolddik az az elmélet,
miszerint a tulajdonosi kdrnek jovedelmezdbb visszaforgatni a pénzt a vallalatba, mert ezéltal

a jovoben dinamikusabb novekedésre tehetnek szert.

A nem csaladi vallalatok ezzel szemben mds mintdzatot mutatnak. A legjobban teljesitd
fétevékenységti vallalatok koz¢é kozuti jarmi alkatrész- €s a gépjarmii karosszéria, potkocsit
gyartd cégek tartoztak, amelyek szinte minden vizsgalt pénziigyi mutatoban kiemelkedtek a
nem csaladi vallalatok kozoétt, igy mind a menedzsment, mind a tulajdonosi szempontbol
jelentds szerepet jatszanak. Ezen vallalatok pénziigyi mutatoikban azért is gyengébbek, mivel
nagy valosziniiséggel az optimalizalasalapu teljesitménymutatokra helyezik a hangsutlyt,

amelyeket 0k hataroznak meg és értékelik szubjektiven.

Kutatasi kérdésiinkre (Milyen kiilonbségek mutatkoznak a magyarorszagi csaladi és nem
csaladi jarmuipari vallalatok pénziigyi teljesitményében a 2019-2023 ko6zotti idészakban?)
valaszt adva, egyértelmiien aldtdmaszthatd, hogy a csaladi tulajdonban 1évé jarmiipari
vallalatok sokkal jobb ¢és stabilabb teljesitményt nyujtanak. Az elemzett pénziigyi
mutatéoszamok (ROA, ROE, OpMg) tekintetében az 6t év soran a csaladi vallalatok az optimalis
érték felett teljesitettek, ezzel szemben a nem csaladdi vallalatok eszkdzaranyos nyeresége
tobbszor az elfogadhatd érték ald csokkent. Elemzésiink tovabba igazolja a szakirodalmi
elméleteket, miszerint a csaladi vallalatok hosszl tava gondolkodasa, pénziigyi menedzsmentje
megmutatkozik a pénziigyi mutatészamaiban. A nem csaladi vallalatok atlagos sajat tékéje a
COVID-19 jarvany kirobbanasat kovetd évben megfelezddott. Feltételezhetden a pandémiaval
magyarazhatd ez a kritikus csokkenés, mivel csokkent kereslet, ndvekedtek a termelési
sziinetek és az ellatasi lanc problémak, valamint a veszteségek és a finanszirozasi nehézségek
is mind hozzajarultak a sajat toke gyors csokkenéséhez. A valsag hatdsara a vallalatok
kénytelenek voltak atdolgozni {zleti modelljeiket, és gyorsan reagdlni a pénziigyi
nehézségekre, ami a toke csokkenésében mutatkozott meg. A csaladi vallalatok sajat tokéje a

vizsgalt iddszakban dinamikusan évrdl évre emelkedett.

Ezen kiilonbségeket emeltiik ki elemzéslinkben, amelyek a csaladi és nem csaladi vallalatok
pénziigyi mutatdinak alakuldsdban, valamint a jarmiipari vallalatok sikerességében
jelentkeztek. Az ilyen eltérések részletes elemzése hozzajarult a vallalatok kozotti kiillonbozo

miikodési modellek és stratégidk megértéséhez.

Osszegezve, dolgozatunk hasznos informaciét nyujt az akadémiai, iizleti és politikai

dontéshozok szamara. Az akadémiai kutatok szamara a tanulmany adatokat és elemzéseket
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nyujt a csaladi és nem csaladi vallalatok sajatossagairol, hozzajarul a vallalatvezetési és
gazdasagtani ismeretek bovitéséhez, emellett alapul szolgalhat tovabbi kutatdsokhoz is. Az
iizleti szféra szamara eredményeink ravildgithatnak arra, hogy milyen elényokkel és
hatranyokkal jar a csaladi vallalkozasi forma a jarmiiiparban, illetve miben térnek el a csaladi
vallalatok miikddési stratégiai. Ez hasznos lehet a vallalatvezetOknek, akik dontést hoznak a
cég iranyitasi strukturdjanak alakitasarol, a valsagkezelési és pénziigyi stratégidkrol, illetve
arr6l, hogy milyen modon kivanjadk a versenyképességet ¢s a fenntarthatosadgot javitani. A
tanulmany hasznos adatokat nyujt a politikai dontéshozéknak, segitve Oket a jarmiipari
fejlddés és a vallalkozasok tdmogatasaban, kiilondsen valsaghelyzetekben, mint a COVID-109.
Az eredmények hozzdjarulhatnak olyan gazdasagpolitikai intézkedések kialakitasahoz,

amelyek 0sztonzik a fenntarthaté ndovekedést és a munkahelyteremtést.

8. OSSZEGZES

A jarmiipar a gazdasag egyik leggyorsabban és legdinamikusabban fejlodd 4gazata, ahol a
technoldgiai innovacid és a fenntarthatésag kiemelt szerepet kap. A magyar jarmiiipar az
orszag egyik legfontosabb gazdasagi motorja, jelentds mértékben hozzajarul a GDP-hez és a
foglalkoztatottsaghoz. Folyamatos fejlodése révén a feldolgozéipar egyik kulcsfontossagu
teriiletévé valt, jelentds hatassal van az exportteljesitményre, a munkahelyteremtésre és a

technoldgiai innovacio eldémozditasara.

A magyar jarmiiparban fontos szerepet jatszanak mind a csaladi, mind a nem csaladi
vallalatok. A csaladi vallalatok olyan vallalkozasok, ahol a tulajdon €s az irdnyitas jelentds
része egy csalad kezében dsszpontosul, és gyakran generaciokon ativeld miikddést céloznak
meg. Ezzel szemben a nem csaladi vallalatok — amelyek tulajdonosi struktiraja sokszor
sz¢élesebb korben oszlik meg — gyakran nagyobb, hierarchikus szervezeti felépitéssel

mukddnek.

Dolgozatunk elsé felében az elérhetd, relevans strukturaltan felépitett szakirodalmi attekintés
olvashato. Nagyvonalakban attekintettiik a magyar ipar torténetét és a termeldipar gazdasagi
jelentéségét. Elemeztiik a jarmiipar teljesitményét, emellett érintettiik a Magyarorszagon
mukodoé autogyartd vallalatokat. Vizsgalatunk kiterjedt a COVID-19 pandémia hatasaira,
kiilonosen az autodipari értéklancokat érintden, valamint szot ejtettiink az Ipar 4.0 szerepérdl a
jérmiipar modernizacidjaban. Részletesen attekintettiikk a csaladi vallalkozasok kiilonb6zo

aspektusokbol torténd meghatarozasait, valamint definidlasuk soran alkalmazott fébb
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kritériumokat, és kiemeltiik a fobb kiilonbségeket a nem csaladi vallalatokkal szemben. Az
irodalmi attekintés soran Osszegyljtottiik a teljesitménymérés legfontosabb mutatoszamait,

amelyek alapot nyujtanak a tovabbi elemzésekhez.

Dolgozatunk masodik felében a modszertani attekintés keretein beliil atfogoan ismertettiik a
regresszioelemzést €és a korrellacioelemzést. Az altalunk kidolgozott elmélet tartalmazza a
kutatashoz sziikséges alapvetd fogalmak bemutatisat. Az elemzés fejezetében ismertettiik a
szekunder kutatasunkat. Ezen a ponton megfogalmaztuk azokat a kritériumokat és korlatokat,
amelyek alapjén a véllalkozasok kivalasztasra kertiltek. A vizsgalat soran csaladi és nem csaladi
vallalatok szempontjabdl kiilonds figyelmet szenteltiink a pénziigyi mutatoknak, mint az
eszkOzaranyos nyereség, a sajat tOke ardnyos nyereség és az arbevétel aranyos miikodési
nyereség. Ezeket a mutatdkat megvizsgaltuk a fotevékenységek alapjan is, emellett regresszios
¢s korrellacios elemzést végeztiink veliikk. Dolgozatunk végén pedig bemutatasra keriiltek a

szintetikus eredmények.

A tanulmany lehetové teszi a kutatasi kérdés megvalaszolasat, mivel szamos kiilonbségre
mutatott ra a csaladi-, illetve a nem csaladi vallalatok miikodése és pénziigyi elemzése soran.
A felmérés eredményei hozzédjarulnak a csaladi és nem csaladi autdipari vallalatok kozotti
pénziigyi teljesitmény eltéréseinek megértéséhez, kiilondsen a fenntarthatosag és
versenyképesség szempontjabol. Az eredmények értékes betekintést nyujtanak a vallalati
valsaghelyzet (COVID-19) kezelésének eltéréseibe, valamint a piaci trendekhez valo
alkalmazkodas folyamataba. Ennek révén hasznos informaciokkal szolgalnak az akadémiai,
tizleti és politikai dontéshozok szamara is. Eredményeink megerdsitésének érdekében a jovoben
szeretnénk interjukkal kiegésziteni tanulmanyunkat, hogy pontosabb ¢€s atfogobb képet kapjunk

a csaladi és nem csaladi vallalatok miikodésérdl, valamint a jarmiiipar folyamatos valtozéasairol.
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