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1. Bevezetés

Napjainkban a technoldgia fejlédésével az adatelemzés fontossaga is folyamatosan nd. Lehet
sz06 barmilyen sportrol, sportagrol, az adatok és azok elemzése egyre fontosabb pillérét képezik
egy csapat sikerének. A folyamatos fejlédés természetesen a kosarlabda sportagat sem keriilte
el, amelynek kovetkeztében az erGsebb bajnoksagokban mar szinte minden csapatnal
foglalkoznak az adatok részletes elemzésével. Az Eszak-amerikai Kosérlabda Ligaban (NBA)
és az Euroligdban a 2000-es évek eleje 6ta mar nem is talalunk olyan klubot, ahol nem elemzik,
vizsgaljdk az adatokat a lehetd legjobb egyéni és csapatteljesitmény elérése érdekében.
A csapatok mellett a ligék is felismerték ennek a tudomanyagnak a fontossagat, valamint
fliggetlen adatelemz6 szakemberek, kutatok is foglalkoznak a témaval. Ennek a folyamatnak

koszonhetéen naprdl napra egyre tobb kutatas és elemzeés lat napvilagot.

Mivel az NBA mérkozéseit mindig is figyelemmel kovettem, valamint az el6z6
tanévben Erasmus-0sztondijjal Olaszorszagban t6ltott idészakom alatt volt lehetdségem
Euroliga-mérkézésre is eljutni, ezért kutatasom sordn leginkabb ezen két bajnokséagot
szeretném elemezni. Kutatdsom sordn szeretném megvizsgalni a két bajnokségban hasznalt
adatelemzési mddszereket és technikakat, valamint értékelni azok szerepét és az adatelemzés

kosarlabdan belili fontossagat.

2. Célkitiizés

Kutatasom célja elsésorban az, hogy az adatelemzés szerepét, fontossagat, elonyeit,
hatranyait, lehet6ségeit és jovojét vizsgalja. Ezért fontos megjegyeznem, hogy a kiilonbozo
statisztikai mutatok bemutatasa és azok elemzése nem all dolgozatom fokuszaban. Illetve
tisztaban vagyok azzal is, hogy az &ltalam kutatott ipardg naprdl napra valtozhat és véaltozik is,
aminek koszOonhetOen akar egy néhany éves kutatds is konnyen érvenyét tudja vesziteni.
Tovabbi célom, hogy amennyire lehetséges, 0Osszehasonlitsam a vilag két leger6sebb
kosarlabda-bajnoksagat, azaz az NBA-t és az Euroligat az adatelemzés hasznalatanak

szempontjabol.

3. Anyagok és mddszerek

3.1. Mitvizsgalunk?

A kosarlabdaban, csakigy, mint a legtobb sportdgban, az adatokat a kezdetektdl fogva

elemezték. Ennek ellenére a kosarlabdaban az adatokkal val6 munka sosem volt olyan egyszerti,



mint a baseballban (Oliver, 2004). A kosarlabdaban eleinte az adatok szamolasa volt az egyetlen
elemzési mod. Ez azt jelenti, hogy csak olyan adatokat vizsgaltak, amelyeket egy adott
mérk6zés nézése kozben fel lehetett jegyezni, és ezekkel késdbb szamitasokat végezni. Ilyen
példaul a csapat vagy a jatékosok altal dobott pontok, a lepattandk, gélpasszok vagy a
labdaszerzések. Ezeket a statisztikai mutatokat lehet atlagolni, majd egyszeriien kiszamitani,
hogy az adott csapat vagy jatékos hany pontot, lepattanot vagy golpasszt atlagolt egy adott
idészakban. Természetesen ezeket a statisztikai mutatbkat a mai napig szamoljak az
ugynevezett ,,box-score” lapokon (Glockner, 2016). Ezeken a lapokon tokéletesen lathatd, hogy
mi tortént az adott mérk6zésen, ellenben csak és kizardlag olyan adatokat tartalmaznak,
amelyek szemmel jol lathatok voltak a meccs soran, igy haladd adatelemzesek végzésére

onmagukban nem alkalmasak (Terner & Franks, 2021).

Dean Oliver, aki 2004-ben publikalta Basketball On Paper cimii kdnyvet, volt a legels6,
aki bevezette a kosarlabda-adatelemzest a technologia és az internet vilagaba. Oliver (2004)
négy faktort emel ki, mint a kosarlabdaban a sikert leginkabb meghataroz6 tényez6t. Ez a négy
faktor a doboszazalék, az eladott labdak arénya, a tamadolepattanok aranya és az, hogy egy
adott csapat vagy jatékos mennyiszer tud eljutni a biintetévonalra. Allitasa szerint ha egy edz6
arra torekszik, hogy jatékosai minél jobban kontrollaljak ezeket a tényezoket, akkor az egy

Iényegesen jobb csapatteljesitményhez vezethet.

Ugy gondolom, hogy a téma pontosabb megértéséhez nagyon fontos tisztazni a
sportanalitika fogalmat. A sportanalitika, mas néven sportelemzés egy olyan tudomanytertlet,
amely a multbeli és jelenlegi sportadatok gytijtésével és elemzésével foglalkozik. Ez az
adatgy(jtés olyan modszereket kombinal és alkalmaz, amelyek hozzaadott értéket jelenthetnek
egy jatékos vagy egy csapat szdmara. Az adatgylijtés folyaman a mérGszamok mindségi —
kvalitativ — elemzéseket nyujthatnak a tulajdonosok, edzok, jatékosok és a csapat kozelében
dolgozo6 szakemberek szdmara annak érdekében, hogy segitsenek nekik a jovobeli helyezetek

clorejelzésében és a lehetd legjobb dontések meghozatalaban (Sarlis & Tjortjis, 2020).

A sportadatok lehetnek kvalitativ vagy kvantitativ adatok, és kiilonbozé forrasokbol
szarmazhatnak. Ezek a forrasok lehetnek a statisztikai lapok, videdk, demogréfiai, orvosi vagy
scouting jelentések. Nagyon fontos, hogy az adatgylijtést minden esetben szabvanyositani,
integralni és elemezni kell a kiilonb6z6 kosarlabda-analitikakon keresztiil annak érdekében,
hogy a dontéshozdk megfelelé dontéseket hozhassanak (Sarlis & Tjortjis, 2020). Napjainkban
ez a tudomanyag az Uzleti vilagban is egyre inkabb elfogadott, a csapatok és sportolok mellett

mar a kiilonbo6z6 vallalatok is egyre nagyobb lehetdséget latnak ebben az iparagban (Sarlis &



Tjortjis, 2020). Az elemzéseket neheziti, hogy a sportadatok altalaban szabalytalanok és ritkak.
Ritkak, mert a jatékosok tobbsége nem rendelkezik hosszl palyafutassal, valamint gyakoriak a
csapatvaltasok is, az adatok szabalytalansaga pedig annak tudhato be, hogy a kiilonb6z6

jatékosok karrierje mas korszakokban zajlik (Sarlis & Tjortjis, 2020).

A kosarlabdaban rengeteg a feldolgozhaté adat, ellenben hatalmas a sportdgban a
bizonytalansag, és a szerencse szerepe is meghataroz6. Rengeteg tényez6 befolyasolja egy
jatékos adott napi teljesitményét, igy hiaba all rendelkezeésre nagy mennyiségii adat, ezek koziil
nehéz olyan talalni, amely biztos elérejelzést tudna adni egy jatékos kovetkezé mérkdzésen
nyujtott teljesitményeére (Sarlis & Tjortjis, 2020). Raadasul ez a bizonytalansag sziikséges
eleme is a sportnak, hiszen ha a mérk6zések végeredménye tokéletesen megjosolhatd lenne,
elveszne irantuk a kereslet (Csurilla & Sterbenz, 2018). Az adatelemzés ternyerésenek és a
technologia fejlodésének koszonhetden azonban van néhany Osszetett mérészam, amely az
adatok megfelel6 feldolgozasaval értékes elorejelzések tud adni. Ezek segitségével a csapatok
versenyel6nyhoz juthatnak ellenfeleikkel szemben, és csokkenteni tudjak a szerencse szerepét

azaltal, hogy stabjuk felkésziiltebb lesz versenytarsaikénal.

GYOZELEM

TUDAS
Kontextusha helyezett
informaciok
INFORMACIO

Elemzett dsszefliggésekkel és
kapcsolatokkal rendelkez6 adatok

ADAT

Kiilonallo, objektiv tények egy eseménnyel/mérkdzéssel
kapcsolatban

1. abra: Adat, informacio, tudas, gy6zelem folyamata. Sajat szerkesztés. Forras: Afsahhosseini (2020).

Az 1. abran megfigyelhet6 az adat, informacio, tudas és gy6zelem folyamata. Az adatok,
amelyek onmagukban csak kiilonallo, objektiv tények egy mérkdzéssel kapcsolatban, allnak a
piramis legalsé szintjén, de dnmagukban, megfeleld elemzések nélkiill még nem sokat érnek.
Az adatelemzdék elsd és legfontosabb feladata, hogy ezekbdl az adatokbdl informaciot
csinaljanak, tehat az adatok rendelkezzenek 6sszefuigésekkel és kapcsolatokkal. Ezutan a
piramis harmadik szintjén a kapott informaciok kontextusba helyezése kovetkezik, és ez ideélis
esetben elvezethet a piramis csucsdhoz, a gyézelemhez (Afsahhosseini, 2020). Afsahhosseini
(2020) eredeti piramisabrajan a piramis utolso szintjén a bolcsesség szerepel, de a kosarlabda

esetében ez a szint megvaltoztathatd a gydzelemre, hiszen az adatelemzék munkajanak legfébb



célja az, hogy az adatokat megfeleléen elemezve, a kapott informacidkat kontextusba helyezve
gyOzelemhez segitsék csapatukat.

Fontos kiemelni, hogy az adatok megfeleld elemzése nem csak egy mérkdzés
olyan fontos az adatokat vizsgalni akkor is, ha egy csapat Uj jatékost szeretne igazolni, cserélni
szeretne egy masik jatékosért, vagy a keretben barmiféle valtozast szeretne eszkdzolni. llletve

a kosarlabdaban az adatok mas célokat is szolgalhatnak.

Sarlis és szerzOtarsai (2021) példaul a sériilések és az egészseg fontossagat vizsgaltak
adatelemz6i szemmel, €s vontak le kovetkeztetéseket. F6 megallapitasuk, hogy érdemes a
sériiléseket is megfeleléen elemezni, hiszen ezek Oridsi hatissal vannak egy jatékos
teljesitményére. Az adatok megfeleld elemzésével értékelni lehet egy adott bajnoki strukturat
is. Di Mattia és Krumer (2023) kutatasukban — ahol az Euroliga adataival dolgoztak —
bemutattak, hogy a megfeleléen elemzett adatok mennyit segithetnek egy, a szurkoldk és nézok
szamara is vonzd bajnoki rendszer kialakitasaban. Megallapithatd, hogy bar a mérkdzések
szamanak novelése novelheti a bevételeket, de csdkkentheti is az egyes mérk6zések értékét és
a mérkdzések iranti érdeklddést. Ez az adatok elemzésének segitségével bemutatott jelenség a
kdzgazdasdgtani csokkené hatarhaszon elméletével magyarazhatd, miszerint minél tobbet
fogyasztunk egy adott termékbdl, annal kevésbé lesz értékes szamunkra az egység, tehat egy
adott mérkdézés megtekintése. Ezen adatok elemzése, az igynevezett ,,Fan Engagement”, tehat
szurkoloi elkotelezddés kialakitasa gazdasagi szempontbol bir oridsi jelentdséggel (Di Mattia
& Krumer, 2023). Egyértelmiien kijelentheté tehat, hogy az adatelemzés mennyire fontos
szerepet tolt be a sportdgban. Legyen szd akar az in-game stratégiakrdl vagy barmi masrol, ami
a sportagat, a teljesitményt és a gazdasagi kérdéseket érinti, az egyértelmiien latszik, hogy az

adatok megfeleld elemzése nélkiil a sportipar mar nem tudna mitkddni.

3.2. A vilag két legerésebb kosarlabda-bajnoksaga

Nem lehet kérdéses, hogy a vilag legerésebb kosarlabda-bajnoksaga az NBA. Abban viszont
mindenki egyetért, hogy az eurdpai topcsapatok és az amerikai csapatok kozotti kilénbségek
egyre inkabb csokkennek, és az Euroliga minden kétséget kizardan nevezhet6 a vilag masodik
legnépszeriibb és legerésebb kosarlabdaligajanak (Mavridis et. al, 2009).

Mindenekel6tt nagyon fontos kiemelnem, hogy az NBA-nek van egy olyan hatalmas
versenyeldnye, amely a ligat teljesen Osszehasonlithatatlannd teszi a vildg Osszes tobbi

kosarlabda-bajnoksagaval. Ez a versenyel6ny abbdl fakad, hogy az NBA 2013-ban szerz6dést



kotott a STATS LLC amerikai statisztikai és elemzd céggel. Ennek a megéllapodasnak
koszonhetben a bajnoksag Osszes csapatanak arénajaba kamerakat szereltek fel azért, hogy a
csapatok kovetni tudjak a mérkdzések eseményeit, és az ott megszerzett adatokat elemzési
célokra felhasznalhassak. Ezt a kamerarendszer-technol6giat SportVU-nak nevezik, és az NBA
elséként kezdte el alkalmazni a major ligdk koziil (Rosenkrans, 2016). A SportVU
kamerarendszer és kiilonboz6 szoftverek rogzitik a jatékos és a labda mozgasat egyarant, igy a

jaték minden egyes aspektusat szamszerusithetévé teszik (Skinner & Guy, 2015).

A csapatok valddi 6sszehasonlitidsa azért sem egyszerti feladat, mert nagyon ritkan
fordul el6, hogy egy amerikai csapat mérk6zést jatsszon egy eurdpai csapattal. Ha mégis ilyen
mérk6zés megrendezésére keriil sor, annak vagy felkésziilési, vagy promocios célja van, ami
azt jelenti, hogy a végeredménybdl messzemend kovetkeztetéseket levonni nem érdemes
(Mandic et. al, 2019). Raadasul a két bajnoksag 6Osszehasonlitasat az is neheziti, hogy a
szabalyok meglehet6sen eltéréek. Mandic és szerzétarsai (2019) altal kiemelt legnagyobb,
szabalyokat illet6 eltérések kozé tartozik a jatékidé, a hdrompontos vonal tavolsiga és a
védekezési szabalyok kozotti kilonbségek, példaul az NBA-ben jelen 1év6é véddé harom

masodperces szabalysértés.

Ezek a kulénbségek dnmagukban azonban nem adnak valaszt az altalam vizsgalt
kérdéskorre, tehat arra, hogy adatelemzési szempontbol mekkora a kilonbség a két bajnoksag
kozott. Az viszont biztosan kijelenthet6 a szablyok kozotti eltérések miatt, hogy az NBA éltal
hasznalt mutatok és modellek nem hasznalhatok minden esetben megfelelden az Euroliga

mérkdzésein (Giasemidis, 2020).

A meglévd adatokbdl Mandic és szerzdtarsai (2019) arra jutottak, hogy a legnagyobb
kilonbség a jaték tempdjabol, a fizikai adottsdgokbol, a blokkokbol, a védélepattanokbol és a
biinteték szamabol adodik. Az NBA-ben lényegesen magasabb a jaték tempdja, sokkal tébb
tdmadast vezetnek a csapatok. A jatékosok atletikusabbak a tengerenttlon, viszont az
Euroligaban és az eurdpai bajnoksagokban sokkal inkabb a taktikara helyezddik a hangsuly,
illetve kevesebb a blokkolt dobasok, a véddlepattandk és a biintetédobasok szama. Mindezt
igazolja Durmus és Erdeveciler (2023) is, akik kutatdsukban megallapitottak, hogy a két

bajnoksagban a jaték strukturajaban is hatalmas kiilonbség figyelhetd meg.

A két liga kdzott vannak azonban olyan kilonbségek is, amelyek mar hatassal vannak a
halado adatelemzési modok és technikédk megvaldsitasara is. Annak ellenére, hogy az NBA-ben
mar tébb mint egy évtizede foglalkoznak halad6é adatelemzéssel, addig az Euroliga ilyen

szempontbdl meglehetdsen el volt hanyagolva (Giasemidis, 2020). Ennek legfébb oka az lehet,



hogy az Euroliga-mérk6zések eredményének elorejelzése a korabbi szezonok adataibol sokkal

nehezebb, mint az Eszak-amerikai Kosarlabda Ligaban.

El6szor is, az Euroliga 0j lebonyolitasi mddja, formatuma csak néhany éves, amibdl
egybdl kovetkezik, hogy a rendelkezésre all6 és felhasznalhat6 adat mennyisége kevés az NBA -
hez képest, ahol mar sok tiz év adata hasznalhatd és elemezhet6. Masodszor, az Euroligaban
lényegesen kevesebb mérkdézést rendeznek, egy csapat maximum negyvenegy mérkdzést
jatszhat egy szezonban, mig az amerikai ligdban csak az alapszakaszban nyolcvankettd
mérkézést rendeznek szezononként. Rdadasul, amig az NBA egy zart liga, tehat minden évben
ugyanaz a harminc csapat kiizd kiesés és feljutas lehetdsége nélkiil, addig az Euroliga egy
egészen mas rendszer alapjan miikodik. Az Euroligdban minden szezonban tizennyolc csapat
versenyez, amelyben tizenkét csapat rendelkezik allandé és egy csapat rendelkezik kétéves
licenccel. A maradék 06t csapat kiléte pedig kiilonb6z6 kvalifikacios modok és szabadkartyak
kiosztasa utan dertl ki. Ennek a félig nyitott rendszernek koszonhetéen az adatok elemzése
sokkal nehezebb, hiszen a csapatok egy része minden szezonban mas és mas. Raadasul, amig
az NBA-ben akér harom vagy négy mérkdzest is jatszanak egymadssal a csapatok az alapszakasz
soran, addig az Euroligaban minddsszesen kétszer talalkoznak egymassal a csapatok
(Giasemidis, 2020). Viszont azt sem szabad elfelejteni, hogy az Euroliga csapatai a hazai

bajnoksagaikban és kupaikban is versenyeznek.

Nikolaidis (2013) szerint a menedzsmentddntéseknek két tipusa létezik. Az intuitiv,
tehat a megérzésekre hallgato és az analitikus, tehat az adatokra hallgatd. Megallapitasa szerint
az Euroliga és az NBA kozott az egyik legnagyobb kilénbség az, hogy mig az Euroligaban
inkdbb az intuitiv dontések dominalnak, kihasznalatlanul hagyva rengeteg adatelemzés adta
lehetdséget, addig az NBA-ben az analitikus dontések sokkal inkébb elterjedtebbek.
Természetesen Nikolaidis (2013) kutatasa Ota eltelt tdbb mint tiz év, a két bajnoksag szinvonala
¢és mindsége egyre jobban kozeledik egymashoz, de ezek a tények, azt gondolom, tovabbra is
megalljak a helyuket.

A két bajnoksag hivatalos honlapjain egyarant megtalalhat6 az ,,advanced stats”, azaz a
halado statisztikak elemzése. Ahogy az 1. tablazatban jol lathato, amig az nba.com-on rengeteg
ilyen adatelemzési kategoriat figyelhetiink meg kiilonb6z6 alkategoriakban, addig az Euroliga
honlapjan lényegesen kevesebb ,,advanced” statisztikai mutatdval talalkozhatunk. Mivel az
adott statisztikakategoridk magyar nyelvre torténd forditasa sok esetben csak pontatlanul lenne
lehetseges, igy a kategoriakat minden esetben a két honlapon megtalalhaté angol roviditessel

tintetem fel.



Haladé statisztikai mutatok a két bajnoksagban

Euroliga NBA

eFG%, TS% eFG%, TS%
OREB%, DREB%, REB% OREB%, DREB%, REB%
FT-Rate NET rating
2PTA-Ratio, 3PTA-Ratio USG%, AST%, TO%
AST/TO AST/TO
AST-Ratio, TO-Ratio Assist-Ratio
PIE

Offensive & Deffensive Rating
Pace, Possessions

1. tdblazat: Haladé statisztikai mutatok a két bajnoksagban. Sajat készités. Forras: nba.com (2024) és

euroleaguebasketball.net (2024)

Az 1. tablazat kissé megtéveszté lehet, mert az amerikai bajnoksag honlapjan kiilon
kategoriaként talalhatjuk meg az ,,estimated”, azaz becsult értekeket is a halado statisztikai
mutatokra vonatkozdan. Ezek a becsiilt értékek a prediktiv eldrejelzések alapjat adhatjak. Ha
mindezt figyelembe vesszik, akkor egyértelmiien megfigyelheté a két bajnoksag kozotti
kiilonbség a halad6 adatelemzési kategoriakat illetéen. Az NBA honlapjan egyébként rengeteg
mas adat is megtalalhato, amelyek az Euroliga honlapjan viszont nem. Az NBA-ben példaul
részletesen elemzik a védekezési és egyéb, tgynevezett ,hustle” mutatokat is. Ezeknek a
statisztikai mutatoknak az elemzése nem lehetseges kamerarendszer nélkil, igy természetesen

az Euroligétdl nem varhatd el, hogy rendelkezzen velik.

Erdemes azonban a fejlettebb statisztikai mutatokat, elérehaladott statisztikakat is
fenntartdsokkal kezelni. Ennek az az oka, hogy a legtdbb felsorolt mutatd leird elemzésre
szolgél. A prediktiv adatok az elmult 10-15 évben kezdtek teret hdditani az NBA-ben, de a vilag
tobbi kosarlabda-bajnoksagéaban — koztiik az Euroligadban sem — még a mai napig sem nagyon
talalkozhatunk ilyen elemzésekkel (Giasemidis, 2020). Kutatasaban példaul Akinci (2021) is
kiemelte, hogy bar az Euroligaban is sok nyers adatot birtokolnak mar a csapatok, ezek
feldolgozasara és elemzésére még nincsenek meg azok a kapcsolatok ¢és egytittmiikodések,

amelyek az NBA-ben mar évek 6ta kialakultak.

Az Euroliga és az NBA 0Osszehasonlitdsakor Mandic ¢és szerzétarsai (2019)
megallapitottadk, hogy az Euroliga alapszakaszanak intenzitasa sokkal kozelebb all az NBA
rdjatszasanak intenzitasahoz, mint az NBA alapszakaszaéhoz. Ez leginkdbb ahhoz vezethetd
vissza, hogy az Euroligdban Iényegesen kevesebb mérkdzést rendeznek, igy egy-egy

Osszecsapasnak sokkal nagyobb jelentdsége van, egy gyOzelem vagy vereség sokkal tobbet



szamit, mint az NBA-ben. Mandic és szerzo6tarsai (2019) megerdsitették az Oliver (2004) altal
leirt négy faktor hasznosséagat a csapatsikerek szempontjabol mindkét ligaban. Hangsulyozandé
azonban, hogy ezen faktorok hasznossadga énmagaban nem jelenti azt, hogy a kosarlabda-

mérkdzések végeredménye konnyen megjosolhatd lenne barmelyik liga esetében.

3.3. Kutatasi modszerek

Kutatasom adatgytijtése soran négy félig strukturalt mélyinterjut készitettem az altalam vizsgalt
témaban jartas szakemberekkel. Ezen interjuk elkészitésével célom volt, hogy a lehetd

legrészletesebben betekintést nyerhessek az adatelemzeés helyzetébe a kosarlabda vilagaban.

Kutatdsom céljahoz azért a mélyinterjuk készitése volt a legjobb mddszer, mert az
interjunak ezen fajtaja a legbensGségesebb dolgok feltarasara is alkalmas (Acs, 2015). Ennek
érdekében négy olyan szakembert kerestem fel, akik kiilonbozé médokon kapcsoldédnak az
adatelemzéshez, és jelent6s tapasztalatuk van a kosarlabda vilagabol, aminek koszonhet6en

eltéré nézépontokbol kozelitették meg a témat, és valaszoltak a kérdéseimre.

Interjuim elkészitése el6tt az attekintetett szakirodalmak alapjan az alabbi hipotéziseket
allitottam fel:

o Feltételezem, hogy az adatelemzés a sportiparban is megkeriilhetetlen témava fejlodott,
és amennyiben egy csapat sikereket szeretne elérni a kosérlabda legmagasabb szintjein,
akkor elkerulhetetlen a (haladd) adatelemzési technikak és technoldgidk ismerete és
hasznalata (H1).

e Feltételezem, hogy az Euroliga csapatai lemaradasban vannak az NBA csapataihoz
képest az adatelemzés terén, de méar szamukra is kiemelt fontossagu ez a kérdes (H2).

o Feltételezem, hogy az adatelemzés nemcsak a mérkdzésen beliili stratégidk
kialakitasaban lehet a csapatok segitségére, hanem egyéb, akar sportiizleti kérdésekben

is hatalmas segitséget nyujthat (H3).

Els6 interjialanyom Miles Abbett volt, aki jelenleg az NBA-ben szereplé Charlotte Hornets
csapatanak scoutjaként, azaz jatékosmegfigyel6jekent dolgozik. Interjoalanyom az elmult
években a — szintén NBA-ben szereplé — Chicago Bulls adatelemzdje volt, igy jelentds
ismeretekkel és tudassal rendelkezik a téméaban. Miles Abbett-tel 2024. oktdber 31-én

készitettem interjut, egy ora idétartamban.

Masodik interjumat Miguel Ferreiraval készitettem, aki az Euroliga pénziigyi részlegének

szenior menedzsereként dolgozik Barcelonaban. Bar interjialanyom nem adatelemzd, mégis



hatalmas ismeretekkel rendelkezik az altalam kutatott témat illetden, hiszen rendszeres
kapcsolatban all az Euroligaban szereplé csapatok vezetbivel. Miguel Ferreirdval 2024

november 8-an készitettem 45 perces interjut.

Harmadik interjumat dr. Németh Laszloval készitettem, aki kordbban évekig
vezetdedzOként iranyitotta az angol férfikosarlabda-valogatottat, és tovabbi csapatokat. Bar
interjlalanyom edz6i palyafutasanak legnagyobb része még az adatelemzés szerepének
rohamos térnyerése el6tt zajlott, jelentds ismeretekkel rendelkezik az altalam kutatott témaval

kapcsolatban. Dr. Németh Laszldval 2024. november 16-4n készitettem 45 perces interjut.

Negyedik interjamat Turéczy Gaborral, a Webpont sportanalitikaval foglalkozd cég
ligyvezetd igazgatojaval készitettem. Interjialanyom tobb mint 25 éves szakmai tapasztalattal
rendelkezik a sportadatelemzés teren, cégének tgyfelei kdzott tiz NBA-, két WNBA- és tébb
nemzetkdzi kosérlabdacsapat is megtalalhatdé. Taroczy Gaborral 2024. november 30-an

készitettem 40 perces interjut.

A négy interji soran kapott eredményeimet egymassal 0sszevetve, kérdéscsoportokra
bontva elemzem, de minden esetben feltlintetem, hogy az adott informaci6 melyik szakembert6l
szarmazik. Mind a négy interjualanyom beleegyezett, hogy valaszaik nevik feltiintetésével
szerepeljenek dolgozatomban, igy a kapott informéacidk és valaszok anonimizalasa nem volt

szlikséges.

4. Eredmények és megbeszélés

4.1. Az adatelemzés fontossaga

Interjuim soran elsé kérdésem minden szakemberhez arra vonatkozott, hogy véleményiik
szerint mennyire fontos az adatelemzés napjainkban a kosérlabda sportdgban. Mindannyian

egyetértettek abban, hogy az adatelemzés napjainkban a sportag elengedhetetlen részéve valt.

Miles Abbett kiemelte, hogy az elmult 10-15 évben hihetetlen fejlédésen ment keresztiil
a sportdg. Az NBA-ben napjainkban a csapatok minden dontését az adatok iranyitjak. Nem
lehet kijelenteni, hogy a csapatok vagy edzdk a dontéseiket kizardlag az adatok alapjan hozzak
meg, de az adatok minden dontésre hatassal vannak. Ilyen dontés lehet a csapat sszeallitasa
egy adott mérkbzésre, a meccs kozben meghozott dontések, esetleges stratégiavaltasok,
dobéskivalasztas vagy a jatékoskeret dsszeallitdsa a szezon elején. A megfeleléen elemzett
adatok tovabba nagyon fontos szerepet jatszanak a sériilések megel6zésében, a rehabilitaciok

és kiilonboz6 terapiak meghatarozasaban. Interjialanyom fontosnak tartotta megemliteni, hogy



az adatok elemzése elengedhetetlen a kosarlabda mai trendjeinek kdvetésekor is. Kiemelte,
hogy a teljes harompontos-forradalom, amely a sportdgat uralja, is egy, az adatok alapjan
meghozott dontés volt. Raadasul mindez nemcsak az NBA-t érintette, hanem példaul az
Euroligat is. Valaszaban kitért arra, hogy az adatok altal az NBA-csapatok versenyel6nyhoz

akarnak jutni, ami miatt hatalmas befektetéseket is hajland6ak eszkdzolni.

Miguel Ferreira véleménye szerint napjainkban mindennapi dontéseinket is nagyban
befolyasoljak az adatok, igy természetesen mindez a sportban is kiemelt szerepet jatszik.
Megaéllapitasa szerint az adatelemzés alapveten segit a liganak és a csapatoknak abban, hogy
objektivebb dontéseket hozzanak mind a mérk6zésstratégiakat és a csapatokat érint6 kérdéseket
illetéen, mind tizleti szempontokat figyelembe véve. Interjualanyom négy esetet hatdrozott meg
arra vonatkozoan, hogy az edz6k és a csapatok mikor tudjak a legjobban kihasznalni az adatok
és az adatelemzés nyujtotta lehetdségeket. Ez a négy kategoria a mérkézésen beliili stratégiak
kialakitasa, a jatékosfejlesztés, a sériilésmegelézés ¢és ,load management”, ¢és a

jatékosmegfigyelés és toborzas.

Dr. Németh LaszI0 szintén hasonl6an vélekedik az adatok fontossagarol. Interjank soran
megosztotta velem, hogy 6 mar a 70-es években kialakitott egy olyan rendszert, amelyrél ugy
érezte, hogy segitheti az érvelést, amikor az egyes jatékosok és csapatuk teljesitményérdl
beszéliink. Az adatelemzés természetesen ekkor még egészen mashol tartott, de az 6 torekvései
mar akkor is ennek a fejlédésnek az irdnyaba mutattak. Kiemelte, hogy ugyan ma mar nem
tevékenykedik aktiv edzOként, de tisztaban van azzal, hogy milyen szintig jutott az adatok
elemzése. Az objektiv, konnyen mérhetd adatok mellett ma mar olyan dolgokat is elemeznek,
hogy ki mennyit futott, mennyit hatralt, vagy hogy teljesitett a védekezésben. Ezek az adatok
pedig rengeteget segithetnek egy edzének €s csapatnak egyarant. Véleménye szerint azonban a
legfontosabb feladat ezeknek az adatoknak a kddolésa, numerikussa tétele, hogy kés6bb mindez

valodi segitséget tudjon nyujtani a csapatoknak és az edzéknek.

Tuaréczy Gabor a vele készitett interju soran azt emelte ki, hogy az NBA csapatai éves
szinten hatalmas pénzosszegeket koltenek kiillonbozd tipusu adatok vasarlasara. Ebbol
kovetkezik, hogy az adatok elképesztéen értékesek a csapatok szamara, és az adatelemzeés
fontossaga valoban megkérddjelezhetetlen napjainkban. Kiemelte, hogy cége tligyfelei kozott
olyan csapatok is megtalalhatok, mint a Los Angeles Lakers és a Houston Rockets, amelyeknek
kiilonb6z6 modokon tudnak segiteni szakértelmiikkel a lehetd legjobb eredmény elérése

érdekében. Interjualanyom kiemelte tovabba, hogy a kamerarendszerek hasznalata valoban
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hatalmas segitség a csapatok szamara, de emberi beavatkozas nélkil ezek a rendszerek nem

miikodhetnek tokéletesen.
4.1.1. Az adatelemzés fontossaga tzleti szempontbol

Az adatok elemzése Uzleti szempontbol is nagyon fontos a kosarlabdaban. Erre a tényre Miguel
Ferreira hivta fel leginkabb a figyelmemet. Kiemelte, hogy a digitalis sportkérnyezetben,
amelyben jelenleg éliink, az adatok kulcsfontossaguak az uizleti dontések meghozatalaban. llyen
dontés lehet a kiilonb6zé miveletek optimalizalasa az Uzleti dontések meghozatalakor, a
szurkoloi elkotelez6dés novelese vagy a bevételek maximalizélasa. A rajongoi elkotelezddés
adatokkal torténd elemzése segit elemezni a szurkolok preferenciait és viselkedését, valamint
lehetévé teszi a veliik valo interakcid testreszabasat akar az aréndban, akar a tévéképernydk
elétt a kozvetitések soran, akar az alkalmazasokon vagy fantasy jatékokokon keresztil.
Interjualanyom kiemelte, hogy az adatok lehetdvé teszik a bevételek ndvelését is, biztositva,
hogy a jegyarak Osszhangban legyenek a kereslettel. Kulcsfontossagunak tartja az adatok
elemzését a szponzoracio, a koOzvetitési megallapodasok, vallalati partnerekkel vald
kapcsolatépités és a merchandising terén is. A megfelelden elemzett szurkoloi adatok
tamogatjak a merchandising stratégidk kialakitasat és kiterjesztését akar a képernydkre is, ami
segithet a nézettség ndvelésében is. Miguel Ferreira emlités szintjén felsorolt még néhany olyan
lehetdséget, ahol az adatok elemzése hatalmas segitség lehet a pénziigyi szempontokat tekintve.
Ilyen példaul az arénamenedzsment, a rajongdi élményfokozas, a hulladékcsokkentés és
fenntarthatosag, a koltségek ellendrzése, a sportcsarnokon beliili szurkoldi tomegek iranyitésa.
Ezek az elemezhetd teriiletek pedig végsé soron a vasarloi élményt és a jovedelmezdséget

hivatottak ndvelni.

Miles Abbett az tizleti oldalra kevésbé tért ki valaszai soran, de egy nagyon fontos tényt
megosztott velem. Az NBA-ben szerepl6 30 csapat tobbségének tulajdonosai kozott sok olyan
fiatalabb tulajdonos van, akik adatalapu cégek révén szerezték vagyonukat. Ez azért fontos,
mert ha egy tulajdonos is érdeklédik az adatok irant, akkor minden bizonnyal olyan front-office
stabot fog alkalmazni a csapataban, ahol az analitikus szemlélet meghatarozo szerepet tolt be.
Ebbél kovetkezik, hogy haegy GM (General Manager) analitikus szemléletii, akkor olyan edz6t
fog keresni, aki szintén fontosnak tartja az adatok elemzését, és igy tovabb, ezzel alakitva a
teljes NBA-t egy adatalapu, gondolkodas felé. Ennek kovetkeztében az analitikus szemlélet és
felfogds nemcsak a kosarlabdapalyan, hanem a klubok tzleti szemléletében is meg fog

valésulni.
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4.2. Az NBA és az Euroliga

A vilag két legerdsebb bajnoksaganak 6sszehasonlitasa mar a szakirodalmi attekintésem soran
is kiemelt fontossagu volt szamomra. Természetesen ez volt az egyik olyan kérdéskor, amely a

leginkabb foglalkoztatott az interjdim soran is.

Miles Abbett-t61 megtudtam, hogy az elmult 15 évben az NBA-nek ligaszinten mindig
volt egy olyan partnercége, amelynek azért fizetett, hogy a kamerarendszer altal generalt nyers
jatékoskovetési adatokat feldolgozza, és tovabbitsa az informacidkat a csapatok szamara.
Ugyanakkor a legtobb csapat rendelkezik tobb, sajat adatelemzdvel is, akik a nyers adatokat
atveszik a ligatol, amelyekkel sajat adatelemzéseket végeznek. Azok a csapatok, amelyek
kisebb szakembergardaval rendelkeznek, sokszor megelégszenek azzal, amit a liga biztosit
szamukra. Kiemelte, hogy példaul a liga olyan elemzéseket is nyljt a csapatok szamara a
kamerarendszerek segitségével, hogy egy adott jatékos hany szazalékban fejezi be kosarral a
tdmadasait, hogyha balra indul el, és nincs rajta védd. Ez csak azért érdekes kérdés, mert ha egy
csapat beéri azzal, amit a ligatol kap, kénnyen versenyhatranyba kertlhet, hiszen a liga
mindenki szdmara egységesen biztositja az adatokat. Az NBA-ben tehat nagyon sok mulik
azon, hogy egy adott csapat milyen pénziigyi eréforrasokkal rendelkezik, mekkora elemzéi
stabot tud alkalmazni. Kiemelte, hogy ez azért is nagyon fontos, mert elképesztd mennyiségii
adat érkezik nap mint nap a csapatokhoz, ami egy-egy mérk6zés alatt akar sok millié koordinata
is lehet. Ennek a feldolgozasa megfeleld elemz6i csapat nélkiil konnyen talterheld lehet.
Néhany csapat képes ezeket a nyers adatokat sajat 0j mutatok és elemzések létrenozésara
hasznalni, igy jelentOs versenyelOnyre tehetnek szert ellenfeleikkel szemben. Miles Abbett
megjegyezte tovabba, hogy ennek alapjan van kiilonbség a ligan belll is a csapatok kdzott.
Tehat a jobb pénziigyi lehetéségekkel rendelkezd csapatok tobb adatelemz6t tudnak
alkalmazni, tobbet tudnak foglalkozni az adatok elemzésével, ami allitdsa szerint a legtébb
esetben meglatszik a csapat eredményességen is. Ellenben kiemelte, hogy az nem kétséges,
hogy minden csapat alkalmaz adatelemzd szakembereket, analitikusokat a stdbjaban, a kérdés
csak az, hogy pontosan mennyit. Rdadasul manapsag az NBA-ben még a legkevéshé értékes
csapatok értéke is dollarmilliardokban mérendé, igy nem lehet kifogasuk arra, hogy megfeleld

mennyiségii és mindségii szakembert alkalmazzanak stabjukban.

Miguel Ferreira az Euroligaval kapcsolatban azonban mas helyzetrél szamolt be. Kiemelte,
hogy az Euroligdban a tizenharom tobbéves licenccel rendelkez6 csapat vezetdi hozzak meg a
ligat érintd kérdéseket. Néhany évvel ezeldtt az Euroliga vezetdi egyeztetéseket folytattak a

Second Spectrum céggel a kamerarendszerek csarnokokba torténd felszerelésérdl, de a csapatok
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tulajdonosai végul ugy dontottek, hogy nem fektetnek be a rendszerbe, ami azt eredményezte,
hogy az Euroligaban kozel sem tudnak annyi mérkézés kozben keletkezé adathoz jutni a
csapatok, mint az NBA-ben. Miguel Ferreira elarulta, hogy a dontésnek leginkabb pénzigyi
okai voltak. Kijelentette azonban, hogy a jovében ez még valtozhat, de egy ilyen rendszer
ligaszintli bevezetése hatalmas egyiittmikodést ¢és er6forras-megosztast igényel.
Interjualanyomtdl megtudtam tovabba, hogy az Euroligaban a csapatok jo része nem alkalmaz
adatelemz6t. Az adatelemzési feladatokat tobbnyire a masodedzok, a jatékosmegfigyelok vagy
a videdelemzok végzik. Az ¢ feladatuk legtobbszor az, hogy videofelvételeken keresztiil,
szoftverek segitségevel clemezzék az ellenfeleiket, megfigyeljék az erdsségeiket,
gyengeségeiket és figurdikat, majd ezen adatok és sajat csapatuk elemzése utan elvegezzék az
adott mérkdzésre torténd stratégia megalkotasat. Végezetiil hozzatette, hogy természetesen nem
lehet 6sszehasonlitani egy olyan eurdpai csapatot, ahol az adatelemzést egy jatékosmegfigyeld
végzi, egy olyan NBA-csapattal, ahol a jatékosmegfigyelé keze ala dolgozik 6t csak és
kizarolag az adatok elemzésével foglalkozd szakember. Ez tokéletesen egybevag a Miles

Abbett-t61 kapott informaciokkal is.

Miles Abbett hozzéatette hogy az adatok megfelelé elemzése érdekébe nagyon fontos
lenne, hogy a kamerarendszerek mas bajnoksagokban is bevezetésre keriljenek. Eléarulta, hogy
itt nem csak az eurdpai bajnoksagokra gondol, hiszen az amerikai egyetemi bajnoksagokban,
s6t még az NBA fejleszt6ligajaban sincsenek az NBA-hez hasonlo6 rendszerek. Ennek legtébb
esetben pénzigyi okai vannak, de mégis megneheziti az NBA-ben dolgozé szakemberek
munkajat. Interjialanyom megjegyezte, hogy ez évrél évre jol lathatd az NBA draft soran is
mind az egyetemi, mind az Europabol érkezd jatékosok esetében. A drafton meghozott
dontések nagy része egyszerli statisztikai adatok alapjan torténik. Vannak természetesen
megbizhatobb adatok vagy korrigélt plusz-minusz mutatok, de alapvet6en csak egyszerii
statisztikak alapjan torténd megalapozott talalgatas zajlik egy-egy jatékos kivalasztasa el6tt. A
Charlotte Hornets jatékosmegfigyeldje azonban egy masik nézdpontot is megfogalmazott az
interju soran. Természetesen a kamerarendszer fontos, de nem feltétlentl sziikséges ahhoz,
hogy magas szintli elemzéseket lehessen végezni. Ha megfeleld mennyiségli szakember allna
rendelkezésre a csapatokndl az Euroligaban is, akar még kézzel is lehetne vezetni rengeteg
adatot. Tehat 6nmagaban a kamerarendszerek hianya nem lehet kifogas az eurdpai csapatok

szamara.

Taréczy Gabor interjunk soran megerdsitett abban, hogy az NBA valoban egy egészen
mas vilag az adatelemzés terén, mint a vilag barmelyik masik kosarlabda-bajnoksaga, de az
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Euroliga torekvései is egyértelmiiek. Allitasa szerint az NBA-ben a csapatok koriilbeliil 4-15 £6
kozotti adatelemzoi stabbal dolgoznak, akik kozott vannak olyan szakemberek is, akik a
kosarlabdahoz 6nmagaban nem értenek, viszont az adatokat nagyszeriien tudjak értelmezni és
elemezni. Az Euroliga valéban mas kdvéhaz, de az adatok elemzése az ott jatszo csapatok
szamara is fontos. Kiemelte, hogy vannak olyan csapatok, amelyek alkalmaznak kizarélag
adatelemz0 szakembereket, de ez valoban nem annyira elterjedt még, mint az NBA-ben. Az
Euroligabol példaul a Barcelona és a Milano csapatat emelte ki interjialanyom, ahol tudja, hogy
komolyan foglalkoznak az adatokkal, de egyre tobb csapatnal kopogtatnak az ajton az

adatelemzéssel foglalkoz6 szakemberek.

4.3. Az edzok és az adatok

A kovetkezd kérdéskor, amellyel kapcsolatban kérdéseket tettem fel interj0alanyaimnak, az

edzok és az adatelemzés kapcsolata volt.

Dr. Németh Laszl6 ugy fogalmazott, hogy ha egy edz6 nem ismeri el az adatelemzés
fontossagat, az egyfajta irastudatlansagrol tesz tantbizonysagot. Ennek ellenére kiemelte, hogy
minden edzének a sajat eg6jatol fugg az, hogy elfogadja-e a kapott adatokat, hajlandé-e velik
dolgozni, vagy csak a sajat igazaban hisz. Allitasa szerint azonban az nem lehet kérdés, hogy
az edzOk szamara rovidebb-hosszabb tavon hatalmas segitséget nyujthat az adatok elemzése.
Fontosnak tartotta megjegyezni, hogy azt azért nem lehet megkérdéjelezni, hogy egy mérk6zés
kozben az edz6 dont. O dont arrdl, hogy akarja-e a segédedz6td] megkapott adatot, informaciot
hasznalni, vagy sem. Ebben az esetben nem arr6l van szd, hogy a vezetéedzd nem hisz az adat
valosagossagaban, hanem arrdl, hogy féleg klubszinten a vezetdedzé ismeri legjobban a
jatékosait.

Miles Abbett szerint az NBA-ben az utobbi években hatarozottan eltolddott a trend az
adatok elfogadasa felé. Az adatokat most mar azok az edz6k is kénytelenek hasznalni, akik
korabban vonakodtak ett6l, hiszen ellenkezO esetben lemaradnak az ellenfeleiktol.

Egyértelmiien kijelenthetd, hogy az edz6k nagy része az NBA-ben nyitott az adatok irant, és

=77

Miguel Ferreira szerint az adatelemzéshez valdo hozzaallas leginkabb az edzdk
filozo6figjatol és ismereteiktdl fligg. Meglatdsa szerint a fiatalabb edzok 4ltalaban jobban
viszonyulnak az adatokhoz, lényegesen nyitottabbak, mig az idésebb edzék altalaban
fenntartasokkal viseltetnek az adatelemzés tulzott hasznalataval szemben. Kijelentette, hogy

Eurdpaban jelenleg még a legtobb edzé inkabb az 6sztoneire és a tapasztalataira timaszkodik,
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mintsem az adatokra. Azonban ahogy az adatelemzés egyre inkabb bizonyitja hatékonysagat,
egyre inkébb ndvekszik az elemzésekbe vetett bizalom is. Miguel Ferreira és Miles Abbett
szerint az elemzok feladata az, hogy a lehet6 legjobb informaciokat nytjtsak az edzok szamara.
A hatékony kommunikécié kulcsfontossagu, mert az adatelemzdéknek az adatokat konkrét
cselekveési iranyokka, stratégiai l1épésekké kell alakitaniuk, nem csak egyszerii szamokként az

edzok elé tarni.

Tur6czy Gabor is hasonldan vélekedett a kérdéskorrél. O azt emelte ki, hogy az edzék
mindig az utolsok, akik elfogadjak az adatokat, ket a legnehezebb meggydzni, mert sokszor
ugy érzik, hogy az 6 szakmajukbol, munkakoriikbél akarnak az adatelemzok elvenni, €s ezaltal
csorbul a jogkoruk. Ellenben amikor akar csak egy meccset is megnyernek azéltal, hogy egy
adatelemzé szakembertdl kapott informdaciokat hasznaltak fel, altaldban megvaltozik a

veleményik.
4.4. Egyéb érdekességek

Eredményeim bemutatasanak utolsd pontjaban szeretnék néhany érdekes es kulonleges

informéaciot is bemutatni, amelyeket interjialanyaimtol tudtam meg.

Miguel Ferreira elarulta, hogy az Euroligdban hatalmas figyelmet forditanak a
jatékvezetdk teljesitményének elemzésére. Egy kiilon a jatékvezetdk teljesitményének
elemzésére létrehozott program segitségével elemezni tudjak a teljesitmenyiiket, és ennek
megfelelden képzéseket tudnak biztositani szamukra. A liga célja ezzel természetesen a fejlédés

clésegitése. Az adatok tehat minden téren kulcsszerepet jatszanak a sportagban.

Taréczy Gabortdl megtudtam, hogy a Webpontal nem foglalkoznak a nem palyahoz
kothetd, tehat kizardlag tizleti szempontbol fontos adatok elemzésével. Ellenben azt bizonyos
esetekben elemezik, hogy a csapatok hany oérat repulnek, mikor szallnak le, és a repiil6tértdl
milyen messze van a szallodajuk. Ebbdl valosziniisithetd az, hogy mennyit tudnak aludni a
meccs elotti éjszaka, igy ha valamelyik jatékosrdl kideriil, hogy keveset tudott pihenni, akkor
elképzelhetd, hogy a masnapi meccsen a harompontos dobasait rosszabb szazalékkal fogja
értékesiteni, igy mas védekezési stratégiat lehet ellene alkalmazni. Kiemelte azonban, hogy
természetesen eléfordulhat, hogy ennek ellenére a vizsgalt jatékos 6tbol 6t harompontost

értékesiteni fog.

Miles Abbett-t61 megtudtam, hogy a Chicago Bullsnal adatelemzdéként eltoltott idoszaka
alatt személyesen nem dolgozott til sokat az edzdi stabbal. Munkajanak nagy része a jatékosok

elemzésére és annak eldrejelzésére iranyult, hogy kit érdemes célba venni a Szabadlgynok-
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piacon, Kkiért érdemes cserélni, vagy melyik jatékost érdemes a drafton Kkivalasztani.
Interjdalanyomtol megtudtam, hogy ma az NBA-ben minden jatékoskerettel kapcsolatos dontés
egy toébb millié dollaros dontés. Amikor ekkora a tét, minden lehetséges szempontot figyelembe
kell venni a dontés meghozatala el6tt. Interjlalanyom a vele készitett interjd végén egyébként
annyit tett meg hozza, hogy bizonyos szempontbol az adatelemzés egy egyszerii dolog.
A csapatok célja 0sszességében az, hogy nyerjenek, és ezért minden olyan technoldgiat
hajlandéak hasznalni, amely versenyel6nyt biztosithat szamukra versenytarsaikkal szemben.
Az analitika és az adatelemzés az évek soran pedig bizonyitotta, hogy ilyen tényezo lehet a

sportagban.

4.5. Megbeszélés

A négy szakemberrel keszitett félig strukturdlt mélyinterji utan azt gondolom, hogy a
maodszertani részben meghatarozott hipotéziseim beigazolddtak. Feltételezésem (H1), miszerint
az adatelemzés a sportiparban is megkeriilhetetlen témava fejlédott, egyértelmiien igazolast
nyert, ebben minden interjdalanyom teljes mértékben egyetértett. Ugyanezen hipotézisem (H1)
masik fele, amely a kosarlabda legmagasabb szintjén vald sikerek elérésére és az adatelemzés
hasznalatdnak kapcsolatara vonatkozott, ugy gondolom, szintén beigazolédott interjlim
elkészitése utan. A szakemberek egyontetiien kijelentették ugyanis, hogy az adatelemzés
szerves része az altalam vizsgalt sportdgnak, és a magasabb szinvonalat képvisel6 ligak és az

itt szerepld csapatok egyarant szem eldtt tartjadk ennek az iparagnak a jelentoségét.

A masodik feltételezésem (H2), miszerint az Euroligaban szereplé csapatok
lemaradasban vannak az NBA csapataihoz képest az adatelemzés terén, de mar szdmukra is
kiemelt fontossagu ez a kérdés, szintén helytallonak mondhatd az interjuim soran kapott
informaciok és a szakirodalmi attekintésem alapjan egyarant. Egyértelmi, hogy az NBA egy
teljesen mas szintet képvisel az adatelemzés terén, hiszen a tengerentilon a csapatok olyan
lehetdségekkel rendelkeznek, amilyenekkel az europai orszagok csapatai sosem fognak. Ennek
ellenére meglatdsom szerint az Euroliga igyekszik tartani a 1épést a vilag legerésebbnek tartott

kosarlabda-bajnoksagaval az Gjabb és Gjabb technoldgidk bevezetésével és hasznalataval.

Harmadik hipotézisem (H3), amelyben azt feltételeztem, hogy az adatelemzésnek
sportiizleti szempontokbdl is hatalmas jelentdsége van, szintén megerdsitést nyert. Azt
gondolom, hogy a kosarlabda egy valodi tizletté fejlédott Eurdpaban is, és ebben hatalmas

szerepik van az adatoknak és a megfelel6 elemzéseknek is.
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Fontosnak tartom kiemelni, hogy interjlalanyaim a legtébb esetben megerdsitették
egymas informdcidt. Véleményem szerint ez azért fontos, mert igy kijelenthetd, hogy a téma
egységesen fontos a sportban dolgozd szakemberek szamdra, megerdsitve ezzel azt, hogy
kutatdsomnak valéban volt relevancidja. Mindemellett interjualanyaim igazoltdk a
szakirodalmak legfébb informacioit is, példaul a Giasemidis (2020) altal bemutatott két
bajnoksag adatelemzési felfogasaban fellelhetd kiilonbségeket €s a Glockner (2016) altal

részletezett edzok és sportvezetdk adatelemzéshez vald hozzaallasat.

A szakirodalmak attekintése, valamint interjuim elemzése utadn azt gondolom, hogy
egyértelmi valaszt sikeriilt kapnom a célkitlizésemkor meghatarozott f6bb pontokra és sikerlt
bemutatnom a vilag két leger6sebb kosarlabda-bajnoksagaban hasznélt adatelemzési mddokat,
megismerni a kilonbségeket a két bajnoksag kodzott, valamint részletesen kielemezni és

hangsulyozni az adatelemzés fontossagat a kosarlabda sportagban.

5. Osszefoglalas

Az elvégzett kutatds alapjan 0sszességében biztosan allithatom, hogy az adatelemzés, az
adatanalitika napjainkban a kosarlabda sportag szerves részét képezi. A téma fontossaga
megkérddjelezhetetlen, aki sikeres szeretne lenni a sportag legmagasabb szintjein, nem
engedheti meg maganak, hogy ne foglalkozzon az adatokkal, vagy figyelmen kivil hagyja azok

elemzését.

A csapatok és ligak egyarant felismerték ennek a témanak a jelentGségét, és elkezdtek
foglalkozni az adatok fejlett modokon torténd elemzésével. Ellenben a technologiai €s anyagi
lehetdségek meghatarozo szerepet jatszanak abban, hogy egyes csapatok milyen mindségben
és mennyiségben tudnak foglalkozni az adatokkal. Kijelentheté, hogy az adatelemzés
fontossaganak felismerésében, az elemzések fejlettségében az NBA egy egészen mas szintet
képvisel, mint barmely masik kosarlabdaliga a vilagon, de mar az eurdpai csapatok sem veszik
felvallrol ezt a kérdéskort, de valoszintileg sok-sok év eltelte és rengeteg egyéb tényezd megléte

kell még ahhoz, hogy az NBA szintjére tudjanak jutni.

Nem lehet kérdés azonban, hogy a technoldgia folyamatos fejlddése és a mesterséges
intelligencia térnyerése megvaltoztathatja a sportigat, olyan Uj lehet6ségeket kinalva,

amelyeket a sportag egyetlen szerepldje sem hagyhat figyelmen kiviil.
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E szdmomra nagyon érdekes téma alapos megismerése utdn én magam kivancsian

tekintek a jovObe, és izgatottan varom, hogy mi fog torténni, hol fog tartani a sportag 6t vagy

éppen tiz év mulva.
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