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1. BEVEZETES

Tudomanyos Didkkori Dolgozatom célja, hogy megvalaszoljam azt a kérdést, hogy a Ma-
gyar Nemzeti Bajnoksag I. osztdly OTP Bank Liga NB I. férfi felndtt nagypalyas labdarago
bajnoksagéaban indul6 futballklubok (12 csapat) eredményeit milyen szinten befolyasolja a
klub gazdasagi helyzete. Napjainkban fontos kérdést vet fel véleményem szerint, hogy sziik-
séges-¢ a futballklubok szamara a jelenlegi mértéki kiilsé forras, és megéri-e akar a koz-
ponti kdltségvetésbdl vagy mas allami tdimogatasbdl jelentds hanyadot a sportra, kifejezet-
ten a labdaragasra forditani. Kutatasi hipotézisem, hogy azok a klubok, amelyeknek pénz-
iigyi mutatdik kedvezobbek, jobb eredményt képesek elérni az adott bajnoki szezonban,
mint azok a klubok, akiknek kevésbé kedvezdek a pénziigyi mutatdik. Véleményem szerint
az a klub, amely hatékony gazdalkodast végez és bevételei meghaladjak a kiadasait, képes
jobb eredményt elérni és a tabella magasabb fokan végezni, mint a bajnoksagban résztvevo
mas, kevésbé hatékony gazdalkodast végzd klubok. Hipotézisem még, hogy az is befolya-
solja a klubok altal egy bajnoki évben elért helyezését, hogy mennyi tarsasagi adobol fakado
tamogatast kapnak. Ugy gondolom, hogy minél tobb tamogatas jut egy klubhoz, annal jobb
helyezést tud elérni egy szezonban. Ezeknek a feltételezéseknek az igazoldsara vagy adott
esetben a cafolasara, a klubok nyilvanosan elérheté 2019. ¢€s 2023. kozotti mérleg €s ered-
ménykimutatasi adatait hasznalom fel, emellett a TAO tdmogatasok informacioit és a Ma-
gyar Labdaragd Szovetség adatbankjaban talalhato elért helyezéseket vettem igénybe. Fon-
tosnak tartom bemutatni, hogy Magyarorszagon jelenleg milyen a sporttal kapcsolatos hoz-
z4allas és ezzel Osszefiiggésben az egészség milyen allapotban van. A klubok vagyoni,
pénziigyi €és jovedelmezdségi helyzetének mutatdinak bemutatasa és elemzése mellett ki
fogok térni a klubok gazdasagi felépitésére, finanszirozasi forrasaira, bevételeinek és kiada-
sainak vizsgalatara is.

Gyermek korom ota a sport az életem fontos részét képezi, a Tudomanyos Didkkori
Dolgozatom témajanak kivéalasztasa ezaltal nem okozott nehézséget. Bar eredetileg a noi
labdarugasrol, pontosabban a magyar néi els6 osztalyu labdarugas finanszirozasarol szeret-
tem volna irni a dolgozatomat, de az informacidgytijtés soran nem taléltam elég nyilvanosan
elérheté adatot az elemzéshez, ezért a férfi futballklubokat tanulmanyoztam. Sok sportagat
kiprobaltam, de egy allt a legkdzelebb mindig is a szivemhez, a labdartigas. Altalanos isko-
laban ¢€s az elsé klubomban (2009-2012) igazolt sportoloként még fiuk kozott tiztem ezt a
sportot, mert nem volt még leany csapat, ahol felndttem a kérnyékben. Ez azota sokat val-

tozott és hazadnkban és egyre tobb lanynak adatik meg a lehetdség, hogy a labdaragasban ne



csak egy hobbit, hanem karrier lehetdséget is lathasson és élhessen at. 2009-r61 2022-re
megnégyszerezddott a ndi igazolt sportolok szdma a Magyar Labdaragé Szovetség (MLSZ)
adatai szerint. Mig 2009-ben még csak kozel 3000 igazolt ndi jatékos volt, ez a szam 2022-
ben par jatékos hijan ez a szam majdnem elérte a 12 000 f6t. Momentan én magam is szer-
z0déses, fizetett labdarugoként tevékenykedem Ausztridban mésodosztalyban, ahol jelen
pillanatban a tabella els6é helyén helyezkediink el a csapatommal. Eldtte 10 évig a ndi Ma-
gyar Nemzeti Bajnoksag elso osztalyaban (NB 1.) jatszottam ¢és az utanpo6tlas valogatottakat
is végig jartam. Személyes tapasztalatot sokat gyiijtottem az évek alatt és kialakult a sajat
szemléletem a labdarugassal kapcsolatban. Dolgozatomban szeretnék a tapasztalataim alap-
jan képz6do hipotéziseimre valaszokat kapni €s tudomanyos modszerekkel megvizsgalni
azokat.
1. Tablazat: Kutatasi cél, hipotézisek, médszerek bemutatasa

Modszer

Kutatasi cél Hipotézisek

A magyar nemzeti baj-
noksag elsé osztalyaban
jatszo férfi labdarago klu-
bok eredményeit befolya-
sold tényezOk vizsgalata,
kiilonos tekintettel a TAO
és a pénziigyi mutatok ha-
tasaira.

1. Hipotézis:

A magyar nemzeti bajnoksag elsé
osztalydban jatsz6 férfi labdartigo
klubok gazdalkodasanak eredmé-
nyei jelentds eltérést mutatnak.

Vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi mu-
tatok szamitdsa 5 év
viszonylataban.

2. a) Hipotézis:

A magyar nemzeti bajnoksag elsd
osztalydban jatszo férfi labdarugo
klubok eredményességét jellemzd
pénziigyl mutatoszamaik kozott sta-
tisztikailag igazolhaté kapcsolat
mutathato ki.

2. b) Hipotézis:

A magyar nemzeti bajnoksag elsd
osztalyaban jatszo férfi labdarugo
klubok eredményességét jellemzd
pénziigyi mutatoszamaik és a kapott
TAO tamogatasok kozott statiszti-
kailag igazolhatd kapcsolat mutat-
hato ki.

Pénziigyli mutatdsza-
mok kozott korrelacio
vizsgalata,  Pearson
féle korrelacio.

3. Hipotézis

A magyar nemzeti bajnoksag elsd
osztalyaban jatszo férfi labdarugo
klubok szignifikans eltérést mutat-
nak a pénziigyi teljesitményiik alap-
jan, igy csoportosithatdak lesznek.

Pénziigyi tipusjelen-
ségek  azonositasa,
klaszter elemzés.

Forras: sajat szerkesztés




2. A SPORT TARTALMANAK FEJLODESE

2.1. A SPORT SZEREPE NAPJAINKBAN

A sport szerepének ¢és fogalmanak meghatdrozasahoz a XXI. Nemzeti Sportstratégiat
(65/2007. (VI. 27.) OGY hatarozat) hasznaltam fel, mert ez atfogoé képet ad arrol, hogy
orszagunk milyen attitlid6t képvisel a sporttal kapcsolatban. Az Eurdpai Sport Charta szerint
a sport minden olyan tevékenységet magéaban foglal, amely fizikai és szellemi erénlét fej-
lesztésére iranyul. Az allam szdmara kiemelten fontos a lakossag egészségének javitasa,
amelyet a kormany szerint az aktiv sportolas tdmogatasa segithet el6. A stratégiaban kitér-
nek a sport kiillonboz6 funkcidira. Ezek kozé tartozik, a szabadid6 hasznos eltdltése, hiszen
ebben a formaban az emberek a szabadidejiikben testiiket karban tartjak, nem mellesleg
nagyon jo kozosségformald eszkdz, tovabba az egészségiinkre is hatéssal van, hiszen beteg-
ség megeldzd szerepet is betdlt, mindezek mellett pedig kiemelkedd segitséget nyujt a ta-
nulasban is. Ezeken tul a sportnak gazdasagi eldnyei is vannak: noveli a foglalkoztatast,
csokkenti az egészségiigyi koltségeket €s noveli az dllami bevételeket. Magyarorszag sport-
stratégidja célul tiizte ki, hogy a versenysport eredményei mellett a lakossag szélesebb réte-
geit bevonva egy sportolé nemzet legyen. Ehhez a sport népszertsitését, a kozosségi kap-
csolatok erdsitését és a hatranyos helyzetli csoportok tdAmogatasat szorgalmazza. A magyar
sport hagyomanyainak fenntartasa, és azok pozitiv hatasainak kiaknazasa az orszag nemzeti
onbecsiilését és nemzetkdzi megitélését is javithatja a torvényben foglaltak alapjan.

A Magyar Ertelmez6 Kéziszotarban, a Brit Enciklopédidban és a Cambridge-i szo-
tarban a sport szora hasonl6é fogalommeghatirozasok olvashatoak, ez alapjan levonhat6 a
kovetkeztetés, hogy a vilag legtobb tajan a sport olyan tevékenység, amely soran az emberek
testi er6feszitést és ligyességet hasznalnak a testi-lelki képességek fejlesztése érdekében. Ez
lehet verseny vagy jaték, ahol a résztvevok egy konkrét szabalyrendszer szerint versenyez-
nek.

Coalter (2005) szerint a sport sokszinlisége révén mindenki szamara lehetdséget ki-
nal a fizikai aktivitasra, beleértve olyan ,,élethosszig tartd” mozgasformakat, mint a kerék-
parozas, uszas, aerobik, séta. A sport hozzajarulasat az egészséghez, valamint a fizikai ak-
tivitas egészséges életmodban bet6ltott kozponti szerepét szamos egészségiigyi szervezet is
elismeri, kiiléndsen az orvosi beutaldsra inditott programok keretében.

Az emberi bioldgia sziikségessé teszi, hogy egy bizonyos mértékii fizikai aktivitast

végezziink a megfeleld egészség és jolét megdrzéséhez. (Malm és tarsai, 2019) Nem csak



az egészséges ¢letmod melldzése vagy a mozgas hianya okozhatja, hogy az emberek egész-
ségiigyi problémakkal kiizdenek, hanem az ¢életiikben 1€v0 stressz is. Az orvosi latogatasok
75-90%-a stresszhez kothetd betegségek miatt torténik. A mozgas soran a szervezet endor-
fint termel, ami enyhiti a fajdalmat és csokkenti a stresszt, ennek kdszonhetden a sport se-
gitséget nyujt a stressz kezelésében. (Miiller et al., 2019) Emellett csokkenti a kortizol €s az
adrenalin szintjét, amelyek a stresszhormonok. A csoportos sporttevékenységek még ked-
vezObb hatast gyakorolnak a mentalis egészségre, mint az egyéni sportok. Egy ausztral ku-
tatas kimutatta, hogy azok a nok, akik klubokban edzettek, jobb mentalis egészségi allapot-
ban voltak, mint azok, akik egyediil edzettek. Ugyanakkor a két csoport fizikai egészsége
kozott nem mutatkozott kiilonbség. (Bhandari, 2024; Hanif, 2019)

A sport funkcidi kéz¢ tartozik, hogy noveli a foglalkoztatdst. Kiilonb6z6é szakmak
1étrejottéhez jarult hozza és ad lehetdséget ezeknek a szakembereknek az elhelyezkedésé-
hez. Ilyen sportszakmak koz¢é tartoznak a hivatasos sportolok, sporthivatalnokok, sportok-
tatok és edzok. Mindezek mellett munkat biztositanak olyan embereknek is, mint a sport-
felszerelések eladoi, sportujsagirdk, sportolok tigyndkei, sportlétesitmények karbantartdsa-
val foglalkozé munkavéllalok és sportorvosok. (Camy, 2006)

A XXI. Nemzeti Sportstratégiaban (65/2007. (V1. 27.) OGY hatarozat) emlitést kap
a sportnak azon szerepe, hogy kozosségformalo eszkozként is miitkodik. A sport segithet a
tarsadalom peremére szorult csoportok, mint a fogyatékkal €l6k, hatranyos helyzetliek, ki-
csolatokat és sikerélményeket nytjt, amelyek eldsegithetik tarsadalmi felzarkdzasukat és
esélyegyenldségiiket. Magyarorszagon tobb szervezet, mint a Fogyatékkal E16k Sportszer-
vezeteinek Magyarorszagi Szovetsége (FMSZ) és az Oltalom Sportegyesiilet, segiti ezek-

nek az integracios céloknak a megvalositasat. (Boka F. et al., 2015)

2.2. MODERN SPORT KIALAKULASA

Kezdetekben a sport az emberek életének mindennapi rutinjat képezte, inkabb ritualis népi
tevékenységeknek lehetett ezt nevezni. A vadaszathoz és a harchoz jo fizikumra volt sziik-
ség, igy az emberek olyan gyakorlatokat végeztek, hogy fejlddjenek ezen téren a képessé-
geik - vagyis sportoltak. Az okori tarsadalmak is ismerték a sportot, bar annak jelentése
kultarankként eltérd volt. A "energiafelesleg-elmélet" szerint az 6kori embereknek volt eld-
szOr szabadidejiik, amelyet szorakozassal ¢€s fizikai aktivitassal toltottek ki, igy kotottek le

a szabad energidkat. A ,jatékelmélet” szerint az emberben alapvetden ott lakozik a jatékos-



sag. Egy masik elmélet szerint Egy masik elmélet szerint a sport szakralis, spiritualis ere-
detti, és vallasi szertartasokbdl és Osi hiedelemvilagokhoz kapcsolddo ritudlékbol fejlodott
ki. (Erdési, 2009) A torténelem soran minden teriileten atalakulasok mentek végbe, ez alol
pedig a sport sem maradt ki. A reneszanszban, a humanistak visszanyutltak a gorog esz-
ményhez, miszerint ép testben ép 1¢lek lakozik, és egyfajta oktatasi reformként behoztak a
mindennapos testgyakorlast, jatékmestereket alkalmaztak a véarosi iskolakban és a tanrendbe
egyre nagyobb aranyba keriilt be a test nevelése. (Simonyi, 2017; Erdési, 2009) Tehat a
sportot ebben a keretrendszerben csak a magas jovedelmi €s szabadiddvel rendelkezo réteg
tudta kié¢lvezni. Amint a tarsadalom egészében elkezdett novekedni a jovedelem és a sza-
badidé a XIX. szazadban, Ggy nagyobb lett az a tarsadalmi réteg, akinek az élete részévé
valt a sport és igy valt tomegessé is. A szabadido és a jovedelem ndvekedése lehetove tette
a néz6i sportok kereskedelmi hasznositasat és szakmai fejlédését is. (McComb, 2004) A
sport fejlodése magaval vonzotta, hogy kialakitsak a sportok szabalyrendszerét és olyan in-
tézményeket hozzanak 1étre melyek ellendrzik és iranyitjak ezeket a tevékenységeket. (And-
ras, 2003a)

Mar 1792-ban megjelent az elsé magazin, amely a sporttal foglalkozott, ez az Auszt-
ral Nemzeti Konyvtarban jelenleg is elérhet6. A The Sporting Magazine (1792-1870) sza-
mos esszet €s cikket tartalmaz, amelyek a sport kiilonboz6 teriileteit érintik, példaul az eg-
zotikus vadészatot Indidban, a brit loversenyeket, a l10vészetet, a vadaszati térvényeket, az
allatorvoslast, a bokszot, a kartyajatékok szabalyait és a krikettet, emellett kiilon szekcio
foglalkozik a sport és a vadaszat koltészetével, valamint havi versenynaptarral.r Ezek alap-
jan mar a XVIII. szazadban kezdett a sport a mai modern valtozatara hasonlitani és az tizleti

vilaggal kapcsolatba keriilni.

2.3. SZABADIDO-, A HIVATASOS- ES A LATVANYSPORT KULONBSEGEI

A hivatasos sport hozta meg a sportnak igazabdl az lizleti szféraval valo kapcsolodasat. A
mai modern sport mar a gazdasag része, vagyis munkaltatova valt a szolgaltato szektorban.
Munkahelyeket teremt sportoloknak, edz6knek, orvosoknak, tovabba a mérkdzések kozve-
titésével a médidban dolgozd embereknek. (Gyomorei, 2015) Az Eurostat 2023-as évrol

sz6l6 adatai szerint hazdnkban a foglalkoztatottak 0,55%-at teszik ki a sport teriiletén dol-

! National Library of Australia honlapja alapjan



gozok, ezzel szemben az eurdpai atlag 0,75%. A foglalkoztatottak szama orszdgunkban dur-
van 4 700 000 f6 a Kozponti Statisztikai Hivatal informdaci6 szerint, ami arra enged kovet-
keztetni, hogy a sportban dolgozok szama 25 000 f6 kornyékére esett 2023-ban. Ezt igazol-
jék a XXI. Nemzeti Sportstratégia (65/2007. (V1. 27.) OGY hatarozat) adatai is és emellett
még kiegészitik ezt a szdmot a sportban foglalkoztatott munkavallalokkal is, ami kdzel 23
000 6, vagyis hazankban a sport teriiletén és a sportban dolgozok Osszesitett szdma a fog-
lalkoztatottak 0,9%-at teszi ki. Csorba (2016) szerint Magyarorszagon 2016-ban 78 orsza-
gos sportagi szakszovetség mikodott, 2024-ben mar csak 43 orszagos sportagi szakszovet-
ség miikodik.2 A sportszervezetek szama tobb mint 6000 és 16 ezer civil szervezet foglal-
kozik sporttal. A latvany-csapatsportagban 2011 és 2016 kozott 172%-kal novekedett az
igazolt sportolok szama, amely 2023-ban mar eléri a 260 000 {6t a futball teriiletén. (MLSZ,
2023) Hazankban a KSH (2023) adatai szerint 505 069 gazdasagi tarsasag miikodik, mivel
a sportvallalkozasok csak gazdasagi tarsasag forméjaban mitkddhetnek, ezért tartom fontos-
nak ezt is kiemelni, tovabba orszagunkban kozel 1600 futballklub iizemel.® Labdartugo aka-
démiabol 10 van Magyarorszagon, amelyek a kdvetkezdk: Didsgydri VTK, Debreceni LA,
ETO FC Gydr, Puskas Akadémia FC, Ferencvérosi TC, Budapest Honvéd FC, Illés Akadé-
mia Szombathely, MTK Budapest, Kisvarda FC, Vasas Kubala Akadémia. (Bruckner,
2024)

T Sportagi L >
Sport tertletén o T el Gazdasagi tarsasagok

dolgozdk szama: . szama:
szama:

kozel 48 000 f6 43 db 505 069 db

Labdarugé MLSZ regisztralt
akadémiak: jatékosok szama:
10db 260 000 f6

Futballklubok szama:
1565 db

1. abra: Sport és labdariugas Magyarorszagon szamokban, 2023
Forras: KSH (2023); MLSZ (2023); Magyar Olimpiai Bizottsag; Magyarfutball alapjan
sajat szerkesztés
Kozgazdasagtani megkozelités szerint, a sport a fogyasztas feldl aktiv €és passziv

tevékenységre bonthatd, amelyek kothetdek a szabadidd és a hivatdsos sport fogalmakhoz.

2 Magyar Olimpiai Bizottsag informaci6i alapjan
3 Magyarfutball - a magyar labdarigas adatbézisa alapjan
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(Gyomorei, 2015) Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) a Tevékenységek
Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere besorolasuk alapjan megkiilonbozteti a verseny-
sportokat és a szabadiddsportokat. (Zimanyi, 2020) A szabadidé szegmensbe, azok a fo-
gyasztok tartoznak, akik aktivan részt vesznek a sportban, szamukra a sportolas lehetdsége
maga a piaci csere targya. (Paar, 2024) A 2004. évi Nemzeti Sportstratégiarol szolo 1. tor-
vény értelmében a szabadidds sportold az, aki nem vesz részt rendszeresen szovetség altal
szervezett versenyeken vagy bajnoksagokban, €s sporttevékenységét szabadideje eltoltése-
ként végzi, akar egyéni, akar szervezett forméaban. A szabadiddsport onként végzett fizikai
tevékenység, amelynek célja a teljesitOképesség fejlesztése, az egészség megorzése, vala-
mint a testi-lelki jollét és a szorakozas biztositasa, amelynek motivacidjaban fontos szerepet
jatszik az egészség meglrzése, a jO kinézet, a boldogsag, az d6nmegvalositas, valamint a
szorakozas élménye. (Kinzel et al., 2020; Szabd A., 2024, Szabo K. 2020) Az elébbiekben
emlitett torvény a sportold jogallasanak tekintetében még megkiilonbozteti a versenysze-
rlien sportold (amat6r és hivatasos sportold) és hivatdsosan sportold személyeket is. Ver-
senyszerlien sportolonak az szamit, aki igazolt sportold €s a sportszovetség altal kiirt, szer-
vezett vagy engedélyezett versenyeken, vagy versenyrendszerben vesz részt. A verseny-
sport mar nem az egészségmegorzesrol szol, hanem arrdl, hogy a sportolé minél jobb ered-
ményeket tudjon elérni. (Katona, 2020) Az amatdr €s a hivatasos sportold kozotti kiilonb-
ség, hogy a hivatasos sportold jovedelemszerzési céllal sportol.

A hivatasos szegmensbe azok a fogyasztok tartoznak, akik passziv médon vesznek
részt a sportban, tehat a sportrendezvényeken nézéként, szurkoloként vesznek részt, sza-
mukra az ¢élvezeti érték dominal. A passziv oldalon talalhatdak még olyan sportszakembe-
rek, mint a jatékosiligynokok és maguk a jatékosok. A hivatasos sport szorosan dsszekap-
csolodik a gazdasaggal, mivel a passziv sportfogyasztoknak értéket jelent az, ha egy sport-
eseményt megtekinthet, k6zosséghez tartozhat, atéli a stadionban uralkod6é hangulatot és
igy a kereslet talalkozik a kinalattal. (Paar, 2024, Balogh - Bacsné, 2020) A sport fogalmak

valtozasait Andras (2015) munkaja alapjan foglalom 0ssze és mutatom be az 2. tablazatban.



2. tablazat: A sport fogalmanak fejlodése

A valtozas a sportban Ujabb sportfogalmak

L Megjelenik a sport, mint fogalom. Aktiv sport

2 | Megjelenik a teljesitmény Osszemérése és kialakul a ver-

. Versenysport
senyszeruseg.

3. | A sportban jelentkezik a néz6i érdeklédés, tehat passziv te-

. o S Passzi rt
vékenységként is megjelenik. asszIv spo

4. | Jegybevétel keletkezik a kluboknal, igy hivatassa valhatott a Hivatsos (profi) sport

sporttevékenység.
5. 1A sportolok sporttevékenység végzésére szakosodtak. Mindségi, ¢élsport
6. Megjelenik a média érdeklodése. Latvanysport

Forras: Andras, (2015) alapjan kis mértékben modositva

Az 2. tablazatban jol kdvethetd, hogy a fogalmak (bar nem idérendben, hiszen a
fazisok nem iddébeliséget jeldlnek, hanem a szakaszok elkiilonitésére szolgalnak) miként
valtoztak. Ez segitségemre van abban, hogy ramutassak a kiilonbségekre a kiilonb6z6 fo-
galmak kozott. Az el6z6 fejezetben mar kiilonbséget tettem a szabadidd €s hivatasos sport
kozott. A szabadiddsport sordn a sportold szabadidejében, versenyektdl fiiggetleniil sportol,
akar egyénileg, akar szervezetten. A szabadiddsport célja az egészség megdrzése, a teljesi-
toképesség fejlesztése, a testi-lelki jollét és a szorakozés. A hivatasos sport esetében a spor-
tolo szolgaltatast végez és azért sportol, hogy jovedelemhez jusson. Most a latvanysporttal
kapcsolatban teszem meg ugyanezt ebben a fejezetben. A hivatisos sportnal is megjelenik
mar a bevétel, hiszen a hivatasos sportolok jovedelemszerzés céljabol sportolnak. (Szabo
A, 2024) Fontos kiilonbség azonban a latvanysporttal szemben, hogy az eldbbiben a média
érdeklddése még nincs jelen. Tehat a média figyelmének a sportra irdnyulasaval megsziilet-
hetett a latvanysport fogalma. Pontosabban Andras (2015) szerint latvanysportta az a
sportag valhat, amely jelentds szdmu néz6t vonz a helyszinre, igy a helyszinen az eladott
jegyekbdl bevételre tud szert tenni, tovabba rendelkezik a médidban vald megjelenés képes-
ségével, igy széles kdzonséget érhet el, és ezaltal felkelti a vallalati szféra tizleti érdeklédé-
sét is. A latvanysport olyan versenysport esemény, amely fizetOképes keresletet teremt, f6-

ként néz6i bevételekbdl. (Gyomorei, 2015) Magyarorszagon 6t sport tartozik a latvanysport

crer

crer

latvanysportta is alakul. De csak olyan sportag lehet latvanysport, amely hivatasos sport

kategodridba tartozik. A latvanysport €s hivatasos sport k6zotti kapcsolatot az is megmutatja,



hogy mind a kettd passziv sport. Tehat a sportold, mint munkavallalé van jelent és a fo-
gyaszto passziv szereploként van jelen. A latvanysport esetében mar a média és a szponzo-
rok is kozvetetten fogyasztonak mindsiilnek. (Paar, 2013) Lényeges még, hogy a sportagba
befektetett toke megtériilési céllal érkezik, vagyis a tulajdonosok arra szamitanak, hogy be-

fektetésiik kifizetédik majd.

2.4. EGESZSEG ES SPORT KAPCSOLATA MAGYARORSZAGON

A sportnak fontos funkcidja az egészségmegorzo funkcid, vagyis mikor sportol az ember,
akkor nem csak szimplan a fizikai erejét javitja, hanem a betegségekkel szembeni ellenallo
képességét és mentalis egészségét is. (Szeifert, 2024) Ezen feliil, a sport segit az elhizas
elleni kiizdelemben, ami sajnos szdmos kronikus betegség kialakulasat idézheti eld. Ma-
gyarorszadgon a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2019. évi adatai szerint az Europai Uni-
6ban (EU) majdnem a legmagasabb (24,5%) az elhizottak aranya. Egyediil Maltaban ennél
magasabb ez az arany, ott 28,7%-a a népességnek elhizott. Ezzel szemben az EU éatlag
16,5%, ami jelent6sen kevesebb, mint Magyarorszagon. (KSH, 2022) A Centers for Disease
Control and Prevention (CDC) 2022-es adatok alapjan elkészitett jelentése szerint a tagal-
lamok legnagyobb részében a lakossdg mintegy harmada tartozik az elhizottak korébe, ami
22 éllamban a 35 szazalékot is meghaladja. (Klag, 2023) Az 0sszes magyar halalozas kozel
fele visszavezethetd olyan problémakra, amelyek egészséges étkezéssel vagy rendszeres
testmozgéssal elkeriilhetéek lennének. (Lovas, 2024)

A mentalis zavarok ¢és testi betegségek egyiitt novelik a haldlozasi ratat, rontjak a
funkcionalitast, a munkavégzést és a szocialis kapcsolatokat. Bar a fizikai aktivitas egész-
ségmegOrzd hatasat sok kutatds bizonyitotta, kevesen mozognak rendszeresen. (Szeifert,
2024) Orszagunkban az 6ngyilkossagok aranya magasnak szamit Europaban, hiszen a leg-
frissebb (2021) Eurostat adatok szerint Magyarorszdg a harmadik legrosszabb helyen he-
lyezkedik el az 6ngyilkossagok aranyainak mutatdjaban. A kimutatas 2011-2021-ig tart, ez-
alatt az idszak alatt a legjobb értékiink is csak arra volt elég, hogy négy orszagot hagyjunk
magunk mogott 20 orszag koziil. Az ongyilkossagban meghaltak tobb mint 90%-a valaha
szenvedett mentdlis betegségben, legtobbszor depresszioban.?

Az Eurobarometer legfrissebb, 2022. szeptemberben publikalt Sport és fizikai akti-
vitas cimi felmérésben 21 kérdés szerepelt, amely alapjan 27 orszag valaszait gytlijtotték

0ssze a szerzOk azzal kapcsolatban, hogy mennyit, hol, miért vagy miért nem sportolnak a

4 Eurdpai Szdvetség a Depresszio Ellen projektje, az iFight Depression honlapja alapjan
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valaszadok. A 2022. aprilis 19. és majus 16. kozotti felmérés keretében az 1260 valaszadod
koriilbeliil 26 580 db valasza érkezett. A kérdések koziil harom kapcsolodik sajat kutatasi
témamhoz, ezért ezeket fogom részletesen bemutatni. Az eredményeket egy-egy diagram-
mal abrazoltam, €s igy ismertetni tudom a magyar valaszadok hozzaallasat a sporthoz.

A kutatés soran vizsgaltak, hogy a valaszadok milyen gyakran sportolnak, edzenek
(példaul uszas, fitneszteremben valo edzés, sportklubban vald részvétel vagy futas a park-

ban), amit a 2. abran mutatok be.

Magyarorszag EU atlag

100%
75%
59%
50% 45%
25% 9%20%
° 12% 16% 9% 11%
4%, 6% 6% 6% 6% °
0%
Egy héten 5 Egy héten 3-4 Egy héten 1-2 Egy honapban Ritkdbban Soha
alkalommal alkalommal alkakommal 1-3
vagy tobbszor alkalommal

2. abra: Sportolas gyakorisaga Magyarorszagon és az EU-ban
Forras: Eurobarometer (2022)

A grafikonrol leolvashato, hogy Magyarorszagon a valaszadok legmagasabb széza-
1éka (59%) azt a valaszt adta, hogy soha nem sportol, mig az EU atlag ezzel szemben 45%.
Sajnos ez az eredmény a 27 orszag koziil a 21. helyre sorolja hazankat, ami nem kedvezd
ebben a témaban. Orszagunk az EU atlaghoz képest hasonldan teljesit, hiszen hazankban is
a masodik leggyakoribb valasz, hogy egy héten 1-2 alkalommal sportolnak a valaszadok
(16%).

A kutatok kivancsiak voltak, hogy a valaszadok hol sportolnak, a valaszok eloszlasat
a harmadik abran szemléltetem. Azért esett a valasztasom erre a kérdésre, mert a valaszok
bepillantast engednek abba, hogy hazankban melyik sportolasi helyszin a leginkabb koz-
kedvelt. Ezaltal az is lathatova valik, hogy szivesen koltenek-e orszagunkban az emberek a

sportra, vagy inkabb olyan helyszint valasztanak, ami nem koltséges szamukra.
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Magyarorszag EU27 atlag

100%

75% 63%

47%

50% :

37% 3106

21% 24% %%
F3% 12% 8% 11%

49%4% 1%1%  19%2%

25%

0%

Otthon

Egészseg- vagy
fitneszkézpontban
Sportklubban
Sportkézpontban
Iskolaban vagy egyetemen
Munkahelyen
Ut kdzben otthon és iskola,
munka vagy lizletek kozott
Parkban, szabadban stb.
Egyéb helyen
Nem valaszolt

3. abra: Sport végzésének helyszine Magyarorszagon és az EU-ban
Forras: Eurobarometer (2022)

A legnagyobb eltérés az EU atlaghoz képest a harmadik abran lathato nevezetesen,
a magyar valaszadok tobbsége (63%) otthon sportol, mig az EU étlag tobbsége (47%) a
parkban, vagy szabadban sportol. Nagyon alacsony azoknak a szama, akik sportklubban
sportolnak, de hazankban tobben sportolnak utkdzben, mint az EU atlaga. Valdszinlileg a
valaszadok tobbsége olyan kozlekedési modot valaszt, amely a sport kategoriaba illik. Ilyen
lehet példanak okaért a kerékparozas, rollerezés és séta. Tehat nem autoval, vagy mas to-
megkozlekedési eszkozzel kozlekedik a véalaszadok 31%-a.

A negyedik abraban keriil sor arra, hogy ismertessem az altalan valasztott harmadik
kérdés eredményeit. A kutatok szerették volna megismerni azokat az okokat, amiért az em-
berek nem sportolnak az EU orszagain beliil. A valaszadok legmagasabb aranyban (44%)
azt jelolték, hogy azért nem sportolnak, mert nincs szabadidejiik. Ahogy a sport kialakulasat
¢s torténelmi formalodasanal mar emlitettem, a sport kivaltsagnak szamitott a kezdeti idok-
ben és csak azok tudtak sportolni, akiknek megfeleld jovedelemiik és nem mellesleg elég
idejiik volt. Ez a vélaszok alapjan napjainkban sem valtozott meg és nagyon fontos szem-
pont a sportolasnal a szabadidé mennyisége az emberek életében, mind Magyarorszagon,

mind az Eurdpai Unidban.

11



Magyarorszag EU27 atlag
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4. abra: Okok, amiért nem sportolnak az emberek Magyarorszagon és az EU-ban
Forras: Eurobarometer (2022)

Az Aktiv Magyarorszagért felelés Allamtitkarsag tamogatasaval elkésziilt az Aktiv
Eletmod Kutatas (2024), amelyben az életmédot és sportolasi szokasokat vizsgaljak, szintén
olyan eredményeket kaptak, amelyek igazoljék az el6zdeket. Az 1260 f6s minta nem, kor-
csoport, iskolai végzettség €s telepiiléstipus szerint jOl reprezentalja a felndtt magyar népe-
séget, tehat a kutatas eredményei altalanosithatoak a felndtt magyar népességre. A valasz-
adok 55%-a azt valaszolta, hogy soha nem sportol, vagyis nem végez olyan tevékenységet,
amelynek célja a testedzés, sportolasra alkalmas helyen. Ebben a kutatadsban a valaszadok
anyagi helyzetét is figyelembe vették, amelyet harom csoportra bontottak: jo, kozepes,
rossz. TOobb kérdéskorben is eltérd valaszokat adtak a kiilonbozd anyagi helyzetben 1évo
véalaszadok. Az anyagi gondokkal kiizd6k 70,7%-a sportolds helyett massal t6lti a szabad-
idejét. Mar a sport kezdeti szakaszaban is csak azok sportoltak, akik szabadiddvel és maga-
sabb jovedelemmel rendelkeztek és ez mit sem valtozott azota. fgy sajnos 2024-ben is fenn-
all a probléma, hogy az emberek csak akkor tudnak sportolni, vagyis az egészségiiket mind
testi, mind lelki értelemben megdrizni, esetleg fejleszteni, ha rendelkeznek elég idével és

pénzzel.
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3. ASPORT ES AZ UZLET KAPCSOLATA

3.1. ASPORT ES AZ UZLET OSSZEFONODASA

Munkaerdpiaci szempontbdl a sportnak fontos szerepe van, még ha ez els6 szempillantasra
nem is teljesen egyértelmii. Az a munkavallalo, aki meg tud kiizdeni a stresszel, nyomassal,
¢s kezelni tudja a nehéz szitudcidkat, jobban tud teljesiteni. (Durbédk, 2011) A munkaltatok
szamara az egészségesebb alkalmazottak kevesebb betegszabadsagot igényelnek, ami csok-
kenti a koltségeket és noveli a termelékenységet, ezzel tamogatva a vallalati célok megva-
l6sitasat. Ezzel szemben az egészség figyelmen kiviil hagyasa karos lehet a vallalkozas sza-
mara, mivel né a betegszabadsagok szama, né a fluktuacié és a munkateher is. (Aldana,
2024) Gazdasagi értelemben a rendszeres fizikai aktivitas csokkenti a tarsadalmi ellatorend-
szerek terheit, mivel kevesebb embernek van sziiksége egészségiigyi ellatasra. Tarsadalmi
szinten a jobb egészség allapot meghosszabbitja az emberek aktiv munkdban toltott éveit,
lehetévé téve, hogy az idésebb generaciok is tovabb maradjanak a munkaerdpiacon. (Paar,
2015)

Andras (2003) szerint a fejlett piacok sportjaban fizetOképes kereslet keletkezett az
1980-as évek kozepén és a szabadidd-¢€s latvanysport teriiletén is. Egyre értékesebbé valt az
emberek szamara, hogy a szabadidejiiket sportszolgaltatasok igénybevételével toltsék. A
sportszolgaltatas egyik sajatossaga, hogy élménnyel jar a teljesités, és a latvanysport eseté-
ben pedig az izgalom, a latvany és az élmény maga a szolgaltatéds, vagyis a csere targya,
hogy az emberke megnézhetik mésok sportolasat. (Dénes, 1998) A szabadiddsportok eseté-
ben a szabadidd hasznos eltoltéséért fizet a fogyasztod, mig a latvanysport esetében a szora-
kozasért. (Paar, 2013) Mara a latvanysport a szorakoztatdipar részéveé valt és hatalmas gaz-
dasagi jelentdsége van. Leginkabb a médidban foglalt szerepe biztositja szdmara a hatalmas
bevételt. Nem csak a fogyasztoi oldalrdl szarmazik bevétele azzal, hogy az emberek meg-
tekintik a mérkdzéseket akar online, akar a TV-ben, hanem hires vallalatok is nagyon magas
Osszegeket hajlanddak azért fizetni, hogy megjelenjen vallaltuk neve vagy terméke egy-egy
sportrendezvényen.

Szymanski-Kypers (1999, idézi Andras, 2003b) az els6 versenysorozatokhoz elindu-
lasahoz datalja a labdartigas tizletté valasat. Amiatt, hogy a versenysorozatok megkezdddtek
a klubok érezték, hogy fejlddniiik kell €s minél jobb jatékosokat kell képezniiik vagy meg-
szereznilik. Ezaltal a jaték mindsége is javult, ami miatt egyre tobb nézd jelent meg a mér-

kézéseken. Mivel egyre tobb nézd jelent meg, akiknek nem csak arra volt igényiik, hogy a
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mérkozéseket 1lassak, hanem hogy ezt olyan kdrnyezetben tegyék, amely kielégitd sza-
mukra. Tehat a klubok a fogyasztok igényeire valaszolva beruhdzéasokat végeztek, hogy a
koriilmények €s 1étesitmények megfeleldek legyenek. Ezeket az igényeket nem lehetett csak
a belépdjegyek eladasabol finanszirozni és a megoldast - a labdartgas teriiletén is - az el6z6
bekezdésben emlitett média megjelenése jelentette. A médian keresztiil lizleti alapokra tu-

dott helyezddni a labdartigas is.

3.2. SPORTSZERVEZETEK CSOPORTOSITASA MAGYARORSZAGON
A sportszervezeteket négy csoportra bontja a 2004. évi Nemzeti Sportstratégiardl szolo 1.
torvény: sportegyesiiletek, sportvallalkozasok, sportiskolak, utanpotlas-nevelés fejlesztését

végz6 alapitvanyok, ezeket az eldbb emlitett torvény alapjan a harmadik tablazatban rész-

letezem.
3. tablazat: Sportszervezetek formai és jellemzdi Magyarorszagon
Utanpotlas-nevelés
Sportegyesiilet Sportvallalkozas Sportiskola fejlesztését végzo
alapitvanyok
Alaptevékenysége a | Az a gazdasagi tarsa- | A kdznevelési intéz- | Tartos kozérdeki cél
sporttevékenység sag, amelynek a cég- | mény, jogi személy | szerinti tevékeny-

szervezése, valamint
feltételeinek megte-
remtése.

A magyar sport ha-
gyomanyos szerve-
zeti alapegysége, a
versenysport, a te-
hetséggondozas, az
utanpotlas-nevelés és
a szabadidésport mii-
helye.

jegyzékbe bejegyzett
tevékenysége sport-
tevékenyseég, to-
vabba a gazdasagi
tarsasag célja sport-
tevékenység szerve-
zése, valamint fel-
tételeinek megterem-
tése egy vagy tobb
sportagban.

nonprofit gazdasagi
tarsasag, sportegye-
siilet, sportvallalko-
zas, vagy utanpotlas-
nevelés fejlesztését
végzd alapitvany,
amely az alabbiak
szerint utanpotlas-
nevelési feladatokat
lat el vagy kozremii-
kodik azok ellatasa-
ban.

sége — elsdsorban
utanpotlaskora ver-
senyzokkel kapcso-
latos — sporttevé-
kenyseég eldsegitése,
feltételeinek biztosi-
tasa, felkészito és
versenyeztetési fel-
adatok szervezése.

Forras: 2004. évi Nemzeti Sportstratégiarol szolo 1. torvény alapjan sajat szerkesztés

Dolgozatomban kiemelésre csak a sportvallalatok fognak kertilni, hiszen a magyar els6 osz-
talyban jatszo férfi labdartigo csapatok ebbe a kategoriaba tartoznak. Csorba (2016) szerint
a magyar sportszervezeti rendszer az eurdpai modell alapjan mitkddik, hierarchikus felépi-
tésti és erdsen centralizalt. Az 5. dbran 6sszefoglaltam, hogy hogyan épiil fel Magyarorsza-

gon a sportszervezeti rendszer.

14



Magyar Olimpiai
Bizottsag

Diak- és foiskolai-

Szabadidosport Sportagi
szovetsegek szovetségek

Orszagos sportagi
szakszovetségek

Fogyatékosok

sportszovetségel egyetemi sport

sportszovetségel

Utanpotlas-nevelés
fejlesztését végzo Sportiskolak Sportegyesiiletek Sportvallakozasok
alapitvanyok

5. abra: Sportszervezeti rendszer felépitése Magyarorszagon

Forras: Csorba, 2016

3.3.  SPORTVALLALKOZASOK FOGALMA ES CELJAI

Chikan (2020) szerint az iizleti vallalkozas olyan emberi tevékenység, amelynek
alapvetd célja, hogy a fogyasztoi igényeket kielégitse nyereség elérése mellett. Ha a sport
teriiletén miikodod szervezetek céljait vizsgaljuk, érdemes kiegésziteni ezt a fogalmat a sport-
sikerek elérésének kovetelményével is. (Gyomorei, 2015) Fontos kritériuma még az iizleti
vallalkozasnak, hogy 6nallo legyen, vagyis modjaban all a kériilményeket sajat szempontjai
szerint mérlegelni, és dontéseit erre a mérlegelésre alapozni. Masik kritérium, hogy a val-
lalkozas a sajat iizleti tevékenysége révén biztositsa fennmaradasat, tehat kiadasi ne halad-
jak meg a bevételeit tartdsan. Nem varhatja azt a vallalkozas, hogy mas szervezet kimentse
adossagai alol. A vallalkozas az el6z6 feltételen kiviil még kockdzatot kell, hogy vallaljon
és a szervezetnek valdsagos piacon kell, hogy mitkddjék.

A véllalat alapvetd célja, hogy a kettds értékteremtés végbe menjen, vagyis egyik
szempontbol értéket teremtsen a fogyasztok szamara, tehat 6k hajlandoak lesznek fizetni a
termékért vagy szolgaltatasért. Masrészrol értéket teremtsen a tulajdonos szamara is, ami
azt jelenti, hogy a befektetésiik meg kell, hogy tériiljon. (Chikéan, 2020) A sport teriiletén a
fogyasztoknak élményt kell, hogy nyujtson a sportrendezvény, amelyen részt vesznek és ezt
az igényt kell kielégitenie. (Kassay, 2020) Az eseményeknek izgalmasnak kell lenniiik,
hogy hajlandéak legyenek jovedelmiik egy részét erre a szorakozasra kolteni. A tulajdono-

soknak a legfobb célja a nyereség szerzés a sport teriiletén is, de emellett fontos a jo ered-
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mény elérése is, bar ez a kettd a futball teriiletén példaul egyiitt tud jarni. Ha egy klub sike-
res, tobb pénzhez jut, mivel a bajnoksagban dijazzék a helyezést, a gydztes mérkdzéseket,
vagyis egy bizonyos cé¢l elérése utan a klub pénzdijat kap.

A sportvallalkozasok olyan vallalatok, amelyek a sporttal 6sszefiiggd tlizleti teve-
kenységeket végeznek. Ezek a tarsasagok altalaban gazdasagi vallalkozasi formaban mii-
kodnek. Az eldz6 fejezetben a 2004. évi Nemzeti Sportstratégiarol szo616 1. torvény alapjan
mar meghatarozasra kertilt, hogy pontosan mi is mindsiil sportvallalkozasnak. Tehat sport-
vallalkozas az a gazdasagi tarsasag, amelynek a cégnyilvantartasrol, a cégnyilvanossagrol
¢s a birdsagi cégeljarasrol szolo torvény alapjan a cégjegyzékbe bejegyzett tevékenysége
sporttevékenység, tovabba a gazdasagi tarsasag célja sporttevékenység szervezése, valamint
a sporttevékenység feltételeinek megteremtése egy vagy tobb sportagban. (Gdsi-Nagy,
2016)

A sportvallalkozasokon beliil a futballvallalkozasok szamos kiilonlegességet mutat-

nak a tobbi gazdasagi agazathoz képest, ezek Nagy (2012) szerint a kovetkezok:

e egyedi hatosagi iranyitas (Magyar Labdartigd Szovetség),

e amikodés magas foku érdeklddés mellett zajlik (nézok, szurkolok),

e jelentds €s novekvo gazdasagi suly,

e egyedi, dsszetett eredményelvaras,

e amegszokottnal magasabb agazati kockazat,

o tOketarsasagi formaba valo atalakulas.

A futballvallalkozéasok bevételi és kiadasi oldalat a 4. tabldzatban mutatom be a Ma-
gyar Labdarigd Szovetség Professzionalis futballkdrkép cimil kiadvanya (2023) alapjan az
NB I-ben. A felsorolt elemeknek a tartalmat a 4.2. fejezetben fogom részletezni.

4. tablazat: Magyar NB |-es futballklubok fébb bevételi és kiadasi tételei

Bevételek Kiadasok
Jegyéarbevételek Anyagkoltségek
Szponzoracids és reklambevételek Személyi jellegli raforditasok
Kozvetitési jogdijbevételek Egyéb miikodési koltsegek
Kereskedelmi bevételek Ertékcsokkenés (kivéve jatékjogok utan elsza-
UEFA szolidaritasi és dijbevételek molt ECS)
Egyéb miikodési bevételek

Forras: Professzionalis futballkorkép alapjan sajat szerkesztés

3.4. SPORTFINANSZIROZAS LEHETSEGES MODJAI
A sportfinanszirozas maddjai kiilonbozéképpen torténhetnek. Alapvetden két nagy csoportra

bonthatéak a finanszirozas forrasai, de nem olyan éles a hatérvonal ebben a témakorben,
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hiszen a finanszirozas tobb forrasbdl is megtorténhet egyszerre. Parhuzamosan is tudnak
miikddni a finanszirozasi formak, egymas mellett megjelennek, esetleg helyettesitik vagy

kiegészitik egymast.

A finanszirozas forrasai

Koltségvetési
forrasok

T ! 1 5

Maganfinanszirozas

Onkorményzati
koltségvetési

Kozponti
koltségvetési

Kiilso, Vegyes
(kiils6+részvételi)

Direkt: Sportiigyek Direkt: Kozvetlen

igazgatdsa koltségvetésbSl | B jirek: Indirekt
Sportszbvetségek Indirekt: Ado és mas | CETEED infrastrukturalis
tamogatasa Jaradékok, kedvezm.: SZJA tamogqtas Sajat tdmogatésok
osztondijak EKHO TAO bfeve?elnek,
Létesitményfejlesztés Latvanycsapatsportok: bevételi tobblet

Versenysport, utanpotlas
sport Iskolai, didksport
tamogatéasa. Szabadidds,

rekredcios sport tamogatas

belépd, vagy edzétermi
kedvezmények

6. abra: A sporttevékenységek finanszirozasi forrasai
Forras: Toth - Matrai (2023), Felfoldi (2022)

A forrdsok szdrmazhatnak egyfeldl a koltségvetésbol, masfeldl pedig magankézbdl. Az
allam a sportszféra finanszirozasat kozvetlen (vagyis a kdzponti koltségvetést hasznalja a
finanszirozés eszkdzeként) és kdzvetett sportcélt timogatasok formajaban (amely koz¢ tar-
toznak: példaul céltartalékok és adossagkezelési kiadasok, az adok és mas kedvezmények)
végzi. (Toth — Matrai, 2023) A kdzponti koltségvetés bevételer harom f6 csoportba osztha-
tok:

1. Folyo bevételek: ide tartoznak a kozterhek, a forgalmi adok, valamint a kamat- és

osztalékbevételek.

2. Felhalmozasi és tokejellegli bevételek: példaul tokemiiveletekbdl szarmazo bevéte-

lek ¢és felhalmozasi célu juttatasok.

3. Kolesondk igénybevétele €s visszatériilése.

A koltségvetés kiadésai szintén harom f6 csoportra bonthatok:

1. Foly¢ kiadasok: kozszolgaltatasok mitkodtetése, tdimogatasok és miikodési célu at-

adasok, valamint kamatkiadasok.

2. Felhalmozasi és tokejellegii kiadasok: beruhazasok, felajitasok és pénziigyi befek-

tetések.
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3. Kozgazdasagilag be nem sorolt kiadasok: példaul céltartalékok és adossagkezelési

kiadasok (Lantos, 2013)

A KSH adatai szerint (5. tablazat) a sportra iranyulo koltségvetési kiadasok legma-
gasabb hanyadat a ,,Sportlétesitmények, edzétaborok miikodtetésére és fejlesztésére” fordi-
tottak 2010-2020 kdzott, erre a targykorre koltott dsszegek atlagban az dsszes koltés 60%-
at foglaljak magukban. Magyarorszagon 52 stadion van melybdl az elmult 10 évben 27 sta-
dion épiilt. A hazai labdarago-stadionok modernizacioja az elhanyagolt és helyenként €let-
veszélyes allapot miatt kiemelten fontos feladatként jelent meg a labdaragas modernizacios
kérdései kozott. Az MLSZ abban bizott, hogy a felyjitott arénak tobb néz6t €s igy magasabb
bevételeket hoznak majd a jegyeladasokbol, szponzoraciobdl és kozvetitési jogokbdl. A
2024-es EB-n résztvevd orszagok (24 orszag) listajaban a negyedik helyet foglalja el hazank
a stadionépitési projektek szamaban. (Jando, 2024) A versenysportra-és utdnpotlas nevelési
tevékenységekre és tamogatasukra forditott 6sszeg a masodik legnagyobb aranytak a 10 év
alatt, ezek atlagosan az Gsszes koltségvetés kozel 25%-a.

5. tablazat: Hazank koltségvetési kiadasai a sportra (2010-2020)

. Sportszovetségek és . Versenysport- I :
ftmé étesitmé qoe oo Iskolai, -
?portug’yek szabilyozb Sportt.el]esn’menyek Sportlefefltmenyek, és utanpotlis- .- Szabadidésport
igazgatasa, . elismerése, edzétaborok .. didksport m
. testiiletek o o g nevelési Osszesen
doppingellenes S jaradékok, miikidtetése és
, ) miikodésének = ] .
tevékenységek , , osztondijak fejlesztése
tamogatasa tevékenység és timogatdsa
2010 - 2889 636 21805 10 656 1184 1709 38 880
2011 184 289 2562 23834 13515 1522 2173 46 686
2012 184 3667 5309 27 646 16 285 1841 2344 57277
2013 184 11427 2482 37334 16 072 1874 2557 71930
2014 346 1276 3189 72 206 35046 2828 4660 119 551
2015 484 812 3006 76101 38709 6937 4318 130 367
2016 16 997 767 5341 283240 65 668 4053 4983 381048
2017 45296 546 298 225803 62 620 3512 6044 344119
2018 4832 509 175 237563 64 361 3179 14 206 324 824
2019 11359 537 87 266 309 83275 2619 8498 372 685
2020 23562 284 185 234130 167 088 2660 13238 441147

Forras: KSH, A koltségvetés sport kiadasai
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Mivel a KSH oldalan sajnos tobb informacié nem talalhato a sportkiadasokkal kapcsolatban,
igy az éves kozponti koltségvetésrol tett torvényjavaslatok® alapjan talaltam informaciot. Ez
alapjan a “Sport és szabadidds tevékenységek és szolgaltatasok™ cimszo6 alatt 1évo Osszege-
ket vettem szadmitasba az allamhdaztartas konszolidalt funkcionalis kiadasai fejezetbdl. Cél-
szerl a sportkiadasok nagysagrendjét a GDP-hez 6sszemérten értékelni, amit én a 7. abraban
mutatok be. A GDP-aranyos koltségvetési sportkiadasok, 2019-2023 idészakban 0,62% és
0,90% értekek kozott mozogtak. Ez az arany 2022. évben volt a legalacsonyabb, és 2020.
évben volt a legmagasabb. Az Eurostat 2022-es kimutatasa alapjan 20 eurdpai orszag atlaga
a GDP aranyos sportkiadasok esetében 0,4%. Ennek tiikrében, bar nem sokkal, de hazank

az eurdpai atlagnal magasabbak a sportcéli kiadasok GDP aranyosan.

1,50%
1,00% 0,90%

0,78% 0,75%

0,62% 0,66%
0,50%
0,4%

0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

Magyarorszag =—=EU

7. abra: GDP aranyos sportkiadasok 2019-2023
Forras: sajat készités
A finanszirozas lehetdségeinek a bemutatasat a koltségvetési forrasok kozponti kolt-
ségvetésebdl érkezd indirekt tdmogatdsaval folytatom, amelyek kozé tartozik a TAO, ezt a
3.5. fejezetben fogom részletesen ismertetni, €s az egyszerusitett kozteherviselési hozzaja-
rulas (EKHO). A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) 2023-as informacios flizetében rész-
letes betekintést nylijt az EKHO szerinti ad6zésba, ez csak bizonyos foglalkozéasok korében
vélaszthaté maganszemély részére. Ilyen foglalkozasok kozé tartozik a szakképzett edzd,
hivatasos sportold vagy a nemzetkozi sportszovetség munkavallaldja. Az éves bevételi kor-

lat, amelyig a maganszemélyek bizonyos foglalkozasok korében valaszthatjak az EKHO

5 Toérvényjavaslat a Magyarorszag 2022. évi kdzponti kdltségvetésérdl szo16 2021. évi XC. Torvény végrehaj-
tasarodl és T/4181. szamu torvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kdzponti koltségvetésérol
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ado6zast 60 milli6 forint. Ez alol kivétel az el6zdekben felsorolt harom foglalkozés, mivel
ezek esetében a korlat magasabb. Maganyszemélyeknek az EKHOalap 6sszegébdl 15%
adot kell fizetnie, ez minden EKHO szerinti foglalkozasban dolgozoéra vonatkozik, kivéve
arra, aki az adoévben 183 napot meghaladdan sajat jogli nyugdijas és errdl nyilatkozik.

6. tablazat: Az éves bevételi korlat EKHO adozas valasztasa esetén

EKHO-t valaszto o . | Sportszervezet Nemzetkozi sport-
. . Hivatasos sportolo szovetség munka-
maganszemély edzoje oy As
vallalgja
60 milli6 forint 500 milli6 forint 250 millié forint 250 millié forint

Forras: NAV (2023) informécios flizet alapjan sajat szerkesztés

A koltségvetési forrasokbol valod finanszirozéassal ellentétben megjelenik a maganfi-
nanszirozas lehetdsége. Ez a finanszirozasi forma harom részre oszthato fel, ahogy az a 6.
abrardl leolvashatd: részvételi, kiilsé és vegyes maganfinanszirozasra. A szabadidds sportok
finanszirozésat tobbnyire maguk a sportolok fedezik, példaul bérlet, belépd vagy tagsagi dij
forméjaban. Ilyenkor a sporttevékenység célja foként az egyéni igények kielégitése, nem a
versenyzés vagy a nyereségszerzés. A masodik része az a forras, amely kiilsé maganfinan-
szirozas, tehat nem a sportoloktol vagy az allamtol szarmazik. Ezt els6sorban a verseny- €s
latvanysportokban hasznaljak, ahol a vallalati befektetdk profitra vagy fogyasztoi igények
kielégitésére torekszenek. Ez szarmazhat a kozonségtdl, vallalatoktol vagy a médiatol. A
kozonseg jelentds szerepet jatszik, hiszen a latvanysportok 6 célja a szorakoztatas: a sport-
rendezvényekre valtott jegyek €s bérletek biztositjak a sport legnagyobb bevételeit. A nép-
szerQl sportdgak, mint a labdartigas, kosarlabda és amerikai foci, valamint a vildgversenyek
és az olimpiai jatékok is hatalmas kdzonséget vonzanak, ezaltal jelentds bevételt generalva.
A kiils6 finanszirozas egyik formaja, amikor vallalatok szponzorként anyagilag timogatjak
a sporttevekenységeket. E tdmogatasok nem mindig onzetlenek, gyakran adokedvezmények
vagy a termékek népszeriisitése motivalja 6ket. Utolsé sorban pedig a média szerepe is na-
gyon magas, hiszen jogdijakbol szarmazé bevételek jelentdsége a média fejlodésével folya-
matosan novekszik a sport vilagaban. Vegyes finanszirozas esetében a kiils6 és a részvételi

finanszirozés azonos mértékben jarul hozza a sport miikodéséhez. (Bordas, 2015)

3.5. A TARSASAGI ADO (TAO) SZEREPE A LATVANYSPORTOK FINANSZIROZASABAN

A TAO tamogatasok 201 1. 6ta meghatarozo szerepet toltenek be a latvanysportok kozosségi
finanszirozésa terén. A TAO rendszer lehetdséget biztosit a nyereséges vallalkozasoknak,
hogy latvany-csapatsportokat timogassanak. Ennek keretében addjukat az 4llam helyett a

koltségvetésbe befizetendd add egy részét kozvetleniil sportszervezetek kapjak meg. Ennek
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az timogatasnak két mddja van 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol és az osztalék-
adordl alapjan: az adokedvezmény-alapu tdmogatas és az addjovairas alapu tdmogatas. Fon-
tos, hogy az adokedvezmény és az adojovairas rendszere nem hasznalhatod egyszerre, igy
érdemes mar az adoév elején eldontenie a vallalatnak, melyik rendszert kivanja az adott
évben alkalmazni a timogatashoz. (Radnai, 2018) A tamogatési 0sszeget a kluboknak a fel-
hasznalas céljatol fiiggden 0-50%-o0s Onrésszel kell kiegésziteni. Az amatdr sportszerveze-
tek és a latvanycsapatsport fejlesztésére 1étrehozott alapitvanyok azonban 6nrész nélkiil is
megvalodsithatjak palyazati céljaikat. A tdmogaté vallalkozas nem kérhet ellenszolgaltatast,
¢s nem szoélhat bele a timogatas felhasznalasaba, de a felhasznalasi jogcimet vagy projektet
meghatarozhatja. (Flrész-Takacs, 2021, Felfoldi, 2022, MLSZ, 2024)

A TAO-graf (2024) egy jelentés, amelyben Osszegzik a labdarugas teriiletén a tarsa-
sagi ado felhasznalasanak részleteit. A kiadvanyban kitérnek a jovahagyési folyamat mene-
tére, amely az MLSZ-en keresztsiil torténik, aki szigortian ellendrzi a hozza benyujtott pa-
lyazatokat. Ezutan dont arrdl, hogy jovahagyja, elutasitja vagy hianypotlasra visszakiildi a
palyazonak. Az MLSZ jovahagyo hatarozatot és timogatasi igazolast allit ki a jovahagyott
programok tdmogatasi Osszegérdl. Ennek alapjan a tdmogatd kozvetve (adokedvezmény-
alapu tamogatas esetén) vagy kozvetleniil (adojovairas esetén) eljuttatja a tdmogatast a
sportszervezethez. A labdartgas teriiletén hozzavetélegesen 1200 sportszervezet kozott ke-
riilt eloszlasra nagyjabdl 30 milliard forintnyi TAO tdmogatas. A tdmogatasok 83%-at ama-
tor (NB II. vagy az alatti osztalyban jatszd) csapatok kaptak meg, és 17%-at hivatasos (NB
I.) klubok. A hivatasos klubok az dsszes klub koziil 6sszesen 12 darabot tesznek ki az el6bb
emlitett 1200 csapat koziil, ami azt jelenti, hogy a 12 csapat kozott, ami atlagosan 425 millio
forintot jelent egy-egy NB I-es csapatnak. Ezzel szemben az amat6r csapatokhoz atlagosan
21 milli6 forint jutott. A TAO-t a koltségvetési forrasokbodl, pontosabban a kozponti koltés-
vetési forrasokbdl finanszirozza az allam. Egy indirekt finanszirozasi forma, ami hatassal
van a koltségvetésre. Az allam koltségvetés kozvetlen bevételeirdl és kiadasairol szo16 elo-
iranyzat 2021-2022-2023-ban a tarsasagi adonal koriilbeliil 120 milliard adobevétel-kiesést
jelez, amelyek a tdmogatési kedvezményekbdl fakadnak. (Kovacs, 2023) Bar a kdzponti
koltségvetésnek kiesést okozhat, de a vallaltok kedvezd helyzetbe keriilnek, ha addjukat
felajanljak a latvany csapatsportok tamogatasara. Ez a rendszer azért elony0ds, mert meg-
sziinteti a dupla finanszirozas sziikségét. A felajanlas nem befolyésolja a véllalat eredmé-
nyességét az adott évben, mivel a tAmogatott Gsszeg tovabbra is adofizetési kotelezettség-
ként szerepel. Tovabba az igy nyert adojovairas addmentes bevételként jelenik meg a ko-

vetkezd évben. (Kis, 2021)
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4. MAGYAR LABDARUGAS HELYZETE

4.1. MAGYAR LABDARUGAS STRATEGIAJA

tlizte ki célul. A Magyar Labdartgés Starégiaja kiadvanyaban célokat és stratégiai tertilete-
ket hataroztak meg, amelyeken keresztiil a magyar labdarugas felemelkedését szeretnék el6-
segiteni: tomegbazis novelése, az amatdr, illetve az utanpotlas-futball fellenditése, az ered-
ményesség novelése, az infrastruktura fejlesztése €s a klubok anyagi stabilizalasa. (Kerényi,
2021) Mivel a stratégia 1étrejottének éveiben a labdartigas nem d6rvendett nagy népszert-
ségnek, emiatt egyre kevesebben valasztottak ezt a sportot szivesen, ebbdl kifolyolag a to-
megbazis novelése volt az alapkove az egész stratégianak. Az MLSZ minden eszkdzt meg-
ragadott, hogy az ezzel kapcsolatos kitlizott céljait elérhesse, ezek kozé tartozott tobbek
kozo6tt a mindennapos testnevelés bevezetésének a kezdeményezése és az iskolai, valamint
a lakotelepi focipalyak kiépitésének pénziigyi tdmogatasanak javaslata is. Arra alapozott,
hogy a tarsadalom aktivizalasa és a labdartigasra valo lehetdségek biztositasa az embereket
arra sarkallja, hogy minél t6bb 1ddt toltsenek a palydkon, mint a jaték aktiv résztvevoi és a
palyéak sz¢€lén, mint a sport passziv résztvevoi, és Ujra felfedezzek a futball igazi értékét. Az
eredményesség terén az utdnpotlas-nevelés kapott nagy hangsulyt, hiszen ennek kdszonhe-
téen hazank olyan mindségi jatékosokat tud kitermelni, akik névelik a popularitdsat a ma-
gyar futballnak, emellett akér kiilfoldi top ligakban® is megélljak a helyiiket. 2016-ban 6
jatékos kapott szerepet ilyen neves csapatokban (Nemzeti Sport, 2016), ez a szam valamivel
emelkedett az6ta, hiszen jelenleg 14 olyan magyar labdarugé van, akik valamely top ligdban
szerzddéses jatékoskeént tevékenykednek. (Rizmayer, 2024) Azonban ezen labdaragok nem
mindegyike vett részt a hazai képzésben, hanem kiilfoldi csapatok nevelték ki dket. A 7.
tablazatban az eldbb emlitett 14 labdarugot fogom bemutatni annak tiikrében, hogy 18 éves

koraig, milyen nemzetiségii csapatoknal nevelkedett.

6 Top liga alatt Anglia, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag elsd osztalyt csapatai
értenddk.
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7. tablazat: Nemzetkozi top ligakban jatszo labdarugok nevelo egyesiileteinek orszaga

Név Nevel6 egyesiiletek orszaga
Szoboszlai Dominik 17 éves koraig Magyarorszag, utana Ausztria
Kerkez Milos 16 éves koraig Szerbia és Ausztria, 17 évesen Magyarorszag
Yaakobishvili Antal 13 éves kordig Magyarorszag, utdna Spanyolorszag
Horvéath Krisztofer 18 éves koraig Magyarorszag
Balogh Botond 17 éves koraig Magyarorszag, utana Olaszorszag
Loic Nego 18 éves koraig Franciaorszag
Gulacsi Péter 17 éves koraig Magyarorszag, utdna Anglia
Willi Orban 18 éves kordig Németorszag
Sallai Roland 18 éves koraig Magyarorszag
Schéfer Andras 18 éves kordig Magyarorszag
Szalai Attila 14 éves koraig Magyarorszag, utana Ausztria
Feny6 Noah 18 éves kordig Németorszag
Lisztes Krisztian 18 éves kordig Magyarorszag
Dardai Bence 18 éves kordig Németorszag

Forrés: sajat szerkesztés sajat adatgyljtés alapjan, 2024

Elengedhetetlennek tartotta még a stratégia az elavult infrastruktira fejlesztését a sport te-

rliletén, ami magaba foglalta a stadionok épitését, karbantartasat és fejlesztését is. Magyar-

orszagon jelenleg 4 074 darab labdarugésra alkalmas pélya talalhatd, beleértve a stadiono-

kat, kiilonallo sportpalyakat és iskolai sportpalyakat is, ezeket a 8. abran mutatom be var-

megyei szintre lebontva. (Magyarfutball, 2024) Igaz, Budapesten a legmagasabb ez a szam,

de ha figyelembe vessziik a KSH informacidi alapjan a lakonépesség szamat a varmegyék-

ben, akkor a legtobb futballpalya a népesség aranyaban Nograd varmegyében talalhato, Bu-

dapest ezzel szemben az utolso helyet foglalja el eszerint a szamitas szerint.
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8. abra: Labdarugasra alkalmas palydk mennyisége virmegyékre leosztva

Forréas: Magyarfutball, 2024, sajat szerkesztés
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Az MLSZ atlagnézdszammal kapcsolatban tdmasztott elvarasai a 2011-ben elfogadasra ke-
rlilt stratégidban sajnos nem valosultak meg, amit a 9. dbran mutatok be. Szerették volna
elérni, hogy a csaladok egyiitt szurkoljanak kedvenc csapatukért, és a sport a kozosségfor-
malo funkcigjat beteljesitse. A tomeg jelenléte kovetkeztében a szurkoldk felfokozott ér-
zelmi allapotba keriilnek, ami egyfajta flow-élményt nytjt szamukra. Hasonl6 érdeklddési
kort szurkolotarsakkal a gydzelem kozos linneplése vagy a kudarc egyiitt torténd feldolgo-
zésa erés kozosségépitd hatassal bir és a nemzeti csapatért torténd kozos szurkolas segit a
magyarsagtudat fejlesztésében, amelyet a Sportstratégia (2007) is fontosnak tart. (Madarasz,
2018, Elbert Gabor, 2015)
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9. abra: Valos és tervezett atlag nézészamok az NB I-ben 2011-2021 kozott
Forras: MLSZ (2011), Magyarfutball (2024) alapjan sajat szerkesztés

4.2. LABDARUGAS FINANSZIROZASA A MAGYAR NB |-BEN

A labdartgé klubok bevételeit altaldnossagban Andras és Havran (2015) a kovetkezOkre
bontotta: jegy- és bérletbevételek, kozvetitési jogokbol szarmazd bevételek, kereskedelmi
jogok bevétele, jatekosértékesités bevétele. Az MLSZ Professzionalis futballkorkép (2023)
cimii kiadvanya a magyar NB I-es klubok bevételi és kiadasi oldalat szintén bemutatja me-
lyet kés6bb én is részletesen fogom vizsgalni. A kiadvany részletesen elemzi a magyar NB
I-es klubok pénziigyi és sportszakmai teljesitményét, amely a segitségemre szolgal a klubok
bevételi és kiadasi oldalanak ismertetésében, amely a 4. tablazatban olvashatd. A 2.4. Lab-
dartgas finanszirozasanak lehetséges modjai cimii alfejezetben taglaltam, hogy milyen mo-
dokon keriilhet sor a labdarigo csapatok timogatasara. A magyar elsd osztalyt klubok leg-

nagyobb bevételi forrasa (37,1%) a magénfinanszirozasi agbol torténik, méghozza kiilsé
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maganfinanszirozasbol. A vallalatok, mint szponzor tdmogatjak a csapatokat és jarulnak
hozza a klubok pénziigyi stabilitasahoz. A labdaragé klubok hivatalos honlapjan kotelezéen
fel kell tiintetniiik a szponzoraikat. Ezen informaciok alapjan készitettem a 10. abrat, ame-
lyen az altalam vizsgalt 12 darab NB I-es csapatot mutatom be abbdl a szempontbdl, hogy
hany szponzor timogatja 0ket. Az abran nem szerepelnek azok a szponzorok, amelyek min-
den csapatot tamogatnak, vagyis az MLSZ, a Szerencsejaték Zrt., az OTP Bank és Merkantil
Bank.
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10. abra: Szponzorok eloszlasa klubonként az NB I-ben 2023-ban
Forras: Klubok honlapjai, sajat szerkesztés

A masodik legnagyobb bevételi forrast (28,6%) a kozvetitési jogdijbevételek és a
kereskedelmi bevételek adjak a kluboknak. A kereskedelmi bevételek 91,3%-at a nemzeti
bajnoksaghoz kothetd tételek teszik ki, ezek az MLSZ-t6l érkeznek a klubok részére. Az
MLSZ a kluboktél a nemzeti bajnoksaghoz kothetd vagyoni értékii jogokat elvonja, majd
kozpontilag értékesiti, amelyet azutan a klubok kozott eloszt. Az MLSZ-t6l érkezd keres-
kedelmi bevétel 51%-a normativ alapon keriil a klubokhoz, tehat nincs teljesitményhez
kotve. A fennmarado 31% eredményességi alapon oszlik el, mig a maradékot a klubok a 23
év alatti, hazai nevelésii jatékosok jatékpercei és kupameccsek alapjan kapjak meg. A koz-
vetitési jogdijbevételek a klubok olyan meccsei utdn szdrmaznak, amelyek nem az OTP
Bank Ligaban vagy a MOL Magyar Kupéaban (nemzeti bajnoksagok) zajlanak, ezek a

UEFA-Bajnokok Ligaja és az Europa Ligédja mérkdzései. Ez a finanszirozasi forma szintén



a maganfinanszirozas kiils6 agat képviseli, de ez esetben a média részérdl érkezik a tamo-
gatas. (UEFA, 2023, MLSZ, 2023)

Az egyéb miikddési bevételek egy “atlagos” NB I-es csapatnal a bevételek 22,6%-
at teszik ki. Ebbe azok a bevételek tartoznak egyfeldl a kapott tiamogatasokat, masfeldl az
egyeb bevételek, amelyek nem labdartigassal kapcsolatos tevékenységekbdl szarmazo be-
vételek, a rendkiviili bevételek, valamint egyéb, nem részletezett mitkodési bevételek. A
kapott tAmogatasok kozott szerepel nemzeti labdaragd hatdsagoktol, allami vagy onkor-
manyzati hatosagoktol, harmadik féltél vagy kapcsolt vallalkozastol érkez6 dsszegek, ezek
a finanszirozas koltségvetési forrasaibol szarmaznak. Tehat egy “atlagos” NB I-es klub be-
vételének 22,6%-a olyan jellegli timogatas, amelyet minden esetben folyositanak szdmara,
vagyis semmilyen labdarugéssal kapcsolatos eredményt nem kell felmutatni cserébe, csak
az NB I-ben jatszani. Az UEFA-t6l szolidaritasi és jogdijbevétel 10,2%-ot tesz ki atlagosan
egy NB I-es klub bevételeiben. A jogdijbevételek elnyeréséhez a klubnak kvalifikalnia kell
magat nemzetkozi versenyre (UEFA-Bajnokok Ligaja, Europa Liga, UEFA Konferencia
Liga) és ott minél nagyobb eredményt ér el anndl nagyobb dijazasban részestilhet. Az UEFA
hivatalos oldalan taldlhatd informdci6 a szolidaritasi dijrol, amely azoknak a kluboknak jar,
amelyek kiestek az el6bb emlitett nemzetk6zi bajnoksagok selejtez6 szakaszaiban, valamint
olyan els6 osztalyu kluboknak, amelyek nem jutottak be ezen versenyekbe hazai bajnoksa-
gaikbol. Az eddig felsorolt bevételi tételek a klubok bevételeinek 98,5%-at dlelik fel, a ki-
marado 1,5% a jegyarbevételekbdl szdrmazo haszon. (MLSZ,2023, UEFA)

A labdarag6 klubok kiadasi oldalan az Europai Ligék hivatalos oldala Az eurdpai fut-
ball pénziigy1 kornyezete cimii kiadvanyaban a klubok raforditasait 3 kategoriaba sorolja,
amelyek az atigazolasi koltségek, bérjellegli kiadasok, Capital Expenditure (fejlesztési pro-
jektek kiadasai, és Operational Expenses (mitkddési koltségek), ami a vallalkozas miikodé-
sével kapcsolatos koltségeket foglalja magaban. (Laab, 2019) A Professziondlis futballkor-
kép ezzel szemben a kovetkezd tételekre bontja a kiadasokat: személyi jellegli raforditasok
(74,1), egyéb miikodési koltségek (21,3%), értékcsokkenés (kivéve jatékjogok utan elsza-
molt ECS) (4,4%) és értékesitési, és anyagkoltségek (0,3%).
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5. ANYAG ES MODSZERTAN

Vizsgalatom modszereként a dokumentumelemzést valasztottam. A klubok elemzését az
egyes csapatok beszamoloi alapjan végeztem. Emellett a klubok honlapjan megtalalhato
TAO tamogatas jovahagyo hatarozatai alapjan gytijtéttem 6ssze a TAO tamogatasok meny-
nyiségét €s a mérleg és eredménykimutatas azon adatait mely az elemzéshez sziikséges volt
csapatonként. A csapatok altal elért helyezéseket az Magyar Labdarugd Szovetség honlap-
jan talalhato adatbankbol gytjtéttem ki. A 2019/2020-as bajnoki szezontol kezdve a
2022/23-as bajnoki szezonig bezardlag kigyljtottem 12 csapat beszamoloit és ezekbdl a
szamomra relevans pénziligyi adatokat. Az 5 bajnoki szezon alatt cserélddtek a csapatok,
mivel nyilt bajnoksagrol beszéliink. Ennek f6 jellemzdje, hogy a bajnoki évad végén kiesés
¢s feljutas is torténik, vagyis az a klub, amely az elsd osztaly (NB I.) bajnoksagaban utolso
két helyén végez kiesik a masodosztaly bajnoksagaba. Ezzel parhuzamosan az NB II. els6
két helyezett csapata feljut a kieso elsd osztalyu csapatok helyére és a kdvetkezé évadban
az NB l.-ben indul. Ez azt jelenti, hogy t6bb olyan csapat is jatszott a bajnoksagban 2019-
2023 kozott, amelyek nem szerepelnek a vizsgalatom targyaban. Olyan csapatokat igyekez-
tem valasztani, amelyek a leggyakrabban megfordultak az NB |.-ben az elemzett évek alatt.
A beszamolokbol egy adatbazist készitettem, amelyben a 12 klub mérlegének minden sorat
felvittem mind az 5 év vonatkozasaban, igy 0sszesen 60 beszamold mérleg és eredményki-
mutatas adatat gytjtottem ki a portalrol és vettem igénybe az elemzéshez. A beszamolok
alapjan vizsgaltam a klubok vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének elemzésére
szolgal6 kiemelt mutatdit, melyek segitségével a csapatok gazdasagi helyzetét tudtam ele-
mezni. A TAO tamogatasok informacioit a csapatoknak kdtelezéen meg kell jeleniteni a
klub hivatalos honlapjan, ezekben megtalalhato, hogy a klub milyen jogcimeken, milyen
mennyiségli TAO tamogatast igényelt és az MLSZ ebbdl mennyit hagyott jova. Ezekbdl
szintén egy adatbazist készitettem, amelyben a 12 elemzésben szerepld klub 5 év alatt jova-
hagyott TAO tamogatasainak Gsszege talalhatd. Az elért helyezéseket szintén kigytijtottem,
amelyekhez forrasom az MLSZ Adatbankja volt, amiben minden magyar labdaragé bajnok-
sdg adatai részletesen elérhetdek.

Korrelacios vizsgélatot végeztem a felhasznalt mérlegadatokkal, TAO forrasokkal
(amelyeket szdzalékosan az Gsszes forrashoz viszonyitva tettem az elemzésbe) €s a vizsgalt
5 év alatt elért helyezésekkel, hogy megnézzem taldlok-e 0sszefiiggést az adatok kozott.
Ezzel a modszerrel képes voltam meghatarozni, hogy a felhasznalt adatok kozott milyen

iranyu (pozitiv vagy negativ) és milyen mértékii statisztikailag igazolhato kapcsolat 4ll fent.
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Sajtos-Mitev (2007) szerint a Pearson-féle egyiitthato értéke -1 és +1 kdzott mozoghat. Az
egylitthato abszolut értéke azt mutatja meg, hogy milyen erdsségii a kapcsolat, mig az eldjel
a kapcsolat iranyat jeloli. A korrelacids egyiitthato (,,r””) értékei kapcsolat er0ssége €s iranya
szerint a kdvetkezok lehetnek:

o r=1 - Tokéletes pozitiv kapcsolat

e 0,7<r<1 - Er6s pozitiv kapcsolat

e 0,2<r<0,7 - Kozepes pozitiv kapcsolat

e 0<r<0,2 - Gyenge pozitiv kapcsolat

e r=0 -> Nincs linearis kapcsolat

e -0,2<r<0 - Gyenge negativ kapcsolat

e -0,7<r<-0,2 >Kozepes negativ kapcsolat

e -1<r<-0,7 - Er6s negativ kapcsolat

o r=-1 - Tokéletes negativ kapcsolat

Tudomanyos Diakkori Dolgozatomban 1%-0s - ami a két csillaggal jelolt értékeket

jelenti a 8. tablazatban - és 5%-0S - ami az egy csillaggal jeldlt értékeket jelenti az elébb
emlitett tdblazatban - szignifikanciaszint mellett fogadtam el a korrelaciot. A TAO (%) ta-
mogatasokat vizsgaltam a bajnoksagban elért helyezésekkel az ROE mutatoval, ROA mu-
tatoval, likviditas I. mutatdval, likviditas II. mutatdval, likviditas Ill. mutatdval, eladdso-
dottsagi mutatoval, profithanyaddal, forgdeszk6zhanyaddal, tékeellatottsagi mutatoval, ko-
telezettségek aranyaval, ROS mutatdval, tovabba az elébb felsoroltak egymas kozti kapcso-
latat is vizsgaltam.

Klaszterelemzést végeztem, dsszteljesitmény alapjan (2019-2023), mivel egy évre
vetitve nem lett volna elég adat és klaszter elemzést kevés elemszdmmal csak indokolt eset-
ben érdemes csak késziteni, ezért mind az 5 év adatait belevettem az elemzésbe. Osszevo-
nason alapuld hierarchikus médszert hasznaltam, ezen beliil is a centroid modszert, ami a
két klaszter tavolsagat a két klaszter kozéppontjaként értelmezi. Az elemzéshez az SPSS
statisztikai programcsomagot alkalmaztam. A klaszteranalizis soran vizsgalt valtozok ko-
zOtt van a jatékszezon, 12 csapat, a TAO (%) tamogatasok, helyezéseket és 11 vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi mutatd, amelyeket a korrelacids vizsgéalatnal is hasznaltam.
K-k6zép modszerrel minden klaszterhez egy kdzéppontot rendeltem, mivel a dendogram
segitségével ki tudtam zarni egy csapatot és lathatova valt, hogy igy 2 klaszterré fog alakulni
a 11 csapatbdl, igy két kozépponthoz rendeltem az elemeket minden mutaté esetében. (Saj-
tos-Mitev, 2007)
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6. EREDMENYEK

6.1. PENZUGYI TIPUSJELENSEGEINEK AZONOSITASA
Az eredmények elsé alfejezetében a klubok pénziigyi tipusjelenségeinek azonositasat fo-
gom elvégezni a csapatok mérlegei €s eredménykimutatasai alapjan. A mérlegbdl €s ered-

ménykimutatasbol késziilt mutatok alapjan részletesen értékelni tudom a klubok gazdasagi

helyzetét.
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11. abra: Sajat toke aranyos jovedelem értéke a vizsgalt kluboknal
Forras: sajat szerkesztés

Az ROE (Return on Equity) mutat6 egy szdzalékos jovedelmezdségi mutato, ami a
tokemegtériilést, vagyis a tulajdonosok altal befektetett sajat toke egységére esd jovedelme-
z6séget adja meg. Fontos mutatd, ugyanis utal az osztalékfizetésre, ami lényeges a tulajdo-
nosoknak, menedzsereknek és befektetoknek. (Szoka, 2021, Toth, 2021) Az 11. abra a sajat
toke aranyos jovedelmet (ROE) mutatja be a kutatasban szereplé 12 labdarugé klubra ve-
titve 2019-2023 kozotti idészakra vonatkozoan. Megfigyelhetd, hogy a klubok ezen muta-
toja hasonloan viselkedik. Legtobb esetben plusz 10 vagy minusz 10 szézalék kozé esik a
klubok ROE mutatoja. Az Ujpest FC csapata tobb évben is nagy eltérést mutat a tobbi klub-
hoz képest. 2019-ben az atlag alatt, mig 2020-ban és 2022-ben joval az atlag felett teljesit.
Ezeket a kiugro mutatokat érdemesnek tartottam tovabb vizsgalni. 2019-ben sajat tokéjének
pozitiv az egyenlege, mig az adozott eredménye negativ, ez magyarazza a hanyados nega-
tivitasat. A kovetkezo két évben (2020-2021) ennél mar érdekesebb, hogy hogyan is jottek
ki az dbran lathato adatok. A sajat tOke és az addzott eredmény is negativ volt, igy a két

negativ érték egy pozitiv hanyadost adott ki. Tehat, ami els6 ranézésre, egy igazén kedvezd
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eredménynek tiinik, az, ha jobban megvizsgaljuk mar nagyon kedvezétlen a klub szamara.
2022-ben azonban a klub teljesitménye tényleg nagyban megndvekedett. Adozott eredmé-
nye -203.923 eFt-rol 485.026 eFt-ra és sajat tokéje -377.730 eFt-rol 107.296¢eFt-ra nétt. Az
Ujpest 2022-es eredménykimutatasat megvizsgalva, és Osszevetve az el6z6 évivel, azt ta-
pasztaltam, hogy a koltségeiket nagy mértékben csokkentették, igy sikeriilt elérniiik egy
sokkal eredményesebb addzott eredményt. Az anyagkoltségeket, az igénybe vett szolgalta-
tasok koltségét €s a bérkoltségeket is kozel a felére lecsokkentették, tovabba az egyéb ra-
forditasokat pedig 1/6-ara csokkentették le. A kiegészité mellékletben talalhaté adatok alap-
jan az atlagos allomanyi létszamot csak 2 fovel csokkentették, ebbdl megallapithatd, hogy
a bérek csokkenését nem az allomany csokkentése, hanem a kifizetett 6sszegek csokkenése
okozta.

A Puskas Futball Club, 2022-ben az ROE mutatdja szerint rosszabbul teljesit, mint
a tobbi vizsgalt klub. 2021 és 2023 kozott a Puskds Futball Club addzott eredményének
alakulasanagyon vegyes képet mutatott. 2021-ben 536.042 eFt, 2022-ben —1.557.225 eFt,
2023-ban 1.630.187 eFt az adozott eredménye. Az eredménykimutatasban a legnagyobb
kiilonbségeket a belfoldi értékesités sordban lathatjuk, 2021-ben kozel 5 milliard forint, a
kovetkezd évben csak 3 milliard forint és az utolsd vizsgalt évben ujra kozel 5 milliard
forint. A kiegészitd mell¢kletben nem taldlhato magyarazat arra, hogy a nettd értékesités
bevétele milyen részekbdl all ssze, igy nehéz megallapitani, hogy mi okozhatta ezt a nagy
kiesést az arbevételekben. Mas klubok kiegészité mellékletében részletezik az értékesités
netto arbevételét, amelyek altaldban a kdvetkezok: jegyértékesités bevétele, bérlet értékesi-
tés, TV és egyéb jogdijak, szponzorok, reklamok, bérleti dij, atigazolasi dij, kereskedelmi
tevékenység arbevétele, vagyon értékii jog hasznositas, management szolgéltatas, egyéb ar-
bevétel, marketing szolgaltatas. Tovabba, ha a 2023-as eredménykimutatast megvizsgalom,
azon kiviil, hogy a nett6 arbevétel visszatér a 2021-es értékhez, az egyéb bevételek is jelen-
tdsen megndvekedtek - két és félszeresére ndtt meg az egyéb tamogatas 2022-hoz képest.
Az egyéb bevételek részletezését szintén csak mas klubok kiegészité mellékleteiben talatam
meg. Ebbe a kategoridba a klubok a tdmogatasokat konyvelik el, amelyek érkezhetnek az
Magyar Labdartgo6 Szovetségtdl (MLSZ), TAO tdmogatasbol vagy onkormanyzattol.

A klubok nett6 arbevételének 90%-at altaldban szponzori vagy kereskedelmi bevé-
telek adjak a klubok kiegészité mellékleteinek informécioi szerint. A vizsgalt 12 csapat ko-
ziil egyediil a puskas esetén nem keriiltek nyilvanossagra ezen adatok. A kiegészité mellék-

letek informécioi alapjan az eredménykimutatdsban az értékesités nettd arbevételének sora-
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ban minimalis 6sszegli jegy vagy bérletértékesitésbdl befolyo dsszegek vannak jelen a klu-
boknal. Emellett a jatékjogok értékesitése is csak a Ferencvaros klubjanal o6lel fel emlitésre
meéltod 6sszeget. A Magyar Labdarugd Szovetség altal kiadott Professzionalis futballkorkép-
ben azt olvashato, hogy a csapatok kereskedelmi bevételeinek jelentds részét (91,3%) adjak
a nemzeti bajnoksagokhoz tartozo6 tételek. Ez az adatsor tartalmazza tobbek kozott az MLSZ
altal elvont, kozpontilag értékesitett, majd a klubok szadmara szétosztott vagyoni értékii jo-
gok értékesitésébodl szarmazd bevételek azon részét, amely a bajnoksagok névszponzori-,
illetve fogadasi jogainak értékesitésébdl szarmazik. (MLSZ, 2023) Az MTVA Aéltalanos
kozzétételi listdjaban megtalalhatd az MLSZ-szel kotott szerzodése, melyben a sportkdzve-
titési jogokat az MLSZ atruhdzza az MTVA-ra. Az MLSZ altal szervezett bajnoki mérko-
zések kozvetitéséért 2021/2022-es szezontol 2024/2025-ig, az MTVA 9.850.000 eFt-ot fizet
minden egyes szezonra, az iddszak alatt, az MLSZ-nek, aki - mint az el6z6ekben az MLSZ
sajat kiadvanyabol kidertil - ezt az 0sszeget a klubok k6zott elosztja. Az el6z06 szerzddésben,
amely 2016/2017-2020/2021 kozotti idészakra szol ez az 6sszeg Osszesen 19.416.432,5 eFt
az emlitett id0szakra (vagyis 4 szezonra 0sszesen). Ezen tamogatas 51%-at a klubok nor-
mativ alapon kapjék, ami azt jelenti, nincs semmilyen teljesitendd feltételhez kotve ennek a
folyositasa és csak 31%-anak az elosztasa torténik eredményesség alapjan. A kimarad6 sza-
zalékot pedig a 23 évesnél fiatalabb, hazai nevelésii jatékosok jatékpercei alapjan és a ku-
pameccsek utan kapjak a klubok. A KSH a kdzszolgalati televiziomiisorokat miisortipuson-
ként felosztotta, amelyek a kdvetkezok: 1. hirek, aktudlis politika, gazdasag, informacio,
oktatas, 2. irodalom, mlivészet, tudomany, kultira, szorakozas, 3. zenei program 4. sport és
5. egyéb. Az adatok alapjan a kdzszolgalati televiziomiisorok nézéinek maximum 16%-a
néz sportot. A sport nézdinek szamat minden évben meghaladjak az elsd és a masodik mii-

sortipus nézdinek szamai is. (KSH, 2023)
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12. abra: Eladésodottsagi mutatoé nagysaga a vizsgalt kluboknal
Forrés: sajat szerkesztés

A tokeattétel mérése soran fontos mutatoszam az eladosodottsagi egyiitthaté vagy
az idegen toke/sajat toke arany (tOkefesziiltségi mutatd). Mindkettd az eladosodottsagot fe-
jezi ki, szazalékos vagy egyiitthatd formaban, az idegen toke €s a sajat téke viszonyat je-
16lve. A mutatd addig optimalisnak nevezhetd, amig nem éri el a 2-es értéket, ezutan az
eladdsodottsagi foka mar igen magasnak szamit. (Paar, 2021a, Zéman-Béhm, 2017) A 12.
abran a klubok eladdsodottsagi mutatdjat lathatjuk, amelyet a kotelezettségek €s a sajat toke
hanyadosabdl kaphatunk meg. Ezen az abran harom klub mutatoéi térnek el leginkabb az
atlagtol: DVTK, DVSC, Ujpest FC. Az Ujpest FC teljesen kiilonbézik a tobbi klubtol, mivel
az 0 eredménye negativ, ami a sajat tokéjének eredménye miatt alakult igy. Ahogyan az
ROE elemzésénél mar lathato volt az Ujpest FC-nek negativ volt a sajat tokéje 2020-ban és
2021-ben, ez magyarazza a masodik abran az Ujpest FC-t abrazol6 vonal negativba esését,
ezek alapjan az Ujpest koltségvetése mivel magasak voltak a koltségek és a bevételek is
elmaradtak a sziikséges mértéktdl. Az Ujpest FC kotelezettségeinek novekedését a két év-
ben a rovid lejarata kotelezettségek novelték meg, pontosabban a rovid lejarata kotelezett-
ségeik kapcsolt véllalkozassal szemben elnevezésii tétel ndvelte meg. A vizsgalt évek tobb-
ségében az emlitett kotelezettségek a rovid lejarata kotelezettségeken beliil és a kotelezett-
ségeken beliil is - mivel se hatrasorolt, se hosszu lejaratu kotelezettsége nem volt ezekben
az években - maximum 20%-ot 6lelnek fel, mig 2020-ban és 2021-ben 60% koriil mozog
ezeknek az aranya. A kiegészité melléklet szerint anya-leany vallalat kapcsolat van a két
véllalkozas kozott, ez alapjan a kotelezettsége az anyavallalattal szemben van, amely az
Ujpest Labdartigd Kft (szavazati aranya 98,75%), ilyen szintii kételezettség a vallalkozas

szdmra nagyon kedvezdtlen.
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A DVTK mutatoja 2020-ban nagyon nagy novekedésnek indult, de ha folyamatdban
vizsgaljuk a torténteket, akkor lathato, hogy 2023-ra mar sokkal jobban lecsokken, ami ked-
vezo lehet a klubnak, ha a tovabbiakban is megmarad ez az irdny. Azonban még igy is tal
magas ez a mutato a tobbi klubhoz képest. A kotelezettségeiket az egyéb kotelezettségek
novelik meg a rovid lejarata kotelezettségeken beliil. 2020-ban a rovid lejarata kotelezett-
ségek 86%-at, mig az Osszes kotelezettség 80%-at teszik ki az egyéb kotelezettségek. A
vizsgalt években atlagosan az dsszes koltséghez viszonyitott ardnya 40-50% koriil mozog.
A kiegészito mellékletben megtalalhato az egyéb kotelezettség részletezése, amely a kdvet-
kezokbol all: adok, tamogatasi eldleg, egyéb. 2020-ban a tamogatasi eldleg az egyéb kote-
lezettségek 95%-at adja. A tobbi évben ez az arany 70-80% koriil ingadozik. Ilyen szintii
idegen t6ke nem egészséges a klub szamdra, de mivel ez tdmogatasi pénz, igy nem is kell
visszafizetnie ezeket a kotelezettségeket.

Kovetkez6 klub a DVSC, amely szintén rossz eredményeket mutat az eladosodottsag
kérdésében. 2019-es év kivételével minden évben nagyjabol 6tszorose az idegen toke a sajat
tokének, ami kiemelkedden magas a tobbi klubhoz képest is. (Atlagosan 1,5-szerese a klu-
bok kdotelezettsége a sajat tokéjiikhoz képest.) A DVSC-nél is megfigyelhetd, ahogy a tobbi
magas eladosodottsagi mutatoval rendelkezd klub esetében is, hogy a kotelezettségei nagy
részét az egyéb rovid lejarata kotelezettségek teszik ki, amelyek kozel 90%-a kapott tamo-
gatasi eléleg a DVSC LA Létesitmény Nonprofit Kft. és a DVSC Labdarigdé Akadémia
Nonprofit Kft. részérél. Az elébb emlitett vallalkozadsokkal pedig egyéb részesedési vi-
szonyban all a DVSC Futball Zrt.

A vizsgalt mutatoban legjobban teljesitd klub a Fehérvar, akinek a kotelezettségei
aranyaiban a legalacsonyabbak a sajat tokéjéhez képest, tovabba a likviditasi mutatokban is
jol teljesit, tehat a rovidtavu fizetéképessége kiemelkedd. Ez lathato a likviditasi mutatok
grafikonjan, mivel a rovid lejarati kotelezettségei joval alacsonyabbak a forgdeszkozeinél,
ezért nagyon magas eredményeket hoz. A kdvetkezokben ezt részletesebben is fogom ele-

mezni.
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13. abra: Likviditasi mutato III. értéke a vizsgalt kluboknal
Forrés: sajat szerkesztés

A Likviditasi mutato I11. a készletek és kovetelések nélkiili likvid eszkozok likvidi-
tasat méri, azaz azon eszk6zokét, amelyek azonnal készpénzz¢ alakithatok és felhasznalha-
tok a kotelezettségek rendezésére. (Zéman-Béhm, 2017) Ha a mutatd értéke 1 felett van,
akkor nagyfoku likviditasi biztonsagrol beszélhetiink. (Paar, 2021b) El6z6ekben kiemeltem
a Fehérvar FC-t, de mellette a Kisvarda Master Good és a ZTE FC-nek is kedvez6 az azon-
nali likviditasa. Alapvetden azt mondhatnank, hogy ez nagyon pozitiv, hogy a klubnak ilyen
Jo a likviditasa, de ha alaposabban belegondolunk felmertilhet a kérdés, hogy ezt a sok pénz-
eszkozt miért nem hasznositjak. Hatékonyabb gazdalkodast jelentene, ha ezt a nagy meny-
nyiségll pénz dllomanyt inkabb befektetnék a klubok.

Az Ujpest FC-nek az atlagos azonnali likviditasi mutatoja a vizsgalt 6t évben 0,074,
ami rendkiviil alacsony és ez természetesen kedvezdtlen a klub szamara. Nem csak, hogy
nem fedezi a kotelezettségeket, hanem a mutatoja olyan alacsony, mint azoknak a véallalko-
zasoknak, amelyek a csdd kozelében allnak. Ez nem til meglepd az eddig vizsgalt adatok
alapjan, hiszen tobbszor is lathatd volt, hogy az adozott eredménye és sajat tokéje is negativ
volt. Ilyen eredmények mellett az sokkal varatlanabb lenne, ha a rovidtava fizetOképessége
rendben lenne.

Az MTK Budapest utolsé hdroméves adatai szerint szintén nagyon alacsony volt a
likviditasa, a kiszdmolt adatok alapjan 0,01-hez kozeli szdmok jottek ki. A bankbetétekben
lathatoak nagyobb valtozasok, hiszen 2019-ben 652.868 eFt, 2020-ban 2.602.381 eFt, 2021-
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ben 83.509 eFt, 2022-ben 37.319 eFt és 2023-ban 66.471 eFt volt. Magyarazatot nem talal-
tam ezekre a nagy volumeni valtozasokra, mint ami példaul 2021 és 2022 kozott tortént a

pénzeszkdzokben.
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14. abra: Kotelezettségek aranyanak nagysaga a vizsgalt kluboknal
Forras: sajat szerkesztés

A kotelezettségek aranyat az idegen toke €s az 0sszes forrds hanyadosa adja. Egy
szazalékos mutatd, amely 30% alatt tekinthetd kedvezonek, vagyis fontos, hogy a sajat toke
a forrasok kozott ne legyen kisebb 1/3-o0s részaranynal. (Paar, 2021a, Zéman-Béhm, 2017)
A kotelezettségek aranya a vizsgalt klubokban elég valtozatos. Legtobb esetben hullamz6 a
kotelezettségek aranya, de van néhany klub, amelynek a mutatdja az 5 év lefolyasa alatt
20% ala csokkent vagy €ppen permanensen 20% alatt maradt. A Paksi FC, A Fehérvar FC,
a Mezdkovesd és a ZTE FC klubja rendelkezik a legkedvezdbb mutatokkal a kotelezettsé-
gek szinterén. Nekik a vizsgalt idészakban az idegen toke ardnya nem lépte at a 20%-ot.
Rajtuk kiviil a Kisvarda Master Good mutatoja is kedvezd, hiszen 30%-ro6l indult és folya-
matosan csokkend tendenciat mutatva 2023-ra mar 10% ala csokkent az idegen toke aranya.
A Puskas szintén még azokhoz a klubokhoz sorolhato, akiknek ez a mutatdja kedvezd. Igaz,
van egy kiugrdéan magas eredmény, amelyet a rovid lejarata kotelezettségének megemelke-
dése okozott. A mérlegbdl az deriil ki, hogy az el6z6 évhez képest a vevoktdl kapott eldleg
noveli meg nagyban a kotelezettségeket, amely a kovetkezo évre le is csokken mar és visz-

szatér a mutatd 20% ala.
Az el6z0 grafikonon lathatd volt az azonnali likviditas, amelyen megfigyelhetd, hogy
a Puskas FC-nek ugyan abban az évben, amelyben a kotelezettségei megndnek a likviditasa

lecsokken. A rovid lejarata kotelezettségei €s pénzeszkdzeinek aranya nagyon alacsony lesz
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a tobbi vizsgalt évhez képest. Egyszerlien magyardzhatnank azzal, hogy a kotelezettségei
megnottek, de nem csak arrdl van sz6, hogy az idegen t6ke magasabb lett, hanem a pénz-
eszkozeik 1s drasztikusan csokkentek. 2021-ben a bankbetétek soron 1.022.948 eFt-t, 2022-
ben 211.754 eFt, 2023-ban 1.596497 c¢Ft szerepelt. A kiegészité mellékletben nem tesznek
emlitést beruhazasrél vagy barmilyen fontos eseményrdl, amely vélaszt adhat a pénzmoz-

gasra.

6.2. KORRELACIOS VIZSGALATOK EREDMENYEI

Korrelacios vizsgalatot végeztem a felhasznalt mérlegadatokkal, TAO forrasokkal (amelye-
ket szdzalékosan az Osszes forrashoz viszonyitva tettem az) €s a vizsgalt 5 évben elért he-
lyezésekkel, hogy megnézzem taldlok-e Osszefiiggést a valtozok kozott.

8. tablazat: Pearson-féle korrelacios tablazat

TAO | poE | ROA | LIKV3 | LIKV2 |LIKVL | Eladés. | Profith, | FOr99857k= | rapeanat.| KO | Ros | Helyezés
(%) hanyad aranya
AR 1 |-068| -042 | -158 | -160 |-160 | -078 | 000 015 001 | ,085 |-013 | -043
TAO (%) Qorrelat!on
Sig. (2-tailed) 603 | 750 227 | 202 | 222 | 556 1998 910 996 | 517 | 921 | 783
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
pearson 068 | 1 | 580" | -016 | -019 |-038 | 021 | 616" ,003 008 | -110 | 599" | 091
ROE Qorrelatl_on
Sig. (2-tailed) | ,603 ,000 901 | 886 | 775 | 876 ,000 984 457 | 402 | ,000 | 558
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
Pearson o o * . * -
) -042 | 580 1 194 | 195 | 173 | -054 | 696 307 347" | -281" | 697" | -085
ROA Qorrelatl_on ’ ’ ’ ’ ’ i
Sig. (2-tailed) | ,750 | ,000 138 | 136 | ,187 | 684 1000 017 007 | 030 | ,000 | 584
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
pearson -158 | -016 | ,194 1 1,000" | 9727 | -311" | -013 617" 593" | -624" | -015 | -063
LIKV3 F:orrelat!on
Sig. (2-tailed) | 227 | 901 | 138 000 | .000 | 016 922 1000 000 | 000 | 910 | 684
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
PEEIRE 160 | -019 | 195 | 1000" | 1 |,973"| -312° | -013 621" 597" | -626" | -015 | -078
LIKV2 Qorrelat!on
Sig. (2-tailed) | .222 | 886 | .136 ,000 000 | 015 922 ,000 000 | 000 | .907 | .615
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
pearson -160 | -038 | 173 | 972" | 973" | 1 | -322° | -071 648" 571" | -644" | -077 | -091
LIKVL S:orrelat{on
Sig. (2-tailed) | 222 | 775 | 187 000 | ,000 012 592 ,000 000 | 000 | 561 | 559
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
Pearson * * * * o
> 078 | 021 | -054 | -311" | -312" |-322 1 1103 -078 326" | 4897 | 120 | 263
Eladés. Correlatl_on
Sig. (2-tailed) | ,556 | 876 | 684 016 | 015 | ,012 433 552 011 | 000 | 361 | 085
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
_ Cz‘f;:z:’ign 000 | 616" | 696" | -013 | -013 | -071 | ,103 1 043 080 | -143 | 991" | -058
profith. Sig. (2-tailed) | ,998 | 000 | 000 922 | 922 | 592 | 433 742 542 | 277 | 000 | 711
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
Pearson 015 | ,003 | 307 | 617" | ,621" | 648" | -078 043 1 592" | -181 | 041 | -322°
Forgbeszk.- Correlation ! ! ! ! ! ! ! ! ’ ! ! ’
hényad Sig. (2-tailed) | ,910 | 984 | 017 000 | 000 | 000 | 552 742 000 | 167 | 755 | 033
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
. cifféﬁﬁgn 001 | -098 | 347" | 503" | 507" | 571 | -326" | ,080 502" 1 309" | 075 | -224
Tokeellat Sig. (2-tailed) | ,996 | 457 | ,007 000 | ,000 | ,000 | 011 542 1000 016 | 569 | 143
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
Pearson " - - - - .
e e vl 085 | 4110 | -281" | -624" | -626" |-644" | 489 -143 -181 -,309 1 |-135| -005
ségek ardnya |_Sig. (2-tailed) | ,517 | ,402 | 080 000 | ,000 | ,000 | 000 277 167 016 303 | 975
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
Pearson 013 | 599" | 697" | -015 | -015 | -077 | 120 | g91™ 041 075 | -135 | 1 -,005
ROS Qorrelatl_on
Sig. (2-tailed) | ,921 | ,000 | 000 910 | ,907 | 561 | 361 1000 755 569 | 303 974
N 60 | 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 | 60 44
’ Czﬁ:;’ign 043 | 091 | -085 | -063 | -078 |-091 | 263 | -058 322" -224 | -005 | -005 1
Gevesy Sig. (2-tailed) | ,783 | 558 | 584 684 | 615 | 559 | 085 711 1033 143 | 975 | 074
N 44 | 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 | 44 44
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Forrés: sajat szerkesztés a klubok adatai €s sajat szdmitasi mutatdszamai alapjan
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Kozepes pozitiv iranyt kapcsolat mutatkozott 1%-0s szignifikancia szinten a forgo-
eszk6zok aranya ¢€s a likviditési 1., I1. és III. mutatok kézott. Azon kluboknal, ahol a likvi-
ditas kedvezd, ott a forgdeszkdzok aranya a tobbi klubhoz képest magasabb és ez visszafelé
is teljestil. Tehat a vizsgalt klubok koziil azok a klubok, amelyeknél a forgdeszk6zok aranya
magas, naluk a likviditas kedvezd. A likviditas vizsgalatdhoz a forgdeszkozoket vessziik
egyrészrol alapul (masrészrol a rovid lejarata kotelezettségeket), igy kiolvashato a kapcsolat
a két mutat6 kozott. Minél tobb a forgdeszkoz annal jobb eredményt tud elérni a klub ennél
a mutatonal, mivel tobb a forgoeszkdze, mint a rovid lejaratu kotelezettségei.

A kotelezettségek aranya és a likviditasi mutatok k6zott negativ iranyu kozepes kap-
csolat van, tovabba az eladosodottsagi mutatoval pozitiv iranyu kézepes kapcsolat keriilt
bizonyitasra 1%-0s szignifikancia szinten. Vagyis azon kluboknal, amelyeknél magas a ko-
telezettségek aranya, a likviditasi mutato alacsony, emellett ugyanezen kluboknal az elado-
sodottsagi mutaté is kedvezdtlen. Azon kluboknal, amelyeknél alacsony a kotelezettségek
aranya, a likviditasi mutaté magas, emellett ugyanezen kluboknal az eladosodottsagi mutatd
kedvezden alakult. Mint az ¢16z6 bekezdésben olvashato a likviditasi mutatot a forgdeszko-
zok ¢és a rovid lejaratu kotelezettségek hanyadosa adja, az eladdsodottsagot a kotelezettsé-
gek ¢és a sajat téke hanyadosa, mindemellett a kotelezettségek aranya pedig a kotelezettsé-
gek €s az Osszes eszkdz hanyadosa. A 12 klub 5 év alatt vizsgalt rovid lejarata kotelezettsé-
gek és Osszes kotelezettségek aranyanak vizsgalata soran - amely 60 darab aranyszam 6sz-
szesen - 8 eset kivételével a tobbi 52 esetben 90-100% kozotti volt a rovid lejarata kotele-
zettségek aranya, ezért ahol a kotelezettségek aranya magas, ott azt tapasztaltam, hogy a
rovid lejarata kotelezettségek aranya is magas Volt. Fentebb mar lathattuk a kapcsolatot,
hogy a vizsgalt klubok esetén, ahol jo a likviditas, ott a forgoeszk6zok aranya magas. Ez
alapjan a vizsgalt kluboknal az az 6sszefliggés keletkezik, hogy ahol alacsonyak a kotele-
zettségek, ott a likviditas is erdsebb. Azon kluboknal, ahol a kotelezettségek aranya magas,
ott az eladosodottsag is kedvez6tlen, mivel az idegen téke aranya nagyobb volt a forrasok-
ban, mint a sajat toke aranya.

Emlitésre méltd, hogy a tdmogatasok ardnya, vagyis a TAO (szazalékos nagysaga
az 0sszes forrashoz viszonyitva) semelyik mutatoval nincs kdlcsonhatasban. Ez alapjan nem
szamit, hogy mennyi TAO jut egy klubhoz, az nem befolyasolja sem a vagyoni helyzet, sem
a pénziigyi helyzet, sem a jovedelmezdség mutatdit, tovabba a helyezésekre sincs hatassal.
Ennek tiikrében a hipotézisem, miszerint a TAO tamogatas nagysaga befolyasolja az ered-
ményességet, nem teljesiil. A TAO tdmogatasok 5 év alatti atlagos eloszlasat a 15. abran

mutatom be.
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m Ferencvarosi TC
m Puskas Futball Club
= Ujpest FC
Paksi FC
m DVSC -
m Mez6kovesd Zséry FC

m Kecskeméti TE 11%
m DVTK

m MTK Budapest
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m Fehérvar FC

m Kisvarda Master Good 7% 7%
6%

15. abra: TAO atlagos eloszlasa 2019-2023 kozott NB 1-es klubok koérében
Forras: sajat szerkesztés sajat adatgyljtés alapjan

A korrelacioelemzés alapjan a helyezések negativ iranya kdlcsondsségben vannak a
forgdeszkozok aranyéaval. Ugy értelmezheté ez a kapesolat, hogy azon klubok, amelyeknek
magas a forgoeszkoz aranya, azoknal az elért helyezés a vizsgalt idészakban alacsonyabb,
azokhoz a klubokéhoz képest, mint ahol a forgéeszkozok aranya alacsonyabb. Azok a klu-
bok (Ferencvarosi TC, Puskas FC, Fehérvar, Kisvarda Master Good), amelyeknél 4tlagosan
a forgoeszkozok aranya koriilbeliil 50% vagy annal magasabb, azon klubok gyakrabban
szerepelnek a tabella felsé felében (1-6. hely) a vizsgalt 5 évben. Ennek a négy klubnak az
eszk6zokon beliil a pénzeszkdzok aranya a legmagasabb, tovabba ezeknek a kluboknak a
likviditasi mutatdik is magasak, tehat fedezik a forgoeszkozeik a rovid lejarati kotelezett-
ségeket, tovabba a kotelezettségeik aranya és az eladdsodottsdgi mutatdik is altalaban ala-
csonyak voltak az elmult 5 évben. Kdvetkezoképpen azoknal a kluboknal, ahol pénziigyileg
stabilitas fedezheto fel €s alacsony az eladosodottsag, ott nagyobb a valosziniiség, hogy a

klub j6 helyezést ér el a bajnoksagban.

6.3. KLASZTERELEMZES EREDMENYEI
Klaszterelemzés soran harom csoport keletkezett. Az elsd csoportba 7 klub kertilt, a
masodikba 4 ¢és a harmadikba csak egy (Kecskeméti TE), de annak az eredményeit kizartam

az elemzés kapcsan. Ez a dendogramon ol lathato, hogy mennyire elkiiloniil a Kecskeméti
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TE csapata a tobbi klubtdl, hiszen a dendogram abban nytjt segitséget, hogy konnyen lat-
hatova teszi a kiugro értékeket és segit eldonteni, hogy hany klasztert érdemes kialakitani.

(Csalner, 2015)

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine

0 5 10 15 20 25
1 1 1 1 1

MTK 8
Mezékdve 12
FTC 1+
DVTK 7

DVSC 5
Ujpest 3

o

Paks 4—
ZTE 9
Kisvarda 11—
Fehérvar 10

Puskas 2=
Kecskemét 6

16. abra — Dendrogram eredménye
Forras: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan

Szamszer( jellemzdik alapjan a masodik csoportba azok a klubok voltak (Fehérvar
FC, ZTE FC, Puskas FC, Kisvarda Master Good) kertiltek, akiknek a likviditdsi mutatoi
magasak, illetve eladdsodottsdguk maximuma (0,30) is alacsonyabb volt, mint az els6 cso-
port eladésodottsaganak minimuma (0,87), vagyis az elsdé csoporthoz tartozo6 klubok elado-
sodottsaga 0sszességében rosszabb, mint az masodik csoporthoz tartozoké. Az eredmények
alapjan az els6 csoport atlaga 2,61, a masodik csoporté 0,19. A tdbbi vizsgalt mutatoban
nincs ilyen erds kontraszt a két csoport kozott. A vizsgalt pénziigyi helyzet mutatdk esetében
is kirajzolodott a kiilonbség a klubok k6zott a likviditas terén és ez megmutatkozik a 14.

abran is.
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17. abra: Likviditas I. alakulasa a klaszterekben
Forras: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan
Az eladdsodottsagi mutato esetében a szdmok szorasa magasabb, mint a likviditasnal
volt. Bar ebben a mutatdban is a két klaszter teljesen kiilonbdzden viselkedik, ettdl fligget-
leniil az els6 klaszterben elhelyezkedd klubok eladosodottsaganak mértéke nagyon valtozo.
Az elsé klaszterben van az Ujpest FC és az MTK is és a 12. abran jol latszik, hogy ez a két
klub az eladdsodottsag terén teljesen kiilonbozo értékeket mutat, ez megmagyarazza a 18.

abran lahato jelenséget is.
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18. abra: Eladésodottsagi mutaté alakulasa a klaszterekben

Forras: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan
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A tékeellatottsag tekintetében azon klubok, amelyeknek a likviditasi mutatoi kedve-
z6ek voltak, nekik a tokeellatottsaguk is szintén kedvezdbb volt. Az els6 csoport atlaga 0,19,
mig a masodik csoporté 0,63. Az elsd csoportba tartozo klubok tokeellatottsagi mutatdja az

MTK Budapest kivételével szlikebb intervallumot 6lel fel.
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19. abra: Tokeellatottsag aranyanak alakulasa a klaszterekben
Forrés: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan

A kotelezettségek ardnya is tisztan szétbontja a két klaszter szamadatait. Az els6
klaszter kozépértéke 0,34, mig a masodik klaszteré 0,09, ez alapjan az els6 klaszterbe tar-
toz6 klubok nem csak az eladosodottsag terén, de a kitelezettségek aranya terén is rosszabb
értekeket mutat, mint az elsd klaszterbe tartozo klubok. Az eladosodottsag soran a kotele-
zettségek aranyat a sajat tokéhez néztem, ez a mutato arra szolgalt, hogy megmutassa az
idegen toke ardnyat sajat tokére vetitve, mig a kotelezettségek aranya mutatd szdmitasanal
a kotelezettségeket az Osszes forrashoz viszonyitva kaptuk meg. Ez arra mutat r4, hogy nem
csak a sajat tokéhez viszonyitva magas ezeknek a kluboknak a kotelezettsége, de az Gsszes

forrashoz képest is.
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20. abra: Kotelezettségek aranyanak alakuldsa a klaszterekben
Forras: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan
A kotelezettségek terén egy csapat (Ferencvarosi TC) kivételével a két klaszter kii-
16n valik. Az elsd klaszter atlaga 0,19, a masodiké 0,62. A Ferencvarosi TC forgoeszkoz
hanyad értéke az elsd klaszter maximuma, ezzel az értékkel pedig a méasodik klaszterbe is

tartozhatna, mivel annak 4tlagahoz kozelebb tartozkodik, mint az elsd csoportéhoz.
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21. abra: Forgdéeszkozhanyad alakuldsa a klaszterekben
Forrés: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan
Az atlaga a TAO széazalékos értékének az Osszes forrashoz viszonyitva az elsd cso-

portban 3,9, mig minimuma 0,91 és maximuma 9,37, a masodik csoport eredményei pedig
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a kovetkezoképpen alakultak ezzel kapcsolatban: atlag: 7,84, minimum: 5,55, maximum:
11,76. Ez alapjan a két klaszter kozott van atfedés és nem teljesen kiiloniilnek el egymastol.
Az leolvashato az abrarol, hogy a masodik klaszterbe tartozo6 klubok kézépértéke magasab-

ban van, mint az elso klaszterbe tartozoké.
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22. abra: TAO (%) alakulasa a klaszterekben
Forrés: Sajat szerkesztés az elemzés alapjan
A helyezések terén a tobbi mutatdval ellentétben még, ha minimalisan is, de az els6
csoportba tartozé klubok mutatnak jobb eredményeket. Atlaguk 6,42, vagyis, ha az els6
csoportban 1évé 7 csapat atlagos helyezését vizsgaljuk az elmult 5 évben az a hatodik és
hetedik hely kozott helyezkedik el. Ebben a csoportban szerepel a Ferencvarosi TC is, aki
mindenképp felfelé hlizza a mutatot, mivel a vizsgalt években mindig az elsd helyen végzett.
A masodik csoportba tartozo 4 csapat kozépértéke 7,67, ami a hetedik és nyolcadik helyet

jelenti nagyjabol a bajnoksagban atlagosan az elmult 5 évben.
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Centroid Method

23. abra: Helyezések alakuladsa a klaszterekben
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatdsomban arra voltam kivancsi, hogy mi befolyasolja a csapatok elért helye-
z¢€sét az évek soran. Alapvetd hipotézisem szerint azon csapatok, amelyek tobb TAO-t kap-
nak, magasabb helyezést is tudnak elérni. Az mar a korrelacié elemzés kapcsan kideriilt,
hogy ez a két valtozo statisztikailag igazolhatd mdédon nincs kapcsolatban egymassal, igy
arra a megallapitasra jutottam, hogy nem szamit milyen mennyiségii TAO jut egy klubhoz,
az nincs befolyéssal az elért helyezésre. Ez a klaszter elemzés soran is megmutatkozik, mi-
vel annak ellenére, hogy a mésodik csoportban szerepld csapatok atlagosan tobb TAO ta-
mogatashoz jutnak, mégsem 6k érnek el atlagosan jobb helyezést, de nem is mutatnak ak-
kora eltérést, hogy esetleg negativ 0sszefliggést taldljunk a két adat kozott. Tehat arra nem
kovetkeztethetek, hogy azok a csapatok, akik tobb TAO-hoz jutnak, 6k rosszabb eredme-
nyeket is érnek el. A korrelacid elemzés soran kapcsolatot talaltam a helyezés és a forgo-
eszk0z0k aranya kozott, miszerint ahol magas a forgdeszkdzok ardnya, ott nagyobb a valo-
szinliség arra, hogy a bajnoksdgban minél elérébb helyezkedjen majd el a klub. De attol,
hogy egy csapatnak magas a forgoeszkoz aranya, vagy épp a likviditdsa még nem adodik
egybdl, hogy az €lvonalban fog elhelyezkedni, de hozzasegiti a klubot a jobb eredményhez.
A négy nagyon erds likviditassal rendelkez6 klub (Puskéas FC, Fehérvar FC, ZTE FC, Kis-
varda Master Good) még egyszer sem szerezte meg a bajnoki cimet, vagyis az elsd helyezést
a bajnoksagban, pedig a mutatdik alapjan stabil pénziigyi hattérrel, alacsony eladdsodott-
sadggal és magas forgoeszkoz hanyaddal rendelkeznek. A ZTE FC példaul még nem kertilt

be a legjobb 6 csapat kdzé sem a vizsgalt iddszakban, pedig ezen mutatéi mind kedvezdek.
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Ezzel kapcsolatban Gjra eljuthatunk ahhoz a megallapitashoz, hogy a nagyon magas likvi-
ditas sem feltétlen egészséges a klubokndl. Az a mennyiségii lekotetlen téke, amely ezeknél
a kluboknal van, nagy alternativ koltséget okoz. A kluboknak ezeket a pénzeket be kellene
fektetni. Akar olyan min6ségii jatékosokra is kolthetnék, akik segitenének megnyerni a baj-
noksagot, de barmilyen fejlesztésre vald beruhazas hasznosabb lehetne a csapat szamara,

ami arra irdnyul, hogy a klub minél jobb helyezést tudjon elérni.
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7. OSSZEFOGLALAS

Tudoményos Didkkori Dolgozatomban szoét ejtettem a sport fogalmarol, céljair6l és az
egészségre gyakorolt hatasairdl. Ezek alapjan a sport az emberi €let szerves és 1ényeges
részét kell, hogy képezze ahhoz, hogy az ember a fizikai és a mentalis egészségét megOriz-
hesse. Ezaltal a gazdasagi elonyok is képzodhetnek, hiszen az egészséges munkavallalo ha-
tékonyabb munkavégzésre képes, mint az egészségtelen alkalmazott. Dolgozatomban be-
mutattam a szabadid6-, a verseny- és a latvanysport kozotti kiilonbségeket, a szabadidésport
soran az egészségmegdrzes a cél, emellett a fogyaszto aktivan részt vesz a sporttevékeny-
ségben. Versenysport soran a sportolé mar nem egészségmegorzés céljabol sportol, hanem
a minél jobb eredmény elérése érdekében. Latvanysport soran a fogyasztd passziv résztve-
véje a sportnak, tehat példdul, mint szurkold vesz részt, szdmara a legfontosabb elem az
¢lmény, a latvany és a szorakozas. KésObb ismertettem a sportfinanszirozas lehetséges mod-
jait, amivel kapcsolatban vildgossa valt, hogy az NB I-ben jatszé csapatokhoz érkezo bevé-
telek milyen forrasokbol szarmaznak. Ebbdl kideriilt, hogy a csapatok legnagyobb bevételi
forrasai tamogatasbol érkeznek a klubokhoz és nagyon alacsony az olyan tdmogatiasok
szama, amelyek kifejezetten valamilyen eredmény eléréséhez kothetéek. Ezutan kertilt sor
az elemzésre, amely soran vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdkat tanulmanyoz-

tam, emellett korrelacios és klaszter elemzést végeztem.
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9. tablazat: Kutatasi cél, hipotézisek, modszerek, eredmények bemutatasa

a pénziigyi mutatok
hatasaira.

osztalyaban jatszo férfi labdarugd
klubok eredményességét jellemzd
pénziigyi mutatészamaik kozott
statisztikailag igazolhatd kapcsolat
mutathato ki.

2. b) Hipotézis:

A magyar nemzeti bajnoksag els6
osztalydban jatszo férfi labdarugo
klubok eredményességét jellemzd
pénziigyi mutatoszamaik és a ka-
pott TAO tamogatasok kozott Sta-
tisztikailag igazolhatdo kapcsolat
mutathato ki.

korrelacié  vizs-
galata, Pearson
féle korrelacio.

Kutatési cél Hipotézis Modszer Eredmény
A magyar nemzeti | 1. Hipotézis: Vagyoni, pénz-

bajnoksag elsé osz- | A magyar nemzeti bajnoksag els6 | ligyi és jovedel-

talyaban jatsz6 férfi | osztdlyaban jatszo férfi labdarigd | mezdségi muta-
labdarugd  klubok | klubok gazdalkodasanak eredmé- | tok szamitasa 5
eredményeit befo- | nyei jelentds eltérést mutatnak. év  viszonylata-

lyasold  tényezOk ban.

vizsgalata, kiilonds | 2. a) Hipotézis: Pénziigyi muta-

tekintettel a TAO és | A magyar nemzeti bajnoksag elsé | toszamok kozott

3. Hipotézis

A magyar nemzeti bajnoksag elsé
osztalyaban jatszé férfi labdaragd
klubok szignifikans eltérést mutat-

Pénziigyi tipusje-
lenségek azono-
sitasa,  klaszter
elemzés.

nak a pénziigyi teljesitményiik alap-
jan, igy csoportosithatdak lesznek.

Forras: sajat szerkesztés kutatasi eredmények alapjan

Az elemzések soran valaszokat kaptam a megfogalmazott hipotéziseimre, amelyek-
nek egy része beigazolddott, mas része pedig megcafolasra keriilt az eredmények alapjan.
Az els6 hipotézisem miszerint a magyar nemzeti bajnoksag elsd osztalydban jatszo férfi
labdartig6 klubok gazdalkodasdnak eredményei jelentds eltérést mutatnak, cafolodott. A
vizsgalt mutatészamok alapjan nem viselkedtek teljesen eltérden a csapatok, legtobb eset-
ben csak 1-2 kivétel volt, akinek nagyban eltértek az eredményei a tobbi klubtol, de el6for-
dultak olyan mutatok is, amelyekben kiilonb6zdséget mutattak a klubok, ilyen példaul a
kotelezettségek aranya.

A korrelacios elemzéssel arra kerestem a valaszt, hogy vajon vannak-e hatassal a
klubok eredményességére a pénziigyi mutatdoszamaik, vagy a kapott TAO tamogatas meny-
nyisége. Hipotézisem szerint mind a kettd hatassal van a bajnoksagban elért eredményre, de

az elemzés arra mutatott ra, hogy csak a pénziigyi mutatészamok azok koziil is csak egy all
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kapcsolatban az elért helyezésekkel, mig a TAO tamogatasok mértéke nem befolyasolja az
elért eredményeket. Ezek szerint méasodik a) hipotézisem beigazolodott, mig masodik b)
hipotézisem céafolodott. Az eredményességre a korrelacids elemzés alapjan a forgoeszkdzok
mennyisége van hatassal, miszerint minél magasabb a forgdeszkoz aranya a klubban, annal
nagyobb eséllyel ér el jobb helyezést a bajnoksagban.

Klaszter elemzés soran 3 klaszter képzddott, de utdna kizarasra kertilt egy klub, aki
egymagaban egy teljesen kiilon allo klasztert alkotott, igy az elemzés 2 klaszterrdl késziilt.
Harmadik hipotézisem, miszerint @ magyar nemzeti bajnoksag elso osztalyaban jatszo férfi
labdaragd klubok szignifikans eltérést mutatnak a pénziigyi teljesitményiik alapjan, igy cso-
portosithatoak lesznek, ez a vizsgalat alapjan beigazolodott. A két csoport bizonyos mutatdk
alapjan teljesen ellentétes viselkedést mutatott, ilyen volt a likviditasi vagy eladosodottsagi
mutatd, mig mas mutatokndl nem volt ilyen éles a kiilonbség a klaszterek kozott. Az elsd
klaszterbe a kevésbé likvid, nagyobb adossaggal rendelkez6 klubok keriiltek, mig a masik
klaszterbe a likvid, kevés addssaggal rendelkezd csapatok.

Hogy pontosan mi befolyasolja gazdasagi szempontbol az elért helyezést azt nem
konnyli még ezen informacidk birtokdban sem megmondani. A korrelacids elemzés ered-
ménye szerint azoknak a csapatoknak jo eredményt kell elérniiik a bajnoksagban, akiknek
forgdeszkdz aranyuk magas, de a Paks FC forgoeszk6z hanyada nem til magas, mégis 4
évadon keresztiil az els6 6 csapat kozott végzett. A klaszterek a mutatdoszamok alapjan kiilon
mozogtak tobbszor is, de a helyezések terén nem mutattak egyértelmii kiilonbozoséget. Az
els6 klaszterbe tartozo klubok nagyon nagy szorassal rendelkeznek, vagyis az els6tdl a ti-
zenkettedik helyig mindegyiken megfordultak az 5 év alatt. A masodik klaszterben elhe-
lyezkedd klubok pedig masodik és tizenegyedik hely kozott végeztek. Igy azt sem kijelen-
hetd, hogy kedvez6 likviditasi és eladosodottsagi mutatd automatikusan jo helyezést ered-
ményez. Mégis azt mondhatjuk, hogy leginkabb azok a klubok kertiltek a tabella felsd ré-
sz¢ébe, akik hatékonyan gazdalkodtak, igy valahol itt kell keresni a valaszt. Ebbdl kifolyolag
a csapatoknak a kapott tAmogatasokkal és bevételekkel egy kiegyensulyozott gazdalkodast
kéne folytatniuk, amely hozzésegiti ket a hosszutavu jo eredményekhez, igy nem csak 1-1
évben juthatnak el a dobogora. A bajnoksag kimenetele is izgalmasabb lehetne, hiszen en-
nek kovetkeztében minden csapatnak kozel egyenld esélye van arra, hogy megszerezze az
elsé helyet gazdasagi mutatészamaik alapjan. Az MLSZ stratégiai célja, hogy megtartsa az
egyensulyt a klubok kozott, amit a tiamogatasokkal tud megvalositani, mivel, ha teljesen
lizleti alapt lenne a labdarugés, akkor a kisebb csapatoknak nem lenne esélye felvenni a

nagyobb koltségvetésli csapatokkal a versenyt, gy pedig nem maradna meg a mérkdzések
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kimeneteleinek izgalma. Tehat a tdimogatasok elengedhetetlenek, bar a mértékiik megkér-
ddjelezhetd, hiszen a TAO tdmogatas mennyisége példaul nincs befolyéssal az eredményes-
ségre. Dolgozatomnak nem célja, de gy gondolom hasznos kutatas lenne a jovOben, ha az
eredményességet azon a teriileten vizsgalnak, hogy hany olyan labdaragot képzett ki a ma-
gyar utanpotlasi rendszer, akik elsé osztaly klubokban meghatarozé szerepet toltenek be.
Ezen jatékosok erdsebb kiilfoldi bajnoksagban szerzett tapasztalatai a magyar nemzeti csa-
pat sikereihez tudnanak hozzajarulni és orszagunk idovel visszafoglalhatna régi, méltosag-
teljes helyét a nemzetkozi labdartagasban is. Tovabba a magyar NB |. csapatai is magasabb
szinvonalat tudnanak képviselni jol képzett magyar labdaragokkal, amivel parhuzamosan a
nézettség is novekedhetne. Jovobeli kutatasi irany, hogy a magyar labdarugoé klubokat nem-
zetk6zi klubokkal hasonlitsam 6ssze, ami akkor lehetséges, hogyha a beszdmoldk azonos

elveken alapulnak és azonos a tartalmuk.

49



IRODALOMJEGYZEK

Szakirodalom

Andras K. — Havran Zs. (2016): Examination of Central and Eastern European Professional
Football Clubs’ Sport Success, Financial Position and Business Strategy in Interna-
tional Environment. In: Tra pczyn’ski P. - Pus’lecki L. (szerk.): Competitiveness of
CEE Economies and Businesses Multidisciplinary Perspectives on Challenges and
Opportunities. pp. 197-210. DOI: 10.1007/978-3-319-39654-5_10

Andras, K. (2015). A hivatasos sport gazdasagtani alapjai. In: Acs P. (szerk.): Sport és gaz-
dasag. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, Pécs, pp. 434-481.
https://www.researchgate.net/profile/Pongrac-Acs/publica-
tion/303325290_Sport_es_gazdasag/links/573cd52208aea45ee8419ef9/Sport-es-
gazdasag.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Balogh R. —Bacsné Baba E. (2020): A passziv sportfogyasztas komplex elemzése. Jelenkori
tarsadalmi és gazdasagi folyamatok. 15. évf., 1-2. sz., pp. 37-52. DOI:
10.14232/jtgf.2020.1-2.37-52

Bordas P. (2015): A sportfinanszirozas modelljei Sportjog kozpénziigyi alapjai. In: Varga
J. —Bordas P. (szerk.): 4 sportjog kézpénziigyi alapjai. Campus Kiadd, Debrecen pp.
39-70.
https://www.academia.edu/88715199/A spo-
jog_k%C3%B6zp%C3%A9INz%C3%BCqyi_alapjai (letdltve: 2024.11.02.)

Camy J. (2006): Employment opportunities in the sports sector: A review of the European

situation. In: di Cola, G. (szerk.): Beyond the scoreboard: Youth employment oppor-
tunities. and skills development in the sports sector. International Labour Office, Ge-
neva pp. 85-104.
https://www.icsspe.org/system/files/Di%20Cola,%20G.%20-
%20Beyond%20the%20Scoreboard%20Y outh%20employement%200pportuni-
ties%20and%20skills%20develop-
ment%20in%20the%20sports%20sector.pdf#page=111 (letdltve: 2024.11.02.)
Chikan A. (2020): Villalatgazdasagtan. Akadémiai Kiad6, Budapest, DOI:
https://doi.org/10.1556/9789634545897

50


https://www.researchgate.net/profile/Pongrac-Acs/publication/303325290_Sport_es_gazdasag/links/573cd52208aea45ee8419ef9/Sport-es-gazdasag.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Pongrac-Acs/publication/303325290_Sport_es_gazdasag/links/573cd52208aea45ee8419ef9/Sport-es-gazdasag.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Pongrac-Acs/publication/303325290_Sport_es_gazdasag/links/573cd52208aea45ee8419ef9/Sport-es-gazdasag.pdf
https://www.academia.edu/88715199/A_spojog_k%C3%B6zp%C3%A9nz%C3%BCgyi_alapjai
https://www.academia.edu/88715199/A_spojog_k%C3%B6zp%C3%A9nz%C3%BCgyi_alapjai
https://www.icsspe.org/system/files/Di%20Cola,%20G.%20-%20Beyond%20the%20Scoreboard%20Youth%20employement%20opportunities%20and%20skills%20development%20in%20the%20sports%20sector.pdf#page=111
https://www.icsspe.org/system/files/Di%20Cola,%20G.%20-%20Beyond%20the%20Scoreboard%20Youth%20employement%20opportunities%20and%20skills%20development%20in%20the%20sports%20sector.pdf#page=111
https://www.icsspe.org/system/files/Di%20Cola,%20G.%20-%20Beyond%20the%20Scoreboard%20Youth%20employement%20opportunities%20and%20skills%20development%20in%20the%20sports%20sector.pdf#page=111
https://www.icsspe.org/system/files/Di%20Cola,%20G.%20-%20Beyond%20the%20Scoreboard%20Youth%20employement%20opportunities%20and%20skills%20development%20in%20the%20sports%20sector.pdf#page=111

Coalter, F. (2005) The Social Benefits of Sport. Institute for Sports Research University of
Stirling, Edinburgh
https://www.sportni.net/wp-content/uploads/2013/03/the_social_bene-

fits_of sport_an_overview_to_inform_the_community planning_process.pdf  (le-
toltve: 2024.11.02.)
Csalner A. E. (2015): Bevezetés az SPSS statisztikai programcsomag haszndalataba. Szegedi

Tudomanyegyetem, Szeged
https://www.inf.u-szeged.hu/~banhelyi/okt/SPSS_2021tavasz/csallner-spss-javi-
tott.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Csorba Gy. (2016): A sport civil szervezetrendszere. Képvisel6i Informacids Szolgalat

https://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojeqy-
zet 2016 54 sport_szervezetrendszere.pdf/al7bf6d7-91e1-4189-9d5f-
318ad42a66ef (letoltve: 2024.11.02.)
Dénes F. (1998): A futball eladasanak kozgazdasagi alapjai. Marketing&Menedzsment. 32.
évft. 3. sz. pp.9-17.
https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/2032 (letoltve: 2024.11.02.)
Elbert G. (2015): Sport, politika, sportpolitika. In: Laczké T. — Rétsagi E. (szerk.): A sport

tarsadalmi aspektusai. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, Pécs, pp.
62-95.
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%?21Palyazati/ASportTarsadal-
miAspektusaiN.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Feldoldi I. — Nagy Zs. (2022): A sporttal kapcsolatos szamvevészéki tapasztalatok hazai és
nemzetkozi viszonylatban. Allami Szamvevészék
https://www.asz.hu/dokumentumok/E2213 Sporttal kapcsolatos_ASZ_tapasztala-
tok.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Firész D. 1. — Takacs A. (2021.): A magyar latvanysport-tdmogatasi rendszer hatésa a ver-
seny kiegyensulyozottsagara. Kozgazdasagi Szemle. 68. évf. 10. sz. pp. 1089-1108.
DOI: 10.18414/KSZ.2021.10.1089

Gosi Zs. (2017): A sportszovetségek bevételi szerkezetének €s vagyonanak valtozasa 2011
¢s 2015. In: Magyar Sporttudomanyi Szemle. Magyar Sporttudomanyi Fiizetek — 16.
pp. 91-108.
https://mstt.hu/wp-content/uploads/2018/06/Sportiranyitas-Gazdasagi-Kerdesei-hon-

lapra.pdf (letltve: 2024.11.02.)

51


https://www.sportni.net/wp-content/uploads/2013/03/the_social_benefits_of_sport_an_overview_to_inform_the_community_planning_process.pdf
https://www.sportni.net/wp-content/uploads/2013/03/the_social_benefits_of_sport_an_overview_to_inform_the_community_planning_process.pdf
https://www.inf.u-szeged.hu/~banhelyi/okt/SPSS_2021tavasz/csallner-spss-javitott.pdf
https://www.inf.u-szeged.hu/~banhelyi/okt/SPSS_2021tavasz/csallner-spss-javitott.pdf
https://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojegyzet_2016_54_sport_szervezetrendszere.pdf/a17bf6d7-91e1-4189-9d5f-318ad42a66ef
https://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojegyzet_2016_54_sport_szervezetrendszere.pdf/a17bf6d7-91e1-4189-9d5f-318ad42a66ef
https://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojegyzet_2016_54_sport_szervezetrendszere.pdf/a17bf6d7-91e1-4189-9d5f-318ad42a66ef
https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/2032
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/ASportTarsadalmiAspektusaiN.pdf
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/ASportTarsadalmiAspektusaiN.pdf
https://www.asz.hu/dokumentumok/E2213_Sporttal_kapcsolatos_ASZ_tapasztalatok.pdf
https://www.asz.hu/dokumentumok/E2213_Sporttal_kapcsolatos_ASZ_tapasztalatok.pdf
https://mstt.hu/wp-content/uploads/2018/06/Sportiranyitas-Gazdasagi-Kerdesei-honlapra.pdf
https://mstt.hu/wp-content/uploads/2018/06/Sportiranyitas-Gazdasagi-Kerdesei-honlapra.pdf

G6si, Z. - Nagy, J., (2018) Sportvallalkozasok gazdalkodasi jellemz6i, 2016. In: Hamar P.
- Kopf K. (szerk.): Mozgas - biologia - sport - tudomany. Budapest: Magyar Edzok
Tarsasaga. pp. 100-110.
https://www.researchgate.net/publication/326332056_SPORTVALLALKOZA-
SOK_GAZDALKODASI_JELLEMZOI 2016 (letoltve: 2024.11.02.)

Gyomoérei T (2015): Magan és kozfinanszirozas a sportban. In: Acs p. (szerk.): Sport és
gazdasag. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, Pécs pp. 94-160.
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%?21Palyazati/SportEsGaz-

dasag.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

Kassay L. (2020): A tudatosan valasztott és miikodtetett {izleti modell kivanatos volta a
hivatasos csapatsportban. In: G6si Zs. — Bukta Zs. (szerk.): 4 sport tarsadalmi, gaz-
dasagi és utanpotlds-nevelési kérdései. Akadémiai Kiadd, Budapest DOI:
10.1556/9789634545828

Katona P. M. (2020): A sportagvalasztast befolyasolo tényezok vizsgalata kiillonb6zo csa-
patsportagak vonatkozasaban. In. Balogh L. (szerk.): Trendek a versenysport és a Sza-
badiddsport teriiletérol. Debreceni Egyetem, Sporttudomanyi Koordinacios Intézet,
Debrecen pp. 237-244.

https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload documents/trendek a verseny-

sport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf (letdltve: 2024.11.02.)
Kinczel A. — Laoues-Czimbalmos N. — Miiller A. (2020): 4 fiatalok szabadidésporttal,

sportmotivdciojaval kapcsolatos kutatasok tapasztalataibol. Acta Carolus Robertus,
2020. 10. évf. 2. sz. pp. 97-116. DOI: 10.33032/acr.2480

Lagb A. (2019): Déntéstamogato szamvitel — érthetéen, szorakoztatoan. \Wolters Kluwer,
Budapest, DOI: https://doi.org/10.55413/9789632958460

Malm C. - Jakobsson J. - Isaksson A. (2019): Physical Activity and Sports—Real Health
Benefits: A Review with Insight into the Public Health of Sweden. Multidisciplinary
PubMed Central, DOI: 10.3390/sports7050127

McComb G. D. (2004): Sports in World History. Taylor & Francis Inc., New York

Miiller A. — Bacsné Béaba E. — Gabnai Z. — Pfau C. — Petd K. (2019): 4 fitneszrendszerek és
uj tipusu mozgdsformak tarsadalmi és gazdasdagi aspektusai. Acta Carolus Robertus,
2019. 9 (2) pp. 109-122. DOI: 10.33032/acr.2019.9.2.109

52


https://www.researchgate.net/publication/326332056_SPORTVALLALKOZASOK_GAZDALKODASI_JELLEMZOI_2016
https://www.researchgate.net/publication/326332056_SPORTVALLALKOZASOK_GAZDALKODASI_JELLEMZOI_2016
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/SportEsGazdasag.pdf
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/SportEsGazdasag.pdf
https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/trendek_a_versenysport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf
https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/trendek_a_versenysport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf

Paar D. (2015): Sport és gazdasdgi aktivitds In: Acs P. (szerk.): Sport és gazdasdg. Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar pp. 28-40.
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%?21Palyazati/ASportTarsadal-
miAspektusaiN.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

Paar D. (2021a): A vagyoni helyzet elemzése. In: Paar D., Szoka K. (szerk.): Gazdasagi
elemzés a beszamolok informacioi alapjan. Sopron Egyetem Kiado, Budapest, pp. 39-
57. DOI: 10.35511/978-963-334-402-6

Paar D. (2021b): A pénziigyi helyzet elemzése rovid €s hossza tavon. In: Paar D., Szoka K.
(szerk.): Gazdasagi elemzés a beszamolok informdcioi alapjan. Sopron Egyetem Ki-
ado, Budapest, pp. 58-69. DOI: 10.35511/978-963-334-402-6

Paar D. (2024): Sportkozgazdasagtan. University of Pécs Faculty of Health Sciences, Pécs,
DOI: https://doi.org/10.15170/SPKOZG-ETK-2024

Sajtos L. — Mitev A. (2007): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Buda-
pest

Szabé A. (szerk.) (2024): A szabadidésport iizleti kérdései. Budapest: Akadémiai Kiado.
DOI: https://doi.org/10.1556/9789634549338

Szabo K. (2020): Szabadid6 kutatasok, napjaink rekreacioja. In: Balogh L. (szerk.): Trendek
a versenysport és a szabadiddsport teriiletérsl. Debreceni Egyetem, Sporttudoményi
Koordinacios Intézet, Debrecen pp. 106-119.
https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/trendek_a_verseny-

sport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

Szoka K. (2021): Jovedelmezdség elemzése. In: Paar D., Szoka K. (szerk.): Gazdasagi
elemzés a beszamolok informdcioi alapjan. Sopron Egyetem Kiadd, Budapest, pp. 70-
87. DOI: 10.35511/978-963-334-402-6

Toth N. A. — Matrai G. (2023): A magyar sport finanszirozasanak rendszere, kiilonds tekin-
tettel a kozpénziigyi vonatkozasokra. Pénziigyi szemle. 69. évf. 2. sz. pp. 84-102. DOI:
https://doi.org/10.35551/PFQ 2023 2 5

Toth T. (2021): Villalati pénziigyek. Akadémiai Kiado, Budapest, DOI:
https://doi.org/10.1556/9789634546818h

Zéman Z. — Béhm 1. (2017): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara. Akadé-

mia Kiado, Budapest. DOI: 10.1556/9789634540137

53


https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/ASportTarsadalmiAspektusaiN.pdf
https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%21Palyazati/ASportTarsadalmiAspektusaiN.pdf
https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/trendek_a_versenysport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf
https://sportsci.unideb.hu/sites/default/files/upload_documents/trendek_a_versenysport_es_a_szabadidosport_teruleterol.pdf

Zimanyi Rébert G. (2022): Verseny- és szabadiddsport gyakorlati megkiilonboztetése a
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és ezen beliil a Nonprofit Szervezetek Osztalyo-
zasi Rendszere (NSzOR) alapjan. Magyar Sporttudomanyi Szemle, 23. évf. 3. sz., pp.
74-81.

Egyéb dokumentumok
A fenntarthato fejlodes indikatorai Magyarorszagon, 2022. Kozponti Statisztikai Hivatal,
2020

https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai-2022/1-20-sdg-2#4-
abra (let6ltve: 2024.11.02.)

A magyar labdarugds stratégidja - A megujulds évtizede 2010-2020. MLSZ Stratégiai
kiadvany, 2011

https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/527/dokumentu-
mok/mlsz strategial.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

A koltségvetés sport kiadasai 2001-2020. Kozponti Statisztikai Hivatal, 2020
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0018.html (letoltve: 2024.11.02.)

Aktiv életméd kutatds. TARKI Tarsadalomkutaté Intézet, 2024
https://tf.hu/files/docs/hirek/2024/aktiv-eletmod-kutatas-210x148-240613-v5_3.pdf
(letoltve: 2024.11.02.)

Britannica Dictionary definition of SPORT. The Britannica Dictionary honlapja

https://www.britannica.com/dictionary/sport (letoltve: 2024.11.02.)

Employment in sport. Eurostat, 2024

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained /index.php?title=Emp-

loyment in sport (let6ltve: 2024.11.02.)

Foglalkoztatottak szama, 2024. Kézponti Statisztikai Hivatal, 2024
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2409.html (letdltve: 2024.11.02.)

Government expenditure on recreation, culture and religion. Eurostat, 2024

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government ex-

penditure on recreation, culture and religion#Expenditure on .27recrea-
tion.2C_culture_and_religion.27 (letoltve: 2024.11.02.)

Government expenditure on recreational and sporting services. Eurostat, 2024

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government ex-

penditure_on_recreational_and_sporting_services&oldid=650140 (letoltve:
2024.11.02))

54


https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai-2022/1-20-sdg-2#4-abra
https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai-2022/1-20-sdg-2#4-abra
https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/527/dokumentumok/mlsz_strategia1.pdf
https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/527/dokumentumok/mlsz_strategia1.pdf
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0018.html
https://tf.hu/files/docs/hirek/2024/aktiv-eletmod-kutatas-210x148-240613-v5_3.pdf
https://www.britannica.com/dictionary/sport
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_in_sport
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_in_sport
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2409.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation,_culture_and_religion#Expenditure_on_.27recreation.2C_culture_and_religion.27
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation,_culture_and_religion#Expenditure_on_.27recreation.2C_culture_and_religion.27
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreation,_culture_and_religion#Expenditure_on_.27recreation.2C_culture_and_religion.27
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreational_and_sporting_services&oldid=650140
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_recreational_and_sporting_services&oldid=650140

Meaning of sport in English. Cambridge-i szotar
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/sport (letdltve: 2024.11.02.)

MTVA dltalanos kozzétételi lista 2023 julius - 5 millio feletti szerzédések I1. rész. Média-
szolgaltatas-tamogat6 és Vagyonkezeld Alap, 2023
https://mtva.hu/wp-content/uploads/sites/17/2023/10/Kozzeteteli_lista 2023 ju-
lius MTVA 5 millio_feletti_szerzodesek Il_resz.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Professzionalis futballkérkép. MLSZ kiadvany, 2023
https://szovetseq.mlsz.hu/file/newse/33588/file/professzionalis_futballkor-
kep_1108 digit_.pdf (letoltve: 2024.11.02.)

Sport and Physical Activity. Special Eurobarometer 525

https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668 (letoltve: 2024.11.02.)
Sport szo jelentése. A magyar nyelv értelmezd szotara

https://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szo-
tar.php?sz0=SPORT &offset=66&kezdobetu=S (letoltve: 2024.11.02.)

TAO — grdf kiadvany. Magyar Labdarig6 Szovetség, 2024
https://szovetseq.mlsz.hu/adat/dokumentum/10551/dokumentu-
mok/mlsz_tao_2024 full_web.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

Televizio- és radiomiisor-idoé miisortipus szerint. KSH adatai alapjan
https://www.ksh.hu/stadat files/ksp/hu/ksp0004.html (letdltve: 2024.11.02.)
The Financial Landscape of European Football. European Leagues, 2021
https://europeanleagues.com/wp-content/uploads/REPORT-THE-FINANCIAL-
LANDSCAPE-OF-EUROPEAN-FOOTBALL.pdf

The Sporting magazine; or Monthly calendar [electronic resource] : of the transactions of

the turf, the chace, and every other diversion interesting to the man of pleasure and
enterprize.. Ausztral Nemzeti Konyvtar honlapja
https://catalogue.nla.gov.au/catalog/4848181 (let6ltve: 2024.11.02.)

Jogszabalyok
2004. évi L. torvény a sportrol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400001.tv (letdltve: 2024.11.02.)

65/2007. (V1. 27.) OGY hatarozat a XXI. Nemzeti Sportstratégiarol.
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a07h0065.0GY (letdltve: 2024.11.02.)

55


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/sport
https://mtva.hu/wp-content/uploads/sites/17/2023/10/Kozzeteteli_lista_2023_julius_MTVA_5_millio_feletti_szerzodesek_II_resz.pdf
https://mtva.hu/wp-content/uploads/sites/17/2023/10/Kozzeteteli_lista_2023_julius_MTVA_5_millio_feletti_szerzodesek_II_resz.pdf
https://szovetseg.mlsz.hu/file/newse/33588/file/professzionalis_futballkorkep_1108_digit_.pdf
https://szovetseg.mlsz.hu/file/newse/33588/file/professzionalis_futballkorkep_1108_digit_.pdf
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2668
https://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=SPORT&offset=66&kezdobetu=S
https://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-szotara/szotar.php?szo=SPORT&offset=66&kezdobetu=S
https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/10551/dokumentumok/mlsz_tao_2024_full_web.pdf
https://szovetseg.mlsz.hu/adat/dokumentum/10551/dokumentumok/mlsz_tao_2024_full_web.pdf
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0004.html
https://europeanleagues.com/wp-content/uploads/REPORT-THE-FINANCIAL-LANDSCAPE-OF-EUROPEAN-FOOTBALL.pdf
https://europeanleagues.com/wp-content/uploads/REPORT-THE-FINANCIAL-LANDSCAPE-OF-EUROPEAN-FOOTBALL.pdf
https://catalogue.nla.gov.au/catalog/4848181
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400001.tv
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a07h0065.OGY

Torvenyjavaslat a Magyarorszag 2022. évi kozponti kéltségvetéserol szolo 2021. évi XC.
Torvény végrehajtasarol. Parlament
https://www.parlament.hu/irom42/05387/05387.html (letoltve: 2024.11.02.)

T/4181. szamu térvényjavaslat Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl. Parla-
ment
https://www.parlament.hu/irom42/04181/04181.html (letoltve: 2024.11.02.)

Internetes forrasok

Andras K. (2003b): Uzleti elemek a sportban. Doktori (PhD) értekezés, Budapesti Corvinus
Egyetem, Gazdalkodastani Doktori Iskola
https://phd.lib.uni-corvinus.hu/150/1/andras_krisztina.pdf (let6ltve: 2024.11.02.)

Aldana S. (2024): Healthy Employees: An Important Factor For Workplace Productivity

https://www.wellsteps.com/blog/2022/03/15/healthy-employees-3/ (letoltve:
2024.11.02.)
Andras K. (2003a:) 4 sport és az iizlet kapcsolata — elméleti alapok. Mihelytanulmany,

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
https://edok.lib.uni-corvinus.hu/61/1/Andr%C3%A1s34.pdf (letdltve: 2024.11.02.)
Boka F. - Balogh L. - Orban K. - Vari B. - Meszlényi-Lenhart E. - Mikulan R. - Kiss G.:

Rekredcio 111. szemelvények a rekredcio teriiletérol. Szegedi Tudomanyegyetem

http://www.jgypk.hu/tamop15e/tananyag html/Rekrea-

cio_I/ii12_a_sport_ltali_trsadalmi_integrci.html (letoltve: 2024.11.02.)

Bruckner M. (2024): A kiemelt akadémidik domindlnak a bajnoksagokban, de valodi elére-
lépés egyelore nincs. Utanpotlassport -a korosztalyos sport online napilapja.

https://www.utanpotlassport.hu/2024/06/18/a-kiemelt-akademiak-dominalnak-a-baj-

noksagokban-de-valodi-elorelepes-egyelore-nincs (letoltve: 2024.11.02.)

Durbék 1. (2011): Aki egészséges, jobban dolgozik. Profession
https://www.profession.hu/cikk/aki-egeszseges-jobban-dolgozik (letoltve:
2024.11.02.)

Erdési Z. (2009): Sporttorténet. Csanadi Arpad Altalanos Iskola Kozépiskola és Pedagogiai

Intézet
https://csanadi-bp.edu.hu/docs/sportjegyzet/Erd%C5%91si-
Sportt%C3%B6rt%C3%A9net.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

56


https://www.parlament.hu/irom42/05387/05387.html
https://www.parlament.hu/irom42/04181/04181.html
https://phd.lib.uni-corvinus.hu/150/1/andras_krisztina.pdf
https://www.wellsteps.com/blog/2022/03/15/healthy-employees-3/
https://edok.lib.uni-corvinus.hu/61/1/Andr%C3%A1s34.pdf
http://www.jgypk.hu/tamop15e/tananyag_html/Rekreacio_III/ii12_a_sport_ltali_trsadalmi_integrci.html
http://www.jgypk.hu/tamop15e/tananyag_html/Rekreacio_III/ii12_a_sport_ltali_trsadalmi_integrci.html
https://www.utanpotlassport.hu/2024/06/18/a-kiemelt-akademiak-dominalnak-a-bajnoksagokban-de-valodi-elorelepes-egyelore-nincs
https://www.utanpotlassport.hu/2024/06/18/a-kiemelt-akademiak-dominalnak-a-bajnoksagokban-de-valodi-elorelepes-egyelore-nincs
https://www.profession.hu/cikk/aki-egeszseges-jobban-dolgozik
https://csanadi-bp.edu.hu/docs/sportjegyzet/Erd%C5%91si-Sportt%C3%B6rt%C3%A9net.pdf
https://csanadi-bp.edu.hu/docs/sportjegyzet/Erd%C5%91si-Sportt%C3%B6rt%C3%A9net.pdf

Hanif S. (2019): Effect of Sports on General Health. Manhattan Medical Arts
https://manhattanmedicalarts.com/blog/effect-of-sports-on-general-health  (letoltve:
2024.11.02.)

Jandod Z. (2024): A 600 milliardos ut Felcsuttol Nyiregyhdzaig.
https://g7.hu/kozelet/20240814/a-600-milliardos-ut-felcsuttol-nyiregyhazaig/  (le-
toltve: 2024.11.02.)

Kerényi E. (2021.): Bemutatjuk a rendszert, amire az MLSZ a magyar futball uj jévojét épiti.
https://m4sport.hu/magyar-foci/cikk/2021/09/23/bemutatjuk-a-rendszert-amire-az-

mlsz-a-magyar-futball-uj-jovojet-epiti/ (letdltve: 2024.11.02.)

Kis G. (2021): Amit a tarsasagi adofelajanlas intézményérdl tudni érdemes
https://5percado.hu/amit-a-tarsasagi-adofelajanlas-intezmenyerol-tudni-erdemes/ (le-
toltve: 2024.11.02.)

Klag D. (2023): Sosem mértek még ilyen mértékii elhizast az Egyesiilt Allamokban. Telex.hu
https://telex.hu/kulfold/2023/09/24/sosem-mertek-meg-ilyen-merteku-elhizast-az-

egyesult-allamokban (letoltve: 2024.11.02.)

Lovas J. (2024): Elképeszté a magyar egészségiigy helyzete
https://www.azenpenzem.hu/cikkek/elkepeszto-a-magyar-egeszsequgy-hely-
zete/10072/ (letoltve: 2024.11.02.)

Madarasz T. (2018): Magyar sportsikerekben gazdag egyéni sportagak versenyképességi
tényezdinek meghatdrozasa fiatal sportfogyasztok megitélése alapjan. Egyetemi dok-
tori (PhD) értekezés. Debreceni Egyetem, Debrecen
https://dea.lib.unideb.hu/server/api/core/bitstreams/4365ch0f-2e2d-4ebb-88ec-
9clfca70d43f/content (letoltve: 2024.11.02.)

Magyar futballistik és edzdk kiilfoldon. Nemzeti Sport, 2016
https://www.nemzetisport.hu/legiosok/2016/12/magyar-futballistak-es-edzok-kulfol-
don-1 (letoltve: 2024.11.02.)

Ongyilkossagi kockdzat felmérése. Europai Szovetség a Depresszié Ellen projektje, az
iFight Depression honlapja alapjan
https://ifightdepression.com/hu/egeszsequeqyi-szakembereknek/haziorvosok/oen-

gyilkossagi-kockazat-felismerese (letoltve: 2024.11.02.)

Paar D. (2013): A magyar haztartasok sportfogyasztasanak gazdasagi szempontu vizsgéalata
Doktori (PhD) értekezés, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron
http://doktori.uni-sopron.hu/id/eprint/405/1/disszertacio.pdf (letdltve: 2024.11.02.)

57


https://manhattanmedicalarts.com/blog/effect-of-sports-on-general-health
https://g7.hu/kozelet/20240814/a-600-milliardos-ut-felcsuttol-nyiregyhazaig/
https://m4sport.hu/magyar-foci/cikk/2021/09/23/bemutatjuk-a-rendszert-amire-az-mlsz-a-magyar-futball-uj-jovojet-epiti/
https://m4sport.hu/magyar-foci/cikk/2021/09/23/bemutatjuk-a-rendszert-amire-az-mlsz-a-magyar-futball-uj-jovojet-epiti/
https://5percado.hu/amit-a-tarsasagi-adofelajanlas-intezmenyerol-tudni-erdemes/
https://telex.hu/kulfold/2023/09/24/sosem-mertek-meg-ilyen-merteku-elhizast-az-egyesult-allamokban
https://telex.hu/kulfold/2023/09/24/sosem-mertek-meg-ilyen-merteku-elhizast-az-egyesult-allamokban
https://www.azenpenzem.hu/cikkek/elkepeszto-a-magyar-egeszsegugy-helyzete/10072/
https://www.azenpenzem.hu/cikkek/elkepeszto-a-magyar-egeszsegugy-helyzete/10072/
https://dea.lib.unideb.hu/server/api/core/bitstreams/4365cb0f-2e2d-4ebb-88ec-9c1fca70d43f/content
https://dea.lib.unideb.hu/server/api/core/bitstreams/4365cb0f-2e2d-4ebb-88ec-9c1fca70d43f/content
https://www.nemzetisport.hu/legiosok/2016/12/magyar-futballistak-es-edzok-kulfoldon-1
https://www.nemzetisport.hu/legiosok/2016/12/magyar-futballistak-es-edzok-kulfoldon-1
https://ifightdepression.com/hu/egeszseguegyi-szakembereknek/haziorvosok/oengyilkossagi-kockazat-felismerese
https://ifightdepression.com/hu/egeszseguegyi-szakembereknek/haziorvosok/oengyilkossagi-kockazat-felismerese
http://doktori.uni-sopron.hu/id/eprint/405/1/disszertacio.pdf

Radnai K. (2018): 4 TAO tamogatasrol — kozérthetden. Piac&Profit
https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/a-tao-tamogatasrol-kozerthetoen.html
(letoltve: 2024.11.02.)

Rizmayer B. (2024): Magyar jatékosok, akikért szorithatunk a topligakban 2024

https://www.eurosport.hu/labdarugas/magyar-jatekosok-topligak-szoboszlai-gulacsi-
nego-szalai-orban_st010303823/story.shtml (letoltve: 2024.11.02.)
Simonyi B.- 4 sport kulturtorténete 2. rész. Wolfgang Behringer: A sport kultartorténetének

konykritikaja
https://nemaze.blog.hu/2017/03/19/a_sport_kulturtortenete2 (letoltve: 2024.11.02.)

Stadionok, sportpalyik Magyarorszagon. Magyarfutball.hu - a magyar labdartigas adatba-
zisa

https://www.magyarfutball.hu/hu/stadionok (letoltve: 2024.11.02.)

Szeifert N. (2024): Sport és mentdlis egészség. Magyar Egészségmegdrzési és Eletmodor-
vostani Egyesiilet
https://eletmodorvostan.hu/2024/05/09/sport-es-mentalis-egeszseq/ (letoltve:
2024.11.02.)

WebMD (2024): Benefits of Sports for Mental Health. Medically Reviewed by Bhandari S.
https://www.webmd.com/mental-health/benefits-of-sports-for-mental-health (le-
toltve: 2024.11.02.)

58


https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/a-tao-tamogatasrol-kozerthetoen.html
https://www.eurosport.hu/labdarugas/magyar-jatekosok-topligak-szoboszlai-gulacsi-nego-szalai-orban_sto10303823/story.shtml
https://www.eurosport.hu/labdarugas/magyar-jatekosok-topligak-szoboszlai-gulacsi-nego-szalai-orban_sto10303823/story.shtml
https://nemaze.blog.hu/2017/03/19/a_sport_kulturtortenete2
https://www.magyarfutball.hu/hu/stadionok
https://eletmodorvostan.hu/2024/05/09/sport-es-mentalis-egeszseg/
https://www.webmd.com/mental-health/benefits-of-sports-for-mental-health

MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK SZAMITASA, 2023

2023
ROE Ferenvirosi TC|  Puskds Ujpest Paks DVSC  |Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
D) Sajat téke 3418 2112 119 352 1052 321 880 5239 535 5051 1353 464
VII. Adozott eredmény 932,742 1630,187 11,552 5,782 336,761 163,118 240,411 50,728 66,671 -3477,852 19,537 22,18
Egyenlet eredménye -0,2729 0,7717 0,0972 0,0164 0,3200 0,5083 0,2731 0,0097 0,1245 -0,6885 0,0144 0,0478
ROA Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC K é¢iTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezfko
Eszkdzok dsszesen 15 366 2564 2523 1592 8878 909 7104 10867 2919 7333 1547 3002
VII. Adézétt eredmény 932,742 1630,187 11,552 5,782 336,761 163,118 240411 50,728 66,671 -3477,852 19,537 22,18
Egyenlet eredménye -0,0607 0,6358 0,0046 0,0036 0,0379 0,1795 0,0338 0,0047 0,0228 04743 0,0126 0,0074
Likviditas L Ferenvérosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC K étiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgdeszkizok 8159 1831 313 257 1305 321 2187 1051 1069 4505 1226 39
1. Rovid lejaratit
kitele g 5976,826 314,107 671,935 304,699 5385,08 472,08 1950,838 4575,407 162,781 520,334 139,445 241,005
Egyenlet eredménye 1,3650 5,8278 0,4656 0,8432 0,2423 0,6803 11212 0,2297 6,5686 8,6587 8,7917 0,1636
Likviditas II. FTC Puskas Ujpest Paks DVSC  |Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezékovesd
B. Forgdeszkizok 8159 1831 313 257 1305 321 2187 1051 1069 4505 1226 39
111 Rovid lejaratii
ko g 5976,826 314,107 671,935 304,699 5385,08 472,08 1950,838 4575,407 162,781 520,334 139,445 241,005
1. Készletek 0,000 7,111 92,014 9,261 59,784 29,643 9,107 14,253 48,909 69,960 27,932 27,932
Egyenlet eredménye 1,3650 5,8052 0,3287 0,8128 0,2312 0,6175 1,1165 0,2266 6,2681 8,5243 85914 0,0477
FTC Puskds Ujpest Paks DVSC K éi TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezoko
6094 1598 59 145 1114 242 464 69 935 4301 974 19
11 Rovid lejaratit
kitel bgek 5976,826 314,107 671,935 304,699 5385,08 472,08 1950,838 4575,407 162,781 520,334 139,445 241,005
Egyenlet eredménye 1,0196 5,0883 0,0872 04770 0,2069 0,5118 0,2381 0,0150 5,7467 8,2666 6,9861 0,0808
E FTC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezokovesd
F) Ko gek 5977 314 672 305 5620 472 2330 4575 163 520 139 541
D) Sajit t6ke 3417,8610 2112,4490 118,8480 351,9630 1052,2330 320,9230 880,2610 5238,5130 535,3870 5051,1990 | 1353,2650 463,5670
Egyenlet eredménye 1,7487 0,1487 5,6537 0,8657 53411 14710 2,6467 0,8734 0,3040 0,1030 0,1030 1,1670
ROS FTC Puskas Ujpest Paks DVSC  |Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezékivesd
Ertékesités netté
drbevétele 8169 493 4947 968 1351099 1433925 2682994 1630039 2377058 1893454 1520 066 2370236 1368 501 1264 305
VII. Adozott eredmény 932,742 1630,187 11,552 5,782 336,761 163,118 240,411 50,728 66,671 -3477,852 19,537 22,18
Egyenlet eredménye -0,00011417 | 0,00032947 | 0,00000855 | 0,00000403 | 0,00012552 | 0,00010007 | 0,00010114 | 0,00002679 | 0,00004386 | -0,00146730 | 0,00001428 | 0,00001754
Profithanyad FTC Puskds Ujpest Paks DVSC K é¢iTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezfko
Ertékesités netto
drbevétele 8169 493 4947 968 1351099 1433925 2682994 1630039 2377058 1893454 1520 066 2370236 1368 501 1264 305
Jzemi tevékenység
eredménye -719460 1707177 35196 -2376 354068 181442 179428 50504 86702 -3331719 -97402 24751
Egyenlet eredménye -0,0881 0,3450 0,0260 -0,0017 0,1320 0,1113 0,0755 0,0267 0,0570 -1,4056 -0,0712 0,0196
Forgoeszkozok
arinya FTC Puskds Ujpest Paks DVSC K étiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgdeszkizok 8159 1831 313 257 1305 321 2187 1051 1069 4505 1226 39
Eszkozok dsszesen 15366,395 2563,914 2523,259 1591,723 8877,854 908,623 7103,719 10867,317 2919472 7332,926 1546,575 3002,138
Egyenlet eredménye 0,5309 0,7140 0,1240 0,1614 0,1470 0,3535 0,3079 0,0967 0,3662 0,6144 0,7927 0,0131
Tékeell g FTC Puskas Ujpest Paks DVSC  |Keeskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezékovesd
D) Sajat téke 3418 2112 119 352 1052 321 880 5239 535 5051 1353 464
Forrdsok dsszesen 15366,395 2551214 2523,259 1592,023 8877,854 908,623 7103,719 10867,317 2919472 7332.926 1546,575 3002,138
Egyenlet eredménye 0,2224 0,8280 0,0471 0,2211 0,1185 0,3532 0,1239 0,4820 0,1834 0,6888 0,8750 0,1544
Kotelezettségek
ardnya FTC Puskds Ujpest Paks DVSC  |Keeskeméti TE] DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
5977 314 672 305 5620 472 2330 4575 163 520 139 541
15366,395 2551,214 2523,259 1592,023 8877,854 908,623 7103,719 10867,317 2919472 7332,926 1546,575 3002,138
Egyenlet eredménye 0,3890 0,1231 0,2663 0,1914 0,6330 0,5196 0,3280 0,4210 0,0558 0,0710 0,0902 0,1802
TAO FTC Puskds Ujpest Paks DVSC K éiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezoko
TAO 139122967 | 299956 142 | 236355150 | 140498334 | 132092544 | 531196035 | 115178034 | 217279727 | 162141820 | 158183026 | 96005158 | 93999 092
Forrdsok dsszesen 15366395000 | 2551214000 | 2523259000 | 1592023000 | 8877854000 | 908623000 | 7103719000 | 10867317000 | 2919472000 | 7332926000 | 1546575000 | 3002138000
Egyenlet eredménye 0,0091 0,1176 0,0937 0,0883 0,0149 0,5846 0,0162 0,0200 0,0555 0,0216 0,0621 0,0313




2. MELLEKLET: VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK SZAMITASA, 2022

2022
ROE Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékivesd
D) Sajat t6ke 4351 482 107 346 1016 158 630 4506 549 8529 1259 441
VI Adézétt
eredmény 1324,096 -1557,225 485,026 3575 -129,532 2,357 49,822 48,087 54,113 127,509 593,973 43,19
Egyenlet eredménye 0,3043 -3,2290 4,5204 0,0103 -0,1275 0,0149 0,0791 0,0107 0,0986 0,0149 0,4719 0,0979
ROA Ferenvirosi TC Puskis Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezéko
Eszkozok dsszesen 17189 1385 2443 1796 7918 622 6880 11248 2894 11172 1554 6658
VIIL Adozott
eredmény 1324,096 -1557,225 485,026 3,575 -129,532 2,357 49,822 48,087 54,113 127,509 593,973 43,19
Egyenlet eredménye 0,0770 -1,1241 0,1986 0,0020 -0,0164 0,0038 0,0072 0,0043 0,0187 0,0114 0,3821 0,0065
Likviditas I. Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mez6kovesd
B. Forgbeszkozok 11527 445 457 516 1312 205 1519 1215 854 8225 1095 131
111. Rovid lejaratii
kitel bgek 2127,703 726,172 700,154 178,08 4121,264 300,768 1831,411 5882,85 131,801 734,084 201,772 581,359
Egyenlet eredménye 54176 0,6129 0,6530 2,8975 0,3183 0,6800 0,8293 0,2065 6,4792 11,2046 54273 0,2245
Likviditas II. Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgdeszkozok 11527 445 457 516 1312 205 1519 1215 854 8225 1095 131
1. Rovid lejarani
kotel bgek 2127,703 726,172 700,154 178,08 4121,264 300,768 1831411 5882,85 131,801 734,084 201,772 581,359
1. Készletek 0,000 6,748 64,104 5,690 68,134 52,072 6,000 10,769 33,325 125,161 11,286 0,000
Egyenlet eredménye 54176 0,6036 05614 2,8656 0,3018 0,5068 0,8260 0,2047 6,2264 11,0341 53713 0,2245
Likviditas I Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC K éti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezoko
V. Pé kozé! 11473 217 48 428 1110 112 131 40 700 5739 1043 59
II1. Rovid lejaratii
kitel bgek 2127,703 726,172 700,154 178,08 4121,264 300,768 1831,411 5882,85 131,801 734,084 201,772 581,359
Egyenlet eredménye 5,3922 0,2992 0,0686 2,4046 0,2693 0,3710 0,0714 0,0068 53118 78184 5,1690 0,1014
E g | Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezéko
F) Kotel 2128 726 700 178 4394 301 2259 5883 144 734 202 881
D) Sajat téke 4350,602 482,262 107,296 346,181 1016,086 157,805 629,85 4505,646 548,784 8529,05 1258,729 441,387
Egyenlet eredménye 0,4891 1,5058 6,5254 05144 4,3247 1,9059 3,5861 1,3057 0,2620 0,0861 0,1603 1,9968
ROS Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
Ertékesités netto
drbevétele 6618 689 2896 861 550 781 1336249 1995437 818 756 1682 155 1992 854 1529 456 8100767 2172133 1149221
VII. Adézott
eredmény 1324,096 -1557,225 485,026 3575 -129,532 2,357 49,822 48,087 54,113 127,509 593,973 43,19
Egyenlet eredménye 0,0002 -0,0005 0,0009 0,0000 -0,0001 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0003 0,0000
Profithanyad Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezikovesd
Ertékesités netto
drbevétele 6 618 689 2896 861 550 781 1336249 1995 437 818 756 1682155 1992 854 1529 456 8100767 2172133 1149221
Uzemi tevékenység
eredménye 1701320 -1571153 501134 -44125 -155341 5830 59680 25274 41493 -276923 624862 23977
Egyenlet eredménye 0,2570 -0,5424 0,9099 -0,0330 -0,0778 0,0071 0,0355 0,0127 0,0271 -0,0342 0,2877 0,0209
Forgoeszkozok
aranya Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezéko
B. Forgdeszkozok 11527 445 457 516 1312 205 1519 1215 854 8225 1095 131
Eszkozok osszesen 17188,514 138531 2442,521 1795,813 7917,926 621,6925 6880,285 11247,941 2894,007 111724 1554,42 6657,657
Egyenlet eredménye 0,6706 0,3213 0,1872 0,2873 0,1657 0,3290 0,2207 0,1080 0,2951 0,7362 0,7045 0,0196
Tokeellatottsag | Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
D) Sajat téke 4351 482 107 346 1016 158 630 4506 549 8529 1259 441
Forrdsok dsszesen 17188,514 1385,31 2442521 1795,813 7917,926 621,693 6880,285 11247,941 2849,007 111724 1554,42 6657,657
Egyenlet eredménye 0,2531 0,3481 0,0439 0,1928 0,1283 0,2538 0,0915 0,4006 0,1926 0,7634 0,8098 0,0663
Ktelezettségek
aranya Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mez6kovesd
F) Kotel bgek 2128 726 700 178 4394 301 2259 5883 144 734 202 881
Forrdsok dsszesen 17188,514 138531 2442521 1795,813 7917,926 621,693 6880,285 11247,941 2849,007 111724 1554,42 6657,657
Egyenlet eredménye 0,1238 0,5242 0,2867 0,0992 0,5550 0,4838 0,3283 0,5230 0,0505 0,0657 0,1298 0,1324
TAO Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvir Kisvarda | Mezékivesd
TAO 142411743 | 825630 924 | 368 183882 | 136191 248 | 137753950 | 268444955 | 121496222 | 213996 220 | 425042 123 | 212421279 | 95454 744 | 206 296 242
Forrdsok dsszesen 17188514000 | 1385310000 | 2442521000 | 1795813000 | 7917926000 | 621693000 | 6880285000 | 11247941000 | 2849007000 | 11172400000 | 1554420000 | 6657657000
Egyenlet eredménye 0,0083 0,5960 0,1507 0,0758 0,0174 0,4318 0,0177 0,0190 0,1492 0,0190 0,0614 0,0310




3. MELLEKLET: VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK SZAMITASA, 2021

2021
ROE Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC K éti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezoko
D) Sajit téke 3027 2152 -378 343 470 73 563 4894 495 8402 595 398
VII. Adozott
eredmény 275,392 536,042 -203,926 8,398 -318,094 16,687 86,565 114,527 135,164 1648,652 327,264 35,133
Egyenlet eredménye 0,0910 0,2490 0,5399 0,0245 -0,6769 0,2272 0,1537 0,0234 0,2732 0,1962 0,5503 0,0882
ROA Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezikovesd
Eszkozok dsszesen 9212 2528 2392 1850 5403 189 7084 9847 2610 10911 870 6042
VII Adozott
eredmény 275,392 536,042 -203,926 8,398 -318,094 16,687 86,565 114,527 135,164 1648,652 327,264 35,133
Egyenlet eredménye 0,0299 0,2120 -0,0852 0,0045 -0,0589 0,0882 0,0122 0,0116 0,0518 0,1511 0,3763 0,0058
Ferenvirosi TC Puskds Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezikovesd
2700 1204 641 843 1627 98 3330 840 817 6260 638 398
III. Révid lejarani
kitelezettségek 2215,732 234,841 1256,999 172,088 2712,934 39,368 2360,084 4500,704 189,482 436,205 141,304 309,46
Egyenlet eredménye 1,2188 51277 0,5099 4,8992 0,5998 2,4767 1,4110 0,1865 4,3103 14,3502 45123 1,2860
Likviditas I1. Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgdeszkizok 2700 1204 641 843 1627 98 3330 840 817 6260 638 398
1. Rovid lejaratii
kitelezettségek 2215,732 234,841 1256,999 172,088 2712,934 39,368 2360,084 4500,704 189,482 436,205 141,304 309,46
1. Készletek 0,000 6,642 46,017 3,924 79,836 0,000 0,000 7,126 22,108 114,924 2,314 0,000
Egyenlet eredménye 1,2188 5,0995 0,4733 48764 0,5703 2,4767 1,4110 0,1850 4,1936 14,0867 4,4959 1,2860
Likvidi Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVsC K i TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezg
2584 1035 207 783 1387 96 2242 86 783 4226 426 236
1. Rovid lejaratii
kitelezettségek 2215,732 234,841 1256,999 172,088 2712,934 39,368 2360,084 4500,704 189,482 436,205 141,304 309,46
Egyenlet eredménye 1,1664 4,4091 0,1646 4,5524 0,5113 2,4355 0,9498 0,0190 41323 9,6870 3,0163 0,7628
Eladésod Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC K éti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezéko
F) Kitel 2216 235 1257 172 2824 39 2849 4501 225 436 141 309
D) Sajt téke 3026,506 2152,487 377,73 342,606 469,932 73,447 563,028 4894,079 494,671 8401,541 594,655 398,197
Egyenlet eredménye 0,7321 0,091 -3,3278 0,5023 6,0095 0,5360 5,0594 0,9196 0,4558 0,0519 0,2376 0,7772
ROS Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
Ertékesités netto
drbevétele 5296 040 4804701 1130603 1154919 1167599 231642 1325313 1952631 1310930 7834004 1465227 1077927
VII. Adézont
eredmény 275,392 536,042 -203,926 8,398 -318,094 16,687 86,565 114,527 135,164 1648,652 327,264 35,133
Egyenlet eredménye 0,0000520 0,0001116 | -0,0001804 | 0,0000073 | -0,0002724 0,0000720 0,0000653 0,0000587 0,0001031 0,0002104 0,0002234 0,0000326
Profithdnyad Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC K éti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mez6ko
Ertékesités netto
darbevétele 5296 040 4804701 1130603 1154919 1167 599 231 642 1325313 1952631 1310930 7834004 1465227 1077927
Uzemi tevékenység
eredménye 252940 582728 -176381 -8633 -510045 17188 114816 137620 147319 1659688 333160 37464
Egyenlet eredménye 0,0478 0,1213 -0,1560 -0,0075 -0,4368 0,0742 0,0866 0,0705 0,1124 0,2119 0,2274 0,0348
Forgéeszkozok
arinya Ferenvarosi TC Puskds Ujpest Paks DVSC K éti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezdko
B. Forgdeszkozo 2700 1204 641 843 1627 98 3330 840 817 6260 638 398
Es: jsszesen 9211,562 2527,922 2392,159 1849,576 5403,014 189,266 7083,721 9846,899 2609,902 10910,991 869,689 6041,784
Egyenlet eredménye 0,2932 0,4764 0,2679 0,4558 0,3012 0,5152 0,4701 0,0853 0,3129 0,5737 0,7331 0,0659
Té g | Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Meziko
D) Sajat toke 3027 2152 -378 343 470 73 563 4894 495 8402 595 398
Forrasok dsszesen 9211,562 2527,922 2392,159 1849,576 5403,014 189,266 7083,721 9846,899 2609,902 10910,991 869,689 6041,784
Egyenlet eredménye 0,3286 0,8515 -0,1579 0,1852 0,0870 0,3881 0,0795 0,4970 0,1895 0,7700 0,6838 0,0659
Kotelezettségek
ardnya Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezikovesd
F) Kotel bgek 2216 235 1257 12 2824 39 2849 4501 225 436 141 309
Forrasok dsszesen 9211,562 2527,922 2392,159 1849576 5403,014 189,266 7083,721 9846,899 2609,902 10910,991 869,689 6041,784
Egyenlet eredménye 0,2405 0,0929 0,5255 0,0930 0,5227 0,2080 0,4021 0,4571 0,0864 0,0400 0,1625 0,0512
TAO Ferenvirosi TC Puskis Ujpest Paks DVsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezikovesd
TAO 117206655 | 627220476 | 224608 132 | 145127884 | 224854936 | 97385917 93883353 | 156084326 | 378590212 | 205487598 | 82562002 | 268 179 832
Forrasok dsszesen 9211562000 | 2527922000 | 2392159000 | 1849576000 | 5403014000 | 189266000 | 7083721000 | 9846899000 | 2609902000 | 10910991000 | 869689000 | 6041784000
Egyenlet eredménye 0,0127 0,2481 0,0939 0,0785 0,0416 0,5145 0,0133 0,0159 0,1451 0,0188 0,0949 0,0444
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2020
ROE Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC  |Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar | Kisvarda | Mezékovesd
D) Sajt téke 2751 1605 -174 307 538 25 349 3163 360 6753 267 363
VII. Adozétt
eredmény 1620,065 472,979 -400,835 4,561 -128,199 7,028 67,141 128,198 195,85 3347,126 204,783 62,25
Egyenlet eredménye 0,5889 0,2946 2,3062 0,0149 -0,2385 0,2838 0,1926 0,0405 0,5448 0,4957 0,7659 0,1715
ROA Ferenvirosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérviar Kisvarda | Mezékovesd
Eszkozok dsszesen 9647 2115 1933 1097 5364 116 7461 7668 2220 9453 405 5650
VIL Adozétt
eredmény 1620,065 472,979 -400,835 4,561 -128,199 7,028 67,141 128,198 195,85 3347,126 204,783 62,25
Egyenlet eredménye 0,1679 0,2236 -0,2073 0,0042 -0,0239 0,0604 0,0090 0,0167 0,0882 0,3541 0,5060 0,0110
Likviditas 1. Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezdkovesd
B. Forgoeszkizok 4964 959 271 386 2817 51 4003 3140 305 4535 360 362
1. Rovid lejaratii
ko bgek 1973,859 374,145 756,716 155,943 2573,42 24,572 4673,582 4234,445 154,844 554,581 96,093 149,718
Egyenlet eredménye 2,5150 2,5634 0,3660 24747 1,0948 2,0699 0,8565 0,7415 19712 8,1772 3,7494 24178
Likviditas Il. | Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgéeszkézok 4964 959 271 386 2817 51 4003 3140 305 4535 360 362
1. Rovid lejaratii
ko 2 1973,859 374,145 756,716 155,943 2573,42 24,572 4673,582 4234,445 154,844 554,581 96,093 149,718
I Készletek 0,000 6,287 24,796 4,039 68,434 0,000 0,000 6,176 4,672 146,865 0,016 0,000
Egyenlet eredménye 2,5150 2,5466 0,3332 2,4488 1,0682 2,0699 0,8565 0,7400 19411 7,9124 3,7492 24178
Likviditas ITl. | Ferenvérosi TC| Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
V. Pénzeszkizok 4927 518 18 358 2532 40 3311 2604 290 2385 354 332
I11. Rovid lejaratii
ko 2 1973,859 374,145 756,716 155,943 2573,42 24,572 4673,582 4234,445 154,844 554,581 96,093 149,718
Egyenlet eredménye 2,4959 1,3844 0,0244 2,2967 0,9839 1,6440 0,7085 0,6149 18727 4,3004 3,6838 2,2196
Eladésodottsiag |Ferenvarosi TC| Puskés Ujpest Paks DVSC  |Kecskeméti TE| DVTK MTK ZTE Fehérvar | Kisvarda | Mezékovesd
F) Kotel bgek 1974 374 757 156 2573 25 4995 4234 215 555 96 150
D) Sajat téke 2751114 1605,445 -173,804 306,716 537,594 24,76 348,584 3162,953 359,508 6752,889 267,391 363,063
Egyenlet eredménye 0,7175 0,2330 -4,3538 0,5084 4,7869 0,9924 14,3280 1,3388 0,5976 0,0821 0,3594 04124
ROS Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC  |KecskemétiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
Ertékesités netto
drbevétele 3640072 4291748 | 1034171 755 453 930 954 63123 1221488 1029773 1107174 | 9315939 | 1140674 996 771
VII. Adozétt
eredmény 1620,065 472,979 -400,835 4,561 -128,199 7,028 67,141 128,198 195,85 3347,126 204,783 62,25
Egyenlet eredménye | 0,0004451 0,0001102 | -0,0003876 | 0,0000060 | -0,0001377 0,0001113 0,0000550 | 0,0001245 | 0,0001769 | 0,0003593 | 0,0001795 | 0,0000625
Profithanyad  |Ferenvarosi TC| Puskas Ujpest Paks DVSC  |KecskemétiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar | Kisvarda | Mezékovesd
Ertékesités netto
drbevétele 3640072 4291748 | 1034171 755 453 930 954 63123 1221488 1029773 1107174 | 9315939 | 1140674 996 771
(Jzemi tevékenység
eredménye 1798048 515635 -389064 2 -241466 7323 91325 115919 207927 3543844 214734 45997
Egyenlet eredménye 0,4940 0,1201 -0,3762 0,0000 -0,2594 0,1160 0,0748 0,1126 0,1878 0,3804 0,1883 0,0461
Forgéeszkozok
arinya Ferenvirosi TC|  Puskas Ujpest Paks DvsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
B. Forgoeszkizok 4964 959 277 386 2817 51 4003 3140 305 4535 360 362
Eszkozok dsszesen 9646,926 2114,997 1933,224 1097,141 5364,193 116,452 7461,343 7667,707 2220,381 9453,073 404,682 5649,551
Egyenlet eredménye 0,5146 0,4535 0,1433 0,3517 0,5252 0,4368 0,5365 0,4095 0,1375 0,4797 0,8903 0,0641
Tk g |Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC  |KecskemétiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezdko
D) Sajit téke 2751 1605 -174 307 538 25 349 3163 360 6753 267 363
Forrasok dsszesen 9646,926 2114,997 1933,224 1097,141 5364,193 116,452 7461,343 7667,707 2220,381 9453,073 404,682 5649,551
Egyenlet eredménye 0,2852 0,7591 -0,0899 0,2796 0,1002 0,2126 0,0467 0,4125 0,1619 0,7144 0,6607 0,0643
Kaotelezettségek
arénya Ferenvarosi TC|  Puskds Ujpest Paks DVSC  |KecskemétiTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar | Kisvarda | Mezékovesd
F) Kotel bgek 1974 374 757 156 2573 25 4995 4234 215 555 96 150
Forrdsok dsszesen 9646,926 2114,997 1933,224 1097,141 5364,193 116,452 7461,343 7667,707 2220,381 9453,073 404,682 5649,551
Egyenlet eredménye 0,2046 0,1769 0,3914 0,1421 04797 0,2110 0,6694 0,5522 0,0968 0,0587 0,2375 0,0265
TAO Ferenvarosi TC|  Puskas Ujpest Paks DVSC K ¢iTE| DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
TAO 83153457 | 341685702 | 229333785 | 13631732 | 133795570 | 140027010 | 36325868 | 219 809 726 | 190 739 664 | 108 516 708 | 127 037 460 | 453 719 393
Forrdsok dsszesen 9646926000 | 2114997000 | 1933224000 | 1097141000 | 5364193000 | 116452000 | 7461343000 | 7667707000 | 2220381000 | 9453073000 | 404682000 | 5649551000
Egyenlet eredménye 0,0086 0,1616 0,1186 0,0124 0,0249 12024 0,0049 0,0287 0,0859 0,0115 0,3139 0,0803
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2019
ROE Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezdkovesd
D) Sajit t6ke 1131 1111 227 302 713 18 248 3067 164 3406 63 301
VII. Adézott
eredmény 340,413 6,719 -337,058 0,771 129,738 1,802 369,116 173,026 45,723 3784,453 35,159 42,189
Egyenlet eredménye 0,3010 0,0060 -1,4846 0,0026 0,1820 0,1016 1,4857 0,0564 0,2794 1,1112 05616 0,1402
ROA Ferenviarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
Eszkizok dsszesen 9647 2115 1933 1097 5364 116 7461 7668 2220 9453 405 5650
VII. Adozott
eredmény 1620,065 472,979 -400,835 4,561 -128,199 7,028 67,141 128,198 195,85 3347,126 204,783 62,25
Egyenlet eredménye 0,1679 0,2236 -0,2073 0,0042 -0,0239 0,0604 0,0090 0,0167 0,0882 0,3541 0,5060 0,0110
Likviditas L. Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezjkovesd
B. Forgdeszkozok 2258 845 259 252 808 13 1056 1047 708 1941 190 498
11I. Rovid lejaratii
kitelezettségek 1041,329 717,851 571,81 169,647 339,964 23,693 1315,344 955,732 186,179 1018,081 76,887 223219
Egyenlet eredménye 2,1683 11772 0,4522 1,4835 2,3774 0,5606 0,8030 1,0951 3,8020 1,9068 24766 2,2328
Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
2258 845 259 252 808 13 1056 1047 708 1941 190 498
1. Rovid lejaratii
ko 7 1041,329 717,851 571,81 169,647 339,964 23,693 1315,344 955,732 186,179 1018,081 76,887 223219
1. Készletek 0,000 5,821 8,750 5,896 48,153 0,000 0,000 5,710 8,492 82,552 19,281 0,000
Egyenlet eredménye 2,1683 1,1691 0,4369 1,4488 2,2358 0,5606 0,8030 1,0892 3,7563 1,8257 2,2258 2,2328
Likviditas ITI. Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
1V. Pénzeszkozok 2068 701 16 190 706 7 652 653 557 1170 128 397
11I. Rovid lejaratii
kitelezettségek 1041,329 717,851 571,81 169,647 339,964 23,693 1315,344 955,732 186,179 1018,081 76,887 223219
Egyenlet eredménye 1,9855 0,9762 0,0285 1,1197 2,0770 0,2854 0,4960 0,6835 2,9893 1,1497 1,6699 1,7784
Eladésodottsag | Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
F) Kitel bgek 1069 718 572 170 340 24 1315 1032 270 1018 7 223
D) Sajat téke 1131,049 1111,466 227,031 302,155 712,772 17,733 248,442 3067,02 163,657 3405,763 62,608 300,813
Egyenlet eredménye 0,9448 0,6459 25186 0,5615 0,4770 1,3361 52944 0,3366 1,6509 0,2989 1,2281 0,7421
ROS Ferenvarosi TC Puskis Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezoko
Ertékesités netto
drbevétele 3788602 3692 333 671384 642 688 1305 860 49 256 1403477 1044 403 461144 9500617 842 611 711850
VII. Adozott
eredmény 340,413 6,719 -337,058 0,771 129,738 1,802 369,116 173,026 45,723 3784,453 35,159 42,189
Egyenlet eredménye 0,0000899 0,0000018 | -0,0005020 | 0,0000012 | 0,0000994 0,0000366 0,0002630 | 0,0001657 | 0,0000992 0,0003983 0,0000417 | 0,0000593
Profithanyad Ferenvérosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezdkivesd
Ertékesités nett6
drbevétele 3788 602 3692333 671384 642 688 1305 860 49 256 1403477 1044 403 461 144 9500 617 842 611 711 850
Uzemi tevékenység
eredménye 409878 16639 -320583 -4794 -52922 2173 393748 185560 50157 3859108 36911 45601
Egyenlet eredménye 0,1082 0,0045 -0,4775 -0,0075 -0,0405 0,0441 0,2806 0,1777 0,1088 0,4062 0,0438 0,0641
Forgéeszkozok
aranya Ferenvarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisviarda | Mezjkivesd
B. Forgdeszkizok 2258 845 259 252 808 13 1056 1047 708 1941 190 498
Eszkdzok dsszesen 5445,906 2153,551 1783,816 904,386 3387,626 76,688 3873,757 4275,565 2249,375 5859,569 268,95 5396,38
Egyenlet eredménye 0,4146 0,3924 0,1449 0,2783 0,2386 0,1732 0,2727 0,2448 0,3147 0,3313 0,7080 0,0924
Té Ferenviarosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezékovesd
D) Sajat téke 1131 1111 227 302 713 18 248 3067 164 3406 63 301
Forrdsok dsszesen 5445,906 2153,551 1783816 904,386 3387,626 76,688 3873,757 4275,565 2249,375 5859,569 268,95 5396,38
Egyenlet eredménye 0,2077 0,5161 0,1273 0,3341 0,2104 0,2312 0,0641 0,7173 0,0728 05812 0,2328 0,0557
Katelezettségek
aranya Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVSC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvirda | Mezdkivesd
F) Kitelezettségek 1069 718 572 170 340 24 1315 1032 270 1018 I 223
5445,906 2153,551 1783,816 904,386 3387,626 76,688 3873,757 4275,565 2249,375 5859,569 268,95 5396,38
Egyenlet eredménye 0,1962 0,3333 0,3206 0,1876 0,1004 0,3090 0,3396 0,2414 0,1201 0,1737 0,2859 0,0414
TAO Ferenvirosi TC Puskas Ujpest Paks DVsC Kecskeméti TE DVTK MTK ZTE Fehérvar Kisvarda | Mezikovesd
TAO 257289169 | 461935792 | 660 547 932 | 103 753 625 | 201 969 736 | 128080 467 | 640 798 988 | 376 257 370 | 173918 045 | 2599 053 631 | 147 363 747 | 313 035192
Forrdsok dsszesen 5445906000 | 2153551000 | 1783816000 | 904386000 | 3387626000 76688000 3873757000 | 4275565000 | 2249375000 | 5859569000 | 268950000 | 5396380000
Egyenlet eredménye 0,0472 0,2145 0,3703 0,1147 0,0596 1,6702 0,1654 0,0880 0,0773 0,4436 0,5479 0,0580

Vi




5. MELLEKLET: KLUBOK ALTAL ELERT HELYEZESEK A VIZSGALT 5 BAJNOK| SZEZONBAN

szezon 2023124 2022123 2021122 2020121 2019/2020
helyezés

1 Ferenvarosi TC Ferenvarosi TC Ferenvarosi TC Ferenvarosi TC Ferenvarosi TC

2. Paks Kecskeméti TE Kisvarda Master Good Puskas FC MOL Fehérvar FC

3. Puskas FC DVSC Puskas FC MOL Fehérvar FC Puskas FC

4, MOL Fehérvar FC Puskas FC MOL Fehérvar FC Paks Mezokovesd

5. DVSC Paks Ujpest FC Kisvarda Master Good Honvéd FC

6. Kecskeméti TE Kisvarda Master Good Paks Ujpest FC Ujpest FC

7. DVTK Mez6kovesd DVSC MTK Budapest ZTEFC

8. MTK Budapest Ujpest FC ZTEFC Mezokovesd Kisvarda Master Good

9. ZTEFC ZTEFC Honvéd FC ZTEFC DVTK

10. Ujpest FC MOL Fehérvar FC Mezdkovesd Honvéd FC Paks

11. | Kisvarda Master Good Honvéd FC MTK Budapest DVTK DVSC

12. Mez6kovesd Vasas Gyirmdt Budafoki MTE Kaposvari Rakoczi SE
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