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Bevezeto

2022. februar 24-¢én kijevi 1d0 szerint hajnali 6t ora el6tt, Vlagyimir Putyin, Oroszorszag elndke
televizios kozleményében bejelentette, hogy ,killonleges katonai miiveletet” inditanak
Ukrajnaban. Az ezt kovetd percekben és o6rakban (egyes jelentések szerint mar a beszéd eldtt)
tiizérségi ¢és 1égi tamadasok érték Ukrajna tobb teriiletét, amit a szarazfoldi csapatok timadasa
kovetett, ezzel megindult az orosz invazié Ukrajna ellen (ISW, 2022). Nagyhatalom Eur6paban
a masodik vilaghdborti 6ta nem inditott nyilt, teriiletszerzé héborat. A kozvéleményt és a
politikusok jelentds részét megdobbentette a kiprovokalatlan agresszid, a francia hirszerzés
vezetbje le is mondott, mert nem tudtak eldre jelezni az invaziot (France24, 2022). Az Egyesiilt
Allamok azonban mar a 2021. december 1-i NATO kiiliigyminiszteri talalkozén jelezte ennek
valosziniiségét (Anthony Blinken amerikai kiiliigyminiszter beszéde, 2021. december 1-én,
Rigaban). 2022 februar 12-én pedig az amerikai elnok telefonon figyelmeztette Putyint, a
Az invaziot kdvetden a NATO ¢és az EU ,,0sszezart” Ukrajna mogott, és a harctéri sikereket
kovetéen egyre ,komolyabb” fegyvereket biztositott a megtdmadott orszagnak. Eldszor
kézifegyverek és hordozhatd pancéltord és 1égvédelmi fegyvereket kaptak, késobb tiizérségi
eszkozoket, majd pancélozott harcjarmiiveket, 2024 nyaran pedig mar F-16-os vadaszgépeket.
A fegyver és 16szer kezdetben a donor-orszagok raktaraibdl szdrmazott. Ennek potlasara,
Ukrajna folyamatos tdmogatisara, valamint, hogy ,erdsitsiik védelmi késziiltségiinket”
(Granadai nyilatkozat, 2023 oktober 6.) a NATO- és EU tagorszagok noveltek védelmi
kiadasaikat, és védelmi ipari beruhdzéasokat jelentettek be. Az egyik legjelentdsebb tervezet az
Unidban az ,,eurdpai védelmi beruhazasi program” (EDIP), amely érinti az ellatasi lancokat, a
védelmi technologiat és a védelmi ipari bazist. Az ASAP (I16szergyartas tiamogatasarol szolo
rendelet) keretében pedig, az unids tiamogatas gyorsitana a tagorszagok készleteinek feltoltését,
¢s az Ukrajnanak nyujtott timogatas novelését (Europai Bizottsag, 2024)

A biztonsagi helyzet valtozasa, és az unids tervezetek és programok eldtt, Magyarorszagon mar
elindult a haderéfejlesztés, melynek alapjat a 2016-os Irinyi Terv, és Zrinyi 2026 Honvédelmi
¢s Haderé6fejlesztési Program jelenti. E korményzati programok 2019-20-ra valtak
,»erzékelhetévé” mind a katonai kiadast, mind a hazai védelmi ipari cégeket tekintve.

A témavalasztadsnak — természetesen - a személyes érdeklddés adta az alapjat, a korabban sorolt
tényezok pedig az aktualitasat. A dolgozat 7 fejezetbdl all. Az elso fejezetben az altalam végzett

kutatas kereteit, a kutatasi kérdéseket és a kutatdas modszertanat vazolom fel. A masodik



fejezetben a védelmi ipart kiséreltem meg fogalmi keretek kozé tenni, elsdsorban magyar
szakirodalom kutatas segitségével.

torténelem soran. Kiilon alfejezetben szerepel a magyar hadiipar multja a kiegyezéstol
napjainkig. E kutatdsomat torténelmi és gazdasagtorténeti forrasokra alapoztam, és ezzel egy
rovid attekintést kivantam nyujtani a témaral.

A kovetkezO fejezetben eurdpai és amerikai védelmi ipari vallalatok részvényarfolyamat
vizsgaltam meg, kiemelt 21. szazadi konfliktusok mentén. Az 6t legnagyobb amerikai védelmi
ipari vallalatot, az angolszasz irodalom sokszor ,,Big Five”-ként emliti. (CRS, 2024). Ezek,
sorrendben, a Lockheed Martin, a Raytheon Technologies (2023-t61 RTX), a Northrop
Grumman, a Boeing és a General Dynamics. Tekintettel a Boeing 50 széazalék alatti védelmi
ipari részesedésére, csak a masik négyet vizsgaltam, amelyekre ,,négy nagy”-ként hivatkoztam,
az amerikai szohasznalat sajat valtozataként.

Az 6todik fejezetben a magyar védelmi ipari vallalatok kertiltek fokuszba, pontosabban a
gazdasagi teljesitményiik. Ezt a kutatdst a vallalatok éves beszdmoldi alapjdn végeztem, ¢€s
alapvetd informdaciok (példaul: arbevétel) mellett, gazdasdgi mutatdszamok véaltozasat is
vizsgaltam, az elmult 5 év soran (2019-2023). A kutatas ebben az esetben is egy konfliktus
(orosz invazid) hatasara fokuszal, emellett pedig altalanos képet kivan nyujtani a magyar
védelmi ipari vallalatok gazdasagi helyzetérol.

A hatodik fejezetben az empirikus kutatasom kiértékelését mutatom be. Kérdéives felmérést
készitettem, amelynek célja a fegyverkezés és a védelmi ipar ,,emberi oldalanak™ a feltarasa
volt.

A hetedik fejezetben a kutatds megallapitdsainak Osszefoglaldsa és a kutatdsi kérdések

megvalaszolasa szerepel. A munkam tartalmi részét a ,,Befejezés” zarja.



1. Kutatasi kérdések és a kutatas modszertana

Kutatdsom kiinduloépontja a 2022. februar 24-én kialakult biztonsagpolitikai helyzet, amelynek
kovetkeztében reflektorfénybe keriilt a védelmi ipar Europaban. Ez a geopolitikai kdrnyezet
adta az inspiraciot, hogy a fegyveres konfliktusokkal és azok hatasaival kezdjek el foglalkozni.
Az 1. abra szammal jelzett nyilai mutatjak, hogy a kutatasi téma atgondoldsa sordn négy
1épésben jutottam el annak behataroldsahoz. A téma nagyon sokréti kutatast tesz lehetdvé,
amelybdl 4 kutatasi iranyt valasztottam ki, ezek: a torténelmi hattér feltardsa, valamint a
fogalmi keretek tisztdzasa, a konfliktusok védelmi ipari vallalatokra gyakorolt hatasainak
azonositdsa, valamint az emberek védelmi ipari vallalatokhoz vald viszonyanak feltdrasa. A
kutatds gondolatmenetét, a kutatasi iranyok kijelolését és a kiilonbozo kutatasi iranyokhoz

beazonositott kutatasi modszertant, az 1. dbra szemlélteti.

VEDELMI IPAR HADIIPAR SZAKIRODALOM
KUTATAS

d
GAIDASAGI
KONFLIKTUSOK VALLALATOK
TézSDE
(MUNKAVALLALOK)

ELEMZES

1. abra: A kutatas felépitése (sajat szerkesztés)

2022A februdr 24.
Orosz-ukrdn hdbord
kezdete

A védelmi ipar fogalméanak behatarolasat az indokolja, hogy a magyar szakirodalomban két
ismert meghatarozas 1étezik, a hadiipar és a védelmi ipar, ezért a kutatisomat e két fogalom
tisztazasaval fogom megalapozni. Ezt kdvetden a hadiipar torténetét vizsgalom €s kisérletet
teszek annak meghatarozasara, hogy mikorra alakult ki a ma is ismert védelmi ipar. A
gazdasagtorténeti kutatdson beliil a magyar hadiipar elmult kétszdz évét tervezem
megvizsgalni, amelyben a torténeti keret mellett, azt is felvetem, hogy voltak-e olyan hadiipari
vallalataink, amelyek alapjai lehettek volna a 2016-ban elindult magyar hader6fejlesztésnek. A
fogalmi- elméleti - és hattér kutatast kovetden két f6 iranyt vesz a vizsgalatom. Az els6, a
konfliktusok hatasa a védelmi ipari vallalatokra, amelynek szintén két aga van: a konfliktusok
kirobbanasahoz kapcsolodd révidtavon érzékelhetd piaci reakcidk, vagyis a védelmi ipari

részvények arfolyamvaltozésa, illetve az orosz invazid hatasa a — elsdsorban hazai - védelmi
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ipari vallalatok tényleges gazdasdgi teljesitményére. A vallalatok gazdasagi elemzését, az
»emberi oldal” vizsgalata koveti, amelyet egy kérddives pilot-kutatas keretében valdsitom meg.
A védelmi ¢és hadiipar fogalmanak meghatarozésa illetve evolucios folyamatanak feltarasa
alapot biztosit a tovabbi vizsgalataimhoz, valamint bevezetést jelent az iparagi kutatasomhoz.
A jelenleg is zajlo haderd és védelmi ipari fejlesztések pedig aktualitdst is adnak a kutatdsi
témanak. Az els6 cél a fogalmi keret tisztazasa. Napjainkban a ,,védelmi ipar” megnevezés
egyre elterjedtebb, mig a ,hadiipar” visszaszoruloban van, foéleg az angol-szasz
nyelvteriileteken (Budavari, 2021). Ebbdl kifolyolag a munkédmat azzal kezdem, hogy kisérletet
teszek annak tisztdzasara: ,,Mit neveziink védelmi iparnak?”. Erre azért is sziikség van, mert e
gazdasagi agazatnak nincs egységes meghatarozasa, sét az eltérd nyelvteriileteken eltérd
megnevezésekkel és eltérd leirdsokkal taldlkozhatunk. A fogalmat tekintve, a hazai
szakirodalom egyfajta atmeneti allapotban van. Mig a ,,nyugati” szakirodalomban szinte csak
a ,,védelmi ipar” fogalmat hasznaljak, addig Oroszorszagban és Kindban a ,hadiipar” és a
,hadigazdasadg” fogalmakkal operdlnak (Szenes, 2015). Magyarorszagon altalaban

szinonimaként hasznaljak a védelmi — és hadiipart.

A fogalom tisztazasat egy torténeti attekintés koveti, amely els6sorban a sziikkebben vett
hadiipar torténelmét hivatott bemutatni. E két fejezet az iparagi kutatdsom egyfajta alapjaként

szolgél. Mint emlitettem, az elsOben magat az iparag fogalmat definidlom, a torténeti attekintés

crer

crer

egyetemes (elsésorban eurdpai és észak-amerikai) torténelmet kutatom, a masodik részében
pedig a magyar hadiipar torténelmét a XIX. szazadtol napjainkig. Az egyetemes vizsgalatnak
tobb célja is van. El6szor is, egy konkrét kutatasi kérdés kapcsolddik hozza: ,,Mikorra alakult
ki, a ma ismert védelmi ipar?”, vagyis melyik id6észak nevezhetdé a modern védelmi ipar
kozvetlen elédjének. Emellett egy rovid 6sszefoglalas is, amely bemutatja milyen utat jart be
az iparag a kezdetektdl a XXI. szadzadig. Az egyetemes keret a magyar torténelmi attekintésnek
is keretéiil szolgal. A mésodik rész f6 kérdése: ,,Milyen multja van a magyar hadiiparnak, amire
alapozni lehet a jovot?”. E kutatdsokat magyar és idegen nyelvii torténelmi, valamint
gazdasagtorténeti tanulmanyok €s monografidkat vizsgalataval végzem.

A fogalmi ¢és gazdasagtorténeti fejezeteket koveti a védelmi ipari vallalatok
részvényarfolyamanak elemzése. A kutatds két kérdése: ,,Milyen hatdssal vannak a
konfliktusok, a védelmi ipari vallalatok részvényeinek darfolyamara?” Illetve ,,Milyen

tulajdonsagokkal kell rendelkeznie egy konfliktusnak, hogy hatdsa legyen a védelmi ipari



vallalatok részvényarfolyaméra?”’. E fejezetben mar a konfliktusok kozvetlen hatésat
vizsgéltam, hat XXI. szdzadi konfliktus kezdédatuma el6tti és utani 1-1 honap elemzésével. A
részvényarfolyamok valtozasa a konfliktusokra adott lehetd leggyorsabb piaci valasz, amelyet
nem feltétleniil alapoz meg tényleges gazdasagi tevékenység. A kutatds keretében, négy
jelentésebb eurdpai és a négy legnagyobb amerikai védelmi pari vallalat napi
részvényarfolyamat vizsgdlom, az adott idOpont eldtti €s utani egy hdénapban (vagyis két
honapos id6intervallumban). Amit fontos kiemelnem, hogy a vizsgalat soran mind a nyolc — de
legalabbis kontinens szinten a 4-4 — vallalat részvényarfolyam mozgasat figyelembe veszem,
ezzel is minimalisra csokkentve, az egyedi, csak bizonyos véllalatokat érintd események
befolyasold hatdsat. Az elemzés adatvizualizacid modszerével torténik, tehat alapvetden a
grafikus dbrazolas segitségével torténd adatelemzést végzek.

A kiilfoldi védelmi ipari 6rasok vizsgélata utdn a hazai védelmi ipari véallalatokat veszem gorcsd
ala. A részvényarfolyamok helyett, a fegyverkezés és a habora a vallalatok tényleges gazdasagi
teljesitményre gyakorolt hatdsa keriil fokuszba. Ennek részben az az oka, hogy a hazai védelmi
ipar képviseldi nem nyilt részvénytarsasdgok. Emellett, a részvényarfolyam elemzésnél
valamivel ,,mélyebb” kutatdst szeretnék végezni, amely bemutatja e vallalatokat, és tobb
szempontbol is ravilagit a gazdasagi helyzetiikre. Itt a f6 kérdés: ,,.Befolyasolta-e a magyar
védelmi ipari vallalatok gazdasagi helyzetét, az orosz-ukran habort?”. E kutatds sordn nem
nyulok az elmult két évtized konfliktusaihoz, ehelyett arra dsszpontositok, hogy a 2019-t6l
latvanyosabb szakaszba 1épd magyar haderdfejlesztés, Oroszorszag Ukrajna elleni invazidja és
azt ezt kovetd Unids védelmi ipari szemléletvaltas milyen hatast gyakorolt a hazai védelmi ipari
vallalatokra. A kutatassal egy altalanos képet is kivanok nyUjtani a hazai védelmi ipar
legnagyobb szerepldirdl, a gazdasagi teljesitményiik alapjan a 2019 és 2023 kozotti idészakban.
Ennek keretében vizsgdlni fogom a nyereségességiiket, és tobb gazdasagi mutatojukat is
(példaul: tokeellatottsag vagy likviditas). Ezen beliil — ahol lehet — 6sszehasonlitom amerikai
vallalatokra, vagy az iparagra jellemz6 mutatokkal. Erre azért van sziikség, mert a kiszamitott
mutatdoszamokat nem lehet dnmagukban értelmezni, és mas ipardggal (vagy ott mikodo
vallalatokkal) sem érdemes Osszehasonlitani. Kutatasi kérdésként feltehetd: ,,Az amerikai
védelmi cégek mutatdi is hasonld mozgast végeztek?” A hazai védelmi ipar jelentds része
allami kézben van, ezért érdemes megvizsgalni — a jelenlegi biztonsagpolitikai helyzettdl
fliggetleniil 1s -, hogy az adofizetdi pénzekbdl finanszirozott vallalatok és beruhazasok
megtériilnek-e, gazdasagilag is hasznot hoznak-e. Ezek az allami pénzek mas, joléti kiadasoktol
vonhatnak el forrasokat, ezért hosszitdvon mindenképpen érdemes megvizsgalni, hogy a

védelmi ipar fejlesztése milyen hasznot hajt a magyar tdrsadalom szamara.
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A kutatas egyik aga, az ipardgi Osszehasonlitdas, pontosabban az azonos, védelmi ipari 6
tevékenységet folytatd magyarorszagi vallalatok Osszehasonlitdsa. A kutatds kérdése: ,,Az
azonos tevékenységet folytatd magyar vallalatokra hasonld hatast gyakoroltak a kiilsd
tényezok?” Ennek keretében a vallalatok altal megadott 6 tevékenység alapjan csoportositom
a cégeket, és kisérletet teszek ipardgi szintli hatasok vizsgalatara, amennyiben volt ilyen. A
vizsgalataim soran a nyilvanosan elérhetd vallalati beszdmolokat hasznalom a vallalatok
gazdasagi teljesitményének ¢és mutatoszamaik kiszamitasahoz, Osszevetéséhez. Emellett
nemzetkdzi tanulmanyokat is felhasznédlok, az amerikai védelmi ipar 0sszesitett mutatdinak
kideritéséhez.

A gazdasagtorténeti kutatdsokat és gazdasagi elemzéseket kovetéen, az ,,emberi oldalt” is
megvizsgalom. Ennek keretében egy empirikus kutatast végeztem, egy kérddives felmérés
formajaba. A kérddives kutatasom alapjat a megvaltozott biztonsagpolitikai helyzet és az elmult
évek haderdfejlesztési programjai adtak. Arra kerestem a valaszt, hogy a magyar tarsadalom
mennyit tud, hogyan viszonyul a magyar hadiiparhoz, kiilonb6z6 szempontok alapjan. Bar a
kozelmult konfliktusai adtak a kérddiv iddszeriiségét, alapvetden mégiscsak egy altalanos, az
ipardgat egészében érintd pilot kutatasrol van szo. A kérdéiv harom {6 kérdésen alapult:
»Mennyit tudnak a kitoltok a hadiiparr6l?”, ,,Mit gondolnak a hadiiparrol, munkavallal6i
szempontbol?”, és ,,Hogyan viszonyulnak a hadiiparhoz és annak termékeihez?”. A kérdéivvel
a torténelmi kutatds ,,beagyazottsagi” részéhez kivantam adni egy emberi szalat, amely a
valaszok segitségével képet nyujt, hogy a kérddivet kitdlték ténylegesen hogyan viszonyulnak
a magyar hadiiparhoz. A munkavallaloi szempont véleményem szerint azért 1ényeges, mert a
védelmi- hadiiparral kapcsolatban komoly erkolcsi kérdések meriilnek fel. A gyartott termékek
kozvetleniil hozzajarulhatnak emberek haldlahoz, épiiletek, infrastruktarak, kulturalis- és
természeti kincsek romboldsdhoz. Véleményem szerint, a XXI. szadzadra elértiik azt a
gazdasagi-tarsadalmi fejlettségi szintet, hogy ezek az aggalyok komolyan befolyasoljak az
egyének munkavallalasi hajlanddsagat. A kiértékelés keretében megkisérlem felderiteni, hogy
milyen 0sztonzOk hathatnak a személyekre, hogy munkat vallaljanak hadiipari vallalatnal,
illetve, hogy a kiilonbdzd hadiipari cikkekrdl eltérd véleménnyel vannak-e a kitolték. Az
empirikus kutatisomhoz kapcsolodd kérddivet a Google Forms applikacid segitségével
készitettem. Az online kérddéivet 2024. marcius 24. és augusztus 1. kozott 160-an toltotték ki.

A kitoltés onkéntes volt, a valaszok pedig anonim mddon lettek kezelve.



2. A hadiipar elméleti hattere

A hadiipar a nehézipar egy agazata, amely a hadseregeket fegyverrel, 10szerrel, felszereléssel,
haditechnikai eszkozokkel latja el, valamint kiilonb6z6 szolgéltatdsokat nytjt (Hadtudomanyi
Lexikon, 2019). A ma ismert hadiipar a mésodik ipari forradalom alatt, a 19. szazad masodik
felében sziiletett meg. A technologia fejlodése révén, lehetové valt kevésbé képzett
munkaerdvel, hatalmas mennyiségi hadianyag legyartasa, emellett pedig jelentds
gazdasagélénkitod hatast is gyakorolt, a megugro allami megrendelések révén (Pethd, 1966). Ez
az agazati fejlodés volt az alapja annak, hogy az allamok olyan millios tomeghadseregeket
tudjanak felszerelni, mint amilyeneket az els6 vilaghaboriban (és utana). Simai (2012. 10.
oldal) szerint: ,,A hadiipar tulajdonképpen kiilonb6zd ipari és szolgaltatd tevékenységek
Osszessége. Szorosan Osszefonddik olyan kutatd és fejlesztd intézményekkel, ipari és
szolgéaltato tarsasagokkal is, amelyek alapjaban nem csupan a hadseregeket szolgaljak. Sziikebb
értelmezésben a hadseregeket, illetve a fegyveres erdket hadianyagokkal, jarmivekkel
(repiildk, tankok, hadihajok, szallitdeszkdzok stb.), 18szerekkel, specialis kommunikécios és
informatikai berendezésekkel ellatd termeld és szolgéltatd tevékenységeket foglal magéban.”
Fontos kiemelni, hogy tiszta piacgazdasadgban, allami megrendelések nélkiil a hadiipar egy
marginalis dgazat lenne, leszamitva azt az esetet, ha az allami hadseregek szerepét atvennék a
katonai maganvallalatok. llyenek most is léteznek, mint példaul az amerikai Academi
(korabban Blackwater), a brit Aegis, vagy az orosz PMC Wagner. Ezek azonban elsésorban
csak kisegit6 feladatokat latnak el a hivatasos hadseregek mellett (objektum védelem, kiképzés,
rendfenntartas) (Benicsak, 2011). Tekintve, hogy a hivatdsos hadseregek ,,lecserélése” jelenleg
szinte elképzelhetetlen - mert fenyegetést jelentene a politikai vezetésre nézve —, ezért a
hadiipar legnagyobb megrendel6i tovabbra is az allami szereplok lesznek (Lockheed Martin,
2024; BAE Systems, 2024). Bar pontos adatok nem érhetéek el, a kdvetkezd par példa jol
szemlélteti az allamok dont6 sulyat. Az 5 legnagyobb hadiipari vallalat kozott szerepld, General
Dynamics és Lockheed Martin 2023-as bevételének 72-73 szazaléka az Egyesiilt Allamok
kormanyanak megrendelésébdl szarmazott (SIPRI, 2023; Lockheed Martin, 2024; General
Dynamics, 2024). A rangsorban 6. helyet elfoglal6 brit BAE Systems 2023. évi bevételének 62
szazalékat harom orszag védelmi minisztériumanak megrendelései tették ki (BAE Systems,
2024).

Napjainkban a hadiipar mellett, egyre gyakrabban lehet olvasni, a védelmi ipar elnevezésrol,

mind a szakirodalomban, mind a médidban. Ez részben visszavezethetd, egy altalanos



névvaltoztatasra. A 20. szdzad folyaman, a hadiigyminisztérium elnevezés szinte teljesen
kikopott, és atvette a helyét a (hon)védelmi minisztérium, valamint hasonlo jellegii elnevezések
(ASEAN, 2014; NATO, 2024). A ,hadi” és a ,hadiigy” szavak levaltasa ,,védelmi”-re a

politikusok és a civilek szamara is elfogadhatobba teszi mind az intézményeket, mind az

agazatot. A védelmi ipar
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szakirodalomban, gyakran
hasznaljak az ,,aerospace and defense industry” (A&D, repiildgép- és védelmi ipar) elnevezést.
A 2019-es Hadtudomanyi Lexikon szerint a védelmi ipar: ,,a hadiipar kiterjesztéseként jott 1étre,
bevonva olyan rokon iparagakat, amelyek egyre inkdbb Osszefonddnak a hagyomanyos
értelemben vett hadiiparral.” Csiki (2014) szerint, a védelmi ipar magaban foglalja a
»hagyomanyos” hadiipart — vagyis a Honvédség ellatdsat — a rendvédelmet ¢és
katasztrofavédelmet, a terrorelharitast, a kritikus infrastrukturat (példaul energiaellatast) érintd
kibervédelmet, valamint a mar emlitett repiildgép- és Uripart. Ezek mellett, még a személy- és
vagyonvédelem, illetve a katonai maganvallalatok is ide tartozhatnak (Petkovics, 2016). Csiki
Tamas és Petkovics Tamas meghatarozasanak egyiittesét szemlélteti az 1. dbra. Ennek a
megkozelitésnek némileg ellentmond, hogy a 2016-ban megsziiletett Irinyi Terv ,,Védelmi
ipar” ciml fejezeténél is zardjelben az szerepel, hogy ,,fegyvergyartds”, holott, a fentebb
emlitett munkakban, valamint az angolszasz terminologiaban, a védelmi ipar nem korlatozodik
a fegyvergyartasra. A fejezet tartalmazza, hogy az ipar fejlesztésére, a kormany létrehozta a
Tarcako6zi Hadiipari Munkacsoportot (Irinyi Terv, 2016, 68.0.). Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet
levonni, hogy a minisztérium a védelmi ipart €s a hadiipart szinonim fogalomként kezelik,
amely nem egyediilall6 a magyar szakirodalomban (Budavari, 2021).
A modern ,,nyugati” orszagokban — ez alatt a NATO ¢s EU-tagorszagokat, valamint az ezekkel
szovetséges allamokat értem, melyeket az orosz invazid 6ta le lehet fedni a ,,Ramstein-Csoport”

elnevezéssel (US Department of State, 2023), bar ez valamivel tagabb fogalom (e csoportnak
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példaul Kenya is tagja) — a védelmi ipari véllalatok dominédlnak. A hagyomanyos hadiipari mai
képviseldi inkabb e védelmi ipari oridsok divizidi €s lednyvallalatai. Példaként lehet emliteni a
Rheinmetall, német védelmi ipari vallalatot. A magyarorszagi Rheinmetall Hungary Munitions
Zrt-t, mely Varpalotan gyart 16szert harckocsikhoz, tlizérségi eszk6zokhoz és gyalogsagi
harcjarmtivekhez. Ezzel szemben a szegedi Rheinmetall gyar az autdipar szamara fog
termékeket gyartani (Rheinmetall, 2024).

Hazankban kevésbé honosodott meg a védelmi ipar kifejezés (Szenes, 2015), valamint sokan
még mindig szinonim fogalmakként kezelik a hadiiparral. Az angol szohasznalatban nincs is
pontos megfeleldje a hadiiparnak, esetleg a ,,war industry” vagy ,,arms industry”, de ezeket
ritkan hasznaljak. Tovabb neheziti az elemzést, hogy a vizsgalt ,,nyugati” cégek beszamoldiban
(Lockheed Martin, BAE Systems stb.) nincs feltiintetve, hogy az adott bevétel vagy kiadas
hadiipari vagy sem. Altalaban a haderénemenként osztjak fel (szarazfoldi, 1égi, vizi), ezekb6l
az adatokbol azonban nem dertil ki, hogy mire terjedtek ki a koltségek és bevételek (SAAB AB,
2024). A magyar vallalatok, a legtobb esetben még ennyire sem bontjak le az adataikat, és
nyilvanos forrasokbodl gyakorlatilag lehetetlen megitélni, hogy az iparag mely dgazatabol
szdrmaztak a cégek bevételei.

Osszefoglalva, a védelmi ipar tehat egy tagabb fogalomként értelmezhetd, amelynek része a
hagyomanyos, hadseregek ecllatasara Osszpontositd hadiipar. Kizarolag hadiipari cikkeket
gyarto vallalatok nem jellemzdek a mai ,,Nyugati” vilagban, ezek a védelmi ipari vallalatok
portfolidjanak egy részét jelentik csak. Azonban a magyar szohasznalat, valamint az adatok
elemezhetdsége miatt, ennek megkiilonboztetésétdl e dolgozatban eltekintek, és szinonim

fogalmakként hasznalom.



3. A hadiipar evolucioja

Hadiipar - ha ezalatt a fegyverek és felszerelések gyartasat értjiik, a hadseregek szamara - mar
tobb ezer éve része az emberiség torténelmének. Ahogy a ragadozo allatok, tigy a vadéaszo-
gyljtogetd ¢életmodot €16 emberek kis csoportjai is konfliktusba keriiltek egymassal.
Természetesen, ahogy akkoriban nem beszélhetiink habortukrol gy hadiiparrol sem. A hadiipar

1étrejotte az elsd dllamok megjelenéséhez kotodik.

3.1. Az egyetemes hadiipar multja

Also- és Fels6-Egyiptom Kr.e. 3000 koriili egyesitése is egy haboru eredménye volt, amikor is
Felsd-Egyiptom kiralya elfoglalta Also-Egyiptomot. Az allamoknak kezdetektdl sziikségiik
volt hadseregekre, nem csak a kiilsé fenyegetések elharitdsa érdekében, hanem a belsé rend
fenntartasa miatt is. Sok 0kori allamban a katonai réteg a tarsadalom felsd részéhez tartozott,
altalaban a papsag alatt helyezkedtek el. Indiaban és az dkori Egyiptomban példaul valamilyen
vezetdi tisztséget toltdttek be és nem a hadseregek zomét alkottak. Az dkorban alapvetden a
katondk magukat szerelték fel. A tehetdsebbek nehézfegyverzetii gyalogosok voltak (nehéz
pajzs, landzsa, kard, sisak stb.), vagy a lovassagot alkottak. A szegényebbek ijaszok vagy
konnytigyalogosok voltak (nomad népeknél esetleg konnytilovasok)(Pethd, 1966). A fejlettebb
allamoknal, falvaknak, keriileteknek lakossdgszam alapjan kellett kidllitaniuk bizonyos
mennyiségll katonat, de tobb helyen is, a nemességnek, kormanyzoknak is ki kellett allitaniuk
az allam altal meghatarozott szam( harcost. E katonak felszerelését a kézmiives rétegek
biztositottak, ebbdl is adodik, hogy ezek a hadseregeket alapvetden a paraszti rétegek alkottak,
valamint kisebb szamban a nemesség €s a gazdag foldbirtokosok, akiknek fegyverzete viszont
jelentdsen jobb volt, mint a szegényebb rétegeké (Pethd, 1966).

Ahogy a haboruk allanddsultak, a fegyverek, a felszerelések és a katonai taktikak egyre jobban
kiforrtak, megjelentek a korabbi évszazadokhoz képest jobban felszerelt és egységesebb
hadseregek. A gorog poliszoknak (varosallamok) a hadserege alapvetéen a nehézgyalogsagra
(hoplitak) tamaszkodott, a szegényebb rétegekbdl szarmazok pedig tavolsagi fegyveresek (ijak,
dardak) voltak, a lovassagot a nemesek és a gazdag polgarok alkottak. Itt az egyénnek kellett
megfizetnie a felszerelését. A fegyverzet csak részben volt egységes, de alapvetden e harom
csoportra lehet bontani az 0kori gordg harcosokat (Pethd, 1966). A nehézfegyverzetii gyalogsag
¢s lovassag korabeli folényét mi sem mutatja jobban, mint az, hogy IIl. Alexandrosz
hoditasaival tizenharom év alatt a Balkan-félszigettdl az Indusig terjedd birodalmat hozott 1étre.

Ez lehetetlen lett volna, ha nincs a gorog poliszok fejlett kézmiipara és a mesterek megteleld
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szaktudasa. Ezt a ,,polisz rendszert” — vagyis a nagy hellenisztikus varosok hatalmas létszdmu
mestereit és a megfeleld technoldgiat alkalmazva nagy mennyiségli €s j6 mindségii felszerelést
képesek gyartani — az 6kori Roma is atvette. Ennek kdszonhetd, hogy a 1égidkat elsésorban a
Mediterran térségben toboroztak, ugyanis itt allt rendelkezésre a megfeleld infrastruktura azok
gyors felszerelésére (Bishop, 1995).

A romai 1égiok — koriilbeliil a Koztarsag utolsé évszazadatol — a mai modern hadseregekhez
hasonloak voltak. Barmely romai polgar jelentkezhetett a légiokba, a kiképzésérdl és a
felszerelésérdl az allam gondoskodott. Utdbbira jo példa a ,,vestis militaris” ado, amely a
katonak ruhézati koltségeinek a fedezésére szolgalt (Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022).
A szolgalatért zsoldot, a hadseregben eltoltott évek — ez kezdetben 16 év volt — utan pedig foldet
kaptak a veteranok (Jones, 1976). A legionariusok fegyverzete egységes volt, ami
megkonnyitette egy-egy 1€gio (5-6000 ember) felszerelését, a fegyverek és pancélok cseréjét,
karbantartasat (Peth6, 1966). Romai sajatossag a ,,fabricae” fegyver-manufaktarak. Ez hasonlit
leginkabb a modern hadiiparhoz az 6kori id6kbél. Allami tulajdonban, vagy allami feliigyelet
alatt alltak, nagy varosokban, fém- és szénbanyak kozelében, de elsésorban a romai er6doknél
milkodtek (Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022). Els6dleges feladatuk a fegyver és
felszerelés gyartasa volt, illetve ezek javitasa. A korabeli fegyverek rendkiviil értékesek voltak,
amit lehetett megjavitottak, ha pedig egy romai katona elhagyta a felszerelését, meg kellett
téritenie az allam felé. Ezekben a manufaktirakban a mesteremberek mellett nagyszadmban
dolgoztak betanitott munkasok, rabszolgak, akar katonak is (Bishop, 1995). E munkasok
alkalmazasat a mar emlitett egységesités és egyszeriisités tette lehetdveé. A javitasokat sokszor
hulladék fémekbdl, vagy az ellenségtdl zsakmanyolt alapanyagokbol végezték, emiatt idével a
mindségiik csokkent, de ebbdl is latszik, hogy szinte semmi sem ment karba, még egy ilyen
hatalmas birodalom professzionalis hadserege sem engedhette meg maganak, hogy a sériilt
felszerelést egész egyszeriien ,kidobja” (Bishop, 1995). Erdekesség még, hogy a fabricae-nak
voltak specialis fajtai is, amelyek lovassagi felszereléseket gyartottak, vagy éppen katapultokat,
ballisztakat (ostromgépek) készitettek (Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022).

A Nyugat-Romai Birodalom bukasa utan Eurépaban sokaig nem volt dominans allam. Az arab
hoditas és a Frank Kiralysag megerdsodésének hatasara valtozott meg ez az allapot. Az arabok
uralta Pireneusi-félszigeten és az Eurdpa tobbi részén létrejovo feudalis berendezkedés,
mindkét teriileten hasonld hadsereg felépitést eredményezett. Az uralkodé foldeket osztott az
adott orszdg nemeseinek, akik a hlibéresei (vazallusai) lettek. Ezeknek a hiibéreseknek is lettek
hiibéresei, akik a foldért cserébe szolgalataikkal tartoztak a hiibéruraiknak. Habort esetén a

kiraly hadba szoélitotta a hilibéreseit, akik hadba hivtak a sajatjaikat (Pethd, 1966). Ennek
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alapvetden két szamunkra Iényeges kovetkezménye volt. El6szor is nem jottek létre az Okori
romaihoz hasonl6 hadiipari komplexumok, hiszen nem voltak alland6 hadseregek. A masodik
pedig, hogy a katondk magukat fegyverezték fel, ami szintén azt eredményezte, hogy az adott
hiibéres clkészittette a felszerelését egy céhmesterrel, tehat ebben az idészakban nem voltak
»~tomeggyartott” termékek (Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022).

Ennek egyik oka, hogy a kdzépkori Eurépaban nem voltak olyan nagy 1étszamu hadseregek,
mint az 0kori Roméban. 1526-ban Mohacsnal, a kb. 25.000 f6s magyar hadsereggel szemben,
egy 50-60.000 f6s torok hodito sereg volt (Szakaly, 1977). Konstantinapoly 1453. évi elestekor
80-100.000 torok harcolt. Az angliai rézsak haboruja 32 évig tartott és becslések szerint
Osszesen 100.000 halottat kovetelt (Clodfelter, 2017). Ezzel szemben, Kr.e. 216. augusztus 2-
an az italiai Cannae-ndl a Romai Koztarsasag 50-70.000 katondja esett el, a két korabbi csata
soran (Trebia, Trasimenus-td) pedig tovabbi 40.000 (Kertész, 2010). Azonban Réma még igy
is képes lett volna mozgodsitani legalabb félmillid6 embert, a polgarai felfegyverzése és a
szovetségesi rendszere révén (Kertész, 2019). A XV. szazad végén a francia kiraly nagyjabol
20.000 embert tudott békeiddben fegyverben tartani (Pethd, 1966). Ezzel szemben Augustus,
miutan csaszar lett 28 1égiot tartott fenn, ami kortilbeliil 150.000 katonat jelentett, de emellett
még voltak segédcsapatok és praetorianusok (csaszari testorség) is (Jones, 1976). A koézépkori
hadszinteret a lovagok uraltdk, akiknek a felszerelése rendkiviil koltséges volt. A masik ok
pedig maga a feudalizmus rendszere, hiszen a parasztsag (vagy jobbagysag) felfegyverzését
tobb allamban is korlatoztdk vagy tiltottdk, mig a romai légiokat leginkabb a szegény
parasztsagra alapoztak.

A kozépkori Anglidban a XIII. szazadtol a kincstar mar fizetett a katonaknak attol fiiggden,
hogy milyen fegyvernemben és milyen rangban szolgaltak. De a katonak felfegyverzése
alapvetden nem valtozott. Ez alol kivételt képeztek az ijaszok, akiket a korona maga fogadott
és fegyverzett fel, illetve képzett ki (Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022).

A kozépkor utolsd évszazadaiban megjelentek a lovagokat felvaltd zsoldos hadseregek,
amelyek magukat szerelték fel €s pénzért harcoltak kiilonb6z6 allamoknak, haduraknak,
baroknak, attol fiiggéen, hogy ki mennyit fizetett a szolgéalataikért. A céhek helyét kezdték
atvenni a manufaktirdk, ugyanis a fegyverek kevésbé voltak koltségesek, mint korabban,
sokakat szalfegyverekkel, ijakkal szereltek fel (Pethd, 1966). Példanak hozhatjuk a Krupp
csalad manufaktirait, amelyek mar a Harmincéves haboriban (1618-1648) is fegyvereket
gyartottak a kiillonb6zd zsoldos seregek szdmara. A kora Gjkori allamok pénziigyi nehézségei

€s igazgatasi hianyossagai azonban nem tették lehetévé, hogy allandod hadsereget tartsanak
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fenn. E feladatot ,,vallalkozokra” (nemesekre) biztdk akik, foldért vagy pénzért vallaltdk a
zsoldos hadseregek felfegyverzését és finanszirozasat (Pethd, 1966).

A XVIII. szazadban a hadiipar mar kezdett a maihoz hasonlova valni. A vallalkozasok egy része
allami kézben volt (berlini I6pormalom), de folyamatosan terjedtek a magan vallalkozésok is.
Ez annak is kdszonhetd, hogy Ujra megjelentek az allam altal kiképzett és felfegyverzett
hadseregek. XIV. Lajos (ur. 1643-1715) lényegében létrehozta az els6 modern hivatasos
hadsereget. Az allando sereget, amelyet a legkorszeriibb technologiaval lattak el és békeidoben
sem szerelték le. A korra jellemz6 volt, hogy az allamok éveken keresztiil halmoztak fel a
fegyvert, 10szer, élelmet egy esetleg haborara (Pethd, 1966).

A hivatasos hadseregek megjelenésével, elkezd6dott egy egységesitési folyamat, amelyhez
hasonlot mar a romaiaknal is lathattunk. Az egyenruha szine és anyaga egységes lett — jellemzd
példaul a fekete porosz, a kék francia vagy a voros brit egyenruhak —, emellett a fegyvereket is
egységesitették, bizonyos fegyvernemeket kiilonbozo felszerelésekkel lattak el. A
szabvanyositads nem volt olyan mértékii, mint manapsag, a kiilonboz6 vallalatok, manufaktirak
termékei apro részletekben eltéroek lehettek.

A napodleoni haboruk soran mar fegyverek millidit gyartottak. A brit dllam tulajdonaban 4llo
Lewisham Royal Armoury Mills fegyvergyar 1,6 millid6 muskétat gyartott a birminghami
gyaraban és 2,7 milliot a londoniban, 1804 és 1815 kozott (Encyclopedia Britannica). A francia
hadseregben rendszeresitett Modele 1777 muskétabol - amelyet Gigy terveztek, hogy minél
kevesebb koltséggel tudjak gyartani, és minél egyszeriibben lehessen javitani — valamivel
kevesebb, mint kétmilliot gyartottak a francia gyarak (Encyclopedia Britannica).

Alapvetden harom tényezd befolyasolta a fegyvergyartas felgyorsulasat. Az elsd, a XVIIL. és
XIX. szdzadban végbemend ipari forradalmak voltak, az ) gépeknek és az 0j gyartési
technologidknak koszonhetden egyre egyszeriibb és gyorsabb volt szabvanyos fegyvereket és
16szereket gyartani. A kovetkezd tényez6 a fegyverek reformja volt. A korabbi el6ltoltds, kovas
fegyverek helyett megjelentek a ,,hatultdltés” csappantyls, majd az ismétléfegyverek. Az
utols6 tényezd, a feketelopor levaltasa volt, a flistmentes 18porra (celluloz-nitrat), amely
lehetové tette, a kisebb kaliberti 16szerekre valo atallast (Petho, 1966).

A XIX. szazadban megjelentek azok a hadiipari véllalatok, amelyek nagy hirnévre tettek szert
az elsd és a masodik vilaghabora soran. Némelyikiik még a mai napig miikddik, egyeseket pedig
felvasaroltak mas cégek. Ilyen cégek példaul: a brit Birmingham Small Arms Company (BSA,
amit 1861-ben alapitottak, 1973-ban csédbe ment) (BSA, 2024), a német Rheinmetall (1889-
ben alapitottik), a német Krupp Miivek (1811-ben alapitottak, késobb felvasaroltik, jelenleg a
ThyssenKrupp GmbH része) (ThyssenKrupp, 2024), a német Mauser (1811-ben alapitottak, a
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katonai részét felvasarolta a Rheinmetall) (Rheinmetall, 2024). Erdekesség, hogy ebben az
idészakban, Angliaban és az Egyesiilt Allamokban még allami cégek alkottik a hadiipar egy
jelentOs részét. Amerikaban megjelentek olyan ikonikus cégek, mint a Remington (1816)

(Remington, 2024) és a Colt (1855) (Colt, 2024).

3.2. Hadiipar a XX-XXI. szazadban

Eurépaban, a Német Birodalom megsziiletése utani években, egy tombdsodési folyamat ment
végbe. Eldszor 1879-ben létrejott a kettds szovetség (Német Birodalom, Osztrak-magyar
Monarchia), majd Olaszorszag 1882-es csatlakozasaval a harmas szovetség. 1904-ben Nagy-
Britannia és Franciaorszag alairtak az ,,Entente cordiale-t”, amelyhez kézvetve csatlakozott
Oroszorszag 1907-ben (Ferguson, 1999). Ezzel megsziiletett az elsé vilaghaboru el6tti két
szovetségi rendszer, az Antant és a Kozponti hatalmak (Olaszorszag végiil az Antant oldalan
lépett be a habortiba 1916-ban). A fegyverkezési verseny azonban mar a vilaghabort el6tti
évtizedekben elkezd6dott. Az egyik leglatvanyosabb eleme a brit-német flottaépitési verseny
volt. A Krupp Miivek Germaniawerft nevli vallalata 1899 és 1914 kozott 57 kiilonbozo
hadihajot épitett (Pethd, 1966). A vildghaboru kitdrésekor Anglidnak 29 dreadnought-szerti —
fémbol késziilt, pancélozott, forgd tornyokkal rendelkezd csatahajo — hajoja volt, mig
Németorszagnak 17, Ggy, hogy e tipust csak 1906-t6l épitették a fegyverkezé nagyhatalmak
(Ferguson, 1999).

Az els6 vilaghdboruban addig nem latott méreteket 61ttt mind a felhasznalt technika €s 18szer,
mind az emberaldozatokat tekintve. A sorozason alapul6 hadseregek mar nem voltak idegenek
Eurdpaban (napoleoni habortk), de a mérték merében eltérd volt. Napoleon Grande Armée-ja,
amivel megtamadta Oroszorszadgot 1812-ben, becslések szerint 600.000 {6t szamlalt. Az elsd
vildghaboraban, Somme-nal, Verdun-nél és Passchendael-nél, a harcol6 felek kozel 2,5 millid
embert vesztettek (Ferguson, 1999). E veszteségek okai tobbek kozott az alldhabort és a
minden eddiginél halalosabb fegyverek megjelenése volt (példaul: géppuska, tlizérégi
16vedékek millioi). E fegyverek mennyisége és mindsége pedig pont az 0 technologianak és a
folyamatosan tokéletesitett tomegtermelésnek volt koszonhetd. A halottak és a sebesiiltek
potlasara folyamatosan soroztdk be a férfilakossagot, az Antant hatalmak tobb mint 40 millio
ember mozgositottak a habort alatt, mig a K6zponti hatalmak 20 milliot (Library of Congress).
Az ekkora létszamu seregek felszereléséhez az egész orszag gazdasagat at kellett alakitaniuk a
haborus feleknek. Altalanossagban, bar a gyarak megmaradhattak magankézben, kiilonbozd
minisztériumok feliigyelete alatt miikodtek. Anglia egyediil, mintegy 4 millié puskat gyartott
¢s tobb mint 170 millié 18szert (Imperial War Museums, 2024). Az eddig civil termékek
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gyartasaval foglalkoz¢é véllalatok atallitasa hadiipari termékekre altalanos volt a hadviseld
feleknél. Ilyen gyarak lehettek, a konzervgyarak (nagy kaliberli 16szerhiively gyartasa),
cigaretta gyarak (kis kaliberti 16szerhiively gyartasa) vagy éppen az edény és labost el6allito
gyarak (sisak gyartasa). A habort finanszirozéasa hatalmas terhet rott a lakossagra. Bevezették
ajegyrendszert, a férfiak nagy része a fronton harcolt, igy a gyarakban a ndk vették at a helytiket
(Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022). Hadigazdasagban, a termelés egy jelentés része a
hadsereghez keriil, vagyis nem keletkeznek a lakossag altal fogyaszthatd joszagok.

A 16 hadviseld felek, éves bevételiik mintegy harmincszorosat koltotték a haborura, kivéve
Angliat, ami negyvendtszordsét, illetve Németorszagot, ami hatvanharomszorosat. E hatalmas
koltségeket csak kiilfoldi hitelekkel, hadikdlcsonokkel, az aranytartalék felhasznalasaval és
bankopréssel tudtdk finanszirozni. Magyarorszag aranytartalékal918-ra, az 1914-es érték az
Otodére apadt, a bankjegymennyiség pedig a tizszeresére nétt (Posan-Veszprémy-Isaszegi
szerk., 2022).

Bar elsére a hadiipar aranykoranak tlinhet egy ilyen hdbort, a valésagban még sincs teljesen
igy. Az inflacid, munkaerd és nyersanyag hidny egyarant érintette a fegyvergyarto vallalatokat
is, a haboru befejeztével, pedig az eddigi piac kis tilzéssal eltlint. A millids tomeghadseregeket
leszerelték, a vesztes orszagokat jovatétel megfizetésére kotelezték és korlatozasokat vezettek
be a hadsereg létszamara illetve megtiltottak kiilonb6zd haditechnikai eszk6zok gyartasat
(példaul harckocsi, tengeralattjar6). A német hadseregben kozel 11 millié ember szolgalt a
,nagy habora” alatt (Library of Congress). Versailles-ban a hadsereg 1étszamat 100.000 foben
maximalizaltdk, amelybe beletartozott a 4.000 f6s tiszti allomany is (Versailles-i
békeszerzddés, 304. oldal). Emellett a gydztes hatalmak sem folytattdk a fegyverkezést €s az 4j
technologidk fejlesztését sem tartottak szem eldtt. A masodik vilaghaborit megel6zd években,
majd a habora hat évében, a fegyvergyartds soha nem latott méreteket 6ltott. 1939 és 1945
kozott az ,,0t nagy” hadviseld fél (USA, Szovjetunid, Németorszag, Japan, Egyesiilt Kirdlysag),
kozel 40 millio puskat gyartott. Harckocsikbdl és 6njarolovegekbdl tobb mint haromszazezret.
Tiizérségi eszkozokbol tobb mint masfél milliot, mig katonai repiilégépekbdl tobb mint
félmilliot (Statista, 1998).

Erdekesség, hogy a naci Németorszag kozpontositott allaméban, a német nagyvallalatok
egyértelmil haszonélvezodi lettek a haborunak, legaldbbis a szovetséges bombazasokig €s az
Antifasiszta Koalicio szarazfoldi sikereit megel6zéen. Az 1933-t6]1 kezdve, a naci rezsim
hatalmas allami megrendeléseket adott le a német hadiipar felé, ami részben hozzajarult a nagy
gazdasagi vilagvalsagbol torténé kilabalashoz. Allami beruhazasoknak koszonhetéen az eddig

krizisben 1év6 német hadiipari vallalatok, ujra megerdsodtek. Olyan cégekrdl van sz, mint a
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MAN, Rheinmetall, Krupp Miivek, Messerschmitt, Junkers, a Porsche, vagy a Mauser. A
vallalatok jovedelmezdségéhez, a haboru kiterjedése és ideiglenes sértetlenségiik mellett, a
nagyszamu zsido €s hadifogoly kényszermunkasnak is kdszonhetd volt (Pethd, 1966).

A Szovjetunioban, a gyarak természetesen allami kézben voltak. A szocialista allam egyik
legjelentOsebb tette egyértelmiien a gyarak atkoltoztetése volt. A német invazidt kdvetden
harom hoénap alatt tobb 1300, a hadsereg szdmara nélkiilozhetetlen lizemet helyeztek at. A
Moszkva ¢és Leningrad-kornyéki, illetve az ukrajnai gyéarak szo szerinti leszerelése ¢és
elszallitdsa az Uralon talra rendkiviili teljesitmény volt, és elengedhetetlen ahhoz, hogy a
Szovjetunio folytatni tudja a honvédd haborujat (Pethd, 1966).

Az Amerikai Egyesiilt Allamok egyike volt azoknak az orszagoknak, amelyek a legtobb
fegyvert gyartotta a masodik vildghdbort alatt, nem csak a sajat, hanem a brit és szovjet
hadsereget is tobbszdzezer kézifegyverrel, jarmiivel, repiildgéppel és tiizérségi eszkozzel
szerelte fel (Lend-Lease, Kolcsonbérleti torvény). A habora alatt, a brit hadsereg
fegyverzetének mintegy harmadat az Egyesiilt Allamok hadiipara gyartotta (Posan-Veszprémy-
Isaszegi szerk., 2022). A fegyverek egyszerlisége (a maiakhoz viszonyitva) lehetové tette, hogy
tobb kiilonbozd vallalat - elsésorban magan - nagy mennyiségben gyartson ugyanolyan
mindségll fegyvereket. A harckocsikat olyan cégek allitottak eld, mint a Chrysler Defense, a
Ford Motor Company, vagy a General Motors. Az egyik legnagyobb allami kézben 1évo
vallalat, a Rock Island Arsenal, amely els6sorban tiizérségi eszkdzoket €s 16szert gyartott, és
gyart a mai napig is. A kézifegyvereket tekintve megemliteném a Springfield Armory, a
Winchester, a Colt és a Savage Arms cégeket. A repiilogépeket szintén tobb nagyvallalat,
épitett, ugy, mint a General Motors, a Boeing, North American Aviation (késObb tobb csdd és
névvaltoztatds utan a Boeing vésarolta fel), vagy a Lockheed Aircraft Limited (jelenleg
Lockheed Martin).

Nagy-Britanniaban, a maganszektor uralta az iparagat. Az egyik legjelentdsebb allami cég a
Royal Small Arms Factory (RSAF) volt, amely elsdsorban kézifegyvereket gyartott. A nem-
allami vallalatok koziil kiemelném még a Vickers-t, a Vauxhall Motors-t, a Supermarine-t, a
Hawker Aircraft Limited-et, illetve a mar emlitett BSA-t. Ezek ugyan magankézben voltak, de
a haborus felhatalmazasi torvény lehet6séget adott a brit kormanynak, hogy beavatkozzon a
gazdasagba, példaul a nyersanyagellatds korlatozasaval. Demokratikus orszag 1évén, nem
voltak allamositasok és kényszermunkat sem alkalmaztak, de mozgdsitottak a lakossagot a
hadiipar szdmara. A habora folyaman a szigetorszag lakossdganak mintegy fele a hadseregben,
vagy a hadiiparban dolgozott. Csak a repiil6gépipar, 1,5 millié embert foglalkoztatott 1943-ban
(Posan-Veszprémy-Isaszegi szerk., 2022).
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A masodik vilaghdbori utdn, Németorszagot ujra demilitarizaltak, és csak a hideghédbora
hatasara kezdodott meg az NSZK felfegyverzése (elsOsorban amerikai fegyverekkel). A
masodik vilaghaboru utani elsé rendszeresitett német harckocsi a Leopard 1-volt, amely
fejlesztését az 1950-es évek kozepén kezdték meg, és csak egy évtizeddel késobb indult el a
sorozatgyartasa (Dobd et al szerk., 1980). A régen hires/hirhedt német vallalatok vagy
megsziintek (Junkers), vagy felhagytak a hadiipari termékek gyartasaval (Porsche). Akadtak
olyanok is, amelyeket a név részleges megtartasaval, mas vallalatok felvasaroltak
(ThyssenKrupp). Az egykor nagy német cégek koziil, 1ényegében csak a Rheinmetall maradt
meg, amely felvasarolta tobbek kozott a Mauser katonai részlegét. Emellett természetesen
1étrejottek Gjak is, mint példaul a kézifegyverek gyartasarol elhiresiilt Heckler & Koch GmbH.
Az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban igen hasonlé folyamat jatszodott le. A
masodik vilaghaboru utan, jelentds hadiipari vallalatok csédbe mentek, felvasaroltak 6ket, vagy
Osszeolvadtak mas wvallalatokkal. A brit BAE Systems 1999-ben jott létre, két cég
Osszeolvadasaval, amelyek koziil az egyik a British Aerospace volt, ami még 1977-ben harom
masik cégbdl alakult meg (ebbdl egyik a Hawker Aircraft Limited utédja volt). Emellett a mar
emlitett Vickers-t is felvasarolta (BAE Systems, 2010). A Lockheed Martin, a Lockheed
Corporation és a Martin Marietta Corporation 6sszeolvadasabdl sziiletett meg 1995-ben. De e
két vallaltnak is voltak elédei (Lockheed Martin, 2013). A Northrop Grumman, a Northrop
Corporation és a Grumman Corporation egyesiilésével jott létre 1994-ben (Northrop
Grumman).

Ezen iddszakban alakultak ki a ma is ismert ,,nyugati” (NATO és/vagy EU-tagok valamint
szovetségeseik [Ramstein-csoport]) hadiipari vallalatok, a kisebb vallalatok megsziinése,
beolvadasa révén, valamint az allami cégek felvasarlasaval, igy, mint ahogy az az Israel
Military Industries-el is tortént, amelyet felvasarolta az Elbit Systems 2018-ban (Elbit
Systems).

A Szovjetunio volt tagallamaiban és Kinaban azonban még a mai napig is az allam a domindns
tulajdonos a védelmi iparban.

A hadiipar egyetemes torténetébdl csak e rovid fejezetre van lehetdség e dolgozat keretei kozott,

de reményeim szerint sikertilt, egy kis képet adnom, e hazankban keveset kutatott témaban.

3.3. A magyar hadiipar multja, a Kiegyezést6l a rendszervaltoztatasig
A magyarorszagi hadiipar (fegyver, pancél és felszerelés gyartds), alapvetdéen az eurdpai
viszonyokat tiikkrozte. Hazankban is kialakult a feudalizmus, valamint az ehhez kapcsolodo

hadsereg szervezés, ami magéaval hozta a katonak felszerelésének sajatos modjat. Miutan a
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Habsburg Birodalom része lettiink, Magyarorszagon 1ényegében nem miikodott fegyvergyar.
Hradeken - Lipto-Ujvar vagy Liptotjvar - a napoleoni haboruk alatt, felallitottak egy lizemet,
ami évi 24.000 puskat gyartott, de ezt még 1813-ban, vagyis még Napoleon elsé bukasa el6tt
bezartak (Racz, 2004).

Az 1848-ban, a forradalom és a szabadsagharc kozotti idészakban, a magyar kormany két
forrasbol probalta biztositani a fegyvereket. Az elsd forrds a csaszari hadiszertarak készletei
voltak, mig a masik a fegyverkereskedelem, a birodalom tobbi részével (Racz, 2004).
Augusztusra azonban a helyzet megvaltozott, a csaszar ultimatumot kiildott a honap 31. napjan,
alig két héttel késdbb pedig Jellasics horvat ban, atlépte a horvat-magyar hatart. Ezutan, a
csempészet maradt az egyetlen lehetdség a fegyverek kiilfoldrdl torténd beszerzésére. Az elsé
jelentds 1épés a hazai gyartas felé, az allam szerz8déskdtése volt a Pesti Vasontd és Gépgyar
Tarsasaggal, amely 100.000 puska leszallitasarol szolt. Tovabbi szerzddéseket kotott a kormany
példaul a Pécsi Vasgyarral (agytk). A teljesség igénye nélkiil, a kdvetkezo telepiiléseken
folytak még hadiipari tevékenységek, Kolozsvaron szuronyokat gyartottak, Nagybanyan
l6pormalmot hoztak létre, Locsén fegyvergyar volt (Racz, 2004). A pesti fegyvergyarat 1848
novemberében allamositottak, de Windisch-Gritz tdimadasa miatt, kénytelenek voltak a gyarat
Nagyvaradra koltoztetni, ami ott is maradt a szabadsagharc végéig. A nagy gyarakkal kotott
szerzOdések, ¢és az allamositas mellett, a kormany a kisiparosokat is arra kotelezte, hogy az
allamnak dolgozzanak. Természetesen itt olyanokrdl volt sz6, akik a Iéporgyartashoz,
fegyverjavitashoz, vagy mas, a hadsereg szdmara nélkiilozhetetlen tevékenységhez értettek
(Pethd, 1966).

A szabadsagharc bukésa utan, a magyar hadiipar ujja¢ledése csak a kiegyezés utan kezdddhetett
meg. Els6k kozott a Ganz gyar készitett 16szerkocsikat a k6zos hadsereg szamara, késébb pedig
tiizérségi 16vedékek leszallitasara is szerzddtek. Az 1882-ben alapitott Weiss Manfréd Els6
Magyar Konzerv- és Ercarugyar, kezdetben konzervet gyartott, elsésorban a hadsereg szamara,
majd toltélécet és egyéb alkatrészek gyartasaval is foglalkoztak. 1890-es évekt6l mar
18szerhiivelyeket, toltényeket és fegyvereket is gyartott (Dombrady et al, 2016). A
kiegyezésnek, a gazdasagi fellendiilésnek, valamint a magyar ipar folyamatos fejlédésének
kovetkeztében, egyre tobb hadiipari cég jott létre hazankban, az elsé vilaghdboru eldtti
évtizedekben. A jelentdsebbek kozott volt, a csepeli Weiss Manfréd Loszer- Acél- és
Fémmiivei, a budapesti Fegyver- és Gépgyar, a gy6ri Magyar Agyugyar valamint Magyar
Waggon- és Gépgyar, az asz6di Magyar Lloyd Repiilégép- és Motorgyar, a pozsonyi Georg
Roth Rt., és a pestszentlérinci Magyar L3szergyar Rt. Erdekesség, hogy e vallalatok koziil, csak
a Magyar Agyugyar volt allami kézben (Dombrady et al, 2016). A magyarorszagi gyarakban
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Iényegében az dsszes, a hadsereg szamara nélkiilozhetetlen tipust fegyvert és 16szert gyartottak.
Ot fobb, kiilonbozd irméretii 4gyt - a hatodik a 305 mm-es mozsar, amelyet a Skoda Miivek
gyartott -, puskakat, karabélyokat, gyalogsagi pisztolyokat, ezekhez tartozo 16szert. Az 1916-
os haborus konjunktura idején volt a legnagyobb volument termelés, amely kitartott az 1917-
es évben is. A haboru harmadik évében tobb mint 250.000 puskat gyartott a magyar hadiipar, a
negyedikben 235.000, mig 1918 elsd kilenc hdnapjaban mar ,,csak™ 91.000-et. A haboru alatt a
magyar gyarak tobb mint 850.000 puskat gyartottak, az osztrak fegyvergyarak pedig, tobb mint
2.700.000-et (Dombrady et al, 2016). A Hindenburg-program tervszamai szerint, a Monarchia
tiizérségi 10szer gyartasanak havi 3.737.500-nak kellett lennie, azonban a legjobb honapokban
is (példaul 1917 majusa) a termelés csak a 2.500.000-¢t érte el (Dombrady et al, 2016). Ahhoz,
hogy e szamokat el tudjuk helyezni a gyakorlatban, példanak hoznam a tizenegyedik isonzo6i
csatat, ahol hét nap alatt kozel 1.900.000 tiizérségi 16szert hasznalt fel a Monarchia hadserege.
A Weiss Manfréd Mivek 1914 és 1918 kozott kozel 10 millid tiizérségi 16szert gyartott
(Dombrady et al, 2016). A repiilégépgyartasban, a magyar gyarak teljesitménye kozelebb allt
az osztrdk gyarakéhoz, mint a puska gyartds terén. Mig a kézifegyvereket tekintve a hazai
gyartas tobb mint haromszorosat termelték az ausztriai iizemek, addig a repiilégépeknél mar
csak egy kétharmados szorzé volt. 2029 Magyarorszagon késziilt repiilére 3402 osztrak jutott.
A haditechnika fejlédése miatt, itt nem érvényesiilt az 1916-os konjunktara hatasa, a legtobb
repiilégépet az 1918-as évben gyartottak (Dombrady et al, 2016).

Az ilyen mértékll termelésnek, rendkiviili nyersanyag igénye van. A legfontosabb fémek, a réz
(16szerhiively), a nikkel (agyt és puskacsovek femotvozete), 6lom (srapnel-golydk) voltak. A
banyaszat mellett, az allam felvasarolta a lakossag ocska fémeit is, ahogy az egy korabeli
plakaton volt: ,,Aki egy mozsarat felajanl a fémkozpontnak: az 200 darab toltényt ad a
hadseregnek” (Dombrady et al, 2016). A nyersanyag és munkaerdhidny az utols6 évben mar
jelentds visszaesést eredményezett. Mig 1916-ban és 1917-ben a tlizérségi 10szerek havi
legyartott mennyisége szinte mindig 1,5 milli6o f6l6tt volt (8 honapban pedig 2 milli6 {6l6tt),
1918-ban mar egyik honapban sem érte el az 1,5 millidt, s6t az év januarjaban és majusaban
egymillio ala csokkent a gyarak teljesitménye (Dombrady et al, 2016).

1918-ban, a magyarorszagi hadiiparban foglalkoztatottak szama megkozelitette a félmilliot,
ugy, hogy 1910-ben a lakossag szama 20 millié volt, és kdzel 3,5 millio embert soroztak be a
habort soran (Rothenburg, 1976).

Az 1. vilaghaborut kdvetden, nem voltak megrendelései a magyar hadiiparnak. Azonban ennél
nagyobb probléma volt, az 1918 végétdl, 1919 kozepéig tartdé habord Romadnidval és

Csehszlovakiaval, majd az ezt kdvetd roman megszallds, amely sordn szinte az Osszes hadi
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lizemet leszerelték, és Romaniaba vitték. A habora és a trianoni béke kovetkeztében,
Magyarorszag elvesztette teriiletének kétharmadat, koztiikk jelentés banyavidékeket, ami
nyersanyaghiannyal sujtotta az egyébként is gyengélkedd hadiipart. A béke masik pontja, a
hadsereg korlatozasa volt, mind 1étszam, mind alkalmazhat6 technika terén. A megrendelések
korlatozasara jo példa, hogy 1922-ben a Nemzetgylilés 40 db tiizérségi 16szer gyartasat
engedélyezte munkanaponként. Osszehasonlitasképp, a Weiss Manfréd Miivek 1917-ben kézel
3 millio6 tiizérségi 10szert gyartottak (Dombrady et al, 2016), ami naponta (tehat 365 nappal
osztva, ami kisebb szamot eredményez a valosnal) tobb mint 8.000 darabot jelentett. Emellett
még exporttilalom is sujtotta a hadiipari cégeket, bar a gyartasi korlatozas és a hadsereg
készletének hianya miatt sokaig nem is lehetett sz a termékek exportjarol (Dombrady et al,
2016). Azonban az is igaz, hogy a korlatozasokat probaltak kikeriilni, és titokban fokozni a
termelés volumenét. A két vilaghdbori kozott az alabbi jelentdsebb hadiipari cégek 1éteztek,
Weiss Manfréd Miivek, Diosgyéri Lovegiizem, Ganz, MAVAG, Danuvia Rt., Magyar
Léporgyariizemi Rt., Magyar Waggon ¢és Gépgyar Rt. (Raba). A titokban torténé fegyverkezés
végil 1938-ban ért véget. Ekkor hirdették meg a gydri programot, valamint a Huba
hadfelszerelési programot, ez év augusztus 19-én pedig megkototték a bledi egyezményt,
amelynek keretében a Kisantant elismerte Magyarorszag jogat a fegyverkezésre. A
hadseregfejlesztési programra eredetileg egymilliard pengdt szantak, azonban ez 1940-re kozel
800 millidval béviilt (Dombrady et al, 2016). Bar az orszagot jelentds nyersanyaghidnyban
szenvedett és a kapacitasok is alacsonyak volta, a magyar hadiipar minden fontosabb
fegyvernemben képviseltette magat. Gyalogsagi fegyvereket, harckocsikat, agyukat,
repiilégépeket, teherautokat €és egyéb pancélozott harcjarmiiveket is gyartottak. Meg kell
azonban jegyezni, hogy a nehézfegyverek tobbsége valamilyen kiilfoldi haditechnikai eszkoz
tovabbfejlesztése volt, mint példaul a Toldi harckocsi-csalad (svéd L-60), MAVAG Héja (olasz
Re.2000), Turan harckocsi-csalad (cseh Lt 35 vagy T-21) (Bonhardt et al, 1992). Erdemes
megjegyezni még egy érdekességet, amely jol tiikrozi a magyar hadiipar képességeit €s
hadsereg helyzetét 1943-ban. Az M43 Turan, magyar terminologia szerint nehéz harckocsi volt
a maga 22 tonnajaval (Bonhardt et al, 1992). Ezzel szemben a korabeli szovjet nehéz
harckocsik 41-45 tonna koriil mozogtak (JSZ-1 és JSZ-2), mig a német Panzer V (Parduc) 43
tonna volt, és a német terminoldgiaban kdzepes harckocsinak mindsiilt, a Panzer VI (Tigris 1)
nehéz harckocsi pedig 56 tonnat nyomott (Dob¢ et al szerk., 1980). A termelés volumene
meglehetdsen alacsonynak nevezhetd. 1938 ¢és 1944 kozott kevesebb, mint 1000 pancélozott
harcjarmiivet (harckocsik, pancélvadaszok, onjarolovegek, pancélautdk stb.) allitottak eld a

magyar gyarak (a Weiss Manfréd Miivek, a Ganz, a Magyar Waggon és a MAVAG). A kurszki
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csata soran a szovjet fél tobb mint 6000 harckocsit vesztett el, mig a németek 3000-et. Bar ez
az 6sszehasonlitas ,,nem igazsagos”, ezért egy masik példat is hozok. A csehszlovak CKD négy
¢év alatt kozel 1.500 darab LT vz. 38-as (Panzer 38 (t)) konnyti harckocsit, valamint 5000 e
harcjarmii alvazan alapul6 6njaroloveget gyartott a németek szamara (Dobd et al szerk., 1980).
Ugy vélem a stilyos aranytalansag ellenére meg kell emliteni, hogy a Szovjetunié tobb mint
szazezer, Németorszag pedig tobb mint 45.000 harckocsit €s onjaroloveget allitott eld a haboru
hat éve alatt. Erdekesség azonban, hogy Olaszorszag csak haromezret (Statista, 1998). 1938 és
1944 kozott, mintegy 3500 tehergépkocsit és vontatdt gyartott a magyar hadiipar, mig a
szovjetek 314.000-et gyartottak és 376.000-et kaptak az USA-tol 1941 és 1945 kozott
Szamvéber, 2002). A tiizérségi l16vegekeinket elsésorban a didsgyori lizem gyartotta, de késobb
mas vallalatok is bekapcsolodtak, mint példaul a Fémaru- Fegyver- és Gépgyar, vagy a Magyar
Acélarugyar Rt. 1938 4s 1944 kozott 6sszesen 3631 16veg késziilt a hazai gyarakban (Dombrady
et al, 2016). Ezzel szemben az Egyesiilt Allamok tobb mint félmillidt, a Szovjetunié 480.000-
et, Németorszag pedig 320.000-et gyartott (Statista, 1998). Ezen 6sszehasonlitasok elsésorban
azt a célt szolgaljak, hogy kontextusba helyezziikk a magyar hadiipar teljesitményét.
Természetesen a szovjet hadiipar teljesitményével vald Osszevetés indokolatlannak tlinhet,
tény, hogy a Magyar Kirdlyi Honvédségnek a fentebb emlitett haditechnikai
eszkozmennyiséggel kellett felvennie a harcot a Munkas-paraszt Voros Hadsereg arzenaljaval
szemben (Karsai, 1965).

Az elsé vilaghaborutol eltéréen, a masodik vilagégés soran uj kihivasokkal kellett
szembenéznie a magyar hadiiparnak. Az els6 a szdvetségesiink kiszolgalasa. Példanak
hozhatjuk a német Messerschmitt Bf 109 és Me 210 hazai gyartasat, amelynek kétharmadat a
német Luftwaffe-nak kellett 4tadni. Kés6bb pedig, a megszallas alatt, a németek leszerelték a
gyarak jelentds részét. A kovetkez6 hatraltatd tényezd, az 1919-20-as teriiletveszteség miatt
fellépd nyersanyag €s kapacitds csokkenés volt, illetve a békeszerz6dés korlatozasai miatt
l1étrejott lassu technikai fejléddés (példaul: az 4y 43M Turan mar fejlesztéskor elavult
konstrukcioja). A harmadik tényez6 a légitamadasok illetve a szovjet hadsereg teriilet szerzése,
Miskolc (tehat a didsgyodri 4gyu tizem is) 1944 decemberében szovjet kézre kertilt. A Weiss
Manfréd Miiveket ért 1égitamadasok kovetkeztében a 43M Turan sorozatgyartdsdt mar nem
tudtdk elkezdeni. Ugyanezen okbol valamint nyersanyaghiany miatt a 44M Tas nehéz
harckocsibol még a prototipust sem tudtik legyartani (e harckocsi mar 38 tonna lett volna, ami
meghaladta a szovjet T-34/85 sulyat). A 44M Zrinyi rohamldveget nyersanyaghiany miatt nem
tudta legyartani a di6sgy6éri MAVAG, csak egy mintapéldany késziilt. A Tas rohamlovegbdl
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pedig, a Weiss Manfréd Miiveket ért bombatamadasok miatt, szintén nem késziilt el a prototipus
sem, csak tervezet maradt (Bonhardt et al, 1992).

A masodik vilaghaborti utan, a megmaradt nehézipar jelentds részét leszerelték és a
Szovjetunioba szallitottak, jovatétel gyanant. Nem is tortént jelentds fejlesztés és beruhazas,
egészen 1948-ig, amikor is a Magyar Kommunista Part (MKP) hivatalosan is az orszag vezetd
partja lett. Ez kovetden elkezdddott az allam és a gazdasag atszervezése sztalinista mintara
Dombrady et al, 2016). Az MKP-n kiviil minden politikai partot betiltottak, a vallalatokat
allamositottak, a mezégazdasagot ,,tsz-esitették™. A politikai fordulat kovetkeztében, megindult
a nehézipar (beleértve a hadiipart) erdltetett fejlesztése. Azonban a haboru pusztitasa ¢és az azt
kovetd par évben a hadiipar fokozatos leépitése miatt, e vallalatok nem tudtdk tartani az
itemterveket. A hirtelen megugro kereslet, a tervutasitdsos gazdalkodas merevsége ¢€s a
nyersanyag alacsony mindsége azt eredményezte, hogy a magyar gydrak rendkiviil magas
selejtardnnyal dolgoztak. A gyalogsagi fegyverek 18szereinél a 15-20 széazalék volt a selejt
aranya 1953 els6 negyedévében. 1953. marciusédban a 122 mm-es lovegesovek kétharmada volt
selejtes (Dombrady et al, 2016). A Rakosi-korszak utan megkezd6dott a hazai nehézipar és az
egész gazdasagpolitika racionalizalodasa. A KGST (Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa)
¢és a Varsoi Szerzdés (VSZ, katonai szovetség, a keleti blokk valasza a NATO-ra) tagallamai
kozott kialakult egyfajta munkamegosztds. Magyarorszagon elsdsorban kézifegyvereket €s
hiradastechnikai eszkdzoket gyartottak. Utobbi 1968-t6l kezdve az éves haditechnikai termelés
tobb mint 30 szazalékat tette ki, 1981-t61 mar szinte minden évben 50 szazal¢k folé emelkedett,
1989-ben pedig ezen eszkozok tették ki a termelés 65 szazalékat (Dombrady et al, 2016).
Hazank egyetlen 16veg gyart6 iizeme a Didsgy6ri Gépgyar (DIGEP) maradt, amely az SZ-60-
as légvédelmi 16veget is gyartotta, aminek egy jelentds része exportra keriilt (els6sorban a
kozel-keleti orszagokba). A tlizérségi 16szereket tekintve, az 1970-es évektdl fokozatosan
csokkent a gyartott mennyiség, 1981-89 kozott sszesen 60.000 darabot 4llitott el a magyar
hadiipar (Dombrady et al, 2016). A keleti blokk orszagai elsésorban a szovjet haditechnikat
vették at, a sajat fejlesztés ritka volt (az egyik legjelentdsebb sajatfejlesztésii kézifegyver a
csehszlovak SA vz. 58 gépkarabély volt). Magyarorszdgon a Magyar Vagon- és Gépgyar
készitette a hazai fejlesztésii pancélozott felderitd jarmiivet, a D-442 FUG-ot (Felderité Usz6
Gépjarmii) amelybdl koézel 1.500 darabot exportaltak Csehszlovakidba €s Lengyelorszagba
(Dombrady et al, 2016). Harckocsikat €s repiildgépeket mar csak szervizeltek a hazai hadiipari
iizemekben. Jelentés iizemek voltak még a FEG (gépkarabély), a Lampagyar (puska, pisztoly),
a Danuvia Szerszamgépgyar (géppuska), VIDEOTON (védelmi elektronikai eszkdzok). A

rendszervaltoztatas elotti évek jelentették a magyar hadiipar csucspontjat. Kézel 30.000 embert
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foglalkoztatott 40 vallalat az iparagban (Dombrady et al, 2016). A megtermelt haditechnika 80
szazalékat exportaltdk. Bar a KGST tagéallamokkal kotott szerzédések olykor modosultak, a
fizetés késett, a megrendelések csokkentek. A VSZ éllamok egy stabil piacot biztositottak a
magyar hadiipar termékei szamara, igy amikor a Szovjetuni6 felbomlott, a katonai szovetség és
a gazdasagi egyiittmiikodés megsziint, alapjaiban rdzta meg a hazai védelmi ipart. Az export
70-90 szazaléka VSZ tagorszagokba iranyult. Megsz{int a Danuvia, a DIGEP, a FEG, a Gamma
Miivek és még szamos vallalat (Dombrady et al, 2016). A szazadfordulora allt csak talpra az
iparag, ami részben koszonhet6 az 1999-es NATO csatlakozasnak. 2004-ben a magyar hadiipar
termelése kozel 22 milliard forint volt, ami nominalértéken meghaladta az 1988-as év értékét,
azonban a fogyasztoi arak 1073 szazalékkal emelkedtek 1989 és 2005 kozott (Dr. Marton,
Statisztikai Szemle, 90. évfolyam 6. szam, 509. oldal, 2012). Ma mar kevés olyan hadiipari
vallalat van, ami olyan kdzismert lenne, mint a Weiss Manfréd Miivek, a Ganz, a Voros Csillag
Traktorgyar, vagy a FEG. A magyar védelmi ipar jovéjét két jelentés program jelenti, a Zrinyi
2026 (Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program) €s az Irinyi Terv, amelyek eredményét

még kevéssé latni, de a folyamat mar elkezd6dott.

3.4. A védelmi ipar napjainkban

Korunkban, az Egyesiilt Allamok katonai dominancija megkérddjelezhetetlen. A 2023-as
védelmi koltségvetése 916 milliard dollar volt, amely nagyobb, mint a rangsorban 6t kovetd
kilenc orszag védelmi koltségvetése Osszesen. A légiereje tobb repililogépet szamlal, mint a
kovetkezd 6t legnagyobb egyiittvéve (Oroszorszag, Kina, India, Dé¢l-Korea, Japan). A
napjainkban meghatarozo szerepet betoltd repiilégép-hordozokat tekintve az United States
Navy (USN, Amerikai Egyesiilt Allamok Haditengerészete) tizenegy darabot tart szolgalatban,
mig Kina és India kett6-kettd, Oroszorszag egy, az Egyesiilt Kiralysag kettd, mig Franciaorszag
egy darabot. Erdemes megemliteni, hogy a masodik helyezett Kina védelmi koltségvetése (296
milliard dollar) kevesebb, mint harmada az amerikainak, azonban igy is nagyobb, mint az 6t
kovetd harom orszagé osszeadva (Oroszorszag, India, Szatid-Arabia) (Statista, 2024).

Ha képet szeretnénk kapni egy adott orszag hadiiparar6l, nem szabad pusztan, a hadseregre
forditott Osszeget figyelembe venni. JOI arnyalja a képet, a globalis fegyverkereskedelemben
betdltott szerep. Természetesen, az USA dominancidjat itt sem lehet letorni. 2019 és 2023
kozott, a vilag fegyverexportjanak 42 szazaléka az Egyesiilt Allamokbo6l szarmazott, 11-11
széazaléka Oroszorszagbol és Franciaorszagbol, mig Kinabol "csak" 5,8 szazalék. A tovabbi hat
sorrendje a kovetkezd, zardjelben a globalis exportbdl valo részesedésiikkel: Németorszag

(5,6); Olaszorszag (4,3); Egyesiilt Kiralysag (3,7); Spanyolorszag (2,7); Izrael (2,4); és Dél-
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Korea (2). Az eldz6 felmérési idoszakhoz képest (2014-18), a részesedések hat orszagnal is
csokkentek (koztiik Németorszagé és Kinaé is). Oroszorszag korabbi 21 szazalékos aranya, 11-
re esett, mig az export értékében 53 szazalékos csokkenés tortént (SIPRI, 2024). Ez elsdsorban
az elhuzd6do, nagy intenzitasu ukrajnai haboru kévetkezménye.

Nehézfegyverek terén (példaul harckocsik), Oroszorszag még a sajat hadseregének igényeit
sem tudja kielégiteni. Ezt jol jelzi, hogy 70-60 éves (T-55, T-62) harckocsikat is elkezdtek
alkalmazni, elsé vonalbeli harckocsiként. Az orosz gyarak, havonta koézel 100 harckocsit
tudnak ,,gyartani”. Az idézdjelre azért van szlikség, mert ezeknek egy jelentds része nem 1j,
hanem felgjitott (ISW, 2024). A legmodernebb tomeggyartott harckocsibdl (T-90M), ugy
becsiilik, hogy a havi gyartott mennyiség 10-20 kozott mozog (IISS, 2024). Erdekességként,
megemlitem Lengyelorszagot, 0,7 szdzalékos részesedését 2019 és 2023 kozott, ami az export
értékét tekintve 1.138 szazalékos novekedést jelent a 2014-18-as idészakhoz viszonyitva. Az
exportjuk 96 szazaléka Ukrajnaba iranyult (SIPRI, 2024). A legnagyobb importéroket
vizsgélva, a legnagyobbak kozott elsésorban feltorekvd hatalmakat lathatunk: India (9,8);
Szand-Arabia (8,4); Katar (7,6); Pakisztan (4,3); Egyiptom (4,0). Illetve olyan orszagokat,
amelyek valamilyen konfliktus zénaban helyezkednek el: Japan (4,1); Ausztralia (3,7); Dél-
Korea (3,1), vagy a Fiilop-szigetek (1). Ukrajna, a maga 4,9 szazalékos aranyaval a globalis
fegyverimportban, az 6todik legnagyobb importald orszag volt 2019 és 2023 kozott (2014 és
2018 kozott mindossze 0,1 szazalék volt a részesedése). Azonban az ukran import jelentds része
katonai segély, azaz nem fizették ki ténylegesen ezt az dsszeget (SIPRI, 2024).

Harmadik aspektus, a legnagyobb védelmi ipari cégek vizsgélata, amely sordn a SIPRI Top
100-as listajat fogom hasznalni. A kutatdintézet, a fegyvereladasokbdl szarmazo bevételeik
alapjan rangsorolja a vallalatokat. 2022-ben a 100 legnagyobb vallalat védelmi ipari bevétele
Osszesen tobb mint 597 millidrd dollart volt. Amennyiben a kordbbi adatok nem lettek volna
elég meggydzdek, a Top 100-as lista tovabb erdsiti az amerikai tulsuly képét az ipardgban. A
legnagyobb 100 vallalat koziil 42, az els6 5 koziil pedig mindegyik amerikai volt.
Osszbevételiiket tekintve pedig, a kozel 600 milliard dollar tobb mint felét, 302 millidrdot ez a
42 amerikai cég jegyzi. Az amerikai vallalatok mind maganvallalatok, és egy jelentds résziik
nyilt részvénytarsasdg. A piac kozepesen koncentralt (Mordor Intelligence, 2024). A ,,Big
Five”, vagyis az 6t legnagyobb amerikai védelmi ipari vallalat (sorrendben: Lockheed Martin,
Raytheon Technologies [2023-t61 RTX], Northrop Grumman, Boeing és General Dynamics),
iparagi bevételei, 6sszesen 188,9 milliard dollar. Ez azt jelenti, hogy a 42 amerikai cég kumulalt
bevételeinek 62 szazalékat ez az 6t cég adta. Ha pedig az L3 Technologies-t is figyelembe

vessziik (hatodik legnagyobb amerikai), akkor hat cég teszi ki, az amerikai vallalatok
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bevételeinek kétharmadat, és a 100 legnagyobb cég dsszesitett bevételének kozel 34 szazalékat.
Erdemes kiemelni, hogy ezek valoban védelmi ipari cégek, a bevételeiknek legalabb 60
szazalékat ez az iparag adja, de vannak, amelyeknél ez az arany 90 szazalék koriili (Lockheed
Martin, Northrop Grumman). A hat kozil egy kivétel van, a Boeing, amely bevételeinek ,,csak”
46 koszonheti a védelmi iparnak. A masodik legtobb vallalata Kindnak van a listan, 6sszesen
nyolc. Ki kell emelnem, hogy a nyolcbol hét, az els6 21 hely valamelyikén helyezkedik el, a 10
legnagyobb kozott pedig 3 kinai van. A tavol-keleti orszag vallalatainak bevétele 0sszesen
kozel 108 milliard dollar, ami az Osszesitett 18 szazalékat jelenti. Az Egyesiilt Allamokkal
ellentétben, az Gsszes kinai cég allami tulajdonban van. Emellett, a védelmi ipari bevételek
aranya egyik kinai cégnél sem érik el a 40 szdzalékot, jellemzden 20 és 30 szazalék kozott
mozog. A két nagy rivalis utdn, fontosnak tartom megemliteni, a NATO-tagok ¢és veliik
szovetséges orszagok (példaul Izrael, Japan) stlyat ebben a listiban. Osszesen 10 ilyen orszag
szerepel a rangsorban, és 100-bol 85 vallalat ezen orszagok valamelyikébdl szarmazik. E cégek
Osszesitett bevétele kozel 460 milliard dollar volt 2022-ben, ami 77 szazaléka a 100 vallalat
Osszesitett bevételének. Eurdpa helyzetét két aspektusbol is érdemes megvizsgalni. E16szor is,
az eurdpai NATO-tagok vallalatai adjak a lista 29 szazalékat, és az Osszes bevétel 21 szazalékat
(Torokorszaggal egyiitt). Az Egyesiilt Kirdlysagbol 7 cég is a 100 legnagyobb kozott van, dket
kovetik a francidk 5 vallalattal, valamint a németek ¢€s a torokok 4-4 tarsasaggal. Ha azonban
csak az Eurdpai Unio tagallamait vessziik figyelembe, az aranyok jelentdsen csokkennek. 17
EU-s cég keriilt fel a listara, amelyek az Osszes bevétel minddssze 13 szazalékat adjak. A
francidk €s németek mellett, van 3 vegyesvallalat is, a francia-holland tulajdont Airbus (a
bevételeinek 20 szazaléka szarmazik a védelmi iparbol), a német- francia-holland KNDS és a
francia- olasz-brit MBDA. Olaszorszagb6l 2, Spanyolorszagb6l, Lengyelorszagbol és
Svédorszagbol pedig 1-1 vallalat keriilt fel a rangsorba. 2022-ben az EU védelmi ipara 133
milliard eurds forgalmat bonyolitott le, és tobb mint félmilli6 embert foglalkoztatott (ASD,
2023). Az export értéke meghaladta az 50 milliard eurot, a védelmi ipari K+F beruhdzasok
pedig 13 milliard eur6 volt. Az Unids védelmi ipar kevésbé koncentralt, mint az amerikai
(Mordor Intelligence, 2024), ez azonban annak is koszonhetd, hogy az amerikai vallalatok
jelentds érdekeltségekkel rendelkeznek a kontinensen. Példanak hozom, a Lockheed Martint,
RTX, General Dynamics és Northrop Grumman, 2023-as, Eurdpabol szarmazo bevételeit,
amely 15,8 milliard eurd volt. Ez az Osszeg szinte megegyezik a két legnagyobb eurdpai
védelmi ipari vallalat (BAE Systems, Leonardo SpA) eurdpai bevételeivel (15,7 milliard euro).
E fejezetet zarasaként, a magyar védelmi ipar helyzetét fogom réviden ismertetni, ugyanis a

mélyebb elemzés a munkdm késObbi fejezetiben kap szerepet. Az egyik legfontosabb
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mutatdszam, a katonai koltségvetés, az adott évek GDP-jéhez viszonyitva. Ahogy azt fentebb
tapasztalhattuk, egy er0s hadiipar elvalaszthatatlan az orszag magas katonai koltségvetésétol,
még akkor is, ha ez a koltségvetés nem tisztdn a hadiipari megrendeléseket jelenti.
Magyarorszag 1970 és 1988 kozott, a GDP-jének 3-4 szazalékat koltotte a hadseregre, mig
1985-ben kozel 5 szazalékat (TadingEconomics, 2024). Osszehasonlitasképpen, a
rendszervaltas 6ta, az USA a GDP-jének 3-5 szazalékat kolti a hadseregére. A Szovjetunio és
a keleti blokk felbomlasat kovetden, megsziint a kétpolusu vilagrend, feloszlott a Varsoi
Szerzddés, €s altalanos gazdasagi valsagok jelentkeztek az egykori keleti blokkban. E tényezok
hatasara, 1996-ra a védelmi koltségvetés, a GDP mindossze 1,26 szazalékat tette ki, ezutan
azonban folyamatos novekedésnek indult, egészen 2003-ig, amikor elérte a GDP 1,64
szazalékat, nominal értéken pedig 1970 oOta a legmagasabb volt. Ezutdn azonban GDP-
aranyosan Ujra elkezdett csokkeni, igaz, az értéke 2008-ig ndvekedett. A 2008-as valsagot
kovetéen, nominal értéken egy jelentés zuhands kovetkezett be. Az 1,87 millié euros
koltségvetés 2010-re 1,35 milliora esett. Ez a folyamat 2014-15-re érte el a negativ tetGpontjat.
2014-ben GDP-aranyosan, minddssze 0,86 szazalékot forditottunk a honvédelemre. Nominal
értéken 2015-ben 1,13 millio dollart koltottiink a hadseregre, ami 2002. 6ta a legalacsonyabb
Osszeg volt. Valodi valtozas, csak 2019 ota figyelhetd meg. Ebben az évben, kozel 2,2 millio
dollér volt a koltségvetése, amely a GDP 1,34 szazalékat jelentette. 2022-ben pedig az elmult
30 évben a legtobbet koltottiik a honvédelemre, mind nomindl értéken (3,27 millié dollar), mind
GDP-ardnyosan (1,84 széazalék) (NATO, 2024). Becslések szerint, 2023-ban az allam 4,36
millié dollart forditott a hadseregre, ami a GDP 2,05 szazalékat teszi ki, ezzel pedig eldszor
sikertiilt teljesiteni, a 2 szazalékos NATO kovetelményt.

A magyar hadiipar véleményem szerint, jelenleg négy részre bonthat6. Az elsd részt, azok a
vallalatok képzik, amelyek a rendszervéltds wutdn, az egykori szocialista cégek
tevékenységutddai. Ilyen a Gamma Miszaki Zrt. (kordbban Gamma Miivek), vagy a HM
Currus Harcjarmitechnikai Zrt. (korabban G6dolléi Gépgyar). A masodik csoportba azon
cégek tartoznak, amelyeket az 1990-es évek elsé felében alapitottak, de nem nevezheté meg
olyan eldd, mint az el6z6 csoportban. Ilyenek a HM EI Zrt., a HM Arzenal Zrt., vagy a HM
ArmCom Zrt. A kovetkezd, azon cégek csoportja, amelyeket kiilfoldi vallalatok felvasaroltak,
vagy alapitottak ¢€s jelenleg is magankézben vannak. Ilyen az egykori Matravidéki Fémmiivek,
amely napjainkban az AMMOTEC DEUTSCHLAND GmbH tulajdonaban van, MFS Defense
Zrt. néven. A negyedik nagyobb csoport pedig a magyar allam altal 2019 6ta felvasarolt vagy
alapitott cégeket foglalja magaba. Két példat emlitek, az Arzendl Fegyvergyar Zrt., és a
Rheinmetall Hungary Zrt.
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4. Konfliktusok hatasa a védelmi ipari részvényekre

E fejezetben 8 nagy kiilfoldi védelmi ipari vallalat részvényarfolyamat vizsgalom. Négy
europai és négy amerikai vallalat keriilt kivalasztasra, els6sorban a védelmi ipari bevételek
aranya szerint, masodsorban pedig méret, harmadrészt régid szerint (Eurdpaban). Az elso
kritérium alapjan olyan vallalatok estek ki, mint a Boeing, az Airbus, vagy a Mitsubishi Heavy
Industries. A masodik szlir6vel inkabb az amerikai vallalatok csokkentése volt a cél, ugyanis
Eurdpabol mindossze 8 vallalat szerepelt a legnagyobb negyven vallalat kozott 2022-ben.
Eurdopabol a két legnagyobb védelmi ipari vallalat (BAE Systems, Leonardo SpA) kivalasztasa
utan, sziikségét éreztem az északi orszagok képviseletét is. A SAAB AB jelenléte ennek
koszonhetd, természetesen amellett, hogy Eurdpa kilencedik legnagyobb védelmi ipari vallalat
volt 2022-ben. A Rheinmetall kivalasztasaban, a magyar vonatkozas, valamint az Ukrajna
elleni orosz invazid oOta latott aktivitdsa mellett, az is szerepet jatszott, hogy az 06tdodik
legnagyobb eurdpai védelmi ipari cég. A ,,nagy hidnyzok™ a francia vallalatok, példaul Thales,
Safran, Dassault Aviation. Méretiiket tekintve mindharom szerepelhetne, a védelmi ipari
bevételek aranyat tekintve a Safran viszont kiesik (21 szdzalék). A f6 oka azonban a lokacio
volt, tekintettel arra, hogy brit, olasz és német vallalat mar szerepelt, a francia vallalat jelenléte
»tulzstfoltsagot” idézett volna eld az ,.eurdpai csoportban”. Az elemzés a 21. szazadra
koncentral, azon beliil pedig meghatarozd konfliktusok kezdOpontjara. A vizsgalat sordn e
datumok el6tti €s utani egy honap adatait elemzem, arra 6sszpontositva, hogy a konfliktus volt-
e hatassal a részvényarfolyamokra. Hat, altalam jelentdsnek vélt datum szerint fogom
lefolytatni a vizsgalatot, melyek a kovetkezok:

» 2001.09.11. (terrortamadas),
2003.03.20. (az iraki haboru kezd6 datuma),
2008.08.07. (az orosz-graz haboru kirobbanasa),
2014.04.12. (4ltalanossagban véve, a kelet-ukrajnai haboru kezdete),
2022.02.24. (az orosz invazio6 kezdete),

» 2023.10.07. (terrortamadas, az Izrael-Hamasz haboru kezdete).

>
>
>
>

Fontos kiemelnem, hogy az amerikai vallalatoknal a pénznem amerikai dollar, a BAE Systems-

nél angol font, a SAAB-nal svéd korona, mig a Leonardo és a Rheinmetall esetében euro.

4.1. Terrortamadas — 2001. szeptember 11.

A 2001. szeptember 11-én az al-Kaida altal végrehajtott terrortamadasok kovetkeztében kozel

haromezer ember vesztette ¢letét. George W. Bush az USA akkori elndke szeptember 20-an
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bejelentette, hogy minden orszagot ellenségnek tekintenek, amely tamogatja a terrorizmust.
Oktéber 7-én pedig megindult az ,,Enduring Freedom hadmiivelet” ezzel elkezdddott az
afganisztani habora (9/11 Memorial & Museum). Ami a tézsdét illeti, szeptember 10. utan, csak
szeptember 17-én nyitott ki tjra a NASDAQ. A ,,négy nagy” vallalat részvényarfolyamat a 3.
abra mutatja. A piros szam a kezdédatum el6tti, a kék a kezdédatum, vagy az azt kovetd

legk6zelebbi tézsdei nap arfolyamat mutatja.
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3. abra: A 4 amerikai vallalkozas arfolyama 2001.08.10- 2001. 10. 11.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)

A Raytheon kivételével, mind a hdrom védelmi ipari vallalat részvényarfolyama jelentds
novekedést ért el a szeptember 17-1 nyitaskor. Ez azért is figyelemre méltd, mert maga a
NASDAQ kozel 4 szazalékot esett szeptember 10-hez képest. Tovabba kiemelném, a Lockheed
Martin, a General Dynamics és a Northrop Grumman arfolyama ezen idészakban oktober 8-10
kozott érte el a maximumot, vagyis az afganisztani haboru kitoérése utani napokban.
Az eurdpai vallalatok esetében erdsen hullamzott az arfolyam ebben az idészakban, de
szeptember 11. utdn tapasztalhatd egy viszonylag nagy emelkedés. Ez azonban egyik vallalat

részvényarfolyamandl sem volt tartds. Ezek az adatok a 4. abran lathatoak.
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4. abra: A 3 eurdpai vallalkozés arfolyama 2001.08.10- 2001. 10. 11.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)
A Rheinmetall és a BAE Systems arfolyam valtozasdban megfigyelhetdek hasonldsagok.
Szeptember 11-én valamint az utana kovetkezd par napban az arfolyam ,kil6tt”, azonban
gyorsan korrigalt, és a vizsgalt iddszak végére alacsonyabban volt, mint a kezdé datumkor. A
SAAB AB éarfolyama ezzel szemben sokkal ,,valtozatosabb” volt, és a terrortamadas sem

okozott latvanyos emelkedést a részvények értékében.

4.2. Az iraki haboru kezdo datuma — 2003. marcius 20.

A szeptember 11-i terrortamadas kovetkeztében elindulo terrorizmus elleni harc részeként,
2003. marcius 20-an a Koaliciés Erdk (az USA vezetésével) iraki célpontokat kezdtek
bombdazni, majd megindult a szarazfoldi offenziva is. Ez az esemény mar sokkal kevésbé
lathat6 a részvényarfolyamok alakuldsdban. Az invazio napjan az amerikai vallalatok felénél
tapasztalhaté volt némi arfolyam emelkedés (Lockheed Martin és Northrop Grumman),

azonban a vizsgalt id0szak végére mar e vallalatok részvényarfolyama is csokkent.

Ezzel szemben az eurdpai cégeknél nem figyelhetd meg, hogy a habora kirobbanasa egységesen
hatott volna a részvényarfolyamokra. Erdekesség, hogy a vallalatok tobbségénél, a vizsgalt
1d6szakban ismét megfigyelhetd, hogy a részvények arfolyama csokkent a kezdeti datumhoz

képest. Az arfolyamok alakuldsarél a ,,Melléklet 1.” dbraja ad bévebb informéciot.
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4.3. Az orosz-gruz haboru kirobbanasa — 2008. augusztus 07.
2008. augusztus 07-én, a pekingi olimpia megnyitojara idézitve, Grizia tamadast inditott a
teriiletén talalhato szeparatista allamok ellen. A védelmi ipari vallalatok részvényarfolyamanal
nem figyelheté meg a konfliktus hatasa. Véleményem szerint ez tobb okra is visszavezethetd.
A habort Europa perifériajan volt, a griz hadsereg pedig mind méretben mind felszereltségben

elmaradt az orosz hadseregtdl igy augusztus 13-ra Iényegében véget is értek a harcok.

4.4. Kelet-ukrajnai haboru kezdete — 2014. aprilis 12.
Bar pontos idoponthoz nehéz kotni a kelet-ukrajnai haborut, altalanossagban valamikor aprilis
elsé felétdl szamitjak. Aprilis 7-én kialtottak ki a ,,Donyecki Népkoztarsasagot”, Ukrajna pedig

aprilis 15-én inditotta el a ,.terror-ellenes hadmiiveletet” Donyeck és Luhanszk oblasztyokban.

180,00 Tekintve, hogy nyilt hdbori nem
170,00 155,82 .
160,00 [ volt Oroszorszag és Ukrajna kozott,
150,00 15382/ ez a konfliktus az orosz-gruz
140,00
130,00 habortthoz  hasonlithat6.  Kis
120,00 Mm
110,00 létszamt  hadseregek harcoltak,
100,00 . lao kis teriilet ,
0000 viszonylag kis teriileten és egy nagy
& & ¢ ¢ P S védelmi ipari vallalat orszaga sem
1‘5&. *E‘”N m&. ’é\u '&\’& '\9\? 16\'5“ *E‘”N & 4 .
volt érdekelt a konfliktusban. Ezt
General Dynamics Lockheed Martin  es=Northrop Grumman
5. abra: A harom 100 dollaros arfolyam feletti tikrozik az amerikai részveény
amerikai vallalat részvényarfolyama, 2014.03.12- arfolyamok is. Az 5. 4brén lathat6 a
05.12. _
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat General Dynamics, a Lockheed
szerkesztes) Martin és a Northrop Grumman

részvényarfolyaméanak  alakulasa
2014. marcius 12-t6] majus 12-ig. A diagramon megfigyelhetd, hogy az arfolyam mozgasa
hasonl6é a harom véllalatnal, a teljes id6tartamot tekintve pedig csak minimalis emelkedés
tapasztalhatd. Az eurdpai védelmi ipari cégek felénél (Rheinmetall, Leonardo) csokkenés
tapasztalhatd ezen idészakban. A SAAB AB ¢és a BAE Systems esetében viszont 6 és 10
szazalékos emelkedés volt a két honap alatt. Azonban a részvényarfolyamok mozgasadban
semmilyen hasonlosag, vagy iddszakos tendencia nem figyelheté meg. Ennek oka véleményem
szerint tovabbra is az, hogy a nyugati orszagokat tulajdonképpen nem érintette ez a konfliktus

sem.
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4.5, Az orosz invazio kezdete — 2022. februar 24.

2022. februar 24-én hajnalban Oroszorszag elinditotta a ,kiilonleges katonai miiveletet”, ami

immaron tobb mint két €s fél éve tart. Ezzel az invazidval 4j szintre emelte a 2014 februdrja ota

tart6 konfliktust. Eurépaban a délszlav habort 6ta nem latott mértéket 61tott, mig ehhez hasonlo,

két szuverén allam kozott kirobbant teriiletszerzé habor a méasodik vilaghdboru 6ta nem volt.
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6. abra: A Lockheed Martin és a Northrop
Grumman arfolyama, 2022.01.24-03.24
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat
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7. abra: A vizsgalt négy eurdpai vallalkozés arfolyama 2022.01.24- 2022. 03. 24.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)
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A 6. dbran a két legmagasabb értékii részvénnyel rendelkezd amerikai véllalat arfolyama

lathaté. A négy eurdpai vallalat részvényarfolyamat pedig a 7. dbra mutatja, az azonos

1d6szakban. Kijelenthetd, hogy a korabbi kisebb-nagyobb emelkedések eltorpiilnek ahhoz az

ugrashoz képest, amely az 0sszes védelmi ipari vallalat részvényarfolyamaban tortént az orosz

invazio hatdsara. Ami legalabb ennyire fontos, az az, hogy a novekedés mindegyik vallalat

esetében tartos volt.

4.6. Terrortamadas, az Izrael-Hamasz habora kezdete — 2023. oktober 07.

Az utolsé datum 2023. oktober 7. vagyis a Hamasz terrortamadasa Izraelben. Ezt az idépontot
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8. abra: A Lockheed Martin és a Northrop
Grumman arfolyama, 2023.09.07-11.07.
(Forras: Yahoo Finance, sajat szerkesztés)
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9. abra: A négy europai vallalkozas arfolyama, 2023.09.07-11.07.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)
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Ami az sszes vallalatnal megfigyelhetd, hogy 2023. oktober 7. el6tt a részvény arfolyamuk
csokkend tendencidt mutatott, majd a terrortdmadds utan nagyaranyu emelkedés tortént. Az
ukran-orosz haboruval ellentétben, ez nem okozott olyan folytonos novekedést, igaz, ez a

magasabb bazis érték miatt is Iehet.

4.7. Osszegzés
Osszegezve az elemzett adatokat kijelenhetd, hogy egy konfliktus mérete, és a védelmi ipari
cégek (vagy orszaguk) érintettsége a legfontosabb tényezdk kozott van. A kisebb, regiondlis
haboruk, amelybe nem avatkozik be egyetlen nyugati hatalom sem, nincsenek tézsdéken ativeld
hatéassal a védelmi ipari részvényekre. Az orosz-ukran haboru 6ta, az egész vilagban fokozodik
a fesziiltség, amely a kozel-keleti haboru utdn tovabb melyiilt. Europa fegyverkezik, az Unidban
napirenden vannak kiilonb6z6 védelmi ipari beruhazasok, valamint a tagorszagok maguk is
egyre tobbet koltenek a hadseregeikre (NATO, 2024). Az elmult két és fél évben minden adott
volt ahhoz, hogy a hadiipari részvények ,,szarnyaljanak”, és ezt meg is tették (elsésorban az

eurdpai részvények), ahogy az a 1. és 2. tablazatokban is lathato.

Lockheed Northrop General
Datum Martin Grumman Dynamics Raytheon
2022.01.03 354,36 385,563 207,46 86,97
2024.08.01 548,86 493,36 293,45 116,74

1. tablazat: A négy amerikai vallalat arfolyam valtozasa 31 honap alatt.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)

Datum Rheinmetall BAE Systems SAAB AB Leonardo
2022.01.03 84,88 550,40 57,78 6,39
2024.08.01 496,50 1285,00 242,05 21,60

2. tablazat: A négy eurdpai vallalat arfolyam valtozasa 31 honap alatt.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)
A védelmi ipari részvények arfolyamara ,,altalanos” gazdasagi események is hatassal vannak.
A megrendelések novekedése, az 1) beruhdzasok ¢és fejlesztések, a biztatd negyedéves
jelentések tovabb erdsitették és erdsithetik a részvényarfolyamok emelkedését. Negativ
példaként emlithetd, a Goldman Sachs 2024. aprilis 9-i jelentése, amely megallapitasai szerint
tularazottak az eurdpai védelmi részvények. Ennek kovetkeztében a négy vallalat részvényei 4-

10 szazalékot zuhantak egy nap alatt. Errdl a 3. tdblazatban talalhat6 informacio.

Détum Rheinmetall | SAAB | BAE Systems | Leonardo
2024.04.08 560,60 245,40 1337,50 23,70
2024.04.09 522,00 221,45 1277,00 21,58
Valtozas -6,9% -9,8% -4,5% -8,9%

3. tablazat: A négy europai védelmi ipari vallat arfolyam, 2024.04.08-09.
(Forras: Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)
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5. Magyar védelmi ipari vallalatok elemzése

E fejezetben, hét magyar védelmi ipari vallalat gazdasagi helyzetét fogom elemezni. A hangsuly
elsésorban az elmult 6t év id6szakan van. Ennek oka, hogy 2019 6ta jelentds valtozasok
torténtek a hazai és nemzetkozi gazdasagi kornyezetben. Eldszor is, ettdl az évtdl kezdve, a
magyar allam évrél-évre jelentésen novelte a honvédelmi kiaddsokat, amely feltételezi a
magyar védelmi ipari vallalatok termékei iranti novekvd keresletet. Azonban, pont ezt az évet
kovetden, kitort egy vilagjarvany, amely negativ hatdssal volt a gazdasagi szereplok jelentOs
részére. ElOzetes felvetésem volt, hogy a jarvany nem lehetett szignifikans hatassal e cégek
forgalmara, viszont a kiadasaik jelentésen ndvekedhettek. E felvetést arnyalja, hogy
Magyarorszag 2021-ben kevesebb forditott a fegyveres erékre, mint 2020-ban. (Megjegyzem,
ez nem volt jellemzé a NATO tagallamokra, hazankon kiviil csak harom masik orszagnak

csokkentek a katonai kiaddsai) (NATO, 2024).

A COVID-19 valsagbol még ki sem labalt teljesen a vilag gazdasaga, egy uj csapas kovetkezett
be, ami els@sorban az eurdpai piacot sujtotta, ez a 2022. februar 24-én inditott Ukrajna elleni
orosz agresszio volt. Az invaziét kovetden, az Unidban tobb gazdasagi szankciot is
megszavaztak a tagallamok, amelyek elsGsorban az orosz nyersanyagot céloztak (példaul szén,
kéolaj). Oroszorszag maga is hozott ,szankcidkat”, az Eszaki Aramlat 1 vezetéken 2022.
szeptemberétdl nem érkezett f6ldgdz, annak ellenére, hogy ezt nem érintették a szankciok.
Emellett maga a hdbort is nyersanyag-hidnyt okozott. Ezt tdmasztja ala, hogy az ukran
hengerelt acél-export 2021-ben 8,34 milli6 tonna volt, ez 2022-re 2,5 millio6 ala esett. 2021-ben
egyediil a mariupoli Azovstal 4,34 milli6 tonna acélt allitott eld, de ez a gyar megsemmisiilt
Mariupol 2022-es ostroma soran (GMK Center, 2022). Az ipar szamara nélkiilozhetetlen
energiadrak (foldgaz) is jelentdsen novekedtek a haboru elsé évében (TradingEconomics,

2024).

Azonban a haboru kovetkeztében, a NATO latvanyos fegyverkezésbe kezdett. 2021-ben a 30
tagi NATO-bol 6 orszag teljesitette csak a 2 szazalékos kovetelményt, 2022-ben 7, 2023-ban
pedig 10 (Finnorszaggal kiegésziilve). A 2024-es becslés szerint, a 32 tagallambol 23 orszag
fogja a GDP 2 szazalékat a hadseregre forditani (NATO, 2024). Ezek a megndvekedett
kiadasok, a beszerzések és a beruhazasok névekedését hoztak magukkal, igy feltételezhetjiik,

hogy a védelmi ipari cégek bevételeire mar a 2022-es évben is pozitiv hatassal voltak.
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Az elemzésbe bevont magyar hadiipari vallalatok kivalasztasakor tobb kritériumot is
tamasztottam. Az elsé szempont volt, hogy a vallalat legalabb az elmult 6t évben (2019-23)
miikédjon. A masodik az, hogy az adott cég ,nagy” legyen, szamszerlsitve, érje el az

egymilliard forintot az értékesités nettd arbevétele (legalabb két évben az 6tbol).

5.1. A magyar vallalatok
Magyar védelmi ipari vallalatokat els6sorban az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios
Zrt. lednyvallalatai kozott kell keresni. Ezt a holdingot kifejezetten azzal a céllal hoztak 1étre,
hogy atfogja a magyar védelmi ipart. E holding 49 szdzalékos részesedéssel rendelkezik a
Rheinmetall Hungary Zrt-ben (amely az egyik elemzett vallalat), és 54,34 szazalékos
részesedéssel a Raba Nyrt-ben. Emellett 100 szézalékos tulajdonosa a ,,HM-cégeknek”. A
Honvédelmi Minisztérium (HM) cégei a legnagyobb magyar védelmi ipari cégek kozé
tartoznak, ennek koszonhetéen harom is az elemzés része (HM EI Zrt.,, HM Currus Zrt.,, HM
Arzenal Zrt.). Teljes mértékben magankézben 1év6 hadiipari cégek koziil az MFS Defense Zrt.,

a MUBEA Acrostructures Zrt., és a HT Division Zrt. elemzése lesz e fejezet témaja.

Az elmult 6t év altalanos jellemzése mellett, a hét elemzendd magyar céget is bemutatom
roviden. Fontos kiemelnem, hogy a magyar vallalatoknal, nyilt forrasbol nem lehet tudni, hogy

a vallalat bevételeinek mekkora része szarmazik a védelmi iparhoz kothetd tevékenységbdl.

A HM EI Zrt-t 1993-ban alapitottak és mind koziil a legnagyobb. Eszk6zok-forrasok, forgalom,
¢s munkaerdt tekintve is feliilmulja az elemzésben szerepld tobbi céget. Eldzetesen csak egy
példat hoznék. A masik hat vallalat koziil az MFS Defense Zrt. foglalkoztatta a legtobb embert
2023-ban, 450-et. Ezzel szemben a HM EI Zrt. 2023-as 1étszama 4.036 {6 volt. A HM EI Zrt.
8110). Epiiletiizemeltetés, feltjitas, 6rzés-védelem a vallalat f& profilja. Mintegy 3100
alkalmazottja vagyonveédelmi szolgaltatasokat végez, a Honvédelmi Minisztérium €s a Magyar
Honvédség objektumaindl. Emellett ez a vallalat gyartja a 15M egyenruha minden darabjat
(példaul zubbony, gyakorlésapka, gyakorlé nadrdg), valamint drongyartast és repiilégép
karbantartast is végez (HM EI Zrt., 2024)). 2023. aprilis 13-t6l a HM Currus és a HM Arzenal
Zrt. felett is atvette a tulajdonosi jogokat.

A HM Currus Godolléi Harcjarmiitechnikai Zrt. amelyet 1992-ben alapitottak, a G6doll6i
Gépgyar tevékenységutodaként. FG tevékenysége a 2920-as TEAOR-kodu ,,gépjarmii-
karosszéria, potkocsi gyartasa”. Ahogy azt a HM EI Zrt-nél is tapasztalhattuk, a TEAOR-kédok

nem adnak pontos informaciot az adott cég tényleges tevékenységérdl. Az imént emlitett f6
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tevékenységbdl, nem feltétleniil kovetkezne, hogy a HM Currus javitja a Magyar Honvédség
valamennyi harckocsijat, harcjarmiivét és gépjarmiivét, valamint vegyivédelmi eszkozoket is
(HM Currus; Dombrady et al, 2016). Emellett kiillonb6z6 fémmegmunkalassal és jarmiivek
fejlesztésével, atalakitasaval is foglalkozik (elsdsorban katonai céllal). A honvédségi

oltobuszok atalakitasat is a HM Currus Zrt. végezte.

A harmadik és egyben utols6 N7 Holding-cég a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt., amelyet
1992-ben alapitottak. TEAOR-kod szerint, a f6 tevékenysége ,,mérémiiszergyartas” (2651).
Ahogy korabban sem, ugy itt sem arulja el a kod, hogy a HM Arzenal Zrt. 1égvédelmi
rendszerek, radarok, rakétak karbantartasat, javitasat és fejlesztését végzi. Emellett 6k végezték
az AK-63F gépkarabély — a rovidités az Automata Kalasnyikov, 1963-ban rendszeresitett, ,,F”
azaz ,.fa tusa” valtozatot jelzi — modernizéciojat, amellyel 1étrejott az AK-63MA (miianyag
tusa). Emellett biztonsagi szolgaltatast is végeznek, tobbek kozott, behatolas-jelz6 rendszerek

vagy beépitett oltd rendszerek révén.

Az els6é nem allami, de 100 szdzalékban magyar tulajdonban 1évd vallalat, amely része az
elemzésnek, a HT Division Zrt. Fiatal cég, 2018-ban alapitottak, TEAOR-kodja 4669, vagyis
,»egyéb mashova nem sorolhatd gép, berendezés nagykereskedelme”. Ez a gyakorlatban a torok
licence Gidran 4x4 harcjarmil kiilonbozd felszereléseit jelenti, valamint katonai céli pilota

nélkiili rendszerek fejlesztését és gyartasat.

A svijci tulajdonban 1évé RUAG Aerostructures Hungary Zrt-t 2016-ban alapitottak és 2023
decemberében felvasarolta a német MUBEA Group (RUAG, 2024). Ekkor ,.keresztelték™ at
MUBEA Aerostructures Zrt-re. F6 tevékenysége ,,1égi, tirjarméi gyartasa” (TEAOR: 3030). E
vallalatot a Boeing-hez és az Airbus-hoz lehetne hasonlitani. Valdjaban repiilégép ipari vallalat,
amelynek feltételezhetden kis hanyadat teszi ki a védelmi ipari részleg, ettdl fiiggetlentil része

az elemzésnek. 2023-as arbevételének 99,996 szazaléka exportbol szarmazott.

A kovetkezo vallalat mar sokkal jobban korbehatarolhato. Az MFS Defense Zrt., amelyet 1999-
ben alapitottak a Matravidéki Fémmivek utédaként, Sirokon. 100 szdzalékban a német
AMMOTEC DEUTSCHLAND GmbH tulajdonéban all. TEAOR-kédja 2540, ami ,,fegyver-,
18szergyartas”-t jelent. Civil és katonai felhaszndlasu 10szert gyart. 2023-as arbevételének 94,2

szdzaléka exportbol szarmazott.

Az utolso vallalat a Rheinmetall Hungary Zrt. 2020 novemberében alapitottak, vagyis nem

»lehetne itt” a kritériumok alapjan, de véleményem szerint, nem lehet a mai magyar védelmi
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iparrol irni ugy, hogy kihagyjuk Németorszag legnagyobb védelmi ipari vallalatanak

magyarorszagi leanyvallalatat.

5.2. A magyar vallalatok arbevétele és adozott eredménye (2019-2023)
Ahogy azt a bevezetOben is irtam az elemzés elsddleges célja a vallalatok vagyoni helyzetének,
stabilitasdnak vizsgalata, kiilonbozé adatok ¢és mérdszamok alapjan, az elmult 6t évre
fokuszalva. Kozvetve pedig egy kép alkotas a magyar védelmi ipar jelenlegi allapotarol, a
legnagyobb vallalatok vizsgalatan keresztiil. Ezen 6t év kutatdsa soran lehetdség van arra, hogy

két valsag, és egy szomszédunkban zajlé nagy intenzitast haboru hatasat is vizsgaljam.

Az értékesités nettd arbevételének alakulasa, alapvetd informéciokat nydjt egy tarsasag
gazdasagi helyzetérol. Még az elétt kovetkeztetni lehet egy vallalat jovedelmezdségére, vagy
stabilitdsara, mieldtt mélyebb vizsgalatokat folytatnék. Részletesebb vizsgalatokra azonban
sziikség van, ugyanis nem elhanyagolhato, hogy példaul, az arbevételeket milyen raforditassal

érte el egy vallalat.

Evek

HM EI HM HM HT MFS MUBEA Rheinmetall

Zrt, Currus Zrt. | Arzenal Zrt. | Division Zrt. | Defense Zrt. Zrt. Hungary Zrt.
2019 | 96454922 6 312 006 10 527 434 0 9156 094 | 3857823 0
2020 | 92 158 628 4 332 696 11 476 245 4328714 10 896 315| 8585 765 0
2021 | 95648039 3193520 8 115550 1716 878 15220 176 | 19 509 009 64 291
2022 | 111358911 2517 130 13 737 597 23203019 24 375184 | 27 794 445 5646 118
2023 | 111803732 3719 845 4469 119 16 299 361 20 314 402 | 27 284 225 10 492 913

4, tablazat: A hét magyarorszagi vallalat éves netto arbevétele [ezer forintban]
(Forras: A vallalatok éves beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés)

Ahogy az az 4. tablazatban megfigyelheté, a HM EI Zrt. 100 milliard koriili arbevétele
jelentdsen meghaladja a tobbi vallalat arbevételeit. A 2019-ben felfuto fegyverkezés az allami
vallalatok tobbségénél nem gyakorolt pozitiv hatdst az arbevételre, vagy csak ideiglenesen. Ez
alol kivétel a HM EI Zrt, amelynek 2018-ban még ,,csak” 64 milliard forint volt a nettd
arbevétele, 2016-ban pedig 47 milliard. Ez 235 szdzalékos novekedést jelent hét év alatt.
Emellett az elmult 6t évben mindig 90 milliard forint feletti arbevételt ért el, mig az utolso két
évben kozel azonos 111 milliard forint felett volt a netté arbevétele. A MUBEA Zrt., a
Rheinmetall Zrt., és a HT Division Zrt. esetében az arbevétel novekedését arnyalja, hogy
viszonylag 0j vallalatok. Tekintve, hogy felfuté agban vannak, nehéz megitélni, hogy ezeket a
novekedéseket mennyiben befolyasolta a jelenlegi biztonsagpolitikai helyzet. A MUBEA Zrt-

re feltételezhetben nem volt hatissal a magyar fegyverkezés, mert az eladasaik kozel 100
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szazaléka kiilfoldre iranyul. Ett6] fliggetleniil érdekes adat, hogy 2018-ban az arbevételiik
»csak” 2.3 millidrd forint volt, amely 2023-ra kozel tizenkétszeresére ndtt. A Rheinmetall
Hungary Zrt. az Gjjasziiletd magyar védelmi ipar egyik ,,ékkdve”. Mikodésének harmadik
évében tobb bevételt realizalt, mint a HM Currus Zrt. és a HM Arzenal Zrt. egyiitt. A habora
vallalatra gyakorolt hatdsdt nehéz megitélni, azonban a magyar fegyverkezés egyik Uj
alappillére, hiszen harcjarmii és 16szergyartds mellet K+F tevékenységet is végez. Szorosan
kapcsolodik a Zrinyi 2026-hoz, igy ha a habori nem is okozott kozvetlen bevétel ndvekedést,
a magyar allam hadseregfejlesztésétol elvalaszthatatlan a német-magyar cég. A HT Division
Zrt. 2018-as alapitasat kovetd évben sem ért el arbevételt értékesitésbol. Az elmult négy évben
pedig jelentés valtozasokat tapasztalhatunk. Az elsé évének tobb mint 4 milliard forintos
bevétele, 2021-re kevesebb, mint a felére csokkent, majd tizenharomszorosara nétt. A 2023-as
érték viszont 30 szézalékkal alacsonyabb, mint a 2022-es, de igy is kozel négyszerese az elsd
¢v arbevételének. Ez a jelents ndvekedés minden bizonnyal a cég fiatal koranak tudhatd be,
illetve megemliteném, hogy az egyik f0 profiljat jelenti, Gidran 4x4 harcjarmivek épitése €s
felszerelése. Az elsé ilyen jarmiiveket 2020 decemberében vette 4t a Magyar Honvédség, azaz

2021-t61 kezdhette csak el intenziven hasznalni.

Az MFS Defense Zrt. elsdsorban exportra termel (90 szazalék feletti részesedés), azaz a magyar
haderéfejlesztés kevéssé érinti. Viszont, a haboru kitdrésének évében rekord bevételt ért el tobb
mint 24 milliard forinttal, és ugyan ez csokkent 2023-ra, ezen év 20 milliardos arbevétele még

mindig 5 millidrd forinttal meghaladja a haboru el6tti évek legmagasabb arbevételét (2021).

A HM Arzenal esetében 2019 jelentds valtozast hozott, hiszen az azt megel6zd évben az
arbevétele nem érte el a 7 milliard forintot, 2019-ben viszont ez a szam 10,5 milliardra nott. Ezt
tovabbi kozel egymilliardos novekedés kovette, majd egy harommillidrdos csokkenés. 2022-
ben rekord magas, 13,7 milliard forintos arbevételt ért el a vallalat, de a 2023 soran ez 4,5
millidrd forint ald csdkkent, ami kevesebb, mint a cég 2017-es arbevétele. A visszaesés oka
részben az lehetett, hogy 2022 november 1-én a Fegyvergyartasi Divizio kivalt a cégbdl, és
megalakult az Arzenal Fegyvergyar Zrt. Azonban e cég 2023-as arbevétele ,,csak™ 1,1 milliard
forint volt, vagyis a két arbevétel dsszesen is kevesebb, mint a fele, a 2022-es arbevételnek.
Allami cégként jelentésen fiigg az allami megrendelésektél és ezek elmaradasa illetve

hektikussaga okozhatja a bevételek ilyen jelentds valtozasat.

A HM Currus Zrt-nél megfigyelhetd, hogy 2008 o6ta, harom év arbevétel csdkkenést, két év

arbevétel novekedés kovet (10. abra). 2019 és 2023 kozott azonban négy évig csokkent a
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bevétel és csak a 2023-ban tudott ndvekedni, de akkor sem olyan aranyban, mint az korabban
megfigyelhetdé volt. A jelentds arbevétel csokkenés, a korabbi tendencidk mellett azzal is
magyarazhato, hogy 2020-21 soran a honvédség tobb harcjarmiivét is lecserélte (T-72M1
helyett Leopard 2A4, BTR-80 helyett KF41 Lynx, valamint az 10j Gidranok). Ezek
karbantartasat jelenleg feltételezhetden még nem a HM Currus végzi, hanem a Rheinmetall

Hungary Zrt., tehat csokkenhetett a HM Currus szolgaltatésai iranti allami igény.
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10. abra: A HM Currus Zrt. nett6 arbevétele 2008-t61 [adatok forintban]
(Forras: A vallalat éves beszamoloja alapjan, sajat szerkesztés)

Az értékesités nettd arbevételét elemezve kijelenthetd, hogy az exporttal csak kismértékben
rendelkez0 allami véllalatok bevételeire nem gyakorolt teljes mértékben pozitiv hatdst az elmult
két év. Ez nehezen Osszeegyeztethetd azzal a ténnyel, hogy 2022 és 2023 soran a magyar allam
rekord Osszegeket koltott a honvédelemre. A két export orientalt vallalat (MFS, MUBEA)
esetében, 2022 jelentds arbevétel ndvekedést eredményezett. 2023-ban viszont mindkét vallalat
bevétele csokkent, igaz még mindig jelentésen magasabb, mint a korabbi évek bevételei. A HT
Division Zrt. és a Rheinmetall Hungary Zrt. tdl fiatal vallalatok, azonban mar par év alatt 10-
20 milliard forintos arbevételt értek el, amivel a legnagyobb védelmi ipari vallalatok kozé

emelkedtek.

Osszehasonlitasképpen, a ,,négy nagy” amerikai céget vizsgalva, az tapasztalhato, hogy a
bevételeikben csak kisebb ingadozasok voltak, amelyeket leszamitva folyamatosan
novekedtek. 2023-ban mind a négy vallalat rekord bevételt ért el. Természetesen e vallalatokkal
torténd Osszehasonlitasnak kevés relevancidja van. Tekintettel arra, hogy mind a méretben
tobbszordsei a magyar vallalatoknak, valamint a tevékenységiik is sokkal szélesebb spektrumot
lefed. Ettd] fiiggetleniil érdekes bizonyos mutatoknal megvizsgéalni, hogy mégis mi a jellemzd

a meghataroz6 védelmi ipari véllalatokra. A Raytheon Technologies (2023-t6]1 RTX) esetében
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nincs 2019-es adat, mert a Raytheon Company és az United Technologies Corporation 2020-as

egyesiilésével jott 1étre. Az amerikai vallalatok arbevételének alakuldsa az 11. abra figyelhetd

meg.
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11. abra: A ,)négy nagy” arbevételeinek alakuldsa [adatok millié dollarban]
(Forras: A vallalatok éves beszamoléi alapjan, sajat szerkesztés)

Mielott ratérnék a mutatdoszamok vizsgalatara, a fentebb kialakitott képet érdemes arnyalni a

vallalatok adozott eredményével.

Evek HM HM HT MFS Rheinmetall
HM EI Currus Arzenal | Division Defense MUBEA | Hungary
Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt.
2019| 3564755 98 319 328 798 -49 480 -1027 607 | -145484 0
2020 | 4548919 -353 291 618972 | 479241 -869 706 | -233 597 -2 958
2021| 4774275 849 578 738006 | -271830 462 249 | 896 539 -36 963
2022 | 9262630 6392 | 1293258| 2640984 -108 053 | 3 390 344 649 966
2023 | 15859434 -411 831 350616 | 2 743 035 -2793883| 1099584 | -2045760

5. tablazat: A hét magyarorszagi vallalat adozott eredmény [adatok ezer forintban]
(Forras: A vallalatok éves beszamoléi alapjan, sajat szerkesztés)

A 5. tablazat tartalmazza a hét vallalat adozott eredményét az elmult 6t évbol. Az adatok
megvizsgalasa utan kijelenthetd, hogy hidba stabil, vagy novekvd egy vallalat arbevétele, a
koltségek vizsgalata nélkiil nem kaphatunk valds képet egy tarsasadg gazdasagi helyzetérdl. A
HM EI Zrt. méreteibdl is adodoan, kivételt képez. Annak ellenére, hogy az arbevételei nem is
novekedtek folyamatosan, az adozott eredménye jelentds mértékii és nagyaranyi novekedést
ért el, elsésorban az utolsd két évben. Ez elsdsorban annak koszonhetd, hogy a pénziigyi

miveletek eredménye a 2021-es 230 millié forintrél 2,4 milliardra néttek 2022-re, 2023-ra
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pedig 6,1 milliard forintra. Emellett, 2023-ban tobb mint 5 millidrd forinttal csdkkentek a
kiadasai a 2022-es évhez képest. A HM Currus Zrt. esetében megfigyelhetd, hogy annak
ellenére, hogy 2019-es arbevételét egyik rakdvetkezd évben sem tudta meghaladni, két évben
is nyereséges volt. Erdekesség, hogy az 6t iizleti évb61 2021-ben volt a méasodik legalacsonyabb
a vallalat arbevétele, mégis ekkor érte el a legmagasabb adozott eredményét. Ez els6sorban az
anyagjellegli raforditdsok meghatarozd szerepének, ¢s a mértékének hektikus ingadozasanak
koszonhetd. A harmadik allami vallalatnal is az tapasztalhat6, hogy az arbevételek nagysaga
nem feltétleniil van 6sszhangban az addzott eredmény mértékével. A HM Arzenal Zrt-nél, az
anyagjellegii raforditasok folyamatosan csokkentek, 2023-ra pedig kevesebb, mint a negyede
volt a 2019-es értéknek.

A magankézben 1év0 HT Division Zrt. a raforditasok és a bevételek hasonldéan mozognak, ebbdl
kovetkezik, hogy még a rekord alacsony bevételt hozé 2021-es évben is ,,csak” 271 millio
forintos vesztesége volt a vallalatnak. A kiadasok jelentds, kdzel 8 milliardos csokkenésének
koszonhetden, 2023-ban is ndvelni tudta a cég az addzott eredményét, annak ellenére, hogy a

bevételeik 7,6 milliarddal csokkentek.

Az MFS Defense Zrt., amely 0sszességében az egyik legmagasabb arbevétellel rendelkezik, és
a legrégebbi magankézben 1€v6 vallalat, az 6t év alatt csak évben tudott nyereségesen miikodni.
A veszteség az anyagjellegii raforditasok folyamatos ndvekedésével magyarazhat6, kiilondsen
az elmult két évben. 2021-ben az ilyen jellegili kiadasok 11,2 milliard forint értékiiek voltak, am
ez 2022-ben 18,4, 2023-ban pedig 19,4 milliardra emelkedtek. Ugyan a pénziigyi miiveletek
eredménye a 2022-es -3,2 milliard forintos szintrél 2023-ban -1,1 milliardra nétt, a tobb mint 4

milliardos bevétel csokkenéssel a vallalat a valaha volt legrosszabb évét zarta 2023-ban.

A MUBEA Zrt. folyamatos bevétel ndovekedése, egy folyamatos adozott eredmény ndvekedést
produkalt egészen 2022-ig. 2023-ban minddssze 0,5 szazalékkal csokkent a vallalat bevétele az
el6zd évhez képest, azonban az adozott eredmény a 2022-es érték harmadara esett. Ennek oka,
hogy a raforditasok mintegy 8 szazalékkal, vagyis 2,1 milliard forinttal névekedtek. Ahogy a
korabbi 6t vallalatnal, ugy a MUBEA Zrt-nél is az anyagjellegli raforditasok ndvekedése a

legmeghatarozobb.

A Rheinmetall Hungary Zrt-nél nem lehet elégszer hangsulyozni, hogy csak 2020-ban kezdte
meg miikodését, emiatt bevételei is csak 2021-t61 voltak. A bevételek rohamos (harom év alatt
194-szeres) novekedését, a kiadasok rohamos (147-szeres) novekedésével is jart. A

Rheinmetall anyagjellegii kiaddsai gyorsabb iitemben ndvekedtek, mint a vallalat bevételei, ami
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a 2023-as évben azt eredményezte, hogy csak e kiadasok mértéke meghaladta a tarsasag nettd

arbevételeit.

Tekintettel arra, hogy a védelmi ipar nagy nyersanyag ¢és energia igényti iparag, az anyagjellegii
raforditasok és azok valtozasa alapvetéen meghatarozza egy vallalat nyereségességét. A harom
allami vallalatnal, valamint a MFS Defense Zrt-nél az anyagjellegli raforditasok, az Gsszes
raforditas kétharmadat tették ki a vizsgalt 6t évben. A Rheinmetall esetében ez az arany 76, a
MUBEA Zrt-nél 82, mig a HT Division Zrt-nél 92 szézalék. Amit még érdemes megfigyelni,
hogy az allami vallalatok a bevételeik jelentdés zuhanasai mellett is tudnak nyereségesen
mikddni, mig a részben vagy egészben magankézben 1évO vallalatoknal ez ritkdbban

tapasztalhato.

5.3. A magyar vallalatok vizsgalata mutatoszamok alapjan
Ebben az alfejezetben az el6z6ekben kivalasztott hét vallalatot elemzem tovabb, 6t kiillonb6zo
mutatoszam alapjan. Ezek a kovetkezOk lesznek: tokeellatottsdg, likviditds mutatd 1.,

tOkemegtériilés, gazdasagi hatékonysag, ¢16munka-hatékonysag (Paar- Ambrus- Szoka, 2021).

A tékeellatottsag mutato a sajat toke aranyat mutatja meg a forrdsokon beliil. Ez azért 1ényeges,
mert kovetkeztethetiink a vallalat stabilitasara, hitelképességére és €letképességére. A tarsasag
sajat tokéjének magas aranya azt jelenti, hogy a mukodését sajat forrasokbol tudja
finanszirozni, nem fiigg a hitelez6ktol. Emellett pedig, egy magasabb sajat toke arannyal
rendelkezd vallalat, vonzobb a potencidlis befektetdk és hitelezOk szemében. Iparaganként
valtozo, de altalanossagban, a sajat toke aranya nem eshet 30 szazalék ala. Ertéke a sajat téke

¢és az 0sszes forras hanyadosa. A tOkeellatottsagrol a 6. tablazat szolgaltat részletes informaciot.

Evek
HM EI HM Currus | HM Arzenal | HT Division | MFS Defense | MUBEA | Rheinmetall
Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Hungary Zrt.
2019 28,3% 55,5% 64,6% -1,0% 19,8% 18,5% 0,0%
2020 49,8% 62,5% 79,6% 2,8% 7,0% 19,1% 98,6%
2021 42,3% 71,1% 62,5% 1,3% 8,3% 31,1% 2,6%
2022 31,3% 91,6% 58,5% 11,2% 6,1% 58,0% 1,4%
2023 40,7% 89,5% 76,2% 68,4% -5,6% 68,3% 1,1%

6. tablazat: A hét magyarorszagi vallalat tékeellatottsaga

(Forras: A vallalatok éves beszamoloéi alapjan, sajat szerkesztés)

A HM EI Zrt. ndvekvd forgalma, egylitt jart a sajat tokéjének novekvd mértékével. Mig 2019-
ben 15,4 milliard forintos sajat tokével rendelkezett, ez a szam 2023-ra 67,7 milliardra ndtt.
Azonban ezzel parhuzamosan a révid lejarata kotelezettségek is folyamatosan névekedtek és

2023-ban meghaladtik a 94,5 milliard forintot. Ezeknek tobb mint 70 szdzaléka vevoktdl kapott
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elélegek. A novekvd bevételeinek koszonhetden 2020 ota folyamatosan 30 szazalék felett tudja

tartani a sajat tokéjének aranyat.

A HM Currus Zrt. tékeellatottsaga a legstabilabb, kdszonhetéen az aranyaiban alacsony rovid
lejarata kotelezettségeknek, amelyek 2023-ban nem érték el a 900 milli6 forintot, a kozel 11,8
milliard forintos sajat toke mellett. Ez a mutatd tovabb arnyalja, a nettd arbevétel vizsgalatanal

még borusnak latszé képet a godolloi vallalat gazdasagi helyzetérol.

A harmadik allami vallalat a masodik legstabilabb a hét cég koziil. Ahogy a HM Currus Zrt. €s
a HM EI Zrt. esetében, ugy a HM Arzenal Zrt-nél is a rovid lejaratu kotelezettségek jelentik a
legnagyobb tételt a forrasoknal, a sajat toke mellett. 2021-ben a vallalat sajat tékéje 29,3
milliard forint volt, 2023-ra ez 4,4 milliardra csokkent. A rovid lejarata kotelezettségei azonban
ennél is jelent6sebb iitemben csokkentek, a 2021-es 16,5 milliard forintos szintrél, kevesebb,
mint 800 milli6 forintra esett 2023-ban. Hozzateszem, e kotelezettségek tobb mint 60 szazaléka

(485 milli6 forint) anyavallalattal szembeni (HM EI Zrt.) kotelezettségek.

Az MFS Defense Zrt-t megvizsgalva, a vallalat szinte a HM Currus Zrt. ellentéte. Annak
ellenére, hogy az egyik legmagasabb arbevételeket produkalta az elmult 6t évben, mar az
adozott eredménynél megfigyelhetd volt, hogy a vallalat veszteségesen mikodik. A
tOkeszerkezete pedig sulyosbitja a helyzetet. 2019 6ta a sajat toke aranya csokken, ami a
veszteséggel zart évek mellett, a rovid lejaratt kotelezettségek novekedése i1déz eld. Ezen
kotelezettségek 80-90 szazaléka, kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség, azon beliil is
els6sorban a német anyavallalattal szembeni. 2023-ra azonban a vevoktdl kapott elélegek is
jelentdsen novekedtek. Ez a 2022-es évben ,,csak™ 222 millié forint volt, 2023-ban mar kozel

3,3 milliard forintra noétt.

A két legfiatalabb vallalat esetében (HT Division Zrt.,, Rheinmetall Hungary Zrt.) eltérd
tendenciat tapasztalhatunk. EIGbbi esetében, a rovid lejarati kotelezettségek 2022-ig
novekedtek, amelyet csak kisebb mértékben kdvetett a sajat toke novekedés. 2023-ban viszont,
a rovid lejarati kotelezettségek 2,5 milliard forintra estek az el6z6 év 22,3 milliard forintos

szintjérél. Ekozben a sajat toke 5,4 milliard forintra nétt, a 2022-es 2,8 milliard forintrol.

Ezzel szemben a Rheinmetall Hungary Zrt. t6keszerkezete 2020 utan folyamatosan romlott.
Ennek oka, hogy a sajat t6kéje 2020-ban 213 milli6 forint volt, amely 2023-ra 1,4 milliardra
nétt. Ezen iddszak alatt, a rovid lejarata kotelezettségek 0-rol kozel 122 milliard forintra
novekedtek. A Rheinmetall rovid lejarati kotelezettségeiben tilnyomo tobbségben van a

vevoktél kapott elSleg, amely kozel 103 milliard forint volt 2023-ban. Erdekességnek
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megjegyzem, hogy errdl vevoktdl kapott eldlegrél pontosan lehet tudni, hogy azt a Magyar
Honvédség adta a KF41 Lynx €s a 8x8 (katonai tehergépjarmii) projektre, valamint a Skyranger

légvédelmi lovegtornyokra.

A MUBEA Zrt. tokeellatottsaga folyamatosan javult, kdszonhetéen a ndvekvo bevételeinek. A
2022-ben tapasztalhatd nagyaranyu ndvekedés, a 2021-es év rekord adozott eredményének
koszonhetd elsdésorban, masodsorban pedig a kotelezettségek kismértékii csokkenésének. 2023-
ban a rovid lejarati kotelezettségek 2,8 milliard forint volt, vagyis 800 millié forinttal
csokkentek az el6z6 évhez képest. Ez id6 alatt a sajat toke 6,8 milliard forintra ndvekedett az
el6z6 év 5,4 millidrd forintos értékéhez képest. Ez a tendencia azt eredményezte, hogy a

forrasokon beliil, a sajat toke ardnya meghaladta a kétharmadot.

Tokeellatottsagot tekintve az elmult 6t évben a HM Arzendl Zrt. és a HM Currus Zrt. a
legstabilabb (68 és 78 szdzalékos sajat toke arannyal), Oket koveti a MUBEA Zrt. 46
szdzalékkal, majd a HM EI Zrt. 38 szdzalé¢kkal. A HT Division Zrt. sajat toke aranya az 6t éves
periddusban 13 szazalék, azonban ez egy fiatal, felfutdo dgban 1évd vallalat, az arany pedig
novekedési palyan van. Ezzel szemben a Rheinmetall Hungary Zrt. sajat toke aranya a vizsgalt
idészakban 1,3 szazalék. A német-magyar vallalat még a HT Division Zrt-nél is fiatalabb,
forgalmanak novekedése pedig a kovetkezd években varhato, ahogy az az arbevételeiknél mar
megfigyelhet6. Mindkét 0j vallalatndl a sajat tOke magasabb ardnyara lehet szamitani
rovidtavon is. Az MFS Defense Zrt. 25 éves multja ellenére, kritikus allapotban van a
tokeszerkezetet tekintve. 2019 €s 2023 kozott egyszer sem érte el a 30 szazalékot a sajat toke
aranya. A vallalat életében, utoljara 2010-ben haladta meg ezt az értéket, akkor 32 szdzaléka

volt a forrasoknak a vallalat sajat tokéje.

A kovetkez6 mutatd a ROE, azaz a sajat t6ke-aranyos nyereség. Megmutatja, hogy egységnyi
sajat tokére vetitve, a vallalat milyen hatékonyan képes profitot termelni. Minél nagyobb a
kapott arinyszam, annal nagyobb az egységnyi sajat toke megtériilése. Altalanossagban 15-20
szazalék kozotti értéket tartjak megfelelonek, de ez ipardganként jelentdsen eltérhet (Paar-
Ambrus- Szoka, 2021). Az Egyesiilt Allamokban 2023-ban az atlagos ROE 13,19 szazalék volt
a védelmi- és repiildgépiparban (Aerospace/Defense) (NYU Stern, 2024). Ertéke az adozott
eredmény és a sajat toke hdnyadosa. Amennyiben mindkét érték negativ, a kapott arany

félrevezetd (a 7. tdblazatban piros szinnel irva).
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Evek HM HT MFS Rheinmetall
HM EI HM Currus | Arzenal Division Defense MUBEA Hungary
Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt.

2019 23% 5% 1% 126% -53% -30%

2020 17% -8% 2% 109% -81% -20% -1%
2021 15% 16% 3% -162% 30% 44% -21%
2022 27% 0% 31% 94% -8% 62% 79%
2023 23% -3% 8% 51% 196% 16% -144%

7. tablazat: ROE mutat6 a hét magyarorszagi vallalatnal
(Forras: A vallalatok éves beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés)
Ahogy az a 7. tablazatban is lathatd, a HM EI Zrt. stabilan az amerikai iparagi atlag felett van,
valamint a 15-20 szazalékos savot is meghaladta harom évben is. Ha az elmult 6t év adatait
Osszesitjiik, a vallalat sajat toke megtériilése 22 szdzalék volt. A HM Currus Zrt. ROE mutatdja
nem jo. Kétszer negativ értéket vett fel, amit nem lehet értelmezni, de utal arra, hogy az adott
évben valamelyik tényezd negativ volt. Jelen esetben azért lett negativ, mert mindkét évet
veszteséggel zarta a vallalat. 2019 és 2023 kozott a HM Currus Zrt. ROE mutatdja 0,6 szazalék,
amely tovabbra is nagyon alacsony. A HM Arzendl Zrt. egységnyi tokére jutd profitja sem
kielégitd, de lényegesen jobb, ment a HM Currus Zrt. mutatéi. A 2022-es kiugro értéket, az
adott év rekorder adozott eredménye, és a sajat toke jelent6s csokkenése okozta. A 2021-ben

29,3 milliard forint volt a vallalat sajat t6kéje, ami 2022-ben 4,1 milliardra csokkent.

A HT Division Zrt. 2019-es ROE mutatdja félrevezetd, mert mind az adozott eredménye, mind
a sajat tokéje negativ volt. A veszteséges 2021-es évtdl eltekintve a vallalat sajat toke aranyos
jovedelmezdsége kivételesen jonak mondhatd, azonban feltételezhetd, hogy ez a jovoben
csokkenni fog és stabilizalodik. Tekintettel arra, hogy e tarsasag is a haderd fejlesztési program
szerves része kivan lenni. Utobbi a Rheinmetall Hungary Zrt-rél is elmondhat6, ezaltal nem
érdemes messzemend kovetkeztetéseket levonni, a vallalat elmult négy évérdl. Azt viszont
érdemes megjegyezni, hogy a német-magyar tarsasag elsé négy évének ROE mutatdja -54
szazalék, mig a HT Division elsd négy évének értéke 83 szazalék. A Rheinmetall Hungary Zrt.
mogott azonban ott van egy hadiipari Orids és a magyar allam is, igy a kezdeti veszteséges

mikodés vélhet6en nem hat ki a hosszt tav miukodésére.

Az MFS Defense Zrt. ROE mutato6i is rosszak, igaz ez adott, hiszen az 6t év alatt négyszer volt
veszteséges. Az egyetlen évben, amikor nyereséges volt (2021) a sajat toke megtériilése
viszonylag magas 30 szazalékos volt (a 2023-as év adata megtévesztd, mert a sajat toke is
negativba fordult). A vizsgalt 6t év ROE értéke -95 szdzalék, ami tovabbra is azt jelzi, hogy az

MFS Defense Zrt. nincs megfeleld gazdasagi helyzetben.
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A MUBAE Zrt. veszteséggel zart els6 két évét kovetden, a sajat toke-ardnyos megtériilése
kifejezetten jonak nevezhetd, igaz 2023-ban jelentdsen csokkent a korabbi évhez képest. Ennek
oka elsdsorban az addzott eredmény harmadara csokkenése volt. A 16 szazalék azonban
tovabbra is megfeleld. Ha az 6t évet Osszesitjiik, a vallalat ROE mutatoja 31 szazalék, ezzel

pedig a masodik legmagasabb a HT Division Zrt. utan.

Osszességében, tovabbra is a HM EI Zrt. tiinik a legkiegyenstilyozottabb véllalatnak, mig a
masik két allami tarsasdg mutatoja rendezetleniil valtakozik. A MUBEA Zrt., a HT Division
Zrt., valamint a Rheinmetall Hungary Zrt. esetében, viszonylag fiatal vallalatokrdl van sz, ez
latszodik az értékek hektikus valtozasabol is. A MUBEA Zrt. esetében egy fokozatos
novekedés tapasztalhato, mig a madsik ketté vallalat kevesebb, mint hat éves, ezért
feltételezhetd, hogy a kozeljovoben kiegyensulyozottabb szamokat produkalnak. Az MFS
Defense Zrt. pedig egyre borusabb képet fest magarol.

HM HM HT MFS Rheinmetall
HM EI | Currus | Arzenal | Division Defense | MUBEA| Hungary
Evek | Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt.

2019 1,042 1,017 1,026 0,027 0,918 0,967 0
2020 1,057 0,926 1,054 1,111 0,932 0,977 0
2021 1,059 1,261 1,086 0,869 1,028 1,047 0,662
2022 1,096 1,002 1,142 1,135 0,996 1,133 1,106
2023 1,171 0,912 1,080 1,222 0,892 1,042 0,873

8. tablazat: A hét magyarorszagi vallalat gazdasagi hatékonysaga
(Forras: A vallalatok éves beszdmoloi alapjan, sajat szerkesztés)
A kovetkez6 mutato a gazdasagi hatékonysdgot méri (8. tdblazat). Erre az igynevezett egyenes
mutatdt fogom hasznalni, ami a hozamok és a raforditasok hanyadosa. Ez megmutatja, hogy
egységnyi raforditassal mekkora hozamot ér el a vallalat. Nincs altalanossagban elfogadott
értéke, inkabb a vallalat hatékonysaganak valtozasara szolgal. Nem vehet fel negativ értéket.
Ha egy feletti értéket vesz fel, a vallalatnak magasabbak a bevételei, mint a kiadasai, egynél
kisebb érték esetén, a kiadasok nagyobbak. Ha pontosan egy, akkor a bevételek és a kiadasok
mértéke megegyezik. Minél tobb egynél, annal hatékonyabb a vallalat gazdasaga. Lathato, hogy
a hatékonysagi mutat6 az adozott eredménnyel hasonld mozgast végez, ami a kiszamitasukban
rejlé hasonldsagnak koszonhetd. Ez a mutatd ad egy értékes informéaciot, hogy a vallalatok
hatékonysaga hogyan valtozik amellett, hogy ténylegesen mekkora 0sszegli volt az addzott

eredménye (Paar et al, 2021).

A HM EI Zrt. esetében, az adofizetés eldtti eredmény folyamatos novekedése egyiitt jart a

gazdasagi hatékonysaganak novekedésével. 2023-ban a nagyarany( hatékonysagi javulast
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elsésorban a kiadasok jelentds (5 szazalékos) csokkenése idézte eld, az 1 szazalékos bevétel

novekedés mellett. Az elmult 6t év hatékonysagi mutatdja 1,087.

A HM Currus Zrt. a legkevésbé hatékony a harom allami vallalat koziil, de 2019 és 2023 kozott
minimalisan 1 f6lott volt az Osszesitett raforditdsok és hozamok alapjan szamitott mutatd. Ez

az 1,009-es érték azt jelenti, hogy 1000 forint raforditdson 9 forint hasznot ért el a vallalat.

A harmadik allami véllalat hatékonysaga 2022-ig folyamatosan nétt, majd 2023-ra jelentésen
visszaesett. Ezt az okozta, hogy a vallalat bevételei nagyobb mértékben estek, mint a kiadasai.
Abszolut értékben pedig csak 400 milli¢ forinttal haladta meg a hozam a raforditasokat, mig

2022-ben masfél milliarddal.

Az elmult 6t év Osszes bevételét és kiadasat figyelembe véve, a HT Division Zrt. a
leghatékonyabban miikodd vallalat. A gazdasagi hatékonysag mutatoja 1,146, ami jelentdsen
nagyobb, mint a HM EI Zrt. értéke. Bar a 2023-as évben ,,csak” 5 szazalékkal n6tt az adofizetés
elotti eredménye a vallalatnak, a gazdasagi hatékonysaga kozel 8 szazalékkal javult,
koszonhetden a kiadasok 37 szazalékos csokkenésének (a bevételek 31 szdzalékkal csokkentek)

2022-hoz képest.

Az MFS Defense Zrt. hatékonysagi mutatdja 2021-ig novekedett, azonban a kiadasok gyorsabb
titemi novekedésének kovetkeztében 2022-ben Wjra veszteséggel zart a cég. Mig az utolsod
évben mind a bevételek, mind a kiadasok jelentdsen (17 és 8 szdzalékkal) csokkentek. Az ollo
még jobban kinyilt a két érték kozott és 2023-ban kozel -2,8 millidrdos adofizetés eldtti
eredménnyel zart a véllalat, amivel a haté¢konysaga 0,9 ala esett, ami egyediilall6 az elemzett
iddsebb (legalabb 10 éves) cégek kozott. A mutatd Osszesitett értéke 0,955, ami tovabbra is azt

mutatja, hogy a vallalat gyengélkedik.

A MUBEA Zrt. hatékonysagi mutatoinak valtozasa a HM Arzenal Zrt. értékeinek mozgasahoz
hasonlit, vagyis 2022-ig folyamatosan ndvekedett, majd 2023-ban némileg visszaesett egy
1,042-es szintre. Ez az érték a korabbi éveket tekintve nem rossz, a bazis évhez (2019) képest
pedig még mindig javuld tendenciat mutat. Az elmult 6t év Osszesitett értéke 1,059, ami a

negyedik legjobb a hét vallalat koziil.

A német védelmi ipari Orids magyarorszagi leanyvallalatanak elsé harom éve valtozatos
hatékonysagokat eredményezett. A kezdd év 0,662-es értéke azonban lényegesen jobb, mint a

HT Division Zrt-¢, ami nem érte el a 0,03-at. Az er6snek nevezhetd rajtot egy tovabbi
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hatékonysag javulas kovette (1,106), am 2023-ban ez visszaesett 0,873-ra. Nem lehet elégszer

hangsulyozni, hogy a Rheinmetall Hungary Zrt. minddssze 3-4 éves multra tekint vissza.

A gazdasagi hatékonysag mutatot vizsgalva tovabbra is kijelenthetd, hogy az allami vallalatok
Osszességében stabilak. A MUBEA Zrt. az elmult években taldlhatta meg vevoi koreit, vagy
tudta felfuttatni a termelést, ennek kdszonhetd, hogy szinte minden mutatoban folyamatos
novekedést tudott elérni. A 16szergyarté vallalat e mutato tekintetében sem nevezheto stabilnak,
bar volt egy ideiglenes hatékonysag novekedés, az utolso két évben ez tijra csokkenni kezdett.
A HT Division Zrt. vélhetéen megtalalta a nyereséges és hatékony miikddés alapveto feltételeit,
amire a harom éve ndvekedd hatékonysag is utal. A Rheinmetall esetében ez még nem vehetd

ki az adatokbol, azonban vélhet6en ez mar rovidtavon is valtozni fog.

A kovetkez6 mutatdszam is a hatékonysagot méri, de ez a munkaerd termelékenységét mutatja
meg, forintban (9. tdblazat). Kiszdmitasanak mddja, az értékesités nettd arbevétele osztva az
adott év foglalkoztatottsagaval. Az igy kapott szam tulajdonképpen az egy fore jutd arbevétel.
Az el6z0 mutatdval szemben megvan az az eldnye, hogy nem vehet fel negativ értéket, nem
befolyasolja, hogy ténylegesen milyen eredményt ért el a vallalat az adott évben.

Természetesen, kiilon-kiilon egyikbdl sem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni.

HM HM Rheinmetall

Evek HM EI Currus Arzenal HT Division | MFS Defense MUBEA Hungary
Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Zrt.

2019 | 22910908 | 32369262 | 52116 010 0 30932 750 18 111 845 0
2020 | 21812693 | 23294 065| 54389 787 | 1082178 500 33019 136 36 535170 0
2021 | 22633232 | 18353563 | 27 888 488 286 146 333 40158 776 99 030503 | 12858 200
2022 | 26134455| 13606108 | 47866 192 | 2900 377 375 56 164 018 | 117 773072 | 85547 242
2023 | 27701618 | 19786 410| 23156 057 776 160 050 45143 115| 111820594 | 60652675

9. tablazat: A hét magyarorszagi vallalat egy fore juto arbevétele [adatok forintban].
(Forras: A vallalatok éves beszamoldi alapjan, sajat szerkesztés)
Az elején kiemelném, hogy e mutatdészdmot tekintve, a HM EI Zrt. az egyik legkevésbé
hatékony vallalat. Azt azonban meg kell jegyeznem, hogy folyamatosan javult, valamint sokkal
kiegyensulyozottabb, mint a tobbi vallalat. A HM EI Zrt., hatékonysaga mogott még egy adatra
hivnam fel a figyelmet. A masik hat vallalatnak 2023-ban egyiitt volt 1269 foglalkoztatottja,
mig a HM EI Zrt-nek 4036. A cég 2023-as hatékonysag novekedése mogott elsdsorban a
1étszamcsokkenés all. Az arbevétel 0,4 szazalékkal ndtt az el6zé évhez (2022) képest, mig a

foglalkoztatottak szama 5 szazalékkal (225 f6) csokkent.

A HM Currus Zrt. munkaerd hatékonysaga jelentdsen hullamzott, aminek oka, hogy a vizsgalt

Ot évben 2-6 szazalék kozotti valtozdsok voltak a létszamban, valamint jelentds (akar 48
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szdzalékos) valtozasok az arbevételben. A valtozasok pedig nem feltétleniil kovették egymast.
Erre példa a 2022-es év, amikor a foglalkoztatottak szama 6 szazalékkal (11 fével) ndvekedett
2021-hez képest, mig az arbevétel 21 szazalékkal csokkent. Az utolso vizsgalt évben javult a
hatékonysag, de érdemes megjegyeznem, hogy a bazis évhez (2019) képest az arbevétel 41, a

létszam 4 szazalékkal csokkent.

A HM Arzenal Zrt. valamivel kiegyenstlyozottabb, mint a HM Currus, legalabbis az elsé négy
évet tekintve. Az utols6 évben a jelentOs hatékonysag romlast az arbevétel bezuhanasa okozta.
Hidba csokkent a 1étszam a 2022-es szint kétharmadara (feltételezhetéen a Fegyvergyartasi

Divizi6 kivalasa miatt), az arbevétel minddssze egyharmada volt a 2022-es arbevételnek.

Bar fiatal vallalatrol van sz6, a HT Division Zrt. szdmai kimagasloak. Ez, a tobb milliardos
bevételek mellett, az alacsony foglalkoztatottsagnak koszonhetd, hiszen, 2023-as rekord
létszam is mindossze 21 £6. A leghatékonyabban 2022-ben miikodott a cég, amikor 8 £6 allitotta
eld a 23,2 millidrd forintos arbevételt. 2023 jelentds hatékonysdg romlés oka a tobb mint
kétszeres 1étszamnovekedés, valamint az arbevétel csokkenése 16,3 milliard forintra. Azonban
ez a rosszabb hatékonysag is tobb mint 770 millio forintot jelent alkalmazottanként, igaz ennél

két évben is hatékonyabb volt a vallalat.

Kiemelném, hogy a munkaerd termelékenységet tekintve az MFS Defense Zrt. hatékonyabb,
mint a HM EI Zrt. ¢s a HM Currus Zrt. Ez j6 példa arra, miért nem szabad ilyen mutatoszamokat
onmagukban vizsgalni. 2020 és 2022 kozott a vallalat arbevételei 19, 40 és 60 szazalékkal
novekedett, mig a létszam 11-15 szazalékkal. Ez egy folyamatos hatékonysag javuldst
eredményezett, amelynek értéke figyelemre méltd az allami vallalatokhoz viszonyitva. Ezt a
kedvez6 tendenciat megtorte a 2023-as év, amikor a vallalat arbevételei 17 szazalékkal (4
milliard forinttal) csokkentek. Ezt a csokkenést azonban nem kovette a 1étszam leépitése, sot
16 szazalékkal, 434-t61 450-re ndtt a foglalkoztatottak szama. E két tényezd idézte eld, hogy a
hatékonysag jelentésen romlott egy év alatt. Az MFS Defense Zrt-nél ki kell emelnem, hogy e
kedvezd hatékonysagi mutatok mogott egy olyan vallalat all, amely az elmult 16 évben hétszer,

2014 o6ta hatszor, mig 2019 6ta négyszer zart veszteséggel.

A MUBEA Zrt. munkaerd termelékenysége 2022-ig nagy 1éptpékben novekedett. Négy év alatt,
az egy fOre jutd arbevétel 6,5-szeresére ndtt. Ez arra vezethetd vissza, hogy a 1étszdm
lényegesen kisebb mértékben (11 szédzalékkal) novekedett, mig az arbevétel tobb mint

hétszeresére nott 2022-ben 2019-hez képest. Az utolsé évben a termelékenység némileg
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visszaesett (5 szazalékkal), ennek oka, hogy a 1étszam ndvekedés mellett, arbevétel csokkenés

is tortént.

A Rheinmetall Hungary Zrt. esetében a munkaerd hatékonysaga erdsen ingadozott az elemzett
harom évben. A véllalat arbevételei jelentésen novekedtek, a 2021-es 64,3 millid forintrol,
2022-ben 5,6 millidrdra, 2023-ban pedig 10,5 millidrdra néttek. A foglalkoztatottak szama
pedig 5-r6l 66-ra, majd 2023-ban 173-ra emelkedett. Az utolso évben a foglalkoztatottak szama

nagyobb litemben ndvekedett, ez okozta a haté¢konysag csokkenését.

Osszehasonlitasképpen, a 10. tablazatban lathatoak, a ,,négy nagy” amerikai véllalat hasonld

mutatoi. A Raytheon Technologies 2019-¢s adata tovabbra sem szerepel a korabban emlitett ok

miatt.
Evek Lockheed Martin Raytheon Northrop General Dynamics
Corp. Technologies Grumman Corp. Corp.
2019 543 745 - 376 011 382 410
2020 573 667 314 372 379 371 376 614
2021 588 105 370 046 405 307 373123
2022 568 828 368 538 385 284 370 019
2023 553 861 372 432 389 109 378 781

10. tablazat: A ,négy nagy” egy fore jutd bevételei, 2019 és 2023 kozott, dollarban.

(Forras: A vallalatok éves beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés)
Amit érdemes kiemelnem, hogy a Lockheed Martint leszamitva, a masik harom vallalat
hatékonysdga hasonlo, kivaltképp az utolsé két évben. Valamint azt is, hogy bar nincs
folyamatos novekedés, maguk az értékek sokkal kiegyensulyozottabbak, mint a magyar
vallalatoknal. A mértékek természetesen sokkal magasabbak, 2023-ban a négy vallalat kozel
520.000 {6t foglalkoztatott. Az MNB kozéparfolyammal szdmolva, a Lockheed Martin 2023-
as egy fore jutd arbevétele 195,6 millio forint, mig a legalacsonyabb érték (Raytheon)
atszamitva 131,5 millié forint (MNB, 2024). Megjegyzem, ehhez az értékhez mar kozelit a
MUBEA Zrt. egy foére juto arbevétele.

Az utolsé vizsgalt mutatoszam a likviditas 1. mutatd, amely az egy éven beliil pénzé tehetd
eszkozok és az egy éven beliil felmeriild kotelezettségek hanyadosa. Megmutatja, hogy az adott
vallalat mennyire fizet6lépes rovidtavon. Ha 1 alatti értéket vesz fel, el6fordulhat a vallalat
fizetésképtelen lesz rovidtavon. Hitelintézeti értékelések az 1,3 alatti értéket rossznak, az 1,8
felettit jonak tartjak, de altalaban elvaras a 2 feletti érték (Paar et al, 2021). Ez az érték a
forgoeszkozok és a rovid lejaratt kotelezettségek hanyadosa. Az értékek a 11. tablazatban

talalhatoak.
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Evek HT Rheinmetall
HM El | HM Currus | HM Arzenal | Division MFES MUBEA Hungary
Zrt. Zrt. Zrt. Zrt. Defense Zrt. Zrt. Zrt.
2019 1,11 0,65 1,56 0,99 0,77 0,60 0
2020 1,68 1,71 2,29 1,03 0,49 1,07 0
2021 1,47 2,25 1,49 1,02 0,59 1,42 1,03
2022 1,38 3,49 2,73 0,89 0,69 2,24 1,07
2023 1,47 8,50 5,77 3,15 0,66 3,04 1,00

11. tablazat: A hét magyarorszagi vallalat likviditas 1. mutatdja.

(Forras: A vallalatok éves beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés)
A HM EI Zrt. likviditasa meglehetésen valtozékony, de altalaban a ,,megfelelé” és a ,,j0” kozott
ingadozik. A 2021-22-es csokkenés oka a rovidlejarata kotelezettségek nagyobb litemi
novekedése volt. 2023-ban a forgodeszkdzok 96,2 millidrd forintrél, 138,7 milliardra nottek,

ezen iddszak alatt, a rovidlejarata kotelezettségek 69,7 milliard forintrol, 94,6 millidrdra néttek.
A forgoeszkdzok nagyobb aranyu novekedése, a likviditasi rata javulasat idézte el6 2023-ban.

A HM Currus Zrt. kritikus szinti likviditasi rataval rendelkezett 2019-ben, ez azonban csak
ideiglenesnek mondhatd. Az azoéta eltelt években, a mutato jelentds javulast mutat. 2019-ben
még 1,5 milliard forint értékii rovid lejarata kotelezettsége volt a vallalatnak, ez 2023-ban 900
milli6 forint ald csokkent. Ekdzben a forgoeszk6zok 977 millio forintrdl, 7,6 milliard forintra

novekedtek. Az ilyen magas érték, felveti az eszk6zok nem hatékony felhasznalasat.

A HM Arzendl Zrt. likviditasa mind az 6t évben minimum megfeleld volt, az utolsé két évben
pedig jelentdsen javult. 2023-ban a kevesebb, mint 800 millié forintos rovid lejaratu
kotelezettségre 4,5 milliard forintos forgdeszkodz allomany jutott. Ahogy a HM Currus Zrt-nél,

ugy itt is megallapithato, hogy a likviditasi rata til magas értéket ért el a 2023-as évben soran.

A HT Division Zrt-nél, ahogy az mas mutatoknal is jellemzd volt, a likviditasi rata
rendszerteleniil alakult. A 2021-22-es csokkenés oka az volt, hogy 2021-ben a rovid lejarata
kotelezettségek kisebb aranyban csokkentek, mint a forgéeszkozok. 2022-ben mindkét érték
jelentdsen novekedett, azonban mig a forgdeszkozok ,,csak” 50 szazalékkal néttek, a rovid
lejarati kotelezettségek 70 szazalékkal emelkedtek. Az utols6 évben mindkét tényezd
drasztikusan lecsokkent. A forgdeszkoz allomany a 2022-es 20 millidrd forintos értékrdl, 2023-
ban 7,8 milliardra csokkent. Ugyanezen idészak alatt a rovid lejaratt kotelezettségek 22,3
milliardrél 2,5 milliardra estek. Ez a két valtozas okozta azt, hogy a likviditasi rata ilyen

mértéki novekedést ért el.
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Ahogy az varhat6 volt, az MFS Defense Zrt. likviditasa kifejezetten rossz, és a tendencia sem
kedvez0 a vallalat szempontjabdl. A vallalatnal, mind a forgdeszkozok, mind a rovid lejarati
kotelezettségek folyamatosan néttek, am utobbi nagyobb bazis értékrdl indult. 2021-22-ben
némi javulas tortént, koszonhetéen annak, hogy a forgdeszkozok novekedési iiteme kis
mértékben meghaladta a kotelezettségek novekedési ilitemét. Ezek az alacsony értékek

megkérddjelezi a vallalat fizet6képességét.

A MUBEA Zrt. esetében, ahogy az megfigyelheté volt mas mutatokban is, folyamatos
novekedést tapasztalhatunk. 2020-t61 kezdddden, a két érték mindig ellentétes mozgast végzett.
A rovidtava tendenciat vizsgéalva kijelenthetd, hogy a wvallalat fizet6képessége nincs

veszélyben.

A likviditési ratak alakulasabol kovetkeztethetni lehet, hogy a Rheinmetall Hungary Zrt. rovid
lejaratu kotelezettségei és forgdeszkoz allomanya hasonléd trendben novekedtek. 2020-ban a
nullas érték, azért alakult ki, mert ebben az évben nem voltak rovid lejarata kotelezettségei a
vallalatnak. 2023-ban azonban annyira megndvekedtek a kotelezettségek, hogy a likviditasi rata
csak minimalisan tudott 1 felett maradni. Tovabbra is 1ényeges informacid, hogy a Rheinmetall

Hungary Zrt. annyira fiatal, hogy még ezt az 6t éves ciklust sem lehet nala elemezni.

A négy amerikai vallalat likviditasi rataja érdekes adalékot ad azzal kapcsolatban, hogy a
legnagyobb védelmi ipari vallalatok milyen likviditasi mutatoval rendelkeznek, a magyarokhoz

képest. Errdl a 12. tablazatban talalhat6 informacio.

Evek Lockheed Martin Raytheon Northrop General Dynamics
Corp. Technologies Grumman Corp. Corp.

2019 1,22 - 1,13 1,18

2020 1,39 1,21 1,60 1,35

2021 1,42 1,19 1,30 1,43

2022 1,32 1,09 1,08 1,37

2023 1,21 1,04 1,15 1,44

12. tablazat: A ,, négy nagy” likviditas I. mutatdja 2019 és 2023 kozott
(Forras: A vallalatok éves beszamoloéi alapjan, sajat szerkesztés)
Tovébbra is az tapasztalhato, hogy a mutatok ebben az esetben is kiegyenstlyozottabbak, mint
a magyar vallalatok tobbségénél. Jelentds csokkenés vagy novekedés ritkan figyelheté meg. A
Raytheon esetében a folyamatos csokkenés oka, a rovid lejarata kotelezettségek nagyobb titemii
novekedése. Amit még érdemes kiemelni, hogy az értékek leginkdbb a magyar HM EI Zrt.

értékeivel mutatnak hasonldsagot.

Osszegezve elmondhatd, hogy az allami véllalatok, ha nem is mindig a legjovedelmezébbek, a

legstabilabbak. Ez kdszonhet6 a tulajdonosi hatteriiknek, valamint a tobb évtizedes multjuknak.
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A hosszlira nyulé mult azonban nem feltétleniil jelent nyereséges mitkddést, ahogy azt az MFS
Defense Zrt-nél tapasztalhato. Bar a legmagasabb arbevételek egyikével rendelkezik és a
munkaeré hatékonysaga is jobb, mint az allami vallalatoké, a vizsgalt id6szakban négyszer is
veszteséggel zart, a fizetésképtelenség veszélye fenyegeti és az utolsd évben a sajat tokéje is
negativ értéket vett fel. A MUBEA Zrt. az adatok alapjan pont ebben az idészakban kezdett el
nyereségen milkddni, és javitani a kiilonboz6 mutatodin. A két legfiatalabb vallalat esetében,
annyi biztosan elmondhatd, hogy a szamaik meggyo6zdek, a kiilonbozo értékeknél tapasztalhato
hektikus mozgasok idével stabilizalodhatnak. Tekintettel arra, hogy a jelenleg is zajlo

fegyverkezés részét képezik, feltételezhetd, hogy ndvekedésiik kozéptavon is valoszini.

5.4. Azonos tevékenységii magyar vallalatok dsszehasonlitasa
E fejezet eredeti célja az volt, hogy a Magyarorszagon beliil miik6dd, azonos fétevékenységii
védelmi ipari vallalatokat 6sszehasonlitva, hazai kontextusba helyezzem a korédbban elemzett
hét véllalatot. Ennek elsd akadalya, az, hogy a legtobb cégnek nincs hadiiparhoz kothetd 6
tevékenysége. Két kivétel van, az MFS Defense Zrt. és a Rheinmetall Hungary Zrt. Utobbi 6
tevékenysége a ,.katonai harcjarmiivek gyartasa” ¢és mint ilyen, az egyetlen hazankba. Végiil
csak az MFS Defense Zrt. maradt, amelynek tevékenysége a ,,fegyver- és 16szergyartas”. Ezzel
a fétevékenységi korrel rendelkezd gazdasagi szerepldk tobb szilirdn is atestek, mint példaul, ne
legyenek egyéni vallalkozok, vagy aktivak legyenek az elmult 4-5 évben. Ezeket alkalmazva,
8 magyarorszagi vallalat maradt, koztik az MFS Defense Zrt. A 8 cég a kovetkezd: Bullet
Masters Kft., ELKO Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.; FEG Fegyver és Gépgyarto Zrt.;
HALTECH Magyar Loszergyartd és Rendészeti Technolégiai Kft., KESERU MUVEK
Fegyvergyar Kft.; MFS Defense Zrt.; REXPRO Hungary Sport- és Vadasz Lopor Gyarto és
Kereskedelmi Kft.; és S-Pyrotech Ldszergyartd és Rendészeti Technologiai Kft.. Két ,,nagy
hianyz6” van, az Arzenal Fegyvergyar Zrt. és a Colt CZ Hungary Zrt., amelyek kevesebb, mint
két éves multjuk miatt nem szerepelnek az dsszehasonlitdsban. A 13. tdblazatban talalhatoak

ezeknek a vallalatoknak az arbevételei 2019 és 2023 kozott, ezer forintban.

Evek Bullet ELKO FEG HALTEC | KESERU MFS REXPRO | S-Pyrotech
Masters Kft. Zrt. H Kft. MUVEK Defense Kft. Kft.
Kft. Kft. Zrt.
2019 3380 114 113 0| 5729353 185355| 9156 094 0 50 929
2020 94 255 890 2797| 6075261 457 425 | 10 896 315 498 220 262
2021 1200 335 069 117 114| 3480188 340125 | 15220176 650 43196
2022 900 153 535 231498 | 3313825 440 335 | 24375184 367 177 207
2023 19 274 132 380 143041| 3217430 314 993 | 20 314 402 9900 104 493

13. tablazat: A 8 magyar fegyver-, 16szergyart6 vallalat netto arbevétele, ezer forintban
(Forras: A vallalatok éves beszamoldi alapjan, sajat szerkesztés)
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Ahogy az lathat6 a 13. tablazatban, a vallalatok tobbsége 1ényegesen kisebb, mint az MFS
Defense Zrt. Millidrdos arbevétellel csak egyetlen vallalat rendelkezik, ez a HALTECH Kft.,
amely swiss AA Holding AG tulajdonaban van (a svajci cég pedig a Colt CZ Group része).

Amire felhivom a figyelmet, az az utolsé évben tapasztalhatd arbevétel csokkenés, a 100 millio

. forintot meghalad6

S-Pyratech Kft.
PR K arbevétellel rendelkez6
MFS Defense Zrt. VéllalatOknél. EZZCI
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12. abra: A nyolc cég arbevétele 2019-2023 években

. , . . » - ., . . semmilyen ko6z6s mozgas
(Forras: A vallalatok éves beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés) y &

nem tapasztalhato a 8§
vallalat arbevételeiben. Kiemelendd, hogy az egyetlen vallalat, amely kicsit is megkozeliti az
MEFS Defense forgalmat, 2020 o6ta csokkend tendenciat mutat az értékesitéseik nettd
arbevételében. Erdekességként a 12. abran lathat6 e cégek csoportositott sav diagramja, amely

nem szép, de jol szemlélteti a méretbeli kiilonbségeket.

A méreteket tekintve megemlitem, hogy a Bullet Masters Kft. és a S-Pyrotech Kft. 2023-as
létszamadata 1-1 6. A FEG Zrt-é 4 6, a Keser(i Miiveké 8, REXPRO Kft-¢é és az ELKO Zrt-¢é
9-9 16, volt. A HALTECH Kft. 2023-ban 32 f6t foglalkoztatott, ami ardnyaiban 1ényegesen
tobb mint a masik hat cég létszdmadata, de még igy eltdrpiil az MFS Defense Zrt. 450
munkavallaloja mellett. Ahogy az kordbban tapasztalhato volt, az értékesités bevétele nem
feltétlentil tiikrozi a vallalat nyereségességét. Ezért a kovetkezOkben az addzott eredményt

fogom megvizsgélni. Az erre vonatkoz6 adatok a 14. tdblazatban vannak.

Evek | Bullet KESERU | MFS S-
Masters | ELKO FEG |HALTEC | MUVEK | Defense | REXPRO | Pyrotech
Kft. Kft. Zrt. H Kft. Kft. Zrt. Kft. Kft.
2019 -2 092 48963| -20572| 858309 397(-1027607| -96665 5951
2020 -348| 138988 -11170| 1463717 65281| -869706| -119 307 23901
2021 1030| 146787 5523| 566 682 54 481| 462249 -119636 15 120
2022 204 83 253 47 823 | 686 422 4478| -108053| -106 208 33630
2023 9165 66394| -34082| 135452 20920 |-2793883| -113425 5156

14. tablazat: A nyolc vallalat adozott eredménye ezer forintban, 2019-2023.
(Forras: A vallalatok éves beszamoldi alapjan, sajat szerkesztés)
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Lathato, hogy az MFS Defense Zrt-hez hasonl6 kedvezétlen helyzetben két masik vallalat van.
A FEG Zrt., amely haromszor is veszteséggel zarta az iizleti évét, és a REXPRO Kft., amely
minden évét veszteséggel zarta, 2020-t6l pedig ez minden évben meghaladta 100 millio
forintot. Osszességében nézve nem lehet hasonld trendeket tapasztalni a vallalatok kozott.
Altaldban, az utolsé évben csokkentek az adozott eredmények 2022-es évhez képest, de két
kivétel itt is van. Amit kiemelnék, az az, hogy a HALTECH Kft., amely a legkdzelebb all
méretben az MFS Defense Zrt-hez, mind az 6t évben nyereséges tudott maradni, igaz, az
adozott eredménye jelentdsen lecsokkent 2019-2020-hoz képest. A jelentds méretbeli eltérések
miatt (példaul, van olyan addzott eredmény, amely az egymilliét sem érte el, illetve a legtobb
vallalat 10-nél kevesebb embert foglalkoztat), az utols6 vizsgalt mutatdé a gazdasagi
hatékonysdg mutatd lesz, vagyis, hogy egységnyi raforditdison mekkora hasznot értek el a

vallalatok. E mutato értékei a 15. tablazatban talalhatoak.

Bullet KESERU MFS
Evek | Masters | ELKO | FEG |HALTECH| MUVEK | Defense | REXPRO |S-Pyrotech
Kft. Kft. Zrt. Kft. Kft. Zrt. Kft. Kift.

2019 0,62 1,75] 0,00 1,18 1,00 0,92 0,01 1,15
2020 0,21 2,19] 0,56 1,33 1,17 0,93 0,01 1,13
2021 17,65 1,79 1,05 1,20 1,18 1,03 0,09 1,57
2022 1,33 1,89 117 1,25 1,02 0,99 0,06 1,25
2023 2,09 1,82] 081 1,05 1,08 0,89 0,08 1,06
2019-

2023 1,57 1,89| 0,98 1,21 1,09 0,95 0,05 1,18

15. tablazat: A nyolc vallalat gazdasagi hatékonysag mutatdja, 2019-2023.
(Forras: A vallalatok éves beszdmoloi alapjan, sajat szerkesztés)
A 15. tablazat alsd soraban az 6t év Osszesitett bevétele €és raforditasa alapjdn szamitott

gazdasagi hatékonysag mutato lathatd. Mind az egyes évek adataibol, mind az §sszesitettbdl az
olvashaté ki, hogy a véllalatok tobbsége hatékonyabb, mint az MSF Defense Zrt. A FEG Zrt.,
amely Osszesitésben 1 alatti értéket ért el, az 6t év alatt kétszer is 1 f6l€ tudott menni, mig a
legnagyobb vallalatnak ez csak egyszer sikeriilt. Tendenciakat tovabbra sem lehet megfigyelni,
még az utolsd év csokkend jellege sem tapasztalhatd, tekintve hogy a cégek pont 50-50

szazalékos megoszlasban javitottak illetve rontottak a hatékonysagukon.

Osszegezve, az adatok alapjan kijelenthetd, hogy az ipardgi 4gazatban tevékenykedd
vallalatoknal nem tapasztalhatéak hasonld trendek. Az MFS Defense Zrt. veszteséges
mikodését pedig nem igazoljdk a hasonld tevékenységii vallalatok adoézott eredményei.
Természetes tovabbra is felhivom a figyelmet arra a tényre, hogy a siroki vallalat 2023-as
arbevétele, a masik hét wvallalat Osszesitett arbevételének tobb mint 0Otszorose. A
munkavallalokat tekintve, ez tobb mint hétszer annyit jelent, 450 dolgoz6, a hét vallalat 64

dolgozojaval szemben.
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6. Empirikus kutatas a hadiiparrol

Ebben a fejezetben a hadiiparhoz kapcsoldddan végzett kérddives pilot kutatas hatterét,
valamint a kérd6éivek kiértékelését ismertetem. A teljes kérddiv a ,,Melléklet V.”-ben talalhato,

a ,,Melléklet V1.”-ban pedig kiegészitd informaciok vannak.

A magyar hadiipar jelenleg még gyerekcipdben jar, a gyarak jelentds részét még tervezik, vagy
épitik. A véarpalotai 18szergyar alapkovét 2022 december 15-én tették le €s 2024 julius 29-én
adtak at, de a nagy kaliberi 16szereket varhatoan csak 2025-t6l, robbandanyagot pedig csak
2027-t6l fognak gyartani. Ezen tényezoket figyelembe véve alapfeltételezésem az volt, hogy az
iparag dolgozoinak zomét a fiatalabb korosztaly fogja adni, hiszen még tobb évnek el kell telnie,

hogy a gyarak elkezdjék illetve, felfuttassak a termelésiiket.

A kérdoiv elsdé felében, ami hat kérdést tartalmaz arra kerestem a valaszt, hogy milyen
ismerettel rendelkeznek a kitdltok a hazai és a nemzetkozi hadiiparrol. Ebbol adodoan bizonyos
kérdéseknél vannak ,,j0” €s ,,rossz” valaszok is. Ezekkel a kérdésekkel azt probaltam kideriteni,
hogy a jelenlegi biztonsagpolitikai helyzetben, amikor egyre tobb figyelmet és forrast
szentelnek a hadiiparnak Eurdpaban és Magyarorszdgon is — illetve jelentds toborzasi

kampanyok vannak —, az emberek mennyire vannak tisztaban, a hadiipar helyzetével.

A kérddiv masodik felében tiz kérdés segitségével a valaszadok hadiipari munkavéllaldshoz
valo viszonyat vizsgaltam. Magyarorszagon 2016. december 20-an hirdették meg a ,,Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programot”, Eurdépaban pedig a 2022. februar 24-én
inditott Ukrajna elleni orosz invazi6 kovetkeztében kifejezetten tamogatott iparag lett a védelmi
ipar. Ebbdl adddoan érdekes kérdés, hogy a magyar tarsadalom, hogyan viszonyul a
hadiiparban valé munkavallaldshoz. Felmeriilnek-e erkdlcsi aggalyok, ha igen, akkor ez a
hadiipar minden szegmensére kihat, vagy fiigg a gyartott termékekt6l? Milyen 6sztonzokkel
hathatnak leginkdbb a cégek a palyakezddkre vagy a palyaelhagydkra? Egyaltalan, hogy
viszonyul a magyar tarsadalom ahhoz, hogy kiilonb6z6 védelmi cégek alakulnak
Magyarorszdgon? Véleményem szerint lényeges, hogy egy tarsadalom, hogyan reagal
bizonyos ipardgak meghonositisara, ha nem is orszagos, de helyi szinten mindenképpen
érdemes ezt felmérni. Persze ez sem igaz minden iparagra, de sok példat lehet hozni arra, hogy
a helyiekbdl milyen negativ reakcidkat valtott ki egy-egy banya, vagy esetleg akkumulator gyar
megnyitasanak a hire. A védelmi ipari gyaraknal az élettani és moralis kérdések mellett, sajnos,

biztonsagi kérdések is felmeriilhetnek, hiszen egy esetleges habort esetén, a gyarak és ezaltal
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az adott varos is kiemelt célpontta valhat (pl.: Sztalingrad vagy Harkiv). A kérddiv végén, a
szocio-demografiai kérdések (nem, életkor, lakhely, iskolai végzettség, foglalkozas)

szerepelnek, valamint lehetdsége van a kitoltoknek sajat észrevételeik megtételére.

6.1. Valaszadok szocio-demografiai jellemz6i
A kérdoivet 0sszesen 160 16 toltotte ki. A kitoltok 51,88 %-a nd, 48.22 %-a férfi. A nemek
tekintetében, az aranyok gyakorlatilag megegyeznek a magyar tarsadalom férfi-né aranyaval.
(KSH, 2024) A kitoltok életkorukat tekintve 90 %-ban 35 év alattiak. Ez annak a
kovetkezménye, hogy a kérddiv kitoltési linkje foként a kozosségi platformon, illetve egyetemi
kozegben keriilt megosztasra. A 160 kit6lté kozott mindossze egy valaszadd volt, aki a 65 év

feletti korcsoportba tartozott, emiatt e korosztaly valaszainak kiértékelésétol eltekintek.

JELLEMZO / KORCSOPORT 18-20 év 21-34 év 35-64 év 65 év feletti
MUNKAEROPIACI Diak, kezdd Diak, kezd6 Munkavallalé tobb Nyugdijas,
HELYZET munkavallald munkavallalo, éves munkaviszony inaktiv
munkavallal6 par
vagy tobb év
munkaviszony
CSALADI Egyediilallo, nem | Egyediilallo, nem Hazas, egy vagy Hazas, vagy
ALLAPOT hazas, gyermek hazas, gyermek tobb gyermekkel Ozvegy
nélkiil nélkiil
SORKATONASAG Nincs ismeret Iddsebb testvér, Emlékek, Emlékek,
sziil6 révén személyes személyes
ismeret, tapasztalat tapasztalat
tapasztalat
ELSO KRIZIS 2020. 2015. 1989. Rendszervaltas - 1956.
COVID-jarvany Menekiiltvalsag 2008 Gazdasigi valsig forradalom
FEGYVERES 2022. Orosz-ukran | 2003-t61 Kozel- Habortk sora: 1939-1945.
KONFLIKTUSOK habort, keleti habortk 1973.Arab-izraeli, I1. vilaghabord,
2023. Hamasz 2014. Kelet- 1978.Afganisztani, | tovabbi haboruk
terrortamadas ukrajnai haboru, | 1991-2001 Délszlav
Krim orosz
annektalasa
VALASZADOI 7,50 % 82,5 % 9,37 % 0,63 %
ARANY (FO) (12) (132) (15) (1)

16. tablazat: Valaszadok jellemzdi az alkalmazott korcsoportok szerint
(Forrés: A kérdoivre érkezett valaszok alapjan, sajat szerkesztés)
A kérddiv a valaszadok kor szerinti besorolas tekintetében sajatos, mivel a kutatas fokuszahoz
igazitva keriiltek meghatarozasra a korcsoportok. A szegmentalds alapjat az egyének fegyveres
konfliktusokkal, krizisekkel, valamint a hadkételezettséggel kapcsolatos tapasztalatai
jelentették, valamint a munkaerdpiacon elfoglalt helyzetik. Az ilyen élet-tapasztalok
alapvetden meghatarozzdk, hogy milyen az emberek hozzadlldsa a hadsereghez és a
hadiiparhoz. Aki kritikus a hadseregekkel szemben, nagy valosziniiséggel, a hadiiparral
szemben is az lesz. A besorolast és a valaszadok korcsoportok szerinti megoszlasat a 16.

tablazat tartalmazza.
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A kitolték 74 széazaléka lakik varosban — ezen beliil 35 % megyeszékhelyen, 6 % pedig a
fovarosban —, 26 szazaléka pedig faluban. A kérddiv kitdltdinek jelentds része tanuld, 103 {6
(64 %), de ha idevessziik azokat, akik a tanulmanyaik mellett dolgoznak is, akkor ez a szdm
felmegy 108 fore, ez pedig a kitdltdk 67 szazalékat teszi ki. A kitoltok kozil 33 16 (21 %)
szellemi dolgozo, 10 f6 fizikai dolgozo (6 %), 5 {6 (3%) a ,,véllalkoz6”, harom {6 (2 %)
munkanélkiili, egy 6 pedig nyugdijas.

Egyetlen ember volt a kitoltok kozott, akinek a legmagasabb iskolai végzettsége 8 altalanos
(0,625 %). Szakkozépiskolat 17 £6 (11 %) végzett, szakmunkasképzdt pedig négyen (2 %). 91
6 (57 %) gimnaziumi végzettséggel, 47 £6 (29 %) felsdfokt végzettséggel rendelkezik, koziiliik

31 {6 az alapképzést, 16 {6 pedig a mesterképzést végezte el.

6.2. Ismeretek a hazai és a nemzetkozi hadiiparrol
Az els6 kérdés a magyar hadiipari cégekre vonatkozott és igy szolt: ,,Jeldlje meg az aldbbiak
koziil, az On altal ismert Magyarorszdgon miikddd hadiipari cégeket”. Osszesen tizenkét
vallalat koziil lehetett valasztani, amelyekbdl csak hat olyan, ami ténylegesen Magyarorszagon
miikodo hadiipari cég. A listaba egy olyan cég is helyt kapott, amirdl feltételezésem szerint a
tobbség mar hallott, ez a Raba Nyrt!. Ezt a céget az Airbus-hoz lehetne hasonlitani, mivel
részben hadiipari cégnek mindsiil. Harom vallalat kiilfoldi védelmi ipari és nincs jelen
Magyarorszagon, illetve van egy kitalalt (HM Loszergyar Nyrt.) és egy 1étez0, de nem hadiipari
cég (Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltatd Zrt.) is a listdban. A kérdéivben mindenképpen

legalabb egy céget meg kellett jeldlnie a valaszadonak.

A 160 kitoltd, dsszesen 324 megjelolést eszkdzolt, tehat dtlagosan minden kitoltd két céget
ismert. A legtdbben, 65-en a Réba Nyrt-t jelolték meg. A masodik helyen holtversenyben 35-
35 jeloléssel a Nemzeti Infokommunikéacios Szolgéltato Zrt. és a HM Arzenal Zrt. van. E16bbi
valdjaban nem hadiipari véllalat. A Rheinmetall Hungary Munitions Zrt-t 34-en (21%) jelolték
meg. Ez volt az els6 komolyabb meglepetés, ugyanis 2020 6ta folyamatosan terjeszkedik
Magyarorszagon, az orosz invazio6 ota pedig folyamatosan a hirekben szerepel.? A varakozasom
az volt, hogy a Réba végez az elsd helyen és a Rheinmetall fogja kovetni. Ennek ellenére kozel

kétszer annyian ismerték a magyar gépjarmii gyartot, mint a német hadiipari oridst.

Osszesen 182-szer jeldltek meg a vdlaszadok olyan vallalatot, amely valéban Magyarorszagon
miikddik, és hadiipari cégnek nevezhetjiik, azaz a jelolések 56 %-a helyes volt. A nem létezd
HM Lészergyar Nyrt-ét 28-an ismerni vélték. A harom, ismertnek nevezhetd, kiilfoldi és

magyarorszagi érdekeltséggel nem rendelkezd cég a jelolések 24 %-at kapta. Amennyiben
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kivessziik a Raba Nyrt-t — arra hivatkozva, hogy messze a legismertebb vallalat lett —, akkor a

valaszok minddssze 45 szdzaléka mindsiil helyesnek.

A cégekkel kapcsolatosan a ndk 148 valaszt adtak, mig a férfiak 176-ot, azonban a ,,helyes”
valaszok aranya minkét nemnél 56 szézalék, ugyanakkor a férfiak Iényegesen tobb nem magyar
hadiipari céget is megjeldltek (54 jelolés a 25-el szemben). Ezzel szemben, a néi kitdltoket,
inkabb a magyar hadiipari cégnek tiind vallalatok tévesztettek meg. A legtobb valaszt erre a
kérdésre a gimnaziumot végzettek adtak, a 180 megjeldlés 54 szdzaléka tartozott a ,,jok™ kozé.
A szakkozépet és a mesterszakot végzettek ugyanannyiszor (33-33) jeloltek meg altaluk ismerni
vélt cégeket, de jelentds a kiilonbség a hazai vallalatok ismeretében. A szakkozépiskolat
végzettek 64 szdzalé¢kaban ,helyes” valaszt adtak és csak 3 szazalék volt a véalaszok kozott a
nem létezd cég aranya. A mesterképzést végzettek valaszainal 52 % a helyes és 15 % a nem
1étez6 cégre adott jelolés. A tobbi csoporttal Osszevetve azt lathatjuk, hogy az egyetemet végzett

kitoltok vannak a legkevésbé tisztaban a Magyarorszagon miikodé hadiipari cégekkel.

Korcsoport alapjan vizsgalva a 35-64 éves korosztaly valaszainak 63 szazaléka tartozott
valamelyik hazai céghez, a 21-34 évesek jeloléseinek pedig az 54 szazaléka. A 18-20 év kozotti
kitoltok 61 szazalékban jeloltek meg ,,j6” cégeket, ugyanakkor 29 szézalék volt a nem 1étezo
cég aranya. Ezekbdl az adatokbol arra kovetkeztetek, hogy a 18-20 és a 35-64 éves korosztaly
van a leginkabb tisztaban azzal, hogy jelenleg milyen cégek is miitkddnek a hadiiparban
Magyarorszagon. A képet persze arnyalja, hogy a messze a legtobb valasz, az 6sszes 79 %-a a
21-34 ¢ves kitoltoktol érkezett.

A 2. kérdéshez — ,,On szerint jellemz8ek az aldbbi allitdsok a magyar hadiiparra?” — négy allitas
keriilt megfogalmazasra. Ezekre a ,,jellemz6” €s ,,nem jellemzd” valaszokat lehetett adni. A cél
itt is a kitoltdk tudasanak felmérése volt, hiszen ezekre 1étezik ,,helyes” valasz. Alapvetden
mindegyik allitds arra vonatkozott, hogy milyen jellemz6i vannak a magyar hadiiparnak,
els@sorban gazdasagi szempontbol. Az elsd allitas: ,,Sajat termékeivel el tud latni egy magyar
honvédet alapvetd felszerelésekkel (pl.: bakancs, egyenruha, kézifegyver).” Természetesen
vitat lehet folytatni arrél, hogy mit tekintiink ,,alapvetének”.® A vélaszadok 70 szazaléka, 112
f6 gondolta gy, hogy a hazai hadiipar képes eldallitani a honvédek szamara az elébb felsorolt
felszereléseket. A vilaszadok 30 sz4zalékanak van igaza.* E kérdés helyes megvalaszolasahoz
szikkséges a legtobb informacid, éppen ezért lehet érdekes megvizsgalni, hogy iskolai
végzettségtol, fligg-e, hogy mennyit tudnak a kitoltok a hazai hadiipar teljesito képességérol. A

négy vizsgalt csoportbol a fiskolat végzettek koziil valasztottak legkevesebben (19 %) a ,,Nem
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jellemzé” opcidt. Az egyetemet és a gimnaziumot végzettek 31,3 %-a és 31,9 %-a, a
szakkozépiskolat végzettek 35,3 %-a szazaléka valasztotta a valosagnak megfeleld valaszt. A
valaszadok nemét tekintve szinte teljes egyezdség van, a ndk (30,1%) és a férfiak (29,2%)
kozott a ,,Nem jellemzd” valasz megjelolésében. Feltételezve a férfiak nagyobb érdeklodését a

hadaszat és a hadiipar irdnt, ez az eredmény meglepdnek hathat.

A kovetkezo allitas a foglalkoztatottak szdmara vonatkozott, miszerint az 6tezer f6t meghaladja
a foglalkoztatottak szdma a hazai hadiiparban. Ezt a kitolték 77 %-a jellemzOnek gondolta. Az
iskolai végzettséget tekintve nincs nagy kiilonbség a négy vizsgalt csoportban. 22 és 29 szazalék
kozott mozog a ,,Nem jellemzd” valasz megjeldlésének aranya, a legmagasabb a foiskolat
végzettek korében, a legalacsonyabb pedig a gimnaziumot végzetteknél. Bar pontos szamot
nem lehet megadni, de a 14 hadiipari céget megvizsgalva a foglalkoztatottak szama 5621 6.

Ebben benne van a teljes Raba Nyrt. és a HM EI Zrt. tobb mint négyezer dolgozoja.’

A GDP-hez val6 5 szazalékos hozzajarulasra vonatkozo allitas, a kitoltok jelentds tobbsége, 72
%-a szerint nem jellemz06 a magyar hadiiparra. A magyar hadiipar gyerekcipdben jar, kevesebb,

mint 5 sz4zalékkal jarul hozza haziank GDP-jéhez.°

A magyar hadiiparhoz kapcsolddé utolso allitds, az itthoni cégek szaméra vonatkozott. A
kitoltdk 58 szazaléka gondolta tigy, hogy a hadiipari vallalatok szdma nem ¢éri el a harmincat
Magyarorszagon. Ha az N7 Holding mind a hasz vallalatat beleszamitjuk, tovabba az Airbus
Helicopters Magyarorszag Kft-t, a Gestamen Zrt-t, a HM El Zrt-t, az MFS Defense Zrt-t, a HT
Division Zrt-t, a SERO International Zrt., a MUBEA Aerostructures Hungary Zrt., valamint a
nyirteleki, gy6ri és kaposvari vallalatokat is, akkor Gsszesen 30 céget kapunk. Am az utolsé
harom vallalatrdl jelenleg nem sokat lehet tudni, biztosan nem kezdték még el a mitkddéstiket.
Az N7 Holding cégeinél sem ilyen egyértelmii, hogy mind hadiipari cég lenne. A VHRB, VAB
¢és VLB Kft-k, VIBIF Védelmi Ipari Beszallito- és Ipari fejlesztési Kft. (holding) tulajdonaban
allnak, amely az N7 Holding tulajdona, de az emlitett harom Kft. tevékenységi kore:
épiiletépitési projekt szervezése, vagyis nem sorolhaté a hadiiparhoz. A 2023-as Magyar
Védelmiipari Szovetség évkonyve 39 céget sorol ebbe a kategdridba. Azonban e 39 cég kozott
olyanok is szerepelnek, mint a VHRB vagy a VAB Kft., amelyeknek 0 alkalmazottja és O forint
bevétele volt 2023-ban. Viszont a szovetségnek nem tagjai példaul a Rheinmetall-cégek,
valamint léteznek mikro véllalkozasok, amelyek védelmi iparinak tekinthetdek (pl.: fegyver —

és 18szergyartok). Osszegezve elmondhaté, hogy hazankban van legalabb 30 hadiipari vallalat.
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A GDP-hez val6 hozzdjarulasra és a vallalatok szamara vonatkozoé allitasok eldontéséhez
kevesebb hattértudas volt sziikséges. Latszik is, hogy a kitdltok tobbsége helyesen itélte meg
(vagy tudta) a magyar hadiipar jellemz6it, azonban mélyebben nem ismerik, annak ellenére,

hogy az elmult harom-négy évben reflektorfénybe keriilt az iparag hazdnkban.

Az agazat utan, kifejezetten a vallalatokkal kapcsolatos kérdések kovetkeztek. A 3. kérdés igy
szolt: ,,On szerint jellemzdek-e az alabbi allitdsok a magyar hadiipari cégekre?”. Ezen beliil az
elsé allitas az volt, hogy ,,Jelentds az allami tulajdon ardny”. 139-en gondoltak ugy, hogy ez
jellemzd, tehat a kitoltok 87 szazaléka jol ismeri, hogy a magyar hadiipari vallalatok elsésorban
allami cégek.” ,,Nyereségesen miikddnek” a kitdltdk 51 szazaléka (82 f6) szerint. Ez az allitas
nem jellemzd a hazai hadiipari vallalatokra és valoban, nekik van igazuk.® A valaszadok 61 %-
a ugy gondolta, hogy a hadiiparban foglalkoztatottak atlagbére meghaladja a magyar atlagbért.
A hadiipari atlagbér tekintetében egzakt adat nem all rendelkezésre, ezért kozelitd szamitdst
végeztem. Nyolc céget valasztottam ki, a kdvetkezo kritériumok alapjan: legalabb harom éve
miikodjon, a foglalkoztatottak szama érje el a szaz f6t, amennyire megitélhetd, elsésorban

hadiipari cég legyen.®

Mind a nyolc céget egybeszdmitva — tehat a bérkoltségeik Osszegét
elosztva a foglalkoztatottak szamanak osszegével és végiil osztva tizenkettével —, azt kapjuk,
hogy az atlagbér 603.121 forint, ha a kiugrd értéket (Rheinmetall) kivessziik, akkor 589.390
forint. 1© Mindkét érték alacsonyabb, mint a 2023. decemberi bruttd atlagkeresetnél, ami
655.600 forint volt (KSH, 2024). Erdemes megjegyezni, hogy egy ilyen vallalatnal
feltételezhetden nem akkora az oll6, mint az orszagos keresetek kozott, ezért megemlitem, hogy
a bruttd mediankereset, ugyanebben az iddszakban, 496.100 forint volt (KSH, 2024). A
negyedik 4llitds igényelte véleményem szerint a legkevesebb hattértudast, mely szerint
,Budapest kozelében miitkodnek™. Eldzetesen két varakozasom is volt az aranyokat illeten.
Elészor is az elmult 4 év fejlesztéseinek és beruhazasainak hangos sajt6 visszhangja miatt, egy
igen jelentds ,,Nem jellemzd” aranyt képzeltem el, ugyanis ezek koziil a beruhazasok kozil (pl.:
Rheinmetall, Airbus) egyik sem Budapest kdzelében valosul meg.'' A masik feltételezésem
pedig az volt, hogy a kit6lték nem tudjdk pontosan melyik varosok is keriiltek be a hirekbe,
ezért egész egyszerlien abbdl indultak ki, hogy az orszadg gazdasagi kézpontja Budapest, ezért
a hadiipar is a fovaros koré koncentralddik. Ilyen szempontbdl az eredmény teljesen mast
hozott, ugyanis 55 szézalék valaszolt Ggy, hogy jellemzdéen nem a fovéaros kdzelében vannak
ezek a vallalatok. Vagyis, valamivel tobb, mint a vélaszadok fele tudta, hogy nem
koncentralodnak Budapest koré a hazai hadiipari vallalatok. Az utolsé allitas a vallalatok

exportbevételére vonatkozott: ,, Termékeik nagyobb részét exportaljak”. 105-en, azaz a kit6ltok
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kétharmada vélte gy, ez az allitds jellemzO a hazai hadiipari cégekre. Azonban, ha
megvizsgaljuk szintén azt a nyolc vallalatot, mint el6bb, akkor lathatjuk, hogy csak kettének
haladta meg az export arbevétele a belfoldi értékesités nettod arbevételét, ezek, az MFS Defense
Zrt. és a MUBEA Aerostructures Zrt. voltak. E két cégnek azonban az exportértékesitési aranya

90 szazalék folotti. 2

A 4. kérdésben a kitoltok a kérdéivben meghatarozott tulajdonsagokat magyar, vagy kiilfoldi
vallalatokhoz térsithattak, illetve volt még két lehetdség a ,,Mindkettére” €s az ,,Egyikre sem”.
Négy jellemzd keriilt fokuszba, ezek a tulajdonosi hatteret, a tarsasagi fajtat, az exportot és a
gazdasagi sulyukat érintették. A 4. kérdésre adott valaszok Osszegzését a 17. tablazat

tartalmazza.

Allitasok Hazai cégekre Kiilfoldi Mindkettére | Egyikre
cégekre sem
Jelent0s részben allami 55,0 % 8,1% 34,4 % 25%

tulajdonban vannak.
Bevételik egy jelentds

részEt az export eladasaik 16,9 % 43,1 % 36,9 % 3,1%
adjak.

Nyilt részvénytarsasagok 10,6 % 36,9 % 23,8 % 28,8 %
Sulyuk jelentds az adott

orszag gazdasagaban. 8,8 % 45,6% 25,6 % 20,0 %

17. tablazat: On szerint kiilfoldi (pl.: Rheinmetall, Lockheed Martin) vagy hazai hadiipari
véllalatokra jellemzdek inkabb, az alabbi allitasok?
(Forrés: A kérdoivre érkezett valaszok alapjan, sajat szerkesztés)
Az elsd allitas szerint: ,,Jelentds részben allami tulajdonban vannak™ a hadiipari cégek. Az
,»Inkabb hazai”-t és a ,,Mindkett6”-t valaszto 143 {6 (a valaszadok 89 sz4zalék) szerint a magyar
hadiipari cégek elsOsorban allami kézben vannak. Hazankban, a korabban emlitett nyolc cég
koziil ketté nem allami, a Gestamen Zrt. esetében pedig nincs informécio a tulajdonosi hattérrol.
A t6bbi 6t vallalat részben vagy egészében allami tulajdonu, emellett pedig vannak a 2023-ban
még épiild vagy még nem mitkodo tizemek (pl.: varpalotai 18szergyar), amelyekben szintén van
allami tulajdonrész. Kiilfoldre tekintve, igen valtozatos képet lathatunk. A fejlett NATO-
orszagokban (pl.: USA, Németorszag), mar a 19. szazadban elkezdddott a kiilonb6z6 hadiipari
termékek gyartasanak privatizalasa, késobb pedig, a 20. szazad masodik felében, az allami
vallalatok eladasaval, tovabb csokkent az allami részesedés az iparagban. Ettdl fiiggetlentil,
ezekben az orszagokban is van allami szerepvallalds, a védelmi ipar nem tisztan a
maganvallalatokon alapszik.!® A kérdés megfogalmazasa nem volt teljesen pontos, , kiilfold”

alatt érthette a vdlaszado pl. Kinat is, ahol pedig az allami tulajdon domindns. Osszességében,
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azt lehet mondani, hogy a kitoltok jol tudték, hogy hazdnkban allami dominancia van és azok
sem tévedtek sokat, akik a ,,Mindkettdre” valaszt jeldlték meg.'* Ugyan nincs egyszerii valasz
a kérdésre, az mindenképpen pozitivum, hogy a magyar viszonyokat a kitdltok tulnyomo

tobbsége ismeri.

A kovetkezo allitas alapjan a ,,Bevételiik egy jelentds részét az export eladasaik adjak” a
hadiipari cégeknek. A ,,jelents” szon ujfent lehetne vitat folytatni, itt gy értelmeztem, ha a
bevétel legalabb 20 szazaléka kiilfoldrdl szarmazik, azt mar lehet jelentosnek nevezni. A
mélyebben megvizsgalt nyolc magyar hadiipari cégnél lattuk, hogy kettének (MUBEA, MFS
Defense) az export bevételei adjak az értékesitésiik oroszlan részét. Hairom masik vallalatnal
(HM EI Zrt., Gestamen Zrt., HM Currus Zrt.) a kiilfoldi értékesités nettd arbevételen beliili
aranya a 0,5 %-ot sem ¢éri el. A Gestamen Zrt-nek nincs is export bevétele, a HM EI Zrt. export
arany 0,03 %, a HM Currus Zrt-¢ pedig 0,3 %. A HM Arzendl Zrt-nek és az Arzenal
Fegyvergyar Zrt-nek van emlitésre méltd export bevétele. Elobbinek a kiilfoldrdl szarmazé
arbevétele 490 milli6 forint volt, ami 11 %-a az 6sszesnek, utdobbinak 94 milli6 forint bevétele
volt az exportbol, ami 8,2 %-a az Osszes arbevételének. A Rheinmetall Hungary Zrt. az a
vallalat, amely elérte a 20 szazalékos ,,kiiszobot” ugy, hogy arbevételének tobbségét mégis a
belfoldi értékesités adta. Kozel 7,5 millio eurds export arbevételt ért el, a kdzel 20 millid eurds

belfoldi értékesités mellett, ezzel pedig, az export aranya tobb mint 27 % volt 2023-ban.

A korébban is vizsgalt kilenc ,,Nyugati” védelmi ipari vallalatot két kiilonb6z6 csoportba lehet
sorolni az export bevételeik aranyat tekintve. Az egyik csoport, az amerikai vallalatokat jelenti.
Négy céget vizsgaltam az Egyesiilt Allamokbol (RTX, Lockheed Martin, General Dynamics,
Northrop Grumman), mindben kdzos, hogy a bevételiik tobb mint hetven szazaléka belfoldrdl
szarmazik.'® Ezzel szemben, az eurdpai (és egy izraeli) cégeknél, a belfoldi értékesités sehol
nem tette ki az dsszes bevétel felét.'® A kitdltdk 43 szazaléka szerint az export inkabb a kiilfoldi
cégekre jellemzd. Lathattuk, hogy az eurdpai vallalatok tekintetében a valaszadoknak abszolut
igazuk van. Az amerikai ,,0ridsok” figyelembevételével azonban az ardnyok kiegyenlitddnek,
hiszen négy amerikai és négy eurdpai céget vizsgalva, merdben eltérd sulya export bevételekkel
rendelkeznek. 37 szdzalék ugy vélte, hogy mindkettdre jellemz6 az export jelentds ardnya, amit
ilyen véltozatos bevételadatok mellett, ugy vélem elfogadhatunk ,,j6” vélasznak. Ehhez
hasonld, az ,,Egyikre sem” lehetdség, hiszen annak az 5 kitoltdnek, akik ezt jelolték meg, igazuk
van a magyar vallalatok kétharmadaval és az amerikai cégekkel kapcsolatban. 27 {6 (17
szazalék) az ,Inkabb hazaira” valaszt jelolte meg, de a szdmok tiikrében ezt nevezhetjiik a

legkevésbé jo valasznak.
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A kovetkezd allitas agy szolt, ,,Nyilt részvénytarsasagok”. A kitoltok mindossze 11 szazaléka
(17 f6) gondolta gy, hogy ez inkabb a hazai vallalatokra jellemzd. A korabbiakbdl tudjuk,
hogy egyik magyarorszagi vallalat sem Nyrt., a Rabat leszamitva. A részletesen elemzett nyolc
Magyarorszagon miikodo tarsasag koziil, mind zartkoriien miikodo részvénytarsasag. 38-an azt
a lehetdséget valasztottak, hogy ,,Mindkettore”, ez az allitds szintén nem allja meg a helyét,
hiszen a magyar cégek koziil legfeljebb egyet nevezhetiink védelmi iparban miik6dd nyilt
részvénytarsasagnak (Raba). 59 {6 (37 szazalék) szerint e tarsasagi forma inkabb a kiilfoldi
cégekre jellemz6, mig 46-an (29 széazalék) ugy, hogy egyikre sem. Ahogy azt a korabbiakban
is tapasztalhattuk, a kép nem fekete-fehér, ezért, igy vélem, hogy a két utolsoként emlitett
valasz all legkozelebb az igazsdghoz, hiszen nem keriilt konkretizalasra a ,kiilfold”
behataroldsa.l” A két leginkabb jo valasz tekintetében (vagyis az ,,Inkabb kiilfoldire” és az
»Egyikre sem”) Gjfent tapasztalhatjuk, hogy a nemek kozott csak minimalis az eltérés, a ndk

66, mig a férfiak 65 %-a valasztotta e két lehetoség egyikét.

Az utols¢ allitas ugy szolt, hogy ,,Sulyuk jelentds az adott orszag gazdasadgaban”. A kitoltok
minddssze 9 szazaléka gondolta ugy, hogy ez inkabb hazankra jellemzd, mig 46 szazalékuk
szerint inkabb a kiilfoldi vallalatokra. 26 szazalék szerint mindkettére igaz az allitas, hogy
jelentds a sulyuk, mig az ,,Egyikre sem” lehetdséget 20 szazalék valasztotta. A sulyt alapvetden
két tényezd vizsgalataval kisérelem meg behatarolni, az elsd a foglalkoztatottsag, a masik a
fegyver export mértéke és aranya. Magyarorszagon, 2023-ban a hadiiparban foglalkoztatottak
szama jelentdsen 10.000 {6 alatt volt, de vegyiik ezt a szdmot egy maximalis értéknek. A 2023-
ban a foglalkoztatottak atlagos szama 4.724.000 f6 volt (KSH, 2024), vagyis a foglalkoztatottak
legfeljebb 0,2 szazaléka dolgozott a védelmi iparban. 2023-ban az Egyesiilt Allamokban 161
milli6 volt a foglalkoztatottak szama, amelybdl 1,1 milli6 f6 dolgozott a védelmi iparban (CRS,
2024). Ez 0,68 szazalékos aranyt jelent. Becslések szerint, 2023-ban Oroszorszagban 3,5 millio
ember dolgozott a hadiiparban, ami a lakossag 2,5 szazalékat tette ki, a foglalkoztatottakhoz

viszonyitva ez az arany 4,8 szazalék (73 milli6 dolgozét jelentett 2023-ban). 18

Az export-vizsgalatban hét orszag fegyverexportjat hasonlitottam ssze. A mértéke itt kevésbé
Iényeges, inkabb a fegyverexport aranyat vizsgaltam az adott orszag teljes kivitelében, 2023-
ban. Magyarorszag 6,74 milli6 amerikai dollar értékben exportalt fegyvereket, amely a teljes
kivitel 0,0044 %-a, ami kevesebb, mint hazank, eserny6 és sétabot exportja
(TradingEconomics, 2024). Az Egyesiilt Allamok 5,7 milliard dollarnyi fegyvert exportalt, ez
0,29 szazalékos aranyt jelent, Németorszagban pedig 0,043 szazalékos aranyt ért el, ami 737

milli6 dollar (TradingEconomics, 2024).1° Ha megvizsgalunk foldrajzilag és lakossagszamban
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hozzank kozelebb allo orszdgokat, a kapott eredmény sokak szdmara meglepd lehet.
Csehorszagban 931 millid dollaros fegyverexportja a teljes export 0,37 szazaléka volt
(TradingEconomics, 2024). Szlovakiaban az 580 millios kivitel, 0,5 szazalékot jelentett 2023-
ban. Az ,,0rok semleges” Ausztria fegyverexportja elérte a 642 millié dollart, vagyis a teljes
kiviteliik 0,32 %-at (TradingEconomics, 2024). Horvatorszag esetében 130,8 millio dollar volt
a fegyverexport, ami a teljes export 0,53 %-a, ami aranyaiban, a legjelentésebb a fentebb
emlitett orszagok koziil. (TradingEconomics, 2024). Tovabba megemlitem Izraelt, ahol 1.930
millié dollar értékii a fegyvereladas, ami a zsid6 allam teljes exportjanak 2,7 szazalékat tette ki
(TradingEconomics, 2024). Az exportot megvizsgalva is kijelenthetjiik, hogy a magyar védelmi
ipar még nem nevezhetd gazdasagilag jelentds agazatnak. A hét orszag exportjanak mértéke és
aranya is nagysagrendekkel nagyobb a hazai hadiipar exportteljesitményénél, még olyan elsére
alacsony jelentdséglinek tiind orszagokkal szemben is, mint példaul Szlovékia vagy

Horvatorszag.

Az 5. kérdésnél az volt az elézetes varakozasom, hogy alacsony lesz azok szdma, akik helyes
valaszt tudnak adni. ,,2021-ben hdrom orszagbol keriilt ki a 10 legnagyobb hadiipari véllalat,
On szerint melyik volt ez a hirom orszag?”. Nyolc orszag koziil lehetett valasztani.?°. lgaz,
hogy mar megvannak a 2023-as bevételeken alapuld 0sszeallitasok is, az elmult két évben, az
ukrajnai invazi6 miatt, az orosz hadiipari cégek atlathatosaga folyamatosan csékken. 2020-ban
négy orosz véllalat keriilt fel a SIPRI?! Top 100-as listajara, 2021-ben harom, mig 2022-ben

mar csak kettd, ezt a szamot késdbb pontositjuk.??

A varakozasaimnak megfeleld eredmény sziiletett. Ugy gondolom, meglepden fog hangzani,
hogy a 99 valaszado altal megjelolt USA- Kina- Oroszorszag harmas nem felel meg a
valdsagnak. Oroszorszag kapta a masodik legtobb jelolést, 6sszesen 130-at. 2021-ben a SIPRI
listijaban két orosz cég szerepelt, a 36. és a 37. helyen illetve egy harmadik a 8. helyen.?
Folytatva a valaszok elemzését, 153-an vélték gy, hogy amerikai cégek benne vannak a tiz
legnagyobb védelmi ipari vallalatban, mondani sem kell, hogy nem tévedtek. A szdmuk 5 vagy
6, elobbi a SIPRI adatai szerint, mig utobbi a DefenseNews kutatasan alapszik.24 125 kitolto
szerint van kinai cég a 10 legnagyobb kozott, ami megfelel a valosagnak. Az el6bb emlitett két
forras koziil a svéd intézet listdjaban négy, mig az amerikaiban harom kinai cég szerepel.®
Németorszagot és Dél-Koreat mar jelentdsen kevesebben valasztottak, elobbit 29-en, mig a
tavol-keleti orszagot, 18-an. Franciaorszagot csak heten, ami azért is érdekes, mert valojaban e
harom orszag koziil egy francia vallalat az, ami legk6zebb volt a 10. helyhez (Thales Group,

16.). 10 kitoltd vélte ugy, hogy a legnagyobb 10 védelmi ipari vallalt kozott van brit cég is. Jol
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gondoltdk, hiszen a BAE Systems a hetedik (SIPRI-nél hatodik) helyen all a rangsorban. Tehat
a kérdésben szereplé harom orszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina és az Egyesiilt
Kirdlysag. Megjegyzem, ez 2019 o6ta igy van, amennyiben a Rostec-et Ujfent kivessziik a
listabol. Megemliteném, hogy hazankat két ember is megjeldlte, mint az egyik legnagyobb

hadiipari cég szarmazasi orszaga. Ez rendkiviil hizelgd, &m téves valasz volt.

Osszegezve, nyolc olyan valaszado volt, aki helyesen tudta, hogy mely harom orszagbol keriilt
ki a 10 legnagyobb vallalat. Ami egyben azt is jelenti, hogy az Egyesiilt Kiralysagot is valasztok
80 széazaléka teljes mértékben tisztdban volt a nemzetkdzi védelmi ipari szereplokkel e
tekintetben. E nyolc kitolté koziil hatan végeztek gimnaziumot, egy-egy fo fdiskolat és
szakkozépiskolat, hdrman ndk voltak és 6ten férfiak, ez utdbbi pedig azért 1ényeges, mert mar
tobb kérdésnél is kideriilt, hogy a férfiak altaldnossdgban nem valaszolnak jobban az ilyen

jellegii kérdésekre. 2°

Ezzel elérkeztiink az utolso, ,,tudast felmérd” kérdéshez, amely igy szolt: ,,On szerint 1éteznek
olyan haditechnikai fejlesztések, amelyek hasznalhatdak a civil életben?”. A révid vélasz az,
hogy igen. Gondoljunk csak a GPS-re, vagy az internetre, mindet eredetileg a hadsereg szdmara
fejlesztették ki. Eppen ezért, a varakozas az volt, hogy igen magas lesz, az ,,Igen” vélaszok
aranya, amely igy is lett. A kitolték 87 szazaléka tudja ugy, hogy vannak olyan hadiipari

fejlesztések, amelyeket hasznalunk a civil életben. 2/

A tudast felmérd kérdéseket Osszegezve, meg lehet allapitani, hogy a szocio-demografiai
jellemzdk alapjan, nem lehet egyértelmii hatarokat htizni. Lathattuk, hogy a nemek tekintetében
a nok sokszor jobban is valaszoltak, mint a férfiak. Végzettséget figyelembe véve, a
szakkozeépiskolat végzettek teljesitménye volt az egyik legjobb, de nem minden kérdésben.
Kiemelném, hogy a tobbi valaszadohoz képest a Kozgazdasdgtudoméanyi Kar tanuldéi sem
tudtak 1ényegesen tobb jo valaszt adni, ebben az alapvetden gazdasagi kérdéseket tartalmazod
kérddivben. Erdekes tovabba az is, hogy egyik kérdésnél a tobbség szkeptikusan allt a magyar
védelmi iparhoz (51 szazalék szerint veszteséges), olykor viszont abszolut nagy jelentdségii
iparagnak vélteék (70 szazalék szerint el tudja latni a Magyar Honvédséget, 66 szazalék szerint
termékeik nagyobb részét exportaljak). Azzal zarndm ezt a rész, hogy az dsszképet tekintve,
rosszabb eredményekre szamitottam. Bar voltak kérdések, amelyek meglepden megosztdak
lettek, példaul, hogy Budapest kozelében miikodnek-e ezek a cégek. Sok kérdéshez egészen
biztosan nem volt meg a kitoltok megfeleld hattértudasa és az értékeléskor ezt is figyelembe

kell venni.
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6.3. A magyar tarsadalom viszonya a hadiiparhoz
Az elsd vizsgalt kérdés: ,,On szerint a magyar tarsadalom hogyan viszonyul hadiipari cégek
magyarorszagi létesitéséhez?”.28 A valaszokat dsszességében vizsgalva megallapithatd, hogy
tobb mint a feliik (53 szazalék, 85 6) kozombosen viszonyul a hadiipari cégek 1étesitéséhez, és
feltételezhetGen magahoz a hadiiparhoz is. 42 {6, vagyis 26 szazalék ,,Elfogadja”, 21-en pedig
elutasitjak. Meglepd a tdmogatok alacsony aranya, 8 széazalék. Ebbdl is kitlinik, hogy a
magyarok dont6 tobbségét nem foglalkoztatja annyira a hazai védelmi ipar, mint arra a jelenlegi
biztonsagpolitikai helyzetbdl és a magyar kormany kampanyaibol kovetkeztetni lehetne. A két
véglet (,,Tamogatja”, ,,Elutasitja”) csak a kitoltok egyotodére jellemzd. Ismét megallapithatom,
hogy a nemek valaszai kdzott nincs jelentds eltérés. A ndk és a férfiak kozotti elfogadottsadg 25-
27 szazalékos, mig a tamogatis 7-8 szazalékos.”® Amit kiemelnék, hogy a magasabban
iskolazott rétegekben az elutasitok szama duplaja a tdmogatokénak Megallapithato, hogy a
végzettség nem befolyasolja dontden a hadiiparhoz vald viszonyulast. A lakohelyet tekintve, az

elutasitottsdg a févarosban és a megyeszékhelyen €16k kozott a legmagasabb.

A kovetkezo kérdés igy szolt, ,,Valtozott-e a véleménye a magyar hadiipar fejlesztésérdl, az
elmult 6t évben?”. A vélemény valtozasra igen-nem, a valtozas mindségére pedig a fontos-nem
fontos valaszok adhatoak.®® A kitolték mintegy 51 szazalékanak véltozott a véleménye, és
minddssze 3 szazalékuk (5 f6) valaszolt ugy, hogy valtozott és nem fontos fejleszteni. 126
embernek fontos a tovabbi fejlesztés, ami kozel 80 szazalékos aranyt jelent. 31 szazalék
azoknak az aranya, akiknek nem valtozott a véleménye és a tovabbi fejlesztést lattak
szlikségesnek. A legfiatalabb korosztalynal a kit61tok mintegy kétharmada valasztotta az ,,Igen.
fontos a tovabbi fejlesztés” lehetdséget. Ez nem meglepd, tekintve, hogy a csoport legiddsebbjei
is legfeljebb 15 évesek voltak 5 évvel ezel6tt. A legnagyobb elutasitottsag a 21-34 éves
korosztalyt jellemzi, 22 szdzalékuk nem tartja fontosnak a fejlesztést, azonban ez az arany, az
Osszes elutasitottsagot igy is csak 1 szazalékponttal haladja meg. Ahogy az az élettapasztalatok
alapjan sejthetd volt, a legnagyobb aranyu tamogatottsag a 34-65 évesek kozott tapasztalhato,
e csoport 86 szazaléka szerint fontos a tovabbi fejlesztés. A nemek tekintetében a legnagyobb
kiilonbség a ,,Nem, kordbban is a fejlesztést tartottam fontosnak™ lehetdségnél alakult ki. Mig
a nék 34 szazaléka valasztotta e lehetdséget, addig a férfiaknak ,.csak” 29 szazaléka. A
szakkozépiskolat és a gimnaziumot végzettek kozott volt a legmagasabb azok aranya, akik nem
tartjdk fontosnak a hazai védelmi ipar tovabbi fejlesztését 23-24 szazalékos arannyal. Ez
némileg meglepd, mert e csoportokban volt a legalacsonyabb az elutasitottsdg a hadiipari

létesitményekkel kapcsolatban. Amit még érdemes kiemelni, hogy a diplomasok korében a
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leginkabb tamogatott a tovabbi fegyverkezés 84-81 szazalék (féiskola-egyetem). A ,,Melléklet
I1.”-ben taldlhatd abra szemlélteti azt a némileg egymasnak ellentmondé eredményt, hogy a
hadiipari fejlesztést a tilnyomd tobbség tamogatja, mig a hadiipari vallalatok magyarorszagi

1étesitése irant a tobbség inkabb csak semleges.

,,On szerint miért fontos a magyar hadiipar fejlesztése?”, igy szolt a kovetkezd kérdés, amire
négy valaszlehetéség volt: Munkahely teremtés, Védelmi képesség fejlesztése, GDP-noveld
hatas, Presztizs (jo hirnév).3! A kitoltok tobb valaszt is megjeldlhettek, valamint lehetéségiik
volt sajatot is irni. A 307 valaszbol 7 sajat volt, ketten ugy gondoltédk, hogy nem fontos, mig
egyikiik szerint ,,Nem vagyunk egy veszélyeztetett teriileten levd orszag.”. Emellett volt harom
politikai eredetli valasz, ,,NATO kotelesség”, ,,jelenlegi helyzet miatt”, ,,biztonsag érzetének
megteremtése”. Egy pedig kifejezetten gazdasagi jellegi volt, ,Fiiggetlenedés a kiilfoldi
beszallitoktol”. A megadott valaszok kozott a védelmi képesség fejlesztését valasztottak a
legtobben, 134-en, a munkahelyteremtést 84-en, a GDP ndveld hatast pedig 63-an. Az elemzés
soran csak a négy megadott lehetdséget vizsgaltam szdzalékosan, mert a kitoltdk altal irt
valaszok szdma kevés, és alapvetden kiilonboznek, igy zavardak lehetnek. Némi meglepetés
volt szdmomra, hogy a presztizs tényez6t csak 19-en jelolték meg. Nemek kozott egy
jelentésebb kiilonbség volt. A férfiakndl a presztizst haromszor annyian valasztottak, mint a
nok kozott, ezzel pedig azon kevés valaszok kozé tartozik, ahol megmutatkozik a haditechnikai
eszkozok iranti érdeklédés nemek kozotti (feltételezhetd) kiilonbsége. Erdekesség, hogy egy né
¢és egy férfi adta a két ,,nem fontos™ valaszt, vagyis itt sincs kiilonbség a nemek valaszaiban. A
20 év alattiakndl a GDP ndvelése €s a presztizs ugyanannyira volt fontos, a masik két
korosztalynal a presztizs csak a véalaszok 4-6 szazaléka volt. Végzettséget tekintve az aranyok
most is hasonldak, egy kiemelendd van, mégpedig az egyetemet végzettek. A GDP ndveld hatas
¢és a védelmi képesség fejlesztése naluk a legalacsonyabb, mig a munkahelyteremtés nem csak
a legmagasabb a tobbi csoporthoz képest, de a mesterdiplomaval rendelkezdk kozott ez volt a
legfontosabb tényezd, 37 szazalékos arannyal (holtversenyben a védelmi képesség
fejlesztésével). Se kor, se nem, se végzettség szerint nem volt még egy olyan csoport, ahol ne
a hadsereg fejlesztése lett volna a legfontosabb oka a hadiipar fejlesztésének. A
munkahelyteremtés legtobbszor a masodik helyen szerepelt, szorosan kovetve azt a GDP

noveld hatas.

A kutatasom soran, azt a kérdést is feltettem a kitoltoknek, hogy dolgoznanak-e hadiipari
vallalatnal. E kérdés alapja, a hadiiparhoz kotheté moralis aggalyok, amelyek az iparag egyik

sajatossagai. A kérdésben felhivtam a figyelmet arra, hogy a valaszt, a végzettségiiktdl,
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jelenlegi foglalkozasuktol és lakohelyiiktdl fiiggetleniil adjadk meg. Ezzel segitve azt, hogy
valaszok az emberek hadiiparhoz valé munkavallaloi hozzaallasat tiikkrozze. Ha az Gsszes
valaszt vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a valaszadok tobbsége, 87 6 (54 szazalék) nem dolgozna a
hadiiparban, 73-an azonban igen. Nemekre lebontva, e kérdésnél is tapasztalhato kiilonbség a
férfiak és a ndk kozott. A ndi valaszadok kicsit tobb mint harmada, 29 {6 valaszolt tgy, hogy
dolgozna ilyen vallalatnal. A férfiak kozott viszont tobbségben vannak azok, akik ha tehetnék,
dolgoznanak a hadiiparban, ugyanakkor 43 szazalékuk nemmel vélaszolt. Eletkort tekintve, a
legfiatalabb korosztalynal 50-50 szazalék az igen-nem arany, mig a 35-65 évesek kozott
tobbségben vannak (60 szdzalék) azok, akik dolgoznanak hadiipari cégnél. A 21-34 éves
valaszadoknak csak 44, a szakkozépiskolat és gimnaziumot végzettek 41-42 szazaléka
dolgozna a hadiiparban. A diplomasok (féiskola és egyetem) korében azonban népszer(ibb a
hadiipar, 55 szdzalékuk dolgozna ilyen cégnél, a mesterdiplomésok kozott pedig még ennél is
magasabb, 60 szazalék az arany. A valaszadok foglalkozasok szerinti csoportositasa meglepd
eredményt is hozott, ugyanis a fizikai alkalmazottaknak csak 30 szazaléka véllalna munkat a
hadiiparban, ami azért kiilondsen érdekes, mert a magyar hadiiparban a fizikai alkalmazottak
szama dominal. A szellemi tevékenységet végzéknek ugyanakkor 61 szazaléka igennel
valaszolt. A legnagyobb csoport azoké, akik még tanulnak, vagy a tanulds mellett dolgoznak is
— 108 ilyen kit6lté volt — koziilik 56 % (60 f6) valaszolt ugy, hogy nem dolgozna hadiipari
vallalatnal. E kérdésnél a lakohely szerinti csoportositasrol is érdemes par szot ejteni. A
falusiaknak minddssze 36 szazaléka dolgozna a hadiiparban, igaz, a vallalatok dontd tobbsége
nem is a falvak kozelébe telepiil, hanem nagyobb varosok mellé. Osszességében a varosiak
kozott 51 szazalék ,,nem” 49 szazalék az ,,igen” aranya, azonban a megyeszékhelyeken ¢és a
fovarosban élok 57-56 szazaléka vallalna munkat hadiipari cégnél. Erdekesség, hogy a
diplomas, szellemi dolgozok kozott kimagasloan magas, 66 szazalékos azoknak az aranya, akik
dolgozndnak az ipardgban. A nagyszdmu tanuld miatt ugyan van egy bizonyos foku
bizonytalansag, de a szamok azt mutatjak, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezd, szellemi
munkat végzok inkabb dolgoznanak a hadiiparban. Illetve a nagyvarosokban is népszeriibb ez

a munkavallalési lehetdség, mint a kisebb varosokban és falvakban.

A kovetkezd kérdésben, azt vizsgaltam, hogy a kitoltdk szemében a hadi vagy a védelmi ipar a
vonzobb. A két valasz mellett lehetdségiik volt megjeldlni az ,Egyik sem” és a

,Mindketté/mindegy” opciokat, valamint irhattak sajat valaszt.3?

A legtobben egyiket sem
valasztandk, a kitoltok 40 szazaléka. Ezt koveti a védelmi ipar 28 szazalékkal, majd a

,Mindketté/mindegy” 23-al. Az ,Inkdbb hadiipar” lehetdséget 9 szazalék valasztotta,
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érdekesség, hogy tobb nd, mint férfi (igaz csak 1 fovel). A nék 45 szazaléka nem dolgozna
egyiknél sem. Fontos kiemelni, hogy az el6z6 kérdésben 65 szézalékuk valaszolta azt, hogy
nem dolgozna hadiipari vallalatnal, vélhetden a védelmi ipar bevonasa a kérdésben, javitotta az
iparag megitélését. A nOk 30 szazaléka dolgozna védelmi ipari vallalatnal. A férfiak kozott is
csokkent azok aranya, akik egyiket sem valasztottak, e kérdésnél 34 szazalé¢kuk valasztotta ezt
a lehetdséget, szemben a hadiiparban valé munkavallalds 43 szazalékos elutasitottsagaval.
Végzettséget tekintve is jelentds visszaesés tapasztalhato az ,,Egyiket sem” valaszok szdmaban
¢és az elozo kérdés ,,Nem” valaszaihoz képest. Emlékezhetiink, hogy a szakkozépiskolat és
gimnéaziumot végzettek kozott, 60 szazalék koriili volt ,,Nem” valaszok ardnya, mig e kérdésnél
az ,,Egyik sem” 35 és 46 szazalékot ért el. A diplomasok kozott két adatra hivnam fel a
figyelmet. El0szor is, a 47 diplomas kitoltd koziil egy sem valasztotta az ,,Inkdbb hadiipar”
lehetdséget. Emellett azonban, az elutasitottsag 19-19 szézalékponttal csokkent az el6z6
kérdéshez képest, és csak a negyediik valasztotta az ,,Egyik sem” opciot. A mesterdiplomasok
kozott ez az arany még kisebb, minddssze 19 szazalék. A tendencia a foglalkozasokra bontasnal
is tapasztalhato. Az ,,Egyik sem” ardnya mindenhol alacsonyabb, mint a ,,Nem” aranya az el6z6
kérdésben. A legnagyobb csokkenés a szellemi dolgozoknal tapasztalhato. Naluk 39 szazalék
valaszolta azt, hogy nem dolgozna hadiipari cégnél, azonban amikor mar a védelmi ipar is
szerepelt a lehetéségek kozott, az egyiket sem valasztok aranya 15 szazalékra csokkent.
Fliggetleniil attol, hogy a védelmi ipart és a hadiipart hogyan hataroljuk be, a kérd6iv elemzése
soran a védelmi ipar (neve és/vagy a tagabb értelmezése miatt) vonzobb, mint a hadiipar.
Tovébba, az ,,Egyik sem” valaszok ardnya minden csoportositasnal 50 szazal¢k vagy az ala
csokkent, szemben az el6z6 kérdéssel, ahol szinte mindig a ,,Nem” vélaszok voltak tobbségben.
A valaszadok munkavallalasi hajlandosagara pozitiv hatassal volt a ,,védelmi ipar”
megnevezeés, ezt szemlélteti a ,,Melléklet IT1.”-ban abra. Fontos kiemelnem, hogy a hadiipar és

a védelmi ipar fogalmat nem hatéroltam be a kérddivben.

A kovetkezOkben azt vizsgaltam, hogy a kitdltdk szerint milyen tényezdk befolyasoljak
leginkabb egy palyakezdd és egy palyat valtoztatd dontéseit abban, hogy egy hadiipari (védelmi
ipari) cégnél vallaljon munkat. A palya valto alatt azt értem, hogy egy nem hadiiparban dolgoz6
személy milyen 0sztonzok miatt hagyna el jelenlegi munkahelyét, hogy egy védelmi cégnél
dolgozzon. A két kérdésben hét-hét 6sztonzd szerepelt: Magas(abb) fizetés, Jelentds béren
kiviili juttatds, Rugalmas(abb) munkaidd, Tobb szabadsag, Jobb karrierépitési lehetdség, Széles
rekreacios lehetdség, Négynapos munkahét. Mindkét kérdésnél 1ényegében ugyanazok voltak

a lehetdségek, igy az is vizsgalhatdva valt, hogy valtozik-e egyes tényezok fontossaga attol
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fiiggden, hogy palyakezdordl, vagy palya valtorol van-e szo. Minden 6sztonzét 1-t6l 7-ig
terjedd skalan értékelhettek a kitoltok, attol fliggden, hogy mennyire tartjak fontosnak az adott
tényezot. 7 a legfontosabb, az 1 a legkevésbé fontos. A vizsgalatot harom modszerrel folytattam
le, eloszor azt vizsgalva, hogy az adott tényezd szamait dsszeadva melyik a legmagasabb,
hiszen az igy kapott legnagyobb 6sszeggel rendelkez6 tényezd a legfontosabb. Az igy kapott
eredményt finomitva a kérdésekre adott valaszok atlagat és medianjat is megvizsgaltam. Ezek

a finomitasok azonban nem befolyasoltak a sorrendeket.

A kitoltok szerint, a legnagyobb befolyassal a bér van a palyakezddkre, ezt kdveti a ,,Jelentds
béren kiviili juttatas”. A 3-4. helyen a ,,Tobb szabadsag” és a ,,Rugalmas munkaid6” szerepel,
de a koztiik 16vé kiilonbség elenyész6.%® 5. helyre a négynapos munkahét, a 6-ra a jobb
karrierépitési lehetdség keriilt. Az utolso, jocskdn lemaradva, a rekreacios lehetdségek lett,
minddssze 3,53-as atlaggal, ugy hogy a masik hat koziil a legalacsonyabb atlag 4,28. Nemekre
lebontva az tapasztalhatd, hogy a néknek fontosabb a rugalmasabb munkaidd, mint a tobb
szabadnap. Mig a férfiaknak a négynapos munkahét nagyobb 6sztonz6é, mint a rugalmas
munkaidd.3* Erdemes megemliteni, hogy a karrierépitési lehetdség a férfiaknal 13,6 szazaléka
az 0sszes pontnak, a n6knél viszont csak 12,5 szdzalék. A legfiatalabb korosztalyt vizsgalva,
tobb helyen is eltérést tapasztalhatunk a fontossagi sorrendben. Az elso két hely valtozatlan, de
a 3-4. cser¢lddott, a rugalmas munkaiddt fontosabbnak tartjak a tobb szabadsagnal. Illetve, a
karrierépitést el6bbre tették, mint a négynapos munkahetet. A 21-34 évesek sorrendje
megegyezik az §sszesitett sorrenddel. A 35-65 éves korosztalyban a négynapos munkahét az 5.
helyre, a rekreacios lehetdségek pedig a 6. helyre jott fel, és a karrierépitési lehetdség a
legkevésbé fontos. Kiemelendd, hogy a fizikai alkalmazottaknal a rugalmas munkaidd és a tobb
szabadsag fontosabb, mint a béren kiviili juttatasok. Osszességében azonban kijelenthetd, hogy
a bér és mas juttatdsok a legfontosabb tényezdk, ezeket kovetik azok, amelyek a munka-
maganélet egyensuly fenntartdsdhoz sziikségesek, a karrierépités és a rekreacios lehetdségek
pedig legtobbszor a két legkevésbé fontos tényezd egy palyakezdd szamara. A palyat valtoknal

is hasonld a helyzet.®

Kiemelném, hogy a szellemi dolgozdknal, valamint az egyetemet
végzetteknél a magasabb bér 20 szdzalékos aranyt ért el, ami kimagaslo érték. A végzettség,
korosztaly és foglalkozas szerinti bontasok soran az tapasztalhatd, hogy az anyagi 6sztonzok a
levonzobbak, a rugalmasabb munkaidd és a tobb szabadsag pedig a 3-4. helyen mozognak, de
rendszerint nagyon kis kiilonbség van koztiikk. Ehhez hasonléan az 5-6. helyeken a jobb

karrierépitési lehetdség és a négynapos munkahét valtjadk egymast. A rekreéacios lehetdségek
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csak a szakmunkasképzdt végzettek, és a 35-65 évesek kozott lett 6., minden mas csoportban

az utolsoé helyen szerepelt.

A kovetkez6 két kérdés a vallalati titoktartasra iranyult, mégpedig két szempontbdl. Az els6ben
azt kérdeztem, hogy a kitoltok szerint egy hadiipari vallalatndl mennyire kovetelik meg az
alkalmazottaktol a titoktartast (elsdsorban a gyartott termékek tulajdonsagival, mennyiségével,
fejlesztési ¢és gyartasi folyamatokkal kapcsolatban). A masodik kérdésben az emberek
Loncenzurajat” vizsgaltam, vagyis azt, hogy 6k maguk mennyire tartjak fontosnak, hogy ne
adjak ki egy ilyen cég adatait, ha ott vallalndnak munkat. Erre 1-t6l 7-ig terjedd skalan volt
lehetdségiik valaszolni, ahol a 7-es a ,,Nagyon fontos tartom”, mig az 1-es az ,,Egyaltaldan nem
tartom fontosnak”. A kiértékelés soran harom csoportra is felosztottam a valaszokat. 1-t6l 3-ig
,»hem tartja fontosnak”, a 4-es egy kozépérték, a kitoltd ,,semleges”, mig 5-t6l 7-ig ,,fontosnak
tarja”. Tekintve, hogy a védelmi ipari vallalatok egy adott orszag védelmi képességeit
meghatarozo tényezoi, a pontos kapacitasok, technoldgiak sokszor titkosak, vagy csak részben
nyilvanosak. A cégek tobbségénél kutatas-fejlesztés is zajlik, amelynek részletei szintén
titkosak, és vagy kiszivargas, vagy egy esetleges rendszeresités esetén keriilnek a nyilvanossag
elé. A kozelmultbeli példat hozva, Ukrajna elkezdte a NATO-szabvany 155 milliméteres
tiizérségi l1ovedékek gyartasat. E gyar helye ismeretlen a nyilvanossag eldtt, valamint, még azt
sem tudni, hogy ki adta at az ukranoknak a gyartashoz sziikséges technologiat (ISW, 2024). Ez
apélda, bar drasztikus, jol mutatja, hogy milyen foku titkositas lehetséges egy hadiipari gyarnal.

Az els6é kérdés igy szolt: ,,On szerint mennyire kdvetelik meg a titoktartdst egy hadiipari
vallalatnal a munkavallaloktol a cég belsd informéacioi illetve a gyartott termékek jellemzdivel
kapcsolatban?” A kitoltok 68 szazaléka jelolte meg a 7-est, azaz a kétharmaduk gondolja ugy,
hogy teljes titoktartast kovetel meg egy ilyen vallalat. Ha az 5-7 kozotti valaszokat 6sszeadjuk,
megkapjuk azoknak a szamat, akik szerint inkdbb megkovetelik. 156-an tartoznak ebbe a
kategoriaba, ami 97 szazalékot jelent. A maradék négy valaszbdl harom a 4-es, egy pedig 3-as
volt. E négy kit6ltdben k6z6s, hogy fiatalabb generaciokhoz tartoznak (34 év alattiak), azonban
az alacsony szamuk miatt, ebbdl nem vonhato le messzemend kovetkeztetés. A ,,0ncenzura”
esetében azonban mar nem volt ennyire letisztult a kép. Bar 60 szdzalék igy is a 7-est jelolte
meg, valamint a ,,fontosnak tartja” kategoriaba tartozik a kitdltdk 92 szazaléka, harman is
voltak, akik az 1-est jelolték meg, vagyis egyaltalan nem tartanak fontosnak, hogy megdrizzék
a vallalat titkait. Erdekesség, hogy volt két olyan valaszold, akik szerint teljes titoktartést
kovetel meg egy hadiipari cég, de 6k maguk egyaltalan nem tartjdk fontosnak a titoktartast. E

kérdésnél hét valasz esik az 1-3 valaszokat tartalmazo halmazba, és mind a heten 21-34 év
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kozottiek, valamint hatan még tanulok. Ez ugyan még mindig csak négy szazaléka a

kitoltoknek, és 3 szazaléka a korosztalynak. Ezt azt jelenti, hogy a 34 év alattiak szamitanak a

legkevésbé megbizhatoknak. Azonban ez a kijelentés csak részben allja meg a helyét, tekintve,

hogy a kit6ltok 90 szdzaléka még nem toltdtte be a 35. €letévét.

Kategoria

Elfogadas
aranya

Kiemelt megallapitasok

Egyenruha, bakancs, sisak

93 %

A szakkozépiskolat végzettek és a 18-20 évesek kozott a
legnagyobb az elutasitottsag. (18 % illetve 17 %,
Osszesen 5 10)

Kézifegyverek

44 %

- A n6ék kétharmada elutasitja, mig a férfiak 56 szazaléka
elfogadja vagy tamogatja.

- A gimndziumot ¢és foiskolat végzettek kozott 60
szazalékot meghaladja az elutasitottsag, ezzel szemben
az egyetemet végzettek 81 szazaléka elfogadja vagy
tamogatja. Lakohely tekintetében, a varosi lakossag 58
szazaléka utasitja el, a falusiak tekintetében ez az arany
pontosan 50 szazalék.

Lészer €s robbandanyag

26 %

- A n6knél 17 szazalék nem utasitja el, a férfiaknal ezen
kitoltok aranya 35 szazalék.

- Az egyetemet végzettek 50 szazaléka elfogadja vagy
tamogatja.

Péancélozott harcjarmiivek3®

47 %

- A ndk 63, a férfiak 43 szazaléka utasitja el.
- Az egyetemi szintli diplomaval rendelkezék 81 %-a
elfogadhatonak tartja.

Szallitd jarmiivek €s specialis
jarmiivek

76 %

- A falun ¢léknek csak 19 %-a utasitja el, viszont
kétharmaduk nem dolgozna hadiipari cégnél.
- A szakkozépiskolat végzettek 47 %-a elutasitja.

Tiizérségi eszkozok ¥

28 %

- A férfiak 40 %-a, a n6knek pedig a 18 %-a tamogatja.
- Az egyetemet végzettek 56 %-a tamogatja, a féiskolat
veégzetteknek csak a 29 %-a.

Légvédelmi eszk6zok

44 %

- A noknél 17 szazalékponttal magasabb az elutasitas
aranya, mint a férfiaknal.

- A falun ¢él6k 50-50 %-ban elutasitok / elfogadok.

- Az egyetemet végzettek negyede elutasitd, a
diplomasoknak pedig a 43 %-a.

Katonai repililogépek

46 %

- A pancélozott jarmtivekével szinte azonos.
- A ndk 61, a férfiak 47 szazaléka utasitja el.

Pilota nélkiili 1égi jarmiivek3®

63 %

- A noék kozott 36 %, a férfiak kozott 38 % az
elutasitottsag aranya.

- Végzettségek alapjan, a szakkozépiskolat €s a féiskolat
végzettek kozott a legnépszeritlenebb, 47 illetve 42
szazalékos az elutasitottsag.

Ballisztikus rakétak®®

19%

- A férfiak kozott 25 % az elfogasi arany.
- Az egyetemet végzettek 31 %-a, a foiskolat végzettek
16 %-a elfogado.

Tomegpusztito fegyverek?

9%

- Az egyetemet végzettek 19 %-a elfogado, a foiskolat
végzetteknek azonban csak 3 %-a.

18. tablazat: A hadiipari termékek gyartasanak elfogadottsaga
(Forras: A kérddivre érkezett valaszok alapjan, sajat szerkesztés)
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Az utolso, kiértékelésre vard kérdés-sorozat a kiilonbozd hadiipari cikkek gyartasdhoz
kapcsolodik. A kitoltoknek arra kellett valaszt adniuk, hogy mennyire tartjak elfogadhatonak,
ha egy adott terméket eléallitd gyar létesiilne a lakohelyiik kozelében. Négy valasz lehetOség
volt ,,Tamogatom”, ,Inkabb elfogadom”, ,Inkdabb nem fogadom el”, ,Elfogadhatatlan”.
Osszesen 11 kategoéria volt megadva, az egyenruhatol, a tomegpusztité fegyverekig. A
feltételezésem az volt, hogy egy gyar létesitésének elfogadottsiga vagy elutasitottsaga
jelentdsen fiigg a gyartott terméktdl. Azaz minél inkabb pusztitd egy fegyver annal nagyobb az
elutasitottsdg. Ezt persze befolydsolhatja a tarsadalom, egy adott fegyverrendszerrdl alkotott

képe. A 18. tdblazat 6sszegezve tartalmazza a kapott valaszokat és a fobb megallapitasokat.

6.4. Osszegzés
A kiértékelés végén, ismét ki szeretném emelni, hogy e lekérdezés a valaszadok nemek szerinti
aranyatol eltekintve nem reprezentativ, bizonyos tarsadalmi csoportok feliilreprezentaltak,
valamint a kitoltdk szdma is viszonylag alacsony. Az kiértékelést e tények ismeretében

végeztem.

A kitoltok tobbsége, a hadiipar alapvetd tulajdonsagaival (példaul a tulajdonosi hattér) tisztdban
van. Ami a munkavéllalést illeti, a valaszadok leginkdbb k6zombdsek. Azonban a magyar
hadiipar fejlesztését széles korben tamogatjak, igaz a telepiilésiik kozelében torténd
fegyvergyartast kevesebben fogadndk pozitivan. Ha a vizsgalt tizenegy termék kategoriat
Osszesitve vizsgaljuk, 55 szazalékos elutasitottsagot tapasztalhatunk (igaz, ebben szerepel az
egyenruha, és a tomegpusztito fegyverek is). Amit még szeretnék kiemelni a kérddiv végén, az
az egyetemet végzettek korében tapasztalhatd nagyaranyu timogatottsag, mind a gyartas, mind

a fejlesztés, mind a munkavallalas teriiletén.

Osszességében, tgy vélem, a kitdltdk érzékelték a megvaltozott biztonsagpolitikai helyzetet, és
megértették a hazai hadiipar fejlesztésének jelentdségét. Azonban a vélaszok alapjan, az iparag
nem népszeril, inkdbb csak elfogadott. A megkérdezés eredményei alapjan a ,,megosztod”
hadiipari cikkek gyartasat végzo vallalatok elsdsorban magasabb bérrel és juttatasokkal tudnak
magukhoz vonzani a munkavallalokat, és athidalni azokat a moralis kérdéseket, amelyek a
gyartott termékek kapcsan felmeriilhetnek. Emellett pedig azt a kovetkeztetést is le lehet vonni,
hogy a védelmi ipar népszerlibb a hadiiparnal. Ez egyfel6l koszonhetd maganak a név valtasnak
is, de annak is, hogy a védelmi ipar egy tagabb fogalom, ahol tobb tarsadalmi csoport is

megtalalhatja a szadmara elfogadhaté munkakort.
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7. Kutatasi kérdésekre adott valaszok

Munkam zarasa elott az 1. fejezetben feltett kutatasi kérdésekre valaszolok, 0sszegz6 jelleggel.
» ,Mit neveziink védelmi iparnak?”

A masodik fejezetben kifejtettek alapjan megallapithat6, hogy a védelmi ipar a tagabb fogalom,
amibe beletartozik a hagyomanyos hadiipar és a biztonsagtechnikai ipar valamint a repiil6gép
¢és Uripar egy része. Az, hogy az utdbbi két ipardg melyik részhalmazai tartoznak pontosan a
Csiki Tamas (2014) altal meghatarozott fogalmi keret a legtagabb, és ezaltal a leginkabb
alkalmazhat6. A fogalmi behatarolas a hazdnkban még kevésbé meghonosodott ,,védelmi ipar”

pontos fogalmanak meghatirozasahoz jarulhat hozza.
» ,Mikorra alakult ki, a ma ismert védelmi ipar?”

A tanulmany harmadik fejezete sok szempontbol kivétel, hiszen kevésbé a gyakorlatban
hasznosithato, ,,vilagot megvalté” végkifejletre koncentralt. A gazdasagtorténeti kutatasom
»Melléklet IV.” abraja szemléltet —, amely alapjan két iddszakot azonositottam, mint a modern
védelmi ipar kozvetlen elédei. Az elsd idOszak a 19. szdzad masodik fele, a masodik ipari
forradalom 1iddszaka, amely megadta a technologiai és gyartasi alapokat a millids
tomeghadseregek felszerelés¢hez. Mig a mésodik iddszak a II. vilaghabort utani évtizedeket
jelenti, amikor kialakultak — felvasarlasok és 6sszeolvadasok révén — azok a ,,nyugati” védelmi
ipari Orias vallalatok, amelyek jelenleg is meghatarozéak a piacon. E kutatds részben
hianypotlas — mivel kevés tanulmany, monografia sziiletett a hadiipar torténelmi korszakokon
ativeld vizsgalatarol, kivaltképp magyar nyelven — részben pedig tovabbi gazdasagtorténeti

Kutatas alapjaul szolgalhat.
» ,,Milyen multja van a magyar hadiiparnak, amire alapozni lehet a jovot?”

A kérdésre a 3.3-as alfejezetben kerestem a valaszt. Ha az elmult két évszazadra
visszatekintlink, lathatjuk, hogy a hadiipar nem ismeretlen szereplé hazank gazdasagi
struktardjdban. A magyar hadiipar kifejezetten gazdag multtal rendelkezik, és egészen a
rendszervaltasig jelentds gazdasagi sullyal birt, mind a termelést, mind a foglalkoztatast
tekintve. A masodik vilaghdborat kdvetden, a szocialista rendszer atvette a korabban neves

hadiipari vallalatok — FEG, Csepel Miivek - irdnyitasat, azonban a rendszervaltast kovetden azt
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lehetett tapasztalni, hogy ezek a régi alapok szinte eltlintek. Alig maradt valami azokbdl a
szektorokbdl (példaul hiradastechnikai eszk6zok), amelyek a hadiiparunk huzéagazatai voltak.
A jelenlegi haderdfejlesztési program is azt mutatja, hogy az 1990. el6tti alapok olyan
mértékben lettek leépitve, hogy teljesen 0j térségekre €s iparagakra kellett helyezni a hangsulyt,
a hazai védelmi ipar Gjjasziiletéséhez. E kutatas — bar elsdsorban gazdasagtorténeti — gyakorlati
eredménnyel is jart, hiszen ravildgitott, hogy még a hdboras pusztitdsok sem allhattak egy
iparag ujjasziiletésének az utjaba, ha erre vonatkozoan van politikai akarat. Ez az akarat 1990-

tol egészen a kozelmultig nem volt tapasztalhatdé hazankban.

» ,Milyen hatassal vannak a konfliktusok, a védelmi ipari vallalatok

részvényeinek arfolyamara?”

A 4. fejezetben megvizsgalt konfliktusokat tekintve kijelenthetd, hogy bizonyos konfliktusok
Kirobbanasa jelentds hatassal volt az eurdpai és amerikai védelmi ipari vallalatok
részvényarfolyamara. Ez kivaltképp igaz a 2022. februar 24-én indult orosz invaziora, illetve a
2023. oktober 7-1 Hamasz terrortdmadésra. Azonban voltak olyan konfliktus kezdédatumok,
amelyekhez semmiféle arfolyam valtozas sem kapcsolhato. E kettdsség pedig elvezetett a

kovetkez6 kutatasi kérdéshez.

» ,Milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie egy konfliktusnak, hogy hatasa

legyen a védelmi ipari vallalatok részvényarfolyamara?”

Egy konfliktus hat4sanal, a legfontosabb tényezének az tlinik, hogy legalabb egy nagyhatalom
érintett legyen vagy olyan orszagok, amelyek jelentds védelmi ipari vallalatokkal rendelkeznek,
habort esetén pedig az nagy intenzitasu legyen. Utdbbi azt jelenti, hogy napi szinten térténjenek
harci cselekmények és azok ne alacsony intenzitasuak legyenek. A terrortamadésok esetében
adott volt a nagyhatalmi szerepld, de nem eredményezett azonnal, orszagok kozotti haboruas
konfliktust, igy a részvényarfolyamokban a ndvekedés mind mértékét, mind idOtartamat
tekintve korlatozott volt. Az orosz-gruz és a kelet-ukrajnai haboru esetében, a nagyhatalmi
tényez6 részben behatarolhatd, azonban a graz habort tl rovid volt illetve nem volt jelentds
geopolitikai hatdsa sem. Kelet-Ukrajnaban pedig hivatalosan nem voltak jelen orosz csapatok,
valamint Ukrajna ,,nyugati” tdmogatasa sem volt olyan mérték{i, mint 2022. februar 24. utan.
Ezekbdl adodott, hogy egyik konfliktus sem volt jelents hatassal a ,,nyugati” védelmi ipari
részvények arfolyamara. 2022-es orosz invazi6é azonban minden sziikséges tényez6t magaban
foglalt. Nagyhatalom inditott teriiletszerz6 habortt, Eurdpa egyik legnagyobb orszaga ellen, a

»Nyugat” (egy-két orszagot leszamitva) pedig széleskorli €s tartdos tdmogatasardl biztositotta
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Ukrajnat ezzel a vizsgalt védelmi ipari vallalatok kozvetlenill is részeseivé valtak Ukrajna
felfegyverzésének. A kelet-ukrajnai hdboru eszkalaldédasa azzal a kdovetkezménnyel jart, hogy
az EU és a NATO jelentds fegyverkezést hirdetett meg, ami tovabb novelte a védelmi ipari
részvények arfolyamat. Mindkét kérdés — és valasz — a befektetések szempontjabol lehet
mérvadd, ugyanis egyértelmiien elkiilonithetd, hogy melyek azok a jellegzetességek, amelyek
pozitiv hatdssal vannak a védelmi ipari részvényekre, rovid és hosszutavon. Hozzatenném,
véleményem szerint a kozeljové barmely konfliktusanak kirobbandsa — vagy annak lezarasa —
egy olyan felfokozott geopolitikai helyzetben fog megtorténni, ami a korabbiaknal nagyobb

mértékben befolydsolja majd a védelmi részvények arfolyamat.

» ,Befolyasolta-e a magyar védelmi ipari vallalatok gazdasagi helyzetét, az orosz-

ukran haboru?”

Az 5. fejezetben bemutatott vizsgalataim alapjan megéllapithatd, hogy nem volt jelentds pozitiv
hatassal az invazido és az EU-s védelmi politika valtozdsa a magyar védelmi cégekre. A
feltételezhetd ndvekvo kereslet, valamint az inflacids hatas sem eredményezett a 2023-as {izleti
évben bevételi maximumot, mint ahogy az az amerikai vallalatokra jellemzé volt. Az emlitett
év tobb cégnél is visszaesést hozott 2022-h6z képest. Viszont azt is ki kell emelni, hogy a

COVID-valsag sem okozott altalanos, egész szektort érintd recessziot.

A 2019 ¢és 2023 kozotti idoszakot vizsgalva, megallapithatd, hogy az allami vallalatok
rendelkeznek a legjobb stabilitast jellemzé mutatokkal. Azonban hozza kell tenni, hogy ezek
évtizedes multra tekintenek vissza. A német tulajdont MUBEA Zrt. esetében folyamatos
javulas tapasztalhatd a mutatok tobbségét tekintve. A masik német tulajdonban 1évo vallalat, az
MFES Defense Zrt. tékeellatottsagot, likviditast és adozott eredményt tekintve is a ,,legrosszabb”
vallalat volt, annak ellenére, hogy az 4llami véllalatokhoz hasonldan ez is tobb évtizedes multra
tekint vissza. A feltorekvo cégek még a miikddésiik elején vannak, de a HT Division Zrt. mar
most biztatd adatokat produkalt, mig a Rheinmetall Hungary Zrt. csak a kdvetkezé években
kezdi meg a nagy volumenii gyartast és K+F tevékenységet. Bar csak nyilvanos forrasokbol
szarmaz6 adatokkal tudtam lefolytatni a kutatdsomat, ezek alapjan a magyar allami vallalatok
alacsony export-értékesitése — és olykor veszteséges mitkodése — felveti a megtériilés kérdését.
Véleményem szerint szemléletvaltasra lenne sziikség, hogy e vallalatok ne tisztdn az allami
megrendelésektdl fliggjenek. Ennek tobb pozitiv hatdsa is lehetne: megjelenés a vilagpiacon
(,,brand” épités), az export-értékesités miatt kevésbé fliggnének az aktualis védelmi politikatol

illetve a kiilfoldi eladdasok miatt ténylegesen megtériilhetnek az adofizetdi pénzek.
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» ,,Az amerikai védelmi cégek mutatoi is hasonld mozgast végeztek?”

A rovid vélasz az, hogy nem. Ezek az orias vallalatok sokkal kiegyenstlyozottabban miikodnek,
amely részben annak koszonhetd, hogy az USA hadseregének legnagyobb beszallitoi, az
Egyesiilt Allamok védelmi koltségvetése pedig 2015. 6ta folyamatosan novekszik, a mértéke
pedig messze a legnagyobb a vilagon. Tdkeellatottsagot és ROE mutatot tekintve, a hazai
,védelmi ipari orias”, a HM EI Zrt. ,,illeszkedik” az amerikai vallalatok és az iparagi atlagok
értékeibe. Egy fore jutd arbevételt tekintve leginkdbb a MUBEA Zrt. kozeliti meg az amerikai
»négy nagyot”. E kutatdsnak az a gyakorlati eredménye, hogy azonositotta azokat a
paramétereket — mutatokat — amelyekben ,,fejlodnilik™ kell a hazai védelmi ipari vallalatoknak,
amennyiben az amerikai ,,0riasok” szolgalnak kovetend6 példaként. Azt is feltarta a kutatas,
hogy bizonyos mutatok esetében mekkora az amerikai ipardgi érték, vagyis melyek azok a
célértékek, amelyek elérésével mar az USA védelmi ipari vallalataihoz hasonléan tudnak

mukddni.

» Az azonos tevékenységet folytatdo magyar vallalatokra hasonlé hatast

gyakoroltak a kiils6 tényezok?”

Az 5.4-es alfejezet lett volna hivatott megvalaszolni ezt a kérdést, azonban sajnos csak egy
esetben volt lehetdség Osszehasonlitd elemzést végezni. A vizsgalt fegyver- és l10szergyartd
vallalatoknal nem figyelhetdek meg hasonl6 tendenciak. Az MFS Defense Zrt. veszteséges
miitkddését nem magyarazzak iparagi negativ hatasok. Igaz, jelentés méretbeli kiilonbségek
tapasztalhatdak, ami negativan hat az dsszehasonlitasra. Azonban ha csak a HALTECH Kft-t
vessziik figyelembe — amely szintén millidrdos arbevételeket ért el —, akkor megéllapithato,
hogy mind az 6t évben nyereségesen tudott miikddni. Tehat egy nagysagrendileg hasonlo
méretli vallalatnal sem tapasztalhato az a kozép-hosszu tavi veszteséges miikodés, mint az MFS
Defense Zrt. esetében. A korlatos vizsgélat miatt e kutatdsi kérdésre csak a vizsgalt fegyver- és
16szergyartd magyar cégek esetében tehetd megéllapitas, altalanos jellegli kovetkeztetésre a

jelen elemzés alapjan nincs lehetdség.
» ,,Mennyit tudnak a kitoltok a hadiiparrol?”

A 6. fejezet tartalmazza a kérdés megvalaszolasat célzd empirikus kutatds tartalmanak és
eredményeinek ismertetését. Osszességében a kitolték ismerete a hadiiparrdl az elézetes
pesszimista varakozashoz képest pozitivum volt. A kitoltok altal ismerni vélt Magyarorszagon
miikodd védelmi ipari vallalatok esetében nem feltételeztem a hazankban nem miik6dd cégek

ilyen magas, illetve a Rheinmetall Hungary Munitions Zrt. viszonylag alacsony ismeretségét.
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Tobb kérdés is jelentds hattértudast igényelt, viszont igy is kevés olyan kérdés volt, amelyre

dont6 tobbségben rossz valaszok érkeztek volna.
» ,,Mit gondolnak a hadiiparr6l, munkavallal6i szempontbol?

A kitoltok tobbsége nem dolgozna hadiiparban, azonban a ,,védelmi ipar” megnevezés
vonzobba tette az ipardgat. Frdemes kiemelni, hogy a kérdéivben nem szerepelt a
megnevezések kozotti kiillonbség, igy a pozitivabb megitélés akar csak a pozitivabb hangzasnak
is k0szonhetd. Az munkaerd bevonzasa szempontjabol, a legfontosabb 6sztonzd a bér, valamint
a pénzbeli juttatasok. Emellett a hadiipari cikkek elutasitottsagi szintjébdl kovetkezhet, hogy az
adott vallalat altal gyartott termék, vagy nyujtott szolgaltatas is befolydsolhatja a munkéat

keresdket.
» ,Hogyan viszonyulnak a hadiiparhoz és annak termékeihez?”

A haderéfejlesztés altalanossagban tamogatott a megkérdezettek korében, mig magahoz a
hadiiparhoz kapcsoléddan inkabb a k6zombosség jellemzoé. A hadiipari cikkeket tekintve a
»hem halalos” termékeket gyartdsat a tulnyomo tobbség elfogadja, mig a tomegpusztitd
fegyvereket széles korben elutasitjak. Altaldnossagban is elmondhaté, az adott termék pusztito
hatasa és az elutasitottsag kozott pozitiv korrelacid tapasztalhatdé. Szamomra a 1égvédelmi
fegyverek magas elutasitottsaga volt a legvaratlanabb eredmény. A kérdéivet Osszegezve
szlikséges kritikakat megfogalmazni. Ez egy pilot-kutatas volt, a kitdlték szdma nem mérhetd
a kozvélemény kutatasokhoz, a kitoltok életkor, iskolai végzettség, lakohely tekintetében nem
tikkrozték reprezentativ modon a magyar tarsadalom jellemzdit. Bizonyos szocio-demografiai
tulajdonsagok messze feliil, mig masok alulreprezentéaltak voltak. Ezt bizonyos meértékig
orvosolni lehetett volna sulyozassal, azonban még ehhez is kevés volt bizonyos csoportok
létszama (példaul egy kitoltd volt 65 év felett). Ennek tiikrében a kérddives felmérés 6.
fejezetben talalhatd eredményei kizarodlag jelzés értékiinek tekinthetéek. Azonban — ahogy azt
a kiértékelés soran is hangstlyoztam — egy hasonld tartalm(, nagyobb volumenii kutatés
mindenképpen értékes lehet, mind a védelmi ipari vallalatok, mind a haderdfejlesztést tiamogato

allam szamara.
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Befejezés

A védelmi ipar mind hazankban, mind az Europai Unidban periféridra szorult a kétpdlusu
vilagrend felbomléasat kovetéen. Magyarorszagon a 2016-os haderéfejlesztési és iparfejlesztési
programok adtak az ujjaépités alapjait, az Unidoban pedig a 2022-eS 0rosz invazié volt a
vizvalasztd6 esemény. Azzal, hogy a kordbbi vildgrend megkérddjelez6dott, valamint
blokkosodasi folyamatok kezdddtek, az Eurdpai Unid felismerte a gyengeségeit, mind a
védelmi ipar, mind a védelmi képességei kapcsan. Mindezek alapjan a védelmi ipar az eddigi
1d6szakokhoz képest sokkal inkabb a mindennapi gondolkodas részét képezi, ugyanakkor
gazdasagi kutatasok fokuszaba mégis elég ritkdn keriil. Ennek tobb oka is lehet, de jelen
dolgozatnak e kérdés tisztazasa nem volt feladata. Kutatdsom soran tobb szempontbdl, elméleti,
torténelmi, gazdasagi — amerikai, eurdpai és hazai cégek elemzésén keresztiil —, valamint
human oldalrél kozelitve vizsgaltam a védelmi ipart. Szakirodalmi forrasokbol kiindulva
alapoztam meg a kutatast, a védelmi ipari cégek adatait kiilonb6zd adatbazisokbodl 6sszegytijtve
végeztem elemzéseket, valamint kérddives felmérést készitettem a védelmi/(hadi)ipar
elfogadottsaganak vizsgalata érdekében. A kutatdsom altal felolelt idészak (2019.01.01-
2023.12.31.) magaban foglalja a Covid-19 viladgjarvany okozta gazdasagi visszaesés, a jelentds
energiaar emelkedés, valamint a védelmi ipar feltorekvésének kezdeti iddszakat. A kutatas
soran az elso fejezetben megfogalmazott kérdésekre kerestem valaszt. Dolgozatom 2-6. fejezete
a kérdésekre adott valaszok megalapozasat szolgalo elemzések, vizsgalatok alapjan feltart
megallapitdsok 0Osszefoglalasat tartalmazzak, valamint minden fejezet végén egy rovid
Osszefoglald is szerepel. A kutatasi kérdésekre adott valaszok attekintését a 7. fejezet
tartalmazza. A kutatas soran minden kérdésre sikertiilt valaszt adnom, de e valaszok az Osszetett,
tobb szempontii elemzés miatt nem azonos mélységiiek. Ennek okan a kutatds jovobeli
folytatasat tervezem, amelyben a védelmi ipar fejlddésének, fejlesztésének,

fenntarthatosaganak vizsgalatat allitanam a fokuszba.
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e Czech Republic https://tradingeconomics.com/czech-republic/exports-by-category

e Germany https://tradingeconomics.com/germany/exports-by-category

e Israel https://tradingeconomics.com/israel/exports-by-category

o ltaly https://tradingeconomics.com/italy/exports-by-category

e Slovakia https://tradingeconomics.com/slovakia/exports-by-category

e United Kingdom https://tradingeconomics.com/united-kingdom/exports-by-

category
e United States https://tradingeconomics.com/united-states/exports-by-cateqgory

TradingEconomics (2024): Hungary Exports By Category. Letoltve: TradingEconomics
https://tradingeconomics.com/hungary/exports-by-category 2024. szeptember 07.

U.S. Embassy in Ukraine (2021): Secretary Antony J. Blinken at a Press Availability at
the NATO Ministerial. Letoltve: U.S. Embassy in Ukraine
https://ua.usembassy.gov/secretary-antony-j-blinken-at-a-press-availability-at-the-nato-
ministerial/ 2024. oktober 15.

U.S. Department of State (2023): Special Online Briefing with Ambassador Julianne
Smith, U.S. Permanent Representative to NATO. Letoltve: U.S. Department of State

https://www.state.gov/special-online-briefing-with-ambassador-julianne-smith-u-s-

permanent-representative-to-nato/ 2024. szeptember 1.

Yahoo Finance (2024): Historical data. Letdltve: Yahoo Finance, 2024 augusztus 11.

e BAE Systems plc https://finance.yahoo.com/quote/BA.L/history/

e General Dynamics Corporation https://finance.yahoo.com/quote/GD/history/

e Leonardo SpA https://finance.yahoo.com/quote/LDO.MI/history/

e Lockheed Martin Corporation https://finance.yahoo.com/quote/LMT/history/

e Northrop Grumman Corporation https://finance.yahoo.com/quote/NOC/history/

e Rheinmetall AG https://finance.yahoo.com/quote/RHM.DE/history/

e RTX Corporation https://finance.yahoo.com/quote/RTX/history/
e SAAB AB https://finance.yahoo.com/quote/SAAB-B.ST/history/
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Vilaggazdasag (vg.hu) (2024): Uj iparag sziiletett Magyarorszagon: ezermillidrdos iizlet a
fegyvergyartdas —  térképen, hol vannak a  hadilizemek. Letoltve: vghu

https://www.vqg.hu/vilaggazdasag-maqgyar-gazdasaq/2024/02/uj-iparag-szuletett-

magyarorszagon-ezermilliardos-uzlet-a-feqyvergyartas-terkepen-hol-vannak-a-hadiuzemek
2024. augusztus 15.

Vallalati beszamolok

A magyar vallalatok éves beszamoloival kapcsolatban az Elektronikus Beszamolo Portal

(https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap) vagy a CrefoPort (https://www.crefoport.hu/)

szolgéltatasait vettem igénybe.

A kiilfoldi vallalatok éves jelentései a vallalati honlaprdl szarmaznak:

https://www.lockheedmartin.com/en-us/news/annual-reports.html

e https://investorrelations.gd.com/financial-reports/annual-report-and-proxy-

statement/default.aspx

e https://investors.rtx.com/financial-information/annual-reports

e https://www.northropgrumman.com/who-we-are/annual-reports

e https://annualreport.baesystems.com/2023

e https://ir.rheinmetall.com/investor-relations/news/financial-reports/

e https://www.saab.com/investors/reports-and-presentations/annual-and-

sustainability-report-2023

e https://www.leonardo.com/en/investors/results-and-reports
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Melléklet |.

Az iraki haboru hatasa a védelmi ipari vallalatok részvényarfolyamara
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A vizsgilt vallalatok részvényarfolyaméra 2003. 02. 20. és 2003. 04. 20. kozott

(Forras: A Yahoo Finance adatai alapjan, sajat szerkesztés)



Melléklet 1.

A hadiipari vallalatok létesitésének és a hadiipar fejlesztésének megitélése
kozotti kiilonbség

Hogyan viszonyul hadiipari cégek Valtozott-e a véleménye a magyar
magyarorszagi létesitéséhez? hadiipar fejlesztésérol, az elmult ot
évben.

m [gen, fontos a
tovabbi fejlesztés

Igen, nem sziikséges
a tovabbi fejleszteés

B Nem, korabban is a
fejlesztést tartottam
fontosnak

Nem, korabban sem
tartottam
gritkségesnek a
fejlesztését

Elutasitja ®Koézombos M Elfogadja B Tamogatja

(Forras: A kérddivre érkezett valaszok alapjan, sajat szerkesztés)

Melléklet II1.

A hadiipar és a védelmi ipar megitélése, munkavallaloi oldalrol

Dolgozna-e On hadiipari vallalatnal? Hadiipari vagy vedelmi ipari
vallalatnal vallalna-e inkabb munkat?

B Inkabb védelmi ipar B Inkabb hadiipar
Hlgen = Nem = Egyik sem Mindketté/mindegy

"r

(Forras: a kérddivre adott valaszok alapjan, sajat szerkesztés)



Melléklet TV.

Okori-keleti allamok. A
katondk felszerelését a
vagyoni helyzetiik
hatarozta meg. A
Lhadiipart” a kézmiives
mesteremberek
jelentették

I E. VII-VIL.
SZAZAD.

Gorog poliszok.
Részben egységes
fegyvernemek.

A katonak magukat
szerelik fel. A
fegyvereket
kézmiivesek llitjdk
eld.

A hadiipar fejlodése

Okori Réma. Marius
hadseregreformja.
Professziondlis
hadsereg
létrehozasa. Allami
felszerelés és zsold.

Fabricae és ,polisz- fjdszokat.
rendszer”
L -~

Anglia. A katonakat
részben megfizette
a kincstar. A korona
kiképezte, ellitta és
felszerelte az

Eurdpa, Eszak-Amerika. Uj
gyartdsi technoldgidk,
haditechnikai vivmanyok.
Hadiipari véllalatok
felemelkedése, melyek
koziil sok ma is miikddik.
Elsésorban

XVIEXVIIL
SZAZAD

Kazépkori Eurdpa.
Egyéni felszerelések,
vagyoni helyzet
alapjan. Céhek 4ltal
készitett fegyverzet.

Eurdpa. Atalakult gazdasagi
viszonyok. Megjelentek a
manufaktardk,
vallalkozasok, illetve allami
hadiipari gyarak. Ujra
megjelennek a
professziondlis, allami
kontroll alatt allé
hadseregek.

magantulajdonban.

—

XIX. SZAZAD
MASODIK
3313

A haboru el6tti nagy
hadiipari véllalatok
jelentds része csédbe
ment, felvasaroltak,
Osszeolvadtak.
Kialakultak a ma is
ismert védelmi ipari
oridsok.

(Forras: kutatasok eredménye alapjan, sajat szerkesztés)



Melléklet V.

Kérdoiv



Kérdoiv
Tisztelt Kitolto!

Arra szeretném kérni, hogy az alabbi kérddiv kitoltésével jaruljon hozza kutatasom
sikerességéhez. A kitoltés 10-15 percet vesz igénybe, a kérddiv kitdltése anonim maédon
torténik. Az adatok a szakdolgozathoz (és TDK dolgozathoz) keriilnek felhasznalasra.
Kitoltéséért eldre is halas vagyok.

Koszonettel:

Hosszu Mark Laszlo, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar Pénziigy és
szamvitel szak

hosszumark2@gmail.com Fidkvaltas

£3 Nincs megosztva

* Kotelez6 kérdés

Jeldlje meg az alabbiak koziil, az On &ltal ismert Magyarorszagon miikddé
hadiipari cégeket.

[] HMEIZrt.

ZalaZONE Zrt.

Heckler & Koch GmbH

Raba Nyrt.

HM Arzenal Zrt.

Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltaté Zrt.
SAAB AB

ARZENAL Fegyvergyar Zrt.

Rheinmetall Hungary Munitions Zrt.

HM ArmCom Zrt.

HM Lészergyar Nyrt.

OO0000000000

Lockheed Martin Corporation


https://accounts.google.com/AccountChooser?continue=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdySYgjry-AN8DZWptcqBy7d0Vg3OkAYkZrQMeYGqDxIk6iqQ/viewform&service=wise

On szerint jellemzéek az alébbi allitdsok a magyar hadiiparra? *

Jellemz6 Nem jellemzé
Sajat termékeivel el tud Iatni
egy magyar honvédet
alapvet felszerelésekkel O O
(pl.: bakancs, egyenruha,
kézifegyver)

Az agazatban
foglalkoztatottak szama O O
meghaladja az 6tezer 6t

A GDP-hez valé
O O

hozzajarulasa tobb mint 5%.

Jelenleg t6bb mint 30
véllalat miikodik az O O
agazatban

On szerint jellemz6ek az aldbbi allitasok a magyar hadiipari cégekre? *

Jellemz6 Nem jellemzé
Jelent6s az allami tulajdon O O
aranya
Nyereségesen mikddnek O O

A foglalkoztatottak

atlagfizetés nagyobb a O O
magyar atlagbérbél

Budapest kozelében
mukodnek O O
Termékeik nagyobb részét O O

exportaljak



On szerint kiilféldi (pl.: Rheinmetall, Lockheed Martin) vagy hazai hadiipari *
vallalatokra jellemzéek inkabb, az alabbi allitasok?

Inkabb

Kiilfsldire Inkabb hazaira  Mindekettére Egyikre sem

Jelentés részben

allami tulajdonban O O @ O

vannak.

Bevétellk egy

jelentds részét az
O O O O

export eladasaik
adjak

it O O O O

részvénytarsasagok

Sulyuk jelentds az

adott orszag O O O O

gazdasagaban

2021-ben harom orszagbdl keriilt ki a 10 legnagyobb hadiipari véllalat, On szerint *
melyik volt ez a harom orszag?

[} Amerikai Egyesiilt Allamok
Oroszorszag

Kina

Egyesiilt Kiralysag
Németorszag

Dél-Korea

Franciaorszag

Magyarorszag

Egyéb:

ODO0000000



Valtozott-e a véleménye a magyar hadiipar fejlesztésérél, az elmult 6t évben. *

(O Igen, fontos a tovébbi fejlesztés
O Igen, nem sziikséges a tovabbi fejlesztés
(O Nem, korabban is a fejlesztést tartottam fontosnak

O Nem, korabban sem tartottam sziikségesnek a fejlesztését

On szerint miért fontos a magyar hadiipar fejlesztése? *

Munkahely teremtés
Védelmi képesség fejlesztése
GDP-ndveld hatas

Presztizs (j6 hirnév)

00000

Egyéb:

On szerint léteznek olyan haditechnikai fejlesztések, amelyek hasznalhatéak a
civil életben?

O Igen
O Nem

Dolgozna-e On hadiipari véllalatnal? (Kérem, valaszat a jelenlegi lakéhelyétdl,
foglalkozasatol, végzettségétd| és képzettségétsl FUGGETLENUL adja meg)



Hadiipari vagy védelmi ipari vallalatnal vallalna-e inkabb munkat? *

(O Inkabb védelmi ipar
(O Inkabb hadiipar

O Egyik sem

O Mindkett6/mindegy

O Egyéb:



On szerint melyek azok az 6sztonz6k, amelyek miatt egy pélyakezdd egy hadiipari *
céghez szerz6dne, civil vallalat helyett? Egy szam csak egyszer, szerepeljen,
fontossdagi sorrendben (7: az alabbiak koziil a legfontosabb 6sztonzé; 1: az
alabbiak koziil a legkevésbé fontos).

Magasabb O O O O O O O

fizetés

Jelentés

mértékd O O O O O O O

béren kivili
juttatas

wgames 0 O O O O O

munkaidé

Tob O O O O O O O

szabadsag

Jobb

karrierépitési O O O O O O O

lehetéség

Széles

rekreacids

lehet6ségek O O O O O O O
(pl.: céges

nyaraldk)

Neamapes 5 O O O O O

munkahét



On szerint melyek azok az 6sztonzék, amelyekért egy munkavéllalé elhagynd a
jelenlegi munkahelyét és egy hadiipari céghez szerz6dne? Egy szam csak
egyszer, szerepeljen, fontossagi sorrendben (7: az aldbbiak koziil a legfontosabb
0sztonz6; 1: az alabbiak koziil a legkevésbé fontos).

A jelenleginél
magasabb
fizetés

Jelentds
mértékd
béren kiviili
juttatas

A
rugalmasabb
munkaidé

Tébb
szabadsag

Jobb
karrierépitési
lehetéség

Széles
rekreacios
lehetéségek
(pl.: céges
nyaraldk)

Négynapos
munkahét

*



On szerint a magyar tarsadalom hogyan viszonyul hadiipari cégek magyarorszagi *
|étesitéséhez?

O Elutasitja
(O Kéz6mbos
O Elfogadja

O Tamogatja



On mennyire tartja elfogadhatonak, ha a lakéhelye kbzelébe egy olyan cég telepiil, *
amely az alabbiakat gyartja:

Inkabb nem Inkabb )
Elfogadhatatlan Tamogatom
fogadnom el elfogadom

Egyenruha, O O O O

bakancs, sisak stb.

Kézifegyverek (pl.:

marokl6fegyver, O O O O

gépkarabély)

Lészer, O O O O

robbandanyag

Harckocsik,

|ovészpancélosok

(pl.: Leopard 2, O O O O
KF41 Lynx)

Szallitéjarmuvek,

specialis jarmivek

(pl.:tehergépjarmd, O O O O
hidvet6, m(iszaki-

menté jarma)

Tlzérségi eszk6zok

(pl.: 4gyuk, 6njaré

l6vegek, O O O O
rakétatiizérséqg))

Légvédelmi

eszkozok (pl.: O O O O

radarok, légvédelmi
rakétak)

Vadaszrepil6gépek,
vaddszbombazdk,

katonai O O O O

helikopterek (pl.: F-
16, JAS 39 Gripen)

Pilota nélkuli

repllégépek O O O O

(drénok)



BalllISZtIKus raketak

CBRN-fegyverek
(vegyi, bioldgiai,
radioaktiv,

nukledris) O O O O
TUKIedis)
On szerint mennyire kdvetelik meg a titoktartast egy hadiipari véllalatnal a *

munkavallaloktol a cég belsé informaciai illetve a gyartott termékek jellemzdivel
kapcsolatban?

Egyaltalan nincs ilyen O O O O O O O Teljes titoktartas

kovetelmény

Ha On egy hadiipari cégnél kapna &llast, mennyire tartana fontosnak a véllalati *
titoktartast?

Egyaltalan nem tartom O O O O O O O Teljes titoktartast kdvetelnék

fontosnak meg magamtdl

Az On neme *

O Ferfi
O Ns



Az On életkora *

O 20 éves vagy fiatalabb
O 21-34éves
(O 3565éves

(O 65¢v feletti

Az On lakéhelye *

O Févaros

O Megyeszékhely

Az On legmagasabb iskolai végzettsége *

O 8 altalanos
Szakmunkasképz6
Szakkozépiskola
Gimnazium

Féiskola / alapképzés

OO0 O0OO0O0

Egyetem / mesterképzés



Az On foglalkozéasa *

Munkanélkdli

Tanulé

Fizikai dolgozé (alkalmazott)
Szellemi dolgozé (alkalmazott)
Vallalkozé

Nyugdijas

Haztartasbeli

O OO0OO0OO0OO0OO0O0o

Egyéb:

Ha van barmilyen észrevétele, tanacsa a témaval kapcsolatban, kérem irja meg.

Sajat valasz

Urlap tartalmanak torlése

Google Urlapokon soha ne adjon meg jelszavakat.

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, és nem is hagyta azt jova. - Felhasznalasi feltételek - Adatvédelmi
irdnyelvek

Does this form look suspicious? Jelentés

Google Urlapok


https://policies.google.com/terms
https://policies.google.com/privacy
https://policies.google.com/privacy
https://docs.google.com/forms/u/0/d/e/1FAIpQLSdySYgjry-AN8DZWptcqBy7d0Vg3OkAYkZrQMeYGqDxIk6iqQ/reportabuse?source=https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdySYgjry-AN8DZWptcqBy7d0Vg3OkAYkZrQMeYGqDxIk6iqQ/viewform
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

N



Melléklet V1.

Kiegészité és magyarazo informaciok a dolgozat 6. fejezetéhez

1 A Réba gyartja a H14, HI8 és H25-6s kdzepes és nehéz teherbirdst tehergépjarmiiveket, amelyeket a Magyar
Honvédség hasznal, valamint 2023 végén vegyesvallalatot hozott 1étre a torok Nurol Makina Hungary Kft-vel és
a N7 Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Holding Zrt-vel. Ez lett a Gidran Pancélozott Jarmiivek Kft., amely a
Torokorszagban fejlesztett és gyartott Ejder Yalgmn harcjarmivon alapuld Gidrant fogjak gyartani. Az el6bb
felsoroltak miatt, a multja miatt illetve a masodik vildghaborubol kovetkeztethetd szerepére egy esetleges
konfliktus soran, a Raba Nyrt-t most a hetedik Magyarorszagon miikodd hadiipari cégnek szamitom.

2 Hol az eurdpai terjeszkedés miatt, hol az Ukrajnanak nyujtott segitség miatt, hol pedig a részvény-arfolyamuk
hatalmas ,,menetelése” miatt.

3 Az egyenruhat (zubbony, p6ld, nadrag, sapkak stb.), a bakancsot, a sisakot, a mellényeket és az elsédleges
fegyvereket (a Magyar Honvédségnél a gépkarabély) alapvetd felszerelésnek titulaltam.

4 Jelenleg, A HM EI Zrt. gyartja a Magyar Honvédség 15M tipusi ruhazatait (tSbbek kozott: gyakorlé zubbony és
nadrag, gyakorld sapka és kalap, esévédo kabat, polar puldver stb.). A kérdésben is kiilon kiemelt bakancsot és
sisakot azonban nem. El6bbit a Haix bajor marka gyartja (Combat Gear Blog, 2016), mig utobbit a Sestan-Busch
horvat eredetii cég gyartja (Combat Gear Blog, 2021). Az AK-63D (Automata Kalasnyikov, az AKM gépkarabély
modositott valtozata, 1963-ban allitottak szolgalatba, a D pedig a ,,deszant” valtozatot jeldli, vagyis kihajthatd
valltimasza van) valtotipusanak szant CZ Bren 2-eseket eldszor 2018-ban vasarolt a Magyar Honvédség, és
megallapodas sziiletett egy kiskunfélegyhazi gyar 1étesitésérdl is, ahol e tipus licenc valtozatat gyartjadk majd.
Azonban a Colt CZ Hungary Zrt-t csak 2023 janius 20-an jegyezték be, igy Magyarorszag a CZ Bren 2-esek terén
sem Onellato.

5 Viszont a HM EI Zrt. végez, tobbek kozott, személybiztonsagi tevékenységet is, illetve épitményiizemeltetés (pl.:
katonai tamaszpontoké). Tovabba a MUBEA Aecrostructures Hungary Zrt. 244 foglalkoztatottja, de ez a vallalat
sem tisztan hadiipari.

® Bar nehéz megbecsiilni, hogy ez az arany mekkora, vannak olyan adatok, amelyekkel kdzvetve bizonyitani lehet,
hogy alacsony az iparag hozzajarulasa. ElsGsorban az, hogy a legtdbb cég csak par éve miikddik, és tobbségiik
még mindig veszteségesen. Ugy vélem egy példat elég hozni, a Rheinmetall Hungary Zrt. amelynek a 2023-as év
volt a harmadik 12 honapos tizleti éve, - 5 344 480 eurds adozott eredménnyel zart. Tekintve, hogy 2023-ban az
orszag védelmi kiadasai a GDP 2,05 szazaléka volt, a magyar hadiipar hozzajarulasa a GDP-hez akkor sem érte
volna el az 5 szazalékot, ha minden eszkozt a hazai védelmi ipart6l rendelt volna meg a kormany. Emellett az is
sokat mondo, hogy jelenleg sajtoinformaciok szerint, ,,néhany éven beliil a magyar védelmi ipar teljesitménye
adhatja a hazai GDP 1 szazalékat.” (vg.hu, 2024).

" A mar sokszor emlitett dllami holding cég, az N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovacios Zrt. 100 szazalékos
tulajdonosa a husz cég tobbségének, emellett résztulajdonos a két hazai Rheinmetall Zrt-ben, valamint
résztulajdonos (a VIBIF Kft altal) az Airbus Helicopters Magyarorszag Kft-ben is. A HM EI Zrt. tulajdonosi
jogokat megtestesito részvényeinek 100 szazaléka a magyar allam tulajdonaban van. Egy kivétel van, a Gestamen
Zrt. amely azzal a céllal jott 1étre, hogy a Magyar Honvédséget, hazai fejlesztésii fegyverrel el tudjak latni
(,,magyar kézbe magyar fegyvert”’- Szalay-Bobrovniczky Kristof). E cég tulajdonosi hatterérdl, a nyilvanosan
hozzaférhet6 adatbazisokban csak annyit tudtam meg, hogy a tarsasagnak nincs mindsitett tobbségi befolyassal és
tobbségi befolyassal rendelkezé tulajdonosa.

8 A fentebb mar emlitett 20-25 cég koziil, csak a SERO International Zrt., a HM EI Zrt. ért el nyereséget 2023-
ban. Még olyan cégek is negativ addzas elbtti eredménnyel zartak, mint a HDT Védelmi Ipari Kft., az Arzenal
Fegyvergyar Zrt., a Rheinmetall Hungary Zrt., vagy éppen az MFS Defense Zrt. Kiilondsen érdekes ez a veszteség
annak tiikrében, hogy a magyar hadiipar felfuttatasa évek 6ta zajlik, kiilfoldi partnerekkel és az orosz-ukran hadbora
hatasara latvanyosan megemelkedtek olyan nagy eurdpai vallalatok beruhdzasai €s megrendelései, mint példaul a
hazéankban is jelenlévé Rheinmetall AG.

% Két kivétel van, a Gestamen Zrt., amely ugyan négy éve miikddik és magyar fegyverek fejlesztésével foglalkozik,
a kiegészité melléklete szerint, 2023-ban kilenc {6t foglalkoztatott. A masik kivétel a HM EI Zrt., amelyet ugy
gondolom, nem lehet kihagyni, még akkor sem, ha tudjuk, hogy jelentds részben nem kothetd hadiiparhoz a



tevékenysége. A tovabbi hat cég a kdvetkezd: Arzenal Fegyvergyar Zrt., Rheinmetall Hungary Zrt., MFS Defense
Zrt., MUBEA Zrt., HM Arzenal Zrt. és HM Currus Zrt..

10 Egy kiugré érték van, ez pedig a Rheinmetall Hungary Zrt. dolgozdinak atlagkeresete, ez ugyanis 1.020.918
forint havonta. Viszont a tovabbi hét vallalat atlagkeresete 473.000 és 661.000 Ft k6zott mozog.

11 A fentebb emlitett nyolc vallalat koziil egyediil a HM EI Zrt. székhelye van Budapesten, az Arzenal Fegyvergyar
Zrt-nek Kiskunfélegyhazan, a Gestamen Zrt-nek Csongradon, a Rheinmetall Hungary Zrt-nek Zalaegerszegen
(apro érdekesség, hogy a Rheinmetall ut 1. cimen), az MFS Defense Zrt-nek Sirokon, a MUBEA Zrt-nek Egerben,
a HM Arzenalnak Nyirteleken, a HM Currus Zrt-nek pedig Godollén. Utobbi Budapest kozelében van, igy a
nyolcbdl hatra nem jellemz6 az allitas, de figyelembe véve harom még nem mikddd, de a médidban nagyobb
figyelmet kap6 vallalatot, az arany tovabb romlik (a tovabbi harom telepiilés Varpalota, Kaposvar, Gyula).

12 Az MFS Defense exportértékesités netté arbevétele 2023-ban 49.979.894 eurd volt, mig a belfoldi értékesitésé
,»csak” 3.090.804 euro, vagyis a bevételiik minddssze, 5,8 szazaléka szarmazott belfoldrél. A MUBEA Zrt. szamai
még szélsdségesebbek, 27,28 millidrdos export bevétel mellett, minddssze 1,2 millié szarmazott a belfoldi
értékesitésbol, ami a bevételeik egy elenyészd, 0,004 szazalékat jelentette a 2023-ban.

13 p¢ldanak hozhatom, Amerikai Egyesiilt Allamokban a hadsereg egyik f6 hadianyag ellato szervét, az United
States Army Materiel Command-et, amely 1962 6ta 1étezik. Elsésorban 16szert és mas felszereléseket gyart,
katonai objektumokat tart fenn, megkézelitéleg 165.000 dolgozdja van (AMC, 2024). Osszehasonlitasképpen, a
nyilt részvénytarsasagként miikod6 egyik legnagyobb amerikai védelmi vallalatnak, az RTX-nek (2023-ig
Raytheon Technologies Corporation) 2023-ban 185.000 alkalmazottja volt. A ,Big Five” (6t legnagyobb
beszallitoja az USA Védelmi Minisztériumanak) osszesen kozel hétszazezer embert foglalkoztatott 2023-ban.
Ezzel szemben, Oroszorszagban vagy Ukrajnaban, a védelmi ipar els6sorban allami kézben van. Ez alapvetden
arra vezethet6 vissza, hogy a Szovjetuni6 felbomlasa utdn nem privatizaltak a nagy, allami hadiipari vallalatokat.
A kozelmultbeli privatizaciokra jo példa Izrael, ahol 2005-ben privatizaltdk az IMI (Israel Military Industries)
egyik divizidjat az IWI-t (Israel Weapon Industries). 2018 november 25-én pedig az egész IMI-t felvasarolta az
Elbit Systems. Azonban a zsidé allamban a kormanyzat nem vonult ki olyan mértékben a védelmi iparbol, mint
mondjuk az Egyesiilt Allamok. Jelentés védelmi cégek maradtak allami kézben, mint a RAFAEL és az Israel
Aerospace Industries (IAl).

14 Véleményem szerint, egy adott orszag torténelme sokat jelent ilyen szempontbdl. Németorszagban mar a 19.
szazadban létrejottek olyan hadiipari vallalatok, amelyek koziil sok a mai napig mikédik (pl.: Rheinmetall, Krupp,
Howaldtswerke-Deutsche Werft). Oroszorszagban rovid id6szakokat leszamitva, 1ényegében nem volt demokracia
és nagy maganvallalatok sem jottek létre, latjuk, hogy a mai napig allami kézben vannak a nagy multi szovjet
gyarak. Izrael egy érdekes , keverék” mert, jelent6s allami- és maganvallalatok is miikddnek. Ennek véleményem
szerint az orszag alig nyolcvan éves multja ad valaszt. Egy ellenséges kornyezetben, rendszeres haborukat vivo
orszag kockazatot vallalhat azzal, ha az orszdg védelmi iparaban tulstilyba keriilnek nem allami vallalatok (az
Egyesiilt Allamok azért is specialis, mert a teriiletét mar tobb mint kétszaz éve nem fenyegette egy allam sem).
Erdemes ezzel kapcsolatban megemliteni, hogy a két allami kézben maradt Izraeli vallalat olyan kritikus
fontossagu ,,termékeket” gyart, mint: a Vaskupola, a David-parittyaja (1égvédelmi rendszerek), a TROPHY (aktiv
védelmi rendszer), a Jeriké I-11-111, vagy a LORA (utobbi kett6 ballisztikus rakétak).

15 Az arany a Lockheed Martin-nal a legalacsonyabb, 73,9 szazalék, a Northrop Grumman bevételeinél pedig a
legmagasabb, 87,5 szazalék. A General Dynamics és az RTX belfoldi bevételeinek aranya szintén 80 szazalék
felett van, elébbinél 85,5, utdbbinal 83,5 szazalék.

16 A legkisebb export aranyt a SAAB AB bevételében talaljuk, ahol ez 58,1 szazalék. A BAE Systems és a
Rheinmetall AG belf61ldrdl szarmazo bevétele koriilbelill egynegyed részt tesz ki (a brit cégnél 25,8, a németnél
24 szazalék). A Leonardo SpA, belfoldi bevételei 2,69 milliard eurot tett ki a 2023-as évben, ami az Osszes
bevételiik kevesebb, mint 18 szdzalékat jelenti. Az arany az Elbit Systems-nél sem sokkal t6bb, 19,5 szazalék. Jol
lathat6 tehat, hogy az eurdpai cégekhez képest, a hazai cégek export aranya jelentdsen elmarad (vagy ardnytalanul
magas), azonban ez lehet annak a kovetkezménye, hogy a hazai hadiipar még fiatal, nincs kiépitett vevd-kore.

Erdemes megjegyezni azonban, fentebb, az ardnyokat vizsgaltuk, hiszen a kérdés is arra vonatkozott. Kicsit
arnyalnam a képet a kovetkez6 példaval. A Lockheed Martin Eurépabdl szarmazé bevétele 7,011 millidrd dollar
(6,484 milliard eur6, az EKB atlag arfolyamaval szamolva) volt 2023-ban, ami az dsszes bevételiik 10,4 szazalékat
jelentette. A Rheinmetall AG eurodpai piacrdl szarmazod bevétele 2023-ban 5,122 milliard eurd volt, az Elbit
Systems teljes bevétele pedig nem érte el a 6 milliard dollart. Az aranyok sokat mutatnak, de ha megnézziik a
tényleges szamokat, lathatjuk, hogy az amerikai cégek bevételei mellett szinte eltorpiilnek a nagy eurdpai cégek
értékesitései. A négy ,,Oreg Kontinensrdl” szdrmazé cég (amelyek a legnagyobbak kozoétt vannak) 2023-as



bevételeit 0sszeadva, kevesebb, mint 58 milliard dollart kapunk, vagyis mintegy 9 milliarddal kevesebbet, mint a
Lockheed Martin 2023-as bevétele (67 milliard dollar).

17 A fejlett demokratikus orszagok vezeté hadiipari véllalatai elsésorban nyilt részvénytarsasagok (pl.: Lockheed
Martin, SAAB AB, Rheinmetall AG, Mitsubishi Heavy Industries). [zraelben a harom ,,nagy” koziil egy Nyrt. van,
a masik kettd allami tulajdonban van. Oroszorszag mellet, Kinat is érdemes megemliteni, hiszen 2023-ban a 15
legnagyobb védelmi ipari cég koziil 5 volt kinai, és mindegyik allami tulajdonban van. Azonban ezen 6t tavol-
keleti cég koziil volt olyan, amelyiknek teljes bevételének minddssze 20 szazaléka szarmazott a védelmi
szektorbdl. Mig a legnagyobb arany is ,,csak” 38 szdzalék volt, az Aviation Industry Corporation of China nevii
allami véllalatnal. Osszehasonlitasképpen, ez az arany a Lockheed Martin-nél 96, a SAAB AB-nal 90 szazalék.

18 Bz annak a kdvetkezménye, hogy a 2022. februar 24-én inditott , kiilonleges katonai miivelet”, immaron tébb
mint két és fél éve tart (CAWAT, 2024). Az orosz hadiiparnak teljes kapacitason kell iizemelnie, és még igy sem
képes fedezni a harctéri veszteségeket. Ukrajnaban, 300.000 f6t foglalkoztatnak a kiilonb6z6 védelmi ipari cégek
(Ministry of Strategic Industries of Ukraine, 2023). Ha figyelembe vessziik, hogy kiilonb6z6 becslések szerint,
jelenleg koriilbeliil 30 millio ember ¢l Ukrajnaban, akkor arra jutunk, a lakossag 1 szazaléka dolgozik e cégek
valamelyikében. Természetesen a magyar hadiipart Osszevetni az Egyesiilt Allamokkal és haboruban 4llo
orszagokkal nem tiinik ,fair” eljarasnak. Ezért két masik orszagot is megvizsgaltam, az egyik Izrael, a masik
Csehorszag. Mindkét orszagnak kozel azonos a lakossagszama, illetve Csehorszag veliink azonos régioban
helyezkedik el és a torténelmi multunkban is sok hasonlosag van. Az emlitett kozép-eurdpai orszagban 2022-ben
20.000 ember dolgozott a védelmi iparban (Czech Business Guide, 2022) ami az 4.980.000-es teljes atlagos
foglalkoztatottsag (Statista, 2024) 0,4 szazaléka. A zsido allamban, 2017-ben a vizsgalt iparag 45.000 {6t
foglalkoztatott (Tishler-Pinchas, €. n.) , mig ugyanebben az évben atlagosan 3.983.000 ember dolgozott (Statista,
2024). Ez 1,12 szazalékot jelent. A vizsgalt orszagokban mindben jelentGsen nagyobb a védelmi iparban
foglalkoztatottak aranya, még gy is, hogy hazank tekintetében igencsak ,,bokeziiek voltunk”. Kordbban mar
megallapitottuk, hogy a 14 magyar védelmi ipari cég sszesen kevesebb, mint 5.700 {6t foglalkoztat. Emellett tobb
kisebb vallalat is van, viszont azok k6zott sem mind tisztan hadiipari (ahogy a 14 kdz6tt sincs ilyen), de még ezzel
a 10.000 fovel szamolva is lathatjuk, hogy a hadiipari dolgozok aranya elmarad a vizsgalt orszagokban
tapasztalhatotol.

19 E két orszagnal meg kell emliteni, hogy a SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute — Stockholmi
Békekutato Intézet) export adatai lényegesen nagyobb értéket mutatnak (USA tekintetében tobb mint 11 milliard
dollar), de ebben benne van olyan tételek értéke is, amelyeket katonai segélyként adtak at mas orszdgoknak
(példaul Ukrajnanak).

2 Ezek a kovetkez6k voltak: Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag, Kina, Egyesiilt Kiralysag, Németorszag,
Dél-Korea, Franciaorszag és Magyarorszag.

2L A SIPRI az egyik legnevesebb, védelmi iparral és fegyverkereskedelemmel foglalkozo kutatointézet.

22 (Jgy gondoltam, hogy a kitoltéket mindenképpen segiteni kell azzal, hogy megadom, hiny orszagot kell
megjelolnilik. Ezzel kiértékelés is egyszeriibb lett, hiszen nem kellett kiilon kiszlirni azokat a valaszokat,
amelyeknél mar a valasztott orszagok szama sem megfeleld. A valaszadast és a valaszok elemzését is egyszeriibbé
tettiik ezzel. Valamint a kapott kép is pontosabb, hiszen kiiktattuk a széls6séges eseteket, mint példaul ha valaki
csak egy orszagot jelol meg, vagy ha valaki hetet stb. Sajnos a 160 kitd1t6 koziil azonban voltak ketten, akik csak
egy allamot jeloltek meg, bar felfoghatjuk ugy is, hogy szerintiik mind a 10 vallalat brit (mindketten csak az
Egyesiilt Kiralysagot jelolték meg), az elemzés soran e két valaszt nem vessziik figyelembe. Igy a teljes kitoltést
jelen kérdésnél 158 f6snek vessziik, vagyis dsszesen 474 vélasz érkezett.

A Top 15 vagy 20-at azért vetettem el, mert véleményem szerint, az ott elhelyezkedd hét orszag mar tal sok lett
volna, az alapvetden laikusok k6zott végzett kutatashoz.

23 Ez utébbi cég a Rostec. E vallalat azonban egy allami holding cég, amihez olyan tarsasdgok tartoznak, mint az
United Aircraft Corporation, a Kalasnyikov Konszern vagy éppen az Uralvagonzavod (Urali Vagon Gyar) amely
a T-72-es és T-90-es altalanos harckocsikat gyartja. Viszont a Rostec maga nem végez tényleges fegyver gyartast,
ezért a Top 100-as listakbol is rendszeresen kihagyjak. Ezt figyelembe véve, e kutatas keretében is kihagytam ezt
a holding céget (ahogy a hazai N7 Holdingot sem elemeztiik részletesen, csak bizonyos hozzatartozo vallalatokat).

24 A kérdéses cég az L3 Harris Technologies. A Stockholmi Békekutatd Intézet informacié szerint e vallalat ,,csak”
a 12. helyen volt, mig az amerikai kutatok szerint a 10-en. Ez a ,,védelmi bevételek” (defense revenue/arms
revenue) eltérd szamitasanak koszonhetd. A SIPRI-nél 13,36 milliard dollar bevétele szarmazott az ilyen eredetii



iizleti tevékenységbdl, mig a DefenseNews szamitdsai szerint 14,29 milliard. A legnagyobb 15 vallalatnal nem
ritka az 1-2 milliard dollaros kiilonbség a két kutatas kozott. Altalaban a DefenseNews bevétel adatai magasabbak,
mint a Stockholmi Intézetéi, de eléfordul, hogy ez forditva van (pl.: BAE Systems-nél), illetve, hogy gyakorlatilag
teljesen megegyezik (pl.: Leonardo SpA vagy a Raytheon Technologies).

% A cég, amely vagy 10. vagy 11., a China Electronics Technology Group. Jelen esetben csak 3 szazalékos eltérés
van a két védelmi bevétel kozott, de ez pont elég ahhoz, hogy a DefenseNews esetében az 1.3 Harris feljott a 10.
helyre, ezzel leszoritva a kinai céget (valamint megelézve a Leonardo SpA-t is).

% Viszont, a kutatas el6tt volt egy ilyen felvetésem is, amelynek oka az volt, hogy ,,a férfiakat jobban érdekli a
hadiipari és a haditechnika”. Erdemes feszegetni azt a kérdést, hogy mi lett volna, ha Oroszorszagot direkt
kihagyom. A valaszok alapjan, valdszintileg igy sem az Egyesiilt Kirdlysag lett volna a harmadik leggyakoribb
valasztas, hanem Németorszag, vagy Dél-Korea. Azonban biztosan tobb lett volna a ,,j6” valasz, de ezek a valaszok
csusztatasok lennének. Nem valtoztatna azon, hogy 130 ember ugy tudta, Oroszorszag benne van ebben a hdrom
orszagban. Ami azt jelenti, az Oroszorszagi Foderacio kiesése esetén, a ,,j0” valaszok egy része valojaban csak
tipp lett volna.

27 A ,Nem” valaszokban valamivel magasabb a noék aranya, 9 szazalék az 5 sz4zalékkal szemben, de az ,Igen”
valaszok aranyanak tekintetében tjfent kijelenthetd, hogy nincs nagy eltérés a nemek kézott. Az dsszes valaszadd
44 szazaléka volt férfi és valasztolt igennel, ez a n6knél 43 szazalék volt.

% Annak, hogy a kérdés ilyen formaban lett feltéve (,,On szerint, hogyan viszonyul” és nem”On, hogyan
viszonyul”), az az oka, hogy ezaltal elkeriilhetéek a megfelelési/jol valaszolasi 6sztondk. Vagyis a kérdést
fiiggetlenitettem az egyéntdl, de mégis a sajat véleményét tiikrozi a valasz.

2 A vérakozisaimmal ellentétben, a nék kzétt kisebb az elutasitottsag aranya (11 sz4zalék), mint a férfiak kozott
(16 szazalék). A nék 57 szazaléka k6zombos, a férfiaknak valamivel kevesebb, 49 szazaléka, azonban jelent0s,
nagysagrendi kiillonbség nem tapasztalhato. A korosztalyokat tekintve a timogatottsag aranya szinte azonos, mind
a harom csoportban (a 65 év felettit nem szamitva, mivel csak egy kitd1td volt e korcsoportban) 7 vagy 8 szazalék
(cl6bbi a 35-65 év kozottieknél). Elozetesen arra szamitottam, hogy az elutasitottsag aranya 20 év alattiak korében
a legmagasabb. E csoportba tartozok negyede valasztotta ezt az opcidt. Az is varhatd volt, hogy az elfogadottsag
a 35-65 évesek kozott a legmagasabb, 40 szazalék (a ,,K6zombdst™ is ilyen aranyban jeldlték meg). A végzettséget
vizsgélva szembetling, a szakkdzépiskolat végzett valaszadoknal a kozombdsség kiugréan magas aranya, ami 76
szazalék. E csoportban az tdmogatas és az elutasitottsag 6-6, az elfogadottsag 12 szazalékos. A masik harom
csoportban (egyetemet, foiskolat és gimnaziumot végzettek) a ,, Kozombdsek™ aranya 45 és 53 szazalék kozott
valtozik. A vizsgalt csoportokban a valaszok megoszlasa hasonld. A gimnaziumot, foiskolat, egyetemet végzettek
kozott a tamogatottsag 8-7-6 szazalék (kdvetve a végzettségek sorrendjét), az elfogadottsag 26-32-31 szazalék,
mig az elutasitottsag 13-16-13 szazalék.

30 A kérdésben meghatarozott 6t év, arra vezethetd vissza, hogy ebben az idészakban tobbek kozott atéltiink egy
vilagjarvanyt, a keleti szomszédunkat megtamadta Oroszorszag, az azeriek és az ormények két haborut is
megvivtak egymassal, Mianmarban katonai puccs volt, és a 2023. oktdber 7-i terrorcselekményt kdvetden pedig
kirobbant az lzrael-Hamasz héabora. Ezzel parhuzamosan a hazai fegyverkezés is 2020-to6l lett egyre
latvanyosabb” (példaul a Rheinmetall-lal kotott szerzodések). A cél, pedig annak kideritése volt, hogy ezen
események hatassal voltak-e az emberek hadiipar fejlesztéséhez vald hozzaallasara.

81 Utobbi alapvetéen azt jelenti, hogy a magyar termékek népszerliek, és jelentés exportmegrendelések vannak,
példaul a Gepard romboldpuskara (jelenleg ez nincs igy, szemléltetés volt).

32 Utobbibol egy volt, amely szerint ,,ugyanaz a ketté”, magara a kérdésre azonban ez nem valasz. Két lehetéség
volt, a ,,Mindketté/mindegy” valaszok kozé venni, vagy kivenni az elemzésb6l. Tekintve, hogy 160-bdl ez csak
egy valasz, egyik lehetdség sem befolyasolnd jelentdsen a vizsgalatot. Mégis, inkabb a kivétel mellett dontdttem,
mert az 6nkényes besorolas esetlegesen a kit6ltd eredeti szandékéval ellentétes eredményt eredményezne.

33 Az dsszeadott értékeknél a ,,Tobb szabadsag” 3-al vezet, az atlagokban pedig 2 szazaddal.

3 A rugalmas munkaidd kiemelendd, amely mintegy masfél szazalékponttal magasabb a néknél, mint a férfiaknal
(az 0sztdnzo Osszes ,,pontjanak™ aranya, az dsszes 0sztdnzo dsszes ,,pontjahoz” viszonyitva).

% A palyat valtok korében a rugalmasabb munkaid8, megeldzte a tobb szabadnapot, valamint a magasabb bér még
inkabb megerdsitette a pozicidjat az els6 helyen, mint a legfontosabb 9sztonzé. A ,,Jobb karrierépitési lehetéseg”,



a ,,Rekreacios lehetdségek” és a ,Négynapos munkahét” mind 0,4-0,5 szazalékpontot estek a palyakezddk
aranyaihoz képest (emellett az atlaguk és a medianjuk is csokkent). E csokkenésekkel parhuzamosan a ,,Magasabb
bér”, a ,,Rugalmasabb munkaidé” és a ,,Tobb szabadsag” aranyai novekedtek.

% Armoured fighting vehicle (AFV), azon beliil is a harckocsik és a 16vészpancélosok, mint amilyenek a Leopard
2-ek vagy a KF41 Lynx-ek.

37 A tiizérségi eszkozokkel (csoves tiizérség, rakétatiizérség) kapcsolatban két eltéré eredményt prognosztizaltam.
Az els6, hogy 50 szazalék koriil lesz az elutasitottsag-elfogadottsag ardny, abbol kiindulva, hogy ezek sok
szempontbdl a fronttdl tavol elhelyezkedd és onnan operald fegyverrendszerek. Kevésbé vannak ,,szem elott” (a
civil lakossag oldalarol), mint a harckocsik vagy a repiildgépek. Az érme masik oldalan viszont az a tény all, hogy
a legpusztitobb fegyvernem, legalabbis az elsé vildghaboru ota. Becslések szerint a két vilaghabortiban a
veszteségek 50-60 szazalékat a tiizérségi eszkozok okoztak.

%8 A pilota nélkiili 1égi jarmiivek (unmanned aerial vehicle= UAV), viszonylag 0j fegyverek, taldn ennek is
kdszonhetd az, hogy 63 szazalékos elfogadottsaggal rendelkezik a kitoltok kdzott. Tovabbi pozitivumként hathat,
hogy sokszor ezeket az eszkozoket videodjaték-szerlien iranyitjak, amitdl kevésbé tiinnek pusztitonak. Annak
ellenére, hogy a légierd és (mint azt az orosz-ukran haborti bebizonyitotta) a tiizérség szerepét is képes atvenni.

39 Eredetileg a kérdésben a robotrepiildgépek is ott lettek volna a rakétak mellett, de e megnevezés megtévesztd
lehet azok szamara, akik a témaban teljesen jaratlanok. Ez egy irdnyitott fegyver, amelynek sugar hajtomiive van,
az ujsagokban altalaban cirkalorakétaként forditjdk (cruise missile), amely helytelen, mert nem rakéta. A
megkiilonboztetéshez az egyik legjobb példa szerintem a német V-1 (korai robotrepiilégép) és a V-2 (korai
ballisztikus rakéta). A ballisztikus rakétakrodl viszont, véleményem szerint, mar mindenki hallhatott.

40 CBRN megnevezéssel, ami az angol ,.chemical, biological, radiological, and nuclear” (kémiai, bioldgiai,
radioldgiai és nuklearis) roviditése. A ,radioldgiai” olyan fegyvereket jelol amilyen az tigynevezett piszkos
bomba, vagyis egy hagyomanyos robban6anyag hasznalata radioaktiv anyagok szétszorasara egy adott teriileten
(allami gyartasa nem valoszinii, inkabb potencialis terror fegyver).



