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BEVEZETES

Hazédnk nemzetgazdasdganak egyik meghatarozd éaga az agrarium, mely a lakossag
¢lelmiszer-ellatasanak biztositdsa mellett nélkiilozhetetlen szerepet tolt be a vidéki lakossag
foglalkoztatasaban, emellett pedig hozzajarul az orszag gazdasagi novekedéséhez is. A hazai
mezOgazdasag tradicionalis rendszere az Europai Unidhoz vald csatlakozas, a globalizacio,
valamint a technologiai fejlddés nyoman az utobbi két évtizedben nagymértékben atalakult.
Az iparag versenyképességének megdrzése érdekében, azonban indokolt komoly figyelmet
forditani az 4gazat humanerdforras-ellatottsdg kérdésére, mivel az agrarium
fenntarthatosdga szempontjabol [étfontossagi a megfeleld mennyiségli, jol képzett

szakember.

A hazai mez6gazdasag emberi eréforras ellatottsaga jelenleg az iparag egyik legnagyobb
kihivasa. Ugyanis a munkaeréhiany egyre komolyabb problémat jelent az dgazatban, mely
egyrészt a szépkoruva valo munkavallalokra, mésrészt pedig az agrariumot elhagyd, azt nem
valaszto fiatalokra vezethetd vissza. Emellett az iparag nem kinal vonzé karrierlehetdséget
a fiatalok szédmara kivaltképpen a vérosokban elérhetd alldsajanlatokkal Osszevetve.
Mindemellett a mez6gazdasagi szakemberképzés korszeriisitése, a megfeleld utanpotlas
biztositasa, valamint a technologiai fejlédéssel valo 1épéstartas tovabbi kihivast jelent az

agrarium szamara.

A COVID-19 jarvany, illetve az inflacié tovabb fokozta a mezdgazdasagi munkaerdpiacra
nehezedd nyomast, ravildgitva ezzel az iparag kiszolgaltatottsagara, valamint a
humanerdforras-gazdalkodas stratégiai fontossadgara. Bar a Kormany, valamint az Eurdpai
Unié egyarant torekedett a fiatalok mezdgazdasagba torténd bevonzasara, valamint a
munkaerdhidny kezelésére szolgald intézkedések meghozatalara, az aktudlis nehézségek

kezelésére komplex megoldas kidolgozasa sziikséges.

Jelen dolgozat célja, hogy feltarja a magyar mezdgazdasdg humanerdforras-ellatottsagdnak
aktualis helyzetét, beazonositsa azokat a tényezdket, melyek az ipardg munkaerdpiaci
problémait okozzak, valamint javaslatokat fogalmazzon meg az agazat fenntarthatd
munkaerd-ellatasa érdekében. A vizsgalat soran figyelembevételre kertilt szdmos tényezo,
tobbek kozott a demografiai valtozasok, a mezOgazdasagi szakképzési rendszer, a
technologiai fejlddés, valamint a foglalkoztatasi struktira valtozasa, illetve Osszevetésre

kertiltek az iparag kiilonboz6 szintli szerepldinek a téméaval kapcsolatos meglatésai.



A dolgozat tovabbi célja a mezdgazdasagi munkaerdpiac sajatossagainak bemutatdsa,
valamint az emberi er6forras-fejlesztésben rejlo lehetéségek és kihivasok feltarasa. Emellett
a kutatas hozzajarulhat azoknak a stratégiaknak a konnyebb megértéséhez, melyek elésegitik
a magyar agrarium versenyképességének fenntartasat és hozzajarulnak a humanerdforras-

ellatottsag hossza tavu biztositasahoz.

Kutatasom témaja szorosan kapcsolodik személyes érdeklddési koromhoz, valamint
¢letutamhoz. Sziiletésem oOta vidéken ¢lek, emiatt mély kotddésem van a természethez,
kiilonosképpen a mezdgazdasaghoz. Az évek soran lehetdségem nyilt egy mezOdgazdasagi
tarsasagnal elso kézbdl tapasztalatokat szerezni az dgazat mindennapi mikodésérol. Ennek
koszonhetden alkalmam volt a szant6foldi novénytermesztés perspektivaja mellett a szektor
emberi oldalat is megfigyelni. Személyesen tapasztalhattam meg az egyes agrariumi
munkafolyamatokban részt vevd alkalmazottak 4gazat iranti elkotelezettségét, valamint a

szektor kihivésait és emberi er6forrds megszerzésének és megtartdsdnak nehézségeit.

A tanulmanyozott kérdéskor fontossagat a témahoz kapcsolddo szakirodalom is kiemeli, az
elobb leirtak alapjan pedig sajat ismereteim egyarant alatamasztjak. A mezdégazdasagi
termelést nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre all6 szakemberek mennyisége,
illetve képzettsége. Evrol-évre azt tapasztalom, hogy az agrariumban dolgozok szama
folyamatosan csokken, ezzel egyidejiileg pedig az utanpodtlas biztositdsa egyre nehezebb,
mely az 4gazat hosszl tava fenntarthat6 fejlddésének egyik meghatarozo kihivasa és egyuttal
nehézsége. Mélyen foglalkoztat az a kérdés, hogy hogyan lehetne a teriilet problémajat
eredményesen kezelni. Emellett pedig kiilondsképpen érdekel, hogy a folyamatos
technologiai fejléddés, valamint a modernizacié milyen hatast gyakorol a mezdgazdasag

humaneréforras-igényeire, valamint a vidéken él6k hétkoznapjaira.

Szadmomra az agrarium nem csupan a nemzetgazdasag egyik agazata, hanem a mindennapi
¢let alapja, mely meghatarozza az orszag vidéki lakossaganak fejlodését és jovojét. A téma
iranti  elkotelezettségem nem csak személyes kotddésemben rejlik, hanem abban a
meglatdsomban is, hogy a mezdgazdasag jovoje szempontjabol nélkiilozhetetlen a megfeleld

munkaero biztositasa.

Kutatdsomban arra torekszem, hogy a magyar agrarium humanerdforrds kihivasait
targyilagosan, ugyanakkor a terlilet fontossagdhoz méltdé mélységgel, valamint
elhivatottsaggal vizsgaljam, ezzel is hozzdjarulva a szektor hosszu tavl fejlddéséhez és

fenntarthat6sagahoz.



Jelen munkaban a magyar mezdgazdasag humanerdforras ellatottsaganak kihivasait és
problémait makro-, illetve mikroszinten a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya
varmegyei igazgatojanak, a varmegye egyik meghatarozd6 mezdgazdasagi tarsasaganak,
ugyancsak a kozigazgatasi egységben miikkodo csalddi gazdasagnak, valamint egy neves
agrarkozgazdasz kandidatusnak a szemszOogébdl vizsgilom, mikdzben az dgazati
szakemberek meglatasait 0sszevetem az orszag kiilonbozd felsdoktatasi intézményeiben
tanul6 hallgatok mezdgazdasagrol alkotott véleményével és meglatasaval. A tanulmanyt a

kérdéskor kiilonb6z6 szempontokbol vald vizsgalata alapjan hét fejezetre tagoltam.

Az els6 részben keriil bemutatasra a fogalmi keretrendszer, a kutatas soran megvalaszolando

kérdések, valamint a feltaras soran alkalmazott médszertan.

A masodik szakasz kozéppontjaban a humaneréforras fogalmanak definialasa, annak
torténelmi kialakulasa és fejlodése, illetve az agrarium emberi eréforras-ellatottsaganak

aktualis helyzete all.

A harmadik egység a hazai mezégazdasag fejlédési szakaszait, a magyar
nemzetgazdasagban bet6ltott szerepét és jelentdségét, valamint a szektor fébb szamadatait

targyalja.

A negyedik fejezet ismerteti a magyar agrarium humaner6forrasanak aktualis helyzetét,

sajatossagait, valamint kihivasait.

Az 6todik részlet az agazaton beliili, kiilonb6z6 szinteken készitett félig strukturalt szakértdi

interjuk valaszait és azok egymadssal vald 0sszevetésének kiértékelését tartalmazza.

Az hatodik szakaszban a kutatas soran kitoltott hallgatoi kérdéivek eredményei kertilnek

kiértékelésre és Osszegzésre.

Végiil a zard szakaszban a tanulmany konkluzidja, emellett pedig a mezOgazdasag

humanerdéforras problémainak megoldasara tett javaslatok olvashatok.



1. A KUTATAS

Az elsé fejezetben ismertetem a magyar mezogazdasag humaneréforras ellatottsagat
meghatarozo6 fogalmi keretrendszert, a dolgozat elkészitése soran alkalmazott modszertant,

tovabba a kutatas soran megvalaszolando kérdéseket.

1.1. A magyar mezogazdasag humaneréforras ellatottsaganak fogalmi
keretrendszere

Az agrariumi humanerdforras definicidja alatt a lakossdg azon munkavallaléi csoportjat
értjiik, akik kozremitkddnek a mezdgazdasagi termelési folyamatokban, legyen az vezetd,
fizikai dolgozo, vagy technoldgiai, illetve innovacios ismeretekkel rendelkezd szakember.
Az emberi eréforras mindsége, valamint mennyisége alapjaiban véve hatdrozza meg az
ipardg termelékenységét ¢és versenyképességét. A mezdgazdasdg humdénerdforras-
ellatottsdgat szamos tényezd, tobbek kozott a munkaerdpiaci kereslet és kindlat valtozasa, a
tarsadalom demografiai jellemz0i, tovabba az agrariumi termelés szezonalis ingadozésai

egyiittesen befolyasoljak.

A szektor emberi erdforras ellatottsaganak elemzéséhez hasznalt a fogalmi keretrendszer
harom alapvetd komponensre épiil, mely a munkaerdpiac szerkezeti felépitése, a képzési

rendszer, valamint a lakossag demografiai 6sszetétele (Dajnoki et al., 2017).

A magyar agrariumban a munkaerd jelentds része — kivaltképpen az Alf6ldon, ahol a
gazdasagok zome kis csaladi vallalkozas — f6ldrajzilag kotott és szezonalis jellegli. A
mezdgazdasagi munkavallalok tobbsége az iddsebb korosztalyhoz tartozik, mivel a fiatalabb
generacio tagjai egyre ritkabban valasztjak hivatasként ezt a palyat. A humanerdforrasnak
ez a fajta szerkezeti probléméja nagymértékben megneheziti a szektor fejlédési folyamatat,
mivel a szépkori dolgozdk kevésbé fogékonyak a hatékonysdg noveléséhez sziikséges

korszer(i technologiai ismeretek elsajatitasara (Berde et al., 2013).

A fenntarthatd agrariumi gyakorlatok, valamint a preciziés gazdalkodas terjedésével a
szektorban évrél-évre folyamatosan emelkedik a szakképzett munkaerd iranti kereslet.
Azonban az agrarképzés szinvonala egyre inkdbb elmarad a piaci, technoldgiai
kovetelményektdl, emellett a didkok nem kapnak megfeleld mennyiségii €s mindségii

gyakorlati oktatast sem (Petras — Bertalan 2019).



Az agazat humanerdforras helyzetét tovabb sulyosbitja a generaciovaltas problémaja, mivel
a mezOgazdasagi munkavallalok atlagéletkora magas, azonban a fiatal munkaerd aranya
csokkené trendet kovet (Herneczky et al., 2009). Az idGsebb korosztaly dominanciaja
lassitja a technologiai innovacidk, valamint a digitalizacid terjedését, melyre egyediili
megoldast az ifjabb generaci6 agazatba vald bevonzasa nyujthatna. Ennek érdekében az
Eurdpai Uni6 torekszik olyan tdmogatasi programokat biztositani, melyek révén javithatok
a vidéki életkoriilmények, valamint pozitivan befolydsoljak a fiatalabb generacid

vallalkozasi kedvét (Dajnoki et al., 2017).

1.2. Kutatasi kérdések

Elemzésem fokuszaban a magyar mezdgazdasdg huménerdforras allapotanak vizsgalata all,
kiilonos tekintettel az iparag vonzerejére, valamint a rendelkezésre all6 munkavallalok
mennyiségére, illetve szakmai kompetencidinak megfeleldségére. Kutatdsom soran arra a

két kérdésre kerestem a valaszt, hogy:

» Mennyire vonzo napjainkban a mezdgazdasagi karrier?
» Rendelkezésre all-e elegendd szamu, megfeleld képzettséggel rendelkez6 szakember

az agrariumban?

A fiatal munkaer6 mezdgazdasagi szektorba vonzasanak és hosszll tdvi megtartasanak
kérdéskore meghatdroz6 az agrarszektor jelenlegi, valamint jOovObeli fejlédése
szempontjabol egyarant. Az iparagban dolgoz6 munkavallalok atlagéletkora évrdl-évre
folyamatosan emelkedik, mik6zben a fiatalabb generacié agrariumi palya iranti érdeklédése
egyre csokken. A korszerli technologiak alkalmazasa mellett egyre fontosabb feladattd valik,
hogy a szektor vonzo karrierlehetdséget kindljon a fiataloknak, mivel ez 0j lendiiletet

adhatna az iparagnak.

A masodik kutatasi kérdés elemzése kivaltképpen azért fontos, mert bar tény, hogy nemcsak
hazankban, hanem Eurdpaban is évek 6ta komoly kihivast jelent a mez6gazdasag szamara a
szakképzett munkaerd hianya, azonban a jelenség mélyebb megértése, illetve az indokok
részletes feltarasa az dgazat termelékenységének és versenyképességének javitas érdekében
kulcsfontossagu. A folyamatosan valtozé munkaerdpiaci trendek, valamint aktudlis adatok

figyelembevétele nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a szakképzett utanpotlas bevonzasdhoz és



megtartasdhoz célzott, szakpolitikai beavatkozdsok, tovabba hatékony megoldasok

kertiljenek kidolgozasra.

A folyamatos korszertisitések, valamint a digitalizacié miatt pedig egyre inkabb igény van
magasabb szaktudassal rendelkezé munkavallalokra. E tekintetben fontos megvizsgalni azt,
hogy a mezdgazdasagi szakképzés ki tudja-e elégiteni a piac igényeit, illetve, hogy a
végzettséget szerz0 tanulok megfeleld készségekkel érkeznek-e a vallalatokhoz. Tovabbi
probléma a szezonalis munkaerdhiany, mely kiillonosen a betakaritasi idészakokban okoz

nehézségeket.

Az emlitett kérdéskorok szorosan kapcsolodnak a magyar agrarium jovobeli fejlodéséhez és
fenntarthatosagdhoz, mivel az ipardg vonzereje, valamint a szakemberek rendelkezésre
allasa nagymértékben meghatirozza a mezdgazdasag aktualis kihivasokhoz — digitaliz4cio,

klimavaltozas, nemzetkozi versenyképesség stb. — vald alkalmazkodoképességét.

Kutatasom célja a magyar mezdgazdasag humanerdforras-helyzetének, tovabba a szektort
stjté munkaeréhiany okainak atfogd vizsgalata, melynek eredményei hozzajarulhatnak a

magyar mezdgazdasag humanerdforras problémainak megértéséhez ¢s megoldasahoz.

1.3. Kutatasi modszertan

A tanulmany elkészitése soran primer, valamint szekunder kutatast végeztem. A szekunder
kutatds keretein beliil humadaneréforrds, valamint mezdgazdasag témaban szamos
szakirodalmi forrast, szakcikket, illetve statisztikai adatot tanulmdnyoztam at, elemeztem.
Ezt kovetden a rendelkezésre 4ll6 1j ismereteimet Osszegeztem. A témaban egyfajta feltaro

jellegli kutatast végeztem.

Az elemzés soran felhasznalt adatokat a KSH adatbazisabodl, szakirodalmi forrasokbol,

valamint az interjualanyok altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokbdl gytijtottem.

A primer kutatds keretein beliil 2024 szeptemberében és oktoberében félig strukturalt
szakértdi interjut készitettem Turods Izabellaval, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya
varmegyei igazgazdjaval, Wilhelm Rolanddal, Baranya varmegye egyik meghatarozé
mezdgazdasagi vallalatanak gazdasagi igazgatdjaval, Dr. Gazdag Lasz16 agrarkdzgazdasz

kandidatus, nyugalmazott egyetemi docenssel, valamint egy, a varmegyében miik6do csaladi



gazdasag tagjaival. A riport soran az interjualanyoknak feltett 17 kérdés az 1. fiiggelékben

olvashato.

A vizsgalt kérdések megvalaszolasa érdekében 2024. szeptember 10. és szeptember 27.
kozotti kérdbéives kutatast végeztem az orszag tobb felsGoktatasi intézményének hallgatoi
korében, mellyel célom az volt, hogy feltérképezzen a Z-generdcido agrarium iranti
érdeklodését, palyavalasztdsi indittatasat, illetve az &4gazatban vald elhelyezkedéssel

kapcsolatos allaspontjat. A kérddiv kérdései a 2. fiiggelékben talalhatok.

Vizsgalatom foként kvalitativ kutatast foglalt magaba, melynek eredményei kvantitativ
moédon szamszerii adatokkal is alatamasztasra kertiltek. Ezenfeliil a dolgozatban talalhato
logikai kdvetkeztetések soran mind az indukci6, mind pedig a dedukcié modszerét egyarant

alkalmaztam, annak érdekében, hogy atfogé képet kaphassak a feltart jelenségrol.



2. HUMANEROFORRAS

Az emberieréforras-menedzsment (EEM) célja a humaner6forras eredményes iranyitasa,
valamint a véllalat fenntarthat6, hatékony és jovedelmezé miikodésének biztositasa. A
humaner6forras-menedzsment, révidebb nevén HR az utobbi évtizedekben jelentOs
mértékben atalakult. Szerepkore kiboviilt, emellett pedig egyre fontosabba valt a stratégiai
dontéshozatal soran (Petr6 et al., 2013). A legnagyobb valtozast azt jelentette, hogy a
technologiai tényezOok atalakuldsaval egyidejlileg az emberi eréforrds kdzponti szerepet
kapott a vallalatok versenyképességének fenntartdsdban, mivel az aktudlis gazdasagi
helyzetben a cégek ugy tehetnek szert versenyeldnyre, ha a dolgozdik képességeit
folyamatosan fejlesztik, tudasukat megfeleléen felhasznaljak, valamint a tevékenységek
szervezésénél optimalizalasra torekednek. Napjainkban az egyes human tényezok, ugymint
tudas, képesség, munkavallaléi magatartas, valamint a hatékony személyzetmenedzselés

nagymeértékben szabdlyozzdk és egyuttal meg is hatarozzak a tarsasagok versenyképességét

(Fekete, 2006).

Bér a tarsasagok eredményességét szamos termelési tényezo egyiittesen befolyasolja, mégis
kijelenthetd, hogy a cégek fejlodését, illetve versenyképességét legnagyobb mértékben az
emberi eréforras hatdrozza meg, mivel a munkavallalokon mulik a tobbi termelési faktor
Osszehangolt, optimalis kihasznaldsa. Vagyis az emberi er6forras vagy masnéven az emberi
téke a vallalat szamara specialis erdforrasként jelenik meg, amely onallo akarattal és

véleménnyel rendelkezik (Lepp, 2014).

2.1. A humaneroéforras fogalmanak meghatarozasa

Az emberi erdforras kifejezést széles korben hasznaljék a szervezeti egységekben dolgozo
munkavallalok megnevezésére. A fogalmat szamos elismert szakértd, tobbféleképpen

hatarozta meg, néhany példa koziliik:

Barney (1991) meglatasa, hogy az emberi eréforras a tarsasdgok versenyképességének egyik
meghatdroz6 alapja, mivel a munkavallalok egyedi kompetenciait, illetve tudasat nem, vagy
csak nehezen lehet lemasolni. A hosszi tavu eredményesség titka a ritka és egyediili

képességekben rejlik, mivel ezek révén a tarsasdgok paratlan elényre tehetnek szert.



Becker (1993) miivében a human tékét olyan Osszegytijtott tudas és készséghalmaznak
tekinti, melybe a tarsasdgok befektetnek, hogy azok kozvetleniil hozzajarulhassanak a
vallalatok novekedéséhez. A munkavallalok allando fejlesztése és képzése a versenyelony
egyik alapfeltétele, mivel az emberi toke nagymértékben eldsegiti a cégek hosszu tava

fenntarthat6sagat.

Toéthné (1997) cikke szerint a huménerdéforras, mint definicid nem kizarélag munkaerdt
jelent, hanem magéba foglalja az emberi tOke értékeit, képességeit €s készségeit egyarant.
Meglatasa szerint a huméneréforrds meghatarozasa nagymértékben egybeolvad az emberi
toke fogalméaval, mely kompetenciat €s jartassagot jelent, tovabba azt, hogy az egyének

képesek anyagi javak eldallitasara, valamint azok értékének novelésére.

Ulrich (1997) kiemelte a humaneréforrds egyre meghatarozobb stratégiai befolyasat a
szervezeti dontéshozatalban, valamint értékteremtésben. Megallapitasa Szerint az emberi
er6forras nem csak adminisztrativ feladatokat 14t el, hanem aktivan részt vesz a tarsasag
céljainak elérésében. Vagyis a humanerdforras osztalyok feladata az alkalmazottak képzése

¢s motivaldsa révén a cégek teljesitményének novelése.

crer

Pfau (1998) a kovetkez6képpen fogalmazta meg humaner6forras definicidjat: ,,...az emberi
er6forras fogalmanak hasznalata, a kordbbi munkaerd fogalmanak hasznalata helyett
helytallobb, hiszen a munkavallalo a termelés egyik erdforrasa, aki rendelkezik az
eréforrasokra jellemz0 valamennyi tulajdonsaggal, mivel a termelésben 0j érték eldallitasara
képes. Ugyanakkor megallapithato, hogy jelenleg a gyakorlatban mindkét fogalmat gyakran
felvaltva hasznaljdk.” Tehat a szakember meglatdsa szerint az emberi erdforras
meghatarozas atfogobb, mint a kordbbiakban hasznalt munkaerd, mivel az alkalmazottak
egyedi kompetencidkkal, tulajdonsdgokkal rendelkeznek, melyeket a termelés soran
felhasznalva 1) értéket allitanak eld. E tekintetben a HR osztaly a tarsasagok erdforras-

crer

korszerusitéseket, illetve a hatékony termelést egyarant.

Chikan (1999) meghatarozasa alapjan az emberi er6forrds nem mas, mint ,,...a vallalatnal
alkalmazott munkavallaloknak a munkavégzéshez szlikséges képességeik, szakismeretiik €s
a munkamegosztasban elfoglalt helylik szerint strukturalt 6sszessége. A munkaerdvel azonos
értelemben hasznaljuk.” Vagyis a kutaté a humaneréforrast egy olyan dsszetett képesség-,
illetve tudashalmazként hatarozza meg, mely a tarsasag szervezeti felépitésében elfoglalt

helyén kelloképpen szabalyozottan latja el feladatait. Az emberi toke e megkozelitésben nem



kizarolag egyéni teljesitményt jelent, hanem az adott vallalatnal megszerzett tudast is, mely

a jovobeli eredményesség meghatarozo alapeleme.

Bittner (2011) szerint az emberi eréforras a tarsasagok fejlodési és innovacios hajtoereje,
mely versenyelényt biztosit a szervezetek szamara. Allaspontja szerint a huménerdforras
osztalyok egyik feladata a munkavallalok tudasanak, illetve készségeinek hatékony
kihasznalasa a szervezeti célok elérése érdekében. A masik f6 teenddje pedig, hogy

eldsegitse a dolgozdk cégen beliili valtozdsokhoz val6 rugalmas alkalmazkodasat.

Karoliny és Poor (2013) konyvében az emberi eréforras menedzsmentet (EEM), mint a
humaneréforras koordinalasat stratégiai szempontbdl kozeliti meg, mely esetén a f6 cél a
tarsasagok hosszll tavu fenntarthatosdga és tdmogatasa. A szerzéparos szerint az EEM
eldsegiti a dolgozodi elégedettséget, fejlodést, illetve teljesitményt, igy javitva a szervezetek
versenyképességét. Emellett az EEM kiterjed a munkavallalok képzésére, motivalasara,
valamint a szervezeti kultara kialakitdsara, mely az eredményes és fenntarthaté novekedés

érdekében nélkiilozhetetlen.

Poo6r és munkatarsai (2019) a ,, Vdltozasok az emberi erdforras menedzsmentben a digitalis

’

transzformdcio utjan” cimll cikkben az emberi eréforras meghatarozasdt a modern
huméneréforras-menedzsment kontextusdban vizsgaljak, kiemelt figyelmet forditva a
digitalizacios folyamatok eredményeképpen bekovetkezett valtozasokra. A szerzok
kiemelik, hogy az emberi eréforrds nem kizarélag a munkavallalok szdmara utal, hanem
azok értékeire, kompetencidira, készségeire, valamint tuddsara egyarant, melyek mind

hozzajarulnak a tarsasdgok prosperald mitkodéséhez.

Szigeti és tarsai (2023) tanulmanya szerint a humaneréforrast nem kizarolag koltségként kell
kezelni, hanem olyan véllalati befektetésként, mely a szervezet szdmara jelentOs
versenyelonyként szolgal a piacon. A szerzok kifejtik, hogy az alkalmazottak altal
megtestesitett emberi tOke a — ideértve a munkavallaloi tudést, készséget és tapasztalatot
egyarant — rendkiviil értékes eréforras, mely megfeleld iranytas mellett nagymértékben

hozzajarul a vallalat eredményes miitkodéséhez és jovObeli sikeréhez.

Urbanyi (2023) cikkében az emberi eréforras fogalmara, valamint jelentdségére vonatkozo
tények indirekten — kivaltképpen az agrariumban tapasztalhatdé munkaerdhidny, illetve a
szakképzett fiatal munkavallalok iranti folyamatosan novekvd igény — kontextusaban jelenik

meg. A publikacid ramutat arra, hogy a humadaneréforrds — a szakképzett és elszant
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utanpotlassal egylittesen — meghatarozd szerepet jatszik a szektor jovobeli
versenyképességének fenntartasdban. Emellett a piaci, valamint technologiai kihivasoknak
valo megfeleléshez az emberi toke bevonasa elengedhetetlen. Bar explicit médon nem
hatdrozza meg a szerz6 a humanerdforras fogalmat, azt azonban egyértelmiien kifejti, hogy
a mezOgazdasadgban dolgozo munkavallalok szaktudésa és az dgazat iranti elkotelezettsége
a versenyképesség fenntartdsahoz nélkiillozhetetlen. Tovabba az agrarium fenntarthato
elorehaladdsa érdekében nyomatékositja az utanpotlds bevonasdnak, valamint a

humaneré6forras-fejlesztés tamogatasanak fontossagat.

Bar a hivatkozott gazdasagi szakemberek mas-mas szempont alapjan hatarozzak meg a
humaneréforras fogalmat, meglatasuk a tekintetben mégis kozds, hogy az emberi toke
magaba  foglalja a munkavallalok  szakértelmét, képességeit, motivaciojat,
munkamegosztasban vallalt szerepét, valamint stratégiai er6forrasként miikodnek kozre a

vallalati célok elérése érdekében.

2.2. A humaneroforras-menedzsment kialakulasa

Az 1800-as évek tajan Angliaban alakult ki el6sz6r a humaneréforras-menedzsment (HRM),
egészen pontosan akkor, mikor megjelent a welfare personnel (WP), vagyis a szocialpolitikai
személyzet definicioja, melynek feladata kozosségi programok kidolgozasa és
megvalositasa volt. A fejlddés tovabbi szakaszaira erdteljes hatast gyakoroltak az Angliaban
végbemend torténelmi események. Az ipari forradalom sordn a szabadversenyes
kapitalizmussal egyidejlileg megjelentek a tarsadalmi reformerek, akik kialltak a
munkaltatoval szemben képviselni az alkalmazottak érdekeit. Ennek hatasara a gyarakban
elkezdtek személyzeti tigyekkel és feladatokkal foglalkoz6 dolgozokat foglalkoztatni. F6
feladataik a munkaerdvel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa, bérszamfejtés,
valamint az alapveté munkafeltételek biztositdsa volt. A témaban figyelemre méltd Robert

Owen munkassaga (Legge, 2015).

Az egyes nagyvallalatok &ltal bevezetett jotékonysagi intézkedések eredményeképpen
pozitiv irdnyba valtozott a munkaltatok alkalmazottakhoz valdé hozzaallasa. Létrejott a
szocialis gondoskodas intézménye, valamint kiilonb6z6 szocialis tamogatasok jelentek meg,

mint a lakastamogatas, vagy a munkanélkiili segély (Torrington et al., 2014).
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A szézadforduldt kovetden az 1920-as években jelentds mértékben megndvekedett a
munkavallalok szama, melynek eredményeképpen kialakult egy 0j pozicid, az ugynevezett
személyligyi menedzser, aki a szervezet miikkodését tdmogatva, biirokratikus rendszer

keretében latta el az alkalmazottakkal kapcsolatos szocialis feladatokat (Kaufman, 2008).

A tudomanyos menedzsment kialakulasa Frederick Winslow Taylor nevéhez kothetd. Bar
Taylor munkéja foéként a hatékonysagnovelésre, termelékenységre, valamint a termelési
folyamatok szabvanyositasara Osszpontositott, mégis egyfajta alapként szolgalt a
munkahelyi folyamatok szervezett megkozelitéséhez, mely Fayol elméletével egyiitt nagy

hatast gyakorolt a humaner6forras-menedzsment fejlédésére (George, 1972).

Az 1920-as évek végén az Elton Mayo 4ltal vezetett Hawthorne-kisérletek 0j perspektivat
hoztak az emberi t6ke kezelésébe. A kutatdsok kimutattdk, hogy az alkalmazottak
teljesitményét, illetve motivaciojat nem csupan a fizikai munkakoriilmények hatarozzak
meg, hanem a vezetdk figyelmessége, a munkahelyi 1€gkor, valamint a csoportdinamika
egyarant befolydsolja. Az eredmények ravildgitottak a munkahelyi kommunikacié és az

alkalmazottak kozotti kapcsolatok fontossagara (Jacoby, 2004).

A fejlett gazdasdgokban a II. vildghéborut kovetden egyre fontosabba valt a munkavallalok
joléte, jogai, emellett pedig kozponti szerepet kapott az érdekvédelem, melynek hatasara a
szakszervezetek szerepe meger6sodott. A fejlédés kovetkeztében az egyes orszagok
korményainak is 1épnie kellett, igy bevezetésre keriiltek a munkavallalok jogait r6gzitd és
védo torvények, amelyekben meghatarozasra keriilt tobbek k6zo6tt a minimalbér, valamint a
munkaidé. A valtozas eredményeképpen kiszélesedett a humaneréforras-menedzsment
feladatkore, mivel az adminisztrativ kotelezettségek mellett, mar meghataroz6 szerepet
jatszott a dolgozoi elégedettség, illetve a munkahelyi viszonyok alakitasaban (Nankervis et
al., 2019).

A torténelmi események hatasara e tudomanyteriilet rovid id6 alatt nagymértékben fejlodott,
melynek kovetkeztében 1970-es évekre egyre tobb vallalat ismerte fel, hogy az emberi
munkaerd rendkiviil meghatarozo stratégiai erdforras. Mivel, ha hatékonyan tudnak
gazdalkodni a rendelkezésre all6 humanerdforrassal, akkor azok nagymértékben
hozzajarulnak a tarsasag eredményességének és versenyképességének javulasihoz. igy az
emberi eréforrds menedzsment a dolgozo egyéneket egyfaja befektetett tdkének tekinti és
torekszik igényeinek eleget tenni (Brewster et al., 2016). Emiatt ebben az idészakban a

humaneroforras-menedzsment mar 0Ot teriiletre fokuszalt:
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e Javadalmazasi rendszerek,

o K¢épzési és fejlesztési programok,

e  Munkaero felvétel és kivalasztas,

e Munkavallaloi kapcsolatok és elkotelezettség erdsitése,

e Teljesitményértékelési folyamatok (Armstrong & Taylor, 2014).

A 21. szazad valtozésai, tobbek kozott a technologiai fejlddés, a globalizacid, valamint a
valtoz6 munkakoriilmények (home office, digitdlis munkahelyek stb.) 0j kihivasok elé
allitottdk a humanerdéforras-menedzsmentet. A teriilet napjainkban mar nem csak operativ
funkciokat 1at el, hanem egyfajta stratégiai partner szerepet betolt is, mellyel hozzajarul a
tarsasagok hosszl tavu céljainak eléréséhez (Stone & Deadrick, 2015). A cégek szamara
egyre fontosabb a tehetséges munkaerd vonzasa, illetve megtartasa. Emellett pedig tovabbi
szempont a munkavallaloi elkotelezettség, a szervezeti kultira fejlesztése, valamint a

valtozasok kezelése (Parry & Tyson, 2011).

Bar szamos hasonlosag van az Eurépaban, illetve az Amerikai Egyesiil Allamokban lezajlott
emberi er6forras menedzsment kialakulasa és fellendiilése k6zott, ugyanakkor az allami
beavatkozasok, valamint az eltér6 gazdasagi fejlodés miatt jelentds -eltérések is

tapasztalhatok (Fejes, 2013).

2.3. Humaneroéforras fejlodésének szakaszai Magyarorszagon

Magyarorszagon a historikus események alapjan harom iddszakra bonthaté az emberi
er6forras, valamint annak menedzsmentjének, illetve a személyligyi munka kialakuldsanak
torténete. E hdrom periodus a II. vilaghabortig terjedd iddszak, a szocializmus korszaka,

valamint a napjainkig tart6 tdrsadalmi ciklus.

Magyarorszagon a személyzeti politika tobb mint 100 éves multtal rendelkezik. Hazankban
a 19. szazad végén kezdett felgyorsulni az iparosodas, mellyel egyidejiileg emelkedett a
gyarakban, valamint izemekben dolgozok szama. Anglidhoz hasonléan Magyarorszagon is
kezdetben az emberi er6forrds menedzsment f6 feladata a munkavallalokkal kapcsolatos
adminisztracid, bérszamfejtés, valamint a megfelel6 munkakoriilmények biztositasa volt
(Poor, 2016). Az id6 elérehaladtaval a munkavallaloi érdekképviseletek, kivaltképpen a

szakszervezetek szerepe nagymértékben ndtt, melynek hatdsara a vallalatok egyre tobb
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figyelmet forditottak a munkavallalok jogaira, illetve a munkakdriilmények javitasara

(Karoliny & Poor, 2013).

A 1I. vildghaborut kovetéen, 1945 és 1989 kozott azonban elkezdddott hazankban a
szocialista tervgazdasag, ahol az allam teljes mértékben atvette a munkaerdpiac feletti
iranyitast. A személyzeti munka rendkiviil kozpontositott volt, illetve a mai értelemben
hasznalt humaneréforras-menedzsment fogalma még egyaltalan nem is létezett. Mivel a
munkaerdgazdalkodas a kozponti terv részét képezte, a foglalkoztatést teljes egészében az
allam szabalyozta. Kozpontilag hataroztdk meg a béreket, jelolték ki a dolgozokat és
kollektiv szerzddések jottek 1étre. Magyarorszagon ekkoriban a személyzeti munka csupan

a politikai, illetve adminisztrativ feladatok ellatasara korlatozodott (Bakacsi et al., 2002).

Az 1989-ben tortént rendszervaltas gyokeresen atalakitotta a magyar gazdasagot, valamint a
humaneréforras-menedzsmentet egyarant. Az orszag a tervgazdasagot kovetden attért a
piacgazdasagra. Megjelentek az elsé magantulajdonban 1évé tarsasagok, azonban a nagy
allami véllalatok privatizacidja és szerkezeti atalakitdsa miatt komoly munkanélkiiliség
alakult ki hazankban. Az 11j tulajdonba keriilé cégeknél nyugati mintat kdvetve, bevezetésre
kertltek a modern humanerdforras-menedzsment rendszerek. N6tt a munkaerd toborzas,
kivalasztas, tovabbképzés €s fejlesztés, valamint a teljesitményértékelés jelentdsége, illetve
a tarsasagok miikddésében stratégiai elemmé valt a személyzeti munka. Vagyis az eurdpai
iranyvonalat kovetve Magyarorszagon is egyre inkabb elterjedt az a vélekedés, melyben a

munkaltato a beosztottjara emberi tokeként, mint termelési tényezore tekint (Fejes, 2013).

A humanerdforras kialakuldsat hazankban alapvetden e harom torténelmi szakasz hatarozta
meg, azonban a folyamatos fejlodés ezt a teriiletet sem hagyta érintetleniil, emiatt indokolt

tovabbi két periddusrdl is roviden szot ejteni.

A 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsag nagy megprobaltatast jelentett az emberi eréforras
menedzsment teriiletre globalisan és Magyarorszagon egyarant. A vallalatok — kivétel nélkiil
minden d4gazatban — nagymértékben csokkentették koltségeiket, mely tomeges
elbocsatasokhoz vezetett. Ebben az iddszakban a humanerdforras fo feladata a szervezeti
atalakitas, a valsagkezelés, valamint az alkalmazotti moral fenntartasa volt. A recessziot
kovetden kiemelt szerepet kapott a koltséghatékonysag mellett a munkavallalok megtartasa,

a tudasfejlesztés, valamint az 01j, innovativ megoldasok keresése (Fodor et al., 2010.).
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Az utobbi évtizedben bekovetkezett nagymértékli digitalizacio, illetdleg technologiai
fejlodés globalisan és orszagon beliil is atformalta a humaneréforras-menedzsmentet. Az
automatizacio, az adatvezérelt dontéshozatal, tovabba a HR szoftverek alkalmazasa
hozzajarult a folyamatok hatékonysaganak novekedéséhez. A COVID-19 ugyancsak
komoly hatast gyakorolt az emberi eréforrds menedzsment teriiletére. A tavoli munkavégzés,
illetve a hibrid munkahelyek elterjedése teljesen atalakitotta a munkaszervezés, a
teljesitményértékelés rendszerét, valamint ) megkozelitést igényelt a munkavallaloi
elkotelezettség tekintetében (Caligiuri et al., 2020; Parry & Battista, 2019). A
humaneréforras-gazdalkodas legnagyobb aktualis kihivasa a szakképzett munkaeréhidny,
mely kivaltképpen a korszerli technologidkat alkalmazd poziciok esetében jelentds. A
nehézség megoldasara olyan innovativ megkdzelitésre van sziikség — mint példaul a
bérszinvonal emelése, rugalmas munkarend kialakitdsa — melynek hatasara emelkedik a

munkavallalok elégedettségeli, illetve az agazat iranti elkotelezettsége (Vaiman et al., 2020).
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3. AMAGYAR MEZOGAZDASAG

Az agrarium hazénkban hosszi torténelmi multra tekint vissza, melynek alakuldsat
nagymértékben befolyasolta az orszdg gazdasagi, tarsadalmi ¢és politikai fejlédése.
Koztudott, hogy a Karpat-medence természeti adottsagai kivaldéan alkalmasak
novénytermesztésre és allattenyésztésre egyarant. Emiatt a mezGgazdasag mar az Arpad-
kortdl kezdve a magyar gazdasagi ¢élet egyik meghatarozé eleme volt. Az ipari forradalmak,
tovabba a rendszervaltds és Magyarorszdg Europai Unidhoz vald csatlakozasa jelentds
valtozasokat okoztak az agrariumban, mivel mind komoly hatédst gyakoroltak a szektor

technologiai fejlodésére és szerkezeti felépitésére egyarant.

E fejezet célja, hogy atfogd képet adjon Magyarorszdg mezdgazdasaganak torténelmi
fejlédésérol, aktualis helyzetérdl és szerkezetérdl, valamint a XXI. szazadi korszertsitések
hatasair6l. Emellett ismerteti a kis- és nagylizemi gazdalkodas 0 kiilonbségeit, az agrariumi
termelés jelenlegi nehézségeit ¢és kihivasait, valamint réviden szot ejt a korszerl
technologiak bevezetésének hatasairdl is. A dolgozat ezen egységének célja tovabba, hogy
ismertesse a mezOgazdasagi szektort formald fobb tényezdket, valamint az agazat jovobeli

fenntarthat6sagi lehetdségeit.

3.1. A magyar mezogazdasag fejlédési szakaszai

Magyarorszag mezdgazdasagi fejlédése egy rendkiviil hosszl és Osszetett folyamat. Az
4gazat alakulasat szamos torténelmi esemény és természeti adottsag befolyasolta. Az Arpad-
korban — 11-12.szazad — az orszag lakossaganak nagyrésze falvakban ¢€lt és allattartassal,
valamint a foldmiiveléssel foglalkozott. Ekkoriban a foldbirtoklas hdrom alapvetd formajat
lehetett megkiilonboztetni: voltak egyhdzi, kiralyi, illetve vilagi nagybirtokok. A nyugat-
eurdpai agrariumi mintat kovetve hazadnkban a felekezeti birtokok voltak a legfejlettebbek,
mivel atvették a kiilfoldi termelési mintat, igy mar ekét és 1j vetési modszereket alkalmaztak
a foldmiivelés soran. A kisebb majorsagokban 5-10 csaladd dolgozott egyiitt. Ekkoriban a
legeldvaltd gazdalkodasi format alkalmaztdk az orszagban, amelynek lényege, hogy a
term6foldet egymast kovetd években felvaltva hasznaltdk szantofoldként, majd legeldként

(Csoma et al., 2008.)
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A 13. szadzadban az agrariumnak szamos kihivassal kellett szembenéznie. Az
éghajlatvaltozas, valamint a tatarjardas komoly gondokat okozott az orszdgban. Erdély,
illetve az Alfold lakossaga a tatarjards kovetkeztében sulyosan megfogyatkozott, mely
probléma megoldasara IV. Béla Erdélybe szaszokat, az Alfoldre pedig kunokat telepitett be.
Ekkor alakult ki a jobbagysag, valamint ezzel egyidejlileg a legel6valto termelést felvaltotta
a kétnyomésos gazdalkodas. Emellett megkezdddott a hegyvidéki foldmiivelés. Az
allattartas tekintetében egyre novekedett a sertéstartas, valamint ekkor valt népszertivé a

transzhuman allattartas is (lvicz, 2008).

A gazdasagi fejlodés eredményeképpen a 14. szazadban kialakultak a mezdvarosok,
melyeknek lakossdga foként foldmiiveléssel foglalkozott. A fellendiilést rovid iddre
megszakitotta a tartomanyurak fennhatosdga, mivel sajat érdekeiknek megfeleléen
korlatoztak a mezdgazdasagi terményekkel vald kereskedelmet. Karoly Robert azonban
gy6zedelmeskedett felettiik, igy az 1335-0s visegradi kiralyi talalkozon kotott egyezmény
eredményeképpen, fellendiilt a magyar mezdgazdasagi export, igy Gjra felvirdgzott az orszag

gazdasaga (Engel et al., 1998).

A kétnyomasos gazdalkodasi format, felvaltotta a haromnyomasos foldmuvelés, melynek
koszonhetden emelkedtek a terméshozamok. Emellett pedig szamos technologiai ujitas —
csépld, sziigyhdm, valamint a nehézeke alkalmazéasa — tette hatékonyabbé a mezdgazdasagi
termelést. A korszakban a teriilet f6 export cikke az éléallat, pontosabban a szarvasmarha
volt. A fellendiilésnek a szazad végi pestisjarvany vetett véget, mely sulyos csapast mért a

mezOgazdasagra, valamint a lakossagra egyarant (Sziics, 2010).

Matyas kiraly idején a 15. szazadban ujra fellendiilt a mezdgazdasag, illetve az 4llattartas,
emellett pedig a sz616termesztés is felviragzott. A magyar agrarium a Nyugat-Eurdpaba valo

nagymennyiségii szarvasmarha-export révén ekkor élte fénykorat (Honvari, 2003).

Az oszman hdditas kovetkeztében Magyarorszdg a 16. szdzadban harom részre szakadt.
Emiatt a mezdgazdasagnak ujabb nagymértekli valtozasokkal és kihivasokkal kellett
szembenéznie. Az Eurdépaban daldé haboruk miatt nétt az élelmiszer iranti kereslet. Ezzel
egyidejlileg kialakult a gabonakonjunkttra és folyamatosan emelkedett a mez6gazdasagi
termékek ara. A negativ hatdsok ellenére a magyar mezdgazdasag mégis fennmaradt, nem
omlott Ossze, mivel a kontinensen dild harcok miatt folyamatosan nétt az agrariumi
termékek iranti kereslet foként a Német-romai Cséaszarsag, valamint Italia teriiletein. Az

orszag legfobb exportcikke tovabbra is a szarvasmarha volt (Ivicz, 2008).

17



A torok hodoltsag alatt allo teriileteken €16 jobbagysagra sulyos, kettds adodztatasi teher
nehezedett, mely tomeges elvandorlashoz, emiatt pedig az orszag kozépsd részének

elnéptelenedéséhez vezetett.

Ellenben a Kiralyi Magyarorszag teriiletén felviragzott a mezdgazdasag. A foldesurak
fokozatosan novelték sajat mivelés alatt allo teriileteiket, mely kovetkeztében
nagymértékben nétt a jobbagyok robotkotelezettsége. A parasztok egyre inkabb
Kiszolgaltatotta valtak foldesuraik szamara, mivel még koltdzési szabadsaguk is megsziint

(Acsady, 1908).

A 17. szazadban a Torok Hodoltsag teriiletén — vallasi okok miatt — nagymértékben csokkent
a sertéstenyésztés és helyette a juhtartas valt népszerlivé. Azonban a nyajak legelés sordn
tarra ragtak a gyepet, mely miatt gyakoriva véltak a homokviharok a Duna-Tisza kozén. A
Kiralyi Magyarorszag legfontosabb exportterméke a magyar sziirkemarha volt, melyet a
Német-romai Csaszarsagba szallitott. Az allat iranti nagymértéki kiilfoldi kereslet hatasara
atalakult a hazai agrartdrsadalom. A foldesurak mellett egyre ndtt a vagyonosodo paraszti
réteg aranya, kivaltképpen a hatdr menti jobbagysag, valamint a kisnemesi és varosi
polgarok kozott. Tovabba fontos kiviteli cikk lett a bor. A nedii irdnti élénk kereslet hatasara
annak ara rovid id6 alatt a haromszorosara emelkedett, igy a szélOtermesztés egyre
jovedelmezobb foglalatossagga valt. Emellett az ugynevezett ujvilagi novények — bab,
burgonya, dohany és napraforgd — ekkor érkeztek az orszagba, melyek rendkiviil hamar

népszerivé valtak a lakossag korében (Szilagyi, 2001).

A torok megszallas, valamint a Rakdczi-szabadsagharc stlyos pusztitasai miatt a 18.
szazadban a magyar mezOgazdasag jelentés mértékben lemaradt Nyugat-Eurdpa
orszagaihoz képest. Hazank gazdasagi ujjaszervezésének elso és egyik legnagyobb feladata
a termékeny termdteriiletek helyredllitisa volt, a Tisza folyonk szabalyozasanak
megkezdésével, valamint tovabbi vizrendezési munkalatokkal. Az orszdg mezdgazdasagi
termelés tekintetében ekkoriban kettészakadt. Mig a nyugati tdjegységeken vetéstforgot
alkalmaztak, addig az Alfoldon valtozatlanul a két- és haromnyomasos foldmuvelési
modszerrel gazdalkodtak (Récz, 2008).

1754-ben Maria Terézia bevezette a kettOsvamrendszert, melynek dupla célja volt.
Egyidejiileg torekedett a birodalom onellatasanak biztositasara, valamint az adobevételek
novelésére. Az adorendszer bevezetése hatranyosan érintette a magyar ipart, és hazank

agrarorszagga valt. Ezt kovetden az uralkodd 1767-ben az urbariummal szabélyozta a
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foldesurak, illetve a parasztgazdasagok egylittmiikodését, melyben egyértelmiien
meghatdrozta a jobbagysag terheit és kotelezettségeit. Bar Maria Terézia célja az
intézkedéssel az alsobb tarsadalmi réteg védelme volt, az urbarium csak az orszag nyugati
részén €16 jobbagyok helyzetére volt pozitiv hatassal. Az Alfoldon, illetve a Keleti
orszagrészben €16 parasztsag helyzetét a rendelkezés tovabb sulyosbitotta (Domanovszky et
al., 2003).

A torok hodoltsdg, valamint a Rakdczi-szabadsdgharc utdn az orszag egy része
elnéptelenedett. Ezekre a terliletekre Maria Terézia svabokat, romanokat, szlovakokat,
illetve szerbeket telepitett be, melynek eredményeképpen az orszag lakossaga

megduplazodott, illetve 1j telepiilések jottek 1étre (Bakacs, 1936).

Az orszag kiilkereskedelme megerdsodott. A {6 exportcikknek ekkoriban az ¢ldallat, bor,
dohany, gabona és a gyapju szamitott. Az allattenyésztés tekintetében tovabbra is
meghataroz6 volt a sziirkemarha, valamint a juh, azonban feltorekvd teriiletté valt a
lotenyésztés. A 18. szdzad végére Magyarorszag fokozatosan kezdett felzarkdzni a nyugati

orszagok mez6gazdasaganak szinvonalahoz (Domanovszky et al., 2003).

A 19. szazad elején tovabbra is fennallt a magyar mezdgazdasag erés megosztottsaga. Mig
a nyugati orszagrészben tovabbra is fejlett gazdalkodési technologiat — vetésforgot —
alkalmaztak, addig az Alf61don, valamint a keleti orszagrészben megmaradt a hagyomanyos
két-haromnyomasos gazdalkodas. A megosztottsag mellett tovabbi ellentét volt, hogy
Nyugat-Magyarorszagon a nagybirtokok esetében intenziv gazdalkodast vezettek be (pl.:
fajtanemesités, vetésforgo), ezzel szemben pedig az orszag masik oldalan extenziv médon —
a termotertiletek, illetve a jobbagyok szdmanak emelésével — novelték a terméshozamot
(Racz, 2008). Az alfoldi teriileteken alkalmazott extenziv gazdalkodasi forma
nagymértékben befolyésolta a talaj mindségét €s ezaltal a termény mennyiségét és kvalitasat
egyarant. Ellenben a Nyugat-Magyarorszagon bevezetett miivelési gyakorlat altal, a
talajvalto rendszer alkalmazdsa révén stabilabb terméshozamot tudtak a gazdak realizalni

(Gazdag, 2003).

Az orosz-torok konfliktusok, valamint a napdleoni haboruk hatasara fellendiilt a
mezdgazdasagi termékek irdnti kereslet, mely Magyarorszagon rovid tdva gazdasagi
fejlédést eredményezett. Azonban az ipari fejlodést, valamint a modernizaciot meggatolta a
korabban bevezetett kettds vamrendszer. Emiatt az orszdgban tovabbra is a mezdgazdasagi

termelés dominalt, kiilonosen az exportcikkek tekintetében (Ronay, 2021).
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Az 1848-as forradalom és szabadsdgharc a magyar mezdgazdasag jelentds forduldpontja,
mivel a feudalis viszonyok felszamolasaval és az Osiség torvény eltorlésével a jobbagysag
felszabadult (Orosz, 1998). A foldestr tulajdonaban maradt majorsagi teriileteken megsziint
robot. A jobbagyfelszabaditas eredményeképpen a magyar birtokrendszer teljes egészében
atalakult, azonban a kdlcsonds egymasra utaltsag — a foldesur és a jobbagy kozott — tovabbra
is fennmaradt. A kor tovabbi nagy eldrelépése, hogy eltorolték a kettdés vamrendszert,

melynek eredményeképpen elindult az orszag fejlédése (Estok, 1996).

Az 1863-ban bekovetkezett sulyos aszaly Magyarorszag torténetének egyik legnagyobb
szarazsaga volt. A csapadékhiany miatt a terméshozamok drasztikus mértékben
lecsokkentek, az allatalloméany-veszteség mértéke is jelentds volt, mely hatalmas éhinséget

okozott az orszag egész teriiletén (Erkovy, 1863).

Az 1867-es kiegyezés kovetkeztében nagymértékli atalakitds ment végbe a magyar
gazdasagban, melyek koziil kiemelkednek az agrariumban bekovetkezett valtozasok. Az
Osztrak-Magyar Monarchia  részeként Magyarorszdg mezOgazdasagi termelése
exportorientaltabba valt, melyhez jelentds mértékben hozzajarult az osztrak piac
folyamatosan novekvo felvevoképessége. A hazai agrarium modernizaciojaban kulcsszerepe
volt a vasutfejlesztésnek, melynek révén a magyar termelék is részt tudtak venni a
nemzetkozi kereskedelemben (Kaposi, 2017). Az adéasvételek eredményeképpen bearamlo
kiilfoldi téke lehetdvé tette a magyar nagybirtokok fejlesztését, a gazdalkodasi modszerek
korszertisitését. A mocsaras terliletek lecsapolésa, az erddirtasok, valamint szantotertiiletek
bdvitése mind meghatarozé tényezd volt a magyar mezdgazdasag atalakulasa szempontjabol

(Kaposi, 2017).

Miutén 1867-ben a kiegyezést kovetden eltorolték a belsd vamokat 1étrejott a vamunio, mely
megnyitotta a szabad toke- és arucsere Utjanak lehetdségét, igy a magyar mezdgazdasagi
termékek szabadon dramolhattak a Monarchia kiilonb6zd orszagrészei kozott. Hazank az
agrarium alapu gazdasagi szerkezete miatt a birodalom nyersanyag- és élelmiszerellato
orszagava valt. Ennek eredményeképpen bar Magyarorszagon egyiddben jelentek meg az 1.,
illetve a II. ipari forradalom vivmanyai, az ipari fejlddés mégsem volt robbanasszerti, mivel
az orszag tovabbra is agrar-ipari szerkezetre épiilt, melyet az osztrdk indusztridlis
kozpontokkal valo mély gazdasagi kapcsolatok tovabb fokoztak (Eddie, 1972). Az ipari
forradalom korszeriisitései alol a mezdgazdasag sem volt kivétel. A foldmiivelés

tekintetében a nagybirtokosok szamos 1) gépet és eszkozt szereztek be, valamint a korabbi
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két- haromnyomasos miivelési modszerrdl attértek mar a vetésforgod alkalmazasara is. A
tarsadalom egyszerlibb koriilmények kozott €l6 rétegeiben az alkalmazkodas hosszabb
folyamatot vett igénybe, azonban iddvel a parasztsag is elkezdte a korszer(ibb technologiak

alkalmazasat (Harmat, 2016).

Az 1870-es évek végére hazank agrar-ipari orszagga valt, és a mindségi élelmiszerrel, illetve
alapanyagokkal latta el az Osztrak-Magyar Monarchia fejlettebb, cseh és osztrak
iparvidékeit. A parasztsag korében allattenyésztés, valamint a zOldség- ¢és
gyimolcstermesztés egyarant felviragzott, mig a nagybirtokosok inkdbb a szantofoldi
novénytermesztés teriiletén értek el kimagasld eredményeket. A termésatlagok kiugro
novekedéséhez jelentés mértékben hozzajarult az istallézo allattartas, illetve a vetésforgd
elterjedése, tovabba a miitragya és a fajtanemesités alkalmazédsa. Az 1880-as években
azonban konkurenciaként megjelent a piacon az amerikai gabona, mely miatt Magyarorszag
inkabb a gyiimoélcs- és élballat-exportra allt at. Ez kivaltképpen a paraszti gazdasagok
szamara hozott 1j exportlehetéségeket (Berend — Szuhay, 1975).

A kor technologiai vivmanyainak folyamatos fejlédése révén az eszkozok a korszerii
eszk6zok a nagybirtokosok korében viszonylag hamar, mig a parasztsag kozott valamivel
lassabb mértékben terjedt el, valt népszeriivé. A ndvénytermesztés mellett az allattenyésztés
teriiletén is jelentds atalakuldsok mentek végbe, kivaltképpen a tejtermelés €s a sertéstartas
tekintetében. Azonban az 1. vildghaboru kitdrése nagymértéki munkaerShidnyt és

visszaesést okozott a mezdgazdasagi termelésben (Harmat, 2015).

Magyarorszag mezOgazdasagara vonatkozoan az 1. vilaghaborat lezard trianoni
békeszerzédés sulyos kovetkezményekkel jart. Az orszag teriilete 282.870 km?2-rél, 93.030
km? csokkent. A jol termd vetésteriiletek, szantok, rétek, legeldk, illetve erddk jelentds
hanyada a szomszédos orszagokhoz kertilt, mely sulyos csapas volt a magyar mezdgazdasag
szamara. Kiilondsen jelentds volt az erdd-, illetve szdldteriiletek vesztesége. Az orszag
erd6ségekkel boritott teriilete 85%-kal csokkent (Bulla, 1939). A nagyaranyu teriiletvesztés,

illetve az 1) orszaghatarok kozotti kereskedelmi korlatok hatraltattdk Magyarorszag

crer

1920-ban az agrariumi termelés csupan csak az 50-60%-a volt a hdborit megeldzd szintnek.
Emellett mivel az orszag birtokszerkezete a Monarchia felbomléasa utan a Nagyatadi-Szabo
Istvan féle foldreform eredményeképpen nem sokat valtozott, ellenben a nagybirtokosok

szama viszont emelkedett a habora eldtti ardnyhoz képest, igy a mezdgazdasagban
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tapasztalhat6 egyenl6tlenségek tovabb néttek. A foldreform keretein beliil a foldtulajdonnal
nem rendelkezé lakossdg némi termdteriilethez juthatott, azonban ezeknek a mindsége
rendkiviil gyenge volt, igy a parcellazas nem nytjtott megfelelé megoldast a problémara. A
mezogazdasag szamara tovabbi sulyosbito tényezo volt, hogy az eurdpai piacot elarasztotta
az amerikai gabona, emellett az orszag gazdasagi nehézségei miatt Magyarorszag agrarpiaci
pozicidja romlott. A mezdgazdasagot ért csapasok miatt a modernizacid csak lasst litemben
haladt, mely tovabbra is gatja volt a nagyvolumenii fejlddésnek. Igy az 1j technologiak
elterjedésének révén az agrariumi termelés csak az 1920-as években kezdett fokozatosan
javulni (Palfai, 2011).

A 1I. vilaghaboru ideje alatt az orszag teriiletén folyd harcok komoly karokat okoztak, mely
a termdfoldek 53%-at érintette. 1945-ben az ideiglenes 1) kormany Nagy Imre irdnyitasaval
4j foldreformot hirdetett, melynek keretein beliil az 1.000 hold feletti nagybirtokokat teljes
mértékben elkoboztdk. A kozépbirtokok méretét 100, mig a parasztokhoz tartozo teriiletek
nagysagat 200 holdban maximalizaltak (Fazekas, 1995). Az intézkedés révén megsziint a
nagybirtokrendszer, tobb mint félmillid szegényparaszt jutott foldteriilethez, ezzel
egyidejileg pedig elkezd6dott a tokés gazdasag korlatozasa is. Az 1945 és 1949 kozotti

periddust a kisparaszti gazdasagok idészakaként emliti a szakirodalom (Toth, 2015).

Az agrariumot a foldreform mellett az egyre ndvekvd beszolgaltatasi rendszer is
nagymértékben érintette. Az 1950-es években megkezdddott az erdteljes kollektivizalas,
mely a paraszti réteg tulajdonaban 1évo foldbirtokok allami szovetkezetbe vald bocsatasaval
jart. Mivel a lakossag tobbsége nem kivant belépni a termeldszovetkezet rendszerébe, ezért
a kormany csak nagymértékli nyomasgyakorlds utan, kényszeritve érte el, hogy a gazdak
magantulajdonukat rendelkezésre bocsatsak. A kollektivizalas eredményeképpen az egyéni
gazdasagok szama nagymértékben csokkent. Az intézkedések hatdsara jelentds tarsadalmi
¢s gazdasagi atalakulas ment végbe, mely szamos esetében sulyos karokat okozott az

agrariumi termelésben, valamint a lakosséag életkoriillményeiben (Kollega-Dényi, 1996).

Az 1956-o0s forradalmat kdvetéen a Nagy Imre vezetése alatt allo kormany 16 év utan
eltdrdlte a beszolgaltatasi rendszert, mely a miniszter bukasa utan a Kadar-rendszer elején
nem vezettek vissza. Helyette azonban 1957-t61 bevezetésre keriilt a termeldk €s az allam
kozotti szerzddéses rendszer, melynek keretein beliil az elére megkotdtt megallapodasok
révén az allam befolyasolni tudta az orszag termelésének szerkezetét, masik oldalrdl viszont

a parasztsag szdmara garantalt volt a termény rogzitett aron valo felvasarlasa. Azonban
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1958-ban Kadar Janos ujrainditotta a kollektivizalast, de kordbbival ellenben ez esetben
torekedtek a békés meggydzés, valamint az anyagi meggy6z¢és formait preferalni. Ennek

eredményeképpen 1961-re a parasztsag tobbsége mar termeldszovetkezeti tag volt (Rainer,
2013).

A mezdgazdasag teljesitménye a kollektivizalas évei alatt 10%-kal mérséklddott, mivel a
termények egy része a foldeken maradt. Az 1960-as évek masodik felétél kozpontilag
engedélyezetté valt a haztaji gazdalkodas, ami hozzajarult az agrariumi termelés, illetve a
termésatlagok javulasdhoz. 1968-ban 1) gazdasagi reformot vezettek be, melynek
eredményeképpen elkezd6dott a mezdgazdasag nagymértékii gépesitése, illetve a
széleskorben elterjedt a kiilonb6z6 hozamnoveld mddszerek alkalmazasa. Az 1970-es évek
végére hazank Eurdpa szinten kiemelked6 eredményeket ért el kiilonosen az allattenyésztés,
valamint a gabonatermesztés teriiletein (Sztics, 2017). A 70-es, valamint a 80-as években a
magyar agrarium allami gazdasagok rendszerében, illetve szovetkezeti formaban miikodott.
Az 4llami mezdgazdasagi kombindtok, valamint a nagybirtokok vildgszinvonala
technologiat, tovabba rendkiviili tudassal rendelkez6 munkavallalokat alkalmaztak, melyek
eredményeképpen a termelékenység mellett a hatékonysag is nagymértékben fellendiilt. A
termelési rendszerek alland6 tdmogatdst nyujtottak a termeldszovetkezetek, valamint az
allami gazdasagok fejlesztésére. Ebben az iddszakban a magyar agrarium az innovacio és

fejlodés egyik kiemelked6 példaja volt (Gazdag, 2024).

A 80-as években a mezdgazdasag a szant6foldi novénytermesztésben elért technologiai
korszertsitéseknek, valamint az export teljesitménynek kdszonhetden igazi sikeragazat volt

Magyarorszagon (T6th, 2015).

1989 ¢és 1990 kozott zajlo politika, valamint gazdasagi valtozdsok nagymértékil
atalakulashoz vezettek. Agrariumi példa erre termeldszdvetkezetek felbomlasa, valamint a
foldek privatizacidja. Ezek a folyamatok hosszu tavon jelentds hatast gyakoroltak a szektor
teljesitményére, illetve felépitésére (Toth, 2015). A rendszervaltas utan, 1990-ben az
agrarium termeldszovetkezetekre alapuld szerkezeti felépitésének felszamoldsaval
kezdodott meg a hazai mezdgazdasag atalakitasa, mely intézkedést az 1991-ben elfogadott
karpotlasi torvények is tdmogatnak. Ebben az id6ben a magyar mezdgazdasdg komoly
valsagon ment keresztiil. A tervgazdasagrol a piacgazdasagra vald attérés rendkiviili
problémadkat okozott minden gazdasagi teriileten, de kivaltképpen az agrarszektorban

(Kaposi, 2017). A rendszervaltast kovetd években a hazai agrariumi termelés 35%-kal esett
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vissza, ami komoly veszteséget jelentett a magyar termelok szamara. A
termeldszovetkezetek felbomlottak, az iparszerti élelmiszer-termelés visszaesett, a
birtokstruktiura pedig jelentdsen szétaprozodott (Kaposi, 2017). A folteriiletek felosztasa
révén kis, elaprozodott birtokstruktara alakult ki, melynek eredményeképpen egyéni
gazdasagok, valamint a nagyiizemek jottek l1étre. A termeldszovetkezetek szamra rendkiviil
lecsokkent, emellett a mezdgazdasdg nemzetgazdasagban betoltott szerepe egyarant

mérséklsdatt (Vajda, 1996).

A privatizacié soran az allami gazdasagok, illetve a szovetkezetek helyét a
maganvallalkozasok vették at. Bar az 1994. évi foldtorvény lehetdséget biztositott a
termeldszovetkezetekbdl valo kilépésre, de ezzel egyidejiileg a vidéken €16 munkanélkiiliek
szamra is nagymértékben megemelkedett (Kaposi, 2017). A birtokstruktira szétaprozodasa

miatt hazank az Eur6pai Uni6 egyik legelaprozodottabb birtokszerkezetli orszaga.

Az 1990-es évek végére az agrariumi termelés szerkezete teljesen atalakult. Az
allattenyésztés nagymértékben visszaesett, mig a sertés- 30, addig a szarvasmarha-allomany
46%-kal mérséklodott (Kaposi, 2017).

2004-ben az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal egyidejiilleg a tokehiany, valamint a
technoldgiai elmaradottsag miatt a hazai mezdgazdasag versenyképessége tovabb romlott,
melyet az &4gazatban tapasztalhato munkaerShiany, a termelékenységi nehézségek, a
humanerdforras képzetlensége, valamint az 1ij, a korabbiaktdl eltérd tdmogatési struktura
tovabb sulyosbitott. Mindez oda vezetett, hogy a szektor miikodése jelentds mértékben

kiszolgaltatotta valt az Europai Unid tdmogatasainak (Toth, 2015).
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1. abra: A magyar mezégazdasag fejlodési szakaszai

Forras: Sajat szerkesztés

Az 1. abran lathat6 idéegyenes vizualisan szemlélteti a magyar agrarium fobb korszakait,
illetve a kordbbiakban targyalt torténelmi eseményeket, segitve a fejlodési folyamatok
kozotti Osszefliggések, valamint az id6beli sorrend konnyebb attekintését. Az abran jelolt
fejlédési korszakok meghatarozéasa a magyar torténelem hagyomanyos szakaszainak leiréasa,

valamint az kozoktatasban alkalmazott kronologia alapjan tortént.

3.2. A hazai agrarium aktualis helyzete

A magyar mezOgazdasag jelenlegi helyzete igen ellentmondasos, mig egyes teriiletein — pl.:
szantofoldi novénytermesztés — nagymértéki fejlesztések torténtek, addig az agazat mas
szegmensei — kertészet, allattenyésztés — szamos kihivassal, tobbek kozott
munkaerdhidnnyal és technoldgiai lemaradassal kiizd, melyet tobb kutat6 altal irt tanulmany,
tobbek kozott Hoyk et al. (2021), illetve a Kozponti Statisztikai Hivatal (2021a) is
részletesen targyal. A mezdgazdasdg egyes agazatai kozotti eltérések felmérése emiatt
nemcsak indokolt, hanem nélkiilozhetetlen is, ha atfogd képet szeretnénk kapni az agrariumi
szektorrol. Ebben az alfejezetben a mezdgazdasag aktualis helyzetét veszem gorcsé ala,
kiemelt figyelmet forditva az agazat gazdasagi teljesitményére, humanerdforras-allapotara,

valamint a jovdbeli fejlesztési lehetdségekre €s kihivasokra.
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3.2.1. Az agrarium szerepe a nemzetgazdasdagban

A magyar mezdgazdasag nemzetgazdasagban betdltott szerepe az elmult évtizedekben
folyamatosan csokkent, ellenben az ipar és a szolgaltatas aranya fokozatosan nétt. Mig az
agrarium az 1970-es években nagymértékben hozzajarult a nemzeti jovedelemhez — a brutto
hazai termék 18%-at adta — addig 2000-ben a szektor GDP-ben valo részesedése mar csak
6% volt. A Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai szerint pedig 2023-ban ez az
érték 3,1%.

Ezzel egyiitt a mezdgazdasag foglalkoztatdsban valdo részesedése is folyamatosan
redukalddott. Mig az 1970-es évek tdjan ez az aranyt 40-50% kozott lehetett meghatarozni,
addig a 2020 6ta az agrarium foglalkoztatasban vald részesedése 5% koriili (KSH, 2023c).

1. tablazat: A magyar mezégazdasag f6bb mutatéi 1970-2023

Mutato 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2021 2022 2023

Mezogazdasag
GDP-aranyos 18% 16% 12% 6% 4% 3,5% 3,5% 3,2% 3,1%
hozzajaruldsa

Mezogazdasag
foglalkoztatasban 45% 40% 38% 15% 7,0% 5% 5% 4,9% 4,9%
valo részesedése

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazai agrariumban a rendszervaltas oOta erdteljes munkaerd-elvandorlés tapasztalhato. Az
ipar, valamint a szolgaltat6 szektor fellendiilésével a munkavallalok egyre inkabb elhagytak
a mezOgazdasagi dgazatot. Ez a tendencia azodta is megfigyelhetd, illetve nagymértékben
hozzéajarul ahhoz, hogy az agrariumban egyre kevésbé 4ll rendelkezésre a szektor
fejlodéséhez sziikséges szakképzett munkaerd. Az ifjabb generacid mezOgazdasag iranti
alacsony érdeklédése, valamint az iparagban dolgozok atlagéletkoranak emelkedése komoly
kihivast jelent a hazai agrarium szamara. Ezt a tényt a Borda és szerzdtarsai (2023) is
megerdsitik, illetve kiemelik, hogy féként az alacsony jovedelem, tovabbd a munkahelyi
koriilmények azok a tényezOk, melyek miatt az 4gazat nem vonzé palya a fiatalok szdmara.
Emellett pedig Magyarorszag K6z0s Agrarpolitikai Stratégiai Terve (2024) is ravilagit arra,
hogy a szektorban indokolt a generaciovaltas, mely folyamatot nagymértékben megneheziti
a mezdgazdasagi szakképzés korszerlsitésének hosszadalmas procedurdja, valamint a

technologiai fejléddés hianya, mely nem képes 1épést tartani a vallalati, piaci igényekkel.
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3.2.2. Az agazatban tapasztalhato munkaerdohiany és termelékenységi nehézségek

A magyar mezdgazdasadgban tapasztalhaté humaneréforras-hiany, valamint termelékenységi
problémak évek oOta a szektort sujtd legnagyobb nehézségek. Az orszag vidéken él6
lakossaganak eloregedése, valamint a fiatalok nagyobb agglomeraciok koré vald
elvandorlasa nagymértkében érinti a mezOdgazdasagot. Az ifjabb generacid kevésbé talalja
csabitonak a mezdgazdasagot, emiatt évrdl-évre emelkedik az idésebb gazdalkodok aranya
az agazatban. Ezeket a megallapitasokat szamos szakértd kutatasa is alatamasztja, mely
tanulmanyok a magyar agrarium egyre sulyosbod6 munkaeréhidnyara, a generaciovaltas
nehézségeire, valamint a termelékenységi kihivasokra hivjak fel a figyelmet. Magyarorszag
Ko6z6s Agrarpolitikai Stratégiai Tervében (2024) kiemelten foglalkozik a problémaval,
azonban a kormany mellett mas szakértok is ugy latjak, hogy az Z-generacio évrdl-évre
kevésbé érdeklddik a mezdgazdasag irdnt, melynek {6 oka az alacsony jovedelem, illetve a
kényelmetlen munkakoriillmények. Emiatt a szektorban dolgozo6 idésebb korosztaly aranya
folyamatosan emelkedik. A magyar agrarium humanerdforras-ellatottsaga tekintetében
jelentdés problémat jelent a szakképzett munkaerd hidnya. A mezdgazdasdg szamara
nélkiilozhetetlen, hogy megfelelden kvalifikalt szakemberek 4&lljanak rendelkezésre,
azonban a kozépfoku agrarszakképzés teriiletén nagymértékli hianyossagok tapasztalhatok
hazankban (Borbély-Pecze, 2010). A humaner6forras-hianyt Borda és szerzétarsai (2023)
szerint tovabb neheziti a fiatalok varosba valé koltdzése a jobb munkalehetdségek
reményében. Az ifju gazddk aranyanak gyarapitdsara iranyuld kozponti intézkedések
ellenére a generaciovaltas, €s megajulés rendkiviil lassu folyamat, mely nemcsak hazankban,
hanem egész Eurdpaban komoly nehézséget jelent (Kovach et al., 2022). Statisztikai adatok
szerint 2021-ben az agrariumban dolgozok atlagéletkora 56 év volt (KSH, 2021b), vagyis a
munkavallalok nagyrésze a nyugdijkorhatar kozelében van, mely tény alapjan belathato idén
beliil nagymértékii munkaerdcsokkenés varhatd a mezdgazdasadgban. Az dgazatra jellemzd
szezonalis munkavégzés, valamint a mas iparagakhoz képest alacsony bérszinvonal tovabb
rontja az agrarium vonzerejét. A Kozponti Statisztikai Hivatal (2022a) adatai szerint 2022-
ben a mezdgazdasiagban dolgozok atlagos havi brutté bére 280.000 Ft volt, mely
nagymértékben elmarad a mas ipardgakban elérhetd 450.000 Ft feletti atlagbértdl. A
munkaer6hianyt tovabb fokozza, hogy az Europai Unidhoz vald csatlakozéast kdvetden
konnyen elérhetdvé valtak nyugat-europai munkalehetdéségek, melyek jovedelmezdbb
kereseti lehetéségeket biztositanak. Ez kiilondsen a szakképzett munkaer6t érintette, akik

valasztasi jogukkal élve az ipardgat elhagyva, hazajuktol tavol, kiilfoldon talaltdk meg
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boldogulasukat. Emellett a szakképzési rendszer gyengesége, valamint elavultsdga tovabb
rontja a szektor termelékenységét. A korszer( technologiak — pl.: precizids gazdalkodas — az
orszagban csak néhany cégnél van jelen, mivel elterjedésének egyik f6 gatja a szakképzett
humanerd6forras-hianya. A szektor versenyképességének javitasa érdekében mindenképpen
indokolt a mez6gazdasagi oktatasi rendszer reformja (Magyarorszag K6zos Agrarpolitikai

Stratégiai Terve, 2022).

A hazai agrarium termelékenysége mas, nyugat-eurdpai orszagokhoz képest nagymértékben
elmarad, mely harom tényezére — elavult technologia, kisiizemi gazdalkodas, precizios
gazdalkodas hianya — vezethetd vissza. Bar az utobbi évtizedekben nagymértékli fejlodés
ment végbe a mezdgazdasag gépesitése terén, szamos gazdasdgban még a mai napig elavult
eszkozoket hasznalnak. A kis, illetve csaladi gazdasagok nem minden esetben engedhetik
meg maguknak a Kkorszerli technologidk alkalmazasat. Ugyan a mezdgazdasagi
nagyvallalatok tobbsége modern gépallomannyal rendelkezik, ennek ellenére az orszégos
atlag még mindig elmarad a nyugati orszagok szinvonalatol. 2022-ben a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint az egy fizikai dolgozora jutd traktorok szama 5,6 db volt,

mely érték az eurdpai atlaghoz képest alacsony (KSH, 2022b).

A hazai agrarium szerkezete rendkiviil elaprézodott. 2022-ben az orszdg mezdgazdasagi
teriileteinek 80%-a kisiizemi tulajdonban volt (KSH, 2022b). Ezeknek a gazdalkodasi
egységeknek nem 4ll rendelkezésére elegendd forras a korszerlsitésekre, igy nem tudnak
modern eszkdzokkel dolgozni, mely miatt alacsonyabb termelékenységi mutatokat

realizalnak (Albert, 2024).

A precizidés gazdalkodas a fejlettebb orszagokban rendkiviil gyorsan terjed, azonban
hazénkban csak szorvanyosan talalhatok olyan mezOgazdasagi tarsasagok, melyek
alkalmazzék a korszer(i miivelési technologiat, mivel a modern eszk6zok megvasarlasdhoz
jelentds tOkebefektetésre van sziikség. A kisiizemi gazdalkodoknak pedig erre nem all

rendelkezésre elég fedezet (Balogh et al., 2021).

A munkaerdhiany, valamint az alacsony termelékenység eredményeképpen a mezdgazdasag
GDP-hez valdé hozzajarulasa évek oOta csokken, 2023-ban csupan 3,1% volt (Budapest
Business Journal, 2024). A szektor szamos exportpiacot vesztett, emellett pedig a
munkaerdhidny, valamint a nagymértékli szakképzetlenség miatt a mezdgazdasag

versenyképessége csokkent, igy a hazai agrarium nehezen tudja felvenni a nyugati
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orszagokkal valo piaci versenyt. A KSH adatai szerint 2021-ben a mezdgazdasag
exportjanak volumene egy év alatt 10%-ot csokkent (KSH, 2021b).

3.2.3. Fejlesztesi lehetoségek és jovobeli kilatasok

A magyar mezogazdasag fejlesztési lehetdségei, valamint jovobeli kihivasai tobb tényezd
koré szervezddve hatarozzédk meg a szektor fenntarthatdsagat, illetve versenyképességét. Az
agazat szakképzett munkaerd hidnya mellett egy masik sulyos és fenyegetd probléma a
klimavaltozas, illetéleg az ahhoz val6 alkalmazkodas, mivel az utobbi években tapasztalhato
sz¢€ls6séges idéjaras — a 2022-es, vagy az idei, 2024-es aszaly — jelentds kihivast jelenet a
mezdgazdasag szamara. Emellett pedig a nemzetkdzi piacon tapasztalhatdé nyomas, valamint
a globalis gazdasagi és kornyezeti valtozdsok is egyarant meghatarozzadk az agazat

mukodését.

Jelenleg az agrarium egyik legnagyobb kihivdsa a munkaer6hiany. Az dgazatban dolgoz6
munkavallalok eloregedése, valamint a fiatalok elvandorlasa (Borda et al., 2023) miatt egyre
inkdbb indokolt a szektor automatizalasa, illetve technoldgiai megoldasok bevezetése a
mezdgazdasagban, mellyel a munkaer6hidany hatasanak enyhitése mellett a szektor
hatékonysaga is novekedne. Ennek eldsegitésére, tovabba a munkaerdpiaci nehézségek
kezelésére 2024-ben a kormany tobb tdmogatasi lehetdséget is kindl, foként a digitalizécio,

valamint a gépesités terén a gazdalkodok szamdara (Agronaplo, 2024).

A mezOgazdasag jovobeli versenyképességének fenntartdsa érdekében indokolt a
technologiai fejlesztések kihasznalasa. 2024-ben hazankban a Videkfejlesztési Program
keretein beliil 2.900 milliard forintnyi forrast forditanak az agrarium fejlesztésére. A
tdmogatasbol mintegy 1.500 millidrd forintot kizarélag a szektor gazdasagfejlesztésére,
valamint technologiai modernizacidjara haszndlhato fel, mely kivalo lehetdség a
fenntarthatosag mellett a digitalizacio, valamint a precizids gazdalkodas erdsitésére.
Vérhatéan a jovoben ezeknek a gazdalkodasi formaknak, valamint az Ontdzési
rendszereknek, illetve a robotikdnak a hasznalata tovabb fog béviilni. Igy a termelési
koltségek, tovabba a kornyezeti terhelés — kivaltképpen a talajerdzié és a vizfelhasznalas

terén — a hatékonysag javulasa mellett redukalodni fognak (Agroforum Online, 2024).

A hazankban termelt mez0gazdasagi termékek irant tovabbra is erds a nemzetkozi piacon —
foként az unids exportban — tapasztalhato kereslet. A jovoé tekintetében a kivald mindségi,

fenntarthatd kortilmények kozott termelt élelmiszerek iranti igény kielégitése 1j,
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jovedelmezd piaci lehetdséget jelenthet a magyar agrarium szamara. A 2024-ben az Eurdpai
Unio altal kinalt fejlesztési forrasok kivalo alkalmat biztositanak az exportalhato termékek
— kiilondsen a ndvénytermesztésben, valamint az allattartasban eldallitott produktumok —

korszerusitésére (Agrokép, 2024).

Osszességében kijelenthetd, hogy a magyar agrarium elStt szamos pozitiv kilatas all,
kiilonosen akkor, ha kell6képpen ki tudja haszndlni és a mindennapi termelésbe tudja
integralni  a  vidékfejlesztési tamogatasok révén  megvalosithatd  technologiai
korszerusitéseket, kiemelt figyelmet forditva a fenntarthatosagi célok elérésére. Ugyanakkor
a nemzetkozi piacon tapasztalhaté nyomas, a klimavaltozéas, valamint a munkaerdhiany
komoly Kkihivast jelent a szektor szamara. 2024-ben az agazat foként a miszaki
korszertsitésekre, az exportlehetdségek bovitésére, illetve a fenntarthatd gazdalkodasi
gyakorlatok meghonositdsdra fokuszalt, mely hossza tdvon eldsegiti a magyar

mezdgazdasag versenyképességének javulasat.

3.3. A magyar mezogazdasag jelenlegi szerkezete

Az utdbbi évtizedben a gazdasagi valtozasok, illetve mezdgazdasagi fordulatok hatasara
nagymértékben atalakult az agazat szerkezete. Az agrarium struktirajat szamos faktor
befolyasolja, tobbek kozott a birtokméret, a foldhasznélati és miivelési formak, tovabba
pedig a Kkis- és kozépvallalkozasok, illetve a nagyvallalatok kozotti egyensuly, valamint
egyiittmikodés. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-as és 2024-es adatai szerint a
mezdgazdasag tovabbra is meghatarozo szerepet jatszik a nemzetgazdasagban, ugyanakkor

termelékenységi problémakkal, valamint ezzel egyidejlileg szerkezeti kihivasokkal is kiizd.

2. tablazat: A mezégazdasag, erdégazdalkodas, halaszat nemzatgazdasagi agban

regisztralt vallalkozasok szama Magyarorszagon 2019 és 2023 kozott (db)

Vallalkozasok 2019 2020 2021 2022 2023

Téarsas vallalkozas 12 754 12 755 13 048 13133 13 063

Onallé vallalkozas 458 190 | 453450 | 452274 | 447609 | 436 623

Egyéni vallalkozas 26 676 25 635 23414 19 877 18 698

Osszesen 497 620 | 491840 | 488736 | 480619 | 468 384

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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3.3.1. Kis- és kozépvallalkozasok szerepe a magyar agrariumban

A Kis-, illetve kozépvallalkozasok hosszi id6 ota a magyar mezdgazdasagi szerkezet
meghatarozo alkotoelemei. Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet 2024-as felmérése szerint a
gazdasagok 85-90%-a sorolhato a KKV-szektorba. Ezek a gazdéalkodasi egységek foként
csaladi gazdasagok, valamint egyéni vallalkozéasok, akik foként a helyi termeldi piacokra,
tovabba kisebb foldteriiletekre koncentralddnak. A kis- és kdzépvallalkozasokban termeldk
jellemzéen a gyiimolcs-, illetve zoldségtermesztés terén, tovabba pedig a kertészeti
agazatban dominalnak. A KKV-k életét szamos kihivas neheziti meg, tobbek kozott a fiatal
munkaerd bevonzasanak probléma, a jelenlegi munkavallalok eloregedése, valamint a
technologiai fejlesztésekhez sziikséges tOkehiany. Bar az Eurdpai Unids forrasok, mint
példaul a vidékfejlesztési alapok nyujtanak némi tamogatdst a gazdalkodok szdmara,

azonban az indokolt mértéki hatékonysag noveléséhez ez sok esetben nem elegendé.

3.3.2. Mezogazdasagi nagyvallalatok

Magyarorszdg mezdgazdasagi teriileteinek jelentds része az agrariumi nagyvallalatok
miivelése alatt all, mely cégek befolyasos szerepet toltenek be a nemzetkdzi piacokon. A
Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-as adatai szerint a nagylizemek altal miivelés ala vont
foldek, a mezdgazdasagi foldteriiletek, tobb mint 50%-ét teszik ki, mig agazaton beliil ez
tarsasagi forma a vallalkozasok csupan 2-3%-at képviseli. Ezek a gazdasdgok foként
gabonafélék, valamint takarmanyndvények, és ipari termékek eldallitdsara, termelésére
specializalodtak, emellett azonban az allattenyésztés teriiletén kivaltképpen a sertés- és

szarvasmarhatenyésztési agazatokban folytatnak aktiv gazdasagi tevékenységet.
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2. abra: A mezoégazdsagi miivelés ala vont teriiletek gazdasagi forma szerinti

megoszlasa Magyarorszagon 2023-ban

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Agrarium 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

A hazai nagyvallalatok hatékony miikodésének {6 kiindulépontja a korszerii eszkozok és
technoldgidk alkalmazésa, foként az automatizalas, a digitalizacid, valamint a precizids
gazdalkodasi forma eredményes alkalmazasa. Ezek a korszerli modszerek a koltségek
csokkentése mellett lehetdvé teszik a termésatlagok novekedését. A 2023-as adatok szerint
a nagylzemek 35%-a mar precizios gazdalkodasi eszkézoket hasznal a termelés soran,
azonban ez az arany a kormanyzati tamogatasoknak kdszonhetéen folyamatosan névekszik

(KSH, 2023c).

3.3.3. Foldhasznalat és birtokszerkezet

Magyarorszagon a mezOgazdasag egyik legkritikusabb kérdése a foldhasznalat. Az orszag
mezogazdasagi teriileteinek 82%-at hasznositjak szant6foldként, melyeken foként buzat,
kukoricat és ipari novényeket termelnek. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-as jelentése
szerint a birtokszerkezet a korabbiakhoz hasonloan tovabbra is erdsen megosztott. 2023-ban
a mezdgazdasagi miivelés ala vont teriiletek legnagyobb hanyada (28%) — 1.400.000 hektar
— a 100-300 hektar kozotti foldteriilettel rendelkezd gazdasagok gondozasa alatt allt. A
masodik legnagyobb hanyadot — 719.000 hektar —az 500 és 1.000 hektart miiveld tarsasdgok

hasznositottak.
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3. abra: A miivelés ala vont mezégazdasagi teriiletek nagysagkategoria szerinti

valtozasa Magyarorszagon

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Agrarium 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

A 10 évvel korabbi, 2013-as birtokszerkezethez viszonyitva a legnagyobb (1.200 hektér
felett) és a két legkisebb (0-1, illetve 1-5 hektar) esetében jelent6s mértékii csokkenés
figyelheté meg. Mig tiz évvel ezel6tt az 1.200 hektar feletti mezégazdasagi foldteriilettel
rendelkez6 tarsasagok mivelték a legtobb teriiletet, — 1.100.000 hektar — addig 2023-ra ez
az arany a harmadara, 338.000 hektarra zsugorodott. Ugyancsak harmadara redukalodott,
vagyis a mezOgazdasagi teriiletek minddssze 0,2%-at tette ki az 0-1 hektaron gazdalkodok

altal muvelt foldtertilet.

A fOldhasznalati trendeket nagymértékben meghatirozza az Eurdpai Unido Ko6zos
Agrarpolitikai tdmogatasai, mely Okologiai gazdalkodéasra, valamint kiilonboz6, 1)
novénykultirdk termesztésére Osztonzik a gazdalkodokat. Az utobbi években egyre
jelentdsebbé valt az 6kologiai gazdalkodas, mivel a KAP 0j tdmogatési iranyelvei ezen

miivelési modszerre sarkalljak a termeléket (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, 2024).

Osszegezve az alfejezet megallapitasait kijelenthetd, hogy a magyar mez8gazdasag jelenlegi
szerkezetét a kis-, illetve nagyvallalatok kozotti kett6sség hatarozza meg. A kis- és
kozépvallalkozasok fontos szerepet toltenek be a vidéki gazdasag, valamint a helyi és
termeldi piacok ellatdsdban, mig a nagyvallalatok inkdbb a nemzetkdzi exportban
dominalnak. A jovot tekintve pedig az agrariumi struktira hosszu tdva fenntarthatésaganak,
illetve versenyképességének megdrzése érdekében a szektor kozponti feladata foldhasznalat,

valamint a birtokszerkezet optimalizéalasa.
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3.4. Korszeriisités és technologiai fejlodés a hazai agrariumban

A Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint az Agrarminisztérium altal a technologiai
fejlesztések mezogazdasadgra gyakorolt hatdsardl készitett, kutatasok ¢és tanulmanyok
egyértelmilen ramutatnak arra, hogy a digitalizacids eszk6zok, valamint a fenntarthatéd
technologiai korszerisitések nélkiilozhetetlenek a magyar mezdgazdasdg jovobeni

eredményes mikodéséhez.

A magyar agrariumban zajlé folyamatos korszeriisitések eredményeképpen a technoldgiai
fejlédés teriiletén a mezOgazdasag, az unid altal biztositott forrasoknak, valamint a nemzeti
fejlesztési programoknak koszonhetden kezd felzarkozni Nyugat-Eurdpa orszédgaihoz. Az
Eurépai Unid altal 2020-ban inditott Horizon Europe, valamint a 2012-ben megkezdett
Eurdpai Innovacids Partnerség (EIP-AGRI) kiemelt hangsulyt fordit az automatizacié és
digitalis megoldasok bevezetése mellett precizidos gazdalkodasra. A terméshozamok
novelése mellett ezek a programok lehetdvé teszik a gazdalkodok szamadra, hogy 1j, korszertii
modszereket alkalmazzanak, melyek a vizbazis hasznalatdnak optimalizalasa, valamint a

talaj védelme révén csokkentik a termelés dkologiai labnyomat (Open Acces News, 2023).

A hazai mez6gazdasag minden szegmenségben — Kis- és kozépvallalkozasok, nagyvallalatok
— tdmogatott az innovacid és elérhetdk digitalis megoldasok. Az agazat digitalizacigjat
tdmogatva kormany 2019 és 2022 kozott a Digitalis Agrarstratégia (DAS) Digitalis Jolét
Programjanak keretein belill preciziés gazdalkodasi rendszereket, mezdgazdasagi-
drontechnologiat, valamint IoT-alapu megoldasokat egyarant bevezetett, melyek kiemelt
fontossaguak a szektor versenyképességének novelése, valamint a munkaerdhiany hatdsanak
enyhitése érdekében. Az Agrarminisztérium patrondlasaval tobb olyan palyazati lehetOség
is nyilt, — példaul a Videkfejlesztési Program, valamint a K6zos Agrarpolitika részeként
elérheté Fiatal Gazda vagy a Kisiizemi Tamogatasi Program — melyek anyagi forrast

nyUjtanak a kistermeldk digitalizacios beruhdzasaihoz.

A ndvénytermesztés, illetve az erdégazdalkodas terililetein is érezhetd a technoldgiai
korszertisitések hatasa. Mig az erddsitési programok keretein beliill kiemelt figyelmet
forditanak a talajvédelemre, valamint a biodiverzitasra, addig a ndvénytermesztésben egyre
népszeriibb az uj fajtanemesitési technologiak alkalmazasa, melyek segitséget nytjtanak a

klimavaltozashoz val6 alkalmazkodasban.
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4, abra: A Microsoft Azure feliilet

Forrds: https://azure.microsoft.com/hu-hu/get-started/azure-portal/

A Big Data, valamint a mesterséges intelligencia (AI) haszndlata is egyre gyakoribb a
modern agrariumban. 2024-ben t6bb nagyvallalat, tobbek kozott a Microsoft vagy a Bayer
is kinal olyan Al-alapu megoldasokat, melyek lehetdvé teszik a mez6gazdasagi adatgyiijtést.
Ezek alkalmazasaval a terméshozamok, valamint az iddjarasi viszonyok konnyen
eléjelezhetdk, a novénybetegségek pedig elemezhetdk. Az emlitett cégek altal fejlesztett
technologia alapja az Azure Data Manager for Agriculture platform. Ez a feliilet lehetdséget
nyujt arra, hogy a gazdalkodok szaméra pontos, személyre szabhatdé mezdgazdasagi

elérejelzések alljanak rendelkezésre, melyek hozzajarulnak a hatékony energia- ¢és
vizgazdalkodashoz (Richter, 2024).

3.5. A hazai agrarium kihivasai, valamint fejlédési iranyai szakértdi kutatasok

tiikkrében

Az agrariumi szakemberek, valamint kutatok egyetértenek abban, hogy a hazai

mezOgazdasag korszeriisitése az utobbi évtizedekben komplex kihivdsokon ment keresztiil,
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mely valtozésokat alapvetden a gazdasagi, kornyezeti, valamint tarsadalmi tényezdk

egyarant meghataroztak.

Buday-Santha 2002-ban készitett kutatasi eredményei ravilagitanak arra, hogy a munkaerd
elvandorlasa, az er6forrasok sziikossége, valamint a hazai agrarium szerkezeti elapr6zddasa
jelentds mértékben korlatozza a szektor fejlédését. A professzor kutatdsdban a
fenntarthatosagi kérdésekre fokuszalt. Emellett pedig azt a fajta integralt szemléletet
tamogatja, mely az agrarium modernizacidja soran tekintettel van a gazdasagi €s kdrnyezeti

szempontokra egyarant.

Gazdag (2019) munkajaban a mezdgazdasdg hatékonysagara és versenyképességére
Osszpontosit, illetve kiemeli, hogy a szektor fenntarthatésdgahoz tovabba a termelékenységi
mutatok javitdsdhoz nélkiilozhetetlen az agrariumi szakképzés fejlesztése €s a modern
technologidk alkalmazasa. Az agrarkozgazdasz kiemelte, hogy a hazai mezdgazdasag
korszerisitési folyamatok nélkiil nem képes 1épést tartani a globalis piacon szerepld
versenytarsakkal, emiatt az agrar-politika és a szakképzés reformja, tovabba a technoldgiai

ujitasok elengedhetetlenek.

A magyar agrarium fejlédésével foglalkoz6 tovabbi kutatok, tobbek koézott Papp Zsolt
Gyorgy, Czina Gyorgy, a Czinagro Kft. ligyvezetd tulajdonosa, valamint a Soproni Egyetem
kutatéinak meglatasa, hogy a kisiizemi gazdasagok nagy ardnya, a munkaeréhiany, valamint
a korszertitlen technoldgia szdmos akadalyt gordit a mez0gazdasag versenyképessége elé. A
Budapest Business Journal (2024) elemzése szerint az dgazat fejlddése érdekében teendd
elso és legfontosabb 1épés az oktatasi rendszer atalakitdsa, valamint a modern technoldgia

alkalmazasa.
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4. A HUMANEROFORRAS-MENEDZSMENT ES AZ
AGRARIUM OSSZEFONODASA

A mezdgazdasag, valamint az emberi eréforrds menedzsment egybeolvadasa egy rendkiviil
fontos ¢s aktudlis téma, mivel alapjaiban véve hatarozza meg az agrarium fenntarthatosagat
¢s versenyképességét. A gazdalkodas alapvetden nagy munkaerdigényli agazat, melynek
eredményes mikodéséhez nélkiilozhetetlen a megfelelden képzett humanerdforras
rendelkezésre allasa és elkotelezettsége. Az utdbbi években azonban egyre tobb, a szektor
emberi eréforrasat érintdé probléma keriil felszinre, tobbek kozott a munkaerdhiany, az
utanpoétlas problémadja, a szakképzetlenség, valamint a képzési rendszer rugalmatlansaga.
Ezek a tényez6k mind komoly kihivast jelentenek a mez6gazdasag szamara (Hera, 2019). A
fejezet a humaner6forrds-menedzsment mezdgazdasagban betoltott szerepét vizsgalja,
kiemelt figyelmet forditva a hazai agrarium specialis helyzetére. Elemzésre keriilnek az
aktualis munkaerépiaci trendek, a képzési rendszer problémai, valamint a szektor
munkaerdvonzo képességének javitasi lehetdségei. E rész célja, hogy atfogd képet adjon a

szektor kihivasairdl és jovobeli potencialjardl egyarant.

4.1. Az agrariumi humanero6forras specialis helyzete

A mezdgazdasdgi munkavégzés soran az alkalmazottak gyakran specidlis
munkakoriilmények kozott dolgoznak, emiatt az agrariumi huménerdforras-gazdalkodas
jellegzetességének vizsgalatat indokolt a munkavallaloi tulajdonsdgok elemzésével kezdeni.
A szant6foldi novénytermesztés munkafolyamatait a dolgozdk a szabadban latjak el, ahol
bar az iddjarasi tényezok hatasai — es6, sar, fagy, forrosag, por, aszaly stb. — bizonyos
mértékben technologiai eszkozokkel ugyan mérsékelhetdk, de meg nem sziintethetfk. Az
allattenyésztés esetében pedig a bioldgiai folyamatok eredményeként a foglalkoztatottaknak
még egyedibb munkakoriilmények kozott kell ellatni feladataikat (Széles, 2001). A
munkaerdnek alkalmazkodnia kell az allattarto telepek, épiiletek, valamint az allatgondozas,
takarmanyozas, termékeldallitas, tovabba a tragyaeltavolitas koriilményeihez. Habar egyre
tobb tevékenység valik gépesithetdveé, még mindig szlikség van az emberi jelenlétre, mivel
vannak olyan munkafolyamatok, — fejés, nyiras stb. — melyek elvégzéséhez, illetve a
berendezések miikddtetéséhez tovabbra is nélkiilozhetetlen a humanerdforras jelenléte. Az

egyes feladatok ellatasa soran az alkalmazottaknak a technologiai eljarasok koordinalésa
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mellett, figyelemmel kell lenniiik a biologiai folyamatokra, valamint az Okoldgiai és
idojarasi feltételek valtozasara. Tevékenységiik ellatasa soran ezekhez a szempontokhoz,
illetve a valtozasokhoz pedig folyamatosan alkalmazkodniuk kell (Buzas, 2001). Ehhez
pedig magas szintli szakmai felkésziiltségre, kivalo problémamegoldé-képességre, 6nallo és
gyors dontéshozatali készségre, hatarozottsagra, illetve alkalmazkoddképességre van

sziikség (Pfau, 1998).

4.2. Magyar mezégazdasagi humanerdoforras

A magyar agrariumban dolgozdk szaktudasa, mas gazdasagi agazatokhoz képest rendkiviil
alacsony, melyet Dorgai és munkatarsai (2000) felmérése teljes mértékben alatamaszt. A
kutatds szerint 1980-ban az aktiv mezdgazdasdgi munkavallalok majdnem hiaromnegyede,
pontosan 73,4%-a csupan alapfokil végzettséggel rendelkezett, melyet az eldnytelen
korosszetétellel tovabb nehezit. Ez az arany 1996-ra valamelyest javult és 42,4%
redukalodott, azonban a modosulas a mas iparagaktol vald elmaradast nem sziintette meg
(Hamza és mtsai, 2001). Berde (2003) feltarasa szerint orszagos szinten az aktiv dolgozok
21%-a, az agrariumban pedig a munkavallalok 40%-a még mindig alacsony iskolai

végzettséggel rendelkezik.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-ban megjelent kiadvanya, az Agrarium 2023 felmérése
szerint a korabbi 2020-as adatokhoz képest emelkedett az agrargazdasagi szervezetek
vezetdi kozott a fels6foku végzettséggel rendelkezd aranya. Bar 2010 o6ta folyamatosan
csokken a mezbégazdasagi képzettséggel nem rendelkezd cégvezetok szama, 2023-ban az
iranyitok 55%-a még mindig nem szakiranyu végzettséggel latja el feladatait. Ez azt jelenti,
hogy a 2023-ban miikodé 196 ezer tarsasag koziil majdnem 108 ezer gazdasagot agrariumi
szakképzettség nélkiil irdnyitanak. A vallalkozdsok szama évrdl-évre sziinteleniil
mérseklodik, ezzel ellenben a felséfokt mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezé munkaerd

aranya folyamatosan no.
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5. abra: A mezégazdasagi cégek vezetdinek képzettség szerinti megoszlasa

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal Agrarium 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

2010 ota a fels6oktatasban végzett cégvezetok mellett a kozépfoku képesitéssel rendelkezo

iranyitok aranya 2023-ra tobb, mint a dupldjara emelkedett.

Az agrariumi munkaer6 alacsony képzettségi szintje mellett az iparagat érintd masik komoly
kihivas az alkalmazottak életkori megoszlasa. Hamza ¢és szerzdtarsai (2001) kutatasi
eredménye azonos a nemzetkozi szinten tapasztalhatd trendekkel, melyek szerint a
mezdgazdasagi munkavallalok életkor szerinti 0sszetétele egyre kedvezotlenebb. Az iparag
pedig alacsony jovedelmezdsége miatt egyre kevésbé vonzd a fiatalok korében (Berde,

2003).

A Kozponti Statisztikai Hivatal (2023c) adatai szerint 2020 és 2023 kozott tovabb
emelkedett a mez6gazdasagban dolgoz6 szépkoruak aranya. Az agrariumi cégvezetdk koziil
a 65, vagy annal idésebb munkavallalok ardanya a 2020-as 35%-r6l 2023-ra 37%-ra
emelkedett. A 45-54 éves korcsoportba tartozo iranyitok szama nétt, az 55-64 éves generacio
hanyada pedig csokkent, igy 2023-ban a vezetok 23-23%-a tartozik az emlitett

korosztalyokba. A 35 év alatti iranyitok szama 2010 o6ta 1,3 szazalékponttal mérséklddott.
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6. abra: A mezégazdasagi tarsasagok vezetdinek kor szerinti megoszlasa

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal Agrarium 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

Az agrarium iparagi jellegzetessége a munkafolyamatok egyenldtlen eloszlasa. A feladatok
idényszertisége egyszerre okoz kihivast a foglalkoztatas, a munkaszervezés, illetve a
szervezeti struktura teriiletén. A végrehajtando tevékenységek, valamint a munkaterhelés
egyenldtleniil oszlik el, melyet a ndvénytermesztés tekintetében nagymértékben befolyasol
az iddjaras, tovabba az évszakok, az allatteny€sztés esetében pedig a bioldgiai folyamatok.
Emiatt az év egyes periddusaiban tobb, maskor pedig kevesebb munkavallalora van sziikség,
mely szezonalitas tobb szervezeti, illetve humanerdforras biztositasi kérdést vet fel. A
betakaritdsi szezonban a legtobb cég kénytelen idénymunkést foglalkoztatni, akik sok
esetében kiilfoldrél — korabban Romania, Ukrajna, napjainkban mar a Fiilop-szigetek —
érkeznek hazankba. A hirtelen megnovekvé munkaerdallomany szdmos szervezeti kérdést
érint, mivel az 0j dolgozokat a tarsasagoknak ugyan rovid ideig, de valamilyen szinten
integralnia kell. A munkavallaloi flexibilitas a mezdgazdasag egyik iparagi sajatossaga,

mely més agazatokra kevésbé jellemzo.

A tevékenységek idényszerlisége, valamint az egyenlétleniil eloszld munkaterhelés miatt az
alkalmazottak alland6 foglalkoztatdsa nehéz feladat. Ennek kovetkezményeként a cégek a

mezdgazdasagi munkavallalok egy részét, kizarolag csak alkalmi munkavallaloként
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szezonalis jelleggel foglalkoztatjak. Emiatt az agrarium tapasztalhat6 fluktuacié magasabb

az orszagos atlagnal.

Toth (2000) vizsgalata alapjan annak ellenére, hogy az agrariumban dolgozé munkavallalok
szama nagymértékben csokkent, — szamitdsai szerint 1990 és 1998 kozott a mérséklodés
50%-0s volt — a szovetkezetek a fennmarad6 dolgozok csupan 58,7%-nak tudtak allando

foglalkoztatast biztositani.

Az 1990-es években végbemend gazdasagi-tarsadalmi atalakulas alapjaiban valtoztatta meg
a nemzetgazdasagi dgak foglalkoztatési strukturajat, mely modosulés eredményeképpen az
agraripari munkavallalok szerepvesztése kivaltképp figyelemfelkeltd volt (Téth 1993,
2000). A mez6gazdasag foglalkoztatasban vald részesedése 1990-es 17,5%-ro6l 2002-re
6,2%-ra, majd 2008-ra tovabb, egészen 4,4%-ra redukalodott (Petras — Bertalan, 2019).

Bar Kozponti Statisztikai Hivatal (2023b) adatai szerint 2010 6ta a gépesités ellenére
folyamatosan emelkedik a mezdgazdasdgban dolgozok szdma, az agrariumi cégek
humaneréforras-gazdalkodasanak egyik tovabbra is fennalld negativ tulajdonsaga a magas

fluktuacio (Berde, 2003).
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7. abra: Magyarorszag foglalkoztatasi adatai 2008 és 2023 kozott
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
A munkahelyteremtd intézkedések, valamint a gazdasagi fellendiilés eredményeképpen
nemzetgazdasagi szinten a foglalkoztatas, kiilondsen 2014-t61 folyamatos novekedést mutat.

A COVID-19 jarvany ugyan atmeneti visszaesést okozott, azonban a gazdasag gyorsan

talpra allt.
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A gazdasag szerkezetének atalakuldsa, a technoldgiai fejlédés, a vidék elnéptelenedése,
illetve az ipari szektor egyre nagyobb térnyerése az agrarium jelentdsgének mérséklédéséhez
vezetett. Bar agazati szinten a foglalkoztatas visszaesése 2023-ra megallt, a mezdgazdasag

egyre kisebb aranyt képvisel a foglalkoztatasban.

A 7. abra jol szemlélteti Magyarorszag 2008 ¢és 2023 kozott végbemend gazdasagi
atalakulasat. Mig a nemzetgazdasagi foglalkoztatds felvirdgzott, addig az agrariumban
stagnalas, illetve lasst csokkenés volt tapasztalhato. Az ipar, valamint a szolgéltatasi szektor
egyre nagyobb teret hodit, mig a mezdgazdasag foglalkoztatasban vald szerepe
folyamatosan mérséklodik. A tarsadalom egyre inkdbb a modern munkaerdpiac irdnyaba

koncentralodik, ahol az agrarium relativ sulya folyamatosan redukalodik.
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5. KULONBOZO PERSPETKIVAK A MAGYAR
AGRARIUMBAN

Dolgozatom ezen fejezetében a hazai agrarium humaneréforras-ellatottsaganak kérdéskorét
kozelebbrdl, a szektor szerepldinek perspektivdjabdl elemzem. Munkam e részének célja,
hogy betekintést nyljtson a mezdgazdasagban aktivan, kiilonbozé szinteken tevékenykedd
szereplok tapasztalataiba, meglatdsaiba, ravilagitva az d4gazat emberi er6forras
ellatottsaganak fébb problémaira, kihivasaira. Interjut készitettem Dr. Gazdag Laszlo
agrarkozgazdasz kandidatussal, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya varmegyei
igazgatojaval, Turds Izabellaval, egy a régidoban eredményesen miikddé mezdgazdasagi
tarsasag gazdasagi vezet6jével, Wilhelm Rolanddal, illetve ugyancsak a térségben miikodo,

anonimitast kér6 csaladi gazdasag tagjaival.

5.1. Az interjuaztatasi médszer, valamint a riportalanyok bemutatisa

A magyar mezdgazdasag humanerdforras-ellatottsaganak elemzése soran a félig strukturalt
szakértOi interji elkészitése mellett dontottem, mivel ez a modszer lehetéséget kinal arra,
hogy a beszélgetések iranyitottak legyenek, ugyanakkor a riportalanyok szabadon kifejthetik
sajat meglatasaikat és tapasztalataikat a témaval kapcsolatban. Emellett pedig ez a fajta
megkozelités utat enged a kiillonb6z6 agrariumi szerepldk egyedi aspektusainak, valamint

jéartassaganak révén a részletes informéciogytijtéshez.

Dr. Gazdag Laszlo agrarkozgazddsz, valamint a magyar mezOgazdasdg szakértdje.
Munkéssaga soran kiemelten foglalkozott, illetve foglalkozik az agazat fenntarthatosagaval,
strukturdlis kihivasaival, valamint versenyképességével. Palydja soran szamtalan
elemzésben, illetve tanulméanyban vizsgalta a hazai agrarium humadaneréforras-hianyat,
tovabba a szektor fejlodését hatraltatd tényezdket, tobbek kozott a szakképzett emberi

er6forras hianyat, valamint a munkaerd-elvandorlasat egyarant.

Turds Izabella, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya varmegyei igazgatoja, kivald
tapasztalatokkal rendelkezik az agrariumi agazat teriiletén, kivaltképpen a helyi
mezOgazdasagi szereplok igényeinek és nehézségeinek ismeretében. Mindennapi feladatai
kozé tartozik a kozigazgatdsi egység agrargazdasagi tevékenységének segitése, a

gazdalkodok érdekképviselete, illetve a mezégazdasagi szakpolitikai irdnyelvek helyi szintii

43



megvalositasdnak koordinaldsa. Vezetdként kozvetlen kapcsolatban all a térségi
mezdgazdasagi vallalkozasokkal, termeldkkel, illetéleg a munkaerdpiaci folyamatokkal.
Emiatt jol atlatja a szektor oktatasi sziikségleteinek, valamint humanerdforras
ellatottsaganak komplex kérdéseit. Az igazgatd asszonnyal készitett riport kiilondsen
értekes, mivel Turds Izabella gyakorlati szempontok alapjan ismertette az agrariumi
munkaerdhidny helyi sajatossagait. Az interju soran elhangzott valaszok segitséget
nyujtanak annak megértésében, hogy a munkaerdpiaci kihivasok miként befolyasoljak a
varmegye agrariumi tarsasagainak muikodését, valamint ramutatnak arra is, hogy milyen
1épések indokoltak az utanpotlas, illetve a mezdgazdasagi képzési rendszer korszeriisitése

érdekében.

Wilhelm Roland, a varmegyében eredményesen miikodd egyik mezdgazdasagi tarsasag
gazdasdgi igazgatdja, aki tobb, mint tiz éves tapasztalattal rendelkezik az agrariumi
vallalkozasok pénziigyi, valamint huménerdforras-gazdalkodasi teriiletén. Pozicidja révén
kozvetlen ralatasa van a szektor nagyvallalati gazdalkodasanak nehézségeire, valamint
kihivésaira, kiilonds tekintettel a munkaerd-ellatottsdgra az utanpotlas, illetve a
szakképzettségi elvarasok tekintetében. Vezetoként olyan széles korti tapasztalatokkal
rendelkezik, melyek nemcsak a nagyobb agrariumi cégek pénziigyi iranyitasat, hanem

munkaerdpiaci stratégiak kidolgozasat is magukba foglaljak.

A vele készitett félig strukturalt szakértdi interju gyakorlati szemszogbdl ismerteti az 4gazati
munkaeréhidany nagyvallalatok mikodésére, valamint versenyképességére gyakorolt
hatasat, emellett pedig ravilagit arra, hogy milyen befektetések, valamint intézkedések

bevezetése indokolt a szektor humanerdforras-problémainak hosszl tdva megoldésara.

A megkérdezett, térségben mikodd csaladi vallalkozéas, tobb generacion ativeld
gazdalkodassal foglalkozik. Tevékenységiik helyi szinten meghatarozo, emellett pedig olyan
nehézségekkel talalkoznak, melyek a kisebb agrariumi egységek esetében egyedi
megoldasokat igényelnek, mint példaul fejlesztési korlatok. Az ilyen csaladi gazdasagok
gyakran szembesiilnek azzal a problémaval, hogy bar az utanpotlas, valamint a sziikséges
szaktudds és tapasztalat rendelkezésre all, ugyanakkor a fejlesztés, illetve az ahhoz
szlikséges toke azonban hidnyzik. A riport soran megfogalmazott valaszok révén betekintést
nyertem egy tobb évtizede miikodo kisebb mezdgazdasagi egység mindennapjai korlataiba,

valamint nehézségeibe egyarant. Emellett pedig a csaladtagok visszajelzései ravilagitanak
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arra, hogy ebben a gazdalkodasi formaban dolgozoknak milyen tamogatési és fejlesztési

igényeik vannak a szektoron beliili hosszl tava fennmaradas érdekében.

5.2. A mezégazdasag gyakorlatban tapasztalhaté kihivasai

A mindennapi gyakorlatban az agrarium szamos kihivassal €s nehézséggel néz szembe,
melyek befolyasoljak a szektor hatékonysagat és fenntarthatosagat. A kovetkezdkben eltérd
poziciokban dolgoz6 szakemberek magyar mezOgazdasagrol, valamint annak
megprobaltatasairol és az agazatban dolgozé humanerdforrasrol alkotott szubjektiv

vélekedései olvashatok.

5.2.1. A magyar mezégazdasag humanerdforras elldtottsaga egy agrarkozgazdasz

szemszogebol

Az agrarkdzgazdasz meglatasa, hogy a rendszervaltas el6tt a magyar agrariumi nagyiizemek
kivalé szakemberallomannyal rendelkeztek, azonban napjainkban nem all rendelkezésre
elegend6 szakképzett munkavallald, mely miatt a mezdgazdasag korabbi szinvonala jelenleg

elérhetetlennek tinik.

Dr. Gazdag Laszl6 szerint az 1. fiiggelék 2. kérdésében felsorolt tényezok egytdl-egyig
komoly nehézséget jelentenek az 4gazat szdmara, igy nem érdemes Oket rangsorolni.
~Mindegyik kihivdasra egyes osztdlyzatot adnék, valamennyi felsorolt szempont égeto

problémat jelent a magyar agrariumban.

A kandidatus allaspontja, hogy az agazatban tapasztalhatdé humdanerdforras-hidny miatt a
magyar mezO0gazdasag csak arnyéka korabbi, 1980-as évekbeli onmaganak. Emellett pedig

szamos allati termékbdl, melyeket korabban exportalt, most netté importdr lett.

A fejlesztések tekintetében az agrark6zgazdasz vélekedése, hogy a ,,digitalizacio, a precizios
gazdalkodas, a robotizacio rendkiviil tudas-, és tokeigényes teriilet, mellyel egy atlagos

méretti magyar mezogazdasdgi tizem nem rendelkezik”.

A kutatd szerint vissza kellene térni az 1980-as években alkalmazott termelési és
szovetkezeti strukturdhoz, azonban véleménye szerint ennek valdszinlisége napjainkban

rendkiviil alacsony.
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A technologiai korszertsitések révén a Foldon a mezdgazdasagi termelésbdl ¢lok aranya
drasztikus mértékben lecsokkent. Az agrarkdzgazdasz kifejtette, hogy ez a tendencia a
magyar mezégazdasagban is megfigyelhetd, vagyis ,,kevés munkaero képes nagy termelést

biztositani”.

Dr. Gazdag tapasztalata szerint a szektorban alacsony iskolazottsagu, alulfizetett fizikai
dolgozokra van igény, mely keresleti tendencia meglatasa szerint a kozeljovoben nem fog
valtozni, ugyanakkor ez az egyik f0 korlatja az dgazat technologiai, valamint szakmai

elorelépésének.

Az interjualany szerint a hagyomanyos 0sztonzok — adokedvezmények, 0sztondijak stb. —
nem relevansak a szektorban. Ugy latja, hogy a mai agrarszakképzés nem illeszkedik a piac
igényeihez. Tovabbad az oktatds szinvonala nagymértékben esett a kordbbi hazai

agrarmodellhez képest.

A csaladi gazdasagok kapcsan a megkérdezett elmondta, hogy meglatasa alapjan ez a
gazdalkodasi forma verseny- és életképtelen, ugy latja, hogy a ,.csalddi gazdasagok a

rendszervaltas utani idoszak egyik legkartékonyabb ideologiai maszlaga”.

Az 1. fuggelék 12. kérdésében felsorolt stressztényezdk rangsorolasara a riportalany Ggy
reagalt, hogy az agrariumban a nem jol képzett, alulfizetett munkaerd tulterheltsége miatt a
felsorolt stresszfaktorok mind jelen vannak, azonban nehéz koztiik kiilonbséget tenni, igy

~minden ismérvre egyes osztalyzatot tudok adni”.

Dr. Gazdag szerint a magyar mezdgazdasagba sziikséges lenne a nemzetkdzi bérszinvonal
adaptélasa, azonban ez megfeleld nagysagq, illetve technikai hattérrel rendelkez6 lizemek

nélkiil nem megvaldsithato.

A vélaszado kijelentette, hogy ,.a mai magyar agrarium az datlagos munkavallalo részére
semmilyen karrierlehetoséget nem tud kinalni”. Vélekedése szerint a hosszll tavli megoldas
az agazat szamdra az lenne, ha egy atfogd reform torténne a szektorban, melynek révén
visszatérnének a korabbi ,,magyar modell” elemeihez. Az interji utolsé kérdésére a
megkérdezett gy felelt, hogy a hazai mezdgazdasag egykor nemzetkdzi élvonalban jart,

azonban a rendszervaltast kovetden elvesztette a gazdasagon beliili meghatarozo szerepét.
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5.2.2. A magyar mezogazdasag humaneroforras ellatottsaganak megitélése Turos Izabella,

a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya varmegyei igazgatoja meglatdsa szerint

Az interjlalany els6 kérdésre adott valasza szerint a magyar mezdgazdasag egyik
legkomolyabb aktualis problémdja a munkaerdhiany, kivaltképpen a kozépfoku végzettséget
igényld agrariumi poziciok esetében. A fels6fokt képzettséggel rendelkezé munkavallalok
szama, illetve kompetencidi megfelelok, ellenben az alsobb szinteken nagymértéki
hidnyossagok tapasztalhatok. A Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara palyaorientacios
programokat inditott annak érdekében, hogy vonzobba tegyék az agazatot az utanpotlas
szdmara, mivel ahogy Tur6s igazgatd asszony fogalmazott: ,,4 legnagyobb probléma az,
hogy az agrariumi karrier nem csabito a fiatalok szamara, illetve az a tipusu képzés, amit a

kozépfoku oktatasi intézményekben kapnak, nem elégiti ki a piac igényeit.”

A megkérdezett szerint a szektor munkaerdpiacanak fobb kihivdsai a munkaerdhiany, a nem
megfeleld képzettségi szint, illetve a hidnyos technologiai ismeretek, melyet a magas
humaneréforras koltség, a vidéki régiok elnéptelenedése, tovabba a szektorra jellemzd
szezonalis munka sajatossagai kdvet. A munkahelyi koriilmények, valamint a dolgozok
fluktuacidja és tulterheltsége, emellett pedig a motivalatlansag ugyancsak nehezitd tényezo

az agazat szamara.

A NAK Baranya varmegyei vezetdje szerint ,,az egyik legnagyobb probléma az, hogy
kozépfoku képzés nem koveti a piac igényeit’, melynek eredményeképpen mérséklodik a
szektor eredményessége. A rugalmatlan képzési rendszer nem tud 1épést tartani a piacon
tapasztalhatd technologiai fejlesztésekkel, valtozasokkal. A gyakorlati oktatas esetében a
dualis képzésre vald attérés javithatnd a tanulok helyzetét, mivel ennek keretein beliil
lehetdség nyilna arra, hogy a diakok a vallalatoknal sajatithassak el a sziikséges gyakorlati

ismereteket.

Turds asszony meglatasa szerint fontos az alap agrariumi és technologiai ismeretek oktatésa,
azonban ,,a precizios gazdalkodas és a digitalizacio most egy nagyon dinamikusan fejlodo
daga az agrariumnak”. Emellett egyre meghatarozobb szerepet kap az Eurdopai Unio altal
megkovetelt elvarasoknak vald megfelelés, mivel a gazdalkodok a feltételek teljesitése
esetén komoly beruhazasi timogatasokat kapnak, melyekbdl megvalosithatjak a sziikséges

korszerusitéseket.
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A megkérdezett szerint ,,leginkabb az oktatast kellene megreformalni ugy, hogy a képzésbe
minél inkabb bevonhatok legyenek a vallalkozasok™. A technoldgiai beruhdzasok fontos
szerepet jatszanak a vallalatok eredményes mikodésében. Pozitiv dolog, hogy a fejlesztések
mennyisége és mértéke az agazatban, foként a kdzepes, illetve a nagyobb vallalatok esetében
elegendd, igy ezek a tarsasagok korszerli gépeket ¢és megoldasokat alkalmaznak a

gazdalkodas soran.

A valaszado6 allaspontja, hogy a technologiai fejlodés, kivaltképpen a digitalis eszkdzok mar
Uj fajta ismereteket és masfajta tudast igényelnek, mivel ,,mar nem az a lényeg, hogy valaki
tudjon traktort vezetni, hanem hogy be tudja dllitani azokat az eszkozoket, melyeket a
munkdja soran hasznal”. Ez szdmos tarsasag szamara okoz kihivast, mivel az érettebb
generacid szamara az Uj ismeretek nehezebben -elsajatithatok, ugyanakkor a draga

eszkozoket nem merik a fiatal tanuldkra bizni.

Az utdbbi 5 évben a gépesités eredményeképpen csokkent a munkaerd iranti kereslet, foként
a szantofoldi novénytermesztés esetében. Ellenben az allattenyészési, illetve a kertészeti
munkafolyamatokhoz még tovabbra is nagyaranyi emberi munkdra van sziikség. Turos
asszony tapasztalata, hogy: ,,az ormansagi teriileteken alapvetden lenne szabad munkaerd,
akiket alkalmazni lehetne a kertészetekben, azonban a cégek mégsem talalnak stabil,

megbizhato munkavallalokat a térségben”.

A riportalany szerint az agazat fejlddéséhez kiemelt fontossagu a korszerii technologiai
tudas, illetve a jol elsajatitott szakmai ismeretek. A vezetdi készségek terén ezekbdl nincs
hiany, azonban a kdzépfoku mezdgazdasagi szakképzés, illetve a didkok felkésziiltsége nem
minden esetben megfeleld, vannak olyan ,,alapveté készségek és kompetenciak, melyek

hianyoznak, példaul a szazalékszamitds”.

A valaszado szerint a mezOgazdasagi szektor népszeriségének ndvelése érdekében az
»adokedvezmények, illetve az oOsztondijak mertéke lehetne erdteljesebb, illetve
egyszertisodhetne a tanulokhoz kapcsolodo munkavallaloi adminisztracio”, mivel tanuldok
foglalkoztatasa esetén a munkaltatokra jelenleg komoly tligyintézési teher nehezedik, mely

bonyolultta teszi, illetve megneheziti az egyes kedvezmények igénybevételét.

Az igazgat6 asszony allaspontja alapjan indokolt a digitalizacids, valamint a technoldgiai
képzések, tovabba a szakmai gyakorlati képzések korszeriisitése, annak érdekében, hogy az

oktatasi rendszer megfeleljen a piac igényeinek.
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A NAK képviseldjének meglatasa, hogy a csaladi gazdasagok kisebb hatédst gyakorolnak a
szektor munkaerdpiacara, mivel minimalis esetben vonnak be kiils6é humanerdforrast.
Ellenben meghatarozo szerepiik van a vidék népességének megtartasaban, mivel a ,,cSalddi
gazdasagok esetében jellemzo, hogy a fiatalok helyben maradnak és atveszik felmendiktol a

gazdasagot”.

A megkérdezett véleménye, hogy az agazatban a ,,megterheld fizikai munka a leginkabb
stresszkeltd, a rangsorban utina a munkaido, — mivel ez nem linedris — valamint ehhez
Kapcsolodoan a tilora keriilt  emlitésre”. Emellett komoly nehézséget okoznak

munkakdoriilmények, illetve az elonytelen bérszinvonal, valamint a szezonalis munka is.

Turds asszony meggy6zddése, hogy a humdanerdforras-hidny nemzetkozi probléma, mely
nem csak az agrariumot, hanem mas ipardgakat is egyarant sulyt. Vélekedése szerint
L»Nyugat-Europa dltalanos munkaerohiannyal kiizd. A probléma megoldasara azonban

eddig megfeleld kiilfoldi példat még nem tapasztaltam”.

A nyilatkoz6 vélekedése, hogy az agrarium jelenleg nem vonzo a fiatalok szamara. Emellett
pedig ,.a sziilok tobbsége egyre inkabb azt szeretné, hogy gyermeke diplomas legyen, és jo
koriilmények kozott éljen, emiatt nem kiildik 6ket mezogazdasagi palydara”. Az agazatban
tapasztalhatdé anyagi megbecsiilés hianya tovabb fokozza azt, hogy egyre kevesebb fiatal

orientalédik mezdgazdasagi iranyba.

Izabella asszony szerint a bérszinvonal emelése, valamint a rugalmasabb munkaidd
biztositasa kulcsfontossagl tényezd lenne az agrariumi szektor irdnti érdeklddés fokozasa

érdekében, azonban az 4gazat sajatossagai miatt az utobbi nehezen kivitelezhetd.

A megkérdezett szerint mig a munkaltatok részérdl az alkalmazottak folyamatos szakmai
fejlédése, valamint a digitalizacié iranti igény sziinteleniil noévekszik, addig a
wmunkavallalokat mar nem kizarolag az anyagiak motivaljak, az utobbi idoben

felértékelodott a csaladbarat munkahely, illetve a rugalmas munkaidé iranti elvaras”.

A 1. fiiggelék utolso kérdésére az interjualany azt valaszolta, hogy ,,a magyar mezégazdasag
mindig is kiemelt jelentoséggel birt, azonban a modosulo unios szabalyrendszer, valamint
az éghajlatvaltozas hatasai és a tarsasagok dllando fejlesztési igényei olyan kihivasokat

hoznak, melyek komoly anyagi forrasokat igényelnek”.
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5.2.3. A magyar mezogazdasag humdanerdforras ellatottsaga egy mezogazdasagi vallalat

gazdasagi igazgatojanak szemszogebol

Wilhelm Roland meglatasa szerint az agrariumi agazat humaneréforras-ellatottsaga
rendkiviil gyenge, mely a fiatal munkaerd elvandorlasara, illetve a kozépfoka oktatasi
intézmények leépiilésére vezethetd vissza. Az interjuialany kijelentése, hogy ,,Baranya
varmegyében a mezégazdasagi képzések szinte teljes mértékben megsziintek. Nehany olyan
szakképzo intézmény maradt fenn, mely biztositia a kollégak utanpotiasat, azonban ezek

fennallasa is egyre bizonytalanabb”.

A megkérdezett szerint az agrarium legfontosabb kihivasai kozott kell megemliteni a
munkaerdhidnyt, a munkaerd koltségeit, illetve a munkahelyi koriilményeket. A felsorolt
tényezOk mellett tovabbi nehézséget okoz a vidéki régid elnéptelenedése, illetve a dolgozok

motivalatlansaga.

A gazdasagi vezetd tapasztalata, hogy humaneréforras-hiany miatt a gazdasagok —
kiilondsen a szant6foldi ndvénytermesztésben, illetve az 4allattartasban — gépesitéssel
kénytelenek potolni a hidnyz6 munkaerdt. Allaspontja, hogy ,.a nem megfeleld emberi
eroforras egyértelmiien negativan befolyasolja a szektor, illetve a vdallalatok
eredményességéet és miikodését”. Azonban a nyugdij el6tt all6 munkavallalok olyan specialis
kompetenciakkal, tapasztalatokkal rendelkeznek — helyismeret, domborzati viszonyok —
melyek nehezen, vagy egyaltalan nem potolhatok. Ez nagymértékben megneheziti az

utanpotlas helyzetét.

Wilhelm ar meggy6zddése, hogy az agazatban tapasztalhato technologiai fejlédés miatt
nélkiilozhetetlen a digitalizacios, precizids, tovabba a robotizacids képzések erdsitése.
Allitasa szerint ,a kollégdk tobbségének szamitégépes ismeretekkel kell rendelkeznie.
Tudniuk kell, milyen bemenettel, illetve milyen kimenettel dolgoznak az egyes traktorok”. A
gépek kezeléséhez, valamint programozéasidhoz elengedhetetlenek a szamitdgépes ismeretek,

melyeket a munkavallalok tobbsége nem sajatit el az oktatasi intézményekben.

A valaszadd szerint az 5. kérdésben felsorolt lehetOségeknek ,.kart karba téve kellene
jarniuk, mivel egyik sincs a masik nélkiil”. Tehat mindenképpen indokolt az oktatasi
rendszer, — kiilondsen a szakképzés atalakitasa — emellett pedig a technologiai beruhazasok
elosegitése. A harmadik tényezd, vagyis a munkaerdpiac atalakitasa, azonban komoly

nehézséget okoz, mivel a Z-generacid szamara az agrarium nem kinal vonzo karrierutat.
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Az interjualany meglatasa, hogy a robotizacio, illetve a korszerii technolégiai megoldasok
eredményeképpen napjainkban mar szdmos fizikai munkafolyamatot lehet gépekkel
helyettesiteni, melynek koszonhetéen csokken a huménerdforras irdnti igény. Ezek a
korszerti berendezések a szantofoldi novénytermesztésben, valamint az allattartdsban is

egyre nagyobb szerepet kapnak.

A gazdasagi vezetO tapasztalata, hogy az agrariumi munkaerdpiacon a kereslet csokkent,
azonban ,,a kereslet csokkenését, meghaladta a kindlat csokkenése”. Emellett jelenleg éppen
generaciovaltas is zajlik az dgazatban, mely a tudasatadast, valamint az utanpotlas kérdését

még inkabb megneheziti.

Wilhelm ur szerint a szakmai ismeretek, a technologiai tudas, illetve a vezet6i készségek
egyarant fontosak, kiilondsen az 0Osszetettebb munkakorok esetében, mint példdul a
novényvédelem vagy a traktorvezetés. Azonban jartassaga szerint ,,sokszor jonnek kollégak
kiviilrol, akiknek nincs meg a sziikséges agrarismeretiik”. Emellett elmondta, hogy a bar az
ember ,,megtanulhatia az dllattenyésztés alapjait, a névény-dallat élettant, de tanulhat
marketinget, pénziigyet vagy szamvitelt is. A rendelkezésre allo ismeretek mégsem fognak
egy olyan képesség-, készséghalmazza osszeallni, mely kizarolag a mezogazdasdagra

érvényes”.

A gazdasagi vezetd szerint az adokedvezmeények, illetve az allami 6sztondijak segitséget
nyUjtanak az utdnpotlas mezdégazdasagi palyan valo tartdsdban, azonban ezek 6nmagunkban
nem elegend6k. Meglatdsa szerint ezek a motivald lehetdségek kizardlag azoknal a

diakoknal hatékonyak, akik eleve érdeklédnek az agazat irant.

Az interjualany tapasztalata, hogy a ,,szakképzo intézmények, valamint a tarsasagok kézotti
Kapcsolatok kimeriilnek abban, hogy az iskoldk néha meghivnak benniinket konferencidkra,
vagy pdlyaorientacios napokra”. Ellenben meglatasa szerint a mezdgazdasagi fejlesztések,
valamint a digitalizacido a jovében csak akkor lesz eredményes, ha a képzdintézmények

nyitnak a tarsasagok irdanyaba, és bevonjak dket az oktatasba.

A vezetd allitasa szerint a csaladi gazdasagok kettds szerepet toltenek be az agazatban. Egy
részilk hagyomanyos elkotelezettséggel miikodik, azonban ,,szdmos csaladi gazdasagot
inkabb az adozasi, illetve a tamogatasi szabalyok optimalizdlasa vezérel”. Utobbi esetében

sok esetben hidnyzik az igazi mezdgazdasag iranti elkotelezettség.
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A vélaszad6 meglatasa az 1. fiiggelék 12. kérdése esetében, hogy a legnagyobb stresszfaktor
az eldnytelen bérszinvonal, melyet nem lineéris eloszldsa miatt a munkaidd, illetve a

megterheld fizikai munka kdvet a rangsorban.

Wilhelm ur véleménye, hogy a nemzetkdzi agrariumi munkaerdpiac — kiilondsen az
eloregedés, illetve a fiatalok érdektelensége miatt — ugyanolyan kihivasokkal kiizd, mint a
hazai. Tapasztalata szerint azonban, mivel ,,Nyugat-Eurdpdban a fiatalok egy része csaladi

gazdasagban nd fel, emiatt nagyobb a valosziniisége annak, hogy az agazatban marad”.

Allaspontja alapjan a mez8gazdasag azért nem annyira csabitd az utanpotlas szamara, mert
az eldrehaladas, illetve a karrierépités mas agazatokhoz képest lassubb, mely tény az

alacsony bérszinvonal mellett tovabb csdkkenti a fiatalok agrarium iranti érdeklddését.

A gazdasagi vezetd szerint a bérek emelése, valamint a technoldgiai korszerlisitések és az
eldrelépési lehetdségek biztositdsa kiemelt fontossaghi annak érdekében, hogy a

mezdgazdasag vonzobba valjon a Z-generacid szamara.

A jovo tekintetében a valaszadd gy latja, hogy a precizidos gazdalkodds iranti igény
novekedése miatt egyes mezdgazdasagi munkakorok teljesen at fognak alakulni. A
munkavallalok feladata afelé fog eltolddni, hogy az egyes gépeket elokészitsék, illetve

iranyitsak.

A riport utols6d kérdésére a megkérdezett tigy felelt, hogy az agrarium GDP-hez valo
alacsony hozzajaruldsa rontja az dgazat tarsadalmi megitélését. A mezOgazdasag legfobb
jovobeli kihivasai kozé tartozik a klimavaltozas, mely miatt bizonyos ndvényfajtdk — blza,
kukorica stb. — termesztése bizonytalan. Az orszag Ontdzési infrastruktirajanak
korszerlisitése meglatasa szerint siirgetd feladat lenne, azonban ennek megvaldsitasa

rendkiviil koltséges.

52.4. A magyar mezogazdasag humanerdforras ellatottsaga egy csaladi gazdasag

szemszogebol

A csaladi gazdasag tagjai szerint az agrariumi munkaeréhiany kiilondsen a szantofoldi
novénytermesztést, illetve az dallattartast érinti. A mezdgazdasagi humanerdforras

LHhagyresze eloregedo, a fiatalok tobbsége pedig inkabb csaladi gazdalkodo”.
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Véleménylik szerint az dgazat szamdra a legnagyobb kihivas a dolgozok tulterheltsége, a
munkaeréhidny, illetve az alkalmazottak motivalatlansdga. Emellett pedig tovabbi

nehézséget jelent a fluktuacid, illetve a nem megfeleld technoldgiai ismeretek.

A megkérdezettek allaspontja, hogy a humanerdforras-hiany nagymértékben befolyasolja a
szektor hatékonysagat, emellett pedig a ,,meglévé munkavallalok végletekig hajszolasa a

termelés mindségenek romlasahoz vezet”.

A csalad szerint az oktatasban alapvetd lenne a digitalizacios modszerek oktatasa, azonban
a technologiai képzések csak akkor hasznosak, ha elegendd, az 4gazat irdnt elkotelezett

tanuloallomany all rendelkezésre.

Az interjualany meglatasa, hogy a megfeleld szakképzés, valamint a tudashoz mért bérezés
nélkiilozhetetlen lenne a szektorban, azonban emellett az oktatasi rendszer reformja,

valamint az agazat munkaerdpiaci atalakitasa ugyancsak indokolt.

A vélaszado szerint a technoldgiai fejlédés révén a korszerii gépek, illetve az egyes vezérlési
megoldasok innovacidja nagy valtozast eredményezett az agrariumban, mely miatt az

utanpotlas esetében egyre fontosabb, hogy rendelkezésre alljanak a technoldgiai készségek.

Allaspontjuk szerint az utobbi 5 évben a mezégazdasagi munkaerdpiac keresletorientélt volt,
de a munkavallaloi oldalon megjelené magas bérigényekkel — az inputanyagok magas
koltsége miatt — a szektor nehezen tud 1€pést tartani. Az 4gazat f0bb hianyszakmai a gépész,

illetve a gépszereld.

A csalad megitélése, hogy bar a palyazati forrasok teszik csabitovd a mezdégazdasagot,

azonban egyuttal ,,ezek tartjak mély ponton az dagazatot”.

A valaszado véleménye, hogy a képzések tekintetében a fenntarthat6 agrariumi gyakorlatok,
valamint az okszerli miivelés tanitasa kiemelkedd fontossagu, mely meggy6zodésiik szerint

,JO iranyba valtoztatna a mezégazdasagot™.

Allasfoglalasuk szerint a csaladi gazdasagok nem befolyasoljak nagy mértékben az agazat
munkaerdpiacat. A kisebb — 500 hektar alatti — csalddi egységekben dolgozé fiatalok
jelenthetnek inkabb munkaerdkinalatot a piacon, mivel a nagyobb gazdasagok — 500 hektar

felett — fiataljai jellemzden a sajat vallalkozasukat erdsitik.
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A gazdasdg tagjai szerint az 1. fiiggelék 12. kérdésre valaszolva a szektor fObb
stressztényezOi kozott kell megemliteni az eldénytelen bérszinvonalat, a rugalmatlan

munkaidét, valamint hozzé kapcsolddoan a talorat.

Meglatasuk szerint nincs olyan eredményesen alkalmazott nemzetk6zi megoldés, melyet a
hazai agrarium célravezetéen hasznalhatna a humanerdéforras-hiany mérséklésére. Emiatt
nem is tudtak olyan praktikat javasolni, mellyel az agazat vonzobba valhatna a fiatalok
szamara. Ugy gondoljak, hogy a munkaerd helyzetének javitdsa érdekében elséként

mindenképpen a bérek rendezése lenne indokolt.

Tapasztalataik szerint a munkavallalok korében a jovoben eldtérbe fog keriilni a rugalmas
munkaidd, illetve a fenntarthatosdg irdnti igény. Emellett pedig fejlddési javaslatként
fogalmaztdk meg, hogy az elkdvetkezendd idében az 4gazatban jobban atlathato jogszabalyi

rendszerre lenne sziikség.

5.3. Osszesités

A félig strukturdlt szakértéi interjuk egyiittes kiértékelésének célja, hogy atfogd képet
nyujtson az agazat nehézségeirdl, valamint aktualis €s jovObeli kihivasairol. Emellett pedig
ismerteti a kiilonb6z6 pozicidban dolgozo riportalanyok szubjektiv meglatasait. Az interju
soran feltett kérdések ugy keriiltek megfogalmazasra, hogy az agazat képviseldinek — a
csaladi gazdasag tagjai, a NAK igazgatdja, a kutato, illetve a vallalati vezetd pozicidt bet61td
dolgoz6 — nézdpontjai 6sszevethetdk legyenek, mivel ennek révén arnyaltabb kép kaphato a
szektorrol. Az elemzés soran kiemelt figyelmet forditottam a 2., 5. és 10. kérdésre adott
valaszok Osszehasonlitdsara, mivel ezek a pontok a mezdgazdasag kihivasait, fejlesztendd
teriileteit, valamint a munkavallalokat ér0 stresszfaktorokat érintik. Emiatt az emlitett
témakorben kapott valaszok a jobb attekinthetdség érekében 3., 4. és 5.tablazatban keriilnek

szemléltetésre.

54



3. tablazat: Az interju 2. kérdésére adott valaszok Gsszevetése

Nemzeti
Helyezés Agrargazdasagi Vallalat Csaladi gazdasag | Kutato
Kamara
1. munkaer6hiany munkaerdhiany talterheltség
fem me’gf.elello munkaerd koltségei munkaeréhiany
képzettségi szint
nem megfeleld munkahelyi ., .
& technolégiai ismeretek koriilmények motivalatlansig
4. munkaero koltségei | vidék elnéptelenedése fluktuacio @
s 2
5. vidék elnéptelenedése motivalatlansag nem megfelelo 2
technoldgiai ismeretek &0
6. szezonalis munka fluktuacio munkaer6 koltségei g
2 munkahelyi <rezonlis munka nem megfelelé k=
) koriilmények képzettségi szint Z
8. fluktuacio nem megfelelo szezonalis munka
technoldgiai ismeretek
, . nem megfeleld munkahelyi
. Iterhel : o g
L tulterheltscg képzettségi szint koriilmények
10. motivalatlansag talterheltség vidék elnéptelenedése

Forras: az interjualanyok valaszai alapjan sajat szerkesztés

A 3. tablazatban a valaszadok szubjektiv véleménye alapjan rangsorolt, a magyar
mezdgazdasagot érintd kihivasok lathatok. Az 5.2.1. alfejezetben leirtak miatt a kutatd
oszlopéban a ,,Nincs rangsorolds” megjegyzés lathatod. Az interjiialanyok eldtérbe helyezték
a mezOgazdasagban tapasztalhatd munkaeréhianyt, mely azt mutatja, hogy mind a Kamara
igazgatdja, mind pedig a gazdalkodok szerint ez dgazati szinten kritikus problémat jelent. A
»nem megfeleld képzettségi szint” ugyancsak kiemelt helyet kapott Turds Izabella (NAK),
illetve a csaladi gazdasag rangsoraban egyarant, ami azt jelzi, hogy a korszerti képzés hianya
a humanerdforras-hidny problémajanak egyik meghatdroz6 forrdsa. A mezdgazdasagi
tarsasag képviseldje, valamint a kis gazdalkodéasi egység tagjai fontos nehézségként
emlitették a technologiai ismeretek hianya faktort, utobbi esetében kiilondsen eldkeld helyet
kapott a rangsorban. Ez f6ként azzal indokolhatd, hogy a korszerti agrariumi technologiak
ismerete, valamint elérhetésége meghatarozo tényez6 az agazat hatékonysaganak novelése
esetében. A munkahelyi fluktudcio, illetve a motivdlatlansag a megkérdezetettek esetében
két valaszadonal az elso hat tényez6 kozott szerepel, mely ramutat arra, hogy ezek a faktorok
megakadalyozzék a hosszu tavu stabilitas kialakuldsat az dgazatban. A tobbi elem, mint
példaul a szezondlis munka, vagy a videk elnéptelenedése ugyancsak kiemelt helyen
szerepelnek a kihivasok hierarchiajaban, jelezve ezzel, hogy a munkavallalok fizikai és
mentalis terhelése, illetve a vidéki régiok elnéptelenedése komoly nehézséget jelent a

mezdgazdasag szamara.
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A 3. tdblazat elemzése alapjan megéllapithatd, hogy a megkérdezettek egymastdl fiiggetlen,
szubjektiv meglatdsa alapjan az agazat szdmara a legnagyobb kihivasok kozott kell
megemliteni a munkaerdhianyt a vidék elnéptelenedését, illetve a motivadlatlansagot. Ezek
atényezok Osszefiiggésben allnak egymassal, mivel az alacsony motivacid, valamint a vidéki
régiok lakossdganak csokkenése egylitt jar az dgazatban tapasztalhaté munkaerdhiannyal,
magas fluktuacioval, illetve tilterheltséggel. A felsorolt komponensek mellett a dolgozok

hidnyos technologiai ismeretei tovabb sulyosbitjak a szektor hatékonysagat és fejlodését.

4, tablazat: A kérdoiv 5. kérdésére adott valaszok osszhasonlitasa

Nemzeti
Helyezés Agrargazdasagi Villalat Csaladi gazdasag Kutaté
Kamara
1. Oktatasi reformok Oktatasi reformok M}mkae’r oplac
atalakitasa .
Technologiai Technologiai 2cs § 5
(@]
& beruhdzasok beruhazasok Ol el =z S
3 Munkaer6piac Munkaerépiac Technologiai
: atalakitasa atalakitasa beruhazasok

Forras: az interjualanyok valaszai alapjan sajat szerkesztés

Az 4. tablazatban a mezdgazdasdg harom f0 prioritdsa lathatod, melyet a valaszadoknak
rangsorolnia kellett. Mig Turos Izabella igazgatdasszony, illetve Wilhelm Roland gazdasagi
vezetd elséként az oktatasi reformokat emlitette, addig a csaladi gazdasag tagjai ezt a
tényez6t a masodik helyre soroltdk. Az interjlialanyok szerint kulcsfontossdgi a
munkavallalok szakértelmének, illetve a képzettségi szintjének fejlesztése. Az agazatban
dolgozok oktatdsi szinvonaldnak emelése lehetdséget nyljtana a munkaerd
hatékonysdganak, tovabba mindségének javitasdra, melyet a szektor kisebb €s nagyobb

szereploi egyarant fontosnak tartanak.

A technologiai beruhdzdasok megvalositasat a NAK vezetdje, illetve a megkérdezett
gazdasagi igazgatd a masodik, mig a csaladi gazdasag képviseldje a harmadik helyre sorolta.
Ez ravilagit arra, hogy a bar a korszerti eszkdzok és a gépesités agrariumi folyamatokba vald
integralasa nélkiilozhetetlen a hatékonysag javitdsahoz, illetve a versenyképesség
noveléséhez, az agazat kisebb szerepléi nem minden esetben rendelkeznek elegendd

tokeforrassal ezek megvalositasahoz.

A munkaerdpiac atalakitasét a csaladi gazdasag tagjai elsd helyen definialtak, mig a masik
két interjhalany ezt tette a harmadik helyre a besorolasban. A hierarchiai eltérés arra utal,

hogy a mezOgazdasag kisebb szerepldinek a stabil és képzett munkavallaloktol valo
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fliggdség miatt a munkaerdpiaci reform prioritast élvez, mint a masik két valaszado esetében.
Villalati, illetve kamarai szinten a reform iranti igény az eldnydsebb bérszinvonalat,

valamint a rugalmasabb munkakoriilmények kialakitasat foglalja magaba.

A kutato erre a kérdésre rangsorolas nélkiil, dsszetett valaszt adott. Meglatasa szerint az
agrarium tobb szempontbdl profitalhatna abbol, ha visszatérne az 1980-as években
alkalmazott miikodéséhez. Ezalatt a szOvetkezeti struktirak, a megfeleld lizem-, illetve
tablaméretek kialakitdsat, tovabba a kiils6é és belsé vertikumok — mezdgazdasag,
¢lelmiszeripar, valamint a kereskedelem — ujjaépitésére gondol. Ugyanakkor allaspontja
szerint az aktudlis gazdasagi €s szabalyozédsi rendszerben az ismertetett intézkedések

megvalosulasanak valoszintiségét minimalisnak tartja.

Az 5. tablazatban a riportalanyok 4altal rangsorolt agrariumi munkavallalokat érd
stresszfaktorok hierarchidja lathat6. Az 5.2.1. alfejezetben ismertetett allaspont miatt a
kutatoi oszlop esetében a ,,Nincs rangsorolds” megjegyzés keriilt rogzitésre. A vallalat
gazdasagi vezetdje, valamint a csaladi gazdasdg tagjai elsd helyen az ,.elénytelen
bérszinvonal” komponenst emlitették, ugyanis alldspontjuk szerint a mezdgazdasagban
dolgozok szamara az alacsony fizetés okozza a legnagyobb stresszt. Vagyis az dgazatban
realizalhatd versenyképes fizetés hidnya komoly problémat jelent az alkalmazottak
megtartdsa, illetve motivalasa tekintetében. Turds Izabella, a NAK Baranya varmegyei
igazgatdja rangsoraban elsd helyen a ,,megterhelo fizikai munka™ szerepel, mig a masik két
valaszado, ezt a komponenst a harmadik, illetve a negyedik helyre tette, mely azt bizonyitja,
hogy a fizikai munkavégzés jelentOs stresszfaktor az alkalmazottak korében. Mindharom
riportalany esetében a rangsor elején szerepel a ,,munkaido”, illetve a ,tulora”. Kétséget
kizaréan az agrariumi tevékenységek jellemzOen hosszi munkaorakat vesznek igénybe,
mely komoly megterhelést jelent — kivaltképpen a szezonalis iddszakokban — a
munkavallalok szdmara. Az ,,egészségiigyi kockdzatok™ szempontot a tarsasag, illetve a kis
gazdasag képviseldi az 6todik, illetve hatodik helyen hataroztdk meg, mig a NAK iigyvivdje
utols6 eldtti komponensként rangsorolta. Ez arra mutat ra, hogy ez a stressztényezd
meghatarozo, ugyanakkor a szektor kiilonbozd szerepldi, valamint az eltérd pozicidkban
dolgoz6 munkavallalok szaméra e faktor relativ stlya eltérd. A csaladi gazdasag kiemelten
fontosnak tartja ,.fejlodési lehetoségek hianyat”, melyet a rangsorban az 6tdodik helyen
tiintetett fel. A ,,bizonytalan szerzodések” Tur6s Izabella, valamint a kis gazdasag tagjainak

véleménye szerint jelentds stresszfaktor. Meglatasukkal ellentétben a vallalatot képviseld
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Wilhelm Roland személyes tapasztalata, hogy cégiiknél ez a faktor okozza a legkevesebb

fesziiltséget, mivel hosszu tavu foglalkoztatasra torekednek.

5. tablazat: A 12. kérdésre adott valaszok osszesitett eredménye

Nemzeti
Helyezés Agrargazdasagi Vallalat Csaladi gazdasag Kutaté
Kamara
1. ISl Al elénytelen bérszinvonal | elénytelen bérszinvonal
munka
2. munkaid6 munkaidd munkaidd
3 thléra megterheld fizikai tiléra
munka
4. munkakoriilmények munkakorilmények SIS il 3
munka o
. sqrr o " r =
7 s egészségligyl fejlodési lehetoségek 2
5. elénytelen bérszinvonal Kockdzatok iy %)
T s
6. szezonalis munka szezonalis munka CECSZSCEUEY ]
kockézatok g
7. bizonytalan szerz6dések tulora tavoli munkavégzés <
8. fej lode51. lrehetosegek tavoli munkavégzés munkakoriilmények
hianya
9 egészségligyi fejlodem. lrehetosegek il e it
kockazatok hianya
10. tavoli munkavégzés bizonytalan szerz6dések szezonalis munka

Forras: az interjualanyok valaszai alapjan sajat szerkesztés

5.4. Kovetkeztetések

Az interjuk, valamint a 6. tablazatban lathatdé Osszefoglalas atfogd képet ad a magyar
mezOgazdasag humanerdforras ellatottsagardl, ismertetve a munkaerdpiacon tapasztalhatd
aktualis trendeket, az agrariumi képzés jelenlegi allapotat, az utdnpotlas biztositasanak
problémait, nehézségeit és lehetdségeit, illetve a szektor huménerdforras fejlesztésének és
meglrzésének probait. A tablazat cellaiban a ,,v/” jel6lés a valaszadd egyetértését
szimbolizalja, vagyis, hogy az adott tényez0 nehézséget, illetve kihivast jelent az agazat
szamara, mig az ,,X” szimbolum azokat a komponenseket jelenti, melyek a megkérdezett

szubjektiv meglatasa szerint nem relevansak, illetve nem elsddleges kihivas az agrariumban.
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6. tablazat: Az interjualanyok valaszainak dsszegzése

Magyar mezégazdasag humaneroforras ellatottsaga

Az agrarium Nemzeti ) Csaladi | Kutatoi
humaneroéforras Agrargazdasagi Villalat 2
N .. gazdasag oldal
vizsgalatanak szempontjai Kamara
Munkaeréhiany v v v v
Nem megfelel6 szaktudas v v v v
Rugalmatlan képzések v v v v
Oktatasi reformok v v v v
Kommunikaci6 hianya a
vallalatok és a képzéhelyek v v v v
kozott
D1g1tahza?1(’) elétérbe v v X v
kertilése
Generaciovaltas v v v v
Van kovetend6 példa X v X v
Vonzo6 karrierlehet6ség X X X X
Indokolt a be’rszmvonal v v v v
emelése
Igény a jOlE?tlr intézkedések v v v v
irant

Forras: sajat szerkesztés

A mez6gazdasagi szektor minden megkérdezett képviseldje kiemelte a humaneréforras-
hiany problémajat, mely azt jelzi, hogy ez a nehézség agazati szintli kihivas az agrarium
szamara. A munkaerd6 nem megfeleldé kompetencidit ugyancsak minden interjlialany
kihangsulyozta, ami arra utal, hogy a jovOben az iparag versenyképességének megdrzése
érdekében indokolt az oktatasi rendszer atalakitdsa. A valaszadok emellett a képzések
rugalmatlansagat is emlitették, melynek oka, hogy az oktatott tananyag nem koveti le a piaci
valtozasokat, technologiai korszeriisitéseket, tehat mindenképpen sziikséges lenne a
képzések megreformalasara. A kommunikacid hianyat ugyancsak minden riportalany
nehézségként definidlta, utalva ezzel a kapcsolatépités, valamint az agazat szerepldi kozotti
informécioaramlads fontossagara. A digitalizacios korszeriisités kdzponti igényként jelent
meg a kérdezett személyek kozott, ugyanakkor mig a nagyvallalatoknak tobb, addig a
csaladi, illetve kisgazdasdgoknak kevesebb tdke all rendelkezésre ezek megvaldsitasara.
Agazati szintii probléma a generaciovaltas nehézsége, mely arra hivja fel a figyelmet, hogy
az utdnpotlas biztositasa nélkiilozhetetlen feladat a mezdgazdasag fenntarthatosaga
szempontjabol. Kovetendd példa kapcsan, mig vallalati, valamint oktatdi szinten a témakort
vizsgalva ugy latjak, van iranyadé minta, addig kamarai, illetve csaladdi gazdasag szinten ezt

nem gondoljak relevansnak. Az interjualanyok egybehangzoan kijelentették, hogy a
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mezdgazdasdg mas iparagakkal szemben nem kindl vonzo karrierlehetdséget a fiatalok
szdmara. Minden megkérdezett egyetértett abban, hogy a mezdgazdasdgban realizalhatd
kereseti lehetdségek emelésével, valamint a munkavallalok joléti igényeinek nagyobb

figyelembevételével a szektor csabitobba valhatna az utanpotlas szamara.

A 6. tablazat alapjan jol lathatd, hogy a magyar agrarium munkaerd problémai komplexek,
illetve szamos teriiletre kiterjednek. Az agazat megkérdezett szerepldi mind egyetértenek
abban, hogy strukturdlis reformokra van sziikség a mezdgazdasagi szakképzés, illetve
munkaerdpiac teriiletein egyarant, annak érdekében, hogy a szektor vonzo €s versenyképes
karrierlehetdséget kindljon a fiatalabb generaci6 szamdra. A nehézségek megoldasa
érdekében nélkiilozhetetlen a bérszinvonal javitdsa, a munkavallalok képzettségének
javitasa, a technoldgiai korszertsitések tamogatasa, illetve a képzdintézmények és a

vallalatok kozotti egyiittmlikodés erdsitése.

Az interjuk alatamasztjak, hogy a hazai agrarium humaneréforras-ellatottsaga szamos,
Osszetett nehézséggel kiizd, melyek kezelésére agazati szintli Gsszefogéasra és oktatési
reformok bevezetésére van sziikség. A legkritikusabb, ezéltal okvetleniil fejlesztendd
teriiletek k6zé tartozik a mezdgazdasagban a dolgozok elmaradott szakismeretei, valamint
agazatspecifikus kompetenciai, a munkaerdhiany, a rugalmatlan képzési rendszer és a nem

megfeleld kommunikacid a szektor szerepldi kozott.
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6. KERDOIVEK

Evrél-évre egyre nagyobb figyelem szegezddik a magyar agrarium munkaer8hianyanak
problémaéjara, melynek {6 oka a jelenlegi dolgozdk nyugdijba vonulédsa, valamint a fiatalok
korében tapasztalhat6 iparag iranti érdeklédés mérséklodése. Az dgazat humaneréforrasban
valo szlikOssége a mezdgazdasag egyik legnagyobb aktudlis kihivésa. E nehézség vizsgalata
soran az agazat szerepldinek alldspontja mellett indokoltnak tartottam a felsdoktatési

intézmények hallgatdinak az agrariumi karrierépitéssel kapcsolatos véleményét is feltarni.

A kutatas soran a 2. mellékletben csatolt kérdoivet allitottam Ossze, mellyel a célom az volt,
hogy felmérjem korosztdlyom allaspontjat a mezdgazdasdgi munkavéllalasrol, az ipardg
presztizsének megitélésérdl, illetve, hogy képet kapjak az agrarium iranti érdeklédésiikrol.
A felmérés kiilon kitér arra is, hogy mely komponensek befolyasoljak a fiatalok
mezogazdasagi munkavallalasi kedvét, illetve mely allami timogatasok jarulnanak hozza a

munkaerdhidny redukalasahoz.

A kérdbivet 2024. szeptember 10. és 27. kozott 142 egyetemi hallgatd toltotte ki. Az
felmérés eredményei atfogd képet adnak a Z generacio, vagyis az 1995 és 2009 kozott
sziiletettek agrariumhoz vald viszonyulasardl, valamint azonosithatova teszi azokat a

tényezoket, melyek altal a fiatalok szamara vonzobba valhatna az agazat.

6.1. Kérdoiv eredményeinek elemzése

Demografiai elemzés

A valaszadok nem szerinti megoszldsa alapjan vitathatatlanul a nék vannak tobbségben
(65%), mely tényez6t a tekintetben fontos figyelembe venni, hogy a nemi kiilonbségek az
elemzés soran befolyéasolhatjak az agrariumi karrier presztizsérdl, valamint az dgazat iranti

érdeklddésrol kapott eredményeket.

Az életkor szerinti megoszlas esetében megallapithatd, hogy a kitoltok tobbsége (63,38%) a
20-25 éves generaciohoz tartozik, mely a kutatas szempontjabdl relevans, mivel a célkitiizés
a fiatalok agrarium iranti érdeklddésének felmérése volt. Ezek alapjan a minta jol
reprezentalja a zsenge, felsdoktatdsban tanuld korosztdly mezdgazdasagi huménerdforras

ellatottsagaval kapcsolatos allaspontjat.
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A valaszadok élektor szerinti osszetétele

100 90
80
60
40
25
20
0 — P e e e

H 18-19 évesek m20-24 évesek m25-29 évesek = 30-34 évesek m 35-39 évesek
H40-44 évesek W 45-49 évesek m 50-54 évesek m 55-59 évesek m 60-64 évesek

8. abra: A valaszadok életkor szerinti osszetétele

Forras: sajat szerkesztés

Az agrariumi munkavallalas presztizse és az agazat iranti érdeklodés

A megkérdezettek mezOdgazdasagi palya tekintélyének megitélésérdl adott valaszai érdekes
eredményt mutatnak. A valaszadok tobbsége gy latja, hogy az agrariumi karriernek van
egyfajta presztizse, azonban 21%-uk véleménye szerint egyaltalan nincs tekintélye az

iparagi munkavallalasnak.

1%

= Egyaltalan nem
Kis presztizse van
= Van presztizse

= Nagy presztizse van

9. dbra: Az agariumi munkavallalas presztizse

Forrds: sajat szerkesztés
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A vaélaszok megoszlasa azt reprezentdlja, hogy a mezdgazdasagi szektorban vald
foglalkoztatds nem szamit teljes mértékben alulértékeltnek, ugyanakkor a tarsadalom

részérdl jol megfigyelhetd az agazat negativ megitélése, melynek okat érdemes vizsgalni.

A megkérdezettek mezOgazdasagi szektor iranti érdeklddése ugyancsak megoszto. A
tobbség kevésbé (47%) vagy egyaltaldn nem (17%) érdeklédik az agrarium irdnt. Az
eredmény jol szemlélteti az dgazat humaneréforras-hiany problémajanak f6 okat, mely
egyértelmiien a fiatalok mezdgazdasagi palya irdnti rendkiviil alacsony érdeklddése. A
valaszok alapjan megallapithatd, hogy a Z generacid tobbsége nem taldlja vonzonak az

iparagban valdo munkavallalast.

Az utdnpotlas érdeklddése, valamint a mezdgazdasagi munka presztizsének megitélése
kozotti 6sszefliggés a kovetkezd: bar a megkérdezettek koziil sokan ugy latjak, hogy az
agrariumnak van egyfajta tekintélye, a szektor iranti elhivatottsag alacsony. Az eredmény
azt mutatja, hogy az agazat presztizse 6nmagaban nem elég vonzerd az 1j munkavallalok
szdmara. A mezOgazdasag renoméjanak novelése érdekében indokolt az dgazat egyes
komponenseinek megreformélasa, tobbek kozott a bérek emelése, valamint a jobb

karrierlehetdségek biztositasa.

A mezégazdasagi palya népszeriitlenségének okai

A kérddivben a valaszaddknak egy 1-t61 6-ig terjedd skalan rangsorolniuk kellett a megadott
tényezOk koziil azokat, amelyek meggy6zddésiik szerint a leginkabb (6), illetve legkevésbe
(1) jarulnak hozzéd az agrariumi munkavallalas népszeriitlenségéhez. Az eredményeket az
alabbi tablazat szemlélteti, melynek szinezése a kovetkezOkben ismertetett logika alapjan
tortént. A piros hattérrel szinezett cellak az adott szempontra adott legmagasabb véalaszok
szamat jeloli. A narancssarga, illetve sarga arnyalatok az atlagos, illetve kdzepes aranyu
visszajelzések szdmat mutatja. Végiil pedig a z6ld tonusu cellék a legalacsonyabb hanyadban

valasztott komponenseket jelzi.
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7. tablazat: Az agrarium népszeriitlenségének okai (gyakorisagi sorrendben)

1-legkevésbé 2 3 4 5 | 6-leginkabb
Alacsony jovedelem 27 21 21 15 31 26
Alacso’ny tarsadalmi 35 20 21 26 17 24
presztizs
Infrastrukturslis 22 30 | 28 | 25 | 17 19
hianyossagok
Kevés karrierlehetdség 14 27 27 33 23 18
Korszer’ut.len alkalmazott 24 27 26 31 18 16
technologia
Nehéz fizikai munka 20 17 19 12 36 39
Osszesen 142 142 142 142 142 142

Forras: sajat szerkesztés

A rangsor ¢lén a nehéz fizikai munka 4all, ami azt jelenti, hogy a valaszaddk szerint ez a
legfontosabb tényezd, mely miatt a mezOgazdasagi munkavallalds nem vonz6 a fiatalok
korében. Ezt koveti az alacsony jovedelem, valamint a kevés karrierlehet6ség amelyek
ugyancsak akadalyt jelentenek a palyavalasztds soran, mivel az ifjabb generacidé szamara
meghataroz6 szempont az anyagi megbecsiilés, azonban a mezégazdasagi tarsasagok ezt
nem tudjak garantalni, igy a palyakezddk nem latnak hosszu tavua karrierépitési lehetdséget
az iparagban. Mar a kevésbé jellemz6 kategoriaba keriilt az infrastrukturalis hianyossagok,
illetve a korszeriitlen alkalmazott technologia komponens, melynek oka, hogy a hazai
agrariumi tarsasagok torekednek a korszerisitésre, valamint a fejlédésre mivel, ha
fejlesztések elmaradnak a cégek versenyképessége csokken. A besorolast pedig az alacsony
tarsadalmi presztizs zarja, jelezve, hogy bar a megkérdezettek elismerik az agrariumi munka

tekintélyének hianyat, mégsem ez az elsddleges visszatarté szempont a munkavallalas soran.

Osszességében a kérdésre adott valaszok azt mutatjak, hogy az ipardg vonzobba tételéhez a
fizikai munka konnyitése (automatizalds, gépesités), valamint a bérszinvonal és a
karrierlehetdségek jobbd, szélesebbé tételére iranyuld intézkedések nagymértékben

javitanak az iparag tdrsadalmi megitélését.
A mezégazdasagi agazatban valé munkavallalas valosziniisége

A viélaszadok tobbsége (51%) egyaltalan nem tartja valosziniinek, illetve kismértékben tartja
elképzelhetdnek (39%), hogy az agrariumban vallal munkat. A kérddivet kitoltok csupan
5%-a tartja lehetségesnek, tovabbi 5%-a pedig nagymértékben valoszinisithetonek, hogy a

mezdgazdasagi szektorban épit karriert.
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A visszajelzés egyértelmiien ravilagit arra, hogy az felnévd generdcié nem tekint redlis
lehetéségként az agrariumban vald elhelyezkedésre. Ez alatamasztja a korabbi kérdésekre
adott valaszokat is, melyek szerint a mezdgazdasagi karrier johire, valamint vonzereje

rendkiviil alacsony a palyakezddk korében.

A mezogazdasagi szektorban szerzett korabbi tapasztalatok, valamint az iparag iranti

érdeklodés osszefiiggése

A vialaszadok tobb mint kétharmada (74%) nem rendelkezik kordbbi mezdgazdasagi
tapasztalattal. Csupan a kitoltdk 26%-a dolgozik, vagy végzett szakmai gyakorlatot az
agrariumban. Az iparadg alacsony csabito erejét jelentds mértékben befolyasolja, hogy a
fiatalok tobbségének nincs kdzvetlen agrariumi tapasztalata. A korabban kiértékelt szektor
iranti érdeklddés eredménye, mely szerint a megkérdezettek tobbsége kevésbé (47%) vagy
egyaltalan nem (17%) érdeklddik a mezdgazdasag irant, valamint a most alatdmasztott
tapasztalathiany kolcsondsen erdsitik egymast, mely Osszességében nagy hatassal van az

iparagban val6 munkavallalds mérséklddésére.

A problémdra megoldast jelentene, ha a fiataloknak mar koran, akar az 6vodéaban, altalanos
iskoldban lehetne természetkdzeli kapcsolatuk kiilonb6zé foglalkozasok keretein belil —
projektnapok (pl.: 6szi terménynap, egészségnap, toknap stb.), orientacidos napok,
palyavalasztasi forum, szakmai gyakorlat, illetve egyéb tapasztalatszerzési lehetdségek —
melyek hatasara csokkenne a felnové generacio, a kornyezet, valamint a mezdgazdasag

kozotti tavolsag.

Komponensek, melyek hozzajarulnianak a mezogazdasagi palya iranti érdeklodés

felviragzasahoz

A kérd6iv kitoltéinek lehetésége volt valasztani, hogy véleményiik szerint a felsorolt
tényezok kozil, melyek novelhetnék korosztalyuk, tovdbba a fiatalok agrariumi
munkavallalds irdnti érdeklédését. A megkérdezettek szamos komponensre adhattak le
voksukat, melyek koziil a leggyakoribb két valasz a magasabb bérszint, valamint a rugalmas

munkavégzés Volt. Az eredmények a 8. tablazatban lathatok.

A megkérdezett hallgatok szerint az agrarium népszeriiségének novelése érdekében tehat
mindenképpen indokolt lenne a bérszinvonal emelése, emellett pedig megjelent az igény a
rugalmas munkavégzésre, azonban e tényezd kivitelezésére nem minden pozicioban van
lehetdség. Kiilondsen nagy figyelmet kellene forditani az vallalatok 4ltal befolyasolhatod

(nem természeti) munkakoriilmények javitasara, példaul az allattartd telepeken. Tovabbi
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fontos tényezd még a modernizacid és a korszerii technologia alkalmazasa, melyek

elésegithetik a fiatalok agrarium iranti nagyobb érdeklodését.

8. tablazat: Az agrariumi palya népszeriistigéhez hozzajarulo tényezok (gyakorisagi

sorrendben)
Tényezd Gyakorisag (db)
Magasabb bérszint 95
Rugalmas munkavégzés 70
Jobb munkakdriilmények 61
Modernizécio, infrastrukturalis fejlesztések 60
Korszerti technoldgia alkalmazésa €s Gjitasok bevezetése 59
Osszetart6 munkahelyi kozosség, tamogatd munkahelyi kultara 54
Szélesebb karrierfejlodési lehetség 54
Mezbgazdasagi munkakorok nagyobb tarsadalmi presztizse 48
Tovabbképzési és szakmai eldrehaladasi lehetdségek 46
Fenntarthatd és 6ko agrariumi tevékenység 37
Internacionalis tapasztalatszerzési lehetOség 20

Forras: sajat szerkesztés

Allami timogatasok, melyek orvosoljak a mezégazdasagi munkaerdhianyt

A hallgatok altal kitoltott felmérés egyik kérdésének témakore a mezdgazdasagi
humaneréforras-hiany kapcsan az allami tdmogatasok teriiletét érintette, mely esetben a
felsorolt lehetdségek koziil a valaszadoknak kellett dontenie arrol, hogy melyek azok a
kozponti intézkedések, hozzdjarulasok, amik 0sztondznék a fiatalokat a mezOgazdasagi

szektorban valod elhelyezkedésre.

9. tblazat: Allami timogatisok a mezégazdasag humaneréforras-hianyanak

kezelésére
Tényezo Gyakorisag (db)

Fiatal gazdék tdmogatésa, induld téke biztositasa 113
Ingyenes vagy tAmogatott mezdgazdasagi képzések, atképzések 73
Gyakornoki programok tdmogatdsa az agrarium teriiletén 72
Célzott bértdmogatasok a mezdgazdasagi szektorban 71
Addkedvezmények a mezOgazdasagi vallalatoknak 68
Villalkozésinditasi tdmogatdsok az agrariumban 62
Szocialis juttatasok és lakhatasi timogatasok a vidéken munkat vallalo 60
dolgozdknak

Kedvezményes hitelek és palydzati forrdsok munkaerd-fejlesztésére 56
Technoldgiai korszertisitési timogatasok a humaneréforras igény 46
csokkentésére

Munkakériilmények javitasat célzé tamogatasok 41

Forras: sajat szerkesztés

66



A leggyakrabban emlitett allam altal finanszirozhatd segitségnyujtasi lehetdség a fiatal
gazdak tdmogatasa, valamint az indul6 téke biztositasa volt. Ez a fajta kozponti pénziigyi
segitség nagymértékben Osztonzden hatna az ifjabb generacidé agrariumi agazatba vald
orientalddasara. Ezt kovették az ingyenes vagy tamogatott mezdgazdasagi képzések, illetve
atképzések, melynek tdmogatdsa alapvetéen indokolt a humadaneréforrds utanpotlas
biztositasa érdekében. Harmadik legfontosabb faktorként rangsoroltdk a kitoltok az
agrariumi gyakornoki programok patronalasat. Ennek a lehetdségnek a bdvitése jelentds
mértékben hozzajarulna ahhoz, hogy a Z, illetve az azt kovetd generaciok mar koran
mezdgazdasagi tapasztalatot szerezzenek, s ezaltal a mérsékelhetd lenne a fiatalok és az
agrarium kozotti Oriasi tavolsagbol eredd differencia. Az Europai Unio (2021) ,, Promoting
youth engagement and employment in agriculture and food systems” illetve az OECD
(2021b) Jobs for Rural Youth: Addressing the Challenges Facing Food Systems tanulmanyai
egyarant ravilagitanak arra, hogy a mezdgazdasagi gyakornoki lehetoségek, valamint a
fiatalok agrariumba vald bevonasanak koszonthetéen ndvelhetd az ifjabb generacio dgazat
iranti érdeklddése. Ez utan a mezdgazdasagi szektort a célzd bértamogatasokat emlitették a
valaszadok, melynek 4llami segitséggel valdo megvalosulasa hozzdjarulna az agazat
vonzerejének fokozasdhoz. A bértamogatds mellett ugyancsak nagymértéki segitséget
jelentenének a mezOgazdasagi tarsasagoknak nyujtott adokedvezmények, melyek

segitségével a cégek kezelni tudnak a fennallé6 munkaeréhianyt.

Osszességében tehat a kdzponti timogatési lehetéségek koziil a legnépszeriibbek a pénziigyi
tdmogatasok, mint a fiatal gazdak induld t6kéjének, a bértamogatasoknak, valamint az
adokedvezményeknek a garantdldsa. Az emlitett intézkedések megfeleld alkalmazésa esetén
azok hatékonyan hozzdjarulndnak az 4gazat munkaer6hidnyanak csokkentéséhez. A
képzések, tovabba a gyakornoki programok tdmogatasa pedig elengedhetetlen az utdnpotlas

biztositasa szempontjabol.

6.2. Kérdoiv kiértékelésének dsszegzése

A kutatas soran készitett kérdoéiv atfogd képet nyujt a valaszadok, kivaltképpen a Z-
generacid mezdgazdasagi szektorrdl, illetve annak humadanerdforras ellatottsdgarol és

vonzerejérodl alkotott véleményérdl. Az elemzés a kovetkezOképpen dsszegezhetd:

A foként fiatal, 20-25 éves korosztaly zommel nd tagjainak meglatasa, hogy bar az

agrariumnak van némi tekintélye, de tobbségben vannak azok a valaszadok, akik nem tartjak
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presztizsnek a mezdgazdasagi munkavallalast. Ez azt mutatja, hogy ugyan az dgazat johire
nem a legfobb akaddly, ennek ellenére mégis van mit javitani a szektor tarsadalmi
megitélésén. A legmeghatdrozobb visszatartd tényezO nehéz fizikai munka, valamint az
alacsony jovedelem. Ezek mellett még emlitésre érdemes a minimalis karrierlehetdség,

illetve az infrastrukturalis hidnyossagok.

A megkérdezettek zome csupan mérsékelten, vagy egyaltalan nem is érdeklddik az agrarium
irant, mely jelentds kihivast jelent az agrarium szamara. Kivaltképpen a tekintetben, hogy a
kitoltok tobbsége egyaltalan nem is rendelkezik korabbi mezdgazdasagi tapasztalattal, ami

tovabb redukalnd az érdeklédok aranyat.

A fiatal generacid tobbsége nem tartja valosziniinek, hogy a jovében az agrariumi agazatban
vallal munkat, mely eredmény Osszefligg azzal, hogy az ipardg nem kinal elég vonzo
karrierlehetdséget a palyakezd6k szadmara, emellett pedig egyes pozicidok esetében a

munkakoriilmények sem a legcsabitobbak.

A vélaszadok meglatasa szerint a legfontosabb tényezok, melyek javitanak a mezdgazdasagi
szektor iranti érdeklddést elsddlegesen a bérszinvonal emelése, a munkaidd rugalmasabba
tétele, tovabba a munkakoriilmények javitasa, illetve a modernizacié és az infrastrukturalis

fejlesztések.

A kitoltdk meglatasa, hogy az allami intézkedések, tobbek kozott a fiatal gazdak tamogatasa,
a képzések, tovabbképzések dijanak mérséklése, vagy ingyenessé tétele, a gyakornoki
lehetdségek biztositasa, valamint a bértamogatasok ¢és adokedvezmények biztositdsa mind

hatékony megoldast jelentene a mezdgazdasagi humanerdforras hiany problémajara.

Osszegezve az eredményeket kijelenthetd, hogy a fiatalok agrarium irdnti érdeklddésének,
valamint a szektor munkaeréhianyanak kezelésére indokolt az agazat egyes teriiletein
reformokat végrehajtani. Elsddlegesen a bérek, valamint a képzések teriiletén sziikséges
atalakitasokat eszko6zolni. Ezt kovetdéen pedig érdemes lenne figyelmet forditani a
fenntarthatd mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztésére, mely az ifjabb generdcid szamara
vonzobba teheti az 4gazatot. A kapott eredmények aldtdmasztjak, hogy a szektornak
csabitobb karrierlehetdségekre, a jovedelem terén pedig erdteljes felzarkdzasra van sziiksége

ahhoz, hogy a munkaerd és szakember-utanpoétlas biztositott legyen.
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7. OSSZEGZES

Dolgozatom célja ,,A kutatas” fejezetben feltett két kutatasi kérdés megvalaszolasa volt,

melyek az alabbiak:

» Mennyire vonzoé napjainkban a mezégazdasagi karrier?
» Rendelkezésre all elegendd0 mennyiségli, megfeleld képzettséggel rendelkezd

szakember az agrariumban?

A felhasznalt szakirodalmi forrasok, elemzések, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatbazisai, tovabba a kutatds sordn készitett kérddives felmérés, illetve szakértdi interjuk,
¢és riportalanyok altal rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan részletes és atfogo
képet kaptam a magyar mezdgazdasag humanerdforras ellatottsiganak munkaerdpiaci
helyzetérdl, az 4gazaton beliili karrierlehetdségek tarsadalmi megitélésérdl, tovabba a

szektor elott alld kihivasokrol.

7.1. A mezégazdasagi karrier csabitéereje

A vizsgélat eredményei azt mutatjdk, hogy napjainkban az agrariumi palya vonzereje,
kiilonodsen a fiatalabb generacié korében rendkiviil alacsony. A kérddives felmérést kitoltok
koziil kevesen valasztanak elsddleges karrieritnak a mezdgazdasagot, mivel mas iparagak
magasabb  bérszinvonalat,  rugalmasabb  munkaidét, valamint  komfortosabb
munkakoriilményeket biztositanak a munkavéllalok szamara. Turds Izabella, a Nemzeti
Agrargazdasadgi Kamara Baranya varmegyei igazgatoja, valamint a vizsgalt mezdgazdasagi
cég gazdasagi igazgatdja az interjuk soran egyarant kiemelték, hogy a palyaorientdcios
rendezvények, valamint kiilonb6zé programok ellenére alacsony a kozépfoku

mezdgazdasagi képzések iranti érdeklédés.

A mezdgazdasagi munka negativ megitélésének f6 magyarazata az alacsony bérszinvonal, a
megterheld, nehéz fizikai munka, valamint a munkavégzés szezonalis jellege. Dr. Gazdag
Laszl6 agrarkozgazdasz kandidatus, illetve a vizsgalt csaladi gazdasag tagjai egyarant
hangsulyoztak, hogy az agrariumi munkavégzés egyre inkdbb eltolodik a szellemi munka
iranyaba, mivel a korszeri gépek lizemeltetéséhez egyre nagyobb szaktudasra van igény.

Ennek ellenére az ifjabb generacio tagjai mégis mas, jovedelmezdbb iparagat valasztanak.
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A csaladi gazdasag tagjai ugyancsak megerdsitették, hogy az ifjabb generacid az alacsony
bérszint, valamint a nehéz munkakoriilmények miatt nem szivesen vélasztja ezt a szektort

jovobeli munkahelyének.

Az Agrarkamara varmegyei igazgatoja, valamint a megkérdezett kis gazdasag meglatasa is
egyezik abban, hogy a csaladi gazdasidgok kiemelt szerepet toltenck be a szakképzett
utanpotlas biztositasaban kiilondsen, ha a gazdalkodasi egység régodta fennall és a fiatalok
kiskoruk Ota részt vallalnak a tevékenységek elvégzésében. Igy kellé szakértelemmel,

évtizedes tapasztalattal eredményesen tudjak atvenni €s folytatni sziileik tevékenységét.

Az elsé kutatasi kérdésre tehat a valasz, hogy napjainkban a mezdgazdasagi karrier
egyaltalan nem csabito a fiatalok szamara. Ennek magyardzata az alacsony bérszinvonal, a
nehéz fizikai munka, valamint a szezonalitds, mint 4gazati sajatossag. A palyavalasztas elott
allok inkabb mas, magasabb tekintélyli vagy szellemi tevékenységet igényld szektorok

iranyéaba fokuszalnak.

7.2. Agrariumi munkaero- és szakember-utanpotlas

A tanulmany masik 6 kérdése a rendelkezésre all6 szakemberek allomanyéara és
kompetencidira vonatkozott. A félig strukturdlt szakértéi interjuk, illetve a kérddives
felmérés eredményei egyértelmiien arra utalnak, hogy nem all rendelkezésre elegendd,
megfeleld képzettséggel rendelkezd mezdgazdasagi munkavallalo. A hidny kiilondsen a
kozépfoku végzettséget igényld teriileteken all fenn. Az Agrarkamara igazgatdjanak,
valamint a vizsgalt tarsasag gazdasagi vezetOjének tapasztalata egyarant az, hogy mivel a
mezbgazdasagi képzohelyek jelentds része megsziint, a fennmarad6 intézmények pedig nem
tesznek eleget a piac igényeinek. Ez a tényezd tovabb fokozza a szakemberhianyt. Turds
Izabella, a Nemzeti Agargazdasagi Kamara Baranya varmegyei igazgatdja, valamint a
Baranya varmegyei mezdgazdasagi tarsasagnal dolgozé Wilhelm Roland egyarant kiemelte,
hogy mig a felséfoku végzettséggel rendelkezd szakemberekkel az iparag jol ellatott, addig
a szektorban kiilondsen az alsobb szinteken kritikus a helyzet, mivel hidnyoznak a kdzépfoku

végzettséggel rendelkezd szakemberek, gépészek, illetve idénymunkésok.

A kozépfoku végzettséggel rendelkezd munkaerdhiany foképp az allattenyésztés, illetve a
novénytermesztés teriiletét érinti, melyet a csaladi gazdasag tagjai egyarant megerdsitettek,

illetve hozzatették, hogy gépészekre is nagy szilikség lenne. Dr. Gazdag Laszlo, egyarant
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alatamasztotta ezt a megallapitast, valamint tovabbi indokként ismertette, hogy a
rendszervaltas ota atalakult az agrarium szerkezete, melynek hatranya, hogy napjainkban a
nagyobb gazdasagok mar nem rendelkeznek a sziikséges szakemberbazissal, ami korabban

adott volt.

Az interjialanyok valaszai alapjan megallapithatdo, hogy szerintik a magyar
mezdgazdasagban nem all rendelkezésre elegendd, megfeleléen képzett munkavallalo. A
szakértok szerint a problémara megoldast jelentene az aktudlis oktatasi rendszer atalakitasa
a tekintetben, hogy a képzések jobban igazodjanak a piaci elvarasokhoz. Emellett javitani
kellene a képzdintézmények és a vallalatok kozotti kommunikacid mindségét, hogy a
tananyag, illetve az oktatott didkok szakmai ismeretei megfeleljenck az aktudlisan

alkalmazott technoldgiai elvarasoknak.

7.3. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatds soran olvasott szakirodalom, elemzések, adatbdzisok, valamint az agazat
kiilonb6z6 szerepldivel készitett félig strukturalt szakért6i interjuk és a hallgatok altal
kitoltott kérddives kutatds eredményei alapjan kétséget kizaréan megallapithatd, hogy a
magyar mezOgazdasdg humanerdforrds problémajara, tovabba az agazati képzések
szinvonalanak fejlesztésére kiemelt figyelmet kell forditani, mivel a szektor
munkavallaloinak eloregedése, illetve az utanpotlds hidnya veszélyezteti a mezdgazdasag
fenntarthatosagat, mivel, ha rovid id6n beliil nem torténik pozitiv iranyu valtozas, akkor az
agazat eredményes jovobeli miikddése erdteljesen megkérddjelezhetdveé valik. Az OECD
(2021b) elemzése szerint Europa szerte nehézséget okoz a szektor szamara az utanpotlas
csokkend aranya, valamint az agrariumi szaktudas hidnya. Emellett a mezOgazdasagi
szakképzés szinvonalanak emelése, valamint az 0j technologidk és fenntarthatosagi
megoldasok bevezetése ¢és alkalmazasa nélkiilozhetetlen. Az Eurdpai Bizottsag ugyancsak
nyomatékositja, hogy a fiatal generdcid agrariumi agazat irdnti érdeklédésének novelése
érdekében kulcsfontossagli a mezdgazdasagi oktatas korszerlsitése, illetve a szakmai

gyakorlati lehet6ségek bévitése (European Comission, 2021a).

A felmérés kitoltése eldtt mar voltak meglatdsaim a szektor oktatdsi reformjainak
sziikségességérol, mivel kordbbi gyakornoki tapasztalataim sordn tobbszor talalkoztam az
agrariumi szakképzés nehézségeivel, kivaltképpen a gyakorlati tudas hianyaval. Ismereteim

szerint a kdzépfoku oktatasban végzd hallgatok sok esetben a munkaerdpiacra 1épve nem
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rendelkeznek alapvetd gyakorlati szakismeretekkel, ami nagymértékii problémat jelent az
dgazat szamdara. Emiatt a kérddiv kitoltés eredményeként arra szdmitottam, hogy a
valaszadok hozzam hasonldan ugyancsak kiemelik a mezdgazdasadgban a gyakorlati oktatés
fontossagat, illetve a szektor képzési szinvonalanak fejlesztését, mint kritikus tényez6t, mely

nélkiilozhetetlen az dgazat jovobeli fejlodésének biztositasa érdekében.

Az oktatési reformok kapcsan a szakértok elmondasa, valamint sajat tapasztalataim alapjan

a kovetkez6 javaslatokat teszem:
» A kézépfoku intézmények modernizaldsa és az oktatds erdsitése

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Baranya varmegyei igazgatoja, valamint a megkérdezett
vallalat gazdasagi vezetdje egyarant aldtamasztotta azt a tényt, hogy a mezdgazdasagi
képzések esetében a kozépfoku oktatasban vannak a legnagyobb hidnyossagok, problémak.
A képzdintézmények szdmanak folyamatos csokkenése, valamint a didkok érdeklddésének
hidanya egészen odaig vezetett, hogy a fennmarad¢ iskoldkban egyre kevesebb a tanul6, mely

miatt egyes években bizonyos agazati képzések az alacsony létszadm miatt el sem indithatok.

Ezek alapjan kétségkiviil indokolt a kozépszintli képzések esetében az agrariumi palya
népszerlsitése, emellett pedig mindenképpen célszerti fejleszteni a nyujtott edukacios
lehetdségek mindségét. Ezek egyiittes kovetkezményeként varhatoan a didkok 1étszdma

emelkedésnek indul.
» A dudalis képzések bovitése

Az ugynevezett dualis képzési rendszer, melynek keretein beliil a tanuloknak lehetdsége
nyilik kozvetleniil mezdgazdasagi vallalatoknal szakmai, gyakorlati tapasztalatok szerzésére
nélkiilozhetetlen a munkaerdpiac aktualis igényeinek kielégitése érdekében. A cégek, illetve
az iskoldk effajta egyiittmiikodése kivalo esélyt nyljt a didkok szadmara, hogy valos
munkakornyezetben sajatitsdk el a szlikséges technologiai ismereteket, melyekre a

tanordkon nincs lehetdség.

Emiatt sziikséges a dudlis képzési rendszer kiszélesitése, tovabba az oktatasi intézmények és
a vallalatok kozotti kommunikacié fejlesztése, hogy minél tobb tanuldonak legyen lehetdsége
elsdkézbdl gyakorlatot szerezni, tovabba, hogy a szakképzés megfeleljen a piac igényeinek.

Ezt a meglatasomat Turos Izabella interjualany egyarant fontos fejlesztési tertiletnek tekinti.
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» Gyakorlatorientalt oktatds fejlesztése és preferaldasa

Dr. Gazdag Laszl6 kiemelte, hogy a rendszervaltas megel6z6 mezdgazdasagi képzések soran
az allami gazdasagok, illetdleg termelési rendszerek biztositottak a didkok szaméara
gyakorlatszerzési lehet6ségeket. Ez napjainkban mar nem miikodik. Annak érdekében, hogy
a képzések eleget tegyenek a piaci elvarasoknak mindenképpen erdsiteni kell az oktatas
gyakorlati elemeit. Emellett pedig az ¢l6z6 pontban emlitett javaslat alapjan sziikséges az
iskolak és a cégek kozotti kommunikacio javitasa. Tovabba a szakmai, gyakorlati programok
szélesitése, a dualis képzések bdvitése €s eredményes fejlesztése érdekében indokolt egyre
tobb agrariumi tarsasdgot bevonni az oktatasba. A tanuldk valaszai megerdsitik a
gyakorlatorientalt, illetve a dudlis képzési rendszer indokoltsagat. A kitoltok jelentds része
ugy latja, hogy az agrariumi oktatas korszertisitése, valamint a gyakorlati ismeretekre
fektetett nagyobb hangsuly révén kozvetlen tapasztalattal gazdagodnanak a tanuldk, ami a

munkaerdpiac igényeinek valé megfelelés érdekében elengedhetetlen.
» A digitalizaciora és a technologiai ismeretekre valo fokuszalas

Az oktatasi reformoknak nagyobb hangsulyt kell forditaniuk a korszeri technoldgiai
képzésekre, tobbek kozott a digitalizaciora, a robotizaciora, valamint a precizids
gazdalkodasra. A megkérdezett csalddi gazdasag tagjai osztottak meglatasomat abban, hogy
a digitalizacidhoz kapcsolddo ismeretek oktatasat prioritasként kell kezelni, mivel a jovo
mezdgazdasagaban ezek alapvetd kompetencidk lesznek. Ugyanakkor az interju soran a
vizsgalt mezdgazdasagi tarsasag gazdasagi igazgatdja kiemelte, hogy az j technologidkban
valo jartassag nehezen sajatithat6 el az iskolapadban. E tekintetben az interjialany meglatasa
az, hogy a technologiai képzések biztositasaban az agrariumi vallalatoknak komoly szerepet
kellene vallalniuk. Hallgatoi oldal 4ltal kitoltott kérddivekben egyardnt megjelent a korszerti
technologidk, valamint a digitalizacié fontossdga. A valaszadok tobbsége ezeket a
fejlesztéseket, illetve a hozzajuk kapcsolodd kompetencidkat mar alapvetd munkavallaloi

készségnek tartjak.

A korszertsitések koltségei, illetve a beldliik szarmazo realizalhatd haszon a megvalositastol
fiigg: Technologiai fejlesztések esetében 2023-ban a magyar agrariumi beruhazasok dsszege
elérte a 66701 milliard forintot, ami 55,5%-kal nagyobb, mint a 2010-es fejlesztésire

forditott keret (Magyarorszag Kormanya, 2024).
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» Agrariskoldk és szakképzd intézmények visszaallitasa, tamogatasa

Dr. Gazdag Laszl6, valamint a megkérdezett cég gazdasagi vezetdje egyarant ugy latja, hogy
sziikséges lenne az agrariumi szakképz6 intézmények visszaallitasa, annak érdekben, hogy
a mezoOgazdasagi szektor szdmara a megfeleld, szakképzett humanerdforras biztositott
legyen. A nagyvallalatok, tovabba a termelési rendszerek tamogatasaval az emlitett oktatasi
forma  helyreéllithatd lenne, ami nagymértékben hozzdjarulna az  4gazat

szakemberhianyanak enyhitéséhez.
» Képzések és juttatasok dsszekapcsolasa

Mindegyik interjlialany egyetértett abban, hogy az agrarium munkaerdpiaci problémajanak
egyik f6 oka, a mas iparagakhoz képest alacsony és ezaltal versenyképtelen jovedelem. A
fiatalok szdmara a mezdgazdasagi palya csak és kizardlag a bérszinvonal javitasa, valamint
kiilonféle Osztondijprogramok bevezetése esetén valhatna Ujra csabitdo karrieruttad. A
kérdbives valaszok azonban arra mutattak ra, hogy nem a versenyképes jovedelem, hanem
inkabb a nehéz fizikai munka az, ami miatt nem vonz6 a mezdgazdasagi palya a fiatalabb

generacié szdmara.
» Agrariumi palya tarsadalmi tekintélyének novelése

A hallgatok altal kitoltott kérdoiv eredménye alapjan a fiatalabb generacid6 mezdégazdasag
iranti érdektelenség f6 oka, hogy az agazat nem kinal vonzo karrierlehetdséget, emellett
pedig tovabbi meghatarozé tényez0 az dgazat negativ tarsadalmi megitélése. Ennek alapjan
mindenképpen sziikséges lenne az agrariumi palyak népszeriisitése, hogy hosszl tavon fel
lehessen kelteni a tanulok agrarium iranti érdekl6dését, illetve javitani kellene a lakossag

mezdgazdasagrol alkotott véleményét.

Az agrariumi vallalkozasok 2020-ban 446 milliard forintot fizettek ki a szektorban dolgozo
munkavallaloknak, ami 4,6%-0s emelkedést jelent a 2019-hez képest (KSH, 2020b). 2022-
ben a mezdgazdasigi termelés koltségei Osszességében 35,3%-kal fokozodtak, mely
hozzajarult a bruttd hozzaadott értek (GVA) 14,6%-os mérséklodéséhez (Magyar
Allamkincstar, 2022).

2023-ban az agrariumban foglalkoztatottak szama meghaladta a 200 ezer f6t. A

mezdgazdasagi szakképzésben tanuld didkok széma, illetve a végzett fiatalok ardnya

74



nagymértékben befolyasolja az utanpotlas mértékét (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara,
2023).

» Képzdintézmények és a tarsasagok kozotti kapcesolat erdsitése

A megkérdezett interjualanyok, valamint a kérddivet kitoltd didkok szerint indokolt az
oktatasi intézmények és a vallalatok kozotti egylittmiikddések erdsitése, annak érdekében,
hogy az oktatas a jelenlegihez képest jobban igazodjon a piac igényeihez. A cégek bevonasa
révén lehetdség nyilna dudlis képzésekre, melyek keretein beliil a tanulok a gyakorlatban

értékes készségeket sajatithatnak el.

A dolgozatban megfogalmazott javaslatok kapcsolodnak az Eurdpai Unid Kozos
Agrarpolitikai Stratégiai Tervéhez (2023-2027). A program elsddleges célkitlizései kdzott
kapott helyet a mezOgazdasagi szektor fenntarthato fejlédésének biztositdsa, melyhez
szorosan kapcsolodik az agrariumi szakképzés korszertisitése, valamint a huménerdforras-
fejlesztés egyarant. Emellett a KAP egyik tovabbi prioritasa a vidéki térségek
¢letképességének fenntartdsa, melyhez elengedhetetlen a jol képzett mezdgazdasagi
szakemberek utanpotlasanak biztositasa (European Commission, 2021b). A kutatasi
eredmények alapjan a dolgozathan megfogalmazott fejlddési intézkedések — tobbek kozott
a gyakorlatorientalt oktatas korszertisitése, illetve a dualis képzési lehetdségek bovitése — jol
illeszkednek a KAP ezen célkitiizéséhez. A terv keretein beliil szamos anyagi forras is
elérhetd ezeknek a programoknak a tamogatasara, kivaltképpen a Vidékfejlesztési
Programon keresztiil, mely hozzajarul a technoldgiai korszerlsitések, az innovacios

megoldasok, illetve a szakképzés fejlesztésének megvalositdsdhoz (palyazat.gov.hu, 2021).

A javaslatban megemlitett fejlesztési, illetve oktatasi programok nagymértékii anyagi forrast
igényelnek. Bar a mezdgazdasagi szakképzés, valamint annak technologiai hatterének
korszerlsitéséhez hosszl tavu rendszerfejlesztésre lenne sziikség, azonban vannak olyan
megoldasi lehetdségek, melyek gyorsabban, kevesebb anyagi befektetéssel is
megvalosithatok. Ilyen példaul a meglévé munkaerd, tovabba az oktatok tovabbképzése,
valamint az dgazat vallalati szerepléivel valo szorosabb egyiittmiikodés, mely rovid idon
beliil emelné az agrarszakképzés szinvonalat. Emellett tovabbi rapid megoldast jelentene a
dudlis képzésben részt vevé mezdgazdasagi tarsasagokkal vald kozvetlenebb kooperacio,
melynek keretein beliil a tanulok a piac igényeinek megfeleld ismerteket kozvetleniil a
munkavallaloktol tudnak elsajatitani. Ennek a lehetdségnek révén mar rovid ido6 alatt javulna

az utanpotlas gyakorlati tudasa. A megfeleld szakismerettel rendelkezd tanulok képzéséhez
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szlikséges 1d6 az oktatasi programok terjedelmétdl fiiggden eltérd lehet. Mig a technikumi
képzésben tanuld didkok 5, addig a szakképzd iskoldkban 3 év alatt szereznek képesitést a
novendékek, tehat ahhoz, hogy az elsd, teljes mértékben felkészitett szakemberek munkaba
allhassanak ennyi idére (3-5 évre) van sziikség. Ellenben egy mélyebb, rendszerszintli
oktatasi reform megvaldsitasa — példaul a képzési infrastruktura fejlesztése — csak évtizedek
alatt hozhat kézzel foghat6 eredményeket. Azonban az ennél gyorsabb eredmények elérése
érdekében okvetleniil sziikség lenne a korszeri képzési tananyagok, illetve a modern
digitalis eszkozok bevezetésére és alkalmazasara az oktatasban, tovabba szorosabbra fiizni
a képzdintézmények és a mezdgazdasagi vallalatok kozotti egyiittmiikodést, annak
érdekében, hogy a piac igényeit kielégité kompetencidk mar a képzési ido alatt

kialakulhassanak.

A kozépfoku képzdintézmények korszerlsitése, valamint az 0j agrariumi technologiara
Osszpontositd képzések bevezetése tobb infrastrukturalis fejlesztéssel jarna, mint példaul a
tanagyag aktualizalasaval, tovabba eszkdzbeszerzéssel. Elzetes szdmitasok alapjan ezek a
korszerisitések orszagos szinten tobb milliard forintos koltséget jelentenének, attol fliggden,
hogy mely létesitmények részesiilnének tdmogatasban. A finanszirozast lehetséges lenne
részben unids, illetve KAP-forrasokbol, allami tAmogatasokbdl megvaldsitani, melyhez a
potencialis agrariumi vallalatok is hozzajarulhatnanak, kivaltképpen a dualis képzések

esetében.

Ugyan az ismertetett reformok megval6sithatok, azonban akadalyokkal is szembe kell nézni.
Ilyen példaul, hogy a mez08gazdasagi szektorban, olyan hozzaértokre van sziikség, akik nem
csak tapasztalattal, hanem a korszerii technologidk hasznalataban oktatasi végzettséggel is
rendelkeznek. A javaslatok eredményes véghezviteléhez mindenképpen indokolt a
képzdintézmények, valamint a mezdgazdasagi tarsasagok kozotti egylittmiikodeés erdsitése,
mely jelenleg a pénziigyi forrasok, a létesitmények technologiai felszereltsége, a
munkaerdhidny, illetve a kiilonb6zé jogszabalyok révén nagymértékben korlatozott.
Emellett pedig az oktatasi létesitmények infrastrukturalis korszeriisitése, valamint a dualis
képzések bovitése jelentds anyagi beruhdzast igényel, melyet az agazatban tapasztalhat6
blidzsé korlatok lassitanak. A koltséges technologiai fejlesztések helyett a digitalis oktatasi
eszkozok, valamint a vallalatokkal vald szorosabb kooperacid és a didkoknak nyujtott
szakmai gyakorlati lehetdségek bovitése lendiiletes fellendiilést eredményezhet. Mindezek
mellett azonban érdemes lenne ndvelni a palyazati lehetdéségek kihasznaldsat, illetve

Osztondijak révén tdmogatast nyjtani a didkoknak. A mezdgazdasagi szakképzésben tanitd
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oktatok agazati tovabbképzése pedig ugyancsak koltséghatékony megoldas lenne a

naprakész agrariumi kompetencidk biztositasara.

A magyar agrarpolitika is beazonositott néhdny, a kordbbiakban emlitett mezdgazdasagot
érintd kihivast. Példaul az Agrarminisztérium az Agrar Szakképzési és Oktatasi Rendszer
reformjanak célja a dudlis képzés, illetve a gyakorlati oktatds tamogatasa
(Agrarminisztérium, 2024). Ezenkiviil a Vidékfejlesztési Program, valamint az Uj Széchenyi
Terv gyakorlati lehetdségek, illetve Osztondijprogramok révén jarul hozza a fiatalok
mezogazdasag iranti érdeklodésének felkeltéséhez (Magyarorszag Kormanya, 2024). Ugyan
vannak olyan programok, melyek célja a szektor emberi eréforrdsanak fejlesztése, a
megfogalmazott javaslatok megvalositdsdhoz nagyobb anyagi tdmogatasra, valamint
tovabbi intézkedésekre lenne sziikség, hogy azok valdban sikeresek legyenek, illetve széles

korben elérhetévé véaljanak az utanp6tlas szamara.

Az ajanlott iranyvonalak zomében Osszhangban vannak a hazai, tovabba az eurdpai
agrarpolitikai iranyelvekkel, emellett az agazati, illetve a kormanyzati vezetok részérdl is
vannak torekvések a mezégazdasagi képzések korszerisitésére. Azonban ezek gyakorlati
megvalositasdhoz komoly anyagi forrasokra, a mezégazdasagi vallalatok aktiv bevonésara,
illetve a képzések folyamatos korszertisitésére van sziikség, mely komoly kihivast jelent az
dgazat szamara. A vezetdk részérdl tapasztalhato némi nyitottsig a modernizacid
tekintetében, azonban a szektor tényleges atalakitasa hosszu tavu elkdtelezettséget, emellett
pedig célzott tamogatasi politikat igényel. A OECD is (2021b) részletesen targyalja a
nemzetk6zi mezdgazdasagi dgazatban tapasztalhatd kihivasokat, illetve a nélkiilozhetetlen

oktatasi reformokat.

1995 és 2020 kozott magyar kormany oktatasi kiaddsainak GDP-hez mért aranya atlagosan
5,3%volt. A 2003-as év kiemelkeddnek mondhato e tekintetben, mivel akkor ez az érték
6,4%-ra nétt (KSH, 2020a). A mezdgazdasagi szakképzés korszeriisitése érdekében az
Agrarminisztérium komoly beruhdzéasokat hajtott végre, ilyen volt tobbek kozott az erdészeti

szimulatorok beszerzése, melynek darabja 30 milli6 forint volt (Agrarszektor, 2021).
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7.4, Utkoztetés, avagy a kutatasi eredmények, illetve a Magyar Agrar- és

Elettudomanyi Kar egyik vezet6jének kijelentése kozotti ellentét

Jelen tanulméany kérddives, valamint egyéb kutatdsi eredményei alapjan egyértelmiien
kimutathaté a magyar agrarium humaneréforras kihivasainak sulyossdga, mely tobbek
kozott az alacsony tarsadalmi presztizs, a hianyos munkavallaloi ismeretek, a nem
versenyképes bérek, illetve a technologiai tudas és a gyakorlati képzések elmaradottsaga
miatt az agazat nem vonzé a fiatalok szamara. Ezzel ellentétben a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Kar rektora, Dr. Gyuricza Csaba 2023-ban azt nyilatkozta, hogy a
mezdgazdasag csabitd szektor az utanpotlas szamara, illetve, hogy biztositott a megfeleld

mindségli szakképzés (Agroinform, 2023).

Az emlitett kar felséfoku, illetve szakiranyu képzéseket kinal a hallgatoknak, akik szaméra
sz¢éleskorli szakmai fejlodési lehetdség, illetve magas szinvonalu gyakorlati oktatas
biztositott. Jelen kutatds azonban foként a kozépfoku oktatds nehézségeire, valamint a
sz¢€lesebb agrariumi agazatban tapasztalt nehézségekre vilagit ra, ahol a munkavallalok sok
esetben kevesebb fejlodési lehetdséget, valamint tamogatist kapnak, ideértve a
tovabbképzések hidnyat is, mely jelentds mértékben korldtozza a korszerli technoldgiai,
illetve gyakorlati kompetenciak elsajatitasat. A félig strukturalt szakértdi interjuik soran a
megkérdezettek egyarant kiemelték, hogy a mezdgazdasagi felsdoktatasi képzések mindsége

¢és szinvonala megfeleld, a probléma inkabb az alsobb szinteken van jelen.

A MATE szakértje a sajat oktatdsi intézménye, illetve az agrariumi egyetemi képzés
lehetdségeibdl, tovabba szinvonaldbol indul ki, mely felsGoktatdsi koriilmények kozott
valoban csabité karrierlehetdséget kinal. Ellenben €z a tanulmdny az &4gazat tobb
szerepldjére vonatkozott, mely miatt szélesebb korii, agrartarsadalmi szintli nehézségeket

taglal, melyek a teljes szektorra, de kivaltképpen a kdzépfoku oktatasra is kiterjed.

A fels6oktatasi intézmény hallgatol feltételezhetéen elszantabbak, mint a kozépfoku
oktatasban tanulok. Ez a tanulmany azonban a jovébeli potencialis munkaerd szélesebb korét
foglalja magaba, beleértve egyuttal azokat a fiatalokat is, akik még nem hataroztak el
magukat az agrariumi karrier mellett, illetve azokat is, akiket eltantoritanak az 4gazat
hidnyossagai, tobbek kozott a fejlodési lehetdségek korlatja, vagy a nem megfeleld

bérszinvonal.
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Annak érdekében, hogy az agrarium minden érdekl6dd szamdra egyarant vonzobba valjon,
tanacsos lenne az olyan oktatési intézmények, mint példaul a MATE, valamint a kézépfoku
szakképzés €és az agrariumi vallalatok céljait 0sszehangolni annak érdekében, hogy a
képzések jobban igazodjanak a piaci igényekhez. Fontos lenne, hogy a magas szinvonali
oktatas, illetve a gyakorlati lehetdségek ne csak a fels6-, hanem a kdzépfoka képzésekben is

elérhetdk legyenek, mivel a szektornak nagy sziiksége van a jol képzett munkavallalokra.

7.5. Szinopszis

A magyar mezOgazdasag aktualis humdner6forras-ellatottsdga jelentds kihivast jelent a
szektor szamara, kivaltképpen az utanpoétlas agazatba valod csabitasa, illetve az oktatési
rendszer hianyossagai szempontjabol. A dolgozat részeként készitett kérddives kutatas,
valamint a félig strukturalt szakértdi interjuk egyarant ravilagitanak arra, hogy az alacsony
bérszinvonal, a karrierfejlédési lehetdségek, illetve a gyakorlati képzések és a korszerii
technologiai ismeretek hidnya eltantoritja a fiatalokat az agrariumi palyatol. A felsorolt
komponensek nemcsak a munkaerdhiany helyzetét rontjdk, hanem hosszu tdvon veszélybe

sodorjak a szektor fenntarthatdsagat is.

A kozépfoku képzési rendszer hidnyossdgai kozil kitlinik a dudlis, illetve a
gyakorlatorientalt képzések hidnya, melyet a kérddivet kitoltd hallgatok mellett az
interjualanyok is kiemelt fejlesztési teriiletként jeloltek meg. A digitalizacio, valamint a
technoldgiai korszertisités horderejét minden megkérdezett kihangstilyozta, mivel a modern
agrarium szamara nélkiilozhetetlen az innovativ moddszerek, valamint a precizids
gazdalkodas alkalmazédsa és ismerete. Azonban a jelenlegi képzési keretek kozott az
elézéekben emlitett kompetencidk tobbsége a tanulok altal nem sajatithato el, mely tény

tovabb mélyiti a piaci elvarasok, valamint a szakképzés kozotti szakadékot.

A mezdgazdasag jelenlegi nehézségeinek megoldasara tobb lehetdség is kinalkozik:
Elsddlegesen a kereseti lehetdségek javitasa, valamint célzott osztondijprogramok inditésa
révén a fiatalok szamara vonzobba valna a mezdgazdasagi palya. Emellett a dudlis képzési
rendszer bdvitése esélyt adna a didkok szdmara ahhoz, hogy valds munkakoriilmények
kozott szerezzenek gyakorlati tapasztalatot, ami nélkiilozhetetlen a piaci elvarasok
teljesités€éhez. Az agrariumi karrier tekintélyének novelése érdekében pedig indokolt lenne
egy atfogd6 kommunikacidos kampany elinditdsa, mely ismertetné a mezdgazdasagi

karrierlehetéségek korszerii és innovativ oldalat.
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Osszességében a tanulmdny arra hivja fel a figyelmet, hogy a magyar agrarium szdmara a
kozépfoku oktatéasi rendszer reformja, valamint a munkaerd utdnpotlas vonzasanak javitasa
elengedhetetlen az 4gazat jovObeli fenntarthatosaga tekintetében. A képzési struktira
atalakitasa, a korszerti technologidk oktatasba épitése, valamint a szektoron beliili szereplok
egylittmiikddése hozzajarulhat ahhoz, hogy a mezdgazdasag a jovében stabil, hosszu tdvon

vonzo, illetve innovativ karrierépitési lehetoséget kinaljon a fiatalok szdmara.

10. abra: Eldttem az utodom

Forras: www.pexels.com
Zarasként Dr. Szent-Gyorgyi Albert gondolataval szeretném kifejezni halamat az olvasonak,

hogy id6t szant munkam megismerésére:

’

,,Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja.’
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FUGGELEK

1. fiiggelék: Mélyinterju kérdései

1. Az On meglatasa szerint milyen a hazai mezogazdasagi szektor humanerdoforras

ellatottsaga?

. Kérem, sorolja fel az ipardgon beliil azokat a teriileteket, ahol a legnagyobb a

szakemberhiany!

. Az ipardgban rendelkezésre all elegendd képzett szakember?

2. Melyek a jelenleg tapasztalhaté legnagyobb kihivasok a mezdgazdasagi

munkaerépiacon?

. Kérem sajat tapasztalatai alapjan rangsorolja az alabbi kihivasokat: munkaeréhiany,
nem megfeleld képzettségi szint, szezonalis munka, nem megfeleld technoldgiai ismeretek,
munkaerd koltségei, fluktuacio, talterheltség, motivalatlansag, vidék elnéptelenedése,

munkahelyi koriilmények. (1-legnagyobb, 10-legkisebb)

3. Hogyan befolyasolja a tarsasagok, illetve az agazat miikodését és

eredményességét az emberi erdforras megléte/hianya?

. Meglatasa szerint a hatékonysag és a tudasmegtartas szempontjabol melyek a

humanerdforras hidnyanak leggyakrabban eléfordulo kovetkezményei? Kérem sorolja fel!

4, Milyen oktatasi és tovabbképzési lehetoségek indokoltak egy mezogazdasagi

munkavallalo szamara?

. On milyen fajta képzéseket tart a miiszaki innovaciokhoz (digitalizacio, precizios

gazdalkodas, robotizécid) valo alkalmazkodas szempontjabol a leghasznosabbnak?
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S. Tudna javaslatokat megfogalmazni, melyek hosszu tavon megoldanak az iparag

humaneréforras problémait?

. Kérem, indokolja meg, hogy a kdvetkezOkben felsorolt valasztasi lehetdségek koziil
On melyiket tartja leginkabb fontosnak: oktatasi reformok, technolégiai beruhazasok,

munkaerdpiac atalakitasa.

6. Milyen hatast gyakorol az allandé technolégiai fejlédés az agrariumi
munkaerépiacra?
. Kérem, sorolja fel azokat a technoldgiakat, melyek a legnagyobb valtozasokat

eredményezték a mezdgazdasagi munkafolyamatokban!

7. Hogyan alakult at az elmult 5 évben a mezégazdasag munkaerd kereslete,

valamint kinalata? Jelenleg milyen trend jellemzo6?

. On milyen valtozasokat figyelt meg a munkaerd igényeiben, valamint erre hogyan

tud reagalni az ipardg? Kérem, ismertesse az aktualisan jellemz0 trendeket!

8. Az eredményes mezogazdasagi fejlédéshez On szerint milyen képzettséggel

rendelkez6 szakemberekre van sziikség?

. Kérem, az aldbbiak koziil jelolje meg, hogy melyek a legfontosabb képzettségek,
illetve készségek, melyek nélkiilozhetetlenek az agrariumi munkavégzéshez! (Szakmai

ismeretek, vezetdi készségek, technoldgiai tudas)

9. Milyen tamogatasokkal, osztondijakkal, illetve egyéb segitd programokkal
lehetne vonzobba tenni a mezdgazdasagi munkavallalast, illetve hogyan lehetne

megtartani az agrariumi munkavallalokat?

. Kérem, a felsoroltak koziil indokolja meg, hogy On szerint melyek a leghasznosabb

tamogatasi formak! (Adokedvezmény, allami 6sztondij, palyazati forrasok)
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10. Hogyan tudna értékelni a szakmai képzések, valamint a munkaeré kozotti

kapcsolatot, illetve az agazati kovetelmények teljesithetoségét?

. Kérem, nevezze meg azokat a képzési teriileteket, melyek fejlesztése véleménye
szerint indokolt! (Fenntarthaté mezdgazdasagi gyakorlatok és modszerek, digitalizacids és
technoldgiai képzések, vallalkozasfejlesztési képzések, szakmai gyakorlati képzések,
logisztikai kompetencidk fejlesztése, 0j technologiai ismeretek oktatdsa, nemzetkdzi

agrariumi szabalyozasok és trendek tanitasa)

11. Milyen hatassal vannak a csaladi gazdasagok a mezégazdasagi

munkaerépiacra, valamint a szakmai fejlodésre?

. Kérem, ismertesse, hogy a csaladi gazdasagok milyen szerepet jatszanak a szakmai

utanpotlas, illetve a hosszu tavu elkotelezddés terén!

12. Gyakran tapasztalhato humanerdforras-tilterheltség a mezogazdasagban?

Hogyan lehet ezt kezelni?

. Kérem, rendezze sorba, hogy a felsorolt tényezok koziil, melyek okozzak a
legnagyobb stresszt a mezdgazdasagi munkaerd korében! Munkakoriilmények, munkaido,
tulora, megterheld fizikai munka, elénytelen bérszinvonal, bizonytalan munkaszerzddés,
fejlodési lehetdség hidnya, egészségiigyi kockazatok, tavoli munkavégzés, szezonalis

munka. (1-legnagyobb, 10-legkisebb)

13. A hazai mezogazdasag humaneroéforras ellatottsagat osszevetve nemzetkozi

trendekkel milyen elonyoket és hatranyokat lat?

. Az On meglatasa szerint van, illetve vannak olyan nemzetkozi megoldasok, melyeket

a hazai mezégazdasag is alkalmazhatna a munkaeréhiany mérséklésére?
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14.  Meglatasa szerint mennyire kinal vonzé Kkarrierlehetéséget a hazai

mezogazdasag?

. Kérem, ismertesse, hogy meglatasa szerint melyek azok a komponensek, melyek
vonzobba, vagy éppen kevésbé vonzova teszik a fiatalabb generacid szamdara a

mezOgazdasagi palyat!

15. A felsoroltak koziil, kérem emelje ki azokat a rendelkezéseket, melyek hosszi
tavon javitanak az agrariumi munkaerd helyzetét? (Bérek emelése, technoldgiai
fejlesztések, korszeriibb és biztonsdgosabb munkakoriilmények, rugalmasabb munkaidd,

fejlodési lehetdségek biztositasa, hosszu tavu foglalkoztatas garantalasa)

16.  On szerint a jovében milyen tendencidk lesznek megfigyelheték az agrariumi
humaneréforras igényeiben, valamint a munkavallaléi oldalon milyen elvarasok

jelennek meg?

. Kérem, mutassa be az éppen legfontosabb munkavallaléi oldalon jelentkezd
trendeket! (Digitalizacid igénye, rugalmas munkavégzés, fenntarthatosag, szakmai fejléddés

iranti igény, stabil munkaszerzdés, joléti intézkedesek)

17. On szerint az agrarium milyen szerepet tolt be a magyar gazdasagban, illetve

milyen lehetoségeket vagy kihivasokat lat a mezégazdasag elott?
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2. fiiggelék: Hallgatoi kérdoiv kérdései

1. Szerinted mennyire presztizs manapsag a mezdgazdasagban dolgozni?

Egyaltalan nem
Kis presztizse van
Van presztizse

Nagy presztizse van

Miért gondolod, hogy a fiatalok korében nem népszerli a mezOgazdasagi

munkavallalas? Kérlek, rangsorold az alabbi okokat fontossaguk szerint!

Alacsony jovedelem

Alacsony tarsadalmi presztizs
Infrastrukturalis hidnyossagok

Kevés karrierlehet6ség

Korszeriitlen alkalmazott technologia

Nehéz fizikai munka

Hallgatoként mi a meglatasod, milyen tipusu kurzusokkal, tanfolyamokkal lehetne
novelni a fiatalok mezégazdasagi munkavallalés iranti érdeklodését? (Tobb valasz is

jelolhetd!)

Agrargazdasagi szakiranyu képzeések

E-learning és online agrarkurzusok

Fenntarthat6 fejlédéssel és kornyezetvédelemmel kapcsolatos képzések

Innovativ technologidkkal foglalkoz6 kurzusok (agrarinformatika, precizids
gazdalkodas)

Interdiszciplinaris képzések a mezdgazdasag és mas dgazatok kozott
Mezbgazdasagi szektorhoz kapcsolodo befektetési és pénziigyi kurzusok
Nemzetk6zi agrarpiaci trendekkel foglalkozo képzések

Sikeres agrarvallalkozok altal tartott egyetemi eldadasok

Szakmai gyakorlat és gyakorlati képzések mezdgazdasagi vallalatoknal



Villalkozasfejlesztési és menedzsment képzések a mezdgazdasagi szektorban

Meglatasod szerint mi az oka az agrariumi munkaeréhidnynak? (Tobb valasz is

jelolhets!)

Alacsony bérek ¢és juttatasok

Alacsony presztizs és tarsadalmi elismertség

Elmaradott technologiai fejlédés és innovacio

Elérelépési lehetdségek hianya

Fiatal generaci6 alacsony érdeklddése az agrarszakmak irant
Kemény fizikai munka és nehéz munkakoriillmények

Kevés oktatasi €s képzési lehetdség az agrarium teriiletén
Kiszamithatatlan szezonalis munkavégzés

Munkahelyi biztonsag és stabilitds hianya

Vidéki munkahely tdvolsaga a vérostol

Egyéb:

Szerinted milyen hatasa lesz a digitalizacionak a mezdgazdasdgi munkaerdpiacra?

(Tobb valasz is jeldlhetd!)

Nem tudom megitélni

Nincs szamottevd hatdsa a munkaerdpiacra

Kizarolag a szakképzett munkaerd szdmara jelent elényoket
Munkahelyek megdrzése mellett hatékonysagnovekedés

Az emberi munkaerd csokkenése, helyette robotok alkalmazéasa

Uj szakmak megjelenése, jelentds munkahelyteremtés

Kérlek valaszd ki az aldbbiak koziil, hogy véleményed szerint milyen &llami
tamogatasok alkalmazasaval lehetne eredményesen kezelni a magyar mezdgazdasagi

szektor huménerdforras-hidnyat? (Tobb valasz is jelolhetd!)

Adokedvezmények a mezdgazdasagi vallalatoknak

Célzott bértamogatasok a mezdgazdasagi szektorban
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Fiatal gazdak tdmogatéasa, induld toke biztositasa

Gyakornoki programok tdmogatasa az agrarium teriiletén

Ingyenes vagy tamogatott mezdgazdasagi képzések, atképzések

Kedvezményes hitelek és palyazati forrasok munkaerd-fejlesztésére
Munkakdriilmények javitasat célzo tdmogatasok

Szocidlis juttatdsok és lakhatdsi tAmogatdsok a vidéken munkat vallalo dolgozoknak
Technologiai korszeriisitési tamogatasok a humaneréforras igény csokkentésére

Villalkozasinditasi tdimogatasok az agrariumban

Kérlek jelold be, hogy allaspontod szerint milyen jovéje van a hazai agrariumnak?

(Tobb valasz is jeldlhetd!)

Exportpiacok jelentéségének novekedése
Fokozo6do allami beavatkozasok és tdmogatasok
Gyarapod¢ fenntarthatosagi kihivasok
Hosszadalmas hanyatlas

Meérsékelt fejlodés a humanerdforras-hiany miatt
Meérsékelt innovacio

Nagymértékli modernizacio és novekedés
Novekvd digitalizacio és technologiai fejlédés
Stagnalas

Szektor meguyjitasa és a fiatal generacio bevonzasa

El tudnad képzelni, hogy a hazai mezdgazdasagi szektorban vallalsz munkat és

épitesz karriert?

Igen, nagyon szivesen épitenék karriert a hazai mezégazdasagban
Szivesen épitenék karriert a hazai mez6gazdasadgban
Nehezen épitenék karriert a hazai mezdgazdasadgban

Egyaltalan nem épitenék karriert a hazai mezdgazdasdgban

Mely tényezdok jarulnanak hozza az agrariumi munkavallalédsi iranti érdeklédésed

novekedésé¢hez? (Tobb valasz is jelolhetd!)



10.

11.

12.

13.

Fenntarthat6 és 6ko agrariumi tevékenység

Internacionalis tapasztalatszerzési lehetdségek

Jobb munkakoriilmények

Korszerl technoldgia alkalmazasa €s ujitasok bevezetése
Magasabb bérszint

Mezbgazdasagi munkakorok nagyobb tarsadalmi presztizse
Modernizacio, infrastrukturalis fejlesztések

Osszetartd munkahelyi kozosség, tamogatdé munkahelyi kultara
Rugalmas munkavégzés

Szélesebb karrierfejlodési lehetdség

Tovabbképzési €s szakmai elérehaladési lehetdségek

Egyéb:

Mennyire tartod valdszinlinek, hogy a mezdgazdasagi szektorban fogsz munkat

vallalni?

Nagyon valoészintinek tartom
Valoszintinek tartom
Kismértékben valdszinlinek tartom

Egyaltalan nem tartom valdszintinek
Kérlek, jelold meg a nemed:
No6

Férfi

Kérlek, add meg az ¢€letkorod:

Kérlek, jelold meg, melyik felsGoktatasi intézményben végzed vagy végezted

tanulmanyaidat!

Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem
Budapesti Corvinus Egyetem
Budapest Cirkuszmiivészeti és Kortarstanc Fdiskola

Budapesti Gazdasagi Egyetem
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Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Debreceni Egyetem

Dunaujvarosi Egyetem

Edutus Egyetem

Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Eszterhazy Kéroly Katolikus Egyetem
Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Gébor Dénes Egyetem

Gal Ferenc Egyetem

IBS Nemzetkozi Uzleti Foiskola
Kodolanyi Janos Egyetem

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Miskolci Egyetem

Budapesti Metropolitan Egyetem
Milton Friedman Egyetem

Magyar Képzémiivészeti Egyetem
Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem
Neumann Janos Egyetem
Nyiregyhazi Egyetem

Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

Pécsi Piispoki Hittudomanyi Féiskola
P4azmany Péter Katolikus Egyetem
Pécsi Tudomanyegyetem
Semmelweis Egyetem

Soproni Egyetem

Széchenyi Istvan Egyetem

Szegedi Tudoméanyegyetem
Tokaj-Hegyalja Egyetem

Tomori Pal Féiskola

Veszprémi Erseki Foiskola

Wesley Janos Lelkészképzd Fdiskola
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola
Egyéb:



14. Mennyire érdeklédsz a mezdgazdasagi szektor irant?
Nagyon érdekl6dom
Erdekel
Kevésbé érdekel
Egyaltalan nem érdekel

15. Korabban dolgoztal vagy végeztél szakmai gyakorlatot mez6gazdasagi szektorban?

Igen

Nem
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