OTDK-dolgozat

2025



PECSI TUDOMANYEGYETEM
K6zGAZDASAGTUDOMANYI KAR

HAZAI AMATOR NEPTANCEGYUTTESEK CSOPORTSZEREPEI ES
VEZETESI KIHIVASAI

THE GROUP ROLES AND LEADERSHIP CHALLENGES OF NON-
PROFESSIONAL FOLKDANCE ENSEMBLES

Galber Csenge

Dr. habil. Jarjabka Akos

Kézirat lezarasanak datuma; 2024.11.15.



Tartalomjegyzek

Tartalom
Bevezetés 1
1. Az hazai amator néptancegyiittesek mitkodési koriillményei 2

1.1. 4 hazai amator tancegyiittesek szervezeti kereteinek rovid torténete a 20. szazadtol

NAPJAINKIG ..eveeve ettt et e st e st et e s et e et e re e be et e ane et e e teereenreenteaneenre s 2
1.2. A magyarorszagi amator néptancegylittesek pozicioja a 21. szazadban ........................ 5
1.3. Az amator néptancegyiittes, mint NONPTOfit SZEFVEZEL ........ccvuveriiveiiiieiiiiieiiiieessieesniiee s 6

1.4. A magyarorszagi amator tancegyiittesek menedzsmentje és vezetése a 21. szazadban .. 7

2. Csoportok a hazai amatdr néptincegyiittesekben 10
2.1. Csoportmiikodés a hazai amator néptanccsoportokban ................cccoouveevioiiniiiiinenncns 11
A 08 To] o To] (0 [0 =0 111 OSSP 12
2.2.1. A KOMMUNTKACIO ..ottt bbbt 12
2.2.2. A csoportfejlédés és a cSOpOrtkoh€zio .........oooviiiiiiiiiiiii e 13
A T G110 10 4= =10 1= OSSP 13

3. A szociometria modszere és alkalmazdsi keretei az amator néptancegyiittesekben 15
3.1. A szociometria és a tébbszempontd szociometria fogalma...........ccooevvreieiicieinen, 15
3.2. A szociometriai felmérés valasztasi Kriteriumai............ccoveveveriereievese e, 16
3.3. A 5z0Ciometriai felMErGIaP.............cccoveiiiiiiiiiieiiee e 17
3.4. A kdlcsondsségi tablazat és a gyakorisagi tablazat ..., 17
3.5, A SZOCTOGIAM ...tttk bbbt b bbbt h et e et e bbbt 18
3.6. A szociometria fObD MULAIOSZAMAI ................c.ccourceiiiiiiiiiieeit e 20

4. A primer kutatas bemutatasa és elemzése 22
I Y/ oo [y o = o SOOI 22
4.2, HIPOTEZISEK ...ttt ettt sttt 23
4.3, A KULAtAS ErEAMENYET ..c.veeeiieieiteeie ettt et ste e re e s be e te e e saeas 24

4.3.1. A néptanccsoport 24
4.3.2. B néptanccsoport 30
4.3.3. C néptanccsoport 35

5. Az eredmények dsszegzése és javaslattételek 41
5.1, JAVASIALIELEIEK ........eiviieiciieiee e 46
5.2, A KUIALAS JOVOJE ..ot 47

Irodalomjegyzék 48

Flggelék 52




1. melléklet: Csoori Sandor Program 2024-es dontéslista és elemzés elereési linkje........ 52
2. melléklet: A egyuttes kdlcsOnGssegi tablAzata ...........ccccvvveveieiereie e, 52
3. melléklet: A egylttes gyakorisagi tablazata............ccccocoveviiiiieiiies e, 52
4. melléklet: B egyuttes kOlcsondsségi tAblazata ............cccvvvvvveieiiiieiei e 53
5. melléklet: B egyuttes gyakorisagi tablazata............cccccoovvviiiieriicie e, 53
6. melléklet: C egylttes kOlcsondsségi tADIAzata ...........cccvvveveieieice e, 53
7. melléklet: C egylttes gyakorisagi tablazata............ccccoovvviiiiiirieieie e, 53
8.  melléklet: Szociometriai felMErolap ................cccocoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 54
Abrajegyzék
1. dbra: A néptanccsoportok szamanak eloszlasa varmegyénkeént (sajat szerkesztés)............ 6
2. abra: B tAnccsoport kdlcsondsségi tablazata (sajat Szerkesztes) ........covvvvvverniereninennen, 18
3. dbra: C tAnccsoport gyakorisagi tblazata (sajat Szerkesztés) .........cocvvvvvvrevvieivereeriennnn, 18
4. dbra: A tANCCSOPOIt SZOCIOGIAMJA ...cuveeuveiuieieerieiieesteeteseesteestesteesteetesreesreeresreesreeneesneesres 19
5. &bra: Szociometriai alakzatok (sajat szerkesztés Mérei Ferenc, 1971 alapjan)................ 20
6. abra: A néptanccsoport szociogramja (Sajat SZErkeSztéS) ........cccvvvveerereiinireieese e, 24
7. abra: B néptanccsoport szociogramja (Sajat SZErkeSztéS) ........cccvevveerereiinirenieese e, 30
8. dbra: C néptanccsoport szociogramja (sajat SZErKeSZteS) ........c.cvvevveieeieeiiesieseeie e, 35
Tablazatjegyzek

1. tAblazat: Moreno és Mérei kritériumainak 0sszehasonlitdsa (Mérei alapjan, 1971 p. 151-

2. tblazat: Tarsas alakzatok definicioja (Mérei alapjan, 1971 p.71) ...ccccccvevevveveeciecieeenn, 20

3. tabldzat: OsszegzOtablazat (Sajat STEPKESTLES).................ccovvveeieeiieeeiieesissesee s, 43



Bevezetés

TDK dolgozatom soran a hazai amatdr néptancegyiittesek csoportszerepeit €s vezetési
kihivéasait vizsgalom, hiszen gyermekkorom ota aktivan néptancolok, mindemellett néhany éve
allandé a részvételem a tancegyittes hattérmunkajaban és alkotomunkéajaban egyarant.
Téancosként lehetdségem volt megtapasztalni milyen egy néptanccsoport tagjaként dolgozni,
ugyanakkor segit6ként ralatasom van a csoporttal kapcsolatos fobb kihivasokra is, amelyek
koziil kiemelkedik a k6zosség Osszetartoerejének erdsitése és fenntartasa. Kutatasi kérdésem
altal arra kerestem a valaszt, hogy egyes tanccsoportokhoz milyen vezetési kihivasok
kapcsolodhatnak még, igy dolgozatomban feltartam a néptanccsoportok informalis
kapcsolatrendszerét  problémaik és vezetési kihivasaik definialasanak érdekében.
Kovetkezménykepp, allaspontom szerint dolgozatom megfeleld tampontot szolgaltathat a
néptancegyiittesek vezetdinek a tanccsoportjaikban egyes konfliktusok megel6zéséhez vagy

kezelésehez, illetve az eredményes kdzdssegépitéshez is.

Egy aktiv alkototevékenységet végzé kozOsség kapcesolati rendszerének mélyebb
megértésén kiviil ugyanakkor a vezetdk szempontjabol nélkiilozhetetlen azon személyek
megismerése is, akik a késObbiekben képességeiknek ¢és jelentdségiiknek koszonhetden a
néptancegyttes szdmara a vezet6i utanpotlast nyujthatjak, masik kutatasi kérdésem célja tehat

az ilyen fontos szerepet jatsz6 csoporttagok poziciojanak feltérképezése és vizsgalata.

Primer kutatdsomban a kiilonb6z6 kozosségek rejtett haldzatait és kulcsembereit felfedd
tobbszempont( szociometria médszerét alkalmazom, amely véleményem szerint a témam
szempontjabol leginkabb relevans moddszertan. A Jacob L. Moreno altal kifejlesztett
szociogram abrazolasa szamos megkozelitésbél mutatja be az elemzett csoportokat, amely

segitségével jobban megértheté annak mitkodése és érzelmi hattere.

Dolgozatom elso6 fejezetében feldolgozom a hazai amatdr néptancegyiittesek szervezeti
korilményeinek rovid torténetét a 20. szazadtdl napjainkig, tovabba vizsgalom jelenlegi
mukodésiik fontosabb elemeit. A kovetkezd egységben elemzem a kiilonbozo
néptanccsoportok fobb jellegzetességeit, tovabba a harmadik fejezetben tanulményozom a
szociometria modszerét is. Végul dolgozatom zarasaként részletesen elemzem primer

kutatasom eredményeit, amelyekkel kapcsolatban javaslatokat is teszek.

Bevezetdm végén szeretném kifejezni koszonetemet Dr. habil. Jarjabka Akos

rrrrr

dolgozatom elkészitésében.



1. Az hazai amatér néptancegyiittesek miikodési koriilményei

Napjainkban az amatdr néptanccsoportok tevékenysége nagyrészt kiilonbozé tipust nonprofit
szervezetekben valosul meg Magyarorszagon, amelyek kialakulasahoz részletes és jelentOs
elézménytorténet kapcsolhatd (Szalainé Homola & Nagy, 2002). Az els6 fejezetben ezért
feldolgozom a magyarorszdgi amatOr néptancegyiittesek szervezeti formajanak ¢és
korilményeinek valtozasait a 20. szazadban, valamint vizsgalom pozicidjukat az aktualis hazai

kornyezetben mitkodésiik pontosabb megértésének érdekében.

1.1. A hazai amatér tancegyiittesek szervezeti kereteinek rovid torténete a 20. szazadtol
napjainkig

A vonatkozd6 magyar szakirodalmat tekintve az amatér néptincmozgalom
elézményeinek kezdete a cserkészmozgalmak nemzeti érzést erdsitd és néptanckultira-
terjesztd tevékenységéhez kothetd, amely az 1920-as évekre vezethetd vissza (Zorandi, 2014).
Fontos megemlitenem, hogy Virdg (2013) megfogalmazésa alapjan a cserkészet egy specialis
agéanak tekinthetd regdscserkészet, véleményem szerint néptancgylijtémunka végzése révén
(Barta, 2014) népszertisithette a tancfolklor hagyoményait és jelenthetett alapot a késdbbi
amat6ér néptancmozgalom szamara. Az 1933-ban az orszagos regdscserkészet segitségével
megrendezésre keriil6 nemzetk6zi cserkészeseményre — a IV. G6do116i Vilagtalalkozora — mar
megalakult az els6 regdscserkész-egyittes is, amely a szervezeti forma vizsgalatanak
szempontjabol a G6dolldi Jamboree Szorakoztatasi Csoportjanak egy alegységeként mitkodott

(Tabajdi & Szigeti, 2020).

A cserkészmozgalom mellett az 1930-as évek elejéen Paulini Béla 0jsagird
kezdeményezésére indult Gtjara a gyongyosbokréta mozgalom, amelynek néptanccsoportjai
nagyrészt gazdakorokben és helyi egyesiletek keretei kozott folytattdk a népi kultdra tanccal

torténd kozvetitését orszagszerte, gyongyosbokréta korként (Kévago & Kovago, 2015).

A magyar néptanchagyomanyok terjesztéseben a regdscserkészeten és a
gyongyosbokréta mozgalmon kiviil szignifikdns szerep jutott tovabba a népfdiskolai, valamint
a népi ird1 mozgalomnak is, hiszen ezeknek kdszonhetden a varosi fiatalsag is megismerhette
azokat (Barta, 2014). Allaspontom szerint ez a jelenség is segitette az amatér néptancmozgalom

megszervezddését a masodik vilaghaborut kdvetden.

A 1I. vilaghdborut kovetden az 1 kultarpolitikai elképzelések eredményeképp
gazdagabbd és valtozatosabba valt a tancélet mikodés szempontjabdl, igy parhuzamosan

végezték tevékenységiiket a hagyomanydrzé vagy éppen a modernebb miivészeti szemlélettel



bird néptanccsoportok is (Kortvélyes, 1970). Ezenkivil 1ényeges, hogy az 1945 utani Ujjaépitési
folyamatokba bekapcsolddé fiatalok és a régebbi regdscserkészek kilon néptancegyuttesekbe
tomoriiltek, mialatt ezzel egyidében az egyhazi ifjusagi szervezetbe betagozodo
néptanccsoportok is fellelhetdek az idészakban. Kiegészitésképpen megjegyzem, hogy a
relevans szakirodalom alapjan munkasifjusag és a diakkollégiumok kezdeményezésére is
1étesiiltek néptancos csoportok (Kévagd & Kévago, 2015). Ertelmezésem szerint tehat ebben

az idészakban a néptanccsoportok rendkiviil véltozatos szervezeti forméban miikodtek.

Bolvari-Takacs (2012) alapjan megallapithatd, hogy a Révai Jozsefhez kapcsolhato
kultarpolitika iddszakdban a politikai hatalom jelentés mértékben szorgalmazta az akkori ,,népi
tanccsoportok” szamanak novelését, amelynek kovetkezményeként Javorszky (2013) irdsa

szerint kezdetét vette az amatdr néptancmozgalom.

A ,,szabad muvel6dés korszakat” lezarva a fordulat éveként hivatkozik 1948-ra, hiszen
ebben az évben megtortént a néptanccsoportok szerepének kijeldlése a ,.kulturforradalomban”
ezéltal a néptancegylttesek addigi szervezeti korilményeit a politikai elképzeléseknek
megfeleléen. Az jonnan 1étrehozott Népmiivészeti Intézet a tancegyiittesek tevékenységének
kommunista ideoldgiai atformalasat végezte, mialatt ellendrzésiiket az intézményrendszeren

beliil kialakul6é népmiivelési bizottsagok lattak el (Kovago & Kovago, 2015).

“A nacionalizmus jelentéses hatdsaként a tancmiivészet is az oroszositas mintakéveto
magatartasa értelmében felejtett mindent az 1950-es évtdl, ami sajat értékét drizte volna. A
hivatasos egyuttesek megalakulasaval az 1950-es években megsziletett a szinpadi néptanc, ami
erételjesen balettszerii megformdaltsagdban az orosz mintdt vette alapul.” (Abraham, 2020
p.92). Fontos megjegyeznem, hogy az 1950-es évekt6l tehat megkiilonboztetiink hivatasos és
amatdr néptancegylitteseket, amelyek egymastdl kiillonbozd szervezeti formakban miitkddnek.
Fontos emlitést tennem még arrol, hogy az amatdr és hivatdsos néptdncmozgalom
kiilonvalasanak eredményeképpen a hivatasos egyiittesek az amatér néptancegyiittesek

mintajava valtak (Fuchs, 2007)

Az 1950-es évek elején meghirdetett ,kultirverseny” szellemében a falvakban és a
varosokban is szamos ideiglenesen miikkodd amatér néptanccsoport jott 1étre, amelyeket az
iizemek ¢€s a vallatok szerveztek meg miivészi alakulatként az allami fenntartas lehetdségét
kihasznalva (Fuchs, 2007). A kulturpolitika ezzel ellentétben allaspontja szerint a késébbiekben

jellemzden az dsszevont nagyegyiittesek létrehozasat tdimogatta az amatdér néptancmozgalmon



belll is, amelyeket tobbnyire a szakszervezetek tartottak fenn szintén allami koltségvetésbol,
mialatt az 6nallé mikddésii egyesiiletekben dolgozd tanccsoportokat ellehetetlenitették.

(Kévago & Kévago, 2015)

Az 1950-es évek folyaman “A politikai és gazdasagi életben jelentkezé eldrefutas a
miivészeti életben is bizonyos kirakatpolitikat eredményezett. Nem egy esetben a kulturfelelos
mutatos jelentése fontosabb volt, mint a valodi, az ontevékeny miivészeti munka kialakulasa. A
miivészeti egyiittesek a dolgozok onkéntes, onmiiveld tarsadalmi egyestlése helyett sok esetben

parancsszora mozgatott, miisort szolgaltaté csoportokka valtak.” (Gyapjas, 1955 p.44).

A kovetkezd6 1956-os forradalom sordn szdmos amatdr egylittes is besziintette
tevékenységét, majd annak bukasa utan csak kihagyast kovetéen 1957 és 1958 kozott kezdte

meg Ujra mikodését az ) kadari rendszerben (Zorandi, 2014).

Késoébb, 1957-t61 a Muvelddési Minisztérium valt a kulttrpolitika kozponti szervévé,
habdr az amatdr néptancegyiittesek tovabbra is a Népmiivelési Intézet fennhatdsiga alad
tartoztak, amely biztositotta az 56-os forradalom el6tti iranyitd szerepet és az MSZMP szamara

az egyiittesekkel kapcsolatban (Kévago & Kovago, 2015).

Mindemellett kijelenthetd, hogy a Romsics (2015) altal emlitett, Aczél Gyorgyhdz
kapcsol6dd harom T-elve alapjan — tiir, tilt, timogat — természetesen az amatér tanccsoportok

mivészeti tevékenysége tovabbra is cenzurazott maradt.

Az 1960-as években a TV-ben kozvetitett népdalokkal kapcsolatos vetélkeddknek -
Ropiilj pava felszabadulasi népdalverseny, TV Széttes, Nyilik a rozsa stb. - koszonhet6en féleg
vidéken pavakorok alakultak, amelyek erds alapot biztositottak az 1970-es években berobband
néptancmozgalom szamara (Javorszky, 2013). Emlitésre mélto, hogy az évtizedben megnétt az
igény a kozmiivelddési szakemberekre a kultarpolitikai célkitlizések kovetkeztében, amely jo
hatassal volt az amatdr néptincmozgalom egyiitteseinek miikddési koriilményeire, hiszen 6k
tobbnyire partfogoltdk az amatér néptancegyiittesek tevékenységét a  kiilonbozo

kozmiivelddési, illetve kozigazgatasi intézményeknél is (Kovago & Kovago, 2015).

Abkarovits (2012) irésat alapul véve 1972. majus 6-an forradalmi esemény kovetkezett
be Magyarorszagon, hiszen Budapesten megtartottak az elsd tanchéazat a Liszt Ferenc téri
Konyvklubban, amely az amatér néptancegylttesek gondolkoddsmodjara es ezaltal
miikddésiikre is szignifikans hatdst gyakorolt. (Abkarovits, 2012). “Az eleinte zart korben zajlo

tanchazakat Timar és tanitvanyai terjesztették el szélesebb korben. Klubokban és miivelodési



hazakban rendszeresen vallaltdik olyan tanchazak vezetését, amelybe mar barki eléképzettség
nélkdl is eljohetett. S ez a szinpadrol a mindennapokba visszavitt néptanc, ez a zenés-tancos
szorakozds egyfajta nemzeti ellenkulturat teremtett, ezért a miivészetpolitika nem is késlekedett

raaggatni a nacionalizmus vadjat.” (Fuchs, 2007 p. 267).

Kiemelten fontos megemlitenem, hogy ideoldgiai alapon kialakult, illetve politikai
vezetés altal iranyitott és ellenOrzott amatér néptdncmozgalom szoges ellentéte az alulrol
szervez6do tanchazmozgalomnak, amelynek kezdetéhez pont az amatér néptancmozgalom

szemléletével valo szembe helyezkedés kothetd (Javorszky, 2013).

Az 1970-es éveket az amatdr néptancegylittesek miikodési feltételeit tekintve virdgzo
idészaknak tekinthetjiik, hiszen ebben az évtizedben novekedett az egyiitteseket érintd allami
tamogatasok mértéke a gazdasagpolitikanak koOszonhetdéen, azonban az amatér
néptanccsoportok feliigyeletét végzo intézmény tobbszor is valtozott (Kulturalis Minisztérium,

Miivelddési Minisztérium, Zenei Fdosztaly stb.) (Kévago & Kovago, 2015).

A rendszervaltas el6tti években bekovetkezd gazdasagi valsdg miatt és ezaltal a
kulturdlis szféra nagymértékli atalakuldsdnak kovetkezményeképp a szakmai és gazdasagi
vezetdk tobbsége a tevékenységiikhoz ill6 legkedvezObb 6nallo szervezeti forma kialakitasa
mellett dontott amatdr néptancegyiittesiik jovojének biztositasa érdekében. (Szalainé Homolai

& Nagy Jozsefné, 2002).

Véleményem szerint a szervezeti oOnallésodas eredményeképp a mai amatdr
tancegylttesek mar tobbnyire nem helyezkednek el alarendelt poziciéban intézményi

szempontbdl, hiszen szuverén szervezetként folytatjak tovabb alkotdtevékenységiket.

1.2. A magyarorszagi amatér néptancegyiittesek pozicidja a 21. szazadban

Napjainkban az amatdr néptanccsoportok szamaval és elhelyezkedésével kapcsolatban
nem talalhat6 pontos és megbizhaté adatbazis, ezért szekunder kutatasom részeként a Csodri
Sandor Program 2024. évi donteslistajat adatbazisként alkalmazva dolgozom fel (lasd: 8.
melléklet).

Elséként azt vizsgaltam, hogy melyek azok a varmegyék, amelyekben a legtobb
néptanccsoport mikodik. A legnagyobb érték 108 a legkisebb 14 volt ezen szempont elemzése
soran. Kijelenthetd, hogy rangsorolva a varmegyéket a miikodé néptanccsoportok szerint az
elsé harom kozott van Pest varmegye, Bacs-Kiskun varmegye és Baranya varmegye. Ezen

varmegyék csoportdsszege 35%-at fedik le az aktiv néptanccsoportok sokasaganak.
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1. dbra: A néptanccsoportok szamanak eloszlasa varmegyénként (sajat szerkesztes)

Kovetkezd vizsgalatom sordn a néptanccsoportok telepiilések szerinti eloszlasat
dolgoztam fel, amely soran kijelenthetd, hogy 357 helyszin koziil (Budapest kiilonb6z6
keruletit nem kilon szamitva) a legkisebb érték 1 — azaz adott telepulésen csak egy csoport
miitkodik — mialatt a legmagasabb 30. Elemzésem szerint Budapesten, Pécsen és Nyiregyhéazan

talalhatd jelenleg a legtobb tancegyuttes, amelyek csoportdsszege a sokasaghoz képest 9,7%.

A szervezeti format elemezve megallapithato, hogy 550 néptanccsoportbol 6sszesen 100
miikodik alapitvanyi (18%), 361 egyesiileti (66%) keretek kozott végzi alkotdtevékenységét,
mikozben 2 csoport alapitvannyal és egyesiilettel is rendelkezik. Kovetkezésképp kijelenthetd,
hogy a néptanccsoportok 84%-a alapitvanyi vagy egyesuleti formaban mikodik. A vizsgalat
soran felmeriilé egyéb miikddési keretek kozott megtalalhatdak voltak a kovetkezok; nonprofit

korlatolt feleldsségii tarsasag, miivelddési haz csoportja, iskolai csoport.

1.3. Az amator néptancegyiittes, mint nonprofit szervezet

A nonprofit szektorban miikod6 szervezeteket tulajdonképpen harom kulcsfontossagu
jellemzd kiilonbozteti meg a tdbbi szektorban miikodd szervezektdl; nem profitorientaltak,
miitkodésiikben a kormanyzattol fiiggetlenek és intézményesiiltek (Kuti-Marschall, 1991). Az

aktivan muiikod6 tancegyiittesek tevékenység szerint kulturdlis nonprofit szervezetnek



mindsiilnek, hiszen miivészeti alkototevékenységet folytatnak €s kulturalis 6rokséget 6riznek
(Bartal, 2005). A nonprofit szektorban miik6dé civil szervezetek a szektor egyik alegységének
tekinthetdek (Kaprinay, 2015). A néptancegyiittesek vizsgalata soran megéllapithatd, hogy a
két leggyakrabban el6forduld civil szervezeti forma Magyarorszdgon az alapitvany €s az

egyesulet, ezért definicidjukat kozosen értelmezem a hazai tancegyittesekre vonatkoztatva.

Az alapitvany alapvetden kozérdekii célokat szolgald célvagyon létrehozésa miatt jon
létre, ugyanakkor az egyesulet egy kozos cél megvaldsitasahoz sziikséges célkdzosség
kialakitasara szervez0dik meg (Markus-Pete, 2018). Az alapitvany vezetd testiilethez az alapitd
altal kivalasztott tagokbol allo kuratérium és a kuratoriumi elndk tartozik, amellyel
parhuzamban miikodik az ellendrzést biztositod Feliigyeld Bizottsag (Kucsera, 2006). Pavluska
(2017) allaspontja szerint a kulturalis tevékenység nagyban meghatarozza milyen szervezeti
formadban mikodik egy adott nonprofit szervezet, amely véleményem szerint a
néptancegyuttesekre is érvényes megallapitas. Tobbnyire ugyanis azok az egyuttesek
miikodnek alapitvanyi keretek kozott, amelyek célvagyont alapitanak muivészeti iskolaik és az
azon belill tevékenységet végzd néptanccsoportjaik fenntartasdhoz (pl.: oktatok munkabére,
probahelyszin biztositdsa, eszkoztar stb.). Késobb a miivészeti iskoldhoz tartoz6 csoportokat
jellemzdéen felmend rendszerben az egyUttesekbe integraljk. Kiemelném, hogy az alapitvanyi
fenntartdsu miivészeti iskoldk tanccsoportjai szervezeti szempontbol sokkal kdotottebb

formaban miikddnek a miivészeti iskoldkra vonatkozo6 jogszabalyi keretrendszer miatt.

Az egyesiiletként miikodé néptancegyiittesek ezzel szemben a néptanccal torténd
kultarakozvetités és a néptanchagyomanyok 6rzése céljabol célkdzosséget szerveznek Ossze
(Bartal, 2005). Az egyesiilet vezetd szerve ennek megfelelden a rendes tagokbol — nem partolo

tagokbol — all6 kozgytilés és a rajtuk keresztiil megvéalasztott elndkseg és elnok.

Fontos kihangsulyoznom, hogy a human erdforras biztositdsa a civil szervezetek
esetében fizetett munkasokon kivil olyan dnkéntesekkel is torténhet, akik munkajukat maguk
szervezik. (Kucsera, 2006). Ez a jelenség feltehetden a legtobb tancegylittes esetében jellemzé

a szervezett mukodésre.

1.4. A magyarorszagi amatér tincegyiittesek menedzsmentje és vezetése a 21. szazadban

A tarsadalmi kapcsolatokat épitd €s a klubjellegli szervezetek fobb sajatossaga, hogy
célja kozos értékrendszer ¢és érdeklodéskor alapjan alakul ki (Pavluska, 1999). A
néptancegyiittesek esetében ezt a célt alapvetden a néptanc szeretete és kozvetitésének

misszibja hatarozza meg. Fontos azonban megemlitenem, hogy napjainkban az ilyen
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szervezetek célkitiizéseit befolyasolhatja valamely szellemi érték tovabbadasara valo igény is,
amely foként a tancszinhazzal foglalkoz6 tanccsoportok esetében figyelhetdé meg. A
néptancegyittesek menedzsmentjében éppen ezért ezek a célok iranyaddak, hiszen a
menedzsment egy kitiizott cél érdekében torténdé munkaszervezési- €s vezeteési tevékenyseg
(Primecz, 1999 p. 7).

A nonprofit szervezetek menedzsmentjéhez kapcsoldddan alapvetéen nyolc — Kisebb és
kdzepes szervezetek esetében altaldban egy-két vezeté személyében Osszefondédd vagy
kikdzvetitett — menedzsment funkciot kothetlink: a tevékenységszervezést, a marketinget, a
forrasszerzést, a PR-t, a szamvitelt, a pénziigyi iranyitast, a beszerzést és a human eréforrast

(Pavluska 2002, idézi Markus & Pete, 2018).

A felsorolt menedzsmentfunkcidkra vonatkozd szakirodalom tikrében vizsgalva a
néptancegyiitteseket kijelenthetd, hogy egy-egy vezetd ezekben a szervezetekben is tobb
menedzsment funkciot 1at el. Példaul ellathatja a tevékenységszervezés-beszerzés funkciot egy
ndi probavezetd, aki egyben a viseleteket is beszerzi a tdnccsoport kovetkezd koreografidjahoz.
Ezzel ellentétben a forrasszerzés-pénziigyi iranyitads-marketing-PR funkciok egyvelegét mas
vezetd végzi el, ugyanis ez a négy funkciod a tancegyiittesek esetében a palyazati kovetelmények
miatt 6sszekapcsolodik (pl.: kozdsségi média oldalak aktiv hasznalata KPI lehet egy palyazat
soran). A human eréforras menedzsmentfunkci6 gyakran a probavezetohoz kothetd, aki egyben
a tevékenységszervez6 funkciot is ellatja az egyiittesen beliil (pl.: proba- és fellépésszervezés,
megfeleld fellépdk kivalasztasa az egyiittesbol). Mindemellett, a specialis szakmai hozzaértést
igényld funkciok tobbnyire kikozvetitésre keriilnek (pl.: ellatott szamviteli funkcié egy adott
kiils6s konyvel6 altal). Kiegésziteném elemzésemet azzal, hogy ezek kozott a funkciok kozott
nincsen hierarchia, az egylittes szempontjabol €s annak fenntarthaté miikddtetése érdekében

mindegyik eleme ugyanakkora jelentdséggel bir.

A szervezeti mikodés alapvetden a kotelezden elbirt testiiletek dontéshozatalaval
Osszekothetd tarsasagiranyitdsi szinten €s az operativ végrehajtassal kapcsolatos dontésekhez
kapcsolhatdé munkaszervezeti szinten mikodik (Dobak-Antal, 2010). A munkaszervezeti
szintet a menedzsment funkciokon keresztiil feldolgoztam, azonban a tarsasagiranyitasi szintr6l
még nem tettem emlitést. Dobak-Antal (2010) szerint a tarsasagiranyitasi szinthez tartozik az
szervezeti vezetOség vagy testiilet, amely dontéshozatalra jogosult a szervezet miitkodésével

kapcsolatban. A tarsasagiranyitasi szinten tehat alapitvany esetében kuratorium, mig



egyesiileteknél a tagokbol allo kozgytilés, illetve az elndkség all a szervezet ¢lén (Kucsera,

2006).

Erdemes emlitést tenni a nonprofit szervezetek miikodését uj perspektivabol bemutatd
SOFT modellrdl, amely a nonprofitszervezetek kihivasait alapvetden 4 {6 kategdéridba —
stratégiai kihivasok, szervezeti kihivasok, finanszirozassal kapcsolatos kihivasok, technolégiai
kihivasok — és 12 alkategoriaba sorolja (Livvarcin, 2020). A kovetkezé bekezdésekben
elemzem a modell legrelevansabb részeit a hazai néptancegydttesek tiikrében.

A néptancegyiittesek stratégiai kihivasai kozil erdteljesen kiemelkedik a
stakeholderekkel vald jé viszony fenntartadsa. A stakeholderek azokat az érintettek, akik nem
kozvetlenil a szervezet konkurensei, azonban annak mitkodése és az 6 mikodésiik ellentéteket
sziilhetnek (Rekettye & Torécsik & Hetesi, 2016). Stakeholdereknek mindsiilhet az egylittesek
probait befogado intézmények, a zenekiséretet szolgaltatd népzenészek, a fellépési lehetdséget
kinal6 szinhazak és nem utols6 sorban a nem konkurens tancegydttesek is. Megallapithaté tehat,
hogy a stakeholderekkel valé folyamatos kapcsolatépités elengedhetetlen a tancegydittes
sikerességének érdekében.

A szervezeti kihivasok kozil leginkdbb a human eréforrasok hosszi tava kezelése
okozhat problémat. A néptancegyittesekben a tevékenység maga a néptanc és annak
valamilyen forméban torténd kozvetitése, amelyet kizarolag tdncosok altal lehet véghez vinni.
A nonprofit szervezetekben ugyanakkor a tancosok tobbségéeben dnkéntesként vesznek részt,
amelynek kovetkezményeképp az elmulasztott fellépés vagy proba nem kérhetd szdmon rajtuk.
Eppen ezért az egyiittes vezetdinek feladatava valik az is, hogy a szervezeten beliil miikodé
kdzosségeket motivaljak és csapatot épitsenek, amely alapja a tevékenységszervezési
funkcionak.

Véleményem szerint a finanszirozas a mai néptancegyttesek egyik legnagyobb
probatétele. Megfeleld forrasszerzési ismeretek nélkiil nagy nehézségeket okozhat az alapvetd
mukodési feltételek eléteremtése, illetve a programok koltségeinek biztositasa. A legnagyobb
kihivas ugyanakkor a meglévo forras optimalis és igazsagos allokacidja a néptancegyiittesen

beldl.

Livvarcin (2020) szerint a technoldgia fejlodésével jelentdsen atalakult a nonprofit
szervezetek kommunikécioja, foként a kozosségi médiumoknak kdszonhetden. Tapasztalataim

alapjan, 550 néptanccsoport kozosségi platformjanak attekintésével megallapithatom, hogy az
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oldalakon talalhatdé kommunikacié gyakorisaga nagyrészt két véglet kozott mozog; vagy
nagyon gyakran vagy rendkivil ritkdn osztanak meg tartalmakat a csoportok az online
feltileteken. Allaspontom szerint egy mésik kutatas soran érdemes lenne megvizsgalni, hogy a
néptanccsoportoknak szamara milyen marketingstratégia lehet a legmegfelelébb, azonban

jelenlegi kutatasomnak ez nem célja.

Osszességében megallapithatd, hogy a néptancegyittesek szervezeti keretei a
rendszervaltds utan tisztdzddtak. Az egylttesek nonprofit szervezeti forman belil civil
szervezetként mikodnek tovabb, tobbnyire alapitvanyként és egyesiletként. “A nonprofit
szervezetek természetiiknél fogva is erdsen vonzodnak a human szolgaltatasokhoz, melyek a
kozvetlen emberi kapcsolatokat, a személyes és a rugalmas problémakezelést igénylik.”
(Pavluska, 1999). Erdemes feleleveniteni, hogy a néptancegyiittesek vezetdi tobb menedzsment
funkcioért felelosek egyszerre, amelyek koziil kiemelkedik a tevékenységszervezés. A
tevékenységszervezés érdekében ugyanakkor az egyiittesvezetoknek megfeleld kozosségépitd
képessegekre és motivacios eszkdztarra van sziiksége a javareszt Onkéntes munka miatt,
amelyhez kiemelten fontos a néptanccsoportok mélyebb megismerése. Fentiek tiikrében a
kovetkezd fejezetben a néptanccsoportok milkddését elemzem a mar tisztdzott szervezeti

kereteken beldl.

2. Csoportok a hazai amatoér néptancegyiittesekben

,,A tancot — most altalanos jelentésével értve — az emberi kapcsolatteremtés legfontosabb.
legkozvetlenebb eszkdzének tartjuk. Egyaltalan a kozdsségbe tartozast, a szolidaritast fejezi ki,
és annak élményét adja, [...].” (Andrésfalvy, 2019 p. 301). Véleményem szerint ez a kijelentés
pontosan kifejezi barmely tancos kzdsseg létezésének okat. Mindemellett a néptanccsoportok
mélyebb térsas kapcsolatainak megismerése érdekében fontos ismerni azok szervezeten belili

miitkodését, ezért a masodik fejezetben ilyen szempontbdl vizsgalom majd ezeket.

Konig és Schattenhofer (2017) definicidja szerint azon emberek 6sszességét nevezziik
csoportnak, amelyek 3 és 20 tagbol allnak, kdzds ceél érdekében végeznek feladatokat,
kozvetlenil kommunikalnak és minimum harom ora hosszu ideig egydtt Iéteznek. Masik
megkdzelitést alapul véve mar a csoport fogalmanak meghatarozasa soran, 7 fontosabb

komponens értékelésével kiilonbdzo csoportszeriiségek allapithatoak meg (Titkos, 2021).

- kvazi csoport (1-3.) — ko6zos tulajdonsagok, csoport megkiilonboztetés, ,, célok és

érdekek pozitiv kolcsonds osszefiiggésének” tudata (Titkos, 2021 pp. 86)
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- funkciondl6 csoport (1-5.) — elsé harom 1épésen kiviil interakcio, k6zos célok egyiittes
elérése
- szervezett csoport (1-7.) — els6 6t Iépésen kiviil normarendszer kialakitasa, szabalyok

kialakitasa

Fontos megemlitenem, hogy a néptancegyuttesek nem minden esetben rendelkeznek tébb

csoporttal szervezetiikon beliil, s6t gyakori jelenség, hogy az egyiittes csak egy csoportb6l all.

2.1. Csoportmiikodés a hazai amatér néptanccsoportokban

Alapvetden a szervezetekben kialakulnak a szervezeti célkitizések végrehajtasa
érdekében kialakitott formalis csoportok, illetve az egyének szabad vélasztasa miatt 1étrejovo
informalis csoportok (Primecz, 1999). A néptancegyuttesek esetében maguk a
néptanccsoportok a formalis csoportok, amelyeken bellil - vagy esetenként ativel6en -

informalis csoportok rajzolodnak ki.

Primer kutatdsomban harom tanccsoportot vizsgaltam, amelyek létszama két esetben
atlépte a 20 fot (24 és 37 ) és egy esetben kozelitette azt (19 £6). A vonatkozo6 szakirodalom
alapjan ugyanakkor 20 f6 feletti 1étszamtdl a csoport fogalom méar nem hasznéalhat6, mert a
megjelolt hatéar felett mar problémat okoz a rendszeres interakcio létrehozasa és biztositasa is
(Dobéak-Antal, 2010). Megemlitendd, hogy mivel “a tarsadalmi nagycsoportok létszama nem
teszi lehetévé a rendszeres személykozi kélcsonhatast valamennyi tag kozott, az ilyen
csoportokban nagyobb szilkség van az intézményes szabalyok formdlis megfogalmazasara.”
(Farkas, 2021 p. 76). Masik szemléletmod alapjan a 15 f6nél nagyobb csoport 1étrehozasa nem
racionalis, hiszen szdmos csoporttag véleménye kifejtetlen marad, amely csokkenti a csoport
kialakuldsadnak kdszonhetd eldnyok mértékét (Bakacsi, 2015). Primecz (1999) megfogalmazasa
szerint azonban a nagycsoportok tagjai ugyan nem mindig Iépnek egymassal kdlcsénos

interakcidba, mégis eggyé szervezOdnek valamilyen k6zos pont alapjan (pl.: néptanc).

A fogalommagyarazatokat és primer kutatdsom részeredményeit figyelembevéve, a
néptanccsoportok altalaban nagycsoportként miikddnek tehat a kiilonb6zo szervezeteken beliil,
amelyet egyben a vezetés formalisabb keretek koze szorit. A néptanccsoportok esete annyiban
kivételes lehet, hogy a nagycsoport definiciojaval ellentétben a tdncosok a parcseréknek és a

fellépéseknek koszonhetden gyakran interakcioba 1épnek egymassal.

A csoporttipus vizsgalata soran megallapithatd, hogy Dobak-Antal (2010) alapjan a

néptanccsoport leginkabb a funkcionalis csoporttipusnak - amely a formalis csoport egy
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altipusa - feleltethetd meg szervezeti szempontbol, hiszen tagjai gyakran hatarozatlan idétavon
jellegzetes cél eléréséért dolgoznak (pl.: tincélmény kdzvetitése). Mindemellett Titkos (2021)
megfogalmazésat szemlélve a néptanccsoportok kiilsé hatasra l1étrehozott, illetve célorientalt
masodlagos csoportként is létezhetnek a szervezeten belll, ezzel parhuzamosan azonban
kiemelendé a masodlagos csoporton beliil kialakithatd elsddleges csoportok lehetdsége és

jelentésége is.

Lényeges, hogy egyes néptanccsoportokon beliill az elsé fejezetben mar emlitett
menedzsmentfunkciok dsszemosodasa kovetkeztében (lasd: 9-10. oldal) el6fordulhat, hogy a
vezetbk a csoportbol kisebb vezet6éi teamet alakitanak ki a szervezet hatékonyabb
miikodtetésének érdekében. Belbin (1998) ezek atlagos 1étszamat 4 és 10 6 kozotti értékre
becstili.

2.2. Csoportdinamika

A csoportdinamika nem mas, mint a csoportban és a csoportok kdzétt hatd befolyasold
tevékenysegek és folyamatok osszessége (Forsyth, 2014). Az alfejezetben elemzem a
néptanccsoportok szempontjabdl kiemelten fontos csoportdinamikai folyamatokat, amelyek

primer kutatdsom sorén is felmeriltek.

2.2.1. A kommunikaci6

“A kommunikécié az a tevékenység, amelynek soran két vagy tébb ember bizonyos
szimbolumok segitségével informacidk, gondolatok kozds értelmezésére, meghatarozasara
torekszik.” (Bakacsi, 2015 p. 134) Minden csoport sajat maga alakitja ki kommunikacios
halézatat, amely kijeldli a kozdsségen beluli kozponti figurdkat és befolyasolja a csoport
problémamegoldasat is (Bavelas, 1969). Fontos megemlitenem, hogy Bakacsi (2015)
megfogalmazédsdban a csoportdinamikai zajok - rokonszenv, ellenszenv, nem direkt
informéaciocsere - erételjesen rombolhatjdk a hatékony kommunikacio lehetdségét. A
néptanccsoportok esetében a kommunikacios zaj az emlitett médon felléphet, amely a szervezet
¢€s a csoport mitkodése szempontjabol is képes szignifikans problémakat okozni. Kiilondsen
olyan esetekben érezhet6 ennek a zajnak a valos értéke, amikor a tanccsoportnak gyors reakciot
kellene adnia, de a lassabb informécioataddsra emiatt nincsen lehetdsége (pl.: kiilfoldi uton
torténd hirtelen programvaltozas). Mindemellett kiemelendd, hogy habar a tinccsoport alakitja
sajat kommunikacios haldzatat, ez a tény korantsem biztositja az informéacioatadast a csoport

Osszes tagjanak.
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2.2.2. A csoportfejlodés és a csoportkohézid

A csoportfejlodés 1ényegében az a jellemzbéen 4 fazisbol allo — alakulds, viharzas,
normaképzés, mitkodés — folyamatot jeloli, amelynek soran kialakul a csoportkohézié és a
csoportjellemzdk is (Kollar & Szabo, 2004).

Mindemellett fontos megemlitenem azonban még egy a csoportdinamika
fogalomkorébe tartozd elemet, amelynek megismerése elengedhetetlen a csoportok 6sszetett
vizsgalatdnak soran; a konformitast. Konformitason azt a jelenséget értjiik, amelynek sorén a
csoport megvaltoztatja a csoportnyomas érvényesilése miatt az egyen gondolkodasmaodjat. A
haromféle eléfordulédsa koziil az elsd a jutalom vagy biintetéselkeriilés altal motivalt behodolas,
a masodik a rokonszenvi kapcsolodas végett bekdvetkezd azonosulds, az utols6 pedig az azonos

értékrendek és normak miatt 1étrej6vo internalizacio (Titkos, 2021).

A csoportkohézié nem maés, mint a ,, csoporttagok egymasra gyakorolt vonzereje, amely
segiti az elfogadhat6 normak kialakitasat, az azonossag tudat magas szintre valé emelését, a
hatékony munkavégzést tdmogatd csoportlégkor kialakulasat.” (Szakaly, 2015 p. 24) Masik
megkozelitést alapul véve a csoportkohézid az az erdhatas adott csoporton beliil, amely a

csoportban maradasra készteti a csoporttagokat (Enoch & McLemore, 1967).

Napjaink tudomanyos kutatasainak eredményeképp megallapithatd, hogy a
csoportkohézionak alapvetden két eleme van: a személyi kapcsolatokon alapuld szocialis és a

feladat jelentdségére koncentral6 feladatszintii kohézid. (Tannenbaum & Salas, 2021).

Erdemes megemliteni, hogy a csoportkohézi6 kialakulasat szamos negativ és pozitiv
tényez0 is befolyasolhatja, példaul a csoportméret, a célazonossag, a tagok kozotti bizalom stb.
(Szakaly, 2015). Fontos megjegyeznem, hogy a csoportméret névekedésével a csoportkohézié
mértéke forditottan aranyban valtozik (Bakacsi, 2015). Kovetkezményképp a tébbségében
nagycsoportba sorolhat6 tanccsoportok esetében alacsonyabb kohézidra lehet szamitani, mint a

20 f6 alatti kisebb tanccsoportok esetében.

2.2.3. Csoportszerepek

Napjainkban a csoportszerepeket alapvetden kétfajta megkozelités alapjan vizsgaljak,
szemelyiségtipoldgia vagy szocialpszichologiai és csoportdinamikai szempontok szerint, amely
két felfogés elkiilonitendd egymastdl (Konig & Schattenhofer, 2017). A csoportdinamikai

szempontbdl elemzett csoportszerepek fogalma szerint a szerep egy adott csoport tagjainak
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egymassal szembeni viselkedéselvarasa, amely kovetkezményeképp kialakulhat a
szerepkétértelmiiség, a szerepazonossag (elvaras és értékrend dsszehangolt illeszkedése) és a
szerepkonfliktus jelensége (Balogh, 2015). A szerepkétértelmiiség az a jelenség, amelynek
soran a csoport egyik tagja a csoporttagok altal elvart szerepérdl nem rendelkezik megfeleld
mennyiségli €s mindségii informacioval; példaul a feleldsségi korével vagy a munkacéljaval
(Berényi-Juhész, 2012). A szerepkonfliktus ezzel szemben az a jelenség, amelynek sorén az
egyén tisztaban van a csoport altal elvart szerepének szerepelvarasaival, ugyanakkor az nem
felel meg sajat ertékrendjének (Balogh, 2015). Ezek a jelenségek természetesen a
tanccsoportokban is feltlinhetnek példaul akkor, hogyha egy introvertalt beallitottsaga tancost

szakmai tudasa miatt a csoport probavezetésre alkalmasnak titulal.

Erdemes megemliteni, hogy Belbin (1998) személyiségtipologiai megkodzelitést
alkalmazva a 4 és 10 fos 1étszam kozott mozgo vezetdi teamek hatékonysagvizsgéalata nyoman
8 személyiségalapt szerepet kiilonboztetett meg; a vallalatépitdt, az elndkot, a serkentdt, az
otletgyartot, a forrasfeltarot, a helyzetértékeldt, a csapatjatékost és a megvalositot. Allaspontom
szerint érdemes volna késdbbiekben a néptancegyilittesek vezetdi teamjeinek elemzése Belbin

csoportszerepeinek figyelembevétel, ugyanakkor ez jelenlegi dolgozatomnak nem célja.
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3. A szociometria moédszere és alkalmazasi keretei az amator
néptancegydtittesekben

, Ahogyan a szervezonek sziiksége van a térkép épitkezési és kozlekedési terképére, éppen ugy
sziiksége van a tarsadalmi mezé csoportosuldsainak, kapcsolodasainak térképére is.” (Mérei,
1971 p. 6). A néptancegyiittesek vezetdi szamara szintén fontos a feleldsségik ala tartozd
csoportok lathatatlan kapcsolatainak ismerete, amelynek hatékony feltérképezéseéhez a
legmegfelelobb a szociometria moddszerének hasznalata. A harmadik fejezetben ennek
megfeleléen a primer kutatisomhoz szorosan kapcsolodo szociometria fogalmat, a Mérei-féle
tobbszempontl szociometriai felmérés korilményeit és az eredményeinek értékelési madijat
elemzem. Erdemes megjegyeznem, hogy a tébbszempontld szociometria mddszerének
egyedisége miatt a fejezet leginkdbb a mddszer megalkotojanak relevans koényve alapjan

késziilt el.

3.1. A szociometria és a tobbszempontu szociometria fogalma

A szociometria a szocioldgia azon része, amely a tarsadalom pszicholdgiai jellemzdit és az azok
vizsgalatahoz alkalmazhatd Kisérleti technikakat, illetve a kapcsoldédd kvantitativ kutatasok
sordn keletkezett eredményeket tanulmanyozza matematikai eszk6zokkel (Moreno, 1934).
Jacob L. Moreno, szdmos dokumentumban (pl.: konyv, cikk, folyodirat) részletezi a fenti
megfogalmazasban kialakitott modszerét, amelyek kozil kiemelkedik az annak alapjait
tartalmazé Who shall survive?, a Sociometry in action és a Sociometry and the cultural order
cimil publikéciok.

Maés megkozelités alapjan a szociometria nem mas, mint az az akciéorientalt modszer,

amely a kolcsonos valasztasokkal foglalkozik egy szervezeten belil (Moreno & Blomkvist &
Ritzel, 2000).

A tdbbszempontl szociometria az a mddszer, amelynek alkalmazésa soran az egyén
tarsas pozicioja mellett felmérhetdvé valik maga a k6zosség is tobb szempont alapjan (példaul
csoportdinamikaval kapcsolatos inditékok, csoportkohézié stb.). igy az adott emberi
konglomeratum — mint szociélpszicholdgiai egység — sokoldald jellemzése szervezési
tampontokat nyujthat az adott vezetének a csoporttevékenységek hatékonysaganak

maximalizalasaban (Mérei, 1971).

A szociometriai felmerés az az eljaras, amelynek eredményeképp kirajzolodik az
értelmezhetd kapcsolati hald, a szociogram. A technika szabalyokhoz kotott, amelyek betartasa

szlikséges a megbizhat6 végeredmények eléréséhez. (Mérei, 1971)
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Az eljaras 1étez6 és realis kozossegeket vizsgal, emiatt rendkivil fontos, hogy a felmeérés
lebonyolitdsa valds feltételek kozott torténhessen meg. A vizsgalat optimélis esetben a
meghatarozott tarsas mez6 minden tagjanak jelenlétében torténik meg, valamint azon a helyen,
ahol a kozosség dolgozik. A meghatarozott felmérési korilmények ily mdédon vald
megteremtése azért Iényeges, mert biztositja a helyzeti hatteret a vizsgalati alanyok szdmara a
hiteles valasztashoz (Mérei, 1971). A primer kutatdsomban szerepld néptanccsoportok
esetében a tarsas mez6t az egyes néptancegylittesek felnott tdnckari tagjai képezik, emellett a

technikéhoz sziikséges helyzeti hatteret a csoportok altal ismert probaterem nydjtja.

A felmérés gyakorlati fontossaganak érzékeltetése mellett az adatok védelmének és
anonimitasanak hangsulyozésa is elengedhetetlen az instrukcié sorén, hiszen a vizsgalati
alanyok meghatarozott szamu névvel valaszolnak a feltett kérdésekre. Ez okbdl kifolydlag a
felmérést végzd személy a felmérés legelején tajékoztatja a vizsgalatban résztvevd személyeket
arr6l, hogy a szociometriai felmérés adatait kizarolag 6 kezeli a kutatds folyamén és az

intézményvezetd azokra nem tart igényt. (Mérei, 1971)

3.2. A szociometriai felmérés valasztasi kritériumai
Az a vizsgalat nevezheté szociometriai felmérésnek, amely megprobélja feltarni az egyének

egymas iranti érzéseit valamilyen megszabott kritérium mentén. (Moreno, 1934)

Moreno szerint alapvetden harom barmely kozdsségben alkalmazhat6 hiteles kritérium
létezik: az egyuttélés, az egyitt dolgozas és az egydttes tarsas élet. Az emlitett példakon kivil
is kikothetéek hatékony kritériumok, ugyanakkor rendkiviil fontos, hogy azok tartosak
legyenek és a csoport minden tagjanak legyen ¢élménye azokrol a helyzetekrdl, amelyekre azok
vonatkoznak (Mérei, 1971). Néptanccsoportok esetében megfeleld kritériumnak tekinthetd
példaul az egydtt tdncolas, amely tartds és a csoport egésze tapasztalattal rendelkezik arrol a

helyzetrdl, amelyre vonatkozik.

A tobbszempontu szociometria valasztasi kritériumokkal kapcsolatos allaspontja eltér a
Moreno altal meghatarozott kritériumfelfogasatél. A kilonbség a tébbszempontl szociometria
celkitlizésébodl fakad, amelynek 1ényege, hogy a felmérés esetében nem csupan az egyén tarsas
poziciojanak meghatarozasa torténik, hanem a kdzosség és annak kisebb tarsas egységeinek
feltérképezése is a vizsgalt tarsas alakzat alapjan. A tobbszempontu eljards négy alapvetd
kritériumot fogalmaz meg a realis viszonyok feltardsanak érdekében: a rokonszenvi
kritériumot, a kozossegi funkciora vonatkozo kritériumot, a képessegi kritériumot es a

népszerliségi kritériumot. (Mérei, 1971)
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Erdemes szot ejteni az Ggynevezett negativ kritériumokrol, amelyek kikotésével az
ellenszenvi kapcsolatok valnak elemezhetévé. Habar serdiildkorig ezek hasznalata hatékony
lehet a felmérés szempontjabol, felndtt csoportok esetében visszautasitd magatartds miatt nem

alkalmazzak Oket a szociometriai felmérésben. (Mérei, 1971)

1. tAblazat: Moreno és Mérei kritériumainak 0sszehasonlitasa (Mérei alapjan, 1971 p. 151-

154)
Moreno féle szociometriai Tobbszempontl szociometria
felmérés szerinti felmérés
Célkitiizés - egyén tarsas poziciojanak - egyén tarsas poziciojanak
meghatarozasa meghatarozasa
- kbzbsség és Kisebb tarsas
egységek jellemzése
Alapvetd kritériumok a - egyutt élés - rokonszenvi
szociometriai
- - egydtt dolgozas - kdzosségi funkcid
felmérésben 9y g g
- egyuttes tarsas élet - képesség

- népszerliség

3.3. A szociometriai felmérolap

A szociometria felmérdlap kérdéseit minden esetben a felmérést végzd személynek kell
Osszedllitania a vizsgalt kozosségben értelmezhetd kritériumrendszer alapjan a felmérés céljat
szem elGtt tartva. A felmérdlapnak szigortan tartalmaznia kell minimum 2 vagy 3 rokonszenvi
kérdést a szociogram megrajzolasanak érdekében, mindemellett érdemes kozossegi
feladatokra, szemelyi bizalomra és szolidaritasra vonatkozo kérdéseket feltenni. A hivatasi és
szakmai vonatkozast kérdések Osszetételének esetében kiemelten fontos, hogy olyan
képességekre és jartassdgokra vonatkozzanak, amelyek a csoportban realis értéket képviselnek
(Mérei, 1971).

Primer kutatasom szociometriai felmérd lapjat Fehér Istvan A-2 tipust kérddive alapjan

gy allitom 0ssze, hogy az megfelel az emlitett ajanlasokban irtaknak. (Mérei, 1971)

3.4. A kolcsonosségi tablazat és a gyakorisagi tablazat
A kolcsondsségi tablazat az a két oszlopfejes matrix, amelyben feltlintetjlik a szociogram

megrajzolasahoz szlikséges rokonszenvi valasztasokat. Két vizsgalt egyénnek két mezdje van
a tablazatban, az egyik és a masik soraban, amelyekben kdlcsonosség esetén vastagitott jelolés

talalhato. A kolcsonosségi tablazat adatai Osszegezhetek soronként és oszloponként is 6t
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kiilonboz6é szempont — deklaralt kapcsolatok, haromszoros koélcsondsségek, kétszeres
kdlcsonossegek, egyszeres kolcsondsségek és valamennyi kzos kapcsolat - szerint. (Mérei,
1971)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 23 23
2 2.3 2.3
3 [zSN 25 2 3
4] 23 [125 ] 23
5 3 3 2 1,2 3
3 23 2 3
7 23 23 1 23
8 23 23
9 123 23 23
10 123 23 23
1| 12 2 23 3 3
12 2.3 23 123
13 3 123 2 23
14 23 | 23
15 23 3 2
16 1 23 23 23
17 2 23 123 3
18 2.3 1.2 3 2.3
19 123 23 23

2. dbra: B tanccsoport kdlcsonosségi tablazata (sajat szerkesztés)

A gyakorisdgi tablazat ,,a tobbszempontu szociogram adatainak dsszesitése, a
szociometriai szamitasok kiinduléanyaga” (Mérei, 1971 p. 171). A sorok a névsort, az oszlopok
a szociometriai kérd6iv kritériumait tartalmazzak, mialatt a metszéspontjaikban altal 1étrehozott
mezOkbe az a szam keriil, ahanyszor egy adott személyt a jelolt kritériumban valasztottak.

(Mérei, 1971)

1 5 ) [ S

el
e
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3. dbra: C tanccsoport gyakorisagi tablazata (sajat szerkesztés)

3.5. A szociogram

)

., A szociogram a vizsgalt tarsas mezo vazlata, a tarsas mezot alkoto kapcsolatoknak a térképe.’
(Mérei, 1971 p. 66) A kapcsolati térkép grafikus abrazolashoz nélkilozhetetlen a kolcsondsségi
tablazat elkészitése, hiszen a tartalma az alapjat képezi a konvenciok mentén felrajzolhatd
szociogramnak. A tébbszempontl szociometria és Moreno eredeti szociometridjanak elmélete

a szociogram &brazolasi modszerében nem tér el egymastol. (Mérei, 1971)
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No-ferfi 1x valasztas 2x valasztds s 3 vilasztis e

4. dbra: A tanccsoport szociogramja

A szociogram jeldlésrendszerében a felmérésben résztvevoket névhelyettesités céljabol
bekarikazott szdmok reprezentaljak, amelyekhez — a vizsgalat alanyaitol fliggéen — Orokléstani
jelek tarsulnak. Két személy kdzott annyi vonal jelzi a rokonszenvi kdlcsonost valasztast az
abrén, amennyi kritériumban a két fél kolcsondsen egymast vélasztotta. Kdvetkezményképp
kijelenthetd, hogy a vonalak szama a rokonszenvi kapcsolodas intenzitasat tarja fel két egyén
kozott (Mérei, 1971). A kolcsonds kapcsolatok kiemelten fontosak az abrazolas folyaman,

hiszen csak a viszonzott kolesonosség jelenitheté meg a rejtett hal6zat megrajzolésa soran.

Kiemelten fontos, hogy egy kozosséget a lehetd legegyszeriibb modon kell abrazolni,

amelyekhez segitséget nyujt a haromszdg, a négyszog és a csillag. (Mérei, 1971)

19



2. tblazat: Tarsas alakzatok definicioja (Mérei alapjan, 1971 p.71)

Alakzat Jelentés Csoportosulés jellege
Haromszog harom szemeély kolcsdnds kapcsolata zart
Zart négy személy hat kdlcsénos kapcsolata strt
négyzet
Csillag egy személy tébb kapcsolata sztarhelyzet

nincs kapcsolddas egy személy tobb kapcsolatai

kdzott

A legfontosabb alakzat a szociogram elkészitésekor a lancalakzat, amelynek abrézolasa
soran elengedhetetlen a megfeleld koriltekintés, hiszen az Onkényes felrajzolads hiteltelen

informéacidkat adhat. (Mérei, 1971)

AP GaEBANe

zart héromszt‘)g zAart négyze[ nyitott négyzer csillaga]akzat
6 kdlesonds kapesolat

——w—

lanc

5. &bra: Szociometriai alakzatok (sajat szerkesztés Mérei Ferenc, 1971 alapjan)
3.6. A szociometria fobb mutatészamai
A tobbszempontd szociometridban korulbelil 20 mutatészam segitségével teljesen
megismerhet6 egy adott csoport mitkddése, ugyanakkor vannak kozottiik olyanok, amelyek

kiemelten fontosnak mindsiilnek (Mérei, 1971). Az alabbi pontokban felsorolom azokat a

mutatdkat, amelyeket a primer kutatasom soran is alkalmaztam.
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, kozpont befolyasi ovezet perem
CM-mutat6 — - + - -
0sszes csoporttag  0sszes csoporttag  0sszestag

legalabb egy kolcsonos kapcsolattal rendelkezé személyek

kolcsondsségi index — -
0sszes csoporttag

0sszes kdlcsonos valasztas/2

stiriiségi mutatdo — ~
0sszes csoporttag

csoportlégkor mutatd — Az a mutatd, amely 2 oldal értékeinek Osszehasonlitasaval
mutatja meg egy adott csoport valasztasai mogott rejlé motivaciokat. 3 rokonszenvi
kérdés ¢és 3 funkcidra vonatkozd kérdés szorasosszegébdl szorasatlagot szamolva

kaphat6 6sszehasonlitasra alkalmas eredmény.

els6rendii en jelent6sek+masodrendiien jelent6sek

jelentéségindex — -
0sszes csoporttag

szereppel rendelkezb csoporttagok

szerepindex — -
dsszes csoporttag
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4. A primer kutatas bemutatasa és elemzése

A kovetkezd fejezetben bemutatom primer kutatdsomat, amelynek keretein beliil harom,
napjainkban aktiv feln6tt néptanccsoport szociometriai felmérését végeztem el. Elemzésemben
kiemelt jelent6séggel bir a szekunder kutatasomban atfogdé moédon ismertetett szociometria
modszere, amelynek segitségével feltérképezem az amatér néptanccsoportok informalis

kapcsolati halojat kiillonbozd vezetési kihivasainak megismerésének érdekében.

4.1. Modszertan
Szekunder kutatasom részeként sziikségem volt egy olyan elemzésre, amely bemutatja az

semmilyen relevans forrésra vagy nyilvantartsra nem leletem. Ezért a Cso6ri Sdndor Program
2024-es dontéslistajat alapul véve sajat magam vizsgaltam meg az egydttesek orszagon belili
elhelyezkedését és miikodési kereteit — tobb esetben a civil névjegyzék és az egyuttesek sajat
kozosségi oldalain keresztlil —, amelynek eredményeit ezaltal dolgozatomban hasznositani

tudtam.

Primer kutatasomat papir alapu kérdéivekkel folytattam, amelyet Mérei (1971) javaslata
alapjan a vizsgalt kozdsség életterében — tanccsoportok esetében prébateremben — toltdtt ki a
kutatasban résztvevo 80 felndtt néptancos. A 18 kérdéssel rendelkezd szociometriai kérddiv
Fehér Istvan A-2 tipusl kérdéivmintajara épiilt, amely kiilonb6z6 tipust kritériumaival —
rokonszenvi, bizalmi, funkcios, szakmai hozzaértési, igazsdgossagi, képességi, népszeriiségi —
szilard alapot szolgaltat a tAnccsoportok csoportdinamikajanak mélyrehatobb megismeréséhez
(Mérei, 1971). A kutatasban hasznalt kérd6iven a kérdések az emlitett kritériumcsoportoknak
megfelelden rendezettek a konnyebb feldolgozast eldsegitésének érdekében. A felmérést egy
pécsi iskolai kereteken beliil tobb mint 10 éve miikodo, egy pécsi 20 éves egyesiiletben dolgozd

¢s egy kaposvari alapitvany részeként 75 éve tevékenykedd néptanccsoport toltotte ki.

Az értékelés soran a pontosabb és megbizhatébb eredmények érdekében szamos elvet
kovettem, amelyeket a feldolgozas soran végig kovetkezetesen alkalmaztam. A felmérés soran
kizarélag a jelenlévd kitoltdk koziil valaszthattak a tdncosok, ezért azokat a valasztasokat,
amelyek a kitoltés pillanatdban nem jelenlévd tagokra vonatkoztak érvénytelennek
nyilvanitottam az liresen hagyott valaszmez6khdz hasonloan. Az emlitett névervénytelenseég és
hidnyossag miatt kizart valaszokat a kélcsondsségi és a gyakorisagi tablazat elkészitésekor
kilon jeloltem, de az eredménybe nem beleszamitanddk. A vonatkozé szakirodalom alapjan

(Mérei, 1971) ugyanakkor azokat a valasztasokat, amelyekben egy-egy tanckari tag a sajat
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nevét irta a megszabott kritériumnak megfelelden elfogadtam és jelolés mellett a gyakorisagi

tablazatban is az eredmény részét kepezi.

A héarom kiilonb6z6 kozdsség szociogramjat a 6., a 2. és a 3. kérdés alapjan rajzoltam
meg, hiszen &llaspontom alapjan 2 rokonszenvi kritériuma és 1 bizalmi kritérium0 kérdés
hitelesebb képet mutat a felvazolandd kapcsolati halorél. Ezek sorrendben a kovetkezdek

voltak:

- Nem azzal a tancostarsaval allitottak 6ssze a koreografiaban, akivel gyakorolta a tancot
a probafolyamat alatt. Melyik tancostarsaval beszéli meg el6szor azeseményt?

- Edzbétdborba mennek a tanccsoporttal. Négyszemélyes asztalokndl étkeznek és
mindenki alland6 helyen 0l a tabor ideje alatt. Melyik harom tancostarsat hivna meg
asztaltarsanak?

- Kiilfoldi utra mennek a tanccsoporttal, ahol négyfds szobakban szallasoljak el Ondket.

Melyik harom tancostarsat valasztana szobatarsanak?

A 6., alapvetden bizalmi és nem rokonszenvi kritériumcsoportba tartoz6 kérdés felhasznalast
indokolja, hogy véleményem szerint a néptancos kozosségekben az o6ltozkodesi tars
kivalasztasa kevésbé relevans szubjektiv dontéshozatal soran, mint azon kérdés eldontése, hogy
adott tdncos kinek mondja el személyes és egyben kozdsseghez kapcsolédd problémajat.
Mindemellett a szakirodalom a rokonszenvre vonatkozo kérdéseken tul a bizalmi kérdéseket is

alkalmasnak talélja a szociogram felrajzolasahoz (Mérei, 1971).

4.2. Hipotézisek
A szekunder kutatdsomban elemzett szociometria mddszere alapjan harom hipotézist allitok fel,

amelyek értékelésével felszinre kertilhetnek a néptanccsoportok vezetési kihivasai.
H1: A hazai amatér néptincegyiittesek tobbkiozponti szerkezeti tipussal rendelkeznek.

H2: A hazai amator néptancegyiittesek esetében biztosan lesznek peremen elhelyezkedo zart

alakzatok vagy maganyosok.

H3: A hazai amator néptancegyiittesekben a szereppel és jelentoséggel egyszerre rendelkezo

tancosok nagy része a kozponti alakzatban vagy annak befolyasi 6vezetében helyezkednek el.

H4: A hazai amatér néptancegyiittesekben viszonylag sok parhelyzet taldalhato a tarsas

mezoben.
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4.3. A kutatas eredményei
4.3.1. A néptanccsoport

Elsdként a Pécsen mikddd 20 éves néptancegyesiilet szociogramjat elemzem a
kolcsonossegi  tablazat, a gyakorisagi tablazat és a szekunder kutatasban ismertetett
szociometriai mutatok segitségével. A vizsgalt csoport tagjai hetente kétszer harom éraban
probalnak, mindemellett rendszeresen Ilépnek fel koézosen kiilonbozo eseményeken. A

csoportba folyamatosan érkeznek Gjak, a csoportdsszetétel igy folyamatos valtozasban van.
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6. dbra: A néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)

A néptanccsoport szerkezeti tipusanak megismerése kulcsfontossagu a feldolgozas
szempontjabol, ezért kiilonb6z6 kritériumok mentén elsdként vizsgadlom ezt a szempontot. A
tanccsoport esetében a 37 tagbol allo tarsas mezébol 22 6 zart alakzatokban helyezkedik el,
amelyeket a csoport egészének kapcsolati dbrazoldsat tekintve sszesen 8 lanc fiiz egybe. Zart
alakzatokbol alapvetden 8 taldlhatd meg a kozosség rejtett haldzatanak rajzan, ugyanakkor
fontos megemlitenem, hogy ebbe beleszamitando egy kapcsolddasai miatt 1étrejovo olyan férfi
haromszég (9, 23, 25), amelynek két férfi tagja (23, 25) egy — az el6z6 forma harmadik férfi
tagjat nem tartalmazo - haromszog alakzatnak is (23, 25, 27) része, hiszen a 9-es és a 27-€s
embert nem koti Ossze kolcsonos valasztds és ezaltal a zart négyszog forma sem.
Kovetkezmenyképp létrejon ket olyan zart haromszdg, amelynek két tagja megegyezik, csupan
a harmadik tag személye kulonbo6zik. A 37 tdncost magaba foglald csoportban csupan 2 tanckari

tagnak nincsen kolcsonds kapcsolddasa, ezért 95%-o0s kdlcsonosségi index alakul ki. A tarsas
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mez0 Osszes tagja 0sszesen 48 kolesonods kapcesolattal rendelkezik, igy a stiriségi mutatéd az 1,3-
as ertéket veszi fel. Az elemzés soran a szerkezeti tipus szempontjabol a szekunder kutatasban
targyalt feltételeket megvizsgalva kijelenthetd, hogy a néptanccsoport tobbkoézponta
szerkezettel rendelkezik. Az abra tovabbi feldolgozasa kapcsan azonban tovabbi 6sszefliggések

tarulnak fel, amelyek mas szemszogbdl tarjak fel a kozosség informalis halozatat.

A CM-mutatd — masnéven centralis-marginalis mutaté — a néptanccsoport esetében
kétféleképpen is értelmezhetové valik, ugyanis a tarsas mezOn beliil tobb zart alakzat is
emlitett férfi haromsz6gon kivil egy nemek szempontjabol vegyes haromszdg (2, 21, 31) és
egy zart négyszoget alkotd lanycsoport (11, 15, 19, 36) mindsithetd lehetséges kdzpontnak,
hiszen ezekhez kulon-kulon a csoport tagjainak 25% kdzvetlen vagy kozvetett modon
kapcsolodik. A CM-mutatok a néptanccsoport esetében alapvetden két szEélsdségesebb értéket
vehetnek fel, amelyek a 8-35-57 és a 11-32-57. Fontos megjegyeznem, hogy a szociogram
alapjan a centréalis-marginalis mutatd értéke véleményem szerint azért tér el jelent6sen az
atlagos mutatoértéktdl, mert a tdnccsoport 30%-a egy olyan nagyobb terjedelmi tarsas alakzat
része, amelynek nincsen kapcsolddasa a tarsas mez6 legnagyobb kiterjedésii (37%) haldzataval
és zart alakzatai kozll egyik sem meriti ki a kdzponti alakzat fogalmat altalanos terjedelme
ellenére sem. Kovetkezményképp ez a kozosségen beliil kiemelendd nagyobb csoportosulas a

peremhez sorolandd, amely szignifikans valtozast eredményezhet a CM-mutatéban.

Erdemes elemezni a lehetséges kdzpontok alakzatban val6 elhelyezkedését is, amellyel
a kozOsség kommunikacids csatorndja és a zart csoportosulasok intenzitasa is feltarhatd.
Els6ként vizsgalom a ndi tanckari tagokbol allo négyszoget (11, 15, 19, 36), amelynek 19-es
személyéhez két feltételezhetden mély barati kapcsolat kotddik (15, 36), mialatt a 11-es ndi tag
szintén kapcsoldédik hozza és a 15-6s személyhez is. A csoportosulas hatékonyan formélja a
kozvéleményt, hiszen a négy nd négy kiillonb6z6 emberhez (1, 4, 23, 25) és ezaltal két masik
zart alakzathoz is képes kapcsolatain keresztil eljuttatni kialakult allaspontjat. A 23-25-27-es
haromszogben szintén barati kapcsolatok tomdorilnek, mialatt a véleményvezérlésre is alkalmas
a ndi négyzethez vald kozvetlen viszony és a 27-es fontos kozvetitésének (31, 33)
kdszbnhetden. A 27-es személyhez kotédo 31-es tag egy masik lehetséges kozponti alakzatkent
erds szallal kotddik a 21-es ndhoz, illetve mindketten egyszeresen kapcsolddnak a 2-es n6hoz
ezaltal Gjabb zart haromszoget alkotva. A 23-as és a 25-0s férfi mindemellett egy masik barati
haromszéget hoz létre a 9-es férfivel, igy ezen alakzatban kialakult vélemény is kénnyeden

tovabb terjedhet foleg a két azonos férfi (23, 25) kapcsolatai és a 9-es tag 8-as férfivel kialakitott
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kotédése miatt. Allaspontom szerint mivel a 8-as férfi kozvetleniil csatlakozik a masodik
haromszoghdz (9, 23, 25) ez a csoportosulds erdteljesen befolyasolja a véleményét.
Osszességében kijelenthetd, hogy azok a zart alakzatokban, amelyek egyben kozponti
alakzatként is funkcionalhatnak intenziv kapcsolodasok kdvetkeznek be. Eredményképp ezek
altal kiilonboz6 kozvélemények jonnek 1étre, amelyek hatnak is egymasra a személyek sajatos

haldzati viszonyainak kdvetkeztében.

A CM-mutatd szamitdsa soran mar réviden emlitést tettem a tarsas mezd egy nagyobb
terjedelmii, azonban perifériara szoruld alakzatardl, amelyet két kiemelkedden intenziv
kapcsolatokkal rendelkezd ndi (6, 14, 18, 28) és férfi (7, 13, 16, 22) barati kapcsolatokat magaba
foglald zart négyzet, illetve egy lazabb rokonszenv alapjan kialakult hd&romszdg (5, 12, 17) alkot
a 17-es, a 13-as és a 28-as személy kozvetitésével. A peremen tovabba egy n6i tancosokbol allo
nyitott négyzet alakzat (10, 20, 24, 26, 37) is talalhatd, amelyhez egyoldall valasztasai kozelitik
a harom fébol allo lancot (3, 29, 30). A kozOsségen belil minddssze ketten maganyosak,
emellett viszonzatlan kapcsolatvalasztasaikat tekintve egyértelmiien vagy a 16 fobdl, vagy a 11

fobol allo tarsas alakzathoz vonzddnak.

Kiemelend6, hogy a két legnagyobb csoportosuldsban olyan a férfiak és a n6k szamanak
aranya, amely lehetdvé teszi, hogy tobbségiik az adott alakzaton beliil valasszon maganak
tancpart egy-egy koreografia anyaganak betanuldsakor. Ezen jelenség érvényességét az is
alatamaszthatja, hogy a kétfajta alhal6zat egyaltalan nem kapcsolddik egymashoz, hiszen a
kialakult intenziv kotdédésekkel rendelkezd zart alakzatok tagjainak nem mutatkozik igénye
arra, hogy megszokott tancosparjait a tanc soran kevésbé Kkiismert parra cserélje. A
probafolyamatok soran ugyanakkor gyakran el6fordul a parcsere is a n6k magas 1étszadma miatt,
ezért iddvel lehetdség nyilhat 0j kommunikacids csatorndk létrehozédsara a kozosségben a

jelenleg kiilonallo vagy peremre szorul6 tagok és a kozponti alakzat szereploi kozott.

A zart alakzatba tartozok nagy szama jelzi, hogy a néptanccsoport szervezett é€s az
egylittes ¢lményeknek kdszonhetden szamos szokasrend alakult ki, ugyanakkor a sok kisebb
csoport létrejotte egyértelmiien rivalizalashoz is vezethet. A teljes csoporton beliil egymasra
hat6 kdzvélemények jelennek meg, amelyek kolcsonds hatasat a kozponti alakzatban a lancok
¢s egyes kulcsszereplok (pl.: 27) biztositjadk. Megemlitend6 probléma azonban, hogy a 11 és a
16 f6s nagyobb csoportosulas kozott nincsen 0sszekotd kapcesolat és ezaltal a véleményformald
egyegek nem ismerik meg tovabbi harom lehetséges egység allaspontjait, amely akar kozvetlen

konfliktusokhoz is vezethet a meg nem értés miatt.
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A lanchelyzetben a tancosok kortlbellil 25%-a talalhatd, amelyet a zart alakzatban
elhelyezked6k szazalékaval (kozel 60%) 6sszehasonlitva megallapithatd, hogy a lancok a gyors
kommunikécidt szolgaljak, azonban az informacioatadas és a véleményformalas nem pletyka
szinezetll a tobb zart formanak kdszonhetéen. A csillagok szdma ugyanakkor kevés a kozosség

kapcsolati halojaban, ezért a mozgositas nehezebben térténhet meg.

A tarsas mezoOn beliil 2 maganyos tancos helyezkedik el, akik valoszintileg tanctechnikai
tudasuk vagy tjonnani csatlakozasuk miatt keriilhettek peremre. A 37 f6hoz képest ez a szdm
nyilvanvaldan kevés, ezért megfelelden vezetett €s nyugodt kozosségi €let feltételezhetd. Paros
alakzatok nem fellelhetdk a néptanccsoporton beliil, ezért valoszintlileg a tdnccsoport nagy
mértékben feladatorientalt. Véleményem szerint a kapcsolatok intenzitasabol (tobb kétszeres
vagy haromszoros kolcsonds valasztas) kovetkeztethetd, hogy ugyan a kozosség valoban
koncentral a teljesitményre, mégsem kizarolag erre fokuszal, hiszen kialakulnak intim és szoros
baréati kapcsolodasok is (pl. 33-35 vagy 6-14-18-28).

A csoportlégkdr vizsgalata allaspontom szerint elengedhetetlen ahhoz, hogy a
kovetkezOkben a kialakul6 jelentdségeket és szerepeket megfelelden elemezhessem, ezért most
els6ként szamitdsaim alapjan értelmezem a valasztasok hatterét felfedd csoportlégkor mutatot.
A mutatd két oldalanak kiszamitasakor a szubjektiv oldal esetében a 2., a 3. és a 6. kérdést,
illetve az objektiv oldalnal a 7., a 8. és a 11. kérdést veszem alapul. A tanccsoport esetében a
szubjektiv oldal szorésa 1,4, mialatt az objektiv oldal szérasa 3,2. Ez az arany azt mutatja, meg
hogy a néptancosok a rokonszenvi és bizalmi kérdéseknél szubjektiven dontottek, ezzel
ellentétben a funkcids vagy igazsagossagi kritériumu valasztasok meghozatalakor objektiven
mérlegeltek a személy kivalasztasa soran. Kijelentheté tehat, hogy a tanccsoporton beldl
kialakul szocialis kozvélemény, amelynek megfelelden érik el a jelentdség- és szerepkiliszobot

az egyes tancosok a kozdssegen belil.

Elemzésemet a 9-es, 23-as és 25-0s férfi haromszoggel kezdem, hiszen mindharman
elérték az elsérendii jelentdség és kiilonb6zo szerepértékek kiiszobét is. A 9-es tancost a csoport
tagjai a legnépszertibbnek tekintik a kzosségen beliil és allaspontom alapjan nem kizart, hogy
kiilonb6z0 szerepei miatt érte el ebben a kritériumban is a szerepkiiszobot. A 9-es tarsai szerint
rendkiviil miivelt, illetve képes targyilagos vélemény megfogalmazasara kiilonb6z6 személyes
problémak felmeriilése soran is, amelyet hatékonyan képes kozvetiteni a vezetdség felé.
Mindemellett kozosségszervezoként is szamit ra a kozosség, amely véleményem szerint
Osszefliggésben allhat a vezetdséggel vald megbizhatd kommunikacioképességével, hiszen

ezaltal biztositani tudja a programszervezési tevékenységének hatterét. A 23-as személyt
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szintén elsddlegesen jelentés tancos a csoporton beliil, amelyhez valtozatos Szerepei
kapcsolodnak. A tancosok vélasztasai alapjan a 23-as férfi a 9-es csoporttaghoz hasonl6an
szintén képes a kozdsség problémaival kapcsolatos targyilagos véleményét tolméacsolni a
vezetségnek, ugyanakkor echhez harom masik fontosabb szerep tarsul. A 23-as tancost ugyanis
szakmai hozzaertés szempontjabol is nagyra becsilik, azonban ez a kompetencia — meglatasom
szerint ritka médon — eredményes konfliktuskezelésre valé alkalmassaggal tarsul a valasztasok
gyakorisagat tekintve. Ertelmezésem szerint a két szerep Osszekapcsolodasa egyiittesen
eredményezi, hogy a tancosok leginkabb a 23-as férfit jelolnék ki probavezetének barmely
vezetdségi tag hirtelen kiesése esetén, hiszen egyszerre képes a tevékenység mindségének
megOrzésére €s az ezzel szorosan Osszefiiggd munkafolyamat soran kialakuld fesziiltségek
oldaséra is. A 25-6s férfi tag a kozosség szemében szintén megfeleléen csillapitja a
csoporttagok kozott felmeriild konfliktusokat, mindemellett pedig hatasfoknoveld szerepével a
szinpadon és a probateremben egyarant képes a hangulat javitasara és a tancosok motivalasara.
Kiemelend6, hogy ez a férfiakbol allo zart haromszog egyben lehetséges kozponti alakzat,
amely szerepeinek koszonhetden képes a legnagyobb csoportosuldsban kialakul6 és egymasra
hatd véleményeket Osszefogni, majd tudja ezeket kdzvelemény formajaban tovabbitani a
vezetdségnek. Fontos megjegyeznem, hogy a hdrom férfi amellett, hogy fontos szerepekkel és
jelentdséggel is rendelkezik egymassal barati kapcsolatban all, biztositva igy a kiillonbozé

jellegii feladatok Gsszehangolasat is.

A 16 fébdl allo nagyobb alhaldzatban tovabbi harom tag rendelkezik még szereppel,
ugyanakkor itt mar jelent0ség vizsgalata soran eltéréseket tapasztalhatoak. A 31-es férfi még
eléri az elsérendli jelentdségértéket, mialatt kialakult szerepei leginkdbb szakmai
hozzéértésehez és tancos képessegéhez kapcsolddnak. Figyelemre méltd jelenség, hogy a 31-
es személy bar szakmai szempontbdl szignifikans szerepet tolt be a kdzosségben, mégsem
valasztottak annyian probavezetésre, mint a 23-as tanckari tagot. Ez az 6sszefliggés magaban
rejtheti egy potencialis konfliktus kialakitasat, hiszen a 31-es tanctudasara hivatkozva méltan
varna el a néptanccsoportban probavezetési alkalmassdganak kinyilvanitasat a kozosségtol,
ugyanakkor szakmai relevanciaja nem tarsul olyan szereppel, amely annak iranyitasara
vonatkozik. Allaspontom alapjan ezért tancegyiittesek esetében jellemz6en kialakuld szolista
szereppel rendelkezhet, hiszen kdz6sség iranyitasi funkcidjaval ellentétben gyakorlati tudasat
elismerik a tarsas mez6 tagjai. A 27-es férfi, aki egy lehetséges kozponti alakzat tagja is egyben
csak masodrendii jelentdséggel bir, ugyanakkor a vizsgalt tanccsoport valasztasai alapjan kivalod

oltozotarsnak bizonyul. Fontos megjegyeznem, hogy ez mélyebb szerepértéket hordoz
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magaban, mint elsére tiinik ugyanis allaspontom szerint a csoporton beliil a 27-es tancos latja
el kdznyelven fogalmazva ,,a mindenki baratja” szerepet, amely a k6zosség maganyosai és
peremen elhelyezkedd alakzatainak szempontjabol kiemelten fontos hiszen segitségével 6k is a
tanccsoporthoz tartozas élmeényét élhetik meg annak ellenére, hogy kdlcsonds valasztasok
alapjan nem kapcsolodnak hozza. Ez a tapasztalat a késdbbiekben 6sztondzheti is a peremre
szorult egyéneket Ujabb kapcsolatok kialakitasara vagy elmélyitésére, amely segiti
integraciojukat a csoportba. Erdekes pozicidban helyezkedik el a legnagyobb tarsas alakzaton
belll a 33-as férfi, akinek nincsen jelentésége és zart alakzathoz sem kapcsoldodik, azonban
tancosok valasztasai alapjan egyértelmiien hatasfok novelé szereppel rendelkezik feltehetéen

személyiségébol fakaddan.

A legnagyobb csoportosuldshoz képest peremre szorul6 11 f8s alakzatban masodrangti
jelent6séggel bird néi személy a 14-es egyen, aki emellett szerepe értelmében a tanccsoport
egyik legmegbizhatobb emberének tekintheté a tarsas mezd dontései szerint. A 14-eS ndi
tanckari tag a valasztasok alapjan az a csoporttag, akinek a gyakorisagi tablazatot tekintve (4
szavazat) a kisebb csoportosulas tancosai mondjak el a legujabb torténéseket és személyes
jellegli problémaikat. Megemlitendd, hogy ilyen jellegli tudasa miatt a vezetdség szamara is
kulcsember lehetne a szervezés és konfliktuskezelés szempontjabol, ugyanakkor a kdzponttal
vald kapcsolathiany miatt nem tud veliikk megfeleléen kommunikalni és tudasaval akara 11 {8s

alakzat érdekeit megfelelden képviselni.

Erdemes szot ejteni még a szintén peremen elhelyezkedd, de jelentéséggel nem
rendelkezd két ndi tagrdl, akik a nyitott négyszog tancosai: a 10-esrdl €s a 24-esrél. A
gyakorisagi tablazatot ismét megvizsgalva allaspontom szerint azért érték el a szerepértéket,
Mert a nyitott négyszogben csoportosul6 tancosok dket talaltak a legmegbizhatobbnak és ezaltal
veliik osztjdk meg maganjellegli problémaikat. A 14-es n6hoz hasonléan kommunikacios
csatorna hianyaban a problémak és az ebbdl fakadd konfliktuskezdemények nem jutnak el a

vezetOkhoz.

Az 0Osszes jelentdséggel ¢és szereppel rendelkezd tancost figyelembevéve a
jelentdségindex értéke 16%, ameddig a szerepindexé 24%, amely megmutatja, hogy a kozosség

nem a hierarchiat, hanem az egyéni tulajdonsagokat és funkciokat tartja értékesnek.

0-6-3-28 tagolodasi indexet elemezve ugyanakkor egy mas aspektusbol lathatd a szerep-
jelentdség kapcsolat a csoporton beliil. A tdnccsoportban nincsen olyan személy, aki tigy lenne

jelent6s, hogy szerepet nem birtokol mellette. Mindemellett azok szama, akik szerepet
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birtokolnak €s ezzel egyben jelentdséget nem, pont a fele a jelentdséget €s szerepet egyszerre
birtokl6 tagoknak. A tobbség a kozdsségen beliil kozombosnek tekinthetd, mert sem szereppel,
sem jelentdséggel nem rendelkezik. Megallapithatd tehat, hogy a jelent6ség és a szerep
szorosan Osszekapcsolddik, amelybdl akar az is kovetkezhet, hogy egyes feladatok a
kozosségen beliil fontosabbnak mindsiilnek a masiknal és ez alapjan rajzolodik ki a
néptanccsoport hierarchidja. Réadasul a mutatd alapjan kijelenthetd, hogy a csoporttal
kapcsolatos szignifikans feladatok nagy részét osszesen 6 ember végzi, amely hatalmas

felelosséggel és munkaval jar szamukra a tobbi tancoshoz képest.

Az A néptanccsoportrél 0sszességében megéllapithatd, hogy egy tdbbkozpontd
szerkezettel rendelkezd, magas kolcsondsségi mutatoval rendelkezd csoport, amely a
csoportlégkor mutatd alapjan értett kozosségnek tekinthetd. A kommunikacié szinezete nem
pletykaszer(i, ugyanakkor két nagyobb tarsas alakzat kozott nem biztositott a kapcsolodas,
amely csokkenti a kisebb alakzat érdekérvényesitési képessegeit. A csoport rokonszenvi
kérdésekben szubjektiven, a funkciora vonatkozo kérdésekben objektiv modon dont, amely
annak értettségére utal. Mindazonaltal a hianyzé csillagalakzat a mozgositas nehézségeire, mig
a parhelyzetek hianya a feladatorientaciora utalhat. A csoportjelentdség €s a csoportszerep sok
esetben dsszekapcesolodik, amely teret ad a szerepet adhat a feladat alapjan torténd hierarchia
kiépitésére is, ugyanakkor eldnydsnek mutatkozik, hogy a jelentdséggel és szereppel
rendelkezd tancosok nagy része kozvetlen vagy kozvetett modon Osszekottetésben all

egymassal.

4.3.2. B néptanccsoport
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7. &bra: B néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)
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Primer kutatasom masodik alanya egy allami gimnaziumban miikodé néptanccsoport tagjai
voltak, akik hetente egyszer két 6rdban tancolnak egyutt. Egy résziik egyben a mar elemzett 20
éve mikodo pécsi egyiittes utanpdtlas csoportjaban tancol. A kovetkezdkben ezt a kdzosséget
vizsgalom a kdlcsénosségi tablazatot és a gyakorisagi tablazatot elemezve, illetve a szekunder

kutatasban ismertetett szociometriai mutatok alkalmazasaval.

A tanccsoport tobb, mint fele egy 13 fOs tarsas alakzatba tomoriil, amely a tarsas mezo
68%-at lefedd forma. Az 0sszesen 19 f0s kozosség tovabbi 6 tagja a peremen helyezkedik el,
amelybdl négyen parhelyzetben kapcsolodnak egymdashoz, mialatt a tovabbi két egyén
maganyos a tarsas mezdében. A néptanccsoport minden tdncosat figyelembevéve 0sszesen 12
olyan csoporttag talalhaté a kdzosségben, aki tobbszalu kapcsolattal rendelkezik. A kiszamitott
kolcsonodsségi index értéke a csoport esetében 89%, emellett a slirliségi mutato 1,05 értéket vesz
fel. A szekunder kutatdsban targyalt feltételeket attekintve megallapithatd, hogy a
néptanccsoport haldzati rajzanak vizsgalata és a mutatdk értelmezésének alapjan a csoport
esetében tombszerkezet figyelhetd meg. Osszevetve a kordbban vizsgalt szociogram
elemzésével egyértelmiien megéallapithato, hogy a két szerkezet kozott kiilonbség van. Habéar a
csoportszerkezet elsdre tobbkozponti szerkezetnek is tiinhet a tombon beliili,
véleményformalasra alkalmas zart alakzatok mennyisége miatt, azonban a mutatok — féként a

sliriségi mutat6 - segitségeével egyértelmiien megallapithato a tombszerkezet.

A CM-mutaté kiszamitasa az iskolai néptanccsoporthoz kapcsoldéddan is szamos modon
torténhet az el6z6 egyesiileti tanccsoporthoz hasonléan, hiszen a tombon beliili zart
alakzatokhoz a tagok tobb, mint egy negyede kotddik a haldzaton keresztiil. A tarsas mezd
legnagyobb csoportosuldsdban megtalalhatd egy ndéi Otszdg, amelyet kdzponti alakzatként
értelmezve a CM-mutaté 26-42-32. A kozosség tombjében talalhaté tovabba egy kozponti
alakzatnak alkalmas néi zart haromszog alakzat, amely alapjan centralis-marginalis mutatd
értéke 16-52-32. A kozosségen beliil egy férfiakbol allo zart négyszogbdl is kiindulhatunk a
CM-mutat6 szamitasa soran, amely igy 21-47-32 értéket vesz fel. Lényeges, hogy a mutatok
mind a harom esetben kozelitik az atlagos mutatdértéket, amely az el6z6 tanccsoport esetében
szignifikansan eltolodott a peremre szorulok szama miatt. Emlitésre mélt6 ugyanakkor, hogy a

CM-mutatok értékeinek kiilonbsége valosziniileg a csoportméretbdl fakadhat.

A kovetkezokben megvizsgalom azt a harom zart alakzatot, amely kdzponti alakzat is
lehet, mindemellett véleményformalésra is alkalmas csoportosulds. A néptanccsoporton bell
elhelyezkedd, 6t lanybdl all6 formaban intenziv barati kapcsolatok fedezhetdek fel a 14-es, 15-
0s, 16-0s és 17-es személy kozott, mindemellett a 18-as felszines kapcsolddasai ellenére (15,
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17) a 6-os ndvel vald sszekottetése miatt képes a zart 6tszog véleményének tovabbitasara. A
6-0s egyén egyben egy masik lehetséges kdzponti alakzat tagja, amely haromszégben (3, 6, 7)
is nagyon mélyrehat6 barati kapcsolatok talalhatéak. A zért alakzat véleményformalasa nem
kizérdlag a 6-18 kapcsolodason alapul, hiszen a 7-es személy Osszekottetesben all a 9-es
férfivel, aki tovabbitja a kialakult vélemeényt egy négy tancosbol allo zart négyszognek. A zart
négyszog (5, 9, 10, 12) az el6z6 formakban tapasztaltakhoz hasonléan szintén erds és baratsagra
utalé kapcsolddasokkal rendelkezik, kivétel ez alol az 5-6s és a 10-es felszines kotédése. A
négy f6bol allo alakzat véleményének tolmacsolasat a 9-es és a 7-es személy kapcsolata
biztositja. Allaspontom szerint az el6z6 és a jelenleg vizsgalt tanccsoport kozott jelentds
hasonlésdg, hogy az a tarsas alakzat, amelyen belil a potencialis kozponti alakzatok
helyezkednek el, tobbnyire intenziv kapcsolattal rendelkez6 zart csoportokat foglal magaba,

amelyek egymas véleményére kdlcsonosen hatnak dsszekottetéseiknek koszonhetden.

Az iskolai tanccsoportban a tombbe tomoriilé tagok mellett tovabbi alakzatok is
talalhatoak. A peremen 2 par (1, 2 és 4, 8), azaz 4 paros helyzetli egyén azonosithatd, amely
utalhat olyan paros viszonyra, amelyet a parok akar tancban is preferdlnak. Megemlitendd, hogy
az el6z6 csoport elemzése sordan nem voltak fellelhetdek parhelyzetek, ezért parvalasztas
szempontjabol nem merdilt fel a parok helyzetének vizsgalata, amely ezen csoport esetében
relevanssa valik. Fontos megjegyeznem azonban, hogy a jelenleg elemzett tdnccsoportban a
perfiérian talalhatd parok néi tdncosokbdl allnak, amely ugyan lehetséges alternativ tancforma
a magyar néptancban — kiilondsen néi tobbség esetén — ugyanakkor mégsem az ebben a
mifajban megszokott férfi-nd paros kapcsolatot mutatja. Véleményem szerint, ezért a parok
kozott 1év6 haromszorosan intenziv kapcsolatok ebben az esetben elsdsorban nem tancpartneri
vélasztasra, hanem mélyen gyokerezd baratsagokra utalnak. Erdemes megemliteni, hogy két
par jelenléte a kozosségben szubjektivebb légkor jelenlétét is jelezheti, amely az el6zd
tanccsoport esetében ilyen formdban nem megfigyelheté a paros helyzetek hidnya miatt. A
tarsas mezében tovabba két magéanyos is talalhatd, akik kozil a férfi (19) leginkébb a hadrom
fidbdl és egy lanybdl allé négyszoghdz kapcsolddna egyoldalu valasztasai alapjan, mialatta 11-
es vonzodasa valaszai alapjan sokrétli, ezért vonzodasa nem kapcsolhatdo egy konkrét zart

formahoz.

A zart alakzatban a csoport 19 tagjabdl 12 helyezkedik el, amely a csoport
szervezettségére és elménygazdagsagara utal, amely miatt kialakulhattak a csoportnormék a
csoportok kozotti rivalizalassal parhuzamosan. A tdmbben korrelald vélemények talalhatoak,
amelyek kolcsondsséget a tomb lancai — amelybe a tanccsoport korulbelil 53% tartozik —
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biztositjak. Mindemellett a lancok szolgaltatjak a gyors és hiteles kommunikacids csatornat a
harom zart alakzat kozott. Csillaghelyzetet ebben a tarsas mezében nem azonosithatunk, ezért
a tanccsoport valoszinlileg nehezebben mozgosithatd. Kijelentheté tehat, hogy ugyan a
tancosok az iskolai csoport esetében tombszerkezetbe tomorilnek, ugyanakkor struktdraban
szamos hasonldsagot mutatnak az ¢l6z6 tancegyiittes tobbkdzpontu szerkezetével. A zart
alakzatok tobbsége, a lancok Gsszekottetése és a csillagok hidnya ugyanis ugyanagy jellemzo
mindkét tdncesoportra szerkezetiiktdl fliggetleniil. Az eldz6 vizsgalt csoporthoz képest ebben a
csoportban is kevés a maganyosok szdma, amely harmonikus légkdrre utal a kozosségen beldil.
A kiilonbség a periférian elhelyezkedo alakzatok ardanyaban mutatkozik meg, mert az egyesiileti
csoport esetében a periféria szélessége nagyobb és Osszetettebb volt (11 fos alakzat), mint a
kisebb iskolai csoport esetében, amely esetében kizardlag parok és maganyosok szorultak ki a
kdzponthoz képest. Mindemellett az iskolai tanccsoport esetében négy egyén taldlhato
parhelyzetben, amelybdl az egyesiileti keretek kozott milkédd csoportban egy sem

azonosithato.

A csoportlégkor vizsgalata soran, a mutatd két oldalanak kiszamitasakor ugyanazokat a
kérdéseket veszem alapul, amelyeket az el6z6 elemzésemben is. A néptanccsoport
valasztasainak szubjektiv oldali szorasa 1,4, mialatt az objektiv oldali szdrésa 1,9. Mindkeét
oldal szordsa rendkivil kicsi, amely ellentmondast mutat a zart alakzatok
véleményformalasanak és normakialakitasanak tényével, ugyanis a mutat6 szerint a csoporton
beltl nem alakul ki kézvélemény. Mindemellett a csoportlégkdr mutatét tekintve a tdncosok
donteseikben érzelmeik szerint dontenek és a veleményformalésra alkalmas zart alakzatokban
a kialakult kozvélemény megfeleld tolmacsoldsa helyett, csupan hirterjesztés folyik a
kapcsolddasokon vagy lancokon keresztiil. E mogott az ellentmondas mogott az allhat, hogy
ugyan a tombben kotddnek egymashoz a zart alakzatok, mégsem kommunikalnak egymassal
hatékonyan a lancokon keresztiil és valojaban az 6sszekoté emberek sem rendelkeznek igazi
Osszekottetd szereppel a csoporton beliil, hiszen a zart alakzat véleményét nem kozvetitik az
alakzaton kivili kapcsolataiknak, amely a kdzvéleményt kialakitana. A zart alakzatok létét
magyarazhatja, hogy mivel a didkok egy iskolabol jonnek, kdzosen érkeznek a tanccsoportba
eleve kolcsonos kapcsolddasokkal és igy 1ényegében nem ott alakul ki kézottiik erds kapocs,
csupan az egyik tagot egy masikkal 0sszekotd felszines hirkdzlési kotddés. Fontos, hogy az
alacsony csoportlégkdr mutatd foként az értelen csoportokat jellemzi, amely tény teljeséggel
elképzelhetd a tdncosok kevés probaalkalma és az ebbdl fakado csekély csapatépitési lehetdség

miatt. Mindemellett a formalisabb gimnédziumi keretek miatt a probavezetd feleldsségi korébe
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tartozik minden csoporttal kapcsolatos feladat; a probatartas, intenzivebb felkésziilés esetén az
edzotaborok megszervezése ¢s minden egyéb feladat, amelyre a szociometriai felmérdlap
kérdései vonatkoznak. Kovetkezményképp a csoporttagok szamdra nem birnak jelentdséggel a
csoportszerepek, mert szamukra azok a vezetd iranyitdsa miatt nem valnak fontossa. A
jelent6ség- €s a szerep vizsgalata tehat a csoportnal nem relevans, hiszen a valasztas a funkcids
vagy képességi kritériummal rendelkezd kérdéseknél inkdbb érzelmek alapjan és nem
kozosségi norméknak megfeleléen dol el. Allaspontom szerint az ellentmondas ténye
megfelelden alatamasztja a csoportlégkor mutato kiszamitasanak sziikségességét, hiszen ezaltal
részletesebb kép kaphatd a tanccsoport informalis halozatardl és problémairdl egyarant.
Megemlitendd, hogy a csoportlégkér mutatd az elézé csoportnal vildgosan aldtamasztotta a
tobb kozvélemény kialakuldsat, hiszen megmutatta, hogy a rokonszenvi véalasztasokban
szubjektiven, a kiilonbozd képességekre és funkcidkra vonatkozdan pedig objektiven dontottek
a jelenleg vizsgalt csoporthoz képest. Mindemellett abban a csoportban, ahol szabadabb,
egyesiileti keretek kozott dolgozo tdncesoportot elemeztem, hogy egyértelmiien és objektiven
kialakultak csoportszerepek, mert érettebb kozosséget mutattak. A késébbiekben érdemes volna
megvizsgalni, hogy mi az oka az egyesileti csoport objektiv szerepképzédésének és a
gimnaziumi csoport szubjektiv szerepképzddésének mélyinterjus modszerrel, azonban ez

jelenlegi dolgozatomnak nem célja.

Kijelenthetd, hogy a B csoport tagjai tombszerkezetbe tomoriilnek, amelyben az
Osszekottetések tobbnyire egy-egy személynek koszonhetéen jonnek létre. A peremen
talalhatdak parhelyzetlieck és maganyosok is, &m ezek szama a kozponti alakzathoz képest
elenyészd. A csoport kdlcsondsségi indexe az atlagosnal magasabb értéket mutat, azonban a
csoportlégkdr vizsgalataval kiegészitve ezen néptanccsoport elemzését megallapithatd, hogy a
kozosség még éretlen és ennek megfelelden szubjektiv 1égkor tapasztalhatd a csoporttagok
kozott. Kovetkezményképp a kommunikécids csatorna zart alakzatainak véleményét az
Osszekotd egyének valoszinlileg nem tolmdacsoljdk hatékonyan a csoportban, illetve a

csoportban nem indul meg a differencialodas folyamata és ezaltal szerepek sem képzddhetnek.
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4.3.3. C néptanccsoport
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8. dbra: C néptanccsoport szociogramja (sajat szerkesztés)

A C néptanccsoport 75 éve mitkddik Somogy varmegyén beliil. Hetente 2 alkalommal

probalnak 3 6ra iddtartamban, az egyiittes utanpotlasbazisat miivészeti iskoldbol nyeri.

Az utolsé vizsgalt néptanccsoport tagjai az elsé tanccsoporthoz hasonldéan - és a
masodiktol eltéréen — tobbkdzpontl szerkezetbe tdmdriilnek, hiszen a 24 tancosbol 18-an zart
alakzatban helyezkednek el 7 tarsas alakzaton beliil. A zart alakzatokat 4 lanc flizi egybe, amely
az emlitett szerkezet sajatja. A kolcsonosségi index értéke 96%, mialatt a stirtiségi mutato 1,1
folotti értéket vesz fel. Kovetkezményképp megallapithatd, hogy a tanccsoport valéban a
tobbkozpontl szerkezeti tipushoz sorolhato.

A CM-mutato értekenek vizsgalata soran ugyanaz a jelenség figyelheté meg, amely az
elsé tancegylittes esetében, azaz a kozponthoz képest a peremen 1év két nagyobb és fliggetlen
csoportosulds ismételten eltolja az &tlagostdél a centralis-marginalis mutaté értékét. A
kozosségnek sszesen harom olyan potencialis kdzponti alakzata lehet, amely minden esetben
zart haromszog format vesz fel (5, 17, 18 /1, 3,8/ 6, 17, 18) és a tarsas mezd pontosan 25%-
at fogja at befolyasi Ovezeteben. A CM-mutatd kiszamitasa soran végil a 13-29-58 érték
szamithatd ki, amely nagyban hasonlit a legel@szor vizsgalt tanccsoport eredményeihez,

ugyanakkor a masodik csoport mutatéértékeitdl jelentds mértékben eltér.
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A lehetséges kozponti alakzatokat tekintve az 5-17-18 haromszog és a 6-17-18
haromsz0g konstrukcié esetében (jbol hasonlésag allapithatdo meg az elsé vizsgalt
néptanccsoporttal, amelyben szintén két kiilonb6z6 zart haromszog talalhatdo meg csupan egy
személyi valtozassal. A jelenleg vizsgalt csoportot tekintve mindkét harom f6bol all6 zart forma
intenziv kapcsolatokat tartalmaz, amelynek két azonos tagja (17 és 18) haromszoros kotédéssel
kapcsolodnak egymashoz. Az 5-6s nével bezart haromszogben az egyénhez kétszeres kapocs
koti mind a ketté személyt, azonban 6-0s férfival bezart alakzatban a 6-18 kapcsolat csupan
egyszeres valasztassa redukalodik. Megemlitend6, hogy a harom fébél allo formakban a
kozvetiti szerepet vagy 5-0S, vagy a 6-0s személy veszi at és tolmacsolja a befolyasolasi
Ovezetnek a zart alakzatok véleményét, amelynek részese egy Ujabb zart haromsz0g alakzat,
amelyre igy a két hdromszdg kozvetlen véleményformalést gyakorolhat. Fontos ugyanakkor
megjegyezni, hogy ezaltal az 1-es, a 3-as €s a 8-as személybdl allo zart forma is képes hatassal
lenni allaspontjaval az emlitett két zart alakzatra is (5, 6). Ezen harom fébol allo ndi
csoportosuldsbhan a 3-as és a 8-as n6k kozott figyelheté meg mélyebb baratsag, mialatt az 1-es
egyén egyszeres-egyszeres kapcsolata nyoman tomorilnek egyditt haromszdgbe. A legnagyobb
tarsas csoportosulashoz kothetd még az 1-es n6hoz egyszeres 6sszekapcsolodassal csatlakozd
7-es n6i tanckari tag, illetve az 1-9 és 3-22 6sszekottetés miatt a 9-es, illetve a 22-es férfi tag.
Az 1-3-8 haromszog ezért kozvetlen hatassal formalhatja a hozzajuk kdzvetleniil kotédo egy-
egy személy véleményét (9,22). Az utolso tancegydittes lehetséges kdzponti alakzatait elemezve
megallapithat6, hogy azon zart csoportosulasok szama, amelyek kimeritik a kdzponti alakzat

fogalmat mindegyik tanccsoportnal 3 és 4 kdz6tt mozog.

Az elemzés soran mar egyszer kifejtettem, hogy az els6 és a harmadik tancegyiittes
helyzete azonos periféria szempontjabdl, ugyanis mindkettére jellemzd a periféria széles
kiterjedése a kdzponti alakzat és annak befolyasi teriiletéhez képest. Az utolsé néptanccsoport
vizsgalata esetében felfedezhet6 egy olyan nagyobb alhalozat, amely a tarsas mez6 33%-at fedi
le. A kisebb csoportosulds egy nékbdl allo nagyrészt barati zart 6tszogbol (10, 14, 15, 16, 23)
és a 14-es személyhez kapcsolodod tobbnyire kétszeres intenzitast kapcsolatokbdl allé zart
haromszogbdl (12, 14, 24), amelyhez a 12-es személy &ltal kétszeres valasztas alapjan a 11-es
ferfi kotddik. Kommunikacié szempontjabol ez az alakzat nincsen elonyds helyzetben, hiszen
nincsen Osszekottetése a kozosség legnagyobb csoportosuldsaval és ebbdl kifolydlag sajat
kornyezetében kialakul6 véleményét nem tudja megfelelden atadni a kozpontnak. Ez a jelenség
hosszu tavon akar rivalizalashoz is vezethet a nagyobb kiterjedésii alhdlozat zart alakjai és a

kiilonallo tarsas forma kozott, ahogyan ez mar az elsd tancegylittes esetében is megfigyelhetd
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volt. A tarsas mezd részét képezi még egy tobbnyire kétszeres intenzitdsu kotddésekkel
rendelkez6 — Kivétel ez alol 2-19 és 20-21 kapcsolat — nyitott négyszog (2, 4, 19, 20, 21) amely
jelenség szintén észrevehetd a legelsé néptanccsoport elemzéese folyaman. A kdzdsségen beldl
Osszesen 1 maganyos ndé azonosithatd, aki egyoldalu valasztdsai alapjan leginkabb a

legnagyobb tarsas alakzathoz vonzodik.

A kozosség tancosainak pontosan 75%-a zart alakzatban helyezkedik el, amelybdl
megfeleléen mikodd szervezésre ¢€s atgondolt csoportirdnyitasra kovetkeztethetliink. A
csoporttagok tébb, mint 60%-a lanc részese is, amely az elsé csoporthoz hasonléan a gyors
informécidaramlast hivatott szolgéltatni, hiszen a zart alakzatok véleményformalo ereje
visszatartja a lancok pletykéaval teli hireszteléseinek lancolatat. A néptanccsoporton belil
minddssze egy maganyos van, amely egy Kkiegyensulyozott csoportkdzegre utalhat.
Figyelemfelkeltd, hogy harmadik egyiittes esetében paroshelyzetlieck sem taldlhatoak, amely

allitas az els6 csoportra is igaz.

Harom tanccsoport kdzossegi haldjanak alapos attanulmanyozésa utan kKimutathato,
hogy az els6 és a harmadik csoport struktirajaban jelentds hasonlésdgok vannak, amelyekhez
azonos kihivasok és problémak kothetdek. A harmadik tdnccsoportban ismételten megjelenik,
hogy a két nagyobb kiterjedésti halozat kozott nincsen kommunikéacids csatorna, amelyen a
kisebb tarsas alakzat tovabbi két véleményformalasra alkalmas csoportja k6zélhetné sajat — a
csoport szempontjabol értékes — allaspontjat. Mindemellett, ha a férfi és a néi tancosok
elhelyezkedését is elemezziik, ismételten érvényessé valik az els@ csoport esetében is
megfigyelheto jelenség, amelyben a tdncosok kiilonbozd kiterjedésii halozatokban parvalasztasi
preferencidjuknak megfeleléen foglaljak el pozicidjukat a tarsas mezdben. Fontos
megjegyeznem, hogy a mésodik vizsgalt tarsas mezdvel a harmadik néptanccsoport struktiira
alapjan csupan néhany azonos tipust és mindkét kozosségben egyarant fellelhetd zart alakzat

fellelhetdségében hasonlit egymasra.

Az el6z6 néptanccsoportok csoportlégkor vizsgalata soran mar kideriilt, hogy ez a
mutato segithet feltarni a csoportok informalis haldzatanak részletesebb mikodését, ezért a
kovetkezOkben a harmadik egyiittesben is ezt a mutatdt szamolom ki miel6tt elemezném a
jelentdségeket és a szerepeket. Az el6z6 két egyiittes esetében két eltérd példa tarult fel; az elsd
csoportban objektiv médon képzddtek jelentdségek és szerepek, mig a masodik tanccsoportban
nem képzddtek szerepek annak éretlensége miatt. A harmadik kézosségben a csoportlégkor
mutat6 értékei 1,2 €és 3, amely mennyiségben nem, de értelmezésben egyértelmiien hasonlit a
legelsé csoport csoportlégkoréhez. A mutatd szerint a csoport a rokonszenvi kérdésekben
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mindig szubjektiven dont, mialatt a funkcids valasztasokban a csoportnorma és a kialakulo
kdzvélemény alapjan tortént egy adott szemely kijeldlése. Ez az érték alatdmasztja tehat azt is,
hogy a kOzosségben a zart alakzatok valoban véleményformald erével birnak és a masodik
csoporttol eltéréen a kapcsolodasok igazi informacidatadasra adnak lehetdséget, mig a

hiresztelésnek nem kifejezetten adnak teret.

Az eclsérendii jelentOséget a csoportban Osszesen harom személy érte el, de a
jelentéséggel rendelkezd férfi (4) esetében jelentdsége nem parosul szereppel, amely
egyedulallo eredmény a kutatas soran. Véleményem szerint a 4-es egyén valosziniileg rangidés
a tanccsoportban és régebb 6ta ikonikus tagja a tancos kdzosségnek, amely ezaltal egyfajta
rokonszenvet és elismerést biztosit szamara a csoporttagok részérél. A 4-es férfi kétszeres
kapcsolatban all a 19-es ndi tanckari taggal a nyitott négyzet részeként, aki az elsérend
jelenetdséggel egyiitt tobb szerephatart is megugrott. A kdzosseg valasztasai alapjan a 19-es n
képes hatékony kdzdsségszervezésre, mind pedig targyilagos vélemény megfogalmazésara és
annak kommunikaldsdra a vezet6k felé. Ezenkiviil a csoporttagok nagyrészt rabiznak
problémajukat, amely 6sszefligghet szolidaritasi alkalmassagaval, hiszen a problémamegoldas
érdekében akdr a vezetdséggel is képes targyaldst folytatni. A 19-es n6hoz baratian kotddik a
jelentoség nélkiili 21-es férfi személy, aki hatasfokndveld szerepével képes motivalni a

tancosokat a probékon és a szinpadon egyarant.

Figyelemre méltd, hogy abban a nagy tarsas alakzatban, amelyben a harom lehetséges
kdzponti alakzat van minddssze egy ember érte el a szakmai szempontbdl a szerephatart,
raadasul jelent6ség nélkiil (17). Ez a jelenség akar azt is mutathatja, hogy a tdncosok értékitélete
szempontjabol nagyobb jelentdsége van az olyan egyéneknek, akik kiilonbozd kozdsséghez

kapcsolodo funkcidkkal rendelkeznek, mint a szakmai hozzaértésben relevans személyek.

A potencialis kozponti alakzatokhoz képest perifériara szorult 8-as vegyes
csoportosulasban talalhato az elsérendii jelent6séggel és szereppel is rendelkezd 14-es személy.
A 14-es n6t a tancosok konfliktuskezelésben és a hatasfok novelésében tartjak kiemelkedonek,
illetve 0 a néptanccsoport legnépszeriibb embere is, amely ismételten utalhat arra, hogy a
tanccsoport értékitélete szerint fontosabbak a kdzOsségi életet iranyitd emberek, mint a
szakmailag hiteles egyének. Fontos megemlitenem még, hogy ugyanebben a csoportosulasban
még egy szakmai képességekhez kot6dd szerep képzodott, amelyet egy ujbol egy

jelentdségnélkiili ferfi ért el a szerephatar atlépésével (11).
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A tagolodasi index értéke a harmadik tanccsoport esetében 1-2-3-18, amely megmutatja,
hogy a tanccsoport nagyrésze kdzombos mind jelentéség, mind szerep szempontjabol.
Eredményképpen a kozOsség életéhez kapcsolddd fontosabb feladatok — mint példaul a
konfliktuskezelés vagy a kommunikacié — 6sszesen 5 ember kozott oszlik el, amely az els6
csoporthoz hasonldan szintén hatalmas felelésséget és feladatot jelent szamukra. Mindenesetre
nagyon fontos kiilonbség az els6 egylitteshez képest, hogy azok a személyek, akik szereppel
rendelkeznek tobben vannak, mint azok, akik jelentdséggel €s szereppel egyarant rendelkeznek.
Eredményképpen a feladatok szerinti hierarchikus rangsorolds nem kodvetkezhet be olyan
egyszertien, hiszen mint az elsé csoport esetében, hiszen tobben vannak azok, akik egyaltalan

nem rendelkeznek jelentdséggel és mégis szereppel birnak.

Az Osszes jelentdséggel és szereppel rendelkezd tancost vizsgalva a jelentdségindex
érteke 13%, ameddig a szerepindexé 21%, amely megmutatja, hogy a kozdsség elsésorban a
funkciokat és az egyeni tulajdonsagokat preferélja a hierarchiaval szemben. Ezek az értékek
ugyanakkor minimalisan alacsonyabbnak mindsiilnek a legels6é csoport mutatoértékéhez

képest.

A kutatdsom soran ugyanakkor alldspontom szerint fontos @sszefliggésre lettem
figyelmes a jelentdségértékek és a szerepértékek vizsgalata kozben. Tapasztalataim alapjan az
els6 tanccsoport esetében a jelentdséggel és szereppel rendelkezé emberek 13,5%-a potencidlis
kozponti alakzatban helyezkednek el, akikhez szorosan kotddik még egy szereppel, de
jelentéséggel nem rendelkezd személy. Kiemelendd tehat, hogy azok az emberek, akik a
szervezésben kulcsszerepet tolthetnek be egymassal kapcsolatban allnak, biztositva a hatékony
kommunikéciot kiilonboz6 feladatokra alkalmas személyek képviseldi kozott (pl.: targyilagos
vélemény megfogalmazdja — konfliktuskezeld). Az elsé csoportban emellett 6sszesen hdrom
szereppel rendelkezd egyén van, akik kozil csupan egy bir masodrendi jelentdséggel —
véleményem szerint kozte és a kozponti alakzat k6zott mindenképpen sziikség lenni egy
kommunikacids csatorna kialakitasara a csoport hatékonysaganak és rivalizalascsokkentésének
érdekében. A harmadik csoportnal ugyanakkor az figyelheté meg, hogy a jelentdséggel, a
jelentéséggel és szereppel, illetve csak szereppel rendelkezd egyének kiilonbozo tarsas
alakzatokban helyezkednek el, igy a kapcsolat nem biztositott kdzottiik. Kévetkezménykepp
szervezési szempontbdl a kommunikacié hiany komoly problémékat okozhat egy-egy folyamat
0sszehangolasa vagy feladat megoldasa soran. Tapasztalaton alapul6 tipikus példa erre az az
eset, amikor egy targyilagos véleménymegfogalmazo példaul tervezett szereposztasok soran

nem veszi figyelembe a konfliktuskezeld hasznos informacioit (egymassal érzelmileg nem
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kompatibilis tancparok, elégedetlenségek stb.) és ezéltal Gjabb konfliktust szit, amelyet, ami a
konfliktusmegoldd emberre ré Gjabb feladatot. Allaspontom szerint emiatt kiemelt jelentésége
van a jelent6s és a szereppel rendelkez6 emberek 6sszekdtésének €s kapcsolatuk biztositdsanak

egyarant.

Osszegezvén a C és az A csoport esetében szdmos hasonlésag figyelhetd meg
szociometriai szempontbol; tobbkozpontu szerkezet, magas kolcsondsségi index, kedvezd
csoportlégkorbdl fakado érettség. Kiilonbség adodik azonban a jelentdséggel €és a szereppel
egyszerre rendelkezd egyének elhelyezkedésében, hiszen mig az A egylittes esetében ezen
személyek kozott tobbszords valasztasok alapjan kirajzoldédd kapcsolatok hizodtak, addig a C
egylittes esetében a jelentds és szereppel rendelkezd tagok kozott nem figyelhetdé meg

0sszekottetés.
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5. Az eredmények 0sszegzése és javaslattételek

A szekunder kutatds és a primer kutatast 0sszevetve ebben a fejezetben vizsgalom az
elofeltételezesék Dbeteljesiilését, illetve megoldasi javaslatot teszek az egyes vezetési

kihivasokra reflektalva.

H1: A hazai amatér néptancegyiittesek tobbkozponti szerkezeti tipussal rendelkeznek.

Meérei (1971) megjegyzése alapjan kiilonb6z6 gazdag érdeklddéssel rendelkezd
kozosségekben tobb kozponti alakzat is kialakulhat, eldfeltételezésemnek ez a gondolat
szolgaltatott alapot. A harom vizsgalt tdnccsoport koziil kettd tomoriilt tobbkdzponti
szerkezetbe, mig az iskolai kereteken beliil mikod6 tancegyiittes tarsas alakzat
tombszerkezettel birt. Kijelenthetd, hogy elsé hipotézisem ezéltal részben beigazolodott,
ugyanis egy tanccsoport szerkezete eltérd format mutatott az eldfeltételezésben

meghatarozotthoz képest.

A tobbkozpontu szerkezet 1ényegi kritériuma, hogy a vizsgélt tarsas mez6 tobb, mint
fele zart alakzatban helyezkedjen el a térben, amely két tanccsoport esetében (A és C) meg is
val6sult, ugyanakkor ezen szerkezeti formaval kapcsolatban érdemes elemezni vezetési
kihivasokat is. A zart alakzatok az intenziv kapcsolatoknak és a kdzos egyiittes élményeknek
kdszonhetden véleményformald egységek a kozdsségen beliil, amelyek egyesével kiilonbozd

allaspontokat képviselnek.

Ezek el6nye, hogy alkototevékenység soran a csoport aktivan gazdagithat egy-egy
tancot vagy koreografiat kiilonbozé miivészeti elemekkel, hiszen a zart alakzatok teret
biztositanak ezek megsziiletésének. Kovetkezményképp az Otletek tényleges beépitése egyfajta
megbecsultégérzést is kelthet az amatdr tancosokban, amely novelheti a csoporthoz vald
lojalitast vagy akar a csoportkohéziot is. Erdekes jelenség, hogy még ehhez pozitiv és
tanccsoport szamara elényds jelenség is tarsul vezetdi kihivas, hiszen a csoportvezetdnek kell
kisziirni azokat a kreativ €és koreografiaba épithetd elemeket, amelyek mindségi szempontbol
illeszkednek az egydttes arculataba. Lényeges, hogy egyetlen csoport Gtletenek magyarazat
nélkiili elvetése negativ iranyba tolhatja el ezen elony értékét, ezért a vezetdnek alkalmasnak

kell lennie a hatékony kommunikaciora is.

Lathatd tehat, hogy a tébbkozpontl szerkezet kisebb zart alakzatai hatranyt is
jelenthetnek a néptanccsoportok szadmara, hiszen teret engednek a csoporton belili rivalizalasra.
A tancegylttesekben szamtalan esemény adhat okot versengésre - koreografiaba valo

bekertilési lehetdség, szereposztasok, viseletkiosztasok, kiilfoldi turnékon limittel rendelkez6
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utaslista — ezért a vezeték legfontosabb kihivasa, hogy az ezekbdl fakado konfliktusokat

megfeleléen kezelje vagy leginkdbb megeldzze.

Mindkét tobbkozponti egyiittes esetében felfedezheté a kommunikacids csatornak
feltiind hianya két nagyobb kiterjedésii tarsas alakzat kozott. Ez nagy probléma, ugyanis mialatt
a kozponti alakzat és az ahhoz szorosan kapcsolddo befolyési 6vezetben elhelyezkedd zart
csoportok véleménye kolcséndsen formalja egymast, azalatt a perifériara szoruld nagyobb
kiterjedésti (mar-mar kozpontméretii) alakzatok véleménye nem jut el a kdzponthoz és
érdekeiket sem tudjak ezaltal megfeleléen érvényesiteni a csoportban. A vezetdnek tehat az is
feladata, hogy ezeket a csoportosulasokat felismerje és valamely mddon kialakitson kdzottik
egy kapcsolodasi pontot, biztositva ezzel a kommunikacio hatékonysagat az egyuttesen belil
is. Ez az intézkedés mindenképpen indokolt, ugyanis nagycsoportok esetében az
informéacidatadas gyorsasagat ndvelheti, amely kifejezetten fontos lehet adott helyzetben (pl.:

esO miatt hirtelen lemondott fellépés).

H2: A hazai néptancegyiittesek esetében biztosan lesznek peremen elhelyezkedé zart
alakzatok, parok vagy maganyosok.

Primer kutatdsom alatdmasztja, hogy mindharom egyiittes esetében fellelhetdek
peremre szoruld maganyosok. A tarsas mezd peremének elemzésének eredményeit az aldbbi

tablazatban rogzitem.
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A csoport B csoport C csoport

- 2 maganyos - 2 maganyos - 1 maganyos
- 0 parhelyzeti - 4 parhelyzeti - 0 parhelyzeti
- 1 kisebb kiterjedést - 0 kisebb kiterjedésu - 0 kisebb kiterjedésti
alakzat (nyitott zart alakzat zart alakzat
négyzet)

3. tablazat: Osszegzétabldzat (sajat szerkesztés)

Ezen eredmények aldtdmasztjak hipotézisem érvényességet, amely tovabbi vezetési
kihivasokat tar fel. A maganyosok a néptanccsoportok tiikrében valdszintileg tanctechnikai
szempontb6l elmaradt vagy kezdd tancosok, akik kozdsségbe vald beintegralasa komoly
vezetési kihivast jelent. Kiemelendd, hogy bar minden 0j néptancos értékesnek mindsiil egy
kozosségen beliil, ugyanakkor a sokszor mar igy is tulterhelt vezetokre nagy terhet r6 az uj
tancosok betanitasa és beszervezése a csoportba. Ugyanez probléma mer(l fel a tAnctechnikai

elmaradasok miatt a perifériara szoruld maganyos helyzetli egyének esetében is.

Mindemellett azonban lényeges megemlitenem, hogy a B csoportban kilonleges
jelenséget észleltem egy maganyos személlyel kapcsolatban, hiszen a kdzponttol tavol
helyezkedik el, mégis kiilonboz6 funkcidkkal kapcsolatos kérdésekben kiemelten sokan
valasztottak 6t. Ez akar arra is utalhat, hogy vagy kvalitasa, vagy a csoportvezetd folytonos
dicsérete és megbizasai miatt eltdvolodtak téle a csoporttagok, 6t egyfajta masodvezetoként és
nem a kozosseg tagjakent szemlélve. A vezetési kihivas ez esetben az adott személy

visszaintegralasa lehet a csoportba természetesen megfeleld kommunikacios eszkozokkel.

Az A néptanccsoport esetében a peremen egy nyitott ndéi négyzet alakzat lathatd,
amelynek semmilyen kdzvetlen vagy kozvetett kapcsolata sincsen egy férfi egyénnel sem. Ez
a szempont valaszt adhat kulonallasuk okara, hiszen emiatt arra kdvetkeztethetiink, hogy
tomoriilésiik oka a tancparvalasztasban keresend6. A konnyebb megértés szempontjabél fontos
megemlitenem, hogy a magyar néptancban szignifikans mennyiségli paros tanc talalhato,
amelyet tobbnyire kényelmi és praktikus okokbdl is csupan férfi és nd tancol egyiitt.
Kovetkezményképp a néi tagok elszigetel6désének oka az is lehet, hogy a tancprébakon nem
sikeriilt rokonszenvi kapcsolatot kialakitani egy olyan férfival vagy biztos parral rendelkez6
noi taggal sem, akik a késobbiekben biztositandk szamukra a férfi-ndi tancat lehetdségét (a
tdnctanulast folyamatéat nem ideértve) és ezért egymast valasztottak azonos helyzetiikbdl fakado

kolcsonds megértésiik miatt. Masik alternativa lehet, hogy egy alapvetden szoros barati kor gy
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dontott, hogy kozdsen probalja ki ezt a miivészeti agat és ezaltal nem maganyosan, hanem
csoportban kerlltek a kézosség peremére. Mindenesetre a vezetési kihivas ez esetben is a
lanycsoport beintegrélasa a néptanccsoportba.

A B csoport esetében tovabbi négy ndt talalhatunk 2 parba tomoriilni, amelyek esetében
— figyelembevéve a csoportlégkdrt és az iskolai korilményeket — Ggy vélem, hogy a
parhelyzetet egyértelmiien az kozds osztalyokbol vald érkezés okozza, amely biztositotta
szamukra a szoros barati kotelék kialakitasat is. A vezetd feladata itt is a holgyek hatékony

beszervezese a kdzosségbe.

H3: A hazai amatér néptancegyiittesekben a szereppel és jelentoséggel egyszerre
rendelkezé tancosok nagy része a kozponti alakzatban vagy annak befolyasi 6vezetében
helyezkednek el.

Az eldfeltételezésem inkabb nem teljesiilt, mint igen, hiszen a néptanccsoportok koziil
csupan egyben (A néptanccsoport) helyezkedtek el a jelentéséggel és szereppel rendelkez6
tancosok lehetséges kdzponti alakzatban.

Az A néptanccsoport esetében a jelentdségindex 16%, mialatt a szerepindex 24%,
illetve a két mutatd kozotti atfedés szazaléka 16%. Ez azt jelenti, hogy a kdzdsségen beldl
minden olyan ember, aki jelentds egyben szereppel is rendelkezik. A szociogram alapjan
kideriil, hogy a jelentdséggel és a szereppel rendelkezé emberek 83%-a lehetseges kozponti
alakzatban helyezkedik el, rdadasul kozvetlenul vagy kozvetetten kapcsolddik egymashoz
intenziv dsszekottetéseken keresztiil. Allaspontom szerint ez a konstrukcié egy néptanccsoport
vezetd szamara alapot nyujthat egy késObbi, hatékony vezetdi team kialakitasdhoz. Fontos
azonban megemlitenem, hogy kihivast jelenthet szamara a csoportosulds feletti kontroll
kezelése, emellett a vellk kapcsolatos tartds és jo viszony fenntartasa mivel véleménylk

nagyban formalja a kozvéleményt is.

A B néptanccsoport csoportlégkorét vizsgalva kijelenthetd, hogy a kozosség még
éretlen és Kkizarolag szubjektiv. moédon dont, ezaltal nem is torténik differencialodas.
Véleményem szerint ez az iskolai csoport jellegre vezethetd vissza, hiszen az egyiittes vezetdje
minden funkciot ellat, a tancosok ugyanakkor csak szakkor keretén belil - egyfajta plusz
tanoraként - vesznek részt a tancoktatason, igy a kiilonb6z6 feladatokat nem all szandékukban

és érdekiikben sem elvégezni.

A C néptanccsoport jelentdség (13%) - es szerepindexének (21%) ertéke kozelit az A

néptanccsoport indexértékeihez, amely elsGsorban hasonlosagokra enged kovetkeztetni,
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ugyanakkor a szociogram vizsgalataval részletesebb képet kapva szignifikans kilénbségek
fedezhetdek fel a két csoport kozott. A jelentdséggel és szereppel rendelkezd két személy két
kilon alakzatban helyezkedik el, amelyek kozil egyik sem lehetséges kdzponti alakzat.
Lényeges, hogy ezen néptanccsoport esetében az egyik jelentds €s szereppel is rendelkezd no
szoros kapcsolatban all egy jelentds, ugyanakkor szereppel nem rendelkezd férfival. Fontos
megjegyeznem, hogy ugyan a Mérei modszere alapjan sem a ndnek, sem a hozza kapcsolodo
férfinak nem képzddott szerepe a probavezetési kritériumt kérdésben, ugyanakkor a 24
valasztas koztik oszlott el 12-12 ardnyban a gyakorisagi tablazatban. A C csoportban a két
jelentds és szereppel bird személy sem kozvetlen, sem kozvetett modon nem kapcsolddik
egymashoz, amely jelentds konfliktusokat sziilhet az egyiittes é€letében, foként azért, mert
egyikiik hatékonyabb a vezetdvel torténé kommunikacidban a masiknal és ezaltal elnyomhatja
a masik vezéregyéniség véleményét a csoporton beliil. A vezetd legfontosabb és silirgdsebb
kihivasa, hogy kommunikacids csatornat hozzon létre a két személy kozétt a rivalizalas

minimalizaladsanak és egy esetlegesen csoport szamara is elonyos egyiittmiikodés érdekében.

Osszességében kijelenthetd, hogy azon feltételezésem, amely szerint a csoporton beliil
a szereppel és jelentdséggel is rendelkezd tagok a kozponti alakzatban helyezkednek el,

egyetlen néptanccsoport kivételével mindegyik tanccsoportban megdolt.

H4: A hazai amator néptancegyiittesekben viszonylag sok parhelyzet talalhato a tarsas
mezdben.

A tancegylttesekben kiemelt szerep jut a péaros tancoknak, amelyek kozos
gyakorlasahoz és eléadasahoz elengedhetetlen, hogy a tancospar bizalommal legyen egymas
irant. Erre az allitasomra alapoztam hipotézisemet is, amely primer kutatdsom eredményét
vizsgalva nem allja meg a helyét. Kizarolag a B néptanccsoport szociogramjan talalhatéak

paros helyzetli tincosok, akik a tirsas mez6 csupan 21%-at fedik le.

Az A és a B egyiittes kapcsolati halojat tekintve megallapithato, hogy a tarsas mezdben
nem helyezkednek el paros alakzatok, ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy a tanccsoport tagjai
nem priorizalnak a tancpartnereik kozott. A szociogram tarsas alakzatainak vizsgalata soran
ugyanis mind az A, mind a B néptanccsoport esetében észrevehetd, hogy a nemek eloszlasa
viszonylag aranyos egymassal egyes csoportosulasokon beliil, amely véleményem szerint arra
utalhat, hogy az esetleges tancparvalasztas esetén az alakzat tagjai egymast valasztanak. Fontos
megjegyeznem, hogy a kiilonbozo alakzatokbdl kiemelt parok dsszeallitasa szdmos elénnyel is
jarhat a kozbsseg szempontjabol, azonban konfliktuskezeléssel kapcsolatos vezetési

kihivasokat is okozhat.
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5.1. Javaslattételek

Az eredmények attekintése utan egyértelmiien megmutatkozik, melyek a legfontosabb
vezetési kihivasok egy néptanccsoport vezetdje szamara napjainkban. Ezek kozé tartozik a
néptanccsoportokon belili hatékony kommunikécios haldzat kiépitése, az Uj tancosok
egyUttesbe torténd integracioja, a konfliktusmegel6zés- és kezelés, tovabba hosszu tavon az
onkéntes vezetdi team kialakitasa €s megszervezése. Tapasztalataim alapjan ugyanakkor a
legfontosabb, hogy a vezetdk felismerjék a menedzsmenteszkdzok szilikségességét a

szakmaspecifikus tudas professzionalis alkalmazésa mellett.

A kommunikacios halozat hatékony kiépitésének érdekében érdemes lehet lehetdséget
adni azon csoporttagok 6sszekapcsolasara, akiket a kolcsondsségi tablazat alapjan csupan
egyoldall valasztas kot 6ssze. Természetesen ennek szamos eszkdze van a tdnccsoporton belil,
ilyen eszk6z lehet példaul a kozOsségi programszervezés vagy a probafolyamatok sorén
gyakran alkalmazott tancpartner-rotacio. Allaspontom szerint a kommunikécios
kapcsolatrendszer kialakitasa magaban a konfliktusmegel6zésben is jelentds szerepet jatszhat.
Mindemellett a konfliktuskezelésben a leginkabb célravezeté megoldast maga a vezetd Oszinte,
ugyanakkor objektiv allasfoglaldsa jelentheti, amelynek kialakitdsdban figyelembe veszi a

kildnb6z6 csoportosulasok kommunikatorainak kozvéleménnyel kapcsolatos informacioit is.

Az Gjonnan érkezd tancosok beépiilési folyamatat véleményem szerint leginkabb azok
a személyek képesek segiteni, akik irant az U csoporttag rokonszenvet érez vagy a tarsai szerint
prébavezetésre leginkabb alkalmas személy. Semmiképpen nem javaslom a szakmailag
legkompetensebb tancos integracios tevékenységét szorgalmazni vezetdi részrdl, hiszen a

frissen csatlakozék motivaciovesztéséhez vezethet.

Hosszutdvon fontos vezetési kihivasnak mindsiil azon személyek kijelolése a
csoportokon beliil, akik képesek a vezetdi utanpdtlas biztositasara. A szociometria jelentoség-
¢s szerepvizsgalatabol adodoan kiemelkedhetnek azon egyének, akikbdl vezetdi team hozhato
letre. Meglatasom szerint érdemes azonban ezen kicsoportok Iétrehozasa el6tt a Belbin
elméletét attekinteni és mérlegelni mely csoportszerepek sziikségesek leginkabb egy
néptanccsoport fenntartasahoz. Fontos tovabba, hogy ne kizardlag a személyi tulajdonsagokra
épilé elméletek alapjan keriiljon kialakitisra a vezetdéi team, hanem csoportdinamikai
szempontbdl jelentds tancosok is keriiljenek bele a csoportba az eredményes kommunikacio

érdekében.
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5.2. A kutatas jovije

Primer és szekunder kutatisom soran szamos nehezité koriilmény mertlt fel, amelyeket

a kutatéas teljességenek érdekében fontosnak tartok megosztani.

Elsdként akkor iitkoztem akadalyba, amikor a hazai néptancegyiittesek napjainkban
torténd mukodésérdl igyekeztem anyagot gylijteni pozicidjuk bemutatasanak érdekében,
ugyanis ezzel kapcsolatban csak csekély és kevésbé szakmai anyagot talaltam.
Kdvetkezmenyképp sajat magam elemeztem a véleményem szerint napjainkban leginkabb
valoségos kortlmenyeket bemutatd Cso6ri Sandor Program dontéslistajat, amely alapjan

viszonylag pontos leirdst tudtam adni a tdncegylittesek orszagon beliili helyzetérol.

Primer kutatdsom gyenge pontjanak értékelem, hogy a tdnccsoportokban nem sikerilt
minden egyes taggal kitéltetnem a szociometriai felmérést, amely altal még részletesebb képet
kaphattam volna az adott kbzdsség halozatardl, hiszen a kbzdsség nem minden tancosa volt
jelen a felmérés id6étartama alatt. Mindemellett ugyan a felmérés elején a részletes tajékoztatas
megtortént, néhany esetben mégis egocentrikus és érvénytelen valaszadasok meriltek fel az

értékelés soran.

Véleményem szerint a kutatas a jovében tovabb bévithetd tobbféle iranyban is. Erdemes
lenne a szociometriai felmérélap kérdéseinek funkcionalitdssal kapcsolatos kritériumait
Meredith Belbin csoportszerepeivel 0sszeegyeztetni és ennek tikrében vizsgalni a

néptanccsoportok vezetdi utanpotlas lehetdségeit.

Mindemellett mivel a kitoltés csupan egy adott idOpillanatban mutatja a
néptanccsoportok informalis kapcsolati halojat a késdbbiekben indokolt lenne ugyanazon
kozosségek rejtett kapcsolati héalojanak feltdrasa bizonyos idd eltelte utdn, hiszen ezek
dsszehasonlitasa Uj perspektivabol mutathatja az adott csoportok mitkodését. Erdekes lehet még
annak vizsgalata is, hogy a dél-dunantuli région képest mas régiok tanccsoportjai esetében

hogyan alakulnak az informalis hal6zatok.

A kutatds tovabba bovithetd kiilonbozé vezetdi eszk0zok alkalmazasanak
hatasfelméresevel, amelyek kozil tobb megfelel6 lehet egyes vezetési kihivasok eredményes

kezelésére.
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6. melleklet: C egyuttes kdlcsonosségi tablazata
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1 3 2 23 3 1,2
2 2 3 1,23 23
3 3 23 123 2
4 1,23 23 23
s | 12a | 3 | 23
[ a 3 2 123 3
1 123 23 23
8 3 23 123 | 2
9 23 3 2 123
10 1 2,3 23 23
11 23 23 1 23
12 13 2,3 1 23
13 23 23 23
14 23 2 3 3 12
15 3 2 23 1,23
16 23 23 1,23
17 23
18 23 2.3 _-
2 13 23 23
23 123 2,3
3 23 123 2
123 23 23
23 23 2,3 13 2
24 2 123 23 3

7.




8. melléklet: Szociometriai felmérélap

1. Az 6ltoz6ben melyik tancostarsat valasztana szomszédjanak? (1 6)

2. Edz6taborba mennek a tanccsoporttal. Négyszemélyes asztaloknél étkeznek és mindenki
allando helyen Ul a tabor ideje alatt. Melyik harom tancostéarsat hivna meg asztaltarsanak? (3
£6)

3. Kiilfoldi utra mennek a tanccsoporttal, ahol négyfés szobakban szallasoljak el Ondket.

Melyik harom tancostarsat valasztana szobatarsanak? (3 f6)

4. A tanccsoport valamelyik tagjaval tortént aktudlis és érdekes eseményt melyik tancostarsanak

mondana el legel6szor? (1 £0)

5. Tanchazba mennek a tanccsoport tagjaival, ahol feltételezés szerint mindenki jelen van. On

a nagy sietségben otthon hagyta a pénztarcajat. Kitdl kérne koleson egy italra vagy ételre? (1

£6)
6. Nem azzal a tAncostarsaval allitottak 0ssze a koreografiaban, akivel gyakorolta a
tancot a probafolyamat alatt. Melyik tAncostarsaval beszéli meg eldszor az eseményt? (1 £6)

7. Ki lenne vezetésre alkalmas szervezdje egy nagyszabasu egyiittesi eseménynek (pl.: farsang,

karacsonyi miisor, locsolas, stb.) a tincosok koziil az On véleménye szerint? (1 £8)

8. A probavezetd hirtelen megbetegszik. Ki volna alkalmas a proba ideiglenes levezetésére a

tancosok koziil az On véleménye szerint? (1 £8)

9. Melyik tancos tudja legmegfelelébben csillapitani vagy feloldani a probateremben vagy

61toz6ben torténd kisebb konfliktusokat az On véleménye szerint? (1 £6)

10. Melyik tancos szokta a legelfogulatlanabb, legtargyilagosabb véleményt kifejteni az

egyiittes minden tagjat érintd fontosabb kérdésekben az On véleménye szerint? (1 £&)

11. A tancosok koézil kit tartana a legalkalmasabbnak arra, hogy fontosabb egyittesi

kérdésekben tolmécsolja a tancosok allaspontjat a vezetéknek? (1 {6)
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12. Kit vélasztana szol6partnerének egy orszagos szolétancversenyen valo részvétel soran? (1
£8)

13. Kit jeldlne On a tancostarsai koziil orszagos szolotancversenyre? (1 £8)
14. Altalanos miiveltségi vetélkeddt rendeznek egy orszagos fesztivalon, ahol a fédij egy
kalfoldi at. Kit javasolna a tdncosok kozil az egyuttes szineiben indul6 versenyzének? (1 £6)

15. Melyik tancostarsat tartja olyannak, aki massal tortént igazsagtalan dolog bekdvetkezése

soran a sértett mellé allna €s szova tenné az esetet a vezetoknél? (1 £6)

16. Ki az a tancos, aki a szinpadra 1épés el6tt vagy a szinpadon képes arra, hogy lelkesedésével

magaval ragadja a csapatot az On véleménye szerint? (1 6)

17. Melyik tancostarsa érvényesiilne legjobban a néptanc szakmaban az On véleménye szerint?
(1 £6)

18. Melyik tancostarsa a legnépszeriibb a tAnccsoportban az On véleménye szerint? (1 £6)
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