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Bevezetés

Magyarorszagon a sportfinanszirozas az elmult években atalakuldson ment keresztil,
kiléndsen a kormanyzati timogatasi rendszerek bevezetése és a sportszervezetek erdsodése
révén. Az allami szerepvallalas mellett a magantOke bevonasa és a szponzori egyiittmikddések
is meghatarozoak lettek a sportagazat fenntarthatosagaban és fejlédésében. Témavalasztasom
indokai kozé tartozik, hogy az utobbi években érdeklédést mutatok a gazdasagi, pénziigyi
teriilet felé foként a sportban azon beliil a labdartigés piaca a legérdekesebb szamomra. A
jovében is célom elmélyiteni a tuddsom a koézgazdasagtanban akar a labdartgés
hattérmunkajanak segitségével is. Az érdeklodési kor abbol ered, hogy kozel 6 teljes évet
toltdttem Magyarorszag egyik legnagyobb labdarugé akadémidjan, a DVTK LSA akadémistaja
voltam tébb éven keresztul. A sport egyre nagyobb szerepet kap a gazdasagban, és
Magyarorszagon sincs ez masképp. A sportfinanszirozas kérdése a jelenlegi gazdasagi és
tarsadalmi kdrnyezetben killénésen aktudlis, hiszen a sport nemcsak kulturalis értéket képvisel,
hanem jelentds gazdasagi és tarsadalmi hatdsai is vannak. A TAO rendszer, az allami
tamogatasok, valamint a szponzoracid ¢és magantOke szerepe kdzponti témak a sport jovojét
illetéen. A rendszer hatékonysdganak ndvelése ¢és a kisebb sportagak tamogatasa

kulcsfontossagu lesz a kdvetkezd évek sportpolitikajaban.
Célkitiizés

A Kutatas arra torekszik, hogy feltarja, miként befolyasoljak a TAO-tamogatasok és egyéb
allami, valamint magantdkébdl szarmazo forrasok a sportklubok és egyesiiletek miikodését.
Ezen tal milyen hatassal vannak a sportfejlesztésre, kilondsen az utanpétlas-nevelésre és az
amatér, illetve professzionalis sport kozotti egyensuly fenntartasara. A kutatds sorén arra
torekszem, hogy feltarjam a sportklubok és egyesuletek altal alkalmazott finanszirozasi
modellek sajatossagait, megvizsgaljam a magan- és allami forrasok aranyat, valamint
elemezzem a tAmogatasok hatékonysagat a sportfejlodés kiilonb6z6 szintjein. A Kutatdsom célja
ezen tal annak feltarasa, hogy a TAO-tamogatasok hogyan befolyasoljak a magyar labdarigéas
kiilonb6z6 szintjeit (pl. NB I, NB II, NB III), valamint hogyan oszlanak meg a forrasok az
allami, Oonkormanyzati és magantdkébdl szarmazd tamogatasok kozott. A jatékosok altal

érzékelt valtozasokra, fejlodésre is szeretnék ralatast nyerni.



2. Kutatési kérdések, hipotézisek
Kutatasi kérdések:

1. K: Hogyan befolyasoljdk a TAO-tdmogatdsok a magyar labdarugés utanpdtlas-
nevelésének mindségét és hatékonysagat?

2. K: A TAO-rendszer valoban eldsegitette-e a magyar sport hosszu tavu fejlodését, vagy
inkabb rovid tavu célokat szolgalt?

3. Ki A TAO-tdmogatasok miként tamogattak a labdartgas aktiv részvevdit, a
jatékosokat?

4. K: Milyen kiilonbségek mutatkoznak a magyar labdarugas kiilonb6zo osztalyai (pl. NB
I, NB II, NB IIl) kozott a finanszirozasi forrasok elérhetdsége és felhasznalasa

tekintetében?
Hipotézisek:

1. H: A TAO-tamogatasok jelentds pozitiv hatdssal vannak az utanpotlas-nevelésre,
kiilondsen a nagyobb kluboknal, ahol a forrdsok jobban elérhetdk, mig a kisebb klubok
esetében ez a hatas kevésbé érzékelhetd.

2. H: A TAO rendszer rovid tava célokat szolgalt, els6sorban a sportszervezetek
infrastruktirajanak fejlesztésére es fenntartasara fokuszalva.

3. H: A TAO-tamogatasok altal létrejott sportfejlesztések nagyban hozzajarultak a
labdartigok sportolasi lehetdségeihez.

4. H: A magyar labdarigas magasabb osztalyaiban a klubok jelentésen nagyobb
mértékben tamaszkodnak szponzori bevételekre, mig az alacsonyabb osztalyok
elsdsorban helyi Onkormanyzati forrasokra ¢és kisebb magantamogatasokra

szamithatnak a TAO-tdmogatasok mellett.



Szakirodalmi attekintés

A sport egyre inkabb tizleti modellé valt, ahol a piacgazdasag elvei szerint mikodik, és ahol a
sportklubok, ligak és egyesiiletek jelentds része piaci alapu forrasokra tdmaszkodik. Ebben az
elméleti keretben a vallalatok és szponzorok kulcsszerepet jatszanak a sport finanszirozasaban.
A szponzoracio kétoldalu elonydkon alapul: a szponzorok reklamozasi lehetdségeket és pozitiv
markaépitési eszkozoket latnak a sportban, mig a sportoldk és sportklubok anyagi tamogatast
kapnak (Cornwell, 2008).

A TAO-rendszer lehetGséget biztosit arra, hogy a vallalkozasok a tarsasagi adéjuk egy részét
sportcéld tamogatasokra ajanljak fel. A rendszer lényege, hogy az addzok (cégek)
meghatarozott sportdgakban miikodé sportszervezeteknek nyujthatnak tamogatast, amelyet
adokedvezmény forméajaban elszamolhatnak a tarsasagi adojuk terhére. A kedvezmenyezett

sportszervezetek a kovetkezo teriileteken hasznalhatjak fel a timogatast:

e Sportinfrastruktdra fejlesztése és fenntartasa

o Utanpotlas-nevelési programok finanszirozasa

o Szakmai programok és versenyeztetesi koltsegek fedezése
e Sportlétesitmények bdvitése, felujitasa

o Edzdk és sportolok képzése

A TAO-rendszer a latvanycsapatsportagakat tamogatja, melyek kozé tartozik a labdarugas,
kézilabda, kosarlabda, vizilabda, jégkorong és roplabda. Ezek a sportagak igényelhetnek
tamogatast, amelyet az utanpoétlas-nevelésre és infrastrukturalis fejlesztésekre kell forditaniuk
(MLSZ 2021a).



Anyag és modszer

Szakdolgozatom f6 témaja a sportfinanszirozas megvalositasa és emellett a TAO-rendszer
szerepe a sporfinanszirozasban. Tovabba a labdartigas kiillonb6zd osztalyaiban talalhatd
kilénbségeket a forrasok elosztasanak kilonbseégeit fogom vizsgalni. Ezentul arra is szeretnék
ralatast szerezni, hogy a jatékosok hogyan érzékelik a valtozasokat amit a TAO-rendszer

segitsége nyujtott.

Ennek érdekében dsszeallitottam egy strukturalt interju-kérdéssort, amit kiilonb6z6 osztalyban
szerepld labdartigoklubok gazdasagi szakembereihez juttattam el. Az interju kérdésekben olyan
kérdéseket tettem fel amikbdl betekintést nyerhetlink a klubok finanszirozasi formaiba, az

utanpotlas-nevelésben felhasznalt forrasokra és a felmeriil6 kihivasokra is.

Ezentul kérddiv segitségével szeretném vizsgalni a jatékosok altal érzékelt hatasokat. A
kérddivben kitérek az utanpoétlas szerepére, a sportinfrastuktira mindségére és a szakmai
hatterre is.

Mintavalasztas

Személyes kapcsolati tOkémet hasznaltam fel a mintavalasztdshoz. Korabbi edzéim
segitségével juttattam el a kivant célszemélyekhez az interju-kérdéssort, gazdasagi

szakemberekhez akik kiilonb6z6 labdarugo klubok pénziigyeiért felelosek.

A kérdbivet régebbi csapattarsaknak, edzéimnek kiildtem el, hogy tovabbitsdk a jelenlegi

csapattarsaknak, labdarugd ismerdseiknek. A kérddivemet 85 {0 toltotte ki (n=85)
Minta jellemzése
Interju

Az interju kérdéseimet 4 szakemberhez juttattam el akik méar tébb éve dolgoznak a
labdartigasban. Mind a 4 kiilonb6zd osztalyban tevékenykedik kiilonb6z6 osztalyu felndtt és

utanpotlas csapataik is vannak.

Interju alany 17

operativ igazgatd, Sportszervez6 ,Vezetés és szervezes, Pénzigyi gazdalkodas végzettségek
Interju alany ”2”

Projekt és event manager, 2012 6ta dolgozik a labdartgasban, 4 diploméaval rendelkezik



Interju alany ”3”
operativ igazgatd, kdzgazdész diploméaval rendelkezik
Interju alany ”4”

Vezetdedzo felnbtt €s utdnpotlas csapatokban, szakmai vezetd, UEFA B licenccel illetve amator

sportszervezoi, sportedzii végzettségekkel rendelkezik.
Kérdoiv

Az oszlopdiagrammokon lehet latni a nemek aranyat, hogy milyen bajnoksagokban szerepelnek

a labdartgoék és azt hogy milyen korosztalyba sorolhatdk be.
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Férfi N:=83 N6i N:=1 Egyéb:=1

Korcsoport:

0-18:=17db, 20%, 18-25:=32db, 38%, 25+:=36db, 42%

Labdartgé bajnoksag:

NB 1:=3db, 3,5%, NB 2:=5db, 5,9% ,NB3:=27db, 31,8%, Varmegyei osztalyok:=50db, 58,8%

Az adatok alapjan észrevehetd, hogy nagyrészben Varmegyei bajnoksdgokban és NB 3-mas
bajnoksagokban szereplok toltotték ki a kérddivet, igy ezekrdl a bajnoksdgokrdl kapunk bévebb
informaciot.

4.4 Adatfelvétel

Interju:

Az interjunal a strukturdlt interja tipust valasztottam ahol mind a 4 szakembernek ugyan azokat

a kérdéseket, ugyan azon sorrendben tettem fel.
Kérdéiv:

A kérddivet egy online platformon a Google Urlapok segitségével allitottam dssze. A kérdések
egyszerlien kitolthetok. A kérdéivem Gsszesen 11 kérdésbol allt, legtobb esetben a megadott
lehetdségek koziil valasztva valaszolhattak a kitolték. Tovabba 5 foku likert skalat is

alkalmaztam.



Eredmények
Az interju eredményei kertilnek bemutatésra. A tablazatban a konnyebb atlathatosag érdekében
osszefoglaltam néhany fontos informaciét a valaszadok klubjairél. Az eredmények bemutatésa
soran szeretném bemutatni az észlelt hasonldésagokat és kiilonbségeket a kiillonbozo labdaragd
osztalyok finanszirozasi gyakorlata kdzott.

1. tablazat
Interju alany 1 Interju alany 2 Interju alany 3 Interju alany 4

Felnétt csapat | NB 1 férfi NB 2 férfi NB 3 férfi Megyei 1. osztaly

osztalya NB1 n6i NB 2 n61 NB 2 n6i
NB 3 (2. szamu
csapat)

Utanpdtlas csapatok | MLSZ orszagos | MLSZ regionalis | MLSZ regionalis | 5 csapat MLSZ
kiemelt bajnoksagok | bajnoksagok bajnoksagok regionalis  bajnoksag,
2.szamu csapat NB3 8csapat varmegyei

bajnoksagok.

TAO-tamogatas Utanpotlas koltsegek | 30% 25% 84%

mértéeke az | finanszirozésa

0sszfinanszirozasban

Szponzoraciéhoz Tobb jol miikodd | Csak  irdnyitottan, | Tapasztalataik Nehéz megtalalni

valo hozzaférés SZponzoracios kdzpontilag, politikai | szerint szinte | azokat akik a TAO-s
kapcsolat vonalon vagy nagy | lehetetlen kereteken  kivil s

kapcsolati toke hajlandéak tamogatni
szlikséges egy klubot

Fiatal sportolok | Duél karrier program | A tomegsport | Az iskolai testnevelés | Emelkedett a

lehetdségeik, létrehozésa tamogatasa, iskolai | szinvonalat kellene | lehet6ségek tarhaza

fejlodésének sport fejlesztése jelentdsen emelni ezzel szemben egyre
tAmogatasa kevesebb gyerek sportol

B. P.: Kérem, mutassa be réviden a sportklubot/egyestletet, ahol dolgozik. Milyen osztalyban

szerepelnek utanpotlas csapataik, felndtt csapatuk? On mi6ta dolgozik a sportklubnal, mennyi

ideje dolgozik labdartugasban?

Interju alany 1: A feln6tt labdaragd csapatunk az Nbl-ben szerepel, az akadémian az

utanpoétlas csapataink az orszagos kiemelt bajnoksagokban szerepelnek, amelyben a 12

leger6sebb utanpotlas csapat szerepel az adott korosztalyban. 6 éve dolgozok a sportklubnal.

Interju alany 2: A kazincbarcikai profi labdarugas milkodtetésére 0j gazdasagi tarsasag, a

KBSC Labdaragd Kft. Kerllt Ilétrehozdsra 2023. jalius 1-ével, melynek kotelez6en

versenyeztetendd utanpotlas csapatait a KBSC FC Kft. biztositja. A KBSC FC Kft. kizardlag

az utanpotlds és a ndi amatdr labdarGigas milkodtetésével, valamint a sportlétesitmény




Uzemeltetéssel és fejlesztéssel foglalkozik. Az KBSC FC Kft. keretein belll tudnak
megvaldsulni a korébbi években elnyert TAO sportfejlesztési programok beruhazésai. 2020-t6l
dolgozom a KBSC-nél. 2012 6ta dolgozom a labdartgésban: kordbban a DVTK-nél és az
SBTC-nél.

Interju alany 3: A klub 2021. folyaman elnyerte a Magyar Labdarugd Szdvetség
Tehetségkdzponti statuszat, ezzel a 10 kiemelt akadémia mdgott egyike Magyarorszag 28
kiemelkedd miihelyének. Ezen tilmenden az MLSZ jovahagyta az Eger Labdarugd Sport Kft.
ndi szakaganak Kiemelt Képzési Kozpontba vald besorolasat. A klub els6szamu célja az, hogy
az egri, Eger kornyéki, valamint a heves megyei fiatal labdarago6 palantak szamara lehetséget
teremtsen arra, hogy XXI. szazadi koriilmények ko6zott, megfelelden képzett €s motivalt edzok
mellett tudjanak naprol napra, hétrél hétre fejlddni. A mindennapos szakmai munka 16 fia- és
7 lany korosztalyt érint a klub életében. Kozel 400 gyermek latogatja az edzeseket, de ha a helyi
¢s kornyékbeli tanintézményekkel, 6vodakkal fennalld egyiittmiikddéseket is alapul vessziik,
az érintett gyermekek szama megkozeliti a 900-at. Feln6tt csapatunk az NBIIIL. Eszak-keleti
csoportjanak mezényét erdsiti. A szakmai stab tagjairol szintén elmondhat6, hogy ezer széllal
kotdédnek a varoshoz. A Tehetségkdzpontban 69 16 dolgozik azért, hogy a kis futballistak kittind
feltételek mellett hddolhassanak szenvedélyiknek. A szakmai munka szinvonalaért 45
munkatars (szakmai igazgato, koordinatorok, szekcidvezetdk, edzok, masszér, gydgytornasz,
eronléti edzod) felel, mellettiik 24 {6 (operativ vezetd, irodavezetd, létesitményvezeto,

palyamunkasok, karbantartdk, stb.) a hattérmunkat segiti.

Interju alany 4: Jelenleg a Borsod Sport Klub K&zdsségi Sportegyesiletben dolgozom.
Klubunk felnétt csapata a B-A-Z varmegyei |. osztalyban jatszik. Rendelkeziink 13 utanpétlas
csapattal. A csapatok kozul 5 csapat szerepel a MLSZ Regionalis bajnoksagban, a tébbi a
varmegyei bajoksagban versenyez. En 6 éve dolgozom mar a klubnal. A labdartgasban pedig

18 éve dolgozom.

B.P. : Milyen szerepet jatszik On az egyesiilet miikddésében? (Pl szponzor, menedzser,

adminisztrator stb.) Rendelkezik-e valamilyen végzettséggel, ha igen mivel?
Interju alany 1: Menedzser, feladatom technikai vezetés koordinalasa megszervezeése.
Sportszervezd Bsc, Vezetés és szervezés Msc, Pénziligyi menedzsment Msc

Interja alany 2: Projekt és event manager (4diploméaval rendelkezem)



Feladatok:

=z =7

- a sportthmogatasi rendszerek palyazati dokumentacidjanak elkészitése, naprakész

nyilvantartasa,
- sporttdmogatasi rendszerek feliigyelete és ellendrzése,

- a tamogatasokhoz (sporttdmogatasi és egyeb palyazatok) kapcsolodo elszdmolasok

elkészitése, ellendrzése, felhasznalasok dokumentalasa.

- a klub rendezvényeinek, mérkdzéseinek szervezése, lebonyolitasa, teljes kort feliigyelete,

ellenérzése (Mérkdzesek, egyéb rendezvények, képzések stb.).

Interju alany 3: Operativ igazgatokent dolgozom, kdzgazdasz diplomaval rendelkezem. A
mindennapos miikodés iranyitasa mellett elsésorban pénziigyi jellegii tevékenységet folytatok.

A palyazatok koordinalasa, a likviditas biztositésa a feladatom.

Interju alany 4: Vezet6edz6 vagyok a felnétt és a regionalis U19-es csapatban. Illetve én
vagyok a szakmai vezetd is a klubnal. Rendelkezem UEFA B licenccel illetve amatér

sportszervezOi €s sportedzdi végzettségekkel is.
B.P. : Milyen finanszirozasi forrasai vannak a klubnak? Ezek milyen aranyban oszlanak el?

Interju alany 1: Sportakadémia tAmogatas: A tamogatas id6szakat két idészak tekintetében
érdemes megkiilonboztetni. Az elsé idGszak, amely négy évet olelt fel (2020-2023) és a
masodik, hatarozatlan idejii id6szak. Az elsé ciklusban a tdmogatés teljes 0sszege mitkodési
koltségek fedezésére szolgalt és feltétel nélkiil elérheté volt a sportakadémiak szamara. A
masodik idészak tapogatasi iddszakdnak fObb jellemzdje és egyben kiilonbsége az el6zd
iddszakhoz viszonyitva az, hogy a tdmogatas egy része produktivitas alapiva valt. Tehat a
miikodési  hozzajarulas mellett bizonyos meghatarozott mutatoszamok elérése utén
szabadithat6 fel a finanszirozas tobbi része. A produktivitas tobb dsszetevobdl all, melyek a
sportszakmai megfelelés mellett gazdasagi, szervezeti, nevelési és oktatasi szegmensekbe

sorolhatok.

TAO-tamogatas



A TAO tamogatas hasonlit a sportakadémiai tamogatas felhasznalasahoz, hiszen ebben az
esetben is meghatdrozott keretek kozott van lehetdség felhaszndlni a pénziigyi

hozzajéarulasokat.
NB 3 tAmogatés

A felnétt bajnoksagban szerepl6 2. szamu csapat arra hivatott, hogy egyfajta hidként segitse az
utanpotlas labdartigok felndtt futballba torténd integraciojat. A Magyar Labdarigd Szovetség
altal nyujtott tdmogatasbol minden harmadik vonalban szerepld csapat részesiilhet, amely
fedezetet nyUjt a versenyeztetéshez és a személyi jellegii koltségek egy részének fedezésére. A
tamogatas 0sszegének felhasznalasat szabalyozza a szévetség, melynek értelmében a folydsitott

Osszeg 60%-a bérekre, mig a 40%-a egyéb versenyeztetési koltségekre hasznalhato fel.
UEFA Szolidaritasi tamogatas

Fontos célja a programnak, hogy novekedést érjen el a sportag elérhetdoségét tekintve
Europaban. A tovabbi celok kozott definialhatd az a tény is, hogy segiti az olyan orszagokat es
régiokat, ahol a labdarugas fejletlen vagy kevésbe fejlett. Tehat célja, hogy athidalja a forrasok

hianyat a sport infrastrukturajanak és fejlesztésének tekinteteben.
Stadion és Tehetség Kdzpont Tamogatés

A klub 15 Ilabdarlgd partneregyesulettel rendelkezik. A kapcsolatok létesitésehez,
fenntartdsdhoz és fejlesztéséhez sziikséges igények kielégitésében is segité kezet nyujt
Magyarorszag Kormanya azzal, hogy pénzlgyileg tamogatja a régiot meghatarozo
sanyaklubot” a céljainak elérésében. A tehetségkdzpontokban tevékenykedd szakemberek

béreinek egy része igy az anyaklub kozremiikodésével keriil rendezésre

Szponzoréacid

A szponzoracio a piaci alapon miikddo véllalatok esetében lehetdséget kinal a tamogato vallalat
szamara, hogy osztalékban részesiljon a célcég sikereinek megvaldsulasakor. Ezzel
parhuzamosan altaldban jogosultsagot is kap a szponzorald szamara a dontésekben és
irdnyitasban.

Dijak és jutalékok

A hazai labdarligé szdvetség altal szervezett versenysorozatokban nemzeti bajnoksagok (pld.
NBI, NBII, NBIII) és a Magyar Kupa valo részveételért és a sikeres szerepléssel parhuzamos jo

teljesitmények honoracidjaként megtéritett dijak

Kdzvetitési jogok



A Didsgyor FC Kft kedvezményezettje a Magyar Labdarugd Szovetség altalanos tamogatasi
programjanak, igy az MLSZ A&ltal értékesitett szponzoracios tevekénysegekre iranyuld

megallapodasokbdl és a mérkdzésekre vonatkozd kozvetitési jogokbodl is részesiilhet.

Reklambevételek

A Klub tovabbé részesil a hazai bajnoki rendszerben és a Magyar Kupa sorozatban szervezett

mérkozéseken feltiintetett reklamokért fizetett bevételekbol is.
Piaci bevételek

Jatékos értekesités bevétele. Az értékesitett jatékjogok utan felmeriilé bevétel.
Szponzorok + Sky Box profit

Bérlet €s jegyértékesités, rendezvények, tagdijak, bankbetét lekotések, autdobérlés, kezddrugas

eladasa

Interju alany 2: Tamogatasok:

Onkormanyzati timogatéas 40%

TAO tamogatas 30%

Produktivitas- Képzési Kdzpont tamogatas 15%
NOi1 NB2 utazasi tamogatas 1%

Egyéb bevételek (bérleti dij, szponzoréacioé stb.) 14%

Interju alany 3: ElsGsorban allami tamogatasbol szarmaznak a bevételeink, ez a forrasok 90%-

at jelenti. A fennmarad6 10% szponzori tamogatas.

Interju alany 4: Az utanpotlas koltségeit a TAO-bol finanszirozzuk. A felndtt csapat koltségeit

szponzori pénzekbdl biztositjuk. 100%-100%.

B.P. : Elegend6nek tartjak-e a TAO-tdmogatas mértéket az egyestlet igényeinek Kielégitésére?

Ha nem, milyen forrasokbdl probalnak kiegészitd timogatasokat szerezni?



Interju alany 1: Megfelelonek tartjuk a TAO-tamogatas mértéket, a fentiekben leirtam milyen

tamogatasok allnak rendelkezésunkre.

Interju alany 2: A kiadasok 80-90%-at lefedik a sporttdmogatasok (TAO és Prod.-KK). A

kiegészitd tdmogatasok tulajdonosi timogatasbol és szponzoraciobdl valosulnak meg.

Interju alany 3: A TAO bevétel — ahogy fentebb emlitettem — koltségeink toredékét fedezi,
emellett tehetségkdzponti-, RUK-, valamint 6nkormanyzati és szponzori tdmogatas teszi

teljessé a forrasainkat.

Interja alany 4: A mi klubunk ugy épil fel, hogy annyi dolgot vallalunk be az adott évadban,

amit a TAO-s forrds megenged. Emiatt nem vonunk be kiilsés forrasokat.

B.P. :Mennyire nehéz hozzajutni szponzorokhoz vagy egyéb finanszirozasi lehetdségekhez?

Milyen kihivasokkal szembestilnek e téren?
Interju alany 1: Tobb szponzoracios kapcsolatunk is mitkkodik, nincs gond ezen a téren.

Interju alany 2: Csak iranyitottan (kozpontilag, politikai vonalon), vagy nagy kapcsolati téke
szlikséges. A nemzetkdzi és multinacionalis cégek csak ritkan vesznek részt a TAO tamogatasi

rendszerben, és a szponzoracios lehetdségektdl is gyakran elzarkdznak.

Interju alany 3: A meglévé szponzorok a DVTK (partner klub) kozvetitésével jutottak el
hozzank. Azt tapasztaljuk, hogy szinte lehetetlen ilyen modon pénzhez jutni. Az 6nkormanyzat
segitd kezét varjuk, aki helyzetbe tud hozni egy-két vallalkozast, melynek fejében esetleg

tamogatast nydjtanak felénk.

Interju alany 4. A TAO rendszer bevezetésével nagymértékben visszaesett a cégek
szponzoracios hajlandosaga. Inkabb mindenki igyekszik a TAO-s kereteken beliil tAmogatni,
mivel ezzel a cég is jol jar az addkedvezmény miatt. Ezért nehéz megtalalni azokat, akik ezen
felul is részt kivannak venni a labdarugas tdmogatasadban. A legnagyobb stabilitast az
onkormanyzat adja a kluboknak, ahol olyan a varosvezetés. Nalunk ez most fordul j6 iranyba,

ezért bizakodunk a jovot illeten.

B.P. : On szerint a TAO-tamogatasok hatékonyan tamogatjak az utanpétlas-nevelést? (PI.

megfeleléen hasznaljak fel az eszkdzoket, létesitményeket, szakmai fejlesztést stb.)



Interju alany 1: Tobb mint 10éve mitk6dé rendszer, a kiskapuk le vannak zarva, amiota

mikddik ez a rendszer tobbszor is kijutott a felndtt valogatott csapatunk az Europa bajnoksagra.

Interju alany 2: Jellemz6en igen. A Magyar Labdarugd Szovetség kozponti szabalyrendszere,
iranymutatasa a rendszer fejlesztésre iranyul. A TAO tamogatasokkal valo ,,blivészkedés”,
feln6tt labdaragas finanszirozasa, a kezdeti évek utan, a gyerekbetegségeket lekiizdve

véleményem szerint a 2010-es évek végére eltiint (kb. 2018-2019).

Interju alany 3: Az ingatlanok hasznositasaval nincsenek problémak. Sokkal inkabb jellemzo,
hogy a miikodési tamogatasok felhasznalasaval probalnak ,jigyeskedni” a sportszervezetek.
Visszatérd motivum, hogy felndtt jatékosok bérét utanpotlas edz6i munkakorbe ,,csomagoljak™,

de az elszdmolasoknal megjelenhetnek fiktiv szamlak is.

Interju alany 4: Sajnos vannak olyan klubok ahol nem jelennek meg a megnyert 6sszegek az
utanpotlasban. Nagyon sok szerencsevadasz jelent meg a labdardgasban, akik az tigyeskedés

miatt vannak itt. [lletve az edz61 szakma is nagyon felhigult.

B.P. : Van-e valamilyen javaslata arra, hogyan lehetne jobban tdmogatni a fiatal sportolok

fejlodését?

Interju alany 1:Dual karrier rendszerrel lehetdséget biztositani a klubon beliili elhelyezkedésre

azon jatékosoknak akik nem jutottak el magasabb szintre

Interju alany 2: A tdmegsport tamogatasa és szélesitése a legfontosabb: elészor a mozgas és
a sport szeretetét kell kialakitani, és csak utana terelni a versenysport iranyaba a fiatalokat. A
,mozgo” ¢és aktiv gyerekek létszama folyamatosan csokken, ezt a tendenciat meg kell 4llitani
vagy lassitani. A sportolas/mozgas versenytarsai novekedtek, tobb alternativa all egy gyerek
rendelkezésére a kikapcsolodasra (elektronikai szorakoztatd eszkdzok, vilaghald) amiket

rendszerint hamarabb valasztanak mint a sportot.

Interju alany 3: Szerintem nem egyedul vagyok azzal a véleménnyel, hogy az iskolai
testnevelés szinvonalat kellene jelentdsen emelni. Ez mindenképp jo hatdssal lenne a

versenysportra is.

Interju alany 4: Véleményem szerint a lehet6 legmagasabb szinten vannak timogatva.



B.P. : A TAO-tamogatdsok hogyan befolyasoljak az amat6r és a profi labdartgas kozotti

egyensulyt? Mennyire tdmogatja ez a rendszer az amatOr labdaragast?

Interju alany 1: Mivel nem minden jatékos jut el a legmagasabb szintre az amatér
labdartgasba is keriilnek jatékosok az akadémiai évek utan, ezéltal képzettebb labdarigdk
szerepelnek mar amator szinten is. Az amatér labdarugés szdmara is szdmos lehetdség van a

TAO-tamogatasokban.

Interju alany 2: A koOzponti irdnyitds célja a professzionalis labdarigéas tdmogatasanak

csokkentése, és piaci alapiva helyezése. Ez hazankban még mindig torz.

Interju alany 3: A TAO az életet jelenti sok amatér sportszervezet szamara. Esetleges
megsziinése megoldhatatlan problémat jelentene ezen csapatok jelentds részénél a mitkodés

tekintetében.

Interju alany 4: A felhasznalhat6 pénz a kezdetek 6ta nem emelkedett de hozza kell tenni, ha
ez a tdmogatds megszlinne, az amatOr csapatok szama orszagosan megfelezddne. Jelen

pillanatban ez a rendszer szinten tartja az amatdr csapatokat.

B.P. : Van-e javaslata arra, hogyan lehetne javitani a TAO-tamogatasi rendszert es

altalanossagban a sportfinanszirozast Magyarorszagon?

Interju alany 1: Produktivitas alapuva kell tenni a tamogatasok elérhet6ségét nem alanyi jogon
kell miikddnie. Kritériumokat szabni példaul mennyi jatékost ad fel a felnétt csapathoz az

utanpotlas.

Interju alany 2: Tomegsport, iskolai sport fejlesztése, bazisanak bovitése. Professzionalis sport
eltolésa a piaci alap felé. Az amerikai major ligakbol lehetne Gtleteket meriteni és adaptalni a

hazai viszonyokra.

Interju alany 3: A felhasznalas hatékonysagan lehetne javitani a fentebb emlitett helyszini
ellendrzésekkel. A sport finanszirozasa orszagunk jelenlegi gazdasagi helyzetének tekintetében

jocskan erdn feliilinek tlinik...

Interju alany 4: Kévetni kellene az aremelkedéseket, azzal paArhuzamosan emelni a tamogatasi
kereteket. Infrastruktira fejlesztésben igazsagosabb  dontéseket hozni. Kevéshé

megkllénboztetni a klubokat.



Kérdoéiv

A vélaszaddk 65,9%-a azt vallotta, hogy nagyon pozitiv hatassal van a teljesitményére.
Semlegesnek érzi a jatékosok 31,8%-a és a labdarugok 2,4%-ra negativ hatdssal van. A
tobbség szerint j6 allapotban vannak a sportlétesitményekben megtalalhaté sporteszk6zok,

megfeleld a klubok infrastuktaralis hattere.
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Nagyon pozitiv Semleges Negativ

4. bra Milyen hatdssal van csapatdnak infrastukturdja és felszereltsége a teljesitményére? (sporteszk6z6k,konditerem)

Ez a kérdés segit megérteni, hogy a sportolék szerint az infrastruktura fejlesztése hogyan hat a
teljesitményilikre. A labdarugok 65,9%-azt vallotta, hogy nagyon pozitiv hatassal van a
teljesitménylikre, ezen adatok szerint ~a TAO-tamogatasok hozzajarulnak a jobb
teljesitményhez, igy bizonyitva a tdmogatas gyakorlati eldnyeit. Ezzel szemben a jatékosok
31,8%-ara semleges, 2,4%-ara negativ hatassal van csapatuk infrastrukturalis hattere. A
semleges valaszok abbol is kovetkezhetnek, hogy a jatékosok nem szandékozzak igénybe venni
a kiegészitd sporteszkozoket esetleg a konditermet, mig a negativ valaszokndl a sportold
szeretne igenybe venni kiegészité sport eszkozoket de a klubja nem rendelkezik megfeleld

felszereltséggel.

A kovetkez6 kérdésben azt kérdeztem, hogy éreznek-e a jatékosok javulast a csapatuk altal
biztositott feltételekben az utobbi évek soran. A labdarigok 62%-a szerint jelentdsen javultak
a feltételek klubjaiknal, 34%-a a jatékosoknak kis meértékben érzékelte a javulast. Ezzel

szemben csak 4%-a nem érzett valtozast vagy ugy érezte, hogy romlott.



Erez-e javuldst a csapata altal biztositott feltételekben az utébbi
évek soran? (pl. edz6k szama, felszereltség)

= jgen, jelentGs javulast érzek = |gen, kis mértékben = Nincs valtozas vagy romlott

5. ébra

Ez a kérdés az edz6i hattérre és a felszereltségre kérdez ra itt azt allapithatjuk meg, hogy az
utobbi évek soran javult a helyzet a labdartgasban az edz6i, szakmai hattérben de van még hova

fejlédni,

A kovetkezé kérdésben az utanpétlas-nevelésre, a fiatal jatékosok fejlesztésére kérdeztem ra,
hogyan érzékelik éreznek-e javulé tendenciat, tobb figyelmet kapnak-e a fiatalok a
labdaragasban.

Erzékelte-e, hogy a csapataban az
utdnpotlas nevelésre és fiatal jatékosok
fejlesztésére nagyobb figyelmet

forditanak?
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figyelmet forditanak
6. dbra

A fiatalok fejlesztésére forditott figyelem értékelése megmutathatja, hogy a TAO tamogatasok
mennyire tdmogatjak az utanpdtlas nevelését. A valaszok alapjan lathatéva valt, hogy a TAO
rendszer ténylegesen hozzajarulnak az utdnpétlas-nevelés tdimogatasahoz.



6.Megbeszélés

6.1 Hipotézis vizsgalat

Az els6 hipotézisemben (H1) azt allitottam, hogy a TAO-tamogatasok jelentds pozitiv hatassal
vannak az utanpotlas-nevelésre, kilondsen a nagyobb kluboknal, ahol a forrdsok jobban
elérhetdk, mig a kisebb klubok esetében ez a hatas kevésbé érzékelhetd. Az interji eredmények
alapjan ez az allitas igaznak bizonyult, nagyon pozitiv hatassal van az utanpotlas-nevelésre. A
tamogatas mind nagyobb mind kisebb klubokat is eredményesen tdmogat, a nagyobb klubok
viszont jobban ki tudjak egésziteni a tamogatasokat, ezaltal eredményesebben tudnak miikodni.
A masodik hipotézisben (H2) azt allitottam, hogy a TAO-rendszer révid tava célokat szolgalt,
elsésorban a sportszervezetek infrastrukturajanak fejlesztésére és fenntartasara fokuszalva. Ez
az é&llitisom hamisnak bizonyult, mivel a tdmogatasok egy része a szakemberek
tovabbképzésére is felhasznalhato volt ami hosszu tava célokat szolgal, az interju alanyok
valaszai szerint is hasznos jol mikodd tamogatas. Az eredményesség mérhetd a felnott

valogatott csapat eredmenyesebb szereplésében is.

A harmadik hipotézisemben (H3) azt feltételeztem, hogy a TAO-tamogatasok altal létrejott
sportfejlesztések nagyban hozzajarultak a labdartgok sportolasi lehetéségeihez. Ez a hipotézis
igaznak bizonyult, a kérdéiv eredményei alapjan az aktiv jatékosok nagy fejlodést éreztek a
sportlétesitmények, edzépalydk szinvonaldban, ami hozzajarul a sportolasi lehetdségekhez. A
negyedik hipotézisemben (H4) azt feltételeztem, hogy a magyar labdarigas magasabb
osztalyaiban a klubok jelentdsen nagyobb mértékben tamaszkodnak szponzori bevételekre, mig
az alacsonyabb osztalyok els6sorban helyi Onkormanyzati forrasokra ¢és Kkisebb
magantamogatasokra szamithatnak a TAO-tamogatasok mellett. Ez a hipotézis is igaznak
bizonyult az interjua eredmények alapjan, mivel NB 1-es szinten tobb jol miikodé szponzori
kapcsolattal rendelkezik a klub, viszont az alacsonyabb osztalyokban nagyon nehezen tudnak

ilyen lehetdséghez jutni a klubok.



7. Kovetkeztetés

A kutatdsom soran kapott eredmények alapjan mélyebb betekintést nyerhettem a magyar
labdartgas finanszirozasi rendszerébe. A TAO-rendszer hatdsainak elemzése kdzben ralatést
nyertem, hogy az utanpoOtlas-nevelést nagyban tamogatta a rendszer, a tamogatasok
felhasznalhatdk sportszakemberek tovabbképzésére, az utanpétlas-nevelés feladatainak
ellatasara, sportcéll ingatlanok Uzemeltetésére, felljitdsara. Sporteszkdzok, felszerelések
beruhdzasara. A magyar labdarigas kiilonb6z6é osztalyai kozott talalhatd kiilonbségek is
kiderultek a kutatasom sordn. NB I-es szinten a szponzoracié nagyban hozzajarul a klubok
miitkodéséhez, lizemeltetéséhez, mig az alacsonyabb osztalyu klubok inkdbb tdmaszkodnak az
allami tAmogatasokra. A TAO-tamogatasok az Osszes osztilyban szereplé klubok mitkodését
hatékonyan, megfeleldé mértékben segiti. Az NB I-es labdartigésban felmeriilé nagyobb
koltségek rendezesét a klubok szponzoracios és piaci alapu bevételekkel is képesek rendezni.
A jovOben ebbe az iranyba kell terelni a labdartgas finanszirozasat, piaci alaptva tenni, kisebb
mértékben tamaszkodni az allami tamogatasokra. A fiatal sportolok fejlesztésére, tamogatasara
megfelel6 mennyiségli timogatas all rendelkezésre. A sportszakemberek az iskolai testnevelés,
tomegsport szinvonaldnak fejlesztésében latnak fejlédési potencialt. A TAO-tamogatas
hatékonyan tdmogatja az amatdr, illetve profi labdartgas kozti egyensulyt mivel a tamogatasok
minden osztalyban elérhet6k és az utanpodtlas nevelést is nagyban tamogatja. A TAO-rendszer
hatékonyan miikodik a labdaragasban a felhasznalasat magasabb szinten megfelelden ellendrik
(NB I, NB II) mig alacsonyabb osztalyokban (NB Ill, Varmegyei 1) gyakoribb helyszini
ellenérzésekre lenne sziikség, mert vannak olyan klubok ahol nem jelennek meg az
utanpotlasban a megnyert osszegek. A kutatasom sordn nagyszerli tapasztalatokkal
gazdagodhattam és remek sportszakemberekkel keruilhettem kapcsolatba. Ezuton is szeretném
megkdszonni a segitdkész hozzdalasukat. Remek tapasztalatokkal gazdagodtam a kutatdsom
soran, amit lehetdség szerint a jovobeli munkaim soran hatékonyan felhaszndlhatok. A dolgozat
zarasaként remélhetdleg tovabba is hatékonyan fog miikddni a sporttdmogatas az
orszagunkban, a tamogatasok rendszere jobban piaci alapuva lesz helyezve ¢s amatdr szinten is

nagyobb, figyelmesebb ellenérzés ala kell vetni a tamogatasok felhasznalasat.



Osszefoglalas

A kutatas célja a TAO-tdmogatasok és egyéb allami, 6nkormanyzati, valamint maganforrasok
hatdsénak feltardsa a magyar labdarigas finanszirozasara, kilonos tekintettel az utanpotlas-
nevelésre és a sportfejlesztésre. Az eredmények alapjan a TAO-rendszer pozitivan jarult hozza
a sportinfrastruktdra fejlesztéséhez, a sportszakemberek tovabbképzéséhez és az utanpdtlas-
neveléshez, kiillondsen a nagyobb kluboknal, ahol a forrdsok konnyebben elérhetok.

Az interjuk ¢€s kérddivek eredményei megerdsitették, hogy a TAO-tdmogatasok az amatdr és
profi labdarugas kozotti egyensulyt is segitik, mivel az alacsonyabb osztalyu klubok szamara
is fontos bevételi forrast jelentenek. Ugyanakkor az NB I-es klubok nagyobb mértékben
tamaszkodnak piaci és szponzori bevételekre, mig az alacsonyabb osztalyok inkabb allami
tamogatasokbol miitkodnek. A rendszer hosszii tavi célokat is szolgal, bar alacsonyabb
szinteken fokozott ellenérzésre lenne sziikség a forrasok hatékonyabb felhasznalasa érdekében.

A TAO-rendszer hatékony miikodésének koszonhetéen a sportlétesitmények allapota és a
jatékosok altal érzékelt tamogatas jelentésen javult. Ugyanakkor tovabbi fejlesztések
szlikségesek az iskolai testnevelés és a tomegsport tamogatasaban, valamint az amat6ér klubok
tamogatasanak ellendrzésében. A kutatds eredményei alapjdn a magyar labdaragas
finanszirozasat érdemes piaci alapuva tenni, mikdzben az allami tamogatésok atlathatosagat és
hatékonysagat is fokozni kell. Ezentdl a kutatast folytatni kell az Gjabb tamogatasi rendszerek
feltardsaval, megismerésével. Az (j tamogatasok az utanpotlas-nevelés hatékonyabb
tamogatasara fokuszalnak ahol rangsorolas utan kapjak a tamogatasokat a klubok.
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