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ABSZTRAKT

crer

hatékonyséagara, ezért a pedagogusok életpalydja figyelemre méltdé kutatasi teriilet. A
telepiiléstipus mint exorendszer (Bronfrennbrenner, 1994) hatisa a pedagogusok
motivaciodjara, nem kellden artikulalt téma a hazai szakirodalomban. Feltételezéseim szerint az
egyes telepiiléstipusokon dolgozo tanarok és tanitok altalanos motivacios szintjében kiilonbség
fedezhetd fel, illetve eltéré motivacios tényezok jellemzdek az egyes telepiiléstipusokon.
Orszagszerte 24 fovel készitettem félig strukturdlt életatinterjikat a pedagdgusok
motivaciojarol, tapasztalatairdl, élményeirdl ¢és meglatasairdl a tanari, illetve tanitoi
identitasukkal Gsszefliggésben az adott telepiilést mint interakcidteret figyelembe véve. Az
interjuk atiratait a Grounded Theory (Glaser és Strauss, 2017) kvalitativ tartalomelemzési
technikaval elemeztem. A szakirodalommal tortént diadikus interakcid soran tigy lattam, hogy
a Watt és Richardson (2012) FIT-Choice (Factors Influencing Teaching Choice) skalajat
viszonyitasi pontként elfogadva atformalhaté a kédrendszerem, igy a kutatdsom jol illeszkedik
a kurrens szakirodalmi kdnonba. Az eredmények arra mutatnak, hogy a telepiiléstipusoknak
jelentdsége van abban, hogy az altalam megkérdezett pedagdgusok milyen motivacios

mintazattal rendelkeznek.

kulcsszavak: motivacio, FIT-Choice skala, ember-kornyezet kolcsonkapcsolat

ELMELETI BEVEZETO

Bar az iskola két legfontosabb szerepldje a pedagogus és a didk (Mann, 1868), mégis az
iskolapszichologia elsdsorban nem e két oldal oda-vissza hato kapcsolatara helyezte a hangsulyt
eleinte, hanem a didkok lelki miikddésére, az iskola gyerekekre vald hatasaira (Ball és mtsai,
2016; Graham, 2020; Jiang és mtsai, 2021; Orth és Robins, 2022; Ryan és Deci, 2000; Shang
¢s mtsai, 2023). Hogy a tanitéi folyamatokat maga a pedagogus hogyan éli meg a masik
oldalrél, az utébbi néhany évtizedben valt egyre fontosabb kérdéssé. Ugy tiinik, hogy a tanarok
és tanitok motivaciodi, viselkedései és érzelmei jelentds hatdssal vannak a didkokra (Bernaus és

Gardner, 2008; Han és Yin, 2016; Bardach és Klassen, 2021).

A rendszerszemléleti megkdzelités (Bronfenbrenner, 2000) szerint a tanar-didk

kolecsonkapcsolat természete miatt, a didkokon tal a tanarok és tanitdk motivacidja is



fokozottabb figyelmet érdemel — Watt és Richardson nevéhez kothetd az ezzel kapcsolatos
kutatasok a kezdeményezése. 2001-ben dolgoztdk ki a FIT-Choice (Factors Influencing
Teaching Choice) elnevezésii kutatasi programot, kimondottan a pedagogus oldalra helyezve
a hangsulyt: elsésorban azt kutattdk, hogy vajon miért dont valaki gy, hogy a jobban
jovedelmezé munkaerdpiaci lehetdségek helyett inkdbb tanitdssal foglalkozzon. A kutatési
program kezdeteirdl Watt és Richardson 2012-es cikkében szamolt be. Leginkabb az érdekelte
oket, hogy vajon a kiilonb6z6 szociokulturalis hattérbdl jovo személyek kozott lehet-e valami
azonos, ha ugyanazt a palyat véalasztottak. Erre reflektalva dolgozta ki Richardson és Watt a
FIT-Choice skalat (2005; 2006), amely lehetové tette a tanarok motivacidjanak hatékony
mérését (Lin és mtsai, 2012; Fokkens-Bruinsma és Canrinus, 2012). Richardson és Watt
munkdassaga tovabbi tanarokkal és tanitokkal kapcsolatos kutatasokat motivalt Han és Yin 2016-
os attekintd cikke szerint — a pedagdgus motivaciot befolydsold tényezdk, a pedagdgusok és
didkok motivacioinak kapcsolata, illetve mindezek megfeleld mérésével kapcsolatos munkak

kertiltek a kdzéppontba.

Sandra Scarr és Kathleen McCartney (1983) dinamikus interakcionista megkozelitése és a
proaktivitas fogalma alapjan feltételezhetd, hogyha az egyén a tanari palyan képzeli el a jovdjét,
a személyiségétdl fiiggden preferencia alakulhat ki azzal kapcsolatban is, hogy foldrajzi
értelemben hol tanitana szivesen. Ha nem is feltétlen Scarr és McCartney (1983) elméletére
alapozottan, de az utobbi évtizedben irddtak cikkek hasonld témaban. Bergey €s Ranellucci
2021-es tanulmanyéban kifejezetten a nagyvarosi €s varosi palyakezdd tandrok motivacidira
fokuszalnak. Gao és Xu 2016-os tanulmanya Kina hatorszagdban miikddé vidéki iskolak
helyzetével foglalkozik, ami Bergey és Ranellucci (2021) cikkéhez hasonldan azzal a céllal
késziilt, hogy az ottani helyzet feltarasaval intézkedéseket kezdeményezzenek az angoltanarok
érdekében. A magyar szakirodalomban néhany szerzd vizsgalta a pedagdgus motivacid
kérdését az utdbbi évtizedben azt a kérdést feltéve, hogy mi motivalhatja a tanitisra a
palyakezddket (Paksi és mtsai, 2015; Bakk, 2017), illetve bizonyos szakteriileteken miért kezd
el valaki tanitani (Szabo és mtsai, 2023; Hurtik-Toth, 2021). Dull Andrea altal alkalmazott
ember-kornyezet tranzakcié megkozelités keretet adhat annak, hogy ezt a dinamikus
interakcionista elméletet Osszekapcsolhassuk egy olyan pedagdgusi motivacios kutatdssal,
amely a telepiiléstipusok feltételezett jelentdségére kérdez rd iskolai kozegben a

rendszerszemléleti megkozelitésen keresztiil.



CELKITUZESEK ES HIPOTEZISEK

A feltételezéseim szerint a telepiiléstipus, ahol az adott pedagogus tanit, hatissal van a
motivaciojanak altaldnos szintjére, tovabba azt is befolydsolja, hogy pontosan milyen
motivacios tényezOk alakitjdk a szakmai palyaképét. Azt Osszegeztem félig strukturalt
¢letatinterjuk felvételének segitségével, hogy milyen motivacids elemeket emlitenek a
résztvevOk — ezaltal egy kozelitéen redlis képet szeretnék festeni a mai Magyarorszagon
foglalkoz6 tanarok és tanitok tapasztalatairdl, élményeirdl és meglatasaikrol telepiiléstipusok

szerint.

MODSZEREK

minta

A kutatasban 24 {6 vett részt, amelybdl 18 volt ndi €s 6 volt férfi tanar vagy tanito. A résztvevok
koranak atlaga 49,33 év. A mintan beliil a tanarok szama 13 6, amelybdl 7 né6i és 6 férfi tanar.
A tanarok kordnak atlaga 45,69 év. A mintan beliil a tanitok szama 11, amelybdl mindenki nd.
A tanitok kordnak atlaga 53,64 év. Alapvetden a telepiiléstipus hatdsainak vizsgalata volt a {6

cél, ezért nem tettem kiilonbséget a tanarok és tanitok kozott az elemzés sordn.

méroeszkoz és eljaras
A jelen kutatashoz az Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar

Kutatasetikai Bizottsag 2023/446 iktatasi szamon adta meg az engedélyt.!

Az interjualanyokat toborzé emailekkel vagy a holabda mintavétellel értem el 2023 novembere
¢és 2024 februarja kozott. A célpopulacid a magyarorszagi allami kdzép- és altalanos iskolai
tapasztalatokkal rendelkez6 tanarok és tanitok A félig strukturalt életutinterjuk a résztvevok
iskoldjanak egy zart helyiségében zajlottak négyszemkdzt, amelyek hanganyagat rogzitettem.
A Téjékoztatd és Beleegyezd nyilatkozat, illetve az Adatkezelési hozzédjaruld nyilatkozat
kitoltése utan kezd6dott meg a félig strukturalt interjuk felvétele elére meghatarozott vezérfonal
mentén. Demografiai adatokra (kor, lakhely) rakérdezd bevezetd kérdéseket kovetden az
¢letattal kapcsolatos kérdések kovetkeztek. Az interjuk eleje a korabbi tanulméanyokrél és az
azzal kapcsolatos tapasztalatokrol, elézetes elvarasokrol szoltak, illetve a karrierre vonatkozo
dontésig vezetd utrdl. Ezutdn az elsd tanari vagy tanitoi tapasztalatokrdl esett szo, majd a
késObbi munkahelyekrdl, amennyiben voltak — minden esetben fontos kérdés volt a helyi

didkokkal és munkatarsakkal valdo személyes tapasztalat és azok hatdsai. Az esetleges

! Kutatdsvezeté Dobai Attila Marcelian, Utassy Jazmin hallgaté/kutato



munkahelyvaltasok koriilményeirdl, okairol is sz6 esett, illetve a kiilonbdz6 teleptiléstipusokon
megélt élmények Osszehasonlitdsa is hangstlyos volt, amennyiben ilyen szintl valtas tortént az
¢letat soran. Az interju utolso része a jelenlegi munkahelyre, élményekre fokuszalt, illetve a

mostani hozzaallasra a hivatasaval kapcsolatosan.

A résztvevokkel kapcesolatos adatokat (interju atiratok, elemzéseket tartalmaz6 dokumentumok,
egyéb adatok) TANMOT tanito vagy TANMOT tanar kéddal, sorszdmmal ellatva,
biztonsagos szadmitdgépeken vannak tarolva (a Kutatdsetikai Kérelemnek megfeleléen a

felvételt szamitva 5 évig).

A Grounded Theory (tovabbiakban: GT) (Glaser és Anselm Strauss, 2017) kvalitativ
tartalomelemzési technika elssorban tarsas folyamatokat vagy jelenségeket hivatott feltarni.
Mivel a kutatdsi kérdésem egyelére elégséges szakirodalmi megalapozottsaggal nem
rendelkezik, segitség volt abban a GT, hogy az interjuk elemzése sordn olyan tovabbi kodokkal
boviilhessen a feltételezésem, ami arnyalhatjdk el6zetes elgondoldsaimat. Az elemzéshez a

MAXQDA 2024 (VERBI Software, 2024) adatelemzd programot hasznaltam.

EREDMENYEK

A mintdba 6sszesen 28 kiilonbdz6 magyarorszagi telepiilés keriilt be: Budapest, tovabba 6

nagyvaros, 6 kisvaros és 15 kdzség kategoriat alakitottam ki.

A telepiiléseket a Beliigyminisztérium Nyilvantartasok Vezetéséért Felelos Helyettes
Allamtitkarsag (2023) adatai alapjan soroltam kiilonboz6 kategoriakba. A Kozponti Statisztikai
Hivatal 2023-as eredményei szerint a telepiiléstipusonkénti népesség 17,41%-a €It 2023-ban a
fovarosban, 52,79%-a varosban, 29,80%-a pedig kdzségben. Az 6sszes kigylijtott, motivacidval
kapcsolatos kodbol 19,45% vonatkozott a févarosra, 59,32% nagyvarosra vagy kisvarosra,
21,07% kozségre, igy erre vonatkozoan aranyaiban jol reprezentalhatjdk az eredményeim az
orszagban zajlé folyamatokat. Mivel els6ésorban azt szerettem volna feltarni, hogy
telepiiléstipusonként észlelheté-e kiilonbség a tanari és tanitdi hozzaallasban, ezért az

intézménytipusokat nem kiilonitettem el.

A motivaciot erdsito, 6 6 faktor (1. tabldzat) mellett a gyengitdeket is kiemeltem (2. tablazat).
Jelentdséget lattam abban, hogy bizonyos faktorok nemcsak nem jelentek meg némely esetben
az ¢letinterjuk soran, hanem a motivaciot feltételezetten erdsitd faktorok hidnya, és az abbol
adodo egyén hatranya szavakban is kifejez6dott. Az alkodok és a fékodok kialakitasdhoz Watt

és Richardson (2012) FIT-Choice skalajara hivatkoztam az elemzést kovetden, amely



atlathatova tette az eredményeket. A szazalékos eredmények két tizedesjegyre kerekitett

formaja lathat6 az tdblazatokban.

1. tablazat: Motivaciot erdsito faktorok megjelenésének szazalékban kifejezett gyakorisaga az

osszes motivacioval kapcsolatos tényezohoz képest az egyes telepiiléstipusokon

erosito faktorok

FAKTOR FOVAROS VAROS KOZSEG
Tarsas kozeg 11,98% 12,81% 12,50%
Extrinzik értékek 5,73% 3,93% 6,01%
Feladatokra valo igény 9,38% 10,59% 10,10 %
Onpercepcié 6,51% 5,55% 3,13%
Intrinzik értékek 21,88% 26,22% 40,38%
Korabbi szocialis
8,85% 9,22% 5,05%
behatasok
Osszesitett: motivdciot
64,32% 68,32% 77,16%

2. tablazat: Motivaciot gvengito faktorok megjelenésének szazalékban kifejezett gyakorisaga

az osszes motivacioval kapcsolatos tényezohoz képest az egyes telepiiléstipusokon

ertékek hianya

FAKTOR FOVAROS VAROS KOZSEG
Tarsas kozeg 21,61% 16,48% 15,63%
Bizonyos extrinzik
8,59% 9,05% 2,16%
ertékek hianya
Feladatokkal kapcsolatos
4,95% 4,78% 4,57%
nehézségek
Bizonyos intrinzik
0,00% 1,37% 0,00%




Korabbi szocialis
0,52% 0,00% 0,48%
behatasok

Osszesitett: motivdciot
35,68% 31,68% 22,84%
gyengito faktorok

A Tarsas kizeg mint motivaciot befolyasolo faktor

A Tarsas kiozeg mint motivaciot erdsité faktor az intézménnyel kapcsolatos pozitivnak itélt
¢lményekre vonatkozik. Minden olyan szegmens kodolasat elvégeztem, amely a helyi
munkatarsakra vagy az iskolan beliili didkokra vonatkozott, illetve olyan személyekre, akik a
tanitassal Osszefliggésbe hozhatoak, igy példaul a tanulok sziilei vagy éppen az adott

telepiilésen lakok egyes esetekben.

Févarosi kozegben 11,98%-ban esett sz6 a kornyezet pozitiv hatasairdl (/. tablazat), ezen beliil
a legtobbszor a didkokkal Osszefliggd jo tapasztalatok hangoztak el. A tdmogatd kozvetlen
kornyezetrdl valdo megnyilatkozés kevésbé volt jellemz6. A varosi tandrok €s tanitok korében
a tarsas kozeg a 12,81%-at tette ki az Osszes motivald tényezdbdl (1. tablazat). A kozségi
tanarok ¢&s tanitok esetében a varosiakhoz kozeli szazalékban jelent meg a szocidlis kornyezet
mint motivalé faktor: 12,50%-ban hangoztak el ezzel kapcsolatos motivaciot erdsitd
gondolatok (/. tablazat). Itt is a legmagasabb szazalékot a munkatarsakkal valo facilitald
tapasztalatok érték el, a timogatd kozvetlen kdrnyezettel kapcsolatos élmények és a didkokkal

valo j6 tapasztalatrdl valo nyilatkozas hasonloan jelentds volt:

,[...] a gyerekek érdekében mindig egységesek voltunk. Es lehet, hogy azért is tudok itt
lenni 38. éve, mert alakul az ember, valtozik, igazodik a masikhoz, de abban, hogy a
gyerekek felé egységesek legylink, és a tudast, amit szeretnénk atadni nekik, azt
mindenki a legjobb tuddsa szerint, maximalisan csindlja, az megvan.” (59 éves

nagyvarosi tanito, nd)

A Tarsas kozeg, mint motivaciot gyengité faktor az adott intézménnyel, intézményi

dolgozodkkal kapcsolatos negativnak itélt élményekre vonatkozik:

,»De hat nem véletlen, hogy a pesti iskoldkban dolgozo kollégék lazadtak a legjobban,
¢s mutattak példat 6sszefogasbol. Nem, nem a vidékiek voltak. [...] Az dnkormanyzatok
segitségével volt, hogy zartak be egy-két hétre tavaly, tavaly el6tt Pesten iskolakat. Itt

vidéken az teljesen elképzelhetetlen lett volna, teljesen. Teljesen. Es a mi vezeténk is



azt mondta, hogy érti a problémat, maximalisan mellettiink van, de 6 nem tehet semmit.
Ezt, ezeket az utasitdsokat kapja a tankeriileti kozponttol, illetve a varosvezetéstdl. [...]
Biztos, hogy gyerekanyagban van kiilonbség. Ott is, ott sem mindegy, hogy melyik
keriilet, lakételepi iskola, belvarosi iskola, budai iskola... [...] Ugyhogy mindenhol

vannak nehézségek.” (44 varosi tanito, nd)

A helyi didkokkal kapcsolatos negativ élményeket sziikségesnek lattam arnyalni, ugyanis
maguk a résztvevok is tobb szempontbol szodltak errdl: egyes esetben a munkahelyvaltas
okaként irtak le a didkokat, vagy a veliik valo felszines kapcsolatrol szamoltak be. Ugyanezt a
helyi munkatarsakkal kapcsolatban is fontosnak taldltam. Ezekben az esetekben maguk a

résztvevok emelték ki a telepiiléstipusokkal kapcsolatos, helyi eltéréseket:

,»Voltak olyan gyermekek, akiket tudom, hogy ugy engedtek at, hogy se irni, se olvasni
megfelelden nem tudott, és a lemorzsolodas révén szakiskoldban sem tudta elvégezni a
szakmunkds bizonyitvanyt. [...] Negativként élem meg a falusi iskoldkat olyan
szempontbol, hogy tulajdonképpen én azt gondolom, hogy csak papirgydrakat csinalunk
nekik. Tudni viszont nem tudnak a gyerekek. Es nem az, hogy tudomanyosan, hanem
az alapvetd iras-olvasasi készségek aranyossaga, és annak hidnya fennmaradt nekik.
Nem mindenkinél, persze, de tobbségében olyan gyermekeket adtak ki.” (30 éves varosi

tanar, férfi)

Az életut interjuk soran tobb esetben felmertiltek a fiatal munkatarsakra tett emlitések is, ezért

ezeket is kiilon kiemeltem:

,En elfogadom, hogy a kovetkez$ generacié pedagégusa az nem, nem ilyen érzelmi
toltetdi. Illetve inkabb csak magéra a tanitasra dsszpontosit, ugy gondolom. Bér ilyen
helyen, mint ez a mi iskolank, tényleg nagy sziikség van a nevelésre is. Még ha nehéz
is, féleg a felsds gyerekek korében nagyon nehéz, mert 6k mar hajlandéak minden mas
iranyba... Tehat... Akdr még a blindzés irdnyaba is elfordulni. [...] Egyébként, mikor
kérdezték, hogy ki szeretne jonni erre az interjura, ugy gondoltam, hogy én ezért is
vallalom el, hogy ezt elmondhassam mindezt, mert ugy gondolom, hogy ez méar a mai
vildgban nagyon ritka dolog, ami... Ahogy én viszonyulok ehhez az egészhez. Es...

Hatha ennek is marad egy picike nyoma valahol.” (64 éves kozségi tanito, nd)

Ugyanilyen megfontolasbdl emeltem ki minden olyan megjegyzést, amely altalanos kijelentés
volt minden pedagogustars felé — ez a kod Tanito/tanar tarsakrol nyilatkozott altalanos rossz

vélemény cimet kapta.



»l-..] vannak bizony pedagégusok, akik raszolgaltak erre az elditéletre, amit a
tarsadalom kialakitott. Es én nem ilyen vagyok. [...] Es hat az ilyenfajta hozz4allas miatt
nagyon az latszik, hogy kettészakadunk teljesen. Es nem jo irdnyba haladunk, hogyha a

pedagbdgusokat nézem.” (41 éves varosi tanitd, nd)

Bzt ugy kéne kezdeni, hogy a tanarok elmondjak, hogy mi egy abuzal6 kdzeg vagyunk
és a gyerekeket abuzaljuk. Hatalom szempontjabol, verbalitas szempontjabol. [...] Es
ennek a kétharmadat még nemhogy [...] bolti eladonak, de dobozraktarba se engedném
be, nemhogy gyerekek kozé. Ha ezt ki tudnank mondani, akkor a sziil6k azt mondanak,
hogy [...] végre nem kell félni a tanartol. Es akkor el lehetne magyarazni, hogy azért
szeretnénk magasabb fizetést, hogy ezeket kitakaritsuk innen, akik itt vannak, és

abuzal6 kozeget hoznak 1étre.” (49 éves varosi tanar, férfi)

A Hatranyos helyzetii didkokkal nehézség kérdéskorét maguk az interju alanyai hoztak
Osszefiiggésbe a telepiiléstipussal. Ide nem csupan a kiilonb6zd tanulasi zavarokkal rendelkezd,
specialis nevelési igényli vagy beilleszkedési, magatartasi vagy tanuldsi nehézségekkel kiizdd
gyerekekkel kapcsolatos akadalyok keriiltek, hanem a hatranyos helyzetli didkokkal
kapcsolatos akadalyok is.

,.Sirva fakadtam, hogy itt lehet élni? Tényleg? Es még van olyan héz, ahol ilyen fold,
tehat nem parketta van meg ilyen felmosott, hanem ilyen beledongolt foldes talp... Nem
tudod elképzelni. Nem mindegy, honnan jon a gyerek. Es, érted, elszakad a gatyaja?
Most veszekedhetek veled, de most akkor, majd most akkor eljutok 6trél a hatra?
Tartunk neki egyet, azt vedd fol, kisfiam. Hat valamibe haza kell menni, oldjuk meg a

helyzetet. Szerintem ez is a szeretet része.” (57 éves varosi tanito, nd)

A fovarosban az Osszes elhangzott tényez6 21,61%-at tették ki a kornyezettel kapcsolatos
negativ élmenyekrdl sz616 beszamolokat (2. tablazat), és ezen beliil a Nem tamogato kozvetlen

kornyezet koddal ellatott részekbdl lett a legtobb.

Az iskola az egy szolgaltatas lett. Itt a sziil6 diktal. O mondja meg, hogy mi legyen. O
mondja meg, hogy mit szeretne, és alafeksziink. Ez, sajnos ez megy most. A gyerekek
ugyanugy érzik ezt a hatarozottsagot, mint amit a sziileik is ugye képviselnek. Ugyhogy

nekem nagyon rossz véleményem van most, sajnos.” (51 éves févarosi tanito, nd)

Virosi kdzegben a kornyezettel kapcsolatos negativ hatasokrol 16,48%-ban esett sz0, és ezek

koziil a legjelentésebb a Rossz tapasztalat a helyi didkokkal kod volt.



,»Hianyzik a kovetkezetesség, vagy sok minden... Szoval pénzzel nem lehet gyereket
nevelni, az egyértelmii, és ez sajnos kibukik sok helyen. Ugyhogy sajnos az iskolai
munkanak egy jo része ez a nevelés. Nem az... Nem az... Tehat nem tudok szazalékot
mondani, de sajnos sokat kell nevelni, tobbet kell nevelni, mint egyébként talan

régebben.” (62 éves varosi tanar, férfi)

A varosok esetében a kozvetlen kdrnyezetben érzett tdmogatas hidnya a févarosoknal
alacsonyabb szazalékban jelent meg, dm ezen kiviil a tarsas kozeggel kapcsolatos negativ

tényezOk nem keriiltek emlitésre.

Kozségekben a varoshoz egész hasonloan 15,63%-ban hangoztak el kdrnyezethez kapcsolhato,
motivaciot rontd tényezok, és ezen beliil a legmagasabb szdzalékot a helyi munkatarsakkal
kapcsolatos rossz tapasztalatok érték el, illetve jelentds részt kapott még a Hdatranyos helyzetii

diakokkal nehézség kod is, ahogyan a Nem tamogato kozvetlen kornyezet.

Az extrinzik értékekhez kapcsolhato, motivaciot befolyasolo faktor

Az Extrinzik értékek faktora azokra a kiilsé elemekre vonatkozott, amely a klasszikus definici
szerint az extrinzik motivaciot generaljak: tehat mindazon dolgok, amiket a cselekvés
elvégzéséért — jelen esetben a tanitasért — kap az adott egyén. (Deci és Ryan, 1985) A motivaciot
erdsitd esetben a Tarsadalmi megbecsiiltség érzékelése €s a Diakokrol kapott szeretet és tisztelet
elnevezésli kodok keriiltek. A motivacidt gyengitd, Bizonyos extringik értékek hidanya
elnevezésii faktorba nemcsak azok a tényezdk keriiltek, amik az elébb emlitettek hianyarol, és
azokra val6 vagyakozésrol tanuskod6 gondolatok voltak — példaul a Nincs megbecsiiltség kdd

—, hanem kiegésziilt a fizetéssel kapcsolatos elégedetlenségekkel kapcsolatos gondolatokkal is.

A fovarosban az extrinzik értékek meglévéd motivald hatasardl 5,73%-ban esett sz,
varosokban 3,93%-ban, kozségekben 6,01%-ban (/. tablazat). Févarosi €s varosi kdzegben a
tarsadalmi megbecsiiltség érzékelésérdl senki nem nyilatkozott, egyediil kozségben hangzott el

ezzel kapcsolatos gondolat:

»l---] @ gybgyszertarosnak, a postasnak, az asszisztensnek, a mindenkinek is a gyerekét
tanitottam, és akkor ismertek. Es bocsanat, de élvezem a helyzetet, hogy, amikor
megyek a rendelébe és sokan vannak, akkor behivnak, mert biztos 6rad van... Vagy a
gyogyszertarban megrendelik nekem, barmire sziikségem van, vagy a postan, mit tudom

én, hogyha nem vagyok otthon, lerakjak oda a csomagomat, s a tobbi. Tehat igy én
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¢lvezem ezt, hogy ugye ilyen kis faluban a tanar azért még mindig koztiszteletnek

orvend.” (43 éves kozségi tanar, no)

A Didkoktol kapott szeretet és tisztelet mind a harom telepiiléstipus esetében a faktoron beliil a

legmagasabb szazalékot érte el:

»A gyerekek imadnak minket, olelgetnek, puszilgatnak. Tehat mi itt annyi szeretetet
kapunk. Valdsziniileg, aki a palydn marad, az azért marad itt. Szerintem. Nem tudok
masra gondolni. Mashol nem kap egy dolgozo6 azért ennyi szeretetet.” (44 éves varosi

tanito, no)

Az extrinzik értékekkel kapcsolatos hiany kifejezése eltérd jelentOségekkel birt a kiillonbozo
telepiiléstipusokon — ezeken beliil is a megkiilonboztetett kodok is eltérd sullyal birtak. Mig a
fovarosban 8,59%-ban, varosokban 9,05%-ban jelent meg a hidnyrol valé beszamolas az
Osszes tényezohoz képest az egyes telepiiléstipusokon beliil, addig kozségi kdrnyezetben
2,16%-ban. Az anyagi megbecsiilés hidnya a fovarosban és a varosokban hasonléan gyakran

hangzott el:

»Nekem egyébként az a luxus kiaddsom, hogy pedagdgus vagyok. Tehat az, amikor mas
utazik meg draga autdt vesz, nekem az nem jelent semmit. Nekem az jelent valamit,
hogy én pedagdgusként dolgozhatok. Lehet, hogy tobbe kertiil, mint egy luxusauto egy

évben, de [...] nekem megéri.” (45 éves varosi tandr, férfi)

A megbecsiiltség hianyaval kapcsolatos gondolatok a févarosban 4,69%-ot értek el, varosokban
4,78%-ot, kozségekben pedig 1,20%-ot. Mindegyik telepiiléstipus esetén jelentdsebb volt a

megbecsiiltség hidnya, mint a fizetéssel kapcsolatos negativ hangvételi vélemény:

,.Ugy tiinik, hogy nem lesz jobb. Ugy tiinik, [...] hogy ezt elengedték. Ugy tiinik, hogy
az oktatds nem fontos ebben az orszagban. Hogy az oktatds [..] az a
gyermekmegorzésnél fejezddik be. Az azt mutatja, hogy nem is szdmithatunk nagyon
jobbra, tigyhogy... Ugyhogy ilyen szempontbol ez a nehéz része.” (45 éves fovarosi

tanar, férfi)

»[...] nem hiszik el, hogy [...] azért itt, ami torténik, az olyan fontos. Mert a gyerekek
majd, amikor odakeriilnek, azon mulik, hogy itt mit kapnak. Es, hogyha az a pedagégus
nem annyira lelkes, és kevésbé adja meg a gyereknek, amit kéne, akkor, akkor ebbdl
majd késobb gond lehet, mert... Igen, tehat, hogyha egy kiégett, rossz kedvii ember megy

be az orara kevésbé felkésziilten, akkor az a... Az a gyerek nem biztos, hogy megtanul

11



olvasni, meg jol szdmolni, és akkor mar gondja lehet. Tehat ezért meg kéne, igen, jobban

becslilni a pedagoégusokat.” (60 éves varosi tanitd, nd)

A tanitasi feladatokhoz kapcsolhato, motivaciot befolyasolo faktor

A motivaciot erdsitd tényezok kozott ez a faktor a Feladatokra valo igény elnevezést kapta.
Ide tartoznak a Joféle kihivast jelent a sok feladat, Folyamatos fejlodés lehetosége €s Szakértoi
karrier kodok. Az els6 esetében minden olyan részlet megkapta ezt a kodot, amely a tanités

sordn vald sok és kiilonbozo feladatokrdl joféle kihivasként nyilatkozott:

,»Lehat a tanéram a gyerekekkel az az egy ilyen nagyon-nagyon intim ¢€s, és zart dolog
szamomra. Es nem azért, mert én nem a dolgomat végzem, és nem akarom, hogy lassak,
hogy mit nem csindlok, hanem... Hanem szerintem itt tudunk gy egyiittmiikodni,
amikor zavartalanul, amikor nem... nincs ott mas. De izgulok, mindig izgulok, szerintem
egyre inkabb, ahogy megyiink elére a korban. Pedig a rutin mar megvan, meg a
tapasztalat megvan, de... de... Mert hogy az ember mindig teljesiteni akar, és mindig jot,
jobbat szeretne, és azért ez... Szerintem ennek az egészséges drukknak meg kell ahhoz

lenni, hogy elére menjen az ember, és csinalja.” (43 éves varosi tanitd, nd)

A masodik kod a tanitdsban folyamatos szakmai fejlédési lehetdséget 14td részletekre
vonatkozik. A harmadik kéd minden olyan szegmenshez csatolva lett, amely a tanitdsban az

adott egyén érdeklddési korének kiteljesedését lattatta.

A Feladatokra valo igény faktor févarosban 9,38%-ban, varosokban 10,59%-ban,
kozségekben 10,10%-ban volt jelentds (/. tablazat) — ezek egészen kozeli értékek, de az ezeket
meghatdroz6 kodok megjelenése eltérd mintazatokat mutatnak az egyes telepiiléstipusokon.
Mig févarosban 1,82%-ot tettek ki azok a gondolatok, amelyek a tanitdsrol kihivasként
nyilatkoztak, addig varosokban ez a koéd 3,67%-ot, kozségekben 6,01%-ot értek el. A
folyamatos fejlodés lehetségérol a varosi kozegben esett sz6 a legtobbszor, fovarosban pedig
kozel ehhez azonos mértékben, kdzségekben azonban alig. A tanitasrol mint szakértdi karrierrdl

a fovarosban és varosokban szamoltak be a legtobbszor, a kozségekben ez a felére csokkent.

A motivaciét gyengitd, tanitasi feladatokkal kapcsolatos megszolalasok a Feladatokkal
kapcsolatos nehézségek faktort teszik ki. Ezen belill az egyik kod a Teher a sok feladat lett,
amely azokra a részekre vonatkozik, ahol a tanitds teherként lett definidlva. Szintén ide kertilt

a Tartozkodas a didkok kozvetlenségétil, ugyanis némely esetben a hatékony tanitasban
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akadalyoz6 tényezOként lattak a didkok kozvetlenségét. Kodot kapott minden olyan rész is, ahol

a tanitasban szakmai szempontbo6l nem lattak valamilyen okbodl novekedési lehetdséget:

,» L ehat most mutassal mar itt egy pedagdgust, aki nem ordit. Mert eljutsz addig a pontig,
nem? Tehat azért nem 6romodben orditasz. Tehat, hogy nyilvan nem felkelsz reggel,
bejdssz €s orditasz, mint az Oriilt, hanem... Hanem az a fajta idegrendszeri kizsigerelés,
amiben vagy, ¢és az a megterheltség, az eljuttat egy 1d6 utdn. De mar szerintem az is
nagy dolog, hogy az ember ezt észreveszi, ¢és akkor azt tudja mondani, hogy jo, akkor

most allj.” (57 éves varosi tanito, nd)

A feladatokkal kapcsolatos nehézségek kozel azonos szazalékban fejezddtek ki a kiilonbozo
telepiiléseken, azonban az ezeken beliil meghatarozott kodok nem jelentek meg kivétel nélkiil
minden helyzetben. A didkok kozvetlenségétdl valo tartozkodas példaul a kdzségekben fel sem
merilt mint tényezd, mig varosokban és fOvarosban igen. A szakmai fejlédési lehetdség
hidnyérdl pedig a févarosban nem szamoltak be, mig varosokban és kdzségekben hangoztak el
ezzel kapcsolatos gondolatok. A sok feladat teherként valé megélése azonban minden esetben

elhangzott kdzel azonos mértékben.

Az egyén onmagardl alkotott véleménye, onpercepcioja mint befolyasolo faktor

Az Onpercepcio, azaz az egyén dnmagarol alkotott véleményének faktora a tanari vagy tanitd
1étével kapcsolatban csupan motivaciot erdsitdként jelent meg — gyengitd faktorként nem volt
értelmezhetd egyetlen életitinterji soran sem. Ezen faktor ald keriilt a Pozitiv gondolkodas
sziikségességének kifejezése, Mdshoz nem értés és az Eszlelt tanitdi képességek kodok. Az elsé

koddal az altalanos pozitiv gondolkodas sziikségességét kifejezd részeket emeltiik ki:

»...] ebbe a szakméba csakis akkor szabad beledllni, hogyha, ha azt teljes szivvel,
1¢lekkel és alazattal és szeretettel tudja csindlni, mert nagyon-nagyon nehéz. Nagyon
nehéz. Kell hozza a gyerekek szeretete, a gyerekekkel szemben valo tiirelem, megértés,
mert ez nem egy konnyli szakma. Ez nem egy konnyli szakma. Az, aki emberekkel
foglalkozik, raadasul kisgyerekekkel, ahhoz fel kell kotni a gatyat. Es, hogyha ha az
ember nem érzi jol magat ebben, akkor... Akkor nagyon nehéz neki. Nagyon nehéz, és

a gyerekeknek se jo0.” (43 éves varosi tanito, nd)

A Mashoz nem értés kodu részekben a pedagdégusok 6nmagukat mashoz nem értdnek irtak le.
Az Eszlelt tanitéi képességek kod minden olyan megszolalasra vonatkozott, ahol az egyének a

sajat tanitashoz sziikséges kompetenciaik meglétérdl szoltak, illetve azokat hangsulyoztak ki.
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,»Ha vissza akarjuk nyesni az oktatast, akkor vissza lehet nyesni az oktatast. Konnyi
visszanyesni az oktatast, mert nem most van... Nem, nem most latjuk, hogy mi lesz a
kovetkezménye, hanem majd mondjuk 40 év mulva, amikor, amikor ki fog dertilni, hogy
mar nincs Nobel-dijasunk. [...] tehat altalanossagban a problémdakrol lehet beszélni.
Csak, ha problémakra helyezem a hangsulyt, akkor... Tehat sokkal konnyebb ugy
dolgozni, ha pozitiv szemléletli vagyok. Ahhoz viszont a problémékat nem mindig kell

latni.” (45 éves varosi tanar, férfi)

Ezen faktor a legnagyobb jelentdséggel a telepiiléstipusok koziil a févaros esetében birt,
egészen pontosan 6,51%-ot ért el az dsszes tényezd koziil. A varoesok esetében mindez 5,55%
lett, kozségekben pedig a legkevésbé hangsulyos faktor volt 3,13%-o0s eredménnyel (/.
tablazat).

Az intrinzik értékekhez kapcsolhato, motivaciot befolyasolo faktor

Az intrinzik motivacid Ryan és Deci (2000) definicidja szerint jelenti, a cselekvést magéaért a
cselekvésért, azért valo elkotelezOdésért, élvezetért tessziik, és nem az abbdl szarmazd
kovetkezményekért. A faktor mindazon tényezdket foglalja magaba tehat, amelyek az ilyen
tipust motivaciot erdsithetik. A Watt és Richardson (2012) FIT-Choice skaldjanak megfelelden
a személyes ¢€s szocialis okokat kettévalasztottam az Intrinzik értékek faktoron belill, a
kiilonboz6 kodokat ezek alé soroltuk. A Személyes okok ala keriilt a Munkan beliili szabadsag;
Identitas része, szeretet; Kényszer sziilte valasztas; Elég szabadidé és Munkahely biztonsdga
elnevezésli kodok, amelyek mind elsésorban az egyén felé irdnyulnak. A Szocialis okok
kategoriaba keriiltek mindazon kddok, amelyek az emberekhez, tarsadalomhoz kapcsolhatoak:
Kozvetlen kapcsolatok kiépitése a diakokkal; Emberekkel valo foglalkozas; Tarsadalomhoz valo
hozzajarulds, informacio dtadasa; Nevelés, tarsadalom igazsagossaganak fokozdsa és A jovo

nemzedékének formaldsa.

Az Intrinzik értékek a motivaciot erdsitd faktorok kozott kivétel nélkiil a legmagasabb
szazalékot érte el minden telepiiléstipuson: févarosban ez 6sszesen 21,88%-ot, varosokban
26,22%-ot, kozségekben pedig 40,38%-ot. (/. tabldzat) A Személyes okok nagyjabdl azonos
szinten voltak jelentések ezen beliil — févarosban 5,99%; varosokban 4,87%; kozségekben
5,05% — és ezen beliil a legmagasabb szazalékot az Identitds része, szeretet érte el mind a harom
telepiiléstipus esetében. A Szocialis okok tekintetében szembetling kiilonbséget mutattak az
egyes kodok megjelenései, raaddsul ezen kategéria Onmagdban 35,34%-at tette ki a

kozségekben elhangzd Osszes tényezdbdl, mig varosokban 21,35%-at, a fovarosban pedig
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15,89%-at. Az ezen beliili tényezOk koziil a legnagyobb eltérés a Kozvetlen kapcsolatok
kiépitéese a didkokkal és a Nevelés, tarsadalom igazsagossaganak fokozasa kodok esetében
figyelhetdek meg. Az elsd esetben 7,45%-ot ért el a kozségekben, mig varosokban 2,48%-0s, a

fovarosban 1,56%-0s jelentdségii volt.

»[-..] @ mai gyerekeknél, meg raadasul ezeknél a kis hatranyos helyzetli gyerekeknél,
nem biztos, hogy az a legfontosabb, hogy tudjon melléknevet fokozni angolul. Hanem
az, hogy mi tortént otthon, este, vagy vagy éppen milyen hangulatban jott iskolaba, és

6t mi bantja akkor éppen.” (43 éves kdzségi tanar, nd)

A neveléssel kapcsolatos kod a legmagasabb szazalékot szintén kozségekben érte el 7,21%-os

gyakorisaggal, mig varosban 3,42%, févarosban 1,04% lett.

»---] hidd el, egyre tobb olyan gyerek van, aki otthonr6l semmit, semmit, semmit nem
hoz. Semmit, érted? Ures batyuja van. Ha nem lenne iires a batyuja, tudna, mennyi az
hogy hérom, hidd el. Tehat engem az tart itt, és az... Az motival mindenben, amit teszek,
hogy... Hogy tudok még olyat adni, tenni, amivel 6k tobbek lesznek.” (57 éves varosi

tanito, no)

A jovO nemzedékének formalasara vonatkozé részek hasonld mértékben jelentek meg azonban
a kiilonbozd kozegekben: magas szadzalékot értek a Tdrsadalomhoz valé hozzdjarulas,

informacio atadadsa és az Emberekkel valo foglalkozas kodjai.

,»De most talan azt mondanam, hogy a, hogy a tori tanar feladata az, hogy egyrészt...
Megtanitsa 6ket logikusan gondolkodni, masrészt megtanitsa 6ket arra, hogy... Sose
higgyenek el elsére a... A forrdsnak. Harmadrészt meg valamilyen szinten arra
ravezetni, hogy mit jelent magabiré polgarnak lenni egy vilagban. Es emellett nem
hatrany az, hogyha tudsz nekik adni egy narrativat, egy olvasatot a torténelemrol, és azt
is &t tudod nekik adni, hogy ez, amit te adsz, ez egy olvasat. Ez egyéltalan nem biztos,
hogy ez van. Ez a te olvasatod. [...] Torténelemmel gondolkodni lehet megtanitani dket,

¢s, és az egy nagyon jo dolog.” (45 éves fovarosi tanar, férfi)

Févarosban ¢és kozségekben az intrinzik értékek hianyaval kapcsolatban nem mertiltek fel
gondolatok az interjuk soran, csak a varosokra volt jellemzd faktor. A Munkan beliili
szabadsag hianya, Nem valosul meg a konnyii munkahelyvaltas, Szabadidé hianya és Nincs

biztonsagerzet kddok keriiltek ide:
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,»INem tudom, hogy ez mikor fog megvaltozni. Hogy én megélem-e példaul azt, hogy ez
megvaltozik egyaltalan. Nem tudom. Minden igy 16g a levegdben, és én mi... Es és a
legjobban ugye az ember, amit nem bir, az a bizonytalansag. Es ez a bizonytalansag
érzés az, [...] ami Ggy a mindennapokban is elviselhetetlen sokszor. Hogy, ha tudnam
azt, hogy hogy hogy biztos, hogy csak rosszabb lesz, és ennek vége van, még lehet, hogy
az is jobb érzés lenne. Vagy tudnam azt, hogy hogy jobb lesz, hat az meg plane jo lenne.
De ez a kettd kozott ez a bizonytalansig, ez a legrosszabb. Es ez mindenben ez a

legrosszabb, szerintem.” (44 éves varosi tanito, n6
b 9

Korabbi szocialis behatasokat magaba foglald, motivaciot befolyasolo faktor

A Korabbi szocidlis behatdsok faktora ald azon kodok keriiltek, amelyek olyan korabbi tarsas
hatasokat, tapasztalatokat jeldltek meg, amik az egyén altal kijelentetten a tanitasra hatdssal
voltak. Ezen faktor jelentdsége a varosok esetében érte el a legmagasabb szazalékot (9,22%; 1.
tablazat), a févaros ahhoz kozeli értéket ért el (8,83%; 1. tablazat), a kozségek esetében pedig
annal valamivel kevesebbet (5,01%; 1. tablazat). A korabbi tanuldsi, tanulmanyok alatti pozitiv
¢lmények jelentettek minden esetben a legtobbet, amelyek az egyént a palyajara motivaltak és
azota is motivaljak a munkéban. A Kordbbi szocidlis hatdsok motivaciot gyengitd faktora a
Csaladi visszatartasok kodot foglalta magéba: mig a févarosban (0,52%; 2. tablazat) és a
kozségekben (0,48%; 2. tablazat) kdzel azonos értékeket értek el, addig a varosokra egyaltalan

nem volt jellemzd ez.

DISZKUSSZIO

Jelen tanulméanyban a tanari palyavalasztasi motivaciok kvalitativ vizsgalatat végeztem el.
Eletatinterjuk segitségével feltartam a mintaba bevalasztott pedagégusok palyaivét. Az
adatfeldolgozés soran a FIT-Choice skala (Watt és Richardson, 2012) eredeti elemeit tobb 1)
tényezdvel is kiegészitettem, mikdzben az elemzés keretrendszereként az eredeti kategoridk jol
illeszkedtek céljaimhoz, igy az alkddokkal tovabb finomitottam a kodokat, dinamikusan
reflektalva a fenti szerzokre. A tarsas kozeg, a FIT-Choice skaldban nem szerepelt eredetileg,
az eredmények szerint a motivacidé meghatdrozoja lehet, rdadasul gyengitd faktorként a
legjelentdsebbnek is tlinik az Osszes koziil. A fovarosban dolgozok tiinnek a legkevésbé
motivaltnak, leginkébb a pozitiv szocidlis interakciok vonatkozasaban ingerszegényebb iskolai
kornyezet miatt. Varosokban a visszatartd kozeg kevésbé mutatkozott meg, de még itt is

erdteljes az altalanos motivalatlansdg a fentieknek koszonhetéen. A kozségek alapvetden
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pozitiv hangnemben szoéltak a tarsas kozegiikrdl az altalanos motivaltsag szintje is jobbnak

tinik.

Az er6sité tényezok koziil minden esetben az intrinzik értékek voltak a legjelentsebbek,
eltérOnek lattam az egyes telepiiléstipusokat alapul véve, hogy mely kodok értek el magasabb
értékeket. A kozségekben jelentds motivaciot jelentett az altruizmus €s a nevelés, azonban a
varosokban és a fovéarosban kevésbé — az utdbbiak esetében sokkal inkabb az informacio
atadasa vette at a hangsulyt. Ezt az okozhatja, hogy mas hozzaallast igényelnek a vidéken tanuld
didkok a résztvevok elmondésai szerint is: az ottani helyzetek megoldasahoz fontosabb a
beliilrél vezérelt hozzaallas és egy sokkal inkabb gondoskodoéi, neveldi attitlid — ez pedig inkabb

az intrinzik motivacioval rendelkezd pedagogusokat vonzhatja az ilyen kdrnyezetbe.

Kiemelendd, hogy az extrinzik értékek hidnya mennyivel jelentdsebb a fOvarosban és a
varosokban, mint a kdzségekben. Bar a fizetéssel kapcsolatos elégedetlenségi érzésekrdl és
abbol adddd problémakrol mindenhol sz6 esett, a megbecsiiltség hidnya a varosokban volt
hangsulyosabb. Attol fliggetleniil, hogy tanarok, vagy tanitok motivacioit szemléljik,
Osszességében elmondhatd, telepiiléstipusok vonatkozasaban a tanitasi munka sulya forditottan
aranyos a telepiilés méretével. Kisebb telepiiléseken a pedagodgus neveld szerepe domindl, a
klasszikus pedagogiai munka, a tantervi tényanyag rovasara. A szakértdi karrier jelentdsége
fokozatosan csokken a vidéki telepiilések felé, a pedagogusi szerep hatdrai elmosodtak. Mig
fovarosi ¢s varosi kozegben egyértelmli igény mutatkozik arra, hogy a szakmaisag
visszatérhessen, addig egyre inkdbb a vidéki teriiletek felé¢ haladva, az alaptantervet, mar nem
is kovetik teljes mértékben — amit nem tehetnek meg mashol mas pedagogusok egy szigorubb
vezetdi kornyezetben. Ami kozOs telepiiléstipustol fliggetleniil, az a résztvevok altal
gyakorlatilag minden esetben megfogalmazott f&6 motivacio, ami nem mads, mint a diakoktol

kapott szeretet és tisztelet.

A motivacio-demotivacio ardnya, bar még a motivacio felé hajlik a tandrok és tanitok esetében
egyarant, az eredmény nyugtalanitd. Az allami intézményes oktatas megalkotdja, Horace Mann
szerint (1868) az a pedagdgus, akinek energidi kimeriildben vannak és nem lelkesedik, annak
ideje volna a hivatdsaval felhagyni: a fentiekbdl azt latom, hogy a jelenlegi folyamatok
interdiszciplindris vizsgélata és a dontéshozoi reflexio a jové nemzedékek pedagogusi életpalya
feltételrendszerének atformalasdhoz sziikségszerli. Az egyes telepiiléseken az iskolai élethez
kapcsolodo, kiegészitd pszichoszocialis szolgaltatasok megteremtésével, a tanulok részére,

illetve a burnout megelézése érdekében megfeleld programok sziikségesek.
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