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Bevezetés
Dolgozatom a mikro-, kis — és kozépvallalkozasok helyzetét vizsgalja Magyarorszagon.

A kormany intézkedéseinek hatasara folyamatosan valtozik a gazdasagi kornyezet, amelyhez
egyre nehezebb a mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasoknak (tovabbiakban kkv)
alkalmazkodniuk. Napjainkban nagyon tigyesen kell gazdalkodni a cég pénzével, mert mar
nem elég a jozanészre hallgatva, rutinszerlien intézni a pénziigyeket, oda kell figyelni
rengeteg torvényre, szabalyra és adminisztrativ teenddére. Rengeteg vallalkoz6 ¢l egyik naprol
a masikra, sokuknak a nullszaldos eredmény a cél. A probléma megoldasa oriasi kihivast

jelent a kormanynak és a gazdalkodo szervezeteknek is.

Azért esett erre a témara a valasztasom, mert sok embert érint kozvetve és kozvetleniil, és
mert fontosnak tartom, hogy mindenki felfigyeljen arra a tényre, hogy ezek a cégek a GDP
40%-at adjak, valamint a foglalkoztatottak kézel haromnegyede naluk dolgozik. A gazdasag
f6 mozgatorugdi nem a hazankba telepiilt multinacionalis cégek, hanem a kkv-k, éppen ezért
nem szabad elhanyagolni az 6ket érinté problémakat, és ki kell alakitani egy olyan gazdasagi

kornyezetet szamukra, melyben sikeresen gazdalkodhatnak a jovében.

A dolgozat megirasaban segitségemre volt 6t mélyinterjii (1-2. szamt mellékletek), melyek
kozel azonos képet mutatva bebizonyitottak, hogy mennyire nehéz helyzetben vannak ezek a

vallalkozasok.

Természetesen az eredmények altalanositasra alkalmasak, de nem reprezentativak.



1. A mikro-, kis — és kozépvallalkozasok gazdasagi jelentésége
1.1 A KKV fogalma
Magyarorszagon a 2004. évi XXXIV. torvény hatarozta meg a kkv-k fogalmat.

§ (1) KKV-nak min8siil az a vallalkozas, amelynek™

a) osszes foglalkoztatotti 1étszama 250 fonél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millid eurdnak megfeleld forintosszeg, vagy
mérlegféosszege legfeljebb 43 milli6 eurénak megfeleld forintdsszeg.

(2) A KKV kategorian beliil kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek

a) osszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fénél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millid eurénak megfeleld
forintdsszeg.

(3) A KKV kategorian beliil mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek

a) osszes foglalkoztatotti 1étszama 10 fénél kevesebb, és

b) éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2 millio eurdnak megfeleld

forintdsszeg.

1. tablazat: A vallalati nagysagstruktira Magyarorszag és az EU-atlag szerint (%0)

A vallalatok szama A foglalkoztatottak Hozzaadott érték

Villalatméret szama

M.o. EU-atlag M.o. EU-atlag M.o. EU-atlag

Mikrovallalat 94,7 91,8 35,8 29,6 15,8 21,1
Kisvallalat 4,4 6,9 18,9 20,6 16,3 19,9
Kozépvallalat 0,7 1,1 16,2 16,2 18,1 17,8
KKV-k 99,8 99,8 71,0 67,1 50,2 57,9
Nagyvallalat 0,2 0,2 29,0 32,9 49,7 42,1

Forrds: SBA fact sheet Hungary, 2009, Sajat szerkesztés.

12004. évi XXXIV. térvény a kis- és kzépvallalkozasokrol, fejlédésiik timogatasarol




A tablazatbol is jol latszik, hogy a KKV-k kozponti szerepet jatszanak az eurdpai
gazdasagban. A vallalkozoi képességek az innovacio €s a foglalkoztatds legfobb forrasai. A
27 orszagbol allo Eurépai Unioban kézel 23 milli6 KKV hozzavetdlegesen 75 millid

munkahelyet biztosit, és a vallalkozasok 99%-at képviseli.2

1.2. A KKV-k helyzete, jelentésége hazankban

A Kis — és kozépvallalkozasok 2002 és 2006 kozott a vallalati szektor altal eldallitott bruttd
hozzaadott érték t5bb mint 50%-at adtak®. A foglalkoztatasban betoltott szerepiilk azonban
nem all egyenes ardnyban a gazdasagban betoltott szerepiikkel.

Az Eurépai Uni6 mar felismerte azt a tényt, hogy egy orszadg gazdasidgiban az igazi
versenyképességi tényez6t nem a kiilfoldrél bearamlott miikodé téke, hanem a kkv-k jelentik.
Ezt tAmasztja al4 az alabbi kijelentés is:

»A mikro-, a Kis- és a kozépméretli vallalkozasok (a KKV-k) jelentik az europai gazdasag
motorjat. A munkahelyteremtés 1ényeges forrasat képezik, vallalkozé szellemet és innovaciot
teremtenek az EU-ban, és igy dontd fontossaguak a versenyképesség erdsitése és a
foglalkoztatas szempontjabol. A 2005. januar 1-jén életbe 1épett 1) KKV-meghatirozas nagy
1épest jelent a KKV-k jobb lizleti kornyezete felé, és a vallalkozas, a beruhdzasok és a
novekedés eldsegitését célozza. Ezt a meghatarozast az érdekelt felekkel folytatott széles korti
konzultaciokat kovetden alakitottak ki, amelyek azt bizonyitjak, hogy a KKV-kra valo
odafigyelés kulcsfontossagii a lisszaboni célok sikeres megvaldsitasaban.” (Gilinter

Verheugen, az Europai Bizottsag tagja, az ipar- és vallalkozaspolitika feleldse)*

Mar 2003-ban Kallay® is megallapitotta, hogy miért fontosak a kkv-k a gazdasag szdamara:
- Gyorsabb gazdasagi novekedés: a kisvallalkozasok teljesitménye fontos szerepet tolt
be egy orszag jovedelemtermelésének a ndvelésében. Egyes 4agazatokban, a
kisvallalkozasok jobban tudnak érvényesiilni, mint a nagyvallalatok.
- Verseny: a gazdasagi verseny fenntartdsdban kiemelkedd jelentdsége van a

kisvallalkozasoknak, mivel az 0j belépdk leggyakrabban kkv formaban jelennek meg.

? Az 0j KKV meghatarozas (2006) Eurdpai Kozosségek, p.5

¥ Nemzeti F ejlesztési és Gazdasagi Minisztérium: A kis — és kozépvallalkozasok helyzete 2007 p. 140.

* Az 4j KKV meghatarozas (2006) Europai Kozosségek, p. 3.

® Buzas Norbert — Kallay Laszl6 — Lengyel Imre: Kis- és kozépvallalkozasok a valtozo gazdasagban, JaTEPress,
2003



Munkahelyteremtés: a kkv-k alacsonyabb tékeintenzitasu tevékenységet folytatnak,
igy magasabb az egy vdllalkozasra jutd alkalmazottak szdma. A nagyvallalatok
leépitései utan sokszor kkv-nal helyezkednek el a munkavallalok.

Regionalis és helyi fejlédés: a kkv-k gyakrabban jelennek meg kistérségekben, mint a
multinacionalis cégek, igy elmondhatd, hogy a kkv-k erdsitik a helyi piacokat, jelentds
mértékben hozzajarulnak a fejlodésiikhoz.

Tarsadalmi kohézio: jovedelemszerzési lehetOséget nyujtanak alacsonyabb
jovedelmi tarsadalmi rétegeknek, gazdalkodasuk atlathatobb é€s ember kozelibb, mint
a nagyvallalatoké.

Strukturalis atalakulds: a kisvallalkozasok Iétrejotte, miikodése, atalakuldsa,
novekedése és megsziinése a gazdasdg folyamatos szerkezeti alkalmazkodasnak része.
Hatranyos helyzetii etnikai kisebbségek, ndi és fiatal vallalkozok: Az erre iranyulo
programokban egyre nagyobb szerepet kap az onallo jovedelemtermeld képesség
megteremtése.

Kiizdelem a szegénység ellen: tobb példa is bizonyitja, hogy a mikrovallalkozdsok
fejlesztése a megoldas egyik leghatékonyabb eszkdze.

Globalizacio lehetoségeinek kihasznalasa, hatranyainak enyhitése: a globalizacid
altal csokkennek a vallalkozasok koltségei, €s ndvekszik a vallalatok egytittmiikodési

lehetdsége.

Mindezek tiikrében mar érthetd, hogy miért is fontosak a kkv-k minden nemzetgazdasag

szamara. Hazdnkban még nem ismerték fel azt a tényt, hogy sok kisvallalkozas egyilittes

eredményei Oriasi elényhdz juttathatjdk az orszadgot. Mutatéink elmaradnak az Unids

atlagokénal, kitlinik a multinaciondlis cégek tamogatdsa, a kkv-k tdmogatasara forditott

er6forrasok pedig végesek. Az utdbbi par évben elszenvedett veszteségek miatt is nagyon

fontos lenne egy megfeleld tamogatdsi, palyazati pénzek elnyerését segitd rendszer

megvalositasa, melyben ésszerti fejlesztéseket, hianyos agazatokban tevékenykedd vallalatok

indulésat és foglalkoztatast eldsegitd beruhazasokat timogatnanak.

Osszességében elmondhato, hogy a kis- és kozépvallalkozasok szerepe meghatarozo, mert:

munkalehetdséget teremtenek kisebb beruhdzéasok segitségével
jelentds szerepiik van a verseny élénkitésében
specialis csoportok szamara is megélhetést biztositanak

kisebb piaci réseket lefedve diverzifikaljak a termékeket és szolgaltatasokat



A kkv-k elétt 4116 kihivasok®:

Alacsony tOkeellatottsag: a mikro-, Kis- és kozépvallalatok ritkan rendelkeznek nagy
mennyiségl sajat tokével, ezért gyakran likviditasi problémakkal kiizdenek
Likviditasi, finanszirozasi problémak: a mikro-, Kis- és kozépvallalatok nehezebben
jutnak kiils6 pénziigyi forrasokhoz, példaul hitelhez, mert esetiikben magasabbak a
tranzakcios koltségek, hiszen fedezet hidnydban, alacsony sajat tékével kockazatos
tigyfélnek mindsiilnek.

Kiszolgaltatottsag a gyenge alkupozicidé miatt: A kkv-k jobban ki vannak szolgaltatva
a versenynek, mint a nagyvallalatok. A kkv-k gyenge alkupozicioval rendelkeznek a
erésiti, hogy tobb hasonld terméket kindldo kkv terméke koziil vélaszthat. A
nagyvallalatok konnyen kihasznalhatjak eréfolényiiket halasztott fizetési hataridékon,
kiilonboz6 arengedményeken keresztiil. A beszallitokkal szembeni alkupoziciojuk
kedvezétlen helyzetét az magyarazza, hogy a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
méretiikbdl kifolydlag nem vésarolnak sok terméket, vagy vesznek igénybe sok
szolgéltatast, ritkdn valnak kiemelt fontossagl tligyfelekké a beszallitokkal szemben,
igy nem szamithatnak fizetési haladékra, valamint ingyen tobbletszolgaltatasokra,
kedvezményekre.

Adoéterhek, adminisztrativ kotelezettségek: A kiilonbozd addok és jarulékok kozvetlen
terhet képeznek a vallalkozasok szdmara. Bar tobbféle adokedvezmény van életben,
am ezek atlatdsa, adminisztraciojuk végrehajtdsa nem mindig egyszerli egy
kisvallalkozas szdmara.

Tamogatasok, kedvezmények, palyadzatok rendszerének atlatasa: kiilonféle formaju
tdmogatasok, kedvezmények léteznek, azonban ezek nyomon kovetése,
adminisztracidja gyakran nehézségeket okoz.

Alacsony kockazatviseld-képesség: a kkv-k — fleg gyenge tékeerejiik miatt — nem
vallalnak magasabb kockazatot, ugyanis egy esetleges tobb éven at tartd veszteséges
iddszakot nem tudnéanak finanszirozni.

Versenyszellem helyett versenykényszer jellemzi a vallalati vezetdket a kkv-k jelentds
részénél. A fiatalokra mar sokkal jellemzObb a versengd attitlid, mint az idésebbekre.
Lathato a versengd attitlid térnyerése, s ez a proaktiv, nem pedig kényszereknek

engedelmeskedd magatartasformak terjedését vetiti eldre.

® Vagany Judit, Karpatiné Daroczi Judit: A gazdasagi vilagvalsag kihivasai és a kilabalas lehetdségei a kkv-k
szamra (2011), p.210-211.



* A hazai vallalkozasok 83%-anal a cégvezetd latja el a marketingfeladatokat, és a

valsag hatasara a cégek drasztikusan csokkentették a marketingre szant kiadasaikat is.

Mindemellett fontos kitérni az lizleti kornyezet jellemzdire is. A masodik tdblazatban egy 183
gazdasagot Osszehasonlitd vizsgalat eredményeit lathatjuk. 2008 ota a vallalatalapitas terén
kedvezd valtozasok torténtek. Tobb szempontbol azonban rosszabbak a koriilmények

hazankban, ha a hitelhez jutas esélyeit vagy az adozasi szabalyokat vizsgaljuk.

2. tablazat: Az iizleti kornyezetet jellemz6é magyar koriilmények rangsorolasa

Megnevezés 2008 2009 2010 2011
Vallalatinditas 67. 217. 35. 36.
Engedélyezési eljarasok 87. 88. 86. 83.
A tulajdonjog nyilvantartasa 96. 57. 41. 60.
Hitelhez jutas 26. 28. 32. 30.

A befektetok védelme 107. 113. 120. 119.
Adézas 127. 111. 109. 118.
Kiilkereskedelem 45, 68. 73. 73.
Szerzddéses jogok érvényesitése 12. 12. 22. 22.
A vallalat bezarasa 53. 55. 62. 58.
Rangsoratlag 45. 41. 46. 52.

Forras: Doing Business, The Worldbank Group, Sajat szerkesztés.

Az altalam készitett mélyinterjuk (2. szaml melléklet) eredményei is azt mutatjk, hogy a kkv
szektor szamara a legnagyobb terhet a biirokracia, az ado6zas jellege €s az adminisztracids
feladatok jelenti.

Emellett gyakran gondot okoz a toke vagy a hitel megszerzése, kiilondsen az induld
korszakban. Nagyon sok mikrovallalkozas meg sem probal hitelt felvenni, vagy mar a
kérelmezési eljaras soran elbukik. Ezért probalnak kolesonokbol, sajat vagyonukbol épitkezni.

Mivel eréforrasaik korlatozottak, az 01j technoldgidkhoz, 11 eljarasokhoz sem férhetnek hozza.

Napjainkban a versenyképesség zdloga az innovacio €s a tanulas. Ezeknek a cégeknek
azonban nincs elég forrasa e két teriilet fejlesztésére, tdmogatasara. Mindez a késdbbiekben

komoly problémakhoz vezet, mivel jellemzden azok a cégek sikeresebbek, akik képesek és



hajlandok megtanulni az 1j eljarasokat, valamint meg tudjdk venni a legkorszertibb

technologidkat.
1.3. Cégalapitas Magyarorszagon

1. abra: A miikodé tarsas vallalkozasok szama létszam-kategoria szerint

Magyarorszagon 2011 augusztusaban

Miikodo tarsas vallalkozasok szama 2011. augusztus
350000 335 666
300 000
250 000
200 000
150 000 ® Vallalkozasok szama (db)
100 000
50 000
19322
10346 411 861
0
1-9f6 101916  20-49f6 50-249f6 2506 ésa
felett

Forrds: KSH - Miikod6 tarsas vallalkozasok szama 1étszam-kategoéria szerint 2011, Sajat szerkesztés.

A tablazatbol kitlinik, hogy a mikrovallalkozdsok szdma tobbszordse a tobbi vallalaténak.
Ezek altalaban csaladi vallalkozésok, melyekbdl sajnos egyre tobb kényszervallalkozasként
alakul. Mindazok, akik elvesztették munkahelyiiket, vagy megvaltozott munkaképességiiek
sokszor a megélhetés biztositasat egy ilyen vallalkozas inditdsdban latjak, de természetesen
rajtuk kiviil is sokan vannak hasonld helyzetben. Ezek a vallalkozasok jellemzéen az
épitdiparban, az élelmiszeriparban €s a szépségiparban jelennek meg (maszekolds). Mindez

nem jelent problémat mindaddig, amig pénziigyi gondjaik felszinre nem keriilnek.

A hazai kkv-ra jellemzd, hogy a céget csaladi vagyonbol alapitjak, mert nincsenek
megtakaritasaik, hitelhez pedig szinte lehetetlen hozzéjutni az induldskor. Jellemzden azért

alakulnak, mert az emberek clvesztették, esetleg feladtak addigi munkahelyiiket, vagy, mert



sajat fonokeik akarnak lenni, és 6nallo dontéseket szeretnének hozni. Altaldban az alapitaskor
még nincsenek tisztaban azzal a ténnyel, hogy egy kdnnyen megalapitott céget vezetni sokkal,

nagyobb stresszel jar, mint azt az elején gondoltak volna.

Ma Magyarorszagon vallalkozast inditani igen egyszer(i. Betéti Tarsasag inditasahoz nincs
sziikség kezdd tOkére, csupan egy beltagra és egy kiiltagra, viszont a beltag esetében a

felelosség egyetemleges és korlatlan, tehat vagyonaval is felelds a cég tartozasaiért.

Ennél biztonsdgosabb megoldds a Korlatolt Feleldsségli Tarsasag megalapitdsa, melyhez
500.000 Ft alapito toke sziikséges. Ebbdl ténylegesen csak 250.000 Ft-ot kell befizetni, a
fennmaradd jegyzett, de be nem fizetett tokét pedig egy éven beliil kell kifizetni. Itt a
felel6sség korlatozott, tehat csak a bevitt vagyon erejéig felelések a tagok. Ezeknek a
cégeknek azonban altalaban nincs elegendé sajat forrasa, idegen forrashoz pedig kisebb
eséllyel juthatnak, mint ,nagyobb” tarsaik. Kevés alternativabol valaszthat ilyenkor egy

vallalkozo6.
1.4. A munkanélkiiliség és az onfoglalkoztatas kapcsolata

Az alabbi abrdk jol szemléltetik azt a feltevést, miszerint a munkanélkiilieck szamanak
novekedése €s ujonnan alapitott tdrsasagok szdmanak novekedése kapcsolatban all egymaéssal.
Természetesen nem ez az egyetlen oka a novekedésnek, hiszen a rendszervaltas utan megnott
a regisztralt vallalkozasok szdma, de féként a mikrovallalkozasok korében jellemzd ez a

parhuzam.

Makroszinten az Onfoglalkoztatasi rata értelmezheté a kereslet (iizleti lehet6ségek) és a
kinalat (vallalkozasi hajlandosag) egyensulyaként (Earle—Sakova [1999]). Magyarazo
valtozoként a kereslet oldalan szerepelhet a szolgaltatdsok iranti kereslet, a technologiai
fejlettség szintje, az intézményi és gazdasagi kornyezet (szerzOdéskotési gyakorlat, ado-
rendszer, inflacié és kamatlabak), kindlati oldalon pedig a munkanélkiiliségi rata, a nék
gazdasagi aktivitasa, kulturdlis hagyomanyok, vallalkozéva valoknak nyujtott korményzati

segélyek.’

! Kozgazdasagi Szemle, XLVII. évf., 2000. marcius p.250-274.
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2. abra: Munkanélkiiliségi rata Magyarorszagon 1992-2010 kozott (%-ban)
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Forras:

KSH — Munkanélkiiliségi rata (1992-2010), Sajat szerkesztés.

3. abra: Regisztralt gazdasagi szervezetek szama Magyarorszagon (1992-2010)

Rregisztralt gazdasagi szervezetek szama
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2. A kkv-k vallalkozasfinanszirozasanak modjai

2.1. Finanszirozasi stratégiak

A vallalatok tdkesziikségletiiket tartés és rovid lejaratu forrdsokkal tudjak kielégiteni. Az
illeszkedés elve alapjan, tehat attol fliggden, hogy a vallalkozasok kdotelezettségeinek idébeli
lejarata mennyire van Osszhangban az eszk6zOk megtériilési idejével, harom eltérd

finanszirozasi stratégia kiilonboztethetd meg®:

= Ovatos vagy konzervativ finanszirozasi stratégia. Fokozott Ovatossag jellemzi. Az
eszk6zok nagyobb hanyadat finanszirozzak tartds forrdsokkal, mint amekkorat az
eszk6zok megtériilési idO szerinti strukturaja megkovetelne. Az 6vatos finanszirozasi
stratégiat kovetd vallalatok bizonyos idészakban hitelez6i, mas idészakokban pedig
adosai (hitelfelvevoi) pozicioban vannak.

» Szolid finanszirozasi stratégia. A forrasok lejarata és az eszkozok megtériilési
struktirdja pontosan megegyezik. A tartdésan lekotott forgoeszkozt és a befektetett
toke egészét tartos forrassal finanszirozzak.

» Agressziv finanszirozasi stratégia. FO jellemzdje, hogy a vallalkozas eszkdzeinek
finanszirozasaban alacsonyabb szintet képviselnek a tartds forrasok, mint amennyit az
eszk0zok megtériilési struktargja megkovetelne. Tehat a tartésan lekotott

forgdeszkozok egy részét is rovid lejarata forrasokkal finanszirozzak.

A stratégiak kozotti valasztas természetesen a vallalkozo sajat dontése. Mivel a hazai kkv-k
nagyon kevés sajat forrassal rendelkeznek, elmondhatd, hogy onhibajukon kiviil, agressziv

finanszirozasi stratégiat folytatnak.

® I11és Tvanné: Tarasagok pénziigyei p.283-286, SALDO, Kiado, Budapest, 2002
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2.2 Bels6 finanszirozasi lehetéségek

A bels6 forrasoknak kiemelt szerepiik van, a visszaforgatott eredmény az egyik legjelentésebb
finanszirozasi forrasnak lehet. A tartds forrasok elvi lehet6sége az dnfinanszirozas. A vallalat
altal termelt jovedelem a tulajdonosoké, amit kifizethetnek pénzbeli osztalék formajaban,

vagy visszaforgathatjak a véllalkozasba.®
Lehetdségek belso finanszirozésra:

e adodzott eredmény felhasznaldsa
o ¢rtékesokkenési leirds
o forgdeszkoz allomany csokkentése

o felesleges befektetett eszk6zok értékesitése

Az interjuk soran mind az 6t cég arrdl nyilatkozott, hogy nincsenek felesleges eszkozeik,
melyek értékesitésébdl forrashoz juthatnanak, forgoeszkoz-allomanyuk csokkentésével nem
probalkoznak, mert eleve probalnak szigoruan gazdéalkodni. A felsorolt lehetdségek koziil a
legtobbszor az adoézott eredmény visszaforgatasa hangzott le. Igaz megjegyezték a

cégvezetdk, hogy ez az Osszeg igen alacsony a 3. €s a 4. cégnél.

Ezek 4ltalanos iranyelvek, minden véllalkoz6o maga dontheti el, hogy melyik lehetdséggel €l.

® Ivanné: Vallalkozasok pénziigyi alapjai. p. 174-175, SALDO Kiadd, Budapest, 2007
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3. Hitelfelvétel Magyarorszagon

Egy vallalkozd szamara sem egyszerii napjainkban a hitelfelvétel. A bankrendszer, a
gazdasagi €s pénziigyi helyzet, a szabalyok és a torvények rendkiviil nagy akadalyt jelentenek
a kkv-k szamara. 2008 el6tt valamivel jobb volt a helyzet, hiszen a bankok bizalma nagyobb
volt a wvallalkozdsok irdnt, de a gazdasagi vildgvalsaggal egylitt a hitelintézetek
bizalmatlansédga is megérkezett. Ha visszatekintiink a valsag idején hozott kisvallalkozoi
dontésekre, lathatjuk, hogy a megoldast a radikalis koltségesokkentésben vélték felfedezni.
Késébb bebizonyosodott, hogy mindez nem minden esetben jelent megoldast. Azok a
vallalatok ¢élték tal, vagy épp profitaltak a recesszié iddszakaban, akik fejlesztésekkel,
innovativ oOtletekkel, munkaidé atszervezéssel, esetleg uj technoldgidk bevezetésével
probalkoztak. Ha azonban megnézziik a kkv-k akkori pénziigyi helyzetét, lathatjuk, hogy
szdmukra ez az opcio elérhetetlen volt, és sajnos ez napjainkban is jellemzd. Mivel a bankok
mar nem tamogattak ugy a cégeket, nem tehettek mast, mint koltségeiket csokkentették,
leépitetésekkel probalkoztak, végiil sokan bezartak cégeiket. A megmaradt cégek vezetdi évek
Ota varjak a bankrendszer kedvezd valtozasait, reménykednek abban, hogy a hitelfelvétel
egyszerlibbé és atlathatobba valik. Jelentds valtozas napjainkig nem tortént. A jelenlegi
torvények lehetové teszik a bankok egyeduralmat, amelyek maguk donthetnek a cégek
sorsarol. Igyekeznek mindenibdl profitalni, mivel azonban a kisvallalkozasok nem jelentenek
biztos hasznot, igy olyan lehetetlen kdvetelményeket tdmasztanak fel, amiket csak kevesen

tudnak teljesiteni.

A Hiteliigyletek igénybevetelének altalanos feltételeiloi

» Az Ugyfél rendelkezzen a Banknal pénzforgalmi bankszamlaval.

+ Az Ugyfél nem all csdd-, felszamolasi, illetve végelszamolasi eljaras alatt.
+ Az Ugyfél ellen nincs végrehajtasi eljaras folyamatban.

» Az Ugyfélnek nincs lejart ado-, adojellegii- és vamtartozasa.

* A Bank nem irt le korabban veszteséget az Ugyféllel szemben.

+ Az Ugyfélnek nincs lejart hiteltartozasa egyetlen hitelintézettel szemben sem.

19 Erste Bank Zrt Altalanos Szerzédési Feltételei Mikrovéllalatok szaméra
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« Az Ugyfél a Bankkal kotott és hatalyban 1évé egyik szerz8dése alapjan sincs

szerzddésszegésben.

+ Az Ugyfél Banknal vezetett egyik bankszamlajan sincs fedezetlen, sorban 4ll6 beszedési

megbizas.

+ Az Ugyfél a Szerzédésben meghatéarozott biztositékokra vonatkozo szerzédést megkototte,
azok alapjan a biztositékok a Bank rendelkezésére allnak a Bank altal meghatarozottak

szerint.
* A Szerz8dés és a biztositéki szerzddések kozjegyzoi okiratba foglaldsa megtortént.

» Egyes hiteltermékeknél, ill. egyedi esetekben, tovabba a Szerzédésben a Bank szigoribb
vagy enyhébb feltételeket is megallapithat tovabba egyéb, itt fel nem sorolt feltételeket is

eloirhat

Barmely bank feltételei is vizsgaljuk, ugyanezt a képet latjuk. Mindemellett tobb pontbdl allo
bekezdést talalhatunk arr6l, hogy milyen esetekben jogosult a bank egyoldalian modositani a

szerzddést. Ebbdl is latszik, mennyire bizalmatlanok a cégekkel szemben.

A kitoltott hitelkérelem mellé tovabbi dokumentumokat kérnek a cégtol™:

e utolso és utolso elotti lezart évi pénziigyi beszamolot

e utolso lezart év végi fokonyvet

e mérleget és eredménykimutatést

e abeszamold kiegészité mellékleteit

e konyvvizsgaldi jelentést vagy hitelesitd zaradékot,

e adodigazolast (nullas igazolas — nincs koztartozas)

e ha van az igyfélnek atiitemezett {igylete, akkor a vonatkoz6 atlitemezési
megallapodas és torlesztések igazolasat kell bemutatni.

e idonként sziikség lehet olyan specialis dokumentumokra is, mint a vamigazolas vagy

a vagyonleltar

1 http://m.hvg.hu/kkv/201110045kkvshitelezesébankok
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A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2008 decemberétdl évente tobb mint 7
szazalékkal csokkent a hitelallomany, a folyositott hitelek O0sszege pedig az el6zd évhez
képest negyedével lett kevesebb. 2011-ben a kkv-k altal felvett devizahitelallomany nem

haladja meg a 170 milliard forintot, a forinthitelallomany pedig a 300 millidrdot sem éri el.

A legtobb vallalkoz6 csalodott, és kilatastalannak latja a helyzetet. A bankok sorozatosan
utasitjak el a hitelkérelmeket, mert nem latjak biztositottnak a megtériilést. Sajnos ezeknek a
vallalkozdsoknak nem csak a fejlesztésekhez ¢s a beruhazasokhoz van sziiksége hitelre,
hanem a forgdeszkoz finanszirozashoz, és a folyamatos likviditas fenntartdsdhoz is. Azok a
csaladi vallalkozéasok, akik nem kapnak hitelt, altalaban felélik megtakaritdsaikat, sokan a
vagyonukat is. Ez az, amit nem szabad a mai modern, lehetéségekkel teli, globalizalt és
liberalizalt vilagban megengedni a vezetésnek. Létre kell hozni egy olyan szervezetet a kkv-k
szdmara, amely segiti Oket pénziigyeik alakitasaban, ¢és a hitelfelvételek sordn is. Rengeteg

vallalatnak nincs pénze szakembert alkalmazni erre a feladatra.

Mélyinterjiim (2. melléklet) soran tobb vallalkozo is arr6l szamolt be, hogy a pénziigyi
tervezésben kizarolag a jozan eszére hallgat. Ez pedig nem vezet mindig jora, bar kétségtelen,

hogy fontos eleme a gazdalkodéasnak.

Az Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége az idén létrehozott egy olyan pénziigyi szolgaltato
rendszert, amelyben szakemberek segitik a vallalkozasokat hitelkérelmeik kidolgozasa soran,
igy kisebb a banki elutasitds kockdzata. Véleményem szerint ez egy nagyszerli torekvés,
azonban ennek egy tovabbfejlesztett valtozatat tartanam indokoltnak a mai magyar gazdasagi
viszonylatok miatt. EQy olyan szervezet felallitasat tartanam sziikségesnek, amely nem csak a
hitelezéssel kapcsolatos ligyek intézésében segiti a vallalkozdkat, hanem a pénziigyeik
kidolgozéasaban, és folyamatos egyengetésében is. Emellett segitené a kkv-at a szabalyok, a
torvények €s az adminisztracios kotelezettségeik megértésében is. Sok vezetd nincs tisztaban
a mai biirokratikus rendszer szabalyaival, ebbdl addoddan sok a késedelmes befizetés,
kérelmezés. Ez pedig hatraltatja a termelést, késlelteti a kifizetéseket, tehat torzitja a fizetési
kort. Egy kisvallalat csak akkor maradhat fenn, ha képes folyamatosan termelni és

értékesiteni, a bankok azonban ezt nem veszik figyelembe.
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4. Széchenyi Kartya Program

A program keretein beliil az alabbi lehetéségek adottak a vallalkozék szamara®?:

>

Széchenyi Kartya Folyoszamlahitel

kedvezd kamatozas, koszonhetéen az adllami kamattdmogatasnak,

koltséget takarit meg, hiszen a szokasos hitelkondiciok jelentds része nem kertil
felszamitasra

gyors ¢és egyszertusitett hitelbiralat,

a hiteldsszeg banki hitelbiralattdl fiiggden elérheti a 25 millioé forintot is,

rugalmas, a hitelt szabadon felhasznalhatja arra a célra, amelyre szeretné,
bankkartyajaval azonnal hozzaférhet hitelkeretéhez és hasznalhatja készpénzfelvételre,

bankkartyas fizetésre

Széchenyi Kartya Forgoeszkozhitel

kedvez6 kamatozas, koszonhetden az dllami kamattdmogatasnak,

gyors ¢és egyszerusitett hitelbiralat,

a hiteldsszeg banki hitelbiralattol fiiggben elérheti a 25 milli6 forintot is,

rugalmasan megszabhatd futamidd, amellyel konnyedén tervezheti vallalkozasa
pénziigyeit

akar 36 honapos futamideje miatt kifejezetten forgodeszkozok finanszirozasara

alkalmas

Széchenyi Kartya Beruhazasi hitel

kedvez6 kamatozas, koszonhetden az dllami kamattdmogatésnak,

gyors €s egyszerusitett hitelbiralat,

a hitelosszeg banki hitelbiralattol fliggben elérheti az 50 milli6 forintot is,

rugalmasan megszabhato futamidé (1-10 ¢év), amellyel konnyedén tervezheti
vallalkozasa pénziigyeit

akar 10 éves futamideje miatt kifejezetten beruhazasi igények kielégitésére szolgal

kombindlhaté a Széchenyi programon beliili termékekkel

12 http://szechenyikartyaigenyles.hu/?gclid=CPrb06WIma8CFUhG3wodBSksxQ
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Agrar Széchenyi Kartya

kedvezo kamatozas, koszonhetden az adllami kamattamogatasnak,

koltséget takarit meg, hiszen a szokdsos hitelkondiciok jelentds része nem kertil
felszamitasra

gyors €s egyszerusitett hitelbiralat,

a hitelosszeg banki hitelbiralattol fiiggden elérheti a 25 millio forintot is,

rugalmas, a hitelt szabadon felhasznalhatja arra a célra, amelyre szeretné,

bankkartyajaval azonnal hozzaférhet hitelkeretéhez és hasznalhatja készpénzfelvételre,

bankkartyas fizetésre

Széchenyi Onerd Kiegészitd Hitel

kedvezd kamatozas, koszonhetden az dllami kamattdmogatasnak,

gyors ¢és egyszerusitett hitelbiralat,

a hitelosszeg banki hitelbiralattol fiiggden elérheti az 50 milli6 forintot is,

rugalmasan megszabhatdo futamidé (1-10 év), amellyel konnyedén tervezheti
vallalkozésa pénziigyeit

akar 10 éves futamideje miatt kifejezetten beruhazasi igények kielégitésére szolgal

kombinalhat6 a Széchenyi programon beliili termékekkel

Széchenyi Oneré Kiegészitd Hitel

Az igényelt Onerd Kiegészité Hitel dsszege minimum 500.000,- Ft, a maximalis
hitelosszeg 50 millié Ft, és ezek kozott 100.000,- forintonként emelkedd Osszegii
lehet.

Az igényelt Onerd Kiegészité Hitel dsszege minimum 500.000,- Ft, a maximalis
hitelosszeg 50 millié Ft, és ezek kozott 100.000,- forintonként emelkedd Osszegli
lehet.

A hitel torlesztése Onerd Kiegészitd Hitel esetén a tiirelmi idd utdn havi vagy
negyedéves részletekben torténik. A 2011. december 31-ig megkotott szerzédésekhez
az allam 2% kamattdmogatast, ezen til pedig az Onerd Kiegészité Hitel esetén

garanciadij-tdmogatast is biztosit az ligylet futamidejének elsé harom évére.
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» Széchenyi Tamogatdst Megeldlegezd Hitel

e Az igényelt Tamogatast Megeldlegezd Hitel Osszege minimum 500.000,- Ft, a
maximalis hitelosszeg 50 millio Ft, és ezek kozott 100.000,- forintonként emelkedd
Osszegll lehet.

e A hitel futamideje Tamogatast megeldlegezd Hitel esetén 1-5 évig terjedhet.

e A Tamogatast megeldlegezd Hitel esetén a folyositasra keriilt timogatasokbol kertil a
hitel torlesztésre. A 2011. december 31-ig megkotott szerzodésekhez az allam 2%

kamattamogatast is biztosit az tigylet futamidejének elsé harom évére.

A fenti lehetdségek széles skalan kindlnak finanszirozasi forrasokat véllalkozok szdmara. A
tdmogatasok és hitelek tobb bankndl is igénybe vehetdk, minden bank kiilon Széchenyi
Kartyat készit ligyfelei szamara. Nagy a ,,harc” a bankok kozott, ami a vallalkozok szamara
akdr jo is lehet, hiszen igy a bankok sajat hitelfeltételei is kedvezdéen modosulhatnak.
Véleményem szerint pozitivnak tekinthetd, hogy nem csak a termeld vallalatok vehetik
igénybe a programokat, hanem mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozo vallalkozok is
¢lhetnek a lehetdségekkel. Megfeleld stratégiaval és okos dontésekkel kedvezd irdnyba

modosithaté a kkv-k pénziigyi helyzete a Széchenyi Kartya Programjaval.
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5. Klaszterek, innovacio

5.1 Klaszterek

A kkv-k vezetéi maguk is tehetnek 1épéseket a fejlédésért, erre jelenthet jo megoldast a

klaszteresedés.

L, KLASZTER, angol kifejezés magyaritott leirasa. Jelentése: HALOZAT. A szereplék kozotti

¢ésszerii, kolcsonos eldnyokon nyugvo egyiittmiikodés gondolatat jelenti.

A cégek azért miikodnek szivesen klaszterszerli kornyezetben, mert elényokhoz jutnak
kihaszndlva az erds helyi kapcsolatokat, a kapcsolatokat a sajat iparaguk maés piaci
szerepldivel, igy megndvelik az adott régiod ipari stiriségét, a klaszter erejét és maga a klaszter

koncepci6 nagyobb nyilvanossagot kap helyi és regionalis szinten.

Az azonos értéklanc mentén haldézatosan mikodé vallalatok, vallalkozasok kozotti
kapcsolatok egyik legjelentdsebb versenyképesség-fokoz6 tényezdje, ha egylittmiikodést
alakitanak ki a termelés ¢és a fejlesztés mellett a hattériparral és a kapcsolddd szolgéltatast

nyujtod szervezetekkel, intézményekkel.

A gazdasagi klaszterek kialakuldsa egy valaszreakcioként is értelmezhetd a megvaltozott
gazdasagi (globalizalt) kornyezetre: a fejlddési igény, az innovacio, a hatékonysag, a minél

gyorsabb reagalas és piaci alkalmazkodas kielégitésére.”™

A halozatosodas tobb fejlett orszagban is kedvelt forma, ezekben a gazdasagokban a kkv-k a

fejlédés motorjai.

Magyarorszagon sokan nem mernek, vagy nem akarnak ilyen formaban egytittmiikodni, mert
nem értik a klaszteresedés lényegét. Az alabbi felsorolds jol mutatja, hogy miért érdemes
haldézatosan egyiittmiikddni. Ha a magyar vallalkozok megértik ennek 1ényegét, elindulhatnak

egy 1j, sokkal életképesebb fejlodés utjan.

B3 http://www.klasztermenedzser.hu/Klaszterekrol éaltalaban/reszletek/17/midiséadklaszter
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A Klaszterek elényei'®
,»Jobb hozzaférés a munkaerohoz és a beszallitokhoz

A miikodo klaszterekben a vallalkozasok kozvetleniil juthatnak hozza egy specializalt és jol
képzett munkaeré bdzishoz, igy a munkaerd keresés és betanitds koltségeit jelentdsen
csOkkenthetik. Egy klaszter tipusu egyiittmiikodés keretében tevékenykedd vallalkozoi kor
sokkal vonzdobb, biztonsagosabb célpont lehet mas régiokban/térségekben dolgozo,

szakképzett munkaerd szamara is.

Egy jol mikodé klaszter széles korli beszallitoi bazissal rendelkezik, mely allandoan ujja is
termelédik megfelel6 miikkodés esetén. Ez lehetévé teszi a vallalkozasok szamara, hogy a
térségbdl elégitsék ki beszallitdi igényiiket, ami donté mértékben csokkenti a kapcsolodo
tranzakcios koltségeket is. A beszallitoi kapcsolatok is stabilabbak, megbizhatobbak, hiszen a
térségi reputacio elengedhetetlen szamukra. A kozelség noveli a kommunikacio intenzitasat és

gyakorisagat, ami tovabb noveli a klaszter dinamikajat.
Hozzaférés specialis informaciokhoz

A klaszteren beliil a folyamatos kommunikacio révén felgyiilemlik és megfelelé klaszter
menedzsment esetén, jol strukturalodik egy hatalmas mennyiségd piaci, technikai stb.
informacio, melyhez a tagvallalatok gyorsan és konnyen hozzaférhetnek. A klaszter keretein
beliil megvaldsuld szoros és rendszeres interakcid pedig bizalmat épit ki a tagvallalatok
kozott, ami még inkabb felgyorsitja az informacidaramlas sebességét és szélesiti a

hozzaférhetd informaciok korét.
Komplementaritas

A komplementaritas tobb szinten jelenik meg a klaszterekben. A legkézenfekvobb az, amikor
a klasztertagok altal eldallitott termékek, vagy nyujtott szolgaltatasok kiegészitik egymast (pl.
turizmus iparban a hotelek, éttermek, taxik stb.). A komplementaritas kovetkezé szintje,
amikor a vallalkozasok azért koordinaljak egymas kozott a tevékenységiiket, hogy
optimalizaljak a kollektiv termelékenységiiket. A komplementaritds megjelenik a marketing
tevékenység sordn is. A klaszterek, kozos marketing akcioikkal (pl.: k6zos megjelenés

kiallitasokon, vasarokon, szaktijsdgokban, konferenciakon) gyakran oregbitik az adott térség

¥ Klaszterek Magyarorszagon- fejlédési kilatasaik, szerepiik a KKV-k fejlédésében, novekedésében, p. 5-6,
Netwin Uzleti Tanacsadé Kft, Budapest, 2007
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hirnevét, tevékenységiikkel nagy szerepet jatszanak a vevok és a miikodotoke térségbe torténd

vonzasaban.
Hozzaférés intézményi szolgaltatasokhoz, kozjavakhoz

A kormany/allam altal végrehajtott beruhazasok — pl. infrastruktura, oktatas, stb. —
hozzéjarulnak a vallalkozasok és a térség versenyképességéhez. Az allam szivesebben
eszk6zol ilyen beruhazasokat olyan térségben, ahol a vallalkozasok szédma eléri vagy
meghaladja a kritikus tomeget. Hasonléan az allami beruhazasokhoz, a kiegészitd
szolgaltatasokat nyujtd privat toke is szivesebben hoz Iétre laboratériumokat, képzd
kozpontokat, kompetencia kozpontokat, stb. egy olyan térségben, ahol adott a szolgaltatasokat
igénybevevd vallalati kor. A vallalkozasok pedig ezeken a szolgaltatokon keresztiil tudjak

biztositani az adlland6 innovaciot és ezen keresztiil a versenyképességiiket.
Klaszterek és az innovacio

A termelékenység fokozasa mellett, a klaszterek alapvetd szerepet jatszanak &llando
innovacios tevékenységében. Néhany tényezd, melyek az allandd termelékenységet
biztositjak, még dramaibb hatdssal van az innovaciora. Tekintettel arra, hogy a klaszteren
beliil altaldban megtalalhatd mind a vevd, mind az eladd, az eladonak, tehat a termék
elszigetelt vallalkozasnak. Az alland6 személyes kapcsolat és gyarlatogatasok lehetdvé teszik
a tagvallalatok szamara, hogy 1épést tartsanak partnerei fejlédésével és proaktiv mdodon
vegyenek részt a technoldgia, részegység stb. fejlesztésében. A klaszterek azonban nem csak
lathatobba teszik az innovacios lehetdségeket, hanem biztositjdk a kapacitast és a

rugalmassagot a gyors és hatékony cselekvéshez.

Az Eurdpai Uni6d Villalkozéasi Foigazgatosaga altal készitett dokumentumok egyébként
szinonimaként hasznaljak a klaszter illetve vallalkozasi halozatok kifejezéseket €s szdmos EU
részpolitika (innovaciés, KKV fejlesztési, oktatas, regionalis, ipar, stb.) metszéspontjaban alld

képzédményeknek tekintik azokat.”
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5.2 Innovacio

4. abra: Az innovativ vallalkozasok szama az innovacié tipusa szerint, 2004—-2006

Az innovativ vallalkozasok szima az innovacié tipusa
szerint, 2004-2006

H K6zEép-Magyarorszag
H K 6zép-Dunantul

i Nyugat-Dunantual

#@ Dél-Dunantul
 Eszak-Magyarorszag
i Eszak-Alfold

i Dél-Alfold

Forras: http://ksh.hu/docs/hun/xtabla/gyorvallinnov/tablgyviOl.html, Sajdt szerkesztés

A fenti abra jol mutatja a régiok kozti kiilonbséget az innovacios tevékenységségiik vizsgalata
soran. A ,legtermékenyebb” ilyen szempontbdl a kdzép-magyarorszagi régio, ezen belill is

Pest megyében a leghatékonyabb az innovacio.
Az alabbi abra azt mutatja meg, hogy a cégek milyen innovacids tevékenységet folytattak.

5. abra: Az innovativ tevékenységek aranya az innovativ vallalkozasok szazalékaban,

2004-2006
Az innovativ tevékenységek aranya az innovativ vallalkozasok
szazalékaban, 2004-2006
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Forras: http://ksh.hu/docs/hun/xtabla/gyorvallinnov/tablgyviO4.html, Sajdt szerkesztés
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Mint lathato, a magyar vallalkozok az eszkdzvasarlasra €s a képzésre helyezték a hangsulyt.
Sajnos a magyar cégekre jellemzd, hogy az innovacio nem egy uj termék vagy szolgaltatas

bevezetésében jelenik meg, csak bizonyos eszkdzok, technikak, eljarasok atvételében.

6. abra: Az innovativ vallalkozasok szama létszam-kategoriak szerint, 2006

Az innovativ vallalkozasok szama létszam-kategoriak
szerint, 2006

Dél-Alfold
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Dél-Dunantul

Nyugat-Dunantal

Ko6zép-Dunantul
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250 {6s és a feletti ™M50-249 f6s ™ 10-49 {6s

Forras: http://ksh.hu/docs/hun/xtabla/gyorvallinnov/tablgyvi02.html, Sajdt szerkesztés

A fenti dbra bebizonyitja szamunkra, hogy a kkv-k az innovacios tevékenység igazi forrasai.

Minden vizsgalt régioban a 10-49 fés cégek voltak a leginnovativabbak.

Az abrak nem mutatjak, hogy a cégek zart vagy nyitott innovacid keretében valdsitottak meg
az ujitasokat. A mélyinterjuk vizsgalata soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a magyar
vallalkozok nagy része nincs tisztaban a nyitott innovacid fogalmaval. A valaszok alapjan a
vallalkozdsok tevékenysége is nagyban hozzajarult ehhez, hiszen a szamitastechnikéval

foglalkoz6 cég naprakészebb volt a kérdésben, mint az épitdipari, vagy autdszereld vallalat.

Ha megvizsgaljuk a nyitott és zart innovacid fogalmat, lathatjuk, hogy a nyitott annyiban tér
el a zarttol, hogy itt tobb partner egylittmiikodésével valésul meg a terv. Az innovaciod
altalaban egy zart folyamat, a tervezés €s kivitelezés egy ember, vagy cég kezében egyesiil.
Ez a magyar vallalkozéasokra is igaz. Ezzel az a probléma, hogy sokszor a kezdeményezések

mar oOtlet szinten ,,meghalnak”, mert nincs pénz a kivitelezésre, a tovabbi kutatasokra.
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A gondolat, hogy a vallalkozok massal osszak meg terveiket, sajnos a magyarok tobbségére
egyaltalan nem jellemz6. Inkabb hagyjak karba veszni az otletet, mint hogy segitséget

kérjenek mas vallalkozoktol €s megosszak a sikert. A nyitott innovacid valdjaban errdl szol.

Tobb cég, tobb ember, tobb gondolat. Minél tobb a résztvevd az innovacids lancban, annal
nagyobb az esély a sikerre. Tobb orszagban is kitlinden mikodik a nyitott innovacio,
hazankban még csak par éve ismert a fogalom, a vallalkozok szamara még nagyon idegen a
gondolat. Ez egyfajta csapatmunkaként is felfoghat6, mely a magyar emberek szamara gondot

okoz.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar kkv-k szdmadra fontos az innovacid, de kevesen
képesek a fejlesztésekhez sziikséges forrasokat eldteremteni. Fontos, hogy a vezetdk a
jovoben kihasznéljanak minden pélyazati lehetdséget, allami tdmogatast, és természetesen az

is fontos, hogy a kormany is segitse a kkv-kat innovacios tevékenységiikben.
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Osszefoglalas

Dolgozatom a hazai mikro-, kis — és kozépvallalkozasok helyzetét vizsgalta. Az interjuk és a
kutatas eredményei alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a mai iizleti kornyezet, adé —
¢és bankrendszer nem kedvez a kkv-k szamara, s6t sokszor hatraltatja azokat. Ahhoz, hogy
ezek a vallalkozédsok fejlédni tudjanak, eldszor fel kell ismernie a kormanynak azt a tényt,
hogy ezek a cégek a magyarorszagi gazdasag f6 mozgatorugdi, mert a hazankban bejegyzett
cégek tobb mint 90% ilyen vallalkozéas. Legfobb szerepet a foglalkoztatdsban és a gazdasag
versenyképességének ¢€lénkitésében jatszanak. A  foglalkoztatottak haromnegyedének
biztositanak megélhetést, és ennél tobb ember is dolgozhatna kkv-knal, de a jelenleg fizetendd

munkabérjarulékok ellehetetlenitik a foglalkoztatast a kisvallalkozasok szamara.

Ugyanakkor a kkv-k is sokat tehetnek fejlédésiik érdekében. Nagyon sok kisvallalkozas nem
rendelkezik jovOképpel és stratégiaval, sokan nincsenek tisztaban azzal, hogy nem csak a
multinacionalis cégeknek kell torddnie stratégiai menedzsmenttel. Fontosnak tartom, hogy a
vezetdk tisztaban legyenek ezekkel a kozgazdasagi fogalmakkal, és alkalmazzak azokat a

modelleket, szamitasokat, melyek segitik ket vallalkozoi 1étiik soran.

A pénziigyeket vizsgalva, arra a megallapitdsra jutottam, hogy a vallalkozasok szamara
sokrétli finanszirozasi forras all rendelkezésre, de a mikro — és kisvallalatok szamara mar
korlatozottak a lehetdségek. A vizsgalt hitelfelvételi lehetdségek bebizonyitottdk, hogy
kisvallalkozasként nagyon nehéz kiilsé forrashoz hozzéajutni Magyarorszagon, viszont a sajat
forrdas nem elegendd a gazdalkodas fenntartdsdhoz. Tobb komolyabb valtozés sziikséges
ahhoz, hogy megfeleld lehetdségeket biztositsanak a kisvallalkozasok szamara. Nagyon jo
kezdeményezésnek tartom az 1 Széchenyi Kartya bevezetését, de tobb ehhez hasonld

valtozas is indokolt lenne.

Ugy vélem a vallalatoknak koriiltekintéen kell eljarniuk, amikor kiilsd forras igénybevételérél
dontenek. Sokan nincsenek tisztaban lehetGségeikkel, ezért tartom fontosnak egy olyan
szervezet felallitasat, mely hasonld dontésekben nyujtana segitséget a kkv-k szamara kedvezo
feltételek mellett. Természetesen tobb cég is segiti mind a maganszemélyeket, mind a
vallalkozokat palyazati forrasok keresésében, vagy éppen palyazatok megirasaban, de ezek a

szervezetek komoly arat kérnek szolgaltatasaikért.

24



Fontosnak tartom, hogy a kkv-k vezetdi is tudatosabban gazdalkodjanak, legyenek tisztaban
az eléttiik allo lehetdségekkel. Ugy gondolom, megfelelé stratégia kidolgozasaval, elérhetd,
mégis motivalo jovokép kitlizésével sokkal nagyobb eredményeket érhetnek el a vallalkozok,

ezaltal még nagyobb mértékben jarulhatndnak hozza a gazdasag fejlettségéhez.

Véleményem szerint 6sszehangolt, jol kidolgozott gazdasagpolitikaval, kedvezd adozasi
feltételekkel, egyszeriibb és kevesebb adminisztracids kotelezettséggel elérhetd volna, hogy a
kkv-k jelentés fejlodésen menjenek keresztiil és betdlthessék végiil a gazdasagban

megérdemelt, mélto szerepiiket.
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1. melléklet

Mélyinterju vazlata

1.

2.

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.

Az On vallalkozdsa konzervativ, szolid vagy agressziv finanszirozdsi stratégiat folytat?
Milyen a sajat forras — idegen forras aranya vallalkozasaban?

Mennyire likvid cége? (Likviditasi mutatoi elérik a kivant értéket?)

Milyen gyakran vesz fel hitelt vallalkozasa?

Mely tipusu hitelek felvétele a leggyakoribb?

Milyen idétavra szolnak felvett hitelei?

Mennyire zokkenomentes a szallitoi tartozasok kiegyenlitése és a vevoi kovetelések
befolyasa?

Mennyire bizik meg rendszeres szallitoiban és vevoiben? (Jellemz6-e naluk a hosszabb
fizetési hatarido, stb.)

Cége alkalmaz pénziigyi szakértot, kozgazdaszt? Ha nem, akkor milyen modszert
alkalmaz az idealis pénziigypolitika elérése érdekében?

Mennyire jellemzo cégére kotvények kibocsatasa, hogy igy esetlegesen elkeriilhessenek
egy hitelfelvételt?

Milyen gyakran vasdrolnak értékpapirokat? Térekednek-e ezaltal arfolyamnyereség
elérésére?

Mennyire jellemzo a toke visszaforgatasa vallalkozasara?
Mekkora cége netto forgotokéje?

Probal-e az eszkozstruktura datrendezésével, feleslegessé valt eszkozok eladasaval
forrdshoz jutni?

Cége milyen gyakran probdl tamogatasok utjan forrdasokhoz jutni?
Jellemzo cégére a nyitott innovacio?

Probalnak-e tobb céggel egyiittmiikodésben dolgozni, ezaltal kéltségeket csokkenteni
és otleteket megosztani? (Ez a nyitott innovdcio fontos jellemzdje)

Milyen gyakran probalnak fejleszteni, uj technologiat bevezetni?
Innovativ étleteiket milyen gyakran képesek megvalositani?

Cégenek van-e esetleg sajat fejleszto részlege?
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21. Hajlando lenne-e szakmai gyakorlati helyet biztositani gazdasagi szakos hallgatok
részere? (Ezaltal innovativ, kreativ otletekhez ,,0lcson” hozzdjutni)

22. Hajlando lenne-e kooperalni foiskolakkal, egyetemekkel? (Ezaltal megismerni az
esetleges leendo munkatarsakat, mas cégeket)

23. Mennyire bizik az uj torvényekben és szabalyokban, melyek a KKV szektornak
probalnak kedvezni?

24. Mit javasolna, hogyan segithetné a jelenlegi kormany a kis — és kézépvallalkozasokat?
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2. melléklet

1. cég (kozépvallalat) - f6 profiljai a beszédfelismeré alkalmazasok, a szimulacios
rendszerek és a telekommunikacios rendszerek.

1-6. Nem vesziink fel hiteleket. A kiaddasokat (bér, eszkoz, rezsi) a folyo bevételekbol
finanszirozzuk.

7-8. A partnerek tobbsége rendesen fizet, hataridore, kivéve az dllamot.

9. Nem, sajat magunk terveziink.

10-11. Egyiket sem.

12. Nagyon.

13. 200 mFt

14. Nem, szamitogépeken dolgozunk. A hasznalt, régi szamitogeép értéktelen.

15. Gyakran, tobb sikeres palyazatunk is fut.

16. Igen, nagyon.

17. Igen, bar kevés a korrekt, jo partner.

18. Folyamatosan.

19. Koériilbeliil 40%.

20. Igen, gyakorlatilag csak az van.

21. Elképzelheto, ha jartas az informatikaban

22. Igen, folyamatosan kooperalunk, tanitunk is.

23. Kevéssé, igen rossznak tartom a jelenlegi gazdasagpolitikat is.

24.  Nagyon sokféleképpen, kiszamithato és jo gazdasagpolitikaval, korrekt és
korrupciomentes megrendelési politikaval, az abnormalis biirokrdacia csokkentésével, a
tamogatasok koncentralasaval a korabban mar eredményeket felmutatott vallalkozdsok

szamara

2. cég (kozépvallalat) — f6 profilja a bltorgyartas és ingatlanhasznositas.

1. Konzervativ

2. A sajat forras az idegen forras 130%-a.

3. Likviditasi mutatdink elérik a kivant szintet.

4. Folyamatosan, de szigoru kontroll mellett.

5. A legjellemzobb a folyoszamla-, ill. forgdeszkoz hitel, esetleg beruhazasi hitel.

6. Jellemzoen rovid tavu hitelek, bankgarancia, ill. hosszu lejaratu (15 év) tamogatott hitel

vasarolt ingatlanra.
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7. A szallitoi tartozasok kiegyenlitése a tarsasag tokeerejének készonhetéen rugalmas, a vevoi
kovetelések esetében a mai , korbetartozasos vilagban” sokkal keményebben kell dolgozni,
hogy egy vevii fizetési késedelem ne okozzon likviditasi gondot.
minimum a 90 nap. A szadllitok/alvallalkozok a leheto legrovidebb fizetési hataridovel
vallalkoznak, sok esetben elore fizetéssel.
9. Igen, alkalmaz.
10. Nem jellemzo.
11. Eseti jelleggel, minimdlis a kockdzatvillaldsi kedv, rendkiviil szigoru koltség- és
pénzgazdalkodasunk mellett.
12. Abszolut jellemzé és szerintem ennek kiemelt a jelentosége, foleg a napjainkra jellemzo
valsagos idészakokban.
13. 600 MFt
14. Igen, ilyen szempontbdl is nagyon szigoru a gazdalkodasunk.
15. Folyamatosan figyeljiik a lehetéségeket és rendszeresen palydazunk (és altalaban nyeriink
is).
16. Nem igazan jellemzo, de volt — és lesz is - probalkozas.
17. Volt ra probalkozas, még nem az igazi.
18. A folyamatos megujuldsban hisziink.
19. 80-90 %-ban
20. Amikor sziikséges, akkor felallitunk ra stabot, a mi cégszerkezetiinkben ,, multifunkcios”
dolgozoknak van lehetoségiik.
21. Nem tartom kizartnak
22. Nem tartom kizartnak
23.—
24. Javaslataim:
- keresletosztonzés (épitdipar, kozbeszerzés, export)
- kiszamithatobb gazdasagi kérnyezet
- kedvezobb adozasi kondiciok
- nagyobb finanszirozasi kedv a bankok részérol
- rugalmasabb tamogatasi rendszer

-, korbetartozasok” csokkentésének hatasos jogi szabalyozasa
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3. cég (mikrovallalat) — f6 profilja a miikoromépités és szolarium iizemeltetése.
1. Konzervativ.
2. Csak sajat forrdasa van a vallalkozasnak.
3. Sajnos ebben a gazdasagi helyzetben, egyre kevésbé likvid a cég.
4. A cégnek nincsen hitele, megprobaljuk a bevételt visszaforgatni.
5. -
6. -
7. Teljesen zokkenomentes.

8. Szerencsére olyan szallitokkal sikeriilt szerzodeést kotniink, akikben teljes mértékben
meg lehet bizni. Ezek a szadllitok probalnak a vadllalkozasoknak is segiteni, nem csak a

sajat érdekeiket veszik figyelembe.

9. A vdllalkozdas nem alkalmaz pénziigyi szakértot, sem kozgazdaszt. A vallalkozds

konyveldje probal segiteni és tanacsokat adni.
10. Nem volt kotvénykibocsatas.
11. Nem vasarolunk értékpapirokat.

12. A folyamatos visszaforgatds nem lehetséges. Ez idészakonként valtozik, hogy mikor

mennyit lehet visszaforgatni. A bevételeknek megprobaljuk kb. a 40%-at visszaforgatni.
13. -
14. Sajnos nem jellemzo, hogy feleslegessé valt eszkozok vannak a vallalkozasban.

15. Nem probadlkozunk vele, mert sajnos nem vagyunk olyan helyzetben, hogy

palyazhassunk.
16. Nem jellemzo.

17. -
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18. Nem jellemzo a cégre az uj technologia. Van, amit be kell vezetni, azt természetesen
igyeksziink megvalositani (itt az uj EU szabvanyos szolarium csovekre gondolok, amit ha

nem cserél ki a vallalkozas, megbiintetik), de nagy beruhdzasokra képtelen a cégiink.
19. -

20. Nincsen ilyen részlegiink.

21. —

22. -

23. Nagyon jo lenne, ha kedvezd feltételek szabnanak a vallalkozdsokra. Nagy a nyomads

az osszes vallalkozon.

24. Mindenképpen csokkenteni kellene a terheket, amiket a vallalkozékra kiszabnak.
Minden vdllalkozas probalja megoldani (szerintem), hogy a leheto legkevesebb pénzt
kelljen az allamnak kifizetnie. Eldfordulhat, hogy papiron nyereséges lehet egy
vallalkozas, de a valosagban a legtobb nem az. Nem azért dolgoznak az emberek, hogy az
Osszes pénzt az dllamnak fizessék be. Ugy gondolom, hogy a legtébb villalkozds

Magyarorszagon kényszervallalkozas. Sajnos a csaladom vallalkozasa is az.

4. cég (mikrovallalat) — f6 profilja az autoszerelés.

1. Abszolut konzervativ finanszirozasi stratégiat folytatunk, mivel csaladi vallalkozasrol van szo,
nalunk az elsddleges szempont, hogy soha ne veszélyeztessiik a megélhetésiinket.

2. Teljes mertékben sajat forrasbol gazdalkodunk.

3. A likviditasi mutatoink jonak mondhatoak, mert mindig iigyeliink arra, hogy legyen tartalék,
amihez nyulhatunk egy esetleges veszélyhelyzetben.

4. Hitelfelvételre a vallalkozas mitkédése alatt csak egyszer keriilt sor, ez 5 évvel ezeldtt volt,
amikor uj teherautot vasaroltunk a cég szamara, minden probléma nélkiil fizettiik a torleszto
részleteket és ma mar teljes mertékben a cég tulajdonaban van az auto.

5 -

6. -

7. A szallitoi tartozasok kiegyenlitésével soha nem volt még gond, mivel autojavitassal foglalkozik
a cég, igy csak minimalis raktarkeszlettel rendelkeziink, és mindig aktualisan rendeljiik meg a

sziikseges alkatrészeket, amiket készpénzben fizetiink ki. A vevoi kdvetelések mar egy egész mas
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

helyzet, mert gyakran elofordul, hogy az emberek nem tudnak idében fizetni, vagy részletben
fizetnek, a kidallitott szamlaink 80 %-a készpénzes.

Mint az elozdekben emlitettem, a vevok sajnos szeretik rugalmasan kezelni ezeket az iizleteket,
és gyakran nem tartjak tiszteletben a fizetési hataridéket. Elofordul, hogy elég nagy osszegii
kintlévoségiink keletkezik (persze a cég méretéhez képest nagy). A szallitok oldalarol semmiféle
fennakadas nem szokott eldfordulni.

Nem alkalmazunk semmilyen szakértét. A vallalkozasunk mar 13 éve miikodik és most is teljes
mértékben csaladi alapon. Tehdt a nagyobb dontések elétt kozosen atbeszéljiik a helyzetet és a
madr emlitett biztonsagi és kockdzati szempontokat figyelembe véve déntiink. Alapvetéen talan
azt mondhatnam, hogy a jozanész az, aminek a keretein beliil mozgunk.

Soha nem fordult meég elo.

Soha nem vasaroltunk meg.

Nyereségesebb évek esetén természetesen bizonyos mértékben felhasznaljuk a tartalékokat.
Nem volt igazan jellemzd, mert nem tul nagy eszkozkapacitassal dolgozunk.

Meég nem probalkoztunk ilyen modon forrashoz jutni.

Abszolut nem jellemzo, és mivel nem termelésrdl van szo, ilyen értelemben az innovdacio nem
meriilt még fel.

Nehany évvel ezelott jott a gondolat, hogy bovitsiik a kapacitasainkat és megépitsiink egy
nagyobb miihelyt a jelenlegi mellé, mert a megrendelések szama alapjan indokolt volt. A
helyzet azota sem valtozott, hiszen munkank van, és sajat forrasbol el is kezdtiik az épitkezést,
ami most kb. 70%-on dll. Szeretnénk a kozeljovében befejezni, de mivel soha nem vennénk fel

hitelt, igy idoben ez lehet, hogy elhuzodik, de mi elsdsorban a biztonsdagot tartjiuk szem eldtt.

Ugy gondolom, hogy eddig még nem sok olyan intézkedés tortént, amivel jelentésen segitették
volna a KKV szektor miikodését. Raadasul a gazdasag mas teriiletére is raférne jocskan a
Javitas, ugyhogy nincs tul nagy bizalmunk ezekben a kezdeményezésekben.

Ami egyértelmiien nalunk kititkozik, az a havonta fizetendo jarulékok nagysaga a munkabér
utan. Ezzel lehetetlenné teszik, hogy uj alkalmazottat foglalkoztassunk, mivel egyszeriien

lehetetlen lenne eqy ilyen kis cégnek kitermelnie a munkabérét.
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5. cég (kisvallalat) — fo profilja a hazépités, haztervezés.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Nincs.

Ha valaki nem fizet, az pénziigyi nehézséget okoz. Nehany tigyfél korabbi nemfizetése elvitte a

felhalmozodott téket.

Maximum halasztott fizetésrol-15-20- nap lehet szo!

Az tigyfelek zome rendesen fizet, igy mi si ki tudjuk fizetni aktualis szamldinkat, viszont

kordabban keletkezett kintlévoségeink miatt vannak késedelmes fizetéseink.

A bizalombal épiilt fel a cég, ez kezdett megkopni az elmult években, daltalanosan.
Nem. A jozan paraszti ész.

Nem jellemzo.

Nem jellemzd

Maximalisan

A pénzben kifejezheto elenyészd a forgalmunkhoz képest, a szallitok részérdl viszont eléggé

nagy hitelképességiink van, a személyes kapcsolatok hitele miatt.
Igyeksziink eleve elkeriilni a felesleges eszk6zok beszerzését, nincs ilyen.
Nem probaltunk.

Igen.

2-3 évente.

Nincs
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22. -
23. Egyel6re minden bonyolultabb lett.

24. Véleményem szerint fontos lenne, hogy ha valaki kit egy szerzddést, és azt teljesitette, akkor
kiallithassa a szamlat, majd az dllam szavatolja azt, hogy azt az dsszeget akar inkasszdlja a
vevo szamlajarol. Ma a szamla befogadast is nagyon kénnyii megakaddalyozni az épitéiparban,

és rettentd hosszu birdsagi proceduraval sem lehet a pénzhez jutni.
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