OTDK-DOLGOZAT

Juhasz Anna

BA

2013



A VALLALATIRANYITASI RENDSZER SZEREPE A VALLALATI
SIKEREKBEN

THE ROLE OF ENTERPRISE RESOURCE PLANNING SYSTEM IN
CORPORATION EFFICIENCY

Juhasz Anna

Kézirat lezarva: 2011. oktober 25.



TARTALOMJEGYZEK

1. BEVEZETES .. ..ottt e, 1
2. AMARZEK KNER PACKAGING KFT. BEMUTATASA . ....ooviiieiieeen . 1
3. A VALLALATNAL HASZNALT SZOFTVER BEMUTATASA ........vvveeeean. 2
3.1. ABEVEZETESENEK TORTENETE.......utenee e, 2
3.2 GYAKORLATI HASZNALAT BEMUTATASA. ...t 3
3.2.1. GYArtaselOKESZItES ......o.ieinii i 5
3.2.2. BESZEIZES. .o oo 6
3.2.3. FOIMAKESZITES . . oo oot e e, 6
3.2.4. Termelésprogramozas ...........ceviueinieniiriieee e eeeaann 7
3.2.5. LOQISZUKA. ...ve et 7
3.2.6. AAMINISZITACIO. . o oo e, 8
4. A VALLALAT MUTATOSZAMAINAK ELEMZESE........oviiiiiiiiiieiieiiiin 10
4.1. JIOVEDELMI HELYZET ELEMZESE...... oot 10
4.2. HATEKONYSAG ELEMZESE . ... tuee e, 12
4.3. VAGYONI HELYZET ELEMZESE ... oot 17
4.4. PENZUGYIHELYZET ELEMZESE . ... ..ot 23
5. A VALLALAT OSSZEHASONLITASA A VERSENYTARSAIVAL................ 26
6. A SZOFTVER HIANYOSSAGAL ... .ottt e, 29
7 OS S ZEGZES . . oo 30
IRODALOMIEGY ZEK . ...ttt e, 32
MELLEKLETEK ... oottt |
Lo MELLEKLET ettt e I
2 MELLEKLET ettt \Y;
3 MELLEKLET . ettt Vil
A MELLEKLET ettt IX



ABRAJEGYZEK

1. abra: Bevétel aranyos tizemi eredmeény..........c.coevviiiiiiiiiiiiiiiie i, 10
2. abra: Tokeardnyos mutatOK............ccouiiuiiiiitiiiii i, 11
3. dbra: E16munka-hatéKOnySag. ...........c.uoiieeieeie e 13
4. abra: Berhatékonysag. .........oviiiiiiii i 14
5. abra: EszkOzhatekonysag. .......couoiniiiiii i 15
6. abra: Termel€si ktg.szint MutatO]a........c.oovviriiiiiii i i 15
7. abra: TOKehatekonySag. ... ..oouoiii 16
8. Abra: EszKOzOSSZEtetel. ... ..o 17
9.4bra: TOKeellAtottSAG. . ...o..iutt it 18
10. abra: Sajat toke-jegyzett tOKe ardnya...........ovvviiiiiiiiii i 18
11. abra: Tékeardnyos MSZE (,,A” €s ,,B” Verzid).........ccooovviiiiiiiiiiiiiiiiiaens 19
12. abra: Kotelezetts€@ek ardnya..........ooeiiriiniiiiiiiii i 20
13. Abra: TOKefesZUItSEZ. ... ..ot 20
14. abra: Befektetett eszk6zok fedezete (,,A” és,,B” verzid)...........ccovvvviniiiiinnnn. 21
15. abra: Nettd forgotoke ellatottSaAg. ......ovnvieii e, 22
16. abra: AdOssagallomANy aranya.........o.veueiirieniitiie ettt eieenreaeannn 23
17. Abra: Sajat toke ardnya...........cooiiiiiii i 24
18. abra: AdOssag fedezete. .......oouiini i 24
19. dabra: Likviditdsi mutatOk............ooiiiii i 25
20. abra: Mérleg szerinti eredmeny..........cvviriiiiiiii i 26
21. dbra: TOKeellAtottSAZ. .. .ovvie et 27
22. abra: Arbevétel aranyos eredmeEny.............ooouiiue i, 28
23. abra: Tokearanyos MSZ (,B” VEIZIO).......oeiiiiiiiiiiiii i 28



1. BEVEZETES

Dolgozatom témajaul egy gazdasagi tarsasagnal miikodé vallalatiranyitasi rendszer (szoftver)
elemzését valasztottam. A vallalat kivalasztasanal szempont volt -természetesen azon feliil,
hogy a cég partner legyen- hogy békéscsabai székhellyel rendelkezzen és legyen akkora
méretli, hogy egyaltalan rendelkezik ilyen szoftverrel. A Marzek Kner Packaging
Csomagoloanyag-gyartd Kft. vezetése ¢és dolgozoi készséggel nyujtottak szamomra
informéaciot a dolgozat elkészitéséhez.

A kutatas sordn arra keresem a valaszt, hogy egy komplex vallalatirdnyitasi rendszer hogyan
segiti a vallalat életét. Novelhetd-e ennek segitségével az eredmény, a hatékonysag és nyujt-e
valamilyen versenyelonyt a cég szdmara. Amennyiben igen, megprobalom azt is

meghatarozni mi médon.

2. AMARZEK KNER PACKAGING KFT. BEMUTATASA
A Marzek Kner Packaging Csomagoléanyag-gyartdo Kft. két kivaldo nyomddszt tudhat
elédjének: a vallalatot 1882-ben Kner Izidor alapitotta, mig 1903-ban Tevan Andor szakmai
mihelyt hozott 1étre a kornyezetében. A vallalatnak tobb mint 120 éves tapasztalata van a
nyomdaipar teriiletén és évtizedek 6ta meghatarozé szerepldje az eurdpai csomagoldanyag-
gyartasnak.
A jelenlegi tulajdonos -a Marzek Etiketten GmbH- 2005 oktoberében vasarolta meg a Kner
Nyomdat a Mondi Packagingtél. 2006-2011 kozott 2,5 milliard forint értéki beruhazas
tortént. Majd 2011 janudrjaban keriilt bevezetésre az 0j cégnév, a Marzek Kner Packaging
Csomagoldanyag-gyarto Kift.
A 0 termelési profilt a nagytomegii papiralapi csomagoloanyag gyartasa, ezen beliil az ives
és tekercses cimkék, valamint a hajlitott falii kartondobozok gyartasa jelenti. Altaldnossagban
elmondhat6, hogy a vallalat a gyogyszeripar, a haztartasvegyipar, az élelmiszeripar, az
¢desipar, a bortermelés és szeszipar, a dohdnyipar és az uditéital-gyartds szamara allitja el
mindezt. Vezetd iparagnak a gyogyszeripar csomagoldanyag igényének kielégitését célozza
meg. Vevdi kozé tartozik példaul a Richter Gedeon Nyrt., az EGIS Nyrt., a TEVA
Magyarorszag Zrt., a Béres Gyogyszergyar Zrt., a Nestlé Hungaria Kft., a Torley
Pezsgdpincészet Kft., az Unilever Magyarorszag Kft.
A véllalat alapvetéen import anyagbol allitja elé termékeit. Beszallitoi vannak
Németorszagbol, a Skandindv orszagokbol és Délnyugat-Eurdpa szdmos orszagabol, de

idegen kontinensrél nem szallittat. AlapvetOen az ar hatarozza meg, hogy ugyanazt a terméket



mely vallalattol veszik meg, de altalanossdgban elmondhatd, hogy a foldrajzilag kozelebb
1év6 beszallitdo olcsdbb, ez tobbek kozott az emelkedd lizemanyagarakkal is magyarazhato.
Eves szinten tobb ezer tonna gyéartashoz sziikséges anyagot (papirt, kartont, foliat, kiilonboz6
festékeket ¢s lakkokat) szerez be a cég tobb millié eurd értékben.

A vallalat versenytarsai kozé a sajat szegmensébe tartozd, azaz csomagoldanyag gyartassal
foglalkoz6 belfoldi, nagyobb méretii nyomdak tartoznak, akik a Marzek Kner Packaging Kft.-
hez hasonldéan elsédlegesen a gyodgyszer- ¢&s ¢élelmiszeripar szamara gyartanak
csomagoloanyagot. Ezeknek a nyomdaknak a miiszaki gép allomanya nagyjabol ugyanaz, igy
technikai megoldasokban nagyjabol ugyanazt kinaljak mindannyian, e miatt szoros arverseny
van koztiik. A dolgozat 4. fejezetében mutatdszdmokkal aldtdmasztott elemzés keretén beliil

Osszehasonlitom ezeket a nyomdakat, az altalam bemutatottal.

3. A VALLALATNAL HASZNALT SZOFTVER BEMUTATASA
3.1. ABEVEZETES TORTENETE
Miel6tt bevezetésre keriilt az el6z6 tulajdonos, a Mondi Packaging altal a most hasznalt
Microsoft fejlesztésii Axapta nevli vallalatiranyitasi szoftver, azel6tt egy sajat fejlesztést
DOS-os rendszert a Gyartas Iranyitasi Rendszert (GYIR-t) hasznalta a vallalat. Ez lassubb
volt, korlatozott funkcidokkal miikodott €s a kiillonbozo részlegek nem voltak egy rendszerbe
kapcsolva, igy eléfordult, hogy ugyanazt az adatot kétszer is rogziteni kellett, hogy minden
részleg tudjon dolgozni vele. Tehat a munka kevésbé hatékonyan és atlathatéan ment vele.
Azért esett az Axaptara a tulajdonosok valasztasa, mert az anyavallalatnal mar ez a program
futott. Igy egy tekercses nyomdara fejlesztett standard rendszert kapott a vallalat, holott
foképpen nem tekercses termékek gyartasa folyt naluk.
A bevezetés gap-analizissel (rés elemzéssel) kezdodott. Itt felmérték, hogy mit tudott a régi
rendszer és mit kellene tudnia az Gjnak.
Ezutan minden részlegrdl kijeldltek egy un. key usert (kulcsembert) - altalaban az adott
részleg vezetdjét - hogy tartsa a kapcsolatot a bevezetést végzd cég embereivel és mondja el
nekik, hogy az adott részleg munkajahoz milyen funkciokra lenne sziikség.
Majd 2005-ben, két 1épcsében bevezették a szoftvert, majusban a pénziigyben, novemberben
pedig a gyartasban. Egy hétvége alatt importaltak az el6z6 rendszerbdl az adatokat az ujba,
valamint a folyamatban 1évé munkak adatait manudlisan rogzitették.
A bevezetést kovetd fél évben komoly problémék voltak, amik a gyartéast érintették legjobban

amiatt, hogy a szoftver nem erre a vallalatra volt paraméterezve. Mar az 0j tulajdonos -a



Marzek Etiketten GmbH- alatt kezdédott a szoftver vallalatra ,,szabasa”. Az Axapta nyilt
forraskoda rendszer, azaz engedélyezett benne az egyéni fejlesztés.

A fejlesztésre a nyomdaszatot jol ismerd, a ,,Mondis 1dok™ eldtt a Kner alkalmazasaban allo
informatikusokat hivta vissza a vallalat. Egy teljesen egyedi gyartds modult fejlesztettek ki
kifejezetten ennek a nyomdanak a sajatossagaira paraméterezve. Az egyedi
gyartasprogramozas kifejlesztésének koszonhetden eldre lathatdé a gyartds teljes folyamata,
igy jol lehet el6re tervezni -a megrendeldi igényeket szem el6tt tartva- a maximalis kapacitas
kihasznalas érdekében.

A bevezetéssel adminisztracids koltséget (pl.: az adminisztracion dolgozok 1étszdmanak
csokkentésével, ami a bér- és jarulék koltségeket csokkentette volna) nem spoérolt a vallalat,
ami azzal magyarazhato, hogy kozben folyamatosan ndtt a véllalat mérete, igy egyre tobb
alkalmazottra volt sziiksége.

A bevezetésre elére tervezett Gsszeget tobbszordsen tullépte a vallalat, mire 2 év fejlesztés
utan a mai, j6l miikodd rendszer megsziiletett. Eleinte kiilsé fejlesztékkel dolgoztattak, ami
2005-6s aron kb. 100 eurd/fejlesztési ora volt. Késébb a mar fentebb emlitett - volt kneres -
informatikusok alkalmazottként, munkaidében csinaltak a fejlesztést. Ez a harom f6 jelenleg
is a vallalat alkalmazasaban all és a szoftver napi miikodését segiti, valamint folyamatosan
dolgoznak a felmeriilg fejlesztési igények megvalodsitasan.

A bevezetéskor minden dolgozd oktatasban részesiilt. A gyartmanygazdak egyesével kb. 20
ora oktatast kaptak, a kozépvezetok kis csoportokban kb. 10-15 6rat, valamint a dolgozok
szintén kis csoportokban kb. 3-4 6rat.

A szoftver mostani allapotaban a vallalat iranyitasahoz sziikséges 6sszes modult tartalmazza,
a bérszamfejtés kivételével. Ezt a modult ugyanis a bonyolult hazai torvények és a
nyomdaipar sajatsagos bérstrukturdja miatt nem Iehetett az Axaptaban a vallalatra
paraméterezni. Ezt a funkcidt egy masik programmal 1atjak el, ami az Axaptédhoz csatlakozik.
A szoftverrel kapcsolatos kovetkezd kihivas a vallalat életében a verzid frissités lesz. Ezt az
osztrak anyavéllalat és az ukran leanyvallalata fogja kezdeni, aztdin a magyarorszagi
leanyvallalatnal is sor keriil ra. A verzid frissités bonyolultsagat a fentebb emlitett sok sajat

fejlesztés adja.

3.2 GYAKORLATI HASZNALAT BEMUTATASA
A gyakorlati hasznalat soran a funkciokat a vallalat megrendeldi altal hasznalhatoakra és a

vallalatnal dolgozok altal hasznalhatoakra lehet osztani.



Lehetdség van a megrendeld és a vallalat kozotti szimbiozis kialakitdsdra. Az Unilever
Magyarorszag Kft. és a nyomda jelenleg ilyen kapcsolatban all. Ezt ugy alakitottak ki, hogy a
nyomda racsatlakozik az Unilever rendszerére, igy automatikusan megkapja a gyartasi tervét
12 hétre, ezt a rendszer kiértékeli (készletértékelés, gyartasértékelés, stb.) és megtervezi a
csomagoldanyag igényiiket. Ahogy az Unilevernél halad a gyartds, igy a nyomdéaban is
késziilnek a csomagoloanyagok, majd elraktarozzak azokat. A valodi heti igényt minden héten
hétfon €s csiitortokon este hivja le az Unilever a nyomdatol a kialakitott rendszeren at. A
lehivasbol a rendszer general egy lehivasi sort, amit a nyomda logisztikai részlegén latnak és a
rajta szerepld tételeket Osszekészitik a raktarbol, majd masnap (azaz kedden és pénteken
délelétt) elindul a szallitmany Nyirbatorba. Igy az Unilevernek nem kell rendelésekkel
foglalkozo embert tartania, illetve a nyomda rovid tavon raktaroz neki. Lathatd, hogy a
megrendeld (jelen esetben az Unilever Kft.) szaméara ez a megoldas tobbszordsen
koltséghatékony. A megrendelének egyébként lehetésége van a rendszerben a rendelése
nyomon kovetésére is, a megrendeléstdl a kiszallitasig. A gyakorlati tapasztalat azt mutatja az
altalam vizsgalt vallalatnal, hogy a vevoik ezzel a lehetdséggel nem igazan élnek, az a
szempont szdmukra, hogy hataridére szallitsanak nekik.

A masik csoport a vallalat dolgozdi altal haszndlhatd funkcidok. A gyartdsban résztvevo
dolgozok két dologra hasznaljak a szoftvert. 90%-ban un. munkalapot irnak minden nap. Ezen
a munkatdska szama szerepel (minden rendelést kiilon munkataska szdmon tartanak nyilvan, a
munkataska fizikalisan is létezik, egy hatalmas boritékon van rajta a munkataska szama,
benne van az adott munka elkészitéséhez sziikséges 6sszes dokumentum, pl.: tervrajz, mintak)
¢s azt rogzitik, hogy milyen megmunkalast végeztek el a terméken, mennyi id6 alatt, mekkora
mennyiségben, keletkezett-e selejt, illetve tulordban csindltdk-e. Minden dolgozo digitalisan
aldirja ezt a munkalapot, majd a munkaideje lejarta eldtt bekiildi elektronikusan a
felettesének. A bére a rogzitett teljesitménye alapjan keriil kiszamitasra. 10%-ban pedig az tn.
kiemelt anyagok naplozasat végzik. Adott munkahoz van rendelve a kiemelt anyag, ami
nagyobb értékii alap- vagy segédanyagot jelent és a rendszer kiilon naplozza melyik
alkalmazott mikor €s mennyit hasznalt el beldle. A kutatdsom soran lehetéségem volt a
teriiletek vezetdivel/csoport vezetdivel interjut késziteni. A kovetkezd alpontokban irom le a
beszamoloik alapjdn, hogy melyikilk milyen funkcidkat hasznil a vallalatiranyitasi
rendszerben. A folyamat statusz valtoztatds viszont mindenhol megjelenik. Mindig az adott
részleghez tartozo statuszra éllitja at a részleg vezetd a statuszt, amikor a részlegére érkezik a
munka. A lehetséges statuszok: ,,megrendelés” —> |, formatervezés” —> ,gépterem” (a

nyomtatas fazisai alatt) = ,kikészités” (minden olyan fazis, ami a nyomtatas utan torténik pl.:



a betegtajékoztatok hajtogatasa) = ,,gyartas kész” (a gépmester lezarja az elkésziilt munkat)
Ennek koszonhetden lathatja a megrendeld a rendszerben, hogy hogyan all a megrendelése.
3.2.1. Gyartaselokészités

A gyartaselokészitési vezetd a vevok modulbdl nézi ki a megrendelések és arajanlatok adatait.
Tobbek kozott ezeket haszndlja a gyartas eldkészitéséhez.

Amikor beérkezik egy megrendelés meg kell tervezni a legyartasat szem eldtt tartva a
rendelkezésre allo id6t, a raktaron 1évé anyagok mennyiségét (esetleges hiany esetén bele kell
kalkulalni a beszerzés idejét a gyartas teljes folyamataba), valamint a kihasznalhato
kapacitast. Ezt hivjak gyartasiitemezésnek.

A kalkulaciés modulban kivalasztja a gyartasel6készitési vezetd a munkataska szamat,
hozzarendeli a legyartani kivant mennyiséget, a legyartasra rendelkezésre allo id6t. Az un.
miiveleti torzsbol - ebben rogzitve van az Osszes alap- €és segédanyag €s a miiszaki gépek
paraméterei- kivalasztja a felhaszndlni kivant dsszes anyagot és megadja mely miiveleti fazist
milyen sorrendben mely miiszaki gépen kell kivitelezni és meghatdrozza mennyi id6 alatt
ahhoz, hogy optimalis legyen a teljesitmény. (Fent emlitettem, hogy a gyartasban dolgozdk a
munkaidejiik végén rogzitik a munkalapon, hogy valdjaban mennyi idébe is telt elvégezni az
adott munkat és a teljesitménylik alapjan bérezik dket.) A kalkulaciés munka kézben mindent
egyszerre lat a képernyon kiilonbozd kis ablakokban. A legyartandd Osszes terméket, a
gyartasi sorhoz tartozé miiveleteket és a miiveletekhez tartozd egyéb informéciokat. Ha a
miuveleti torzsben minden pontosan van eldre rogzitve, akkor preciz, gyors kalkulaciot kap a
vezetd, amibodl rogton lathatd szamara az Osszes koltség és a gyartds folyamata le van
modellezve szamara GANTT diagram segitségével (minden miiszaki gép kiilon latszodik rajta
¢s a hozzarendelt munka mennyisége idéegységekre lebontva).

A szoftver nem kiild olyan tipusu hibaiizenetet szamara, ha az 4ltala 6sszeallitott miiveleti sor
kivitelezhetetlen valami miatt. Olyan hibaiizenetet azonban kap, ha példaul olyan anyagot
akar felhasznalni a gyartds sordn, aminek a felhasznalasahoz eldzetesen nem adott meg
munkafazist.

Ezen felil sokféleképpen tudja sziirni az adatokat kiilonb6zo riportok létrehozaséaval, annak
megfelelden milyen adathalmazra van sziiksége. Pl.: adott munkataskdbol mennyi
megrendelés volt X idészakban, mennyi lett kiszallitva ebbdl, mekkora a szabad raktarkészlet
30 napon beliil és azon tul, stb. Ezek a riportok mind a pontos kalkulacio létrehozasdban
segitik.

Az, hogy mennyit dolgozik az Axaptiban naponta, attol fiigg aktualisan mennyi a

megrendelés.



3.2.2. Beszerzés

Az ezen az osztalyon dolgozoknak kell biztositaniuk a termelés szamara a folyamatos alap- és
segédanyag ellatast. Folyamatosan a szoftverben dolgoznak. A készletmozgést kovetik
nyomon a készletértékelés modulban. A megrendeléseiket is a programban hozzak létre.
Valamint még szdmlairasra hasznaljdk a szoftvert és reklamacid esetén innen veszik az
adatokat.

3.2.3. Formakészités

A formakészitési vezetd, illetve csoportvezetd adminisztrativ munkat végez a rendszerben. Ez
kb. 1-2 orat tesz ki naponta a munkaidejiikbdl.

Az ezen a részlegen folydo munka alap- és segédanyag igényét Un. zdldutalvanyos
anyagigénylésen keresztiil jelzik. A rendszerben latjdk, hogy mennyi van az adott anyagbol
raktaron, bejeldlik ebbdl mennyire van sziikségiik és megadjak, hogy melyik raktarbol akarjak
a sajat terliletiikre utalni. Ezt az igénylési lapot kinyomtatjak, és a segédmunkasuk elmegy
vele a raktarba és elhozza az anyagot, amibdl aztan dolgoznak. A szoftver konyveli, hogy az
alap- vagy segédanyag atkeriilt erre a részlegre.

Masik feladatuk még, hogy a dolgozok altal bekiildott munkalapokat ellendrzik és
megallapitjak hany szazalékot teljesitettek. Ha kiugréan magas/alacsony a teljesitmény, akkor
elészor ellendrzik, hogy nem gépelt-e el valamit a dolgozo a munkalap megirasa soran, ami
torzitja a teljesitményt. Ha nem taldlnak elirast, akkor valdsziniisithetd, hogy probléma van
valamelyik gép beallitasaval és ezért csokkent a teljesitmény. Igy anélkiil, hogy a
beosztottjaikkal beszéltek volna a vezetdk a rendszerbdl latjak, hogy elharitand6é probléma
akadt.

Tovabba a leterheltséget is vizsgalhatjdk, azaz megallapithatjdk GANTT diagram
segitségével, hogy melyik gépen, mikor milyen munka fog futni.

Valamint masik részlegtdl ha atvesznek megmunkalasra egy munkataskat, akkor atallitjak a
statuszat ,,formakészités” statuszra.

A napi munkan feliil kiilonb6z6é havi, negyedéves, éves jelentést tudnak késziteni a szoftver
segitségével pl. egy beruhdzas eldtt. Ami azért hasznos, mert tobb oldalr6él tudjak
megkozeliteni a problémat.

A formakészitési vezetd gy gondolja az el6z6 rendszerhez képest ezzel gyorsan lehet eldre
tervezni és sok adat all a rendelkezésére ( a mult adatai is rendelkezésére allnak

rendszerezve).



3.2.4. Termelésprogramozas

A termelésprogramozasi vezet6 sorba allitja a gépteremben elvégzend6 teend6ket, ezt nevezik
termelésprogramozasnak. A termelési asszisztens tevékenysége rendkiviil Axapta orientalt, a
munkaideje 90%-at a rendszerben valé munka teszi ki. Mindketten a gyartds modulban
dolgoznak.

Az asszisztens megkapja a termelési managertdl (6 tartja a vevOvel a kapcsolatot) a
munkazsakot és litemezi a legyartashoz sziikséges munkafazisokat. Ezutan a sziikséges alap-
¢s segédanyagokat anyagatvezetési jegy segitségével leutalja a sajat részlegének a
rendszerben. Ezt kinyomtatja és elkiildi a festékkeverdt a raktarba, hogy hozza el a listan
szerepld anyagokat. Amikor befejezddik egy adott munka és a gépmester lezarta, de maradt
felhasznalatlan festék, akkor azt visszamérik és ezt a rendszerben rogziti az asszisztens (ez a
festék késobb majd felhasznalasra keriil).

Tovéabba visszaigazolja a rendeléseket, azaz elkésziti a szallitoi szerz6dést. Ezt naponta végzi,
miutdn ilitemezve lett az adott munka ¢és az alapanyag igényérdl kideriilt, hogy kielégithetd
utanrendelés nélkiil, de még azeldtt kell elvégeznie, mieldtt ,,gyartas kész” statusz keriil
beallitasra és kinyomtatasra keriil a szallito levél. Ugyanis ebben az esetben mar nem engedi a
rendszer a rendelés visszaigazolasat.

A munkanap végén az asszisztens kinyomtatja az Un. magneskartyakat. Az adott
munkataskarol kinyomtatott méagneskartydn szerepel a legyartandd6 mennyiség, a gyartasi
hatarid6 ¢és a kiilonféle technologiai folyamatok. Ezt egy hatalmas magneses tablara teszik,
amin a kiilonb6z6 részlegek sorban vannak jelolve. Annak megfelelden keriil fel a kartya a
tablara, hogy éppen melyik részlegen tart a megmunkaldsa. Majd amikor atkeriil egy masik
részlegre, a hozzatartozd6 magneskartya is ,,ugrik” egyet. Ez azért hasznos mert latvanyos a
munkasok szamara, akik nem kdvethetik nyomon a gyartads folyamatat az Axaptaban, hogy
hol tart a gyartasban a termék.

3.2.5. Logisztika

A gyartas sordn elkésziilt termékek idekeriilnek a raktarba. Bevételezik vonalkod leolvaso
késziilék segitségével (a legyartott csomagoléanyagok csomagolasara vonalkod keriil, ami
alapjan a rendszerben rogzitésre keriilnek és nyomon kovethet6ek), raktirozzak, majd
kiszallitjak oket hataridére. Maximum 6 honapos raktarozast vallalnak.

Az ezen az osztalyon dolgozo raktirosok egyaltalan nem hasznaljak a szoftvert, csak a
vezetdk, 6k a munkaidejiik kb. 2/3-at toltik az Axapta hasznalataval. A vevék modult

hasznaljak.



A megrendeldk lehivasi sordbdl Osszedllitja a program a rendelési sorokat. Ezt kinyomtatjak
¢s a raktarosok vonalkod leolvasd késziilék segitségével megkeresik a késztermékeket (a
késztermékek FIFO elven mennek ki, azaz a legkorabban gyartott megy ki leghamarabb), az
elokészitd teriiletre viszik beldliik a megfeleld mennyiséget, majd az autora pakoljak oket. A
lehivasi sorokbol késziil tovabba a szallitolevél. Ezt is kinyomtatjdk a vezetdk, a sofdr
felmegy érte az irodaba, alairja és egyeztetnek a szallitassal kapcsolatban esetlegesen
felmeriild kérdésekrol. (A kiallitott szallitolevél alapjan késziil egyébként a pénziigyi
osztalyon majd a szdmla.) A szallitolevélen kiviil még kinyomtatja a vezetd a késztermékhez
kapcsolddd mindségi bizonyitvanyt is. Ha ezzel valami gond van, akkor nem nyomtathatd és a
rendszer automatikusan general egy e-mailt a mindségi ellendrnek, hogy a kiszallitasra varo
tétel miibizonylata problémas és intézkedjen.

A rendszerben lathatdo szamukra az alapanyagok aktualis mennyisége is. Mivel el6fordul
olyan, hogy mar akkor meg kell rendelniiik a fuvart, amikor még a termék megmunkalas alatt
all a felhasznalt anyagmennyiségbdl kalkuldljak ki, hogy mekkora autdt rendeljenek a
szallitashoz.

Leltar naplot szoktak még nyomtatni a rendszerbdl, ez alapjan - vonalkdd leolvaso késziilek
segitségével- leltaroznak. Az évente egyszer esedékes leltarozason kiviil véletlenszertien is
végeznek 1-1 termék esetében leltarozast.

A rendszerben barmilyen riportot 1étre tudnak hozni, ami segiti a munkdjukat. Pl.: a Richter
Gedeon Nyrt.-nek szallitott termékekrdl késziil Gn. szallitdlevél Osszesitd is, mert amikor a
Richter telephelyén belépteti a portas a szallitmanyt fel kell irnia egyesével a szallitolevelek
szamat, igy viszont ezt elére kinyomtatjdk szdmara. Ezzel sok id6t megtakaritanak a
portasnak, mert van olyan szallitmany, amiben tobb szaz szallitolevél szam szerepel.

3.2.6. Pénziigy

A pénziigy feladata, hogy a vallalat miitkdését szamszakilag nyomon kovesse. Két fo részre
lehet osztani a feladataikat.

Az egyik a beszdmoldsi kotelezettség kielégitése, amit a szamviteli térvény (2000. évi C.
torvény) szabalyoz, azaz ennek koteles a nyomda eleget tenni. A szamviteli torvény szerinti
szamlarend van a szoftverben 1év0 fokonyvben, a szamlatiikor pedig az analitikabdl épiil fel.
Minden naplon keresztiil konyvelddik, adott tranzakcio, adott naploba. A vevOknek és a
szallitoknak kiillon vevo- és szallitotorzse van. Itt keriilnek rogzitésre az adataik és az
eladaskor/vételkor ez alapjan konyvel bizonyos szdmlaszamra a program. Tehat ebben az
esetben nem manudlisan torténik a kontirozds. A pénztar modult nem vették meg a

szoftverhez, igy az altalanos naplon beliil konyvelnek pénztar kiadas/bevét naplokba. A banki



modulban minden bankhoz 1-1 banki naplé és egy fokonyvi szam tartozik. A e-bank és az
Axapta interface segitségével dssze van kotve, igy pl. a bank modulbol az aktualis utalasokat
egyszeriien be lehet importalni az e-bankba. Az anyagoknak ¢és a targyi eszkozoknek is van
analitikdja a rendszerben. A készletnyilvantartasban nyomon kdvethetd az anyagmozgas és
Ossze lehet szedni beldle miért annyi bizonyos anyagszamla egyenlege amennyi. Leltar
készitéséhez is a készletnyilvantartasbol nyomtatnak leltarlistat. A fokonyveld szerint nagy
eldnye a szoftvernek, hogy a szamlak egyenlegeit mélyen aléd lehet bontani és meg lehet nézni
milyen tételekbdl alakult ki az egyenleg.

Ezen feliil lehetdségiik van iizemgazdasagi kimutatdsokat késziteni, ezt nem szabalyozza
torvény, minden gazdalkodo egyéni dontése, hogy sziiksége van-e a vallalat irdnyitdsdhoz
ilyenfajta adatokra. Ezzel a lehet6séggel ¢l a nyomda. A controlling rendszeriiket a vallalat
igényeinek megfelelden alakitottdk ki. Ennek a kialakitasakor fontos volt, hogy
megallapodjanak a vezetdk, kinek milyen informacidra van sziiksége a dontéshez és ennek az
informécionak a kisziirése érdekében milyen mutatékat szdmolnak ki vagy készitenek
bizonyos lekérdezést vagy kimutatast az Axaptaban 1év6 adatokbol. Erre azért volt sziikség,
mert a vallalatrol 1dérdl-idore akkor lehet megbizhatd képet kapni, ha mindig ugyanazokkal a
mutatokkal szamolnak. A vallalatnal havi zaras van. Minden hénap végén zarjak a
fokonyveket, tarsasdgi adot szamolnak, elhataroljdk azokat a tételeket, amikrél még nem
érkezett meg a szdmla és bizonyos tételek atértékelését is elvégzik. Az adatok minden havi
zarasban gongyolitve (targyéven beliilli gongyolitéssel) és adott honapra keriilnek
kiszamitasra. Ez a vallalat dontése, amit a versenytarsak kozott zajlo kiélezett verseny
indokol. A controlling zardsa soran pedig olyan adatokat generalnak, amik nem feltétlentil
latszanak a f6konyvbdl. PL.: nem munkataskanként keriilnek kinyomtatasra a cikkek, hanem a
kartoniveken vald elhelyezhetdség szerint. Azaz nem biztos, hogy csak egy bizonyos fajta
cimke keriil az ivre, mert ha a ,kies6” hulladék részre rafér egy kisebb cimke azt is
ranyomtatjak. Igy specialis 6nkoltség szamitast végeznek aranyositassal, hogy egy bizonyos
cikk onkoltségét is ki tudjak szamolni, de a munkataskak gépora dijat is. Ugyanis a gépora
dijak alapjan arazzdk be az ajanlataikat. Az Axapta segitségével az is megallapithatd, hogy
adott munkataska milyen fedezet mellett, mekkora arbevételt hoz, mekkora anyagkoltséggel.
Ha a fedezettség csokken bizonyos munkataskan akkor vagy koltséget kell csokkenteni, vagy
az eladasi arat kell novelni. Megfeleld informéciok kellenek olyan dontéshez, ami azt
eredményezi, hogy a fedezettség a megfeleld szintre novekszik, de a vevo sem riad el a

megemelt artol. Példaul a kereskedelmi adatokat hetente kigytijtik, ami egy tendenciat mutat.



Mindig a trendet vizsgaljak, és akkor beszélnek bajrol, ha tendenciézusan esik a

megrendelések szdma.

4. A VALLALAT MUTATOSZAMAINAK ELEMZESE
4.1. JOVEDELMEZOSEG ELEMZESE
Az elemzés sordn a kozvetlen és kozvetett koltségeket nem kiilonitettem el, igy az atlagos

fedezeti hanyad mutatd nem szamithato ki.

Bevétel aranyos iizemi eredmény
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1. abra: Bevétel aranyos iizemi eredmény

Forras: a beszamolok adatai alapjan sajat szerkesztés

Az (ar)bevétel ardnyos mutatok alakulasa akkor mondhaté kedvezének, ha az iizemi
eredménytdl a vallalati eredményességig a mutatok értéke folyamatosan novekszik. A bevétel
aranyos iizemi mutatd azt mutatja meg, hogy az értékesités nettd arbevétele és az egyéb
bevételek milyen hatéssal vannak a vallalat jovedelmezéségére. Ertéke 2007-ben 5,28% volt,
ez 2009-re 5,99%-ra emelkedett, 2008-ra 5,64%-ra visszaesett, de 2010-re 7,69%-ra
visszaerdsodott. (1. abra) Ha a 2010-es adatot a 2007. évihez hasonlitom elmondhatd, hogy
45,64%-kal javult a mutato értéke a 4 év alatt, ami kedvezOnek tekinthetd. A bevétel aranyos
szokésos eredmény mutatd arrdl tajékoztat, hogy az értékesités nettd arbevételén és az egyéb
bevételeken til a pénziigyi miveletek eredményhatdsa milyen hatdssal van a vallalat
jovedelmezdségére. Ertéke 2007-ben 4,32% volt, 2008-ban lecsokkent 3,46%-ra, majd 2009-
ben novekedni kezdett (3,76%) és 2010-re majdnem elérte a 7%-ot (6,98%). (1. abra)
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Osszességében tehit a 2010-es évet 2007-hez hasonlitva elmondhatd, hogy 61,57%-ot javult a
mutatd értéke az elmult 4 évben, ami szintén kedvezd. A teljes vallalati eredményesség
mutatoja azt fejezi ki, hogy az értékesités nettd arbevételén, az egyéb bevételeken és a
pénziigyi miiveletek eredményhatasan tal a rendkiviili eseményeknek milyen hatasa van a
vallalat jovedelmezoségére. Ertéke 2007-ben 4,33% volt, ez 2008-ra 3,82%-ra lecsokkent,
majd 2009-re 4,27%-ra javult, végiil 2010-re 7,41% lett. (1. abra) Ennek a mutatonak a 2010.
évi értékét a 2007.¢vihez viszonyitva elmondhatd, hogy 71,13%-kal javult a vizsgalt 4 évben,
ami szintén kedvezd. A kiilonféle eredménykategoridkbol szamitott mutatok egymashoz
viszonyitasabol kideriil, hogy a vallalkozds mely gazdalkodasi teriilete milyen mértékben,
hogyan hat a vallalat jovedelmezdségére. A 3 mutatd értékét egymdshoz hasonlitva
elmondhato, hogy mind a 4 évben a bevétel aranyos lizemi eredményt6l kiindulva csokken a
mutatok értéke a teljes vallalati eredményesség mutatdja felé haladva, ami nem mondhato

kedvezonek, ugyanis a tevékenység boviilésével a vallalat jovedelme csokken.

Toékearanyos mutatok
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2. abra: Tokearanyos mutatok

Forras: a beszamolok adatai alapjan sajat szerkesztés

A tOkearanyos jovedelmezGségi mutatok a kiilonboz6é eredménykategoriak szerint azt fejezik
ki, hogy a sajat téke egy egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozés a
vizsgalt idészakban. Ezek koziil a legjelentdsebb a tOkearanyos addzott eredmény (ROE),
mert a vallalat elvi vagyon gyarapité illetve osztalék fizetd képességét mutatja meg. Jelen

vallalkozasnal a mutatd értéke 11,62% volt, ez 2008-ra 9,52%-ra csokkent, majd 2009-re
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visszaer6sodott 11,44%-ra és 2010-re 18,53% lett. (2.abra) A 2010. évi értéket a 2007. évihez
viszonyitva elmondhatd, hogy 59,47%-kal er6s6dott a mutato.

Mivel a tOkearanyos mérleg szerinti eredmény nem tér el az el6z0 mutatd értékétol,
osztalékfizetés nem tortént a vizsgalt 4 évben. Igy a nyereséghanyad 6sszege 100% mind a 4
é¢vben. Megallapithato, hogy a véllalatnal a tulajdonosok érdekeit hattérbe szoritva a vallalat a

folyamatos és biztonsagos mitkodésére torekednek.

4.2. HATEKONYSAG ELEMZESE

A hatékonysag azaz az erdforrasok felhasznaldsdnak gazdasdgossaga, a nemzetgazdasag, a
vallalat, illetve a vallalatokon beliili egységek szintjén vizsgalhatdo. A hatékonysag
Osszehasonlitdsban értelmezhetd Un. termelési értékekkel. Jelen vallalkozasnal ez az
Osszehasonlitas idoben torténik. A bruttd termelési érték az lizleti évben eldallitott termekek
¢s szolgaltatasok Osszértékét jelenti (nemzetgazdasagi szinten ez a bruttd kibocsajtas, azaz a
GO). Az anyagmentes termelési érték az tizleti év végso felhasznalasra keriild termékeit és
szolgaltatasait jelenti (nemzetgazdasagi szinten ez a bruttd hazai termék, azaz a GDP). A
nettd termelési érték a vallalat miikodése soran egy adott idGszak alatt eldallitott uj termékek
¢s szolgaltatasok Osszértékét jelenti (nemzetgazdasagi szinten ez a nettd hazai termék, azaz az
NDP). A hozzaadott érték a nemzetgazdasagi szamitasokban alkalmazott mutatok koziil a

brutto hazai termék vallalkozas szintli megfeleldje.
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Elémunka-hatékonysag
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3. abra: Elémunka-hatékonysag

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

Az éldmunka-hatékonysag mutat6ibol kiolvashatd az egy fore jutd bruttd-, nettd termelési
érték és a hozzaadott érték. Ezeknek a mutatoknak az értékei (2 évben 1-1 mutatod adott évre
kiszamitott értékét kivéve) folyamatosan novekedtek. 2010-ben az 1 fore jutd bruttd termelési
értek 25.063,9 EFT/f6 volt (a ndvekedés 20% 2007-hez viszonyitva), az 1 fOre jutd nettd
termelési érték 6.492,2 EFT/f6 volt (a ndvekedés 23,2% 2007-hez viszonyitva), az 1 fOre jutd
hozzaadott érték 7.561 EFT/f6 volt (a novekedés 30,2% 2007-hez viszonyitva). (3. abra)
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Bérhatékonysag
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4. abra: Bérhatékonysag
Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A bérhatékonysdg mutatoi a vallalkozasnal kifizetett bér uj értéket teremtd képességét
fejezik ki. Az 1 forint bérkoltségre jutd bruttd termelési érték 2007-ben 2,12 volt, 2008-
ban minimalisan visszaesett 2,08-re, 2009-ben ez az érték stagnalt, majd 2010-re 2,31 lett.
(4. abra) Ennél a mutatonal kedvezOnek az tekinthetd ha egységnyi bérbdl a vallalkozas
minél nagyobb termelési értéket tud eldallitani, azaz a mutat6 értékei ndvekvd tendenciat
mutatnak. Viszont ha a 2010.évi adatot a 2007. évihez viszonyitom 9%-os a ndvekedés.
Az 1 forint bérkoltségre jutd nettd termelési érték 2007-ben 1,39 volt, 2008-ra 0,04-dal
visszaesett 1,35-re, 2009-re 1,41-re visszaer6sodott, 2010-ben pedig folytatodott a
novekvo tendencia, 1,57 lett az értéke. (4. dbra) Itt is akkor kedvezd a mutato értékei, ha
novekvd a tendencia. Itt is ha a 2010.évi adatot a 2007. évihez viszonyitom 13%-0S a

novekedés.
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5. abra: Eszkozhatékonysag

Forrés: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

Eszkozhatékonysagi mutatd a lekotott targyi- és forgoeszkozok (ill. készletek) révén
eléallitott 1j érték képzodését fejezi ki. 2007-ben 2,23 volt a mutato értéke, 2008-ban 2,14,
2009-ben 1,94 majd 2010-re 1,67 lett. (5. abra) A mutaté értéke akkor lenne kedvezd, ha
novekvo tendenciat mutatna. Ebben a 4 évben folyamatos volt a csokkenés, ha a 2010.évi
adatot a 2007. évihez viszonyitom 25,11% a csokkenés. A mutatd értékei lefelé erdsen
torzithatnak, mert informacié hidnyaban, nem a készletek 4atlagos értékével szamoltam,

hanem a mérlegben szerepld -azaz adott idoponti- készletértékkel szdmoltam.

Termelési ktg.szint mutatdja
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6. abra: Termelési ktg.szint mutatéja

Forrés: a beszamoldk adataibol sajat szerkesztés

Termelési koltségszint mutatdja azt jelzi, hogy a vallalat termeldtevékenységének teljes
hozamértéke az adott idészakban mekkora raforditast igényelt. Kedvezd a mutatdo 100%
alatti értéke €és az, ha ett6l minél jobban elmarad. Jelen vallalat esetében a mutatd értéke
2007-ben 93,24% volt, ez 2008-ra 92,89%-ra csokkent, majd 2009-re megemelkedett
93,36%-ra, végiil 2010-re majdnem 90% ald ment (90,88%). (6. abra) A 2010-es értéket
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2007.¢évihez viszonyitva 2,53%-o0s csdkkenés fedezhetd fel a mutato értékében. A vizsgalt

id6szakban végig kedvezd volt a mutato értéke.
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7. abra: Tokehatékonysag

Forrés: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

Tokehatékonysdg mutatéja azt mutatja meg, hogy a vallalat egységnyi sajattoke-
felhasznalassal mekkora brutté hozamot ért el. A tékehatékonysag mutatoja 2007-ben 2,94
volt, 2008-ra lecsokkent 2,76-ra, 2009-ben visszaerdsodott 2,91-re, majd 2010-ben ismét
lecsokkent 2,64-re. (7. abra) A mutatd értékei a vizsgalt 4 évben fluktudlnak, ez az
ingadozé tendencia nem mondhaté kedvezének. Kedvez6 ndévekvd tendencia mellett
lenne. Végiil a tokearanyos vallalkozéasi pénzjovedelem mutatdja az egységnyi tokével
elért vallalkozasi pénzjovedelem mértékét mutatja meg. A mutatd értéke 2007-2010 kozott
egyértelmiien novekedett (0,27; 0,28; 0,3; 0,34), ha a 2010-es adatot a 2007-eshez

viszonyitom 25,93%-os a ndvekedés, ami kedvezd. (7. dbra)
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4.3.VAGYONI HELYZET ELEMZESE
A vertikalis mutatok koziil elészor a befektetett eszkdzok ardnyat és a forgd eszkozok

aranyat vizsgalom.

Eszkozosszetétel
67,95% 0
70,00% | > 67.10%
62,33%
60,00% 6.78%
50,00%
41/88%
40.00% 36.80% M
31,70% 32,25%
30,00% = i
2007. 2008. 20009. 2010.
== Befektetett eszk6zok aranya
=il— Forg6 eszk6z0k aranya

8. abra: Eszkozosszetétel

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A vallalat eszkdzosszetételét 2007-2010 kozott nézve megallapithatd, hogy a befektetett
eszk6zok aranya 16,44%-kal csokkent (67,95%-161 56,78%-ra). (8. dbra) Ennek ellenére
tovabbra is a vallalat tartés eszkozei képviselnek nagyobb ardnyt az eszkozok kozott
(befektetett eszk6zok aranya 56,78%, forgoeszkozok aranya 41,88%). Ez kedvezd, mivel

ezek az eszkozok termelnek tartésan jovedelmet a vallalat szamara.
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Tokeellatottsag
60,00%
58,00% 27.52%

56,00%

54,00%

52.00% 51,04%

50,00%

48.00% 45.60%

46,000 |-43.99%

44.00%

42.00%

40,00% : : :
2007. 2008. 2009. 2010.

9. Aabra: Tokeellatottsag

Forrés: a beszdmolok adataibdl sajat szerkesztés

A vallalat forrasait vizsgalva eldszor a tOkeellatottsdg mutatojat szamitom ki. A mutato
értéke 2007-ben még nem haladta meg az 50%-ot (43,99%), de 2010-re 32,11%-0s
novekedés utan mar at is lépte azt (57,52%) tehat mar nagyobb aranyt képvisel a
finanszirozasban a sajat forras. (9. dbra) Mivel a kritikus als6 hatarértéket (30%) meg sem

kozeliti megallapithato, hogy a vallalkozas az elmult 4 évben nem volt eladosodva.

Sajat toke-jegyzett toke aranya

370,81%
370,00% /
350,00% /
330,00%
310 00% 302,10%/

290,00%
267,549
270,00%
0
250,00% Zﬁﬂj
230,00% . . .

2007. 2008. 2009. 2010.

10. abra: Sajat toke-jegyzett toke aranya

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A sajat toke, jegyzett tOke aranya mutatdo 2007-ben 242,1% volt (10. abra).

Valoszintisithetd az eredményes gazdalkodas, mert a 100% f6l6tti érték arra utal, hogy a
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sajat toke nott a jegyzett tokéhez képest a miikodés évei alatt. 2010-ben 53,16%-0S
novekedés utan mar 370,81% a mutato értéke. Azaz a sajat tdke majdnem négyszeresére
nétt a jegyzett tOkehez képest, ami tobbek kozott annak is kdszonhetd, hogy jol miikkddo
vallalatiranyitasi rendszere van a vallalatnak, aminek segitségével jo dontéseket tudtak

hozni a vezetdk.

Toékearanyos MSZE
("A" és "B" verzio)

80,00%
68,70%

70,00% /
60,00% /
50,00%
34,56%/
40,00%
28,14% 25,48%/{
30,00%

— 18,5306

20,00% 11.44%
11,62% |9.52%

10,00% -

O,OOCVO T T T
2007. 2008. 20009. 2010.

== Tékearanyos MSZE ("A"verzio)
=— T6ékearanyos MSZE ("B"verzio)

11. abra: Tokearanyos MSZE (,,A” és ,,B” verzio)

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A vagyongyarapodas mértéke a jegyzett tékéhez viszonyitva 2007-ben 28,14% volt, majd
144,14%-o0s novekedés utan 2010-re mar 68,7% lett (11. abra) A sajat toke aranyaban a
vagyongyarapodas mértéke 2007-ben 11,62% volt, majd 59,47%-os ndvekedés utan 2010-
re 18,53% lett. (11. &bra) A vagyongyarapodas mértékébdl is arra lehet kovetkeztetni,
hogy a vallalatnal miik6dé komplex vallalatiranyitasi rendszer olyan funkciokat tartalmaz,
amik segitségével Osszetett és megfeleléen koncentralt adatok nyerhet6ek ki a vallalatrol,

ami a vezetd dontését tamogatja.
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A vallalat nem képez céltartalékot, igy a céltartalék ardnya mutaté nem szamithato ki.

Kotelezettségek aranya
0,
60,00% 54,92%
55,00%
£0.00% 49,57%
45’ 00% 42,80%
40.00% B a680%
35,00%
30,00% . . .
2007. 2008. 20009. 2010.

12. abra: Kotelezettségek aranya

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A vallalkozas eladdsodottsaganak mértékét fejezi ki a kotelezettségek aranya mutato,
melynek kritikus felsé hatarértéke 70%. Jelen vallalkozas mutato értéke 2007-ben 54,92%
volt, majd 2010-ben 32,99%-os csokkenés utan 36,8% lett (12.abra). Ebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy nincs kritikus helyzetben a vallalat, mert a forrasokon beliil az

idegen forrasok 36,8%-os aranyt képeznek és csokkend tendenciat mutatnak.

Tokefesziltség

130,00% T 4 83%
120,00% Ak

110,00% \@'71%
, ()
100,00%

90,00% \

80,00% \\83’85%
70,00% 63.989
60,00% : : :

2007. 2008. 2009. 2010.

13. abra: Tokefesziiltség

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A tokefesziiltség mutatoja azt fejezi ki, hogy a sajat tOkéhez képest milyen mértékben
érvényesiil a vallalkozasnal a kiils6 finanszirozas. 2007-ben az idegen forrasok még

meghaladtak a sajat forras értékét, erre utal a mutatd akkori 124,83%-os értéke. Ez az
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arany 2010-re 48,75%-kal csokkent. Tehat az idegen forrdsok mar nem haladjdk meg a
sajat forras értékét, ezt mutatja a mutatd 63,98%-os értéke. (13. dbra) A vallalkozas

jelenleg eszko6zeinek tobbségét sajat forrasbol finanszirozza.

Befektetett eszkozok fedezete
("A" és "B" verzio)
110,00% 104-18%

94,35% 95,25%

100,00% 93.17%

101,29%
90,00%

/ 9
80,00% 81,89%
70,00% 64,75% 27
] 0 /
60,00% T T T

2007. 2008. 20009. 2010.

=ill— Befektetett eszk6zok fedezete ("A" verzio)
—ill— Befektetett eszk6zok fedezete ("B" verzio)

14. abra: Befektetett eszkozok fedezete (,,A” és ,,B” verzio)

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A horizontalis mutatok koziil az elsd paros mutatd a befektetett eszkdzok fedezete,
fedezettek-e. Jelen vallalkozasnal a mutatd értéke 2007-ben 64,75% volt, azaz ekkor még
nem volt elég a befektetett eszkdzok finanszirozdsdhoz csupan a sajat forras. 2010-re
56,43%-0s novekedés utan a mutatd értéke 101,29% lett, azaz jelenleg mar elég a
befektetett eszkozok finanszirozasahoz a sajat forras. (14. abra) A befektetett eszk6zok
Vallalkozasnal 2007-ben ez a mutatd még éppen nem érte el a 100%-ot (94,35%), azaz
ekkor még nem voltak finanszirozhatdak a tartds eszkozok tartods forrasbol. Ekkor még
sériilt a vallalkozasndl a finanszirozasi aranyszabaly, miszerint tartds eszkozt tartds

forrassal kell finanszirozni. 2010-re 10,42%-0s novekedést kovetden atlépte a mutatod
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értéke a 100%-ot (104,18%), tehat mar a finanszirozasi aranyszabaly teljesiil, miszerint a

tartds eszk6zok tartds forrasbodl finanszirozottak. (14. abra)

Netto forgotoke ellatottsag
20,00%
16,10°/i

15,00% /
10,00%
0,00% /

-1,30%

-10,00%

-9,82%

-15,00%

15. abra: Netto forgotoke ellatottsag

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

Az utols6 horizontalis mutat6 a nettd forgotdke ellatottsag, mely a forgdeszk6zokon beliil
a tartds forrassal finanszirozott forgoeszkozok aranyat fejezi ki. A vizsgalt vallalkozasnal
2007-ben a mutato értéke negativ volt (-9,82%), azaz ekkor még agressziv finanszirozasi
stratégiat kovettek, miszerint forgd eszkdzeiken tal tartos eszkozeik egy részét is rovid
lejarati kotelezettségbdl finansziroztak. Ekkor még sériilt a vallalatnal a fentebb mar
emlitett aranyszabaly. Majd 2010-re a mutatd értéke pozitiv lett (16,1%), azaz Ovatos
finanszirozasi stratégiat kovet a vallalat, mivel nemcsak a tartds eszkozoket, de a
forgoeszk6zok egy részét is tartds forrassal finanszirozzdk. Az utolsé vizsgélt évben mar
érvényesiil az aranyszabaly, amely mindenképpen pozitiv valtozast jelent a

finanszirozasban. (15. ébra)
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4.4. PENZUGYI HELYZET ELEMZESE

Addssagallomany aranya
35,00%
31,37%

30,00% LSS

0,
25,00% \Qﬂr :
20,00%
s (0]
10,00%
5,00% \\: 8%
0,00% T T T

2007. 2008. 20009. 2010.

16. abra: Adéssagallomany arianya

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A pénziigyi mutatoknal elészor az adossagallomanyt vizsgalom. Adossagallomany alatt a
vallalat éven tuli kotelezettségeit kell érteni. Jelen vallalkozasnal a tartos forrasokon beliil
az idegen forrasok aranya 2007-ben 31,37% volt, majd 2010-re 91,14%-os csokkenés utan
2,78% lett (16. dbra). Az adossdgallomany ardnya mutatd kritikus felsé hatdra 60-65%,

amit jelenleg a vallalat mutatoja meg sem kozelit.
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Sajat toke aranya
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17. abra: Sajat toke aranya

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

Tovabbi vizsgalataim arra irdnyulnak, hogy a tartos forrasokon beliil milyen aranyban van
sajat forrasa a vallalatnak. A sajat tke aranya mutat6é 2007-ben 68,63% volt, majd 2010-
re 41,66%-os novekedés utan 97,22% lett (17. abra). A sajat tOke ardnya mutato kritikus
also hatara 35-40%. Jelen vallalkozas esetében a mutatok érteke kedvezd, mert jelenleg a

tartos forrasok majdnem egésze sajat forras.

Adoéssag fedezete

4000,00%
3500,00% 35} 199
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18. abra: Adéssag fedezete

Forrés: a beszdmolok adataibdl sajat szerkesztés

Az adossag fedezete mutatod értéke 2007-ben 218,74% volt. Ekkor az adossagallomany
sajat t6kébdl kicsit tobb mint kétszeresen fedezve volt. 2010-re a mutato értéke 1500,62%-
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os novekedés utdn 3501,15% lett. Jelenleg tehat a vallalat addssagallomanya

harminc6tszorosen van fedezve sajat tokével. (18. abra)

Likviditasi mutaték

1,19

2007. 2008. 20009. 2010.
== Likviditasi mutato I.
== Likviditasi mutato Il
== Likviditasi mutaté lll.

19. abra: Likviditasi mutatok

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A pénziigyi mutatok masik csoportjat a likviditasi mutatok adjak. Az altalanos likviditési
mutatonal arra keresem a valaszt, hogy a vaéllalkozds rovid lejarati kotelezettségei
forgoeszkozeibol kifizethetdek-e. A vizsgalt vallalkozas mutatdja 2007-ben 0,91 volt.
Ekkor a forgoeszkdzok nem fedezték a rovid lejarati kotelezettségeket. Majd 2010-re
30,77%-o0s novekedés utan 1,19 lett. (19. adbra) Tehat jelenleg mar a forgoeszkozok
fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeket. A likviditasi gyorsrata a mobil forgoeszk6zok és
a rovid lejarata kotelezettségek kapcsolatat vizsgalja. Arra keresem a vélaszt, hogy a
vallalkozas készletekkel csokkentett un. mobil forgoeszkozei fedezik-e teljes egészében a
kotelezettségeket. Ennél a mutatonal az 1 koriili értek kedvezd, tehat jelen esetben a
mutaté 0,49 (2007.) és 0,52 (2010.) értékei tal alacsonynak tekinthetéek. (19. édbra) A
pénzeszkoz-likviditas kiszamitasakor azt vizsgalom, hogy csupan a pénzeszk6zok fedezik-
¢ a rovid lejarata kotelezettségeket. A mutatd 1-nél Kisebb, 0-hoz kozeli értéke tekinthetd
kedvezének. Jelen vallalkozasunknal a 0,07 (2007.) és a 0,012 (2010.) mutatoértékek
kedvezdek, mert azt mutatjak, hogy a vallalat forgdeszkozeinek jelentds részét nem

csekély jovedelmet termeld pénzeszkozben tartja. (19. dbra)
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5. A VALLALAT OSSZEHASONLITASA A VERSENYTARSAIVAL

Mérleg szerinti eredmény (2010) (EFT-ban)
1000000 1] 871063
800000
6000001 352825 .. ocn
400000 316950
200000 l 189576360 48679
ok , , A & o o
2000001 -216498
-400000 : : : : : : : :
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

20.abra: Mérleg szerinti eredmény

Forrés: a beszamoldk adataibol sajat szerkesztés

A 2010. évi mérleg szerinti eredményiik alapjan a legnagyobb az STI Petéfi Nyomda Kift.,
Kecskemét (1.), majd masodik helyen 4ll a Keskeny ¢és Tarsai Nyomdaipari Kft., Budapest
(2.), harmadik az altalam bemutatott Marzek Kner Packaging Kft., Békéscsaba (3.), ezutan
kovetkezik a Kartonpack Dobozipari Nyrt., Debrecen (4.), a Javipa Nyomdaipari Kft.,
Békéscsaba (5.), a Pharma Print Kft.,, Debrecen (6.) és a Koros Print-Pack Kft.,
Békéscsaba (7.) és végiil a Zalai Nyomda Zrt., Zalaegerszeg (8.). (20.4bra)
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Tékeellatottsag (2010)
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21.abra: Toékeellatottsag

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A 2010. évi beszamolokban szereplé adatok alapjan tokeellatottsag szerint a kovetkezd
rangsor allithato fel: Els6é a Kartonpack Dobozipari Nyrt. (4.) 70,14%-kal. Masodik az
altalam bemutatott Marzek Kner Packaging Kft. (3.) 57,52%-kal. Harmadik a Javipa
Nyomdaipari Kft. (5.) 56,01%-kal. Ezutan kovetkezik az STI Pet6fi Nyomda Kft. (1.)
55,79%-kal, a Keskeny és Tarsai Nyomdaipari Kft. (2.) 54,75%-kal, a Koros Print-Pack
Kft. (7.) 47,23%-kal, a Pharma Print Kft. (6.) 45,87%-kal és végiil a Zalai Nyomda Zrt.
(8.) 20,47%-kal. (21.abra)

A versenytarsakkal valo 0sszehasonlitas is azt mutatja, hogy az altalam vizsgalt nyomda a
versenytarsai  kozott az élmezOnybe tartozik tokeellatottsagat tekintve. Ami
valoszintisithetéen annak is kdszonhetd, hogy a vallalat vezet6i jo dontéseket tudtak hozni

a vallalatiranyitasi rendszeriik segitségével.
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Arbevétel aranyos eredmény (2010.)
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22.4bra: Arbevétel aranyos eredmény

Forras: a beszamolok adataibol sajat szerkesztés

A 2010. évi beszamoldkban szerepld adatok alapjan a legnagyobb arbevételre vetitett
eredményt a Keskeny és Tarsai Nyomdaipari Kft. (2.) érte el. Ezutan kovetkezik a Javipa
Nyomdaipari Kft. (5.), az STI Pet6fi Nyomda Kft. (1.), az altalam bemutatott Marzek
Kner Packaging Kft. (3.), a Kartonpack Dobozipari Nyrt. (4.), a Pharma Print Kft. (6.) a
Kords Print-Pack Kft. (7.) és végiil a Zalai Nyomda Zrt. (8.). (22.abra)

Az éltalam vizsgalt nyomda arbevétel ardanyos eredményét a versenytarsaiéval

osszehasonlitva a kozépmezdnybe tartozik.

Tokearanyos MSZE ("B" verzé) (2010)
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23.abra: Tokearanyos MSZE (,,B” verzio)

Forrés: a beszamoldk adataibol sajat szerkesztés

A 2010. évi beszamoldkban szerepld adatok alapjan a legnagyobb tdkeardnyos mérleg

szerinti eredményt a Keskeny és Tarsai Nyomdaipari Kft. (2.) érte el. Ezutdn kovetkezik a
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Pharma Print Kft. (6.), az altalam bemutatott Marzek Kner Packaging Kft. (3.), az STI
Pet6fi Nyomda Kft. (1.), a Kords Print-Pack Kft. (7.) a Javipa Nyomdaipari Kft. (5.), a
Kartonpack Dobozipari Nyrt. (4.). (23.4bra)

A Zalai Nyomda Zrt. Esetében a negativ MSZE miatt nem volt kiszamithatd a mutatd

értéke.

A tékearanyos mérleg szerinti eredmény alapjan felallitott rangsorban az altalam vizsgalt

nyomda a 3. helyen taldlhaté. Ez a kedvezd eredmény tobbek kozott a dontéstamogato

vallalatiranyitasi rendszernek is koszonhetd.

6. A SZOFTVER HIANYOSSAGAI

A beszerzési vezetd altal tapasztalt hianyossadgok a szoftver azon részén, amit 6 hasznal:

A szamla likviditasndl a mennyiségi és bevételezési adatokat kiilon Excel
tablazatban kell beszallitonként gylijtenie. Mert ha adott beszallitorol kell neki adat
arrdl, hogy révid tavon kitdl mennyit rendeltek megbizhatatlan adatokat nyujt az
Axapta olyan beszallitok esetén, ahol nem egyezik meg a szallitd és a szdmlazo,
ami gyakran eléfordul.

A készletértékelésben, ha adott munkataska legyartasahoz kiveszik az anyagot a
raktarbol az adott anyagigény nem mindig azonnal tiinik el, hanem csak bizonyos
id6 utan a rendszerbdl. Keretrendeléseknél torténik ez meg leggyakrabban, amikor
X mennyiségli terméket tobb részletben szallitanak el és csak akkor keriil ki a
késztermékre felhasznalt anyag a rendszerbdl, ha a teljes mennyiség kiszallitasra
keriilt. Ez esetenként heteket is igénybe vehet. A készletmozgas figyelése és a
rendelés leadas emellett nagy odafigyelést és rutint igényel.

A szoftverben vannak félre forditasok is. A készletértékelés modulban ,,szamla
fogad6”-ként van feltiintetve a ,,szamla kiild6”-je és ,,szallitdi szamla” néven fut a

,,Szallitd szama”.

A logisztikan dolgozok altal tapasztalt hidnyossagok a szoftver azon részén, amit Ok

hasznalnak:

A vevoi torzsben, a vevo rogzitésekor be lehetne allitani, hogy +/- hany szazalék a
szallitasi toleranciaja. Ezt azt jelenti, hogy mennyivel tobbet/kevesebbet lehet neki
a megrendelt mennyiségnél szallitani (ez a gyodgyszeriparnal altalaban 5-10%).
Jelenleg minden egyes kiszallitaskor manualisan kell beallitaniuk ezt az értéket.

Elni lehetne az Axapta azon adottsagaval, hogy tarhelyes rendszerben toltik meg a

raktart. Ez azt jelentené, hogy elneveznék a raktar polcait (pl. megszamozndk) és
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adott legyartott készterméknek mindig ugyanott -meghatarozott helyen- lenne a
helye. Ekkor kiszedési tervet lehetne késziteni. Valamint optimalizalni lehetne a
rakodast, mivel kevesebbet kellene menniiik a raktarosoknak még 6sszeszedik az
1-1 aut6 megpakolasdhoz sziikséges termékeket.

A termelési asszisztens altal tapasztalt hidnyossag a szoftver azon részén, amit ¢ hasznal:

- Jelenleg az Gin. magneskartyak nap végi kinyomtatasahoz segéd tablazatot kell
hasznalnia. Ez a segéd tablazat Excelben keriil manualisan rogzitésre. Ez plusz
munka, ami napi szinten hatvanyozottan érzédik a munkaidejében és elgépelésre is
lehetéséget ad. Rdadasul a gydgyszeripari rendelések atkertilnek egy masik Excel
tablazatba is, mert a hataridon ezek esetében még nagyobb a hangstly és egy
esetleges elgépelés itt még nagyobb problémat tud okozni. Ezt a hianyossagot meg
lehetne oldani ugy, hogy a segédtablazatokat beintegraljak az Axaptaba és az
iitemezés elvégzése utan ki lehetne nyomtatni a magneskartyakat.

A vallalat vezetdje altal emlitett bovitmény, amivel ki lehetne egésziteni a mar meglévo
szoftvert:

- Jelenleg a rendszerbdl rendkiviil gyorsan nyerhetéek ki adatok standard riportok
segitségével. A munka hatékonysaga azonnal elemezheté a munkanapon beliili
munkalap bekiildésnek koszonhetdéen. Valamint a havi zaras utdn az adatokat
egészen munkataska szamig le lehet bontani elemzés céljabol. Viszont a standard
riportok azt jelentik, hogy a rendszerben csak az elére kifejlesztett feltételek szerint
lehet sziirni az adatokat, tehat eldore meg van hatdrozva mire tudunk sziirni. Ezt
tovabb lehetne ugy fejleszteni, hogy egy OLAP alapti adatbanydsz szoftvert
vasarolnak és az Axaptaval dsszekapcsoljak. Az OLAP rendszerek 1ényege, hogy
rajtuk keresztiil az adatokat szamos elemz€si szempont szerint csoportositva,
Osszesitve mutatja meg a felhaszndloknak, akik azokat tovabb csoportosithatjak,
szlirhetik és kiilonbozd eszkozokkel online elemezhetik. Ennek segitségével
gyakorlatilag barmilyen riport eldre fejlesztés nélkiil eldallithaté lenne, mert az
ilyen szoftverek un. adatkockara mentenek, a kocka minden oldalan mas és mas

adat talalhato és a kocka tetsz6legesen mozgathato.

7. OSSZEGZES
A vallalat jelenlegi ligyvezetd igazgatdja, Kasa Istvan Zoltan szerint rendkiviil fontos,
hogy az Axapta egy nyilt forraskddu rendszer, igy engedélyezett a sajat rafejlesztés. Hiaba

gyartanak a szoftverkészitd cégek iparag specifikus vallalatiranyitasi rendszereket, akkor

30



is egy standard rendszer sziiletik az 4gazat szamara, amit mindenképpen ra kell
paraméterezni az adott vallalatra. Ami az engedélyezett sajat fejlesztéssel sokkal tobb
lehetdséget ad és sokkal arnyaltabb, finomabb modulokat tesz lehetdvé, kiilonosen a
gyartas moduljaban az ilyen szoftver bevezetése mellett dontd gazdalkodok szamara.

A kiépitett és jol miikodo vallalatiranyitasi rendszer egyik nagy elénye, hogy az adatokat
egyszer kell bevinni és minden modulban ezekkel lehet (tovabb) dolgozni. Igy
csOkkenthetd a manudlis bevitelnél meglévd, egyes kutatdsok szerint akar 10%-0s
hibalehetdség. Tovabba id6 takarithatd meg, amit més feladat megoldasara fordithat a
dolgoz6.

A vaéllalat ellatasi lancaban a hatékonysagot noveli azzal, hogy kikiiszobdli az informécid
hianybol adodo gép leallast (pl.: hosszadalmas megrendelés feldolgozas leallni kényszertil
adott gyartdsor).

Lehetdséget teremt a rendszer szimbiozis kialakitasara a megrendeld és a vallalat kozott,
ami mindkét fél szdmara eldnyds. A megrendeld szdmara azért, mert lehetdsége van a
rendszerben megnézni hol tart a gyartasban/kiszallitdsban a rendelt terméke, illetve idot és
alkalmazottat megsporol azzal, hogy gyorsan tud rendelést leadni/modositani, valamint az
Osszekapcsolddasnak kdszonhetden 4-8-12 hétre eldre latszik a rendelési igénye, ami igy
biztosan hatariddre pontosan ki lesz elégitve. A vallalat szamara pedig azért elényos, mert
a gyartdsat a megrendeldi igényekhez alakitva, elére megtervezve teljesen le tudja
terhelni, ennek megfeleléen az alapanyag készleteirél elére tud gondoskodni, valamint
megrendel6i hiiséget tud kialakitani. Ezzel a versenyelonnyel csak az ilyen komplex
rendszerrel rendelkezé vallalatok tudnak é€lni, ennek a kiépitését pedig egyenlére csak
kevesen engedhetik meg maguknak anyagi okokbol.

A végsd konkluziot levonva megéllapithatd, hogy hozzajarul a sikerekhez egy ilyen
komplex vallalatiranyitasi rendszer. Raadasul, ha globalisan szemléljik a dolgot
megallapithatd, hogy az egész orszadg szempontjabol fontos a megléte, mert az export
hatékonysagot tudja javitani azzal, hogy az egyszerlien felmért kiilfoldi megrendel6i
igényekhez alakitva ki tudja hasznalni a teljes gyartaskapacitasat a vallalat. Tehat minél
tobb vallalat tudna igy eldre tervezni anndl jobban ndéne az export hanyadunk,

természetesen feltételezve az idedlis szamtl megrendelést.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: JOVEDELMEZOSEG ELEMZESE

MUTATO NEVE

KISZAMITASA

2007.

2008.

20009.

2010.

VALTOZAS
2007=100%

A/ FEDEZETTSEG VIZSGALATA:

1. Atlagos
fedezetségi
hanyad

1. Fedezeti 0sszeg =
ENA - Ertékesités
kozvetlen értéke

2. Atl.fed.-i hanyad
= Fed.-i 6ssz. / ENA

Az elemzés soran a kozvetlen €s kozvetett koltségeket nem kiilonitettem el, igy az atlagos fedezeti
hanyad mutaté nem szamithat6 ki.

B/ (AR) BEVETEL ARANYOS JOVEDELMI MUTATOK:

206.914 EFT /

Uzemi eredmény / 177.855 EFT / (3.420.244 232.679 EFT /|355530 EFT /
2. Bevétel aranyos (ENA + Egyéb bev.) (3.359.169 EFT + | S27 "0 | (4.062.856 + | (4.581.613 EFT + | 7,69% / 5,28% =
iizemi eredmény | ;) 7 110.777 EFT) * EFT) * 100 = | 61168 EFT) *|42258 EFT) *|14564%
100 = 5,28% 100 = 5,64% 100 = 7,69%
5,99%
’ , Srokisos vallj | 146420 EFT /[120732 EFT /|156.422 EFT /|324.891 EFT /
3.Beyetel aranyos eredmény / (ENA + (3.359.169 EFT + | (3.420.244 EFT | (4.062.856 + | (4.581.613 EFT + 6.98% / 4.32% =
szokasos Egyéb bev. + Pii.-i 10.777 EFT + |+ 36.767 EFT + | 61.168 EFT +|42.258 EFT + 161 57%
eredmény e beV);"IOO "7 118.700 EFT) *|33.992 EFT) *|39.187 EFT) *|32312 EFT) * '
i 100 = 4,32% 100 = 3,46% 100 = 3,76% 100 = 6,98%
Adézhs oléei | 146-794 EFT /1133897 EFT /|178.925 EFT /| 346.854 EFT /
eredmény / (ENA (3.359.169 EFT + | (3.420.244 EFT | (4.062.856 +| (4.581.613 EFT +
4. Teljes vallalati Egyéh bev. + Pil-i 10.777 EFT + |+ 36.767 EFT + | 61.168 EFT +|42.258 EFT +|7,41% / 4,33% =
eredményesség i boy, 4+ |18.7O0EFT+374|33992 EFT +)30.187 EFT +|32312 EFT +|171,13%
Rendkivﬁlibév) EFT) * 100 =|13.165 EFT) *|22.503 EFT) *|21.963 EFT) *
' 4,33% 100 = 3,82% 100 = 4,27% 100 = 7,41%
C/ TOKEARANYOS JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK:
177.855 EFT /]206.914 EFT /|232.679 EFT /|355530 EFT /

5. Tokearanyos
lizemi eredmény

Uzemi eredmény /
Sajét téke * 100

1.116.713 EFT *
100 = 15,93%

1.234.256 EFT *
100 = 16,76%

1.393.694 EFT) *

100 = 16,7%

1.710.644 EFT)
100 = 20,78%

*

20,78% / 15,93%
=130,45%




6.  Tokearanyos
adozott eredmény
(=ROE)

Adoézott eredmény /
Sajat téke * 100

129.797 EFT [/
1.116.713 EFT *
100 = 11,62%

117.543 EFT /
1.234.256 EFT *
100 = 9,52%

159.438 EFT /
1.393.694 EFT *
100 = 11,44%

316.950 EFT /
1.710.644 EFT *
100 = 18,78%

18,53% / 11,62%
=159,47%

7. Tokearanyos
mérleg szerinti
eredmény

MSZE / Sajat toke *
100

129.797 EFT |/
1.116.713 EFT *
100 = 11,62%

117.543 EFT /
1.234.256 EFT *
100 = 9,52%

159.438 EFT /
1.393.694 EFT *
100 = 11,44%

316.950 EFT /
1.710.644 EFT *
100 = 18,78%

18,53% / 11,62%
=159,47%

8. Osztalékhanyad

Fizetett osztalék /
Adoézott eredmény *
100

A vallalat az elmult 4 évben nem fizetett ki osztalékot, igy a mutatd nem szamithato ki.

9.
Nyereséghanyad

MSZE / Adoézott
eredmény * 100

129.797 EFT [/
129.797 EFT*
100 = 100%

117.543 EFT /
117.543 EFT*
100 = 100%

159.438 EFT /
159.438 EFT *
100 = 100%

316.950 EFT /
316.950 EFT *
100 = 100%

100% / 100% =
100%




2. SZA’MI'J’MELLEKLET: HATEKONYSAG ELEMZESE
ERTEKEKEK
KISz AMITAS A 2007. 2008. 2009. 2010.

ENA 3.359.169 EFT 3.420.244 EFT 4.062.856 EFT 4.581.613 EFT
- ELABE -62.022 EFT -73.368 EFT -83.440 EFT -55.481 EFT
- Eladott (kozv.) szolg. -2.449 EFT -1.575 EFT -1.374 EFT -956 EFT
+ SEEAE +2.876 EFT +10.495 EFT +21.386 EFT +22.886 EFT
+/- STKAV -18.122 EFT +52.272 EFT +58.644 EFT -36.569 EFT

BRUTTO TERMELESI
ERTEK

3.279.452 EFT

3.408.068 EFT

4.058.072 EFT

4511.493 EFT

- Anyagkt. -1.977.412 EFT -1.958.425 EFT -2.576.700 EFT -2.810.331 EFT
- Igénybe vett (anyagjell.) -306.572 EFT -265.231 EFT -254.897 EFT -263.466 EFT
szolgaltatdsok

ANYAGMNTES 995.468 EFT 1.184.412 EFT 1.226.475 EFT 1.437.696 EFT
TERMELESI ERTEK

- ECS-i leiras -167.852 EFT -222.067 EFT -258.330 EFT -269.102 EFT
NETTO TERMELESI 827.616 EFT 962.345 EFT 968.145 EFT 1.168.594 EFT
ERTEK

Személyi jellegii raforditas 597.125 EFT 711.247 EFT 689.399 EFT 745.019 EFT

+ ECS-i leiras

+167.852 EFT

+222.067 EFT

+258.330 EFT

+269.102 EFT

+ Adozas eldtti eredmény

+146.794 EFT

+133.897 EFT

+178.925 EFT

+346.854 EFT

I:IOZZAADOTT 911.771 EFT 1.067.211 EFT 1.126.654 EFT 1.360.975 EFT
ERTEK

+ Anyagktg. +1.977.412 EFT +1.958.425 EFT +2.576.700 EFT +2.810.331 EFT
+ Igénybevettszolg. +306.572 EFT +265.231 EFT +254.897 EFT +263.466 EFT
+ Egyéb szolg. +8.775 EFT +8.726 EFT +9.190 EFT +12.185 EFT

+ Szem.jell.raf.

+597.125 EFT

+711.247 EFT

+689.399 EFT

+745.019 EFT

+Ecs-i1 leiras

+167.852 EFT

+222.067 EFT

+258.330 EFT

+269.102 EFT

TERMELESI KTG.-EK

3.057.736 EFT

3.165.696 EFT

3.788.516 EFT

4.100.103 EFT




MUTATO NEVE

KISZAMITASA

2007.

2008.

20009.

2010.

VALTOZAS
2007=100%

A/ ELOMUNKA-HATEKONYSAG MUTATOK:

1. 1 f6re jutd bruttd
termelési érték

Brutto termelési
értéek / Létszam

3.279.452 EFT /
157 f6 = 20.888,2
EFT/f6

3.408.068 EFT /
169 f6 = 20.166
EFT/f6

4.058.072 EFT /
176 6 = 23.057,2
EFT/f6

4511493 EFT /
180 f6 = 25.063,9
EFT/f6

25.063,9 EFT/f6 /
20.888,2 EFT/f6 =
120%

2. 1 foére jutd nettd

Nettod termelési

827.616 EFT /

962.345 EFT /

968.145 EFT /

1.168.594 EFT /

6.492,2 EFT/f6 /

el brték S/ Lotsghm 157 f6 = 5.271,4 | 169 f6 = 5.694,3 | 176 6 = 5.500,8 | 180 &6 = 6.492,2 | 5.271,4 EFT/f6 =
EFT/f6 EFT/f6 EFT/f6 EFT/f6 123,2%
1 fre juid | Hozzdadott érték | 911.771 EFT /| 1.067.211 EFT /| 1.126.654 EFT /| 1.360.975 EFT /|7.561 EFT/f6 /
Hriadott artéh | Lotodin 157 f6 = 5.807,5 | 169 f6 = 6.314,9 | 176 6 = 6.401,4 | 180 6 = 7.561 | 5.807.5 EFT/f6 =
EFT/f6 EFT/f6 EFT/f6 EFT/f6 130,2%

B/ BERHATEKONYSAG MUTATOI:
f;.érkélt:égre fojrll?g Netts  tormoles | 827616 EFT /] 062345 EFT /| 968.145 EFT /|1168594 EFT /| a1 51 _

, el I 390.595 EFT = |462.825 EFT =|466.022 EFT =|505.996 EFT =|° ’
netto termelési | érték / Bérkoltség 109%
o 2,12 2,08 2,08 231
értek
illlef?“?;fizrzrifgry; Netté termelési | 827.616 EFT /| 962.345 EFT /|968.145 EFT /|1168594 EFT /| oo 1.0 _
J.t,g“tt, ormeles | €Mték [ Személyi | 597.125 EFT = | 711247 EFT = |689.399 EFT = 745019 EFT =| ;0 ~
J;t‘é’kne O TeTMEIESL | ollegii raforditas 1,39 1,35 1,41 1,57 0

C/ ESZKOZHATEKONYSAG MUTATOJA:
6 Netto termelési | 827.616 EFT /[962.345 EFT /[968.145 EFT /[1168.504 EFT /[, o | ,o0 _
Bszkbzhatékonysig érick | Készletek | 370.498 EFT = 449.515 EFT = | 500313 EFT =|697.756 EFT = |2 ...

atlagos értéke 223 2,14 1,94 1,67 ’

D/ TERMELESI KOLTSEGSZINT MUTATOJA:
. Termelési g:;;g;e“ /k"lgff;lg 3.057.736 EFT /|3.165.696 EFT /| 3.788.516 EFT /|4.100.103 EFT /| g0 o005 o0
Kbltségszint e e w | 3:279.452 EFT * | 3.408.068 EFT * | 4058072 EFT * | 4511498  EFT | 200" 200

100 100 = 93,24% 100 = 92,89% | 100 = 93,36% *100 = 90,88% ’




E/ TOKEHATEKONYSAG MUTATOI

3.279.452 EFT /

3.408.068 EFT /

4.058.072 EFT /

4.511.493 EFT /

?',,kh T 'ﬂ‘f}:‘;s .,ttte,’f{(nele“ 1.116.713 EFT = | 1.234.256 EFT | 1.393.694 EFT = | 1.710.644 EFT = 3’9620// 294 =
6kehatékonysag | érték / Sajat toke 294 =276 291 264 8%
o , , (117.543 EFT + | (159.438 EFT + | (316.950 EFT +
o okearinyos iAdgéosffi elr;‘rig“y/ g%%géég; EEFFTT)J’/ 222.067 EFT) /| 258.330 EFT) /|269.102 EFT) /|034 / 027 =
' = = (o)
pénzjovedelem Sajat téke 1.116.713 = 0,27 1.234.256 EFT | 1.393.694 EFT 1.710.644 EFT 125,93%

=0,28

0,3

0,34

Vi




3. SZAMU MELLEKLET: A VAGYONI HELYZET ELEMZESE

) . VALTOZAS
MUTATO NEVE | KISZAMITASA 2007. 2008. 20009. 2010. 2007=100%
A/ VERTIKALIS MUTATOK:
A Befektetett | Bof eszk. / Ossges | 1724714 EFT /| 1.815.592 EFT /| 1.702.011 EFT /| 1.688.882 EFT / 56.78% / 67.95%

eszk6zok aranya

eszkoz *100

2.538.251 EFT *
100 = 67,95%

2.706.966 EFT *
100 = 67,1%

2.730.516 EFT *
100 = 62,33%

2.974.242 EFT *
100 = 56,78%

= 83,56%

2. Forg6 eszkdzok
aranya

Forgoeszk. / Osszes
eszk6z*100

804.517 EFT /
2.538.251 EFT *
100 =31,7%

873.030 EFT /
2.706.966 EFT *
100 = 32,25 %

1.004.758 EFT
2.730.516 EFT
100 = 36,8%

* ~

1.245.661 EFT /
2.974.242 EFT *
100 = 41,88%

41,88% / 31,7% =
132,11%

3. Tokeellatottsag

Sajat toke / Forrasok

1.116.713 EFT /
2.538.251 EFT *

1.234.256 EFT /
2.706.966 EFT *

1.393.694 EFT
2.730.515 EFT

*

1.710.644 EFT /
2.974.242 EFT *

57,52% [ 43,99%

o oxeel > g > !

(t6keerGsseg) Osszesen * 100 100=4399% | 100=456% | 100=5104% | 100 = 57,52% 130,76%

4 Sajit ke, | o . 1116713 EFT /| 1234256 EFT /| 1393694 EFT /| 1710644 EFT | ) .

jegyzett  tBke tsfﬂat*t‘;lgf)/ legyzett | 461330 EFT * | 461330 EFT *|461.330 EFT *|461.330 EFT * ?7&211@0’/242'1/0

aranya oke 100 = 242,1% 100 = 267,54% | 100 = 302,1% 100=370,81% | 27
. 120797 EFT /| 117543 EFT /| 159438 EFT /316950 EFT /| ., o

i/'[SZETflfzfiae?Z(;s {\gfﬁool JegyZett | 461330 EFT * | 461.330 EFT * | 461.330 EFT * | 461.330 EFT * 22'471614/28’14/‘"
» : 100=28,14% | 100=2548% | 100 = 3456% | 100 = 68,7% 1470

129.797 EFT /| 117543 EFT /|159.438 EFT /|316.950 EFT /

Toékearanyos
MSZE (,,B” verz.)

MSZE / Sajat téke *
100

1.116.713 EFT *
100 = 11,62%

1.234.256 EFT *
100 = 9,52%

*

1.393.694 EFT
100 = 11,44%

1.710.644 EFT *
100 = 18,53%

18,53% / 11,62%
=159,47%

6. Céltartalék
aranya

Céltartalékok /
forrasok
0sszesen*100

A vallalat nem képez céltartalékot, igy nem szamithato ki ez a mutato.

7. Kotelezettségek
aranya

Kotelezettségek  /
Forrasok  Osszesen
*100

1.394.009 EFT /
2.538.251 EFT *
100 = 54,92%

1.341.750 EFT /
2.706.966 EFT *
100 = 49,57%

1.168.611 EFT /
2.730.515 EFT *
100 = 42,8%

1.094.477 EFT /
2.974.242 EFT *
100 = 36,8%

36,8% / 54,92% =
67,01%

8. Tokefesziiltség
mutatoja

Kotelezettségek — /
Sajat téke * 100

1.394.009 EFT /
1.116.713 EFT /*
100 = 124,83%

1.341.750 EFT /
1.234.256 EFT *
100 = 108,71%

1.168.611 EFT /
1.393.694 EFT *
100 = 83,85%

1.094.477 EFT /
1.710.644 EFT *
100 = 63,98%

63,98% / 124,83%
=51,25%

1




B/ HORIZONTALIS MUTATOK:

9. Befektetett | Sajit  toke  /[1116.713 EFT /[1.234.256 EFT /[ 1393.694 EFT /[1.710.644 EFT /[ 101 500 sa 750
eszkozok fedezete | Befektetett eszkozok | 1.724.714 EFT * | 1815502 EFT * | 1702011 EFT *| 1688.882 EFT *| Z° 22500
(,A” verz.) * 100 100 =64,75% | 100=67,98% | 100 = 81,89% 100 = 101,29% ’

(Sajat  toke  +| (1.116.713 EFT + | (1.234.256 EFT | (1.393.694 EFT + | (1.710.644 EFT +
Befektetett Hatrasorolt kot + | 0 EFT + 510525 |+ 0 EFT +|0 EFT + 227.495 |0 EFT + 48859 |, /100 o/ aco,
eszkozok fedezete | Hosszt lejkot) /| EFT) / 1.724.714 | 457.402 EFT) /| EFT) / 1.702.011 | EFT) / 1.688.882 | 27" oo,
(,B” verz.) Befektetett eszkozok | EFT * 100 =|1.815592 EFT * |EFT * 100 =|EFT * 100 = ’

* 100 94,35% 100=93,17% | 95,25% 104,18%
10 Netig | (Forgoeszkdzok - | (804517 EFT -[(873.030 EFT -[(1.004.758 EFT - [ (1.245.661 EFT -
forg6toke Révid lejkot) /|883.484 EFT) /|884.348 EFT) /|941.117 EFT) /|1.045.618 EFT) /| Nem
ellitottsig Forgoeszkdzok ~ * | 804.517 EFT *|873.030 EFT * | 1.004.758 EFT * | 1.245.661 EFT * | értelmezhets.

100

100 =-9,82%

100 =-1,3%

100 = 6,33%

100 =16,1%

Vil




4. SZAMU MELLEKLET: A PENZUGYI HELYZET ELEMZESE:

MUTATO NEVE

KISZAMITASA

2007.

2008.

2009.

2010.

VALTOZAS
2007=100%

A/ ADOSSAGALLOMANY VIZSGALATA:

1. Adodssag-
allomany aranya

(Hatrasorolt kot. +
Hossza lej.koét.) /
(Hatrasorolt kot. +
Hossza lej.kot. +
Sajat téke) * 100

(0 EFT + 510.525
EFT) / (0 EFT +
510.525 EFT +
1.116.713 EFT) *
100 = 31,37%

(0 EFT + 457.402
EFT) / (0 EFT +
457.402 EFT +
1.234.256 EFT) *
100 = 27,04%

(0 EFT + 227.495
EFT) / (0 EFT +
227495 EFT +
1.393.694 EFT) *
100 = 14,03%

(0 EFT + 48.859
EFT) / (0 EFT +
48.859 EFT +
1.710.644 EFT) *
100 = 2,78%

2,78% [ 31,37% =
8,86%0

1.116.713 EFT /

1.234.256 EFT /

1.393.694 EFT /

1.710.644 EFT /

Sajat  téke  /
. . . , (0 EFT + 510.525 | (0 EFT + 457.402 | (0 EFT + 227.495 | (0 EFT + 48.859 0 0
2. Sajat  toke | (Hatrasorolt kot. + | e " g 176293 | EFT + 1.034.256 | EFT + 1.393.604 | EFT + 1.710.644 | °122% / 68,63%
aranya Hossz lejkSt. + | ey w00 = | EFT) * 100 = |EFT) * 100 = |EFT) * 100 = | +4166%
Sajat téke) * 100 ) B ) - ) - ) B
68,63% 72,96% 85,97% 97,22%
Sajat  téke /| 1.116.713 EFT /| 1.234.256 EFT /| 1.393.694 EFT /|1.710.644 EFT / 3501 19% /
3. Adoéssag | (Hatrasorolt kot. + | (0 EFT + 510.525 | (0 EFT + 457.402 | (0 EFT + 227.495 | (0 EFT + 48.859 218 7'4% _
fedezete Hossza lej.kot.) * | EFT) * 100 = |EFT) * 100 =|EFT) * 100 =|EFT) * 100 = 1606 620/ B
100 218,74% 269,84% 612,62% 3501,19% 0e70
Addzott eredmény
g O
szolgalati fedezeti | , .. 4 Nincs elég informacié ennek a mutatonak a kiszamitasahoz.
, kotelezettsegek
mutato . .. p
esedékes torlesztd
részlete
B/ LIKVIDITASI MUTATOK:
5. Likviditasi , I
mutats 1 = Forgbeszk6zok /| 804.517 EFT /|873.030 EFT /|1.004.758 EFT /| 1.245.661 EFT / 119 / 091 =
Altalanos ' Rovid lejarat | 883.484 EFT =884.348 EFT =|941.117 EFT =|1.045.618 EFT = 1:3,()77cy ’
kotelezettségek 0,91 0,99 1,07 1,19 ' 0

likviditasi mutato)




6. Likviditasi | Forgoeszkozok - | (804517 EFT -] (873.030 EFT - | (1.004.758 EFT - | (L245.661 EFT -

mutato Il (= | Készletek / Rovid | 370.498 EFT) /|449515 EFT) /|500.313 EFT) /|697.756 EFT) /|052 / 049 =
likviditasi ~ gyors | lejarata 883484 EFT =|884348 EFT =|941117 EFT =|1045618 EFT = | 106,12%

rita) kotelezettségek | 0,49 0,48 0,54 052

- Lﬂl‘lvﬁd”is:‘ Pénzesrkozok /| 58.005 EFT /| 4542 EFT /30096 EFT /13065 EFT /| o0, oo _
Kbz Rovid  lejirarii | 833484 EFT = 884348 EFT = 941117 EFT = 1045618 EFT = |02 1 7
T kotelezettségek 0,07 0,005 0,032 0,012 ’

likviditas)




5.SZAMU MELLEKLET: A VALLALAT OSSZEHASONLITASA A VERSENYTARSAIVAL (2010. EVI ADATOK ALAPJAN)

Keskeny .
STI  Pet6fi és Tarsai Marzek I@er Kartonpacl'g Pharma Print Korés Print- Zalai
. Packaging Dobozipari | JAVIPA Kft Kft
Nyomda Kft Nyomc}mpam Kt Nyt (ONIX) Pack Kft Nyomda
Kft
le\f:glrflgény SZEMNU | 71,063 BFT | 352,825 EFT | 316.950 EFT | 111895 EFT | 76.364 EFT | 48.679 EFT | 17.747 EFT | 216.498 EFT
Mutat6 neve Kiszamitasa . Keskeny Marzek Kner Packaging Kartonpack
STI Pet6fi Nyomda Kit ¢és Tarsai Nyomdaipari Kft Kft Dobozipari Nyrt
L Tékeelldtotishe | SHAL  t0ke  /[6.207.227  EFT /| 1344228 EFT  /[1710644 EFT /|1156741 EFT /
(keerdsség) € | Forrasok osszesen | 11.125.374 EFT * 100 | 2.454.993 EFT * 100 = | 2.974.242 EFT * 100 = | 1.647.750 EFT * 100 =
g * 100 = 55,79% 54,75% 57,52% 70,14%
e , 1234708 EFT [ 355530  EFT  /|122121  EFT |/
;,n OSArbevetel %ﬁf ire‘:knfin-yli (15248922 EFT + ?e? ‘;gfg .5 EF'EI'F+TO EFT)’ (4581.613 EFT  +|(1.566.115 EFT +
anyo! oA T AVal ) 316,930 EFT) *100 = | 2o 13.683 EFT) * 100 = | 26.210 EFT) * 100 =
eredmény sajat teljesitmény) 7 9% 100 =12,0% 7 8% 7 7%
3.Tékearanyos 871.063 EFT  / 316.950 EFT  /|111.895 EFT  /

MSZE
(,,B” verz.)

MSZE / Sajat toke
* 100

6.207.227 EFT * 100 =
14,03%

352.825 EFT / 1.344.228
EFT * 100 = 26,25%

1.710.644 EFT * 100 =
18,53%

1.155.741 EFT * 100 =

9,68%

Xl




Mutatd neve

Kiszamitasa

JAVIPA Kft

Pharma Print Kft
(ONIX)

Koros Print-Pack Kft

Zalai Nyomda

1.Tékeellatottsag

Sajat  téke  /
Forrasok 0sszesen

659.715 EFT

/

1.177.863 EFT * 100 =

216.199 EFT / 471.336

138.992 EFT / 294.257
EFT * 100 = 47,23%

840.592 EFT

4.105.488 EFT * 100 =

(tokeerdsseg) « 100 56,01% EFT *100 = 45,87% 20 47%

2. Arbevétel | Uzemi eredmény | 122.858 EFT /| 47.030 EFT / (825.276 | 23.946 EFT / (540.607 | 31.621 EFT
aranyos /(ENA+ Aktivalt | (1.082.688 EFT + 200 | EFT + 3.454 EFT) * 100 | EFT + 7.996 EFT) * | (4.745.785 EFT + 199
eredmény sajat teljesitmény) | EFT) * 100 = 11,3% =5,7% 100 =4,4% EFT) * 100 =0,7%

3. Tokearanyos
MSZE
(,,B” verz.)

MSZE /
toke * 100

Sajat

76.364 EFT / 659.715

EFT * 100 = 11,58%

48.679 EFT / 216.199
EFT * 100 = 22,52%

17.747 EFT / 138.992
EFT *100 = 12,77%

A negativ MSZE miatt
nem

a mutato
értelmezhetd.

Xl




