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1. Bevezetés

1.1 Helyzetértékelés

Magyarorszag Kormanya a 2016-ban elfogadott szakpolitikai stratégianak (Fokozatvaltas a
felsdoktatdsban) megfeleléen fokozatosan megvalésitotta a magyarorszagi egyetemek
modellvaltasat. 2019. évben ,,minta egyetemként” a Budapesti Corvinus Egyetem kezdte a
folyamatot, majd évrdl évre boviilt a szamuk és mara mér 21 db egyetem dontétt gy, hogy un.
modellvalté egyetemként mikodik, azaz kozfeladatott ellatd kozérdekii vagyonkezeld
alapitvanyi fenntartasud, kozhasznu fels6oktatasi intézménnyé valik, dllami partnerséggel.

A magyar egyetemi modellvaltas harom év elteltével kiilonb6z6 pénziigyi eredményeket és
hatdsokat mutat. Az atalakitott egyetemek fenntartasa nagyrészt kozteladatot ellat6 kozhasznu
alapitvanyokon keresztiil torténik, amelyek vagyonkezeldi tevékenysége jelentOs befektetési
alapokat mozgoésit. Az egyetemek finanszirozasa egyre inkabb teljesitményalapu, a normativ
tdmogatasok helyett az elért eredményekre épiil0 rendszer nyert teret. Ez az ,,értéket a pénzért”
elv alapjan miikodik, amelyet az Allami Szamvevoszék (ASZ) is timogatott, mivel Ssztonzi a
hatékonysagot és az atlathatosagot.

A modellvaltas pozitiv eredményei kozé tartozik a nemzetkozi versenyképesség novekedése,
amely mind a hallgat6i, mind az oktatéi oldalrél vonzobba tette az egyetemeket. Emellett a
pénziigyi tervezhetdség és a nagyobb autondmia lehetdséget teremt az iizleti szféraval valo
egylittmiikodésre, és a versenyképesebb bérezésre, amely javitja az oktatok elkotelezettségét.
Az atalakitds hatdsara a hallgatok szama noétt, és tobb egyetem javitott nemzetkozi

rangsorokban elért helyezésén is.

1.2 Kutatasi cél

Alapfeltevésem az volt, hogy a modellt valté egyetemek kiilonboznek a gazdalkodési
jellemzdiket tekintve. Az altalam vizsgalt kutatasi kérdés az volt, hogy a nyilvanosan elérhetd
(intézmény sajat honlapja vagy Oktatdsi Hivatal honlapja) szamviteli Eves beszamold és
Felsooktatasi Informécidés Rendszer adatbizisokbdl elérhetd adatokban van-e eltérés és
amennyiben van eltérés, az kimutathat6-e?

Kutatasom soran kizardlag az emlitett nyilvanos adatbazisokbdl dolgoztam. A 21 modellvaltd
egyetem 2021, 2022 és 2023. évi szamviteli Eves beszdmoléjanak (mérleg és

eredménykimutatds) fobb sorait tabldzatba gylijtve rendszereztem, sziikség szerint



megvizsgaltam a Kiegészit0 melléklet adatait. A Felsdoktatasi Informaciés Rendszer
adatbazisabol hallgatokra és kutatOkra vonatkozoan kozzétett adatokkal kiegészitettem a
beszdmol6 adatokat. Kvalitativ és kvantitativ modszerekkel elemeztem az intézményi adatokat.
Azonossagokat, kiillonbségeket, 0sszefiiggéseket kerestem a mennyiségi és mindségi elemek
elemzésével bevétel-, bérkoltség-, tokeszerkezet vonatkozasaban. (Musinszki, 2013).
Megvizsgaltam azonos idOben, azonos feltételek kozott, eltérd koriilmények, foldrajzi ismérvek
alapjan az egyetemi adatokat, kapcsolatszorossagot. Statisztikai mutatok, modszerek
felhasznalasaval, diagramok segitségével grafikus és leiré elemzéseket készitettem.
Kutatdsom soran nem kivantam allast foglalni a modellvaltas sziikségessége és eredményessége
kérdésében, nem vizsgaltam a vagyonkezeld alapitvanyok rendelkezésére bocsatott vagyon
nagysigat és Osszetételét, nem vizsgdlom a modellt valtott egyetemek egyéni eredményeit.
Kizardlag a nyilvanos adatbazisokban talalhat6 tények csoportositott elemzését mutatom be.
A kutatasi kérdés vizsgalata soran célom bemutatni az Osszefiiggéseket és kapcsolatokat a
magyar modellvalté egyetemek kozott a timogatasfiiggdség, anyagigényesség, élomunkaigény,
eladosodottsag, profitabilitds, eszkozszerkezet, tokeerdsség alapjan. Megvizsgalom, hogy
milyen mértékli kiillonbségek taldlhatok az oktatéi €s hallgatéi szerkezet, foldrajzi
elhelyezkedés, regionalitas alapjan és azt, hogy a tudomanyegyetemek mutatdi mennyire térnek
el a miiszaki vagy a miivészeti egyetemek mutat6itél. A Tudomanyos Didkkéri Munkamban
igyekeztem kello részletességgel, alatdmasztottsaggal bemutatni a fent részletezett kutatasi

kérdést és a vizsgdlat soran elért eredményt.

Dolgozatom 0Osszefiiggéseit a kovetkezd abraval foglalom Ossze:

KUTATASI . )
KERDES: MODSZER EREDMENY

* Van-e eltérés a * Beszamolok * Megallapitasok a
gazdalkodasi elemzése valasztott vizsgalt szervezetek
jellemzokben? mutatészamok gazdalkodasarol
» Amennyiben van segitségével * Csoportképzo
eltérés, szignifikans- * Gazdalkodasi és ismérvek
e? egyéb adatok (FIR) szignifikanciajanak
elemzése vizsgalata

» Kapcsolatszorossag
ok elemzése

1. tablazat Dolgozat osszefiiggései
sajat szerkesztés



1.3 Kutatasi modszer

Szekunder adatforrasként megvizsgaltam az elérhetd nemzetkozi és hazai szakirodalmat, hogy
megértsem a modellvaltas hatterét, céljat, jelenlegi eredményeit, jovObeni irdnyat. A szamviteli
beszamolok és a FIRSTAT adatbazisban taldlhatd tényadatokat letoltottem, tablazatba
rendeztem, mutatdkat szamoltam, majd megfogalmaztam a kutatasi kérdéseimet. Csoportba
rendeztem az intézményeket, elemzéseket végeztem. Igy valaszt kaptam a sajat magam altal

feltett kutatasi kérdésekre, majd 6sszefoglaltam az eredményeimet.

Kutatdsom rendszerét az alabbi folyamatabra mutatja be:

1. Célkitlizés

.

2. Szekunder adat: nemzetkozi és hazai szakirodalom

&

3. Hipotézis alkotas

¢

4. Primer adat: Szamviteli beszamoldk és FIRSTAT

&

5. Elemzés, Dontés a hipotézisrdl, kutatoi megallapitas

&

6. Eredmény, gyakorlati javaslat

2. tablazat Kutatas rendszere
sajat szerkesztés

w



2. Szakirodalmi osszefoglalo

2.1 ,,Fokozatvaltas a felsboktatasban” cimii stratégia

A "fokozatvaltas a felsOoktatiasban egy atfogd, 2014-2020. iddszakra vonatkoz6 nemzeti
stratégiai dokumentum volt, amelyet a magyar korméany 2014. december 22.-én fogadott el. 2
év mulva az aktualitisokat figyelembe véve megjelent a feliilvizsgalt ,,Fokozatvaltds a
felsdoktatasban kozéptavu stratégia 2016” dokumentum, melyben a megval6sitasi céldatum
2030. év. A felsdoktatasra vonatkoz6 célkitlizés a tudasalapu tarsadalom megvaldsitisa.

A dokumentumok célja az volt, hogy a magyar felsOoktatis versenyképességét és
hatékonysagat novelje, mikozben a gazdasag igényeihez jobban illeszkedd, modern oktatési
rendszert alakit ki. A fels6oktatas olyan, mint egy Ocednjard hajo, nem tud azonnal irdnyt
valtani, 1d6 kell, amig az alapvetdé miikodési elvek megvaltoznak, a folyamatok atalakulnak €s
lathato lesz az eredmény: koriilbeliil 10 év. Ugyanez igaz a kutatasra is, 10-15 év sziikséges,
hogy az alapkutatasbol alkalmazott kutatis legyen.

A 2030-ra elérendd célkitiizések kozott szerepelt a mindség javitasa, a hallgatdi és oktatdi
teljesitmény szinvonaldnak emelése, a nemzetkozi rangsorokban vald eldrelépés, a kutatasi
eredmények és a publikiciok novelése, az intézmények kozotti egylittmiikodés megvaldsitisa,
az egészséges verseny fenntartasa, a képzési struktura differencidltabbé és rugalmasabbd tétele.
Masik célkitlizés az iparral vald kapcsolat épitése, részben a felsdoktatasi intézmények és a
gazdasagi szféra kozotti egyiittmiikodés szorosabba tétele, részben hogy a dudlis képzések
szamanak novelése, hogy a hallgatok gyakorlati tudast szerezzenek mér tanulméanyaik alatt.
Harmadik célkitizésként emlithetjiik a hatékonysag novelését, akar az intézmények
gazdalkodasanak atlathatobba tétele altal, akar a forrasok célzottabb felhasznalasa, kiilondsen
a kutatas-fejlesztés és innovacid teriiletén. Negyedik célként meg kell emliteniink az
Infrastruktira fejlesztését, a modern oktatdsi kornyezet és kutatasi infrastruktira kiépitése és az
eurOpai unios forrdsok hatékony felhaszndlasa altal. Végiil pedig célként jelent meg a
nemzetkoziesités, a kiilfoldi hallgatok szaméanak novelésével és az angol nyelvl képzések
bovitésével.

A feladat komplex, 0 teriiletek a képzés, a kutatas és a tudasvagyon tarsadalmi-gazdasagi
hasznositdsa. Ide tartozik a természettudomanyos, mérnoki és informatikai teriiletek kiemelt
tdmogatdsa, a tarsadalmi szerepvallalds, az oktatds elérhetoségének javitdsa €s a hatranyos
helyzetli hallgatok timogatasa és a rangsorok és versenyképesség, a nemzetkozi elismertség

érdekében célzott beruhdzasok a kutatasi kivalosagba.



Még nem 2030-at irunk, de az eltelt 8-10 év tavlatabol vizsgalva a stratégia mar most szamos
pozitiv véltozast eredményezett, példaul: nétt a dudlis képzések szdma, javult a magyar
egyetemek lathatésiga a nemzetkozi hallgatéi piacon. Ugyanakkor kihivasok is jelentkeztek:
az egyetemi autonémia és a kozpontositds kérdése koriil vita alakult ki, a kutatdsok
finanszirozasanak fenntarthatdsaga tovabbra is problémas. A "Fokozatvéltas a felsdoktatdsban"
egy hosszu tavi atalakulasi folyamatot inditott el, amelynek hatasai az6ta is érz0dnek a magyar
oktatasi rendszerben.

A "Fokozatvaltas a felsdoktatdsban" megagyazott a modellvaltasnak, mivel kijelolte a reform
irdnyvonalait és céljait. A modellvéltas ezen célok megvalositasanak egyik eszkoze lett, amely
radikélisabban véltoztatta meg az egyetemek fenntartoi struktirdjat és miikodési modelljét. Bar
a két kezdeményezés Osszefiigg, a modellvaltas végrehajtasa konkrét politikai és tarsadalmi

vitdkat valtott ki, kiilonosen az egyetemi autondémia és az allami befolyas kérdéseiben.

(Magyarorszag Kormanya, 2014) (Magyarorszag Kormanya, 2016)

2.2. Kulturalis és Innovacios Minisztérium

Csék Janos kulturdlis és innovaciés miniszter 2024-es értékelése alapjan a modellvaltas
sikeresnek tekinthetd a magyar felsoktatas versenyképességének novelése szempontjabol. A
valtozas révén az egyetemek nagyobb fiiggetlenséget és gazdasagi mozgasteret kaptak, ami
lehetdvé teszi szamukra, hogy hatékonyabban mikodjenek. 2024.05.21.-1 interjijaban
kiemelte, hogy 2021 6ta a modellvalto egyetemeke 10%-kal tobb a tudoményos publikicio,
30%-kal tobb a nemzetkozi publikacid, 6.000 fével nétt az aktiv hallgatok szama, a
lemorzsolddas csokkent, a vallalati bevételek 20%-kal ndttek, 12 egyetemiink tartozik a vilag
legjobb 5%-4ba. A Kulturélis és Innovéciés Minisztérium (KIM) és az Allami Szamvevdszék
(ASZ) dltal kbzosen létrehozott ,,Zold Konyv” osszegzi az eddigi tapasztalatokat és ajanlasokat,
valamint irdnyt mutat a fenntarthat6 és hatékony gazdalkodashoz. A dokumentum kiemeli az
alapitvanyok és az egyetemek kozotti egyiittmiitkodés fontossidgat, valamint az innovéacid és
nemzetkozi kapcsolatok megerdsitését. Csdk Janos hangsilyozta, hogy a modellvaltas nemcsak
a tudoményos teljesitmény erOsitésére, hanem Magyarorszdg nemzetkozi tekintélyének
novelésére is lehetdséget nyujt. (Magyarorszag Kormanya, 2014)

A kihivasok kozott szerepel a szabalyszerli €s atlathaté gazdalkodas fenntartasa, amelyet az
ASZ folyamatosan ellendriz. Az oktaték és hallgatok szaméra az j finanszirozasi és mitkodési

rendszer hosszu tdvon versenyképesebb és hatékonyabb kereteket biztosit



2.3 Allami Szamvevoszék

Az Allami Szdmvevészék (ASZ) jelentds szerepet véllalt a modellvéltas folyamatdnak
vizsgilatdban. Az Allami Szamvev8szék szerint az atalakitds jelentésen elémozditotta az
egyetemek teljesitményorientalt finanszirozasi modelljének elterjedését, amely az ,.értéket a
pénzért” elv alapjan miikodik. Ez a hozz4illas a gazdasag fejlodését és a tarsadalmi mobilitast
is 0sztonzi.

A 2020. évben modellt valtott 7 egyetem esetében (SOE, MOME, ATE, NJE, ME, SZE, SZFE)
vizsgalta a fenntartdvaltas elotti, 2017-2020 kozotti gazdalkodast. Minden egyetem esetében a
vizsgélatot lezaré dokumentum: megtaldlhaté az ASZ weboldalan'. A jelentések kdzponti
lényegi megéllapitasa, hogy ,indokolt volt a tulajdonosi joggyakorlds kereteinek
megerdsitése.” (ASZ, 2021)

2021. évben az akkor modellt valtott egyetemek esetében (NYE, MTE, OE, BGE, MTSE, SE,
PTE, PE, SZTE, DUE, PE) tortént ASZ ellendrzés, mely vizsgalta a nemzeti vagyon 2018-
2020. évek alatti kezelésének szabdlyossagit, megallapitdsokkal tdmogatta a kozfeladat
ellatasat szolgalé vagyonnal valé gazdalkodds szabélyossigit. Osszességében az ASZ
biztositottnak latta a teljesitményelvek alapjan kidolgozott teljesitménycélok megvalosulasat.
(ASZ, 2021)

Szintén 2021. évben az ASZ kibocsatotta az ELEMZES FelsGoktatds a véltozasok tiikrében —
verseny, mindség, teljesitmény 2021 dokumentumot. Az elemzés a magyar felsdoktatas 2012.
évben kezdddd valtozédsa, a 2014. évi Fokozatvaltas stratégia és a 2016. évi modositisa
dokumentumokban kitlizott ,,verseny — mindség — teljesitmény — siker” tényezok értékelésével
foglalkozik. Megallapitja, hogy a képzési szerkezet megfelelden atalakult, a dualis képzésben
tanulok ardnya nétt, a kiilfoldi hallgatok ardnya nétt, a képzések igazodnak a munkaerdpiaci
elvardsokhoz. Figyelmeztet a tomeges lemorzsolodas veszélyére, ardnyait tekintve nem nétt a
felsofoku végzettségliek szama, a munkaerdpia kiilonbséget tesz a diplomék kozott a kibocsatd
intézmény szerint, eltérd tendencidk latszanak a diploméis munkakorben foglalkoztatottsag és a
diplomés munkabér tekintetében. (ASZ,2022)

2024. évben az ASZ aktivan kozremiikodott a 2.2 KIM bekezdésnél részletezett un. ZOLD
konyv kibocsatasaban, teljes cime: KEKVA PENZUGYI UTMUTATO az Allami
SzamvevoszEék pénziigyi és gazdasdgi irdnymutatasai, ajanlasai a felsdoktatisi kozfeladatot
ellatd kozérdekii vagyonkezeld alapitvanyok és felsGoktatdsi intézményeik részére. A

dokumentum 58 oldalon at részletezi a modellvaltd egyetemek és fenntartdik jogi helyzetét,

1 JELENTES A kdzponti kéltségvetési szervek ellenrzése — Vagyongazdalkodas ....... Egyetem
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vagyongazdalkodasi, pénziigyi, szamviteli, koltségvetési, kontrollrendszer €s belso ellendrzési
feladatait, Onellenorzési kérdésekkel, jogszabalyi hivatkozdsokkal és jogyakorlatokkal

kiegészitve. (ASZ. 2014)

2.4 Egyéb elemzések

A magyar modellvalté egyetemek beszamoldinak elemzésével kapcsolatban néhany elemzést
taldlhatunk a tudomanyos miivek kozott.

Hegediis és Molnar (2022) "? tanulményiban a felsdoktatdsi intézmények gazdasigi
mukodését és a modellvaltas gazdasagi kovetkezményeit elemzi, gazdalkodasi adatokat vizsgal
2016-2019 kozott. Els6 célként megvizsgalta 20 modellvaltd egyetem 2016-2019. kozotti
befektetett eszkozeit, forgdeszkozeit, mérlegfG0sszegét, sajat tokéjét, hossza lejaratd
kotelezettségét, rovid lejaratd kotelezettségét, miikodési bevételét, tevékenység eredményét és
mérleg szerinti eredményét. Leird statisztikai elemzést végzett, mutatokat képzett, kockazati
pontokat azonositott, melyekhez értéket rendelt, kereszttabla elemzést végzett. Masodik
kutatasi kérdésként azt vizsgdlta, hogy 2021. évi CIII. torvény 1. mellékletében szerepld
tamogatasi Osszegek hogyan hatnak majd az adott intézmények koltségvetésére.
Kovetkeztetésként jelentds vagyonndvekedést figyelt meg az egyetemeknél, az eszkozok
allomanya és a sajat tOke allomanya novekedett, bar az intézmények 40%-anal negativ volt a
mérleg szerinti eredmény. Ugy vélte, hogy amennyiben a modellvalté intézmények teljesitik a
finanszirozasi feltételeket, jelentds pénziigyi segitség lesz szdmukra a megvéaltozott kornyezet.
(Hegediis-Molnar, 2022)

Csurilla és szerzotarsai (2016) vizsgalta a felsdoktatds 2011-ben indult megujuldsanak
folyamatat, lehetdségeit, kezdve a 2014-ben 1étrehozott kancellaria intézményrendszerével
(Csurilla és tarsai, 2016).

Késobb Berics és szerzotarsai (2018) a Corvinus Egyetem altal 2008. évben alapitott
Nemzetkozi Fels6oktatasi Kutatatisok (NFKK) Kozpontja megalakulasanak 10. évforduldjara
kiadott tanulményban a kovetkezOképpen fogalmaztak: ,,A magyar felsOoktatds — mas
agazatokhoz hasonléan — vélasziit elé érkezett.” 10 év adatait elemezve azt tapasztaltik, hogy
2013-2018 kozott pl. a finanszirozas vagy a fejlesztés teriiletein a magyar felsdoktatas elmarad

az Eurdpai Uni6 altal elvart irdnyelvektdl. Felhivtak a figyelmet arra, hogy a valtozasokat nem

2 FelsBoktatasi intézmények gazdalkoddsa 2016-2019 kozétt, kitekintéssel a felsGoktatdsi modellvéltés
varhato koltségvetési hatasaira"



elharitani kell, hanem alakitani kell azokat és aktivan részt venni a folyamatokban. (Beracs és
szerzOtarsai, 2018)

Kovits-Temesi (2018) az egyetemi modellvaltast elemezték, kiillonosen a Corvinus
Egyetemnek a tapasztalataira alapozva. A modellvaltds 1ényegét a menedzsment-alapi
irdnyitasi rendszerek bevezetésében lattak, igy célként az intézmények versenyképességének,
nemzetkozi jelenlétének €s teljesitményének javitasat fogalmaztdk meg. Kiemelték, hogy az
egyetemek alappilléreit a tudomanyos szabadsig és az oktatéi autonOmia jelenti, igy a
menedzserizmus alkalmazasa sordn ezek megorzésére kiemelt figyelmet kell forditani. A
Corvinus modellvaltidsa soran létrehozott akadémiai életpalyamodell lehetové tette, hogy az
oktatok inkabb a kutatisra vagy az oktatasra fOkuszaljanak, ezaltal a publikicios tevékenység
novekedett, kiilondsen a nemzetkoziesités céllal Osszhangban a Ql-es besorolasu
folyo6iratokban megjelent cikkek szdma. Az oktatasi modszertan atalakitisa: interaktivabb,
gyakorlatorientalt kurzusok, projektalapu tanitas és kiscsoportos munka bevezetésével nagyobb
mértékben tudtak a didkok készségeinek fejlesztésére fokuszalni. Javaslataik kozott szerepelt a
menedzsment-rendszerek  finomhangolasa, hogy azok a tudasintenziv szervezetek
sajatossagaihoz igazodjanak, és ezzel egyiitt figyelembe vegyék a szervezeti paradoxonokat és
az elszamoltathatdsagi kovetelményeket. (Kovats-Temesi, 2018)

A Dr. Kovats Gergely altal vezetett OTKA kutatas egyik publikécidja elismeri, hogy valoban
kihivasrol kell besz€lniink, mert dj a finanszirozasi rendszer, 2026-ig tervezhetd, szabadon
felhasznalhato tobbletforras keriilt az egyetemekhez, illetve megvaltozott a fenntartéi struktira.
Hangstlyos lett a hatékonysag, mindség és teljesitményelv. Egyeldre nem sikeriilt még minden
egyetemnek rendszerszinten ujjaépiteni az értékelési és Osztonzési gyakorlatait, potencialis
konfliktusforrasként jelenik meg intézményi és egyéni szinten is az elvarés. (Kadar-Csoboth-
Kovits, 2023) 3

Beracs és Tarsai (2017) tobb kulcsfontossagi megallapitast fogalmaznak meg a magyar
felsoktatas jelenlegi helyzetérol és a jovObeli kihivasairol. Az allami tdmogatas csokken,
elvaras a piaci alapu miikodésre valo attérés, sziikséges a sajat bevételek novelése, az oktatas
mindségének javitdsa, a milkodési koltségek ésszerlsitése. A demografiai trendek és az
alacsony sziiletési szamok miatt a hallgatok szama csokken, a programkinalat és a felvételi

rendszer teriiletén az egyetemeknek alkalmazkodniuk kell ehhez a kihivashoz. Megjelenik a

3 OTKA FK138875 ,,Modellvaltas a fels§oktatasban — Hogyan befolyasolja az intézményi kormanyzas
atalakulasa a magyar egyetemeket?” cim( kutatas folyamatban van, 2021. szeptember 1 — 2025. augusztus 30
a kutatds id6tartama. Ezen publikacio ,A teljesitményfinanszirozas kihivasai a szervezeti és egyéni
teljesitménymenedzsment-rendszerek kialakitasara a modellvalté egyetemeken.
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tarsadalmi mobilitas, amire lehetdségként tekinthetnek, hogy a tarsadalom tjabb csoportjai is
be tudjanak Iépni a felsGoktatdsba. A magyar felsdoktatds nemzetkozi jelenléte és
versenyképessége kulcsfontossagi a jovObeli siker szempontjabol. A kiilfoldi hallgatok
toborzasa és az intézményi nemzetkozi egyiittmiikodések bovitése elengedhetetlen. A magyar
felsdoktatdsban tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a kutatéi infrastruktira
fejlesztésére, az innovaciora és a nemzetkozi kutatasi egyiittmiitkodések erdsitésére. A magyar
felsOoktatds szaméra sziikkség van olyan stratégiai reformokra, amelyek eldsegitik az
intézmények alkalmazkodasat a valtozd piaci és tarsadalmi kornyezethez. Kulcsszerepet
kapnak a menedzsment alapu iranyitasi modellek, a kutatas-fejlesztés, az oktatds mindségi
javitasa, a digitalizaci6 €s az oktatasi innovacid. (Berdcs és tarsai, 2017)

Kis (2023) az NKE munkatarsaként, kiils6 megfigyeloként volt szemtantja a modellvaltas
folyamatanak. A modellvaltashoz kapcsolddé fogalmakként emliti a rugalmassagot,
versenyképességet, kiszadmithatdsagot, hatékonysagot, fokozatossagot, jozan dvatossdgot. Az
NKE kutatist végzett QS World University Ranking 2022 TOP rangsorban szerepld 100
egyetem fenntartdi testiiletét elemezve egy 5 eleml teszt segitségével. Magyar viszonylatban
tobb eltérést talalt a kuratériumok tagjainak osszetételét vizsgalva. De a fenntarté Alapitvanyok
nem képezik targyat jelen dolgozatomnak. Igazadbol a véltozas még folyamatban van, a jovo
mutatja meg a ténylegese eredményeket. (Kiss, 2023)

Dobor és - Keczer (2023)*. Ravildgitanak, hogy a modellvaltis nem egyediilallé magyar
jelenség, az 1980-as években Hollandidban kezd6dott meg a valtozas, a XXI. szazadra pedig
Eurépa legtobb orszagara az jellemzd, hogy az éallam nem kontrolldlja a felsdoktatasi
folyamatokat, hanem t4volbdl iranyitja a folyamatokat, 2010-t6] pedig az intézmények jogi
statusza is megvaltozott sok helyen, példaul Finnorszagban és Portugalidban. A szegedi modell
kapcsan az egyetemi autondmia kérdését boncolgatja, de ezen témara nem kivanok kitérni
dolgozatomban. A tanulmany egyik zar6 mondatat szdszerint idézem, mellyel én magam is
teljes mértékben tudok azonosulni: ,, ,,Az egyetemmel az egyetemért” szemlélet lehet az
egylittmiikodés, az egyetem valtozdsokra nyitott hozzaallasanak alapja.” (Dobor, Keczer,

2023).

4 A felsBoktatés-iranyitds atalakuldsa — eurdpai trendek és a szegedi modell értekezése a Milton
Friedman Egytem FelsGoktatasi LLL: Uj kihivasok és megoldasok — A modellvaltas és COVID pandémia hatasai
Tanulmanykotetében jelent meg



2.3 Személyes tapasztalat

A Miskolci Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Osztilydn osztilyvezetéi munkakorben
tapasztaltam meg a modellvaltassal jar6 valtozasokat. A Miskolci Egyetemen megvaltozott a
rektor személye, a rektorhelyettesek szama, megsziint a kancellaria intézménye.

Minden modellvalté egyetemre igaz volt, hogy megszlint a kozalkalmazotti jogviszony
védohaléja, megsziint az allam tulajdonosi szerepe, megsziint — a teljesség igénye nélkiil — a
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrdl, a 368/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet az
allamhaztartasrol szo6l6 torvény végrehajtasardl, a 38/2013. (IX.19.) NGM rendelete az
allamhaztartasban felmeriild egyes gyakoribb gazdasigi események kotelezd elszamolési
modjardl hatilya, megszint a koltségvetési/pénzforgalmi szemléletii SAP rendszer.

Létrejott: egy S5 tagd kuratérium, egy 3 tagu feliigyeldbizottsag, egy 3 tagi kozhasznui
feliigyelobizottsag. Uj vallalkozasi szemlélet, vallalkozasi szemléletii SAP rendszer keriilt
bevezetésre, Uj strukturaju finanszirozasi szerz0dés kertilt alairasra és elkezd0dott a hosszutavi
finanszirozasi szerz6dés tartalminak targyaldsa, Munka Torvénykonyv lett hatalyos,
intézményenként eltérd béremelési igéretet kaptak a munkavallalok, piaci szerepvallalas
stirgetése jelent meg igényként és konyvvizsgalati kotelezettség 1épett érvénybe.

A koltségvetési szamvitel pénzforgalmi szemléletét és az ERA rendszert felvaltotta az
eredményszemlélet. Teljesitési idOponttal, értékcsokkenési leirassal kellett dolgozni, megsziint
a 45 napos halasztott afa fizetési lehetdség. 2020.08.31. napjaval zard beszamoldt kellett
késziteni, 2021.09.01. napjaval nyitomérleget. A 2020. évi XXXIX. torvény és a 2011. évi
CCIV. torvény a nemzeti felsooktatasrol 117/C.§ alapjan a korabban az Egyetem altal
vagyonkezelt ingd- és ingatlanvagyon az Egyetem tulajdonaba keriilt. Ki kellett vezetni a
konyvekbdl az Osszes targyi eszkozt, ,,jelképesen” atadva éjfélkor az allamnak, majd nettd
értéken tdjra allomanyba venni. Megsziint a koltségvetésbdl jol ismert MAK és ITM felé
leadand6 havi koltségvetési jelentés és negyedéves mérlegjelentés, a Pénziigyminisztérium és
az MNB mar kozvetleniil kér negyedéves adatszolgéltatasokat, az éves beszamolo hatarideje
kovetkezd év februar 28. napja helyett kovetkezd év majus 31. napja lett.

Osszefoglalva a magyar felsdoktatés torténelmében hatalmas véltozast jelent a modellvaltas,
bar nem uj keletli az elgondolas. Jelenleg az atalakulasi folyamat kozepén vannak az érintett
felsdoktatasi intézmények. Részeredmények mar lathatéak, ugyanakkor korvonalazddnak

Ujabb feladatok, veszélyek.
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3. Hipotézisek, Primer kutatas

3.1 Kutatasi kérdés

Alapfeltevésem az volt, hogy a modellvalté egyetemek eltérnek a gazdalkodasi jellemzdiket

tekintve.

A dolgozatomban vizsgalt sokasdgot a 21 modellt véltott magyar egyetem alkotja. A 21

egyetemet mikodési profiluk alapjan 4 csoportba osztottam:

Klinikum: Debreceni Egyetem (DE), Pécsi Egyetem (PTE), Szegedi
Tudomanyegyetem (SZTE)

Egyprofild: Allatorvostudoményi Egyetem (ATE), Budapesti Corvinus Egyetem
(CORVINUS), Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE), Semmelweis Egyetem (SE),
Magyar Testnevelési és Sporttudoméanyi Egyetem (MTSE)

Mivészegyetem: Magyar Tancmiivészeti Egyetem (MTE), Moholy-Nagy
Miivészeti Egyetem (MOME), Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE)

Vegyes profild: Dunatjvérosi Egyetem (DUE), Magyar Agrér- és Elettudoményi
Egyetem (MATE), Miskolci Egyetem (ME), Neumann Janos Egyetem (NJE),
Nyiregyhazi Egyetem (NYE), Obudai Egyetem (OE), Pannon Egyetem (PE),
Soproni Egyetem (SOE), Széchenyi Istvan Egyetem (SZE), Tokaj-Hegyalja
Egyetem (THE)

Elészor az intézmények altaldnos mutatéit vizsgaltam meg: az 1 oktatéra jutd hallgatok

1étszamat, a képzés regionalitisat, a részid0s és a kiilfoldi hallgatok aranyét, a mindsitett oktatok

aranyat.

A 21 egyetemet vizsgalva jelentds eltéréseket talaltam az 1 oktatéra jutd hallgaté szamaban és

a mindsitett oktatok aranyaban. A tobbi altaldnos mutaté diagramja a 3.a szamu mellékletben

talalhato.
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1 oktatéra jutoé hallgatoé szama 2021-2023. évek atlagaban (f6)

BGE

OE

DE

ME

SZE

MATE

MOME o
0 5 10 15 20 25 30 35

1. dbra 1 oktatdra jutd hallgatok szama 2021-2023. évek atlagdban
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2. abra Mindsitett oktatok ardnya 2021-2023. évek atlagédban
sajat szerkesztés

A 4 képzett intézménytipus esetében szintén az 1 oktatora jutd hallgatd szaméaban és a mindsitett
oktatdk ardnydban dbrazolva az alabbiak szerint hasonldéan nagy szordst mutatnak a diagramok:

A tobbi altalanos mutat6 diagramja a 3.a szamu mellékletben talalhato.
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1 oktatéra juté hallgaté (f6)
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3. abra 1 hallgatéra jut6 oktatd intézményenként
sajat szerkesztés

Mingsitett oktatok aranya (%)
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4. abra Mindsitett oktatok aranya évenként
sajat szerkesztés

Az 1 oktatdra jutd hallgatdk szaméinak elemzésénél lathatd, hogy a miivészegyetemeknél 2,7-

4,5 hallgat6/oktatd, mig az egyprofild egyetemeknél 12,2-13,4 hallgatd/oktato.
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A képzés regionalitisat vizsgidlva megéallapithatd, hogy az egyprofili egyetemeknél a
megyesz€ékhelyrdl érkezd hallgatok ardnya 29% koriili, évek kozott allandosdgot mutat, mig a
vegyes profilu intézményeknél ugyanezen atlag 43%, szintén évente egyezden.

Részidds hallgatok ardnya az Osszes hallgatéhoz képest a Klinikumoknal 20,77-22,73 %
kozotti, a vegyes profild egyetemeknél 45,57-49,54 % kozotti.

Kiilfoldi hallgatok aranya a vegyes profilu egyetemeknél 6,19-6,97 % kozotti, az egyprofilu
intézményeknél 22,78-23,62 % kozotti.

A mindsitett oktatok ardnya a miivészegyetemeknél 25,29-34,87% kozotti, a Klinikumoknal
59,43-60,43 % kozotti.

A 4 db képzett csoport mindségi jellemzoit megvizsgalva megallapitottam, hogy az altalanos
jellemzoket tekintve van eltérés a csoportok kozott. A csoportok atlagabdl képzett “H” mutatd

az alabbi kozepes kapcsolatot mutatja:

Mutat6 megnevezése 2021.év 2022.év 2023.év
1 oktatdra jutd hallgat6 0,49 0,52 0,54
Képzés regionalitdsa 0,39 0,40 0,49
RészidOs hallgatok ardnya 0,53 0,54 0,60
Kiilfoldi hallgatok ardanya 0,57 0,59 0,64
Mindsitett oktatok aranya 0,60 0,80 0,66

3. tablazat Kapcsolatszorossag — Altalanos jellemzok
sajat szerkesztés

A 4 csoportba sorolt egyetemeket az altalanos jellemzok, csoportba sorolt mutatdk alapjan
elemezve megfogalmaztam kutatisi kérdésemet: Vannak-e azonossagok €s hasonloésagok a

modellvalté egyetemek mutatészamokkal leirhatd gazdalkodasi jellemzdiben?

Els6 hipotézisem a vagyon és jovedelemszerkezetet vizsgalja:

H1: A modellvalt6 egyetemek eltérd vagyon- és jovedelemszerkezettel rendelkeznek

Masodik hipotézisemben a sajatos vagyon és jovedelemszerkezetet kutatja:

H2: A hasonlé mikodési profillal rendelkez6 modellvaltd egyetemekre sajatos vagyon és

jovedelemszerkezet jellemzd
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3.2.Anyagok és modszerek

Primer kutatisom elsé 1épéseként az intézmények sajat honlapjan elérheté kozzétett
beszamoldk adatainak fobb mutatdit excel tablaba gytijtottem. Az Oktatasi Hivatal oldalara
feltoltott beszdmolokkal sziikség esetén ellendriztem vagy kiegészitettem az intézményi
oldalon meg nem talélt beszdmolodkat. A legtobb egyetem beszdmoldi ezer forintban késziiltek,
igy ezt az értéket valasztottam az alaptablazat elkészitéséhez. A Debreceni Egyetem, a Pécsi
Egyetem, a Semmelweis Egyetem és a Szegedi Egyetem milli6 forintban készitette a
beszamoloit, igy néaluk ezres szorzéassal modositottam az adatokat az Gsszehasonlithatésag
érdekében.

4 egyetem beszdmoldja tartalmazott ugynevezett harmadik oszlopot, azaz el6zd évek
modositasat. Ezeket a sorokat a megel6z0 év beszamold adataival dolgoztam Ossze. Az
Allatorvosi, a Dunatjvérosi és a Moholy-Nagy Janos Egyetem esetében a 2022. évi beszamold
tartalmazta a 3. oszlopot, igy a 2021. év eredményét korrigdltam. A Magyar
Testneveléstudomanyi Egyetem 2023. évi beszamoldja tartalmazott el6zd évet érintd
korrekci6t, naluk a 2022. évi beszamold adatait modositottam.

A Pénziigyi eredményt egyik egyetem esetében sem vettem figyelembe, mivel az eseti, a
kamatkornyezet és a szamlavezetd pénzintézettel kotott egyedi szerzodés hozadéka.

Ezutan a FelsOoktatasi Informéaciés Rendszer honlapjardl az Intézményi létszamstatisztika
fiilrdl gyljtottem adatokat. A FIRSTAT adatbazisban adott év marcius 15. és szeptember 15.-i
létszamadataikat toltik fel az intézmények. Minden év és minden egyetem esetében az
Osszehasonlithat6sig végett egységesen az adott év Oszi, azaz szeptember 15.-1 1étszamadattal
dolgoztam.

Tablazatba gytijtottem az egyes intézményekben 1évo hallgatok 1étszamat, oktatdk 1étszamat,
részidés hallgatok 1étszamat, kiilfoldi hallgatok 1étszamat, mindsitett oktatd 1étszamat,
megyébdl érkezett hallgatok 1étszamat.

FIRSTAT-ban az oktatdi 1étszadm keriil megjelenitésre, a timogaté részlegek 1étszamadata nem,
igy az 1 oktatéra es6 bevétel, koltség, személyi jellegii raforditas és addzott eredmény szamitasa
torzit. Mivel egyetlen egyetemnél sem jelenik meg a tdmogatd személyzet 1étszdma, igy
elvégeztem a szamitasokat és elemzéseket.

Az elsédlegesen képzett 34 db mutatok az 1. szdmu mellékletben taldlhatdak. Képeztem
mutatokat az eredménykimutatasbol, a mérlegbdl, a FIRSTAT adatbazisbol, illetve ezek

kombinaci6jabal.
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Az intézményeket 4 fO tipusba soroltam: Klinikum, Egyprofild, Miivészegyetem, Vegyes
profildi egyetem. A tovadbbiakban a képzett mutatékat nem intézményenként, hanem
intézménycsoportonként vizsgaltam, hogy megvizsgiljam a hipotézisemet.

A Mutatészamokat a kovetkezd mutatdszadm csoportba rendeztem: 1. Eredménykimutatas 2.
Eszkozszerkezet 3. Forrasszerkezet 4. Likviditasi helyzet 5. Elad6sodottsig mértéke 6.
Egységre juté mutatok, illetve 7. Altalanos jellemzok, melyeket a Bevezetés fejezetben
bemutattam.

A csoportba rendezett mutatészamokat elemeztem. Kiszdmoltam az egyes mutatdk atlagat
évente és intézménytipusonként, majd kiilsd és belsd eltérés négyzetosszeget, H és H> mutatokat
szamoltam az aldbbi képletek segitségével: (Doman és szerzOtarsai, 2009) (Spiegel

és Stephens, 1999)

2 _ 220-%)" _ 210 _SsB

Oy

SSB: bels6 eltérés-
n n n négyzetdsszeg

o — D on (X, —X)° SSK SSK: Kilss elérés-
2 = -

négyzetlsszeg

n n

5. ébra SSB és SSK képlet

forras: https://gtk.uni-miskolc.hu/files/10560/vegyes+kapcsolat.pdf

A H mutaté kapcsolatmérd mutatd, a H> mutatét, mint magyarazderd voltak segitségemre.
Ezekbdl azt lathattam, hogy mennyire j6 csoportképzd ismérv a profil. Akkor j6 a csoportképzd
ismérv, ha az egyes csoportba sorolt egyetemek nagyon hasonléak, nagyon hasonl6 a
mutat6juk, alacsony a szoérasuk, mig a csoportok kozott nagy kiillonbségek vannak. 0,3 értéktol
kozepes, 0,7 értéktdl erds a kapcsolat, j6 csoportképzo ismérv. (Higgins, 2007)

A tovabbiakban bemutatom az éves beszamold és a FIR adatbazis segitségével képzett fObb

mutatokat a 4 intézménytipus esetében.

3.3 Eredménykimutatas

A bevételben a f6 profil aranyat, az anyagigényességet és az él6munkaigényt elemeztem.

Megéllapitottam, hogy nagymértékben eltérd a vizsgalt egyetemek bevételszerkezete az
arbevétel és egyéb bevétel aranyit tekintve. A mutatd szamlalojaban az értékesités nettd
arbevétele szerepel, nevezdjében az értékesités nettd arbevételének és az egyéb bevételek

0sszegének hanyadosa.
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A 21 db egyetemet elemezve, 3 év atlagaban jelentds eltéréseket talaltam a sajat bevétel aranyat

tekintve:

Sajat bevétel aranya 2021-2023 évek atlagaban(%)
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6. dbra Sajat bevétel aranya 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés

Ezutdn megvizsgaltam a képzett 4 intézménycsoportra is a sajit bevétel aranyat, ahol szintén

mutatkoztak eltérések intézménytipusonként és évenként is:
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Fo profil bevételi szerkezete (%)
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7. ébra Fo profil bevételi szerkezet intézmény tipusonként
sajat szerkesztés
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8. abra FO profil bevétel szerkezete évenként
sajat szerkesztés

Miivészegyetemek esetében 6-8 % a sajat bevétel aranya és ebbdl kovetkezden 92-94% a
tamogataskitettségiik. Klinikumok esetében a sajat bevétel aranya 37-42%, a tamogataskitettség

aranya 58-63% kozotti. Idébeliséget megfigyelve alacsonyabb csokkenést lathatunk.

A koltségszerkezetben az anyagigényesség és az €éldmunkaigény nagysigrendjiiket tekintve
egymas inverzei. A mutatok szdmlaloiban a neviiknek megfelelden az anyagjellegli raforditas,
illetve személyi jellegli raforditas szerepel, nevezdikben az anyagjellegli raforditas, személyi
jellegli raforditas és értékcsokkenési leirds Osszegének hanyadosa.

Klinikumok esetében a legmagasabb az anyagigényesség, 38-39% kozotti, az éld0munkaigényiik

57-58% koriili. A csoport mésik 3 tagjanél hasonl6 aranyt kapunk, 27-30% kozotti anyagigény
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és 63-64% koriili él6munkaigény. A 21 egyetem diagramja, illetve a 4 intézménycsoport abraja
a 3.b szamu mellékletben lathato.
Kivancsi voltam, hogy statisztikailag tudom-e igazolni a kapcsolatszorossagot, igy mindharom

mutatéra kiszamoltam a H és H?> mutatdkat.

Mutaté megnevezése 2021. év 2022. év 2023.év
F6 profil 0,66 0,70 0,70
Anyagigényesség 0,51 0,49 0,53
Elémunka 0,42 0,39 0,44

4. tablazat Kapcsolatszorossag - Eredménykimutatis
sajat szerkesztés

A vizsgalt mutatoknal Fo profil arany tekintetében erds a kapcsolat, szignifikdnsnak tekinthetd

anyag- és éldmunka igény esetében ugyanakkor kozepes.

3.4. Eszkozszerkezet

Ezen mutatészamcsoport elemzésekor a befektetett eszkozok, a forgdeszkozok és a
pénzeszkozok ardnyat vizsgaltam a mérlegféosszeghez viszonyitva.

Megvizsgaltam a 21 db intézmény mutatdit, melyekben eltérést tapasztaltam. A befektetett
eszkoz tiblazatot itt mutatom be, a forgdeszkoz és pénzeszkdz ardny tablazatat a 3.c sz.

mellékletben.

Befektetett eszkozok aranya 2021-2023. évek atlagaban (%)
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9. abra Befektetett eszkozok ardnya intézményenként 2021-2023. évek atlagdban
sajat szerkesztés
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Ezutdn megvizsgéltam a 4 képzett intézménycsoport esetében ugyanezen mutatokat. Szintén a
befektetett eszkdz diagramjat mutatom be itt, a masik két mutatét a 3. szami mellékletben

jelenitem meg.

Befektetett eszkoz aranya (%)
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10. abra Befektetett eszk6zok aranya intézménycsoportonként
sajat szerkesztés

A mutatdkat elemezve megéllapithat6, hogy 2021-ben az egyprofild intézmények befektetett
eszkoz aranya 41%, a klinikumoké 60%, 2023 évre mind a 4 csoport 50% koriili befektetett
eszkoz aranyt mutat. Ebbdl kovetkezik, hogy egyes csoportok a vizsgalt évek kozott novekedést
mutatnak, mig masok csokkenést.

Forgbeszkdz ardnyt vizsgalva hasonlé eredményt kaptam, 2021-ben az egyprofilud
intézményeknél 49% az ardny, klinikumoknal és miivészegyetemeknél 28%, de 2023-ra évre
35-38% kozotti nagysagrendre alakul at a forgdeszkozok ardnya az eszkozszerkezetben.
Pénzeszk6zok aranyat tekintve 2021-ben a Klinikumoknal 23% volt a pénzeszkdzok aranya, a
vegyes profild intézményeknél 38%, de 2023-ra minden intézmény 30-33% kozotti
pénzeszkozaranyt mutat.

A mutatészamok kozott a H mutatd alapjan nem taldltam jelentds kapcsolatot. Sem a 4 képzett

csoport, sem az évek kozotti valtozas elemzése nem hoz 6sszehasonlithaté eredményt.

Mutatdé megnevezése 2021
Befektetett eszkoz/mérleg f66sszeg 0,31
Forgbeszkoz/mérleg f66sszeg 0,35

Pénzeszkoz/mérleg f66sszeg 0,29
5. tablazat Kapcsolatszorossag - Eszkozszerkezt
sajat szerkesztés
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3.5. Forrasszerkezet

Megvizsgaltam a Tokeerdsséget (Sajat toke és mérlegféosszeg hanyadosa), Kotelezettségek
részaranyat (Kotelezettség osztva az Osszes forrassal), Rovid lejaratd kotelezettségek
részaranyat az Osszes forrdson belill, a Rovid lejaratd kotelezettségek ardnyat a
Kotelezettségeken beliil, a Passziv idébeli elhatarolasok aranyat az dsszes forrason beliil.

A 21 intézményt vizsgalva TOkeerdsség tekintetében 4% minimum €s 84% maximum értéket

is talaltam, a kiilonbség jelentdsnek tlint.

Toékeerdsség intézményenként 2021-2023 atlagaban (%)
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11. 4bra Tékeerdsség intézményenként 2021-2023. évek 4tlagdban
sajat szerkesztés

Szintén a 21 egyetemet elemezve a Passziv idobeli elhatarolas ardnya a mérlegf6osszegen beliil

4-48% kozotti érték volt, a kiillonbséget jelentdsnek éreztem.

Passziv idébeli elhatarolas aranya intézményenként 2021-2023 atlagaban (%)
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12. abra Passziv id6ébeli elhatarosd ardnya intézményenként 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés
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A rovid lejaratd kotelezettségek ardnya a kotelezettségeken beliil szinte minden egyetemnél
100% aranyt mutatott. Ezt és a masik 2 kotelezettség ardnnyal kapcsolatos mutaté diagrammjat
a 3. szamu mellékletben abrazolom.

A 4 intézménycsoportot vizsgédlva, azt tapasztaltam, hogy tokeerdsséget tekintve elvalnak
egymastdl. Az egyprofili egyetemek tOkeerdssége jelentdsebb, 3 év atlagat tekintve 58%, mig

a Klinikumok tokeerdssége szintén 3 év dtlagdban vizsgalva 33%.

Tokeerosség (%)

Egyprofil Klinikum Miivészetegyetem Vegyes Atlag
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13. dbra Toékeerdsség intézménytipusonként
sajat szerkesztés

Kotelezettségek részaranya az Osszes Forrason beliill az Egyprofild intézményeknél a
legalacsonyabb mindharom vizsgalt évben, illetve az esetiikben a kotelezettségek aranya évente
enyhe novekedést mutat. A masik hidrom tipusi egyetem egyméashoz vald elhelyezkedése
évenként valtozo, illetve a tipuson beliili évenkénti kotelezettség valtozdsa sem mutat rendszert.
A Rovid lejaratd kotelezettségek ardnya a Mérlegféosszegen beliill mutaté elemzése
megegyezik a Kotelezettségek részardnyanak elemzésével.

A Rovid lejaratu kotelezettségek ardnya a Kotelezettségeken beliil mutaté 90-99% kozotti
értéket mutat minden évben minden intézménytipus esetében, a kotelezettségek legnagyobb
Osszege rovid lejaratu.

A Passziv iddbeli elhatarolasok ardnya a Mérlegféosszegen beliil mutatd jelentds eltéréseket
mutat a vizsgalt 4 intézménytipus kozott. Az egyprofild intézményeknél a legalacsonyabb, 11-

15% kozotti, mig a Klinikumoknal a legmagasabb 29-32% kozotti.
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Passziv idébeli elhatarolas aranya intézménytipusonként (%)
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14. abra Passziv id6beli elhatirols aranya intézménytipusonként
sajat szerkesztés
Passziv idébeli elhatarolas aranya évente (%)
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15. abra Passziv id6beli elhatarolas aranya évenként
sajat szerkesztés
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A H mutatét vizsgalva a Tokeerdsség és a Passziv idobeli elhataroldsok ardnya mutatok

esetében taldltam kozepesen erds kapcsolatot. A tobbi mutatd esetében nem tekintem

szignifikansnak a kapcsolatot.

Megnevezés 2021. év 2022.év 2023.év
T6keerGsség 0,52 0,47 0,50
Kotelezettség / 6sszes forras 0,18 0,16 0,23
Rovid kotelez/6sszes forras 0,20 0,30 0,34
Rovid kotelez/ Kotelezettség 0,27 0,41 0,37
PIE/ Bsszes forras 0,69 0,58 0,42

6. tablazat Kapcsolatszorossag - Forrasszerkezet

sajat szerkesztés

3.6. Likviditasi helyzet

A 21 intézmény egyedi adatait tdblazatba , mely alapjan jelentd kiilonbségek latszanak.

Likviditas 1. Forgoeszkoz/Rovid lejarati kotelezettség 2021-2023. évek
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16. abra Likviditas 1.intézményenként 2021-2023. évek atlagaban

sajat szerkesztés
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Likviditas 2. Pénzeszkoz/Rovid lejarati kotelezettség 2021-2023. évek
atlagaban (%)
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17. abra Likviditas 2. Intézményenként 2021-2023. atlagaban
sajat szerkesztés

Megvizsgaltam a 4 intézménycsoport esetében a Forgdeszkozok aranyat a Rovid lejaratd
kotelezettségekkel szemben, illetve a Pénzeszkozok aranyat a Rovid lejarata kotelezettségek
kozott.

Likviditast tekintve az egyetemek stabil helyzetben vannak, Forgbeszkoz ardnyt tekintve 102-
1121% kozotti értékeket kaptam, Pénzeszkoz aranyt tekintve 88-678% kozottiek az
eredmények.

A Forg6eszkozok értéke a Rovid lejaratd kotelezettségekhez képest a Klinikumoknal minden
évben kozel azonos, a mutat6 110% koriili, a legalacsonyabb a 4 intézménycsoport kozott. A
Miivészegyetemeknél a legmagasabb, minden éven harom-hatszorosa a forgdeszk6z mennyiség
a rovid lejaratd kotelezettségnek. Az egyes évek kozott nem figyelhetd meg azonos mértékii
valtozas.

A Forgbeszkozok kozott taladlhatd Pénzeszkozok értéke szintén a Klinikumoknal a
legalacsonyabb, évente 88-96% koriili. 2021. évben az egyprofild, 2022. és 2023. években a
Miivészegyetemeknél a legmagasabb az arany: 385%, illetve 363-678% .
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Forgéeszkoz/Rovid lejaratia kotelezettség (%)
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18. abra Forgbeszk6z/Rovid lejaratu kotelezttség intézménytipusonként
sajat szerkesztés
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19. dbra Forgdeszkoz/Rovid lejarati kotelezettség évente
sajat szerkesztés

A fenti latvanyos eredményeket nem igazolta a H mutatdval végzett ellendrzésem, az

intézmények kozotti kiillonbség estén nem igazolddott, hogy az jelentds.

Mutatészam 2021.év 2022.év 2023.év
Forgdeszkoz/rovid lejaratu
kotelezttség 0,39 0,49 0,46
Pénzeszkoz/Rovid lejaratu
kotelezettség 0,30 0,50 0,46

7. tablazat Kapcsolatszorossag - Likvidités
sajat szerkesztés
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3.7 Eladoésodottsag mértéke

Megvizsgaltam az Eladdsodottsig mértéke mutatdt, a Kotelezettség és Sajat tOke értékek
hanyadosat.
21 intézmény esetében igazolodni lattam a hipotézisemet, jelentds eltéréséket mutatott a

diagramm.

Eladésodottsag mértéke intézményenként 2021-2023. évek atlagaban (%)
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20. abra Eladdsodottsag mértéke intézményenként 2021-2023. évek atlagidban
sajat szerkesztés

A 4 intézménytipust vizsgalva azt talaltam, hogy az Egyprofili és a Miivészegyetemeknél
alacsonyabb a mutat6, 80-90% kozotti, naluk a kotelezettségek értéke meghaladja a sajat toke
értékét. A Vegyes profild intézményeknél a 2021. évi negativ sajat toke negativ ardnyszamot
eredményezett, de 2022. és 2023. évben 1,5-2-szerese a sajat toke 4allomanya a

kotelezettségekének.
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21. abra Elad6sodottsag mértéke
sajat szerkesztés

A H mutatéval ellendrizve a kapcsolatszorossdgot, minden évben 0,2-t szamoltam, mely érték

alacsonynak szamit. Nem 4llja meg a tézis a helyét, nincs szignifikans csoportképzd ismérv.

Mutatdszam 2021 2122 2023
Eladésodottsag mértéke (kot/saj téke) 0,28 0,21 0,27
8. tdblazat Kapcsolatszorossag — Eladdsodottsag mértéke
sajat szerkesztés

3.8 Egységre juté mutatok

Az éves beszdmolok és a FIR adatbazis felhasznadlasdval megvizsgaltam egységre jutd
mutatdkat: 1 hallgatdra és 1 oktatora jutd befektetett eszkoz értékét, 1 hallgatéra és 1 oktatora
jutd kotelezettség nagysagat, 1 hallgatora jutd bevételt.

21 egyetemet vizsgalva szintén kiilonbségeket taldltam: Az 1 hallgatdra juté mutatokat itt

abrazolom, az 1 oktatéra juté mutatokat a 3.szdmu mellékletben helyezem el.
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1 hallgatéra juté befektetett eszkoz 2021-2023 évek atlagaban (ezer Ft/f6)
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22. abra 1 hallgatéra jutd befektetett eszkoz 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés

1 hallgtora juté kotelezettség intézményenként 2021-2023. évek atlagaban
(ezer Forint/fo)
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23. 4bra 1 hallgatdra juté kotelezettség intézményenként 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés

1 hallgatéra juté bevétel intézményenként 2021-2023. évek atlagaban (ezer
Forint/fo)
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24. 4bra 1 hallgatdra juté kotelezettség intézményenként 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés
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A 4 intézménytipust vizsgalva az 1 hallgatora jut6 befektetett eszkdz ardnya a Vegyes profilu
intézményeknél a legalacsonyabb, 2.250 eFt/fé6 — 3.568 eFt/fo kozotti érték és a
Miivészegyetemeknél a legmagasabb, 8.914 eFt/f6 — 9.518 eFt/f6 kozotti érték. Az évek kozott

egyértelmil novekedés figyelhetd meg a mutatoban.

1 hallgatéra juté befektetett eszkoz (ezer Forint/f6)
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25. abra 1 hallgatéra jutd befektetett eszkoz intézménytipus szerint
sajat szerkesztés
1 hallgatéra juté befektetett eszkoz (ezer Forint/f6)
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26. 4bra 1 hallgatdra juté befektetett eszkdz évek szerint
sajat szerkesztés

Az 1 oktatéra jutd befektetett eszkdz mutatd esetében a H értéke 0,2-0,3, tehit ebben az esetben

az eltérések nem kifejezetten szignifikansak.

30



Az 1 oktatéra jutd kotelezettség a Vegyes profild egyetemeknél a legalacsonyabb, 801 — 2622
eFt/f6 kozotti érték, a Miivészegyetemeknél a legmagasabb 6.979 — 8.229 eFt/ f6 kozotti érték.

Az egyes évek esetében — kivéve a Miivészegyetemeket — egyértelmii novekedés figyelhetd

meg.
1 hallgatéra juté kotelezettség (ezer Forint/f6)
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 I I I I
. ]
Egyprofil Klinikum MdUvészetegyetem Vegyes Atlag
2021 m2022 m2023
27. abra 1 hallgatéra jutd kotelezettség intézménytipus szerint
sajat szerkesztés
1 hallgatéra juté kotelezettség (ezer Forint/f6)
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28. abral hallgatéra juté kotelezttség évek szerint
sajat szerkesztés

Az 1 oktatora jutd kotelezettség 9.003 — 39.611 e Ft/ {6 érték kozotti, de a H mutaté 2022-ben

és 2023-ban 0,2, igy ezeket az eltéréseket sem tekintem szignifikdnsnak.
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Az 1 hallgatéra jut6 bevétel a Vegyes profild egyetemeken a legalacsonyabb: 1.521 — 2.607
ezer Forint / hallgato érték, Miivészegyetemeknél a legmagasabb 5.295 — 8.964 ezer Forint /

hallgat6. Az egyes évek kozott — kivéve a Mlivészegyetemeket —ndvekedés figyelhetd meg.

1 hallgatéra juté bevétel (ezer Forint/f6)
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29. 4bra 1 hallgatdra jutd bevétel intézménytipus szerint
sajat szerkesztés
1 hallgatéra jut6 bevétel (ezer Forint/f6)
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30. 4bra 1 hallgatdra jutd bevétel évek szerint
sajat szerkesztés

Azt tapasztaltam, hogy ezek a mutatok jé csoportképzd ismérvek, a H mutatdt az aldbbiak

szerint alakul:
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Mutaté megnevezése 2021 2022 2023
1 hallgatéra juté befekt.eszkoz 0,60 0,52 0,54
1 oktatdra jutd befekt.eszkoz 0,22 0,23 0,33
1 hallgatéra juté kotelezettség 0,63 0,52 0,44
1 oktatora jutd kotelezettség 0,50 0,19 0,28
1 hallgatéra jutd bevétel 0,62 0,63 0,68

9. tablazat Kapcsolatszorossdg — Egységre juté mutatok
sajat szerkesztés

Osszességében az elemzett mutatok segitenek megéllapitani, hogy van-e eltérés az egyes tipusu
egyetemek felépitése és mitkodése kozott. Lathatd, hogy az eszkozstruktirdban nincs nagy
eltérés, nem olyan j6 ez a csoportképzd ismérv, a részcsoportokon beliil is szérdsok vannak. A
tOkeerdsségben elvilnak egymastdl a vizsgalt intézménycsoportok, az egységre jutd

mutatokban szintén. F6 profil esetében jelentds eltérés figyelhetd meg, erds a kapcsolat. A

legnagyobb arany a klinikumoknal a legmagasabb, miivészetinél a legalacsonyabb.
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4. Ertékelés

A fentiekben részletezett mutatoszamcsoportokat egy tablazatba rendeztem, hogy jobban
atlassam az egyes tipusd felsGoktatdsi intézmények jellemzéit. Evente kigytijtdttem a
legalacsonyabb és legmagasabb értéket mutaté intézménycsoportot, és jeloltem a kordbbi
fejezetekben méar bemutatott mutatoszamcsoportokat. Az intézménycsoportok esetében
roviditéseket alkalmaztam: M = Miivészegyetem, K= Klinikum, E = Egyprofili egyetem, V =
Vegyes profilu egyetem- A gyorsabb attekintthetoség miatt szinekkel jeloltem az azonos

intézménytipusokat.

Legalacsonyabb Legmagasabb
Mutatdészam
csoport Mutato megnevezése 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Eredménykimutat FG profil M M M K K K
4 Anyagigényesség M M M K K K
El6munka K K K E E M
Befektetett eszkdz/mérleg
) f60sszeg E M M K E Vv
Eszkozszerkezet Forgdeszkoz/mérleg f66sszeg K E V=M E M K
Pénzeszkdz/mérleg f66sszeg K E K Vv M Vv
T6keerdsség K K K E E E
Kotelezettség / 6sszes forrds E E E M K Vv
Forrasszerkezet |Roévid kotelez/sszes forrds E E E M K Vv
Rovid kotelez/ Kotelezettség K E E M Vv Vv
PIE/ 6sszes forras M E E Vv Vv K
Forgdeszkoz/rovid lejaratu
L kotelezettség K \Y E M M
Likviditas Pénzeszkdz/Rovid lejaratd
kotelezettség K K K M M
Eladésodottsag Eladésodottsdag mértéke
(kot/sajat téke) V M E M V V
1 oktatdra jutd hallgatd M M M E E Vv
Képzés regionalitdsa E E M Vv Vv Vv
Egységre juté | RészidGs hallgatdk aranya K K E Vv Vv Vv
Kalfoldi hallgaték aranya Vv Vv \Y E E E
Mindésitett oktatdk aranya M M M K K K
1 hallgatéra juté befekt.eszkdéz |V Vv \Y M M M
1 oktatodra jutd befekt.eszkoz Vv M M K E E
Altalanos 1 hallgatdra jutd kételezettség |V V V M M M
1 oktatodra jutd kotelezettség Vv Vv M M K K
1 hallgatéra jutd bevétel Vv Vv \Y M M M

10. tablazat Mutat6szdmcsoportok legalacsonyabb és legmagasabb intézményei évente
sajat szerkesztés
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A tablazatbol lathatoak az egyes tipusu egyetemek sajatossagai:

A Klinikumokndl a bevétel szerkezetében magas a sajat bevétel aranya, alacsony a
tamogataskitettség, magas az anyagigényesség €s a mindsitett oktatok ardnya. Alacsony az
élomunkaigény, a tOkeerO0sség, a pénzeszkoz ardnya az eszkozszerkezetben, a forgd- és
pénzeszkozok ardnya a rovid lejaratd kotelezettségekhez képest (azaz a likviditas stabil, de a 4
intézménytipus koziil itt a legalacsonyabb), a részidds hallgatok aranya.

A Mivészegyetemekre jellemz6 a magas tdmogatottsag €s alacsony sajat bevétel, magas a
befektetett- és forgbeszkozok aranya, forgd és pénzeszkozt tekintve magas a likviditasi mutat6
értéke, az 1 hallgatora jutd kotelezettség és az 1 hallgatéra jutd bevétel értéke. Alacsony
anyagigény, az 1 oktatora jutd hallgat6é szama €s a mindsitett oktatok aranya.

Az Egyprofili intézményeknél magas az élomunkaigény, a kiilfoldi hallgaték aranya, az 1
oktatéra jutdé hallgatok szama és alacsony a kotelezettségek aranya, képzéseik kevésbé
regionalisak.

A Vegyes profili intézményeknél magas a pénzeszkozok ardnya a mérlegfO0sszeghez
viszonyitva, a passziv idobeli elhatirolasok aranya, a képzéseikre ink4bb jellemz0 a regionalitis
és a részidos hallgatok magasabb szama. Alacsonyabb a kiilfoldi hallgatok aranya, illetve az
egységre jutdé mutatok (1 hallgatéra juté befektetett eszkoz, kotelezettség, bevétel) is itt a
legalacsonyabbak.

A kapcsolatszorossidgot minden mutatd esetében 1 db tabldzatba rendeztem. A mutatok
megnevezésénél az egyes szinek a mutatdcsoportokat jelolik: 1. Eredménykimutatis 2.
Eszkozszerkezet 3. Forrasszerkezet 4. Likviditasi helyzet 5. Elad6sodottsig mértéke 6.
Altalanos jellemzdk, 7. Egységre juté mutatok. A H mutato értékei évente a kapcsolatszorossag
erOsségét jelzik, a piros leger6sebb arnyalata a leggyengébb kapcsolatot mutatja, a zold

legerdsebb arnyalata a legerdsebb kapcsolatot.

Mutat6 megnevezése 2021. év 2022. év 2023. év
Fo profil 0,66 0,70 0,70
Anyagigényesség 0,51 0,49 0,53
Elémunka 0,42 0,39 0,44
Befektetett eszkoz/mérleg f60sszeg 0,31 0,24 0,17
Forgbeszkoz/mérleg f00sszeg 0,35 0,12 0,09
Pénzeszkoz/mérleg f00sszeg 0,29 0,24 0,06
Tokeerdsség 0,52 0,47 0,50
Kotelezettség / 0sszes forras 0,18 0,16 0,23
Rovid kotelez/6sszes forras 0,20 0,30 0,34
Rovid kotelez/ Kotelezettség 0,27 0,41 0,37
PIE/ 6sszes forras 0,69 0,58 0,42
Forgbeszkoz/rovid lejarati kotelezettség 0,39 0,49 0,46

35



Pénzeszk6z/Rovid lejarati kotelezettség 0,30 0,50 0,46
Elad6sodottsag mértéke (kot/saj toke) 0,28 0,21 0,27
1 oktatora jutd hallgato 0,49 0,52 0,54
Képzés regionalitasa 0,39 0,40 0,49
RészidOs hallgatdk ardnya 0,53 0,54 0,60
Kiilfoldi hallgatok aranya 0,57 0,59 0,64
Mindsitett oktatok ardnya 0,60 0,80 0,66
1 hallgatéra jutd befektetett eszkoz 0,60 0,52 0,54
1 oktatora jutd befektetett eszkoz 0,22 0,23 0,33
1 hallgatora jut6 kotelezettség 0,63 0,52 0,44
1 oktatora jutd kotelezettség 0,50 0,19 0,28
1 hallgatéra jutd bevétel 0,62 0,63 0,68

11. tablazat Kapcsolatszorossag
sajat szerkesztés

A vizsgdlt mutatészamcsoportokon beliill megfigyelhetjiikk, hogy az Eredménykimutatés
mutatészamai megfelel6 mintdkat mutatnak, az Eszkozszerkezet mutat6i nem mutatnak erds
kapcsolatot, a Forrasszerkezet mutatéi j6 csoportképzd ismérvek, a Likviditasi helyzet és az
Elad6sodottsag mértéke mutatok esetében alacsony a kapcsolatszorossag mértéke, az Egységre

juté mutatdk és az Altalanos jellemz8k viszont szintén j6 csoportképzd ismérvek.

Kutatasi kérdésem az volt: Vannak-e azonossidgok €s hasonl6sdgok a modellvalté egyetemek
mutat6szamokkal leirhat6 gazdalkodasi jellemzdiben?

Kutat6i megallapitisom fenti elemzések vizsgilta utin az, hogy mindkét hipotézisemet
elfogadom. Az elsO kutat6i kérdésemet fenntartas nélkiil elfogadom, van eltérés a modellvaltd

egyetemek gazdalkoddsi mutatdiban.

H1: A modellvalté egyetemek eltérd vagyon- és jovedelemszerkezettel rendelkeznek

T1: A modellvalt6 egyetemek eltéré vagyon- és jovedelemszerkezettel rendelkeznek

A tézis alatamasztasaként a fentiekben elemzett mutatok koziil a TOkeerdsséget abrazolom, 21
egyetemre, 3 év atlagdban. A mutatd a sajat toke / Osszes forrds képlet segitségével van

kiszamolva, szazalékos formaban mutatja az egyetemek kozotti eltérd szerkezetet.
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31. dbra Tokeerdsség intézményenként 2021-2023. évek atlagaban
sajat szerkesztés

A  maésodik hipotézisemet fenntartissal fogadom el, a 2. tablazatban bemutatott
Kapcsolatszorossag mutatdk alapjan megéllapitom, hogy egyes mutatdszamcsoportok esetében
gyenge a kapcsolat, mas mutatdszamcsoportok esetében kifejezetten erds, ezek a mutatok jo

csoportképzd ismérvek.

H2: A hasonlé miik6dési profillal rendelkezd modellvalt egyetemekre sajitos vagyon és
jovedelemszerkezet jellemzd
T2: A modellvalt6 egyetemek vagyon és jovedelemszerkezetében kiillonbségek figyelhetok

meg.

A kiilonbségek egy része allando az intézménytipusok esetében, mas része évente eltérd

szerkezetet mutat. A Mivészegyetemeknek alacsony, a Klinikumoknak magas a sajat
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bevételszerzd képessége, illetve az anyagigényessége mindhdrom vizsgalt évben. A
tO0keerdsség a Klinikumoknal alacsonyabb (de stabil), az Egyprofili intézményeknél magas
szintén minden vizsgalt évben. A Passziv idobeli elhatarolasok ardnya az Osszes forrdshoz
képest évente eltérd az intézménytipusoknal, legmagasabb 2021. és 2022. években a Vegyes
profild intézményeknél, 2023. évben a Klinikumoknal, legalacsonyabb 2021. évben a
Mivészegyetemeknél, 2022. és 2023. években az Egyprofild Intézményeknél. Minden esetben

a kapcsolat szorossaga kozepes vagy eros.
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5. Osszefoglalas

A magyar egyetemek modellvaltasa alapjaiban megvaltoztatta a felsoktatds mitkodési
mechanizmusat. A folyamat — egy kiilsé megfigyel6 véleményével ellentétesen - nem hirtelen
tortént, €s nem egyedi sajatossag. Magyarorszag Korméanya 2012-ben kezdte meg az el0készitd
munkat, 2014-ben megjelent a Fokozatvaltas a felsdoktatdsban nemzeti stratégia, majd 2016-
ban a mddositidsa. Az atalakitas folyamatos, végsd hataridonek 2030. lett megjeldlve. 2019-
2021. Id6szakban 21 magyar egyetem lett kozfeladatott ellaté kozérdekili vagyonkezeld
alapitvanyi fenntartast, kozhasznu felsOoktatisi intézmény, 5 egyetem maradt tovabbra is
allami fenntartasban. A téméaban megjelent szakirodalmakbol 1athat6 a valtozas mértéke, a sajat
bevételszerz0 képesség Osztonzése, nyitds a piac felé, az oktatds mindségének és
gyakorlatiassagidnak javitisa, a nemzetkoziesités és a Kutatds + Fejlesztés + Innovacid
feladatok el6térbe helyezése.

Az 4talakulés teljes folyamatat végigkisérte az Allami Szamvevészék, vizsgélatokat folytatott
le, Elemzést készitett, illetve ezév oktoberében KEKVA pénziigyi elszamoldsi utmutatot
bocsatott ki, melyben Osszefoglalta az intézmények és a fenntartoik szadméra is a
jogszabalyokat, jogyakorlatokat, onvizsgélati kérdéseket.

Még zajlik a felsdoktatas atalakitasi folyamata, de hallgatoként és munkavallaloként érezziik
elonyds oldalait, 1atjuk a piac felé nyitast, a nemzetkozi publikicidk szamanak emelkedését, a
hallgat6i 1étszam novekedését, Osszetételének valtozasat.

Kutatasi kérdésként tettem fel, hogy a 21 intézmény esetében megfigyelhetdek-e azonossagok,
eltérések. Csoportositottam az egyetemeket jellemzdik szerint, primer elemzésként
megvizsgaltam az intézmények sajat honlapjan és/vagy az Oktatasi Hivatal oldalan kozzétett
éves beszamolokban és a FelsOoktatasi Informéaciés Rendszer adatbazisban talalhato
mennyiségi és mindségi mutatdikat.

Kutat6i megallapitdsom az, hogy mérdszamcsoportonként eltérd erdsséggel, de megallapithatd
kapcsolat. Eszkozszerkezet esetében nincs kimutathaté erds kapcsolat. Sajat bevételszerzo
képesség a Klinikumoknal egyértelmiien kiemelkedd, mig a Miivészegyetemeknél a timogatas
aranya magas. A Klinikumoknél az anyagjellegli raforditdsok ardnya magasabb, és a személyi
jellegh raforditdsok ardnya alacsonyabb, a Miivészegyetemeknél alacsony az anyagkoltség,
Egyprofild intézményeknél magas a személyi jellegli raforditds ardnya. A vegyes profild
intézményekre a hallgatokat tekintve a regionalités jellemzd, mig az Egyprofili intézményeknél

magasabb a kiilfoldi hallgatok részaranya.
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Kutatasom ujszerd, 4 intézménytipust képeztem az egyetemek miikodési profilja alapjan és igy
vizsgiltam a vagyon €s jovedelemszerkezetiik eltérését és ezek szignifikans kiilonbségeit. Ez a
kutatis hasznos lehet a modellt valtott intézményeknek, hogy a modellvaltas 1) rendszerében
konnyebben megtaldljdk onmagukat. Ezzel 0sszhangban tovéabbi kutatdsi irdnyomnak azt
jelolom ki, hogy a modellt véltott intézmények az egyértelmiien bizonyithat6 kiilonbségeiket
hogyan tudjak eldnyiikre forditani. Hogyan tudjak kamatoztatni a versenyképességiik javitasara
azokat az adatokat, melyek az egyes csoportok elemz€sébdl, illetve Osszehasonlitasibol

szarmazd6 tanulsdgokra mutatnak.
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- Musinszki Zoltdn: Mit mutat a mérleg? A héanyadoselemzés alapjai és buktatéi Megjelent:
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3. ed. New York, NY: McGraw-Hill (Schaum’s outline series).

A primer és szekunder kutatishoz felhasznalt tovabbi adatforrasok, jelentések, beszamolok,
adatbazisok, torvények és kormanyrendeletek:
- Allami Szamvevészék 2021. A kozponti koltségvetési szervek ellenbrzése -
Vagyongazdalkodas
- SOE https://www.asz.hu/dokumentumok/21057.pdf
- MOME https://www.asz.hu/dokumentumok/21041.pdf
- ATE https://www.asz.hu/dokumentumok/21054.pdf
- NJE https://www.asz.hu/dokumentumok/21056.pdf
- ME https://www.asz.hu/dokumentumok/21055.pdf
- SZE https://www.asz.hu/dokumentumok/21058.pdf
- SZFE https://www.asz.hu/dokumentumok/21044.pdf
- Allami  Szadmvevészék  2021.  Elemzés  https://www.asz.hu/dokumentumok/
felsooktatas_valtozasok_tukreben_20210406.pdf
- Allami Szamvevészék 2022. JELENTES A kozponti koltségvetési szervek ellendrzése
https://www.asz.hu/jelentesek
- NYE: 22064 sorszdm
- MTE: 22055 sorszam
- OE: 22056 sorszdm
- BGE: 22053
- MTSE: 22052 sorszdm
- SE: 22049
- PE: 22048
- PTE: 22040
- SZTE: 22046
- PE: 22040
- DUE: 22032
- Allami Szdmvevdszék 2024. oktéber KEKVA PENZUGYI UTMUTATO

- https://firstat.oh.gov.hu/intezmenyi-letszamstatisztika
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- https://gtk.uni-miskolc.hu/files/10560/vegyes+kapcsolat.pdf
- https://kormany.hu/hirek/csak-janos-a-kiemelkedo-tudomanyos-teljesitmeny-erositheti-
magyarorszag-tekintelyet
- https://www.asz.hu/penzugyi-utmutato-a-felsooktatasi-kozfeladatot-ellato-kozerdeku-
vagyonkezelo-alapitvanyok-es-felsooktatasi-intezmenyeik-reszere
- Magyarorszag Korménya, 2014, Fokozatvaltas a Felsooktatasban
- Magyarorszdg Korménya, 2016, Fokozatvaltas a Felsooktatasban kozéptavu stratégia
- Modellvaltas.kormany.hu. (. n). Elérés 2024. oktéber 29., forras
https://modellvaltas.kormany.hu/gy-i-k
- Modellvalt6 egyetemek honlapjai

- CORVINUS: www.uni-corvinus.hu

- ATE: www.univet.hu

- MOME: www.mome.hu

- NJE: www.nje.hu

- SOE: www.uni-sopron.hu

- SZE: www.uni.sze.hu

- ME: www.uni-miskolc.hu

- SZFE: www.szfe.hu

- MATE: www.uni-mate.hu

- PE: www.uni-pannon.hu

- BGE: www.uni-bge.hu

- DUE: www.uniduna.hu

- DE: www.unideb.hu

- MTE: www.mte.eu

- SE: www.semmelweis.hu

- NYE: www.nye.hu

- OE: www.uni-obuda.hu

- SZTE: www.u-szeged.hu

- MTSE:www.tf.hu

- THE: www.unithe.hu

- PTE: www.pte.hu
- Oktatéasi Hivatal
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- 2021. évi beszamoldk
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetete
le/felsooktatasi_intezmenyek/kozhasznu_szervezetkent_muk_felsookt_int/2021
- 2022. évi beszamoldk
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetete
le/felsooktatasi_intezmenyek/kozhasznu_szervezetkent_muk_felsookt_int/2022
-2023. évi beszdmolok
https://www.oktatas.hu/felsooktatas/kozerdeku_adatok/felsooktatasi_adatok_kozzetete
le/felsooktatasi_intezmenyek/kozhasznu_szervezetkent_muk_felsookt_int/2023
- Vagyonkezeld alapitvanyt 1étrehoz6 és egyetemi vagyonjuttatast meghatirozo torvény:
- CORVINUS: 2019. évi XXX. torvény
- ATE: 2020. évi XXXIV. térvény
- MOME: 2020. évi XXXV. torvény
- NJE: 2020. évi XXXVI. torvény
- SOE: 2020. évi XXXVII. torvény
- SZE: 2020. évi XXXVIIIL. torvény
- ME: 2020. évi XXXIX. torvény
- SZFE: 2020.évi XXXIV. torvény
- MATE: 2020. évi CXLII. torvény
- PE: 2020. évi CLVIIL. térvény
- BGE: 2021. évi X. torvény
- DUE: 2021. évi XI. torvény
- DE: 2021. évi XIII. torvény
- MTE: 2021. évi XVIIL torvény
- SE: 2021.évi XX. torvény
- NYE: 2021. évi XXI. torvény
- OE: 2021. évi XXII. torvény
- SZTE: 2021. évi XXIII. torvény
- MTSE:2021. évi XXIV. torvény
- THE: 2021. évi XXV. torvény
- PTE: 2021.évi XXVI. torvény
- 2000. Evi C. térvény a szamvitelrdl
- 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdéoktatasrol

-2011. évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol
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- 350/2011. (XII. 30.) Korm. Rendelet a civil szervezetek gazdalkodéasa, az adomanygytjtés és
a kozhasznisag egyes kérdéseirdl

- 368/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet az allamhéztartasrol szo616 torvény végrehajtasarol,

- 38/2013. (IX.19.) NGM rendelete az dllamhéztartasban felmeriild egyes gyakoribb gazdasagi
események kotelezo elszamolasi modjarol hatalya

- 479/2016. (XII. 28.) Korm. Rendelet a szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek

beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl—
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7. Mellékletek

1. Szami melléklet a mutatok alapjat képezo képletekrol

Az eredménykimutatis kozzétett adataibol az alabbi mutatokat képeztem:

Megnevezés Képlet Mértékegység
1. FO profil bevételi Nett6 arbevétel *100 %
szerkezete Nett6 arbevétel + Egyéb bevétel
2. Egyéb bevétel bevételi Egyéb bevétel *100 %
aranya Nett6 arbevétel + Egyéb bevétel
3. Koltségszerkezet — Anyagjellegli raforditas *100 %
anyagigényesség Anyagjellegili raforditas + Személyi jellegli
raforditas + Ertékcsokkenési lefras
4. Koltségszerkezet - Személyi jellegti rdforditas *100 %
¢ldmunkaigényesség Anyagjellegili raforditas + Személyi jellegli
raforditas + Ertékcsokkenési lefras
5. Profitébilitas Uzemi/ iizleti tevékenység eredménye*100 | %
Ertékesités netté arbevétele + Egyéb
bevétel
A mérleg kozzétett adataibdl az alabbi mutatoszamokat képeztem:
Megnevezés Képlet Meértékegység
6. Eszkozszerkezet 1. Befektetett eszk6zok *100 %
Befektetett eszkdzok aranya Meérleg t60sszeg
7. Eszkozszerkezet 2. Forgé eszk6zok *100 %
Forgbeszkozok aranya Meérleg t60sszeg
8. Eszkozszerkezet 3. Pénzeszk6zok *100 %
Pénzeszk6zok aranya Meérleg {60sszeg
9. TOkeerOsség Sajat téke *100 %
Meérleg t60sszeg
10. Kotelezettségek részaranya | Kotelezettségek *100 %
Meérleg {60sszeg
11. Rovid lejarata Rovid lejaratd kotelezettségek | %
kotelezettségek részaranya Meérleg t60sszeg *100
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Eszkozok 0sszesen

12. Kotelezettségek szerkezete | Rovid lejaratu kotelezettségek | %
Kotelezettségek *100

13. Passziv idébeli Passziv iddébeli elhatdroldsok %

elhatarolasok részaranya Meérleg t60sszeg *100

14. Likviditas 1. Forgéeszk6zok  *100 %
Rovid lejaratu kotelezettségek

15. Likviditas 2. Pénzeszk6zok *100 %
Rovid lejaratd kotelezettségek

16. Eladésodottsdg mértéke Kotelezettségek * 100 %
Sajat toke

17. Eladésodottsag foka Kotelezettségek *100 %

A Felsdoktatasi Informacids Rendszer / Intézményi 1étszamstatisztika oldalon kozzétett
adatokbol az aldbbi mutatdkat képeztem:

Megnevezés Képlet Mértékegység
18. 1 oktatdra jut6 hallgatd | Hallgatéi 1étszam (f6) o
Oktatoi 1étszam (6
19. Képzés regionalitdsa Székhelyen lakd hallgatéi  *100 %
Osszes hallgatd
20. Részidos hallgatok Részidds hallgatd *100 %
aranya Osszes hallgatd
21. Kiilfoldi hallgatok Kiilfoldi hallgat6 *100 %
aranya Osszes hallgaté
22. Tudoményos fokozattal | Tudoményos fokozattal rendelkezd %
rendelkezd oktatdk ardnya oktat6 (f6) *100
Osszes oktaté (f6)
FIRSTAT és mérleg mutatok
Megnevezés Képlet Mértékegység
23. 1 hallgatoéra jutd Befektetett eszkoz ezer forint /{6

befektetett eszkoz

Hallgatok szama

24. 1 oktatora jutd
befektetett eszkoz

Befektetett eszkoz

Oktatok szama

ezer forint /f6
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25. 1 hallgatéra jutd
kotelezettség

Kotelezettség

Hallgatok szama

ezer forint /f6

26. 1 oktatora jutd
kotelezettség

Kotelezettség

Oktatok szama

ezer forint /f6

FIRSTAT és Eredménykimutatds mutatok

Megnevezés

Képlet

Meértékegység

27. 1 hallgatéra jutd bevétel

Arbevétel + Egyéb bevétel (ezer forint)

Osszes hallgaté (f8)

ezer forint / fo

28. 1 oktatora jutd bevétel

Arbevétel + Egvéb bevétel (ezer forint)

Osszes oktaté (f6)

ezer forint / 6

29. 1 hallgatéra juto koltség

Anyagjellegli raforditas + Személyi
jellegii raforditas + Ertékcsokkenési

leiras (ezer forint)

Osszes hallgaté (f6)

ezer forint / fo

30. 1 oktatora jutd koltség

Anyagjellegili raforditas + Személyi
jellegii raforditas + Ertékcsokkenési

leiras (ezer forint)

Osszes oktaté (f6)

ezer forint / 6

31. 1 hallgatora jutd

személyi raforditas

Személyi jellegui raforditas (ezer forint)

Osszes hallgaté (f8)

ezer forint / 6

32. 1 oktatéra jutd személyi

raforditas

Személyi jellegti raforditas (ezer forint)

Osszes oktaté (f6)

ezer forint / fo

33. 1 hallgatéra jutéd addzott
eredmény

Adoézott eredmény (ezer forint)

Osszes hallgaté (f8)

ezer forint / fo

34. 1 oktatora jut6 addzott
eredmény

Adozott eredmény (ezer forint)

Osszes oktaté (£6)

ezer forint / 6
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2. szamua melléklet Egyetemek roviditése és modellvaltas éve

ATE Allatorvostudomanyi Egyetem 2 020
CORVINUS | Budapesti Corvinus Egyetem 2019
BGE Budapesti Gazdasagi Egyetem 2021
DE Debreceni Egyetem 2021
DUE Dunatjvarosi Egyetem 2021
MATE Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem 2021
MTE Magyar Tancmiivészeti Egyetem 2021
ME Miskolci Egyetem 2 020
MOME Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 2 020
NJE Neumann Janos Egyetem 2 020
NYE Nyiregyhazi Egyetem 2021
OE Obudai Egyetem 2021
PE Pannon Egyetem 2021
PTE Pécsi Tudoméanyegyetem 2021
SE Semmelweis Egyetem 2021
SOE Soproni Egyetem 2 020
SZE Széchenyi Istvan Egyetem 2 020
SZTE Szegedi Tudoményegyetem 2021
SZFE Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem 2 020
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi
MTSE Egyetem 2021
THE Tokaj-Hegyalja Egyetem 2021
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3. szamii melléklet Abrik, diagramok
a. Altalanos mutatéok

19. Hany szdzalék a hallgatéknak megyébdl
(regiondlis a képzés?)
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20. Részid6s hallgatok aranya %
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21. Kulfoldi hallgatdk aranya %
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Kilfoldi hallgatok aranya
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b. Eredménykimutatas mutatéi
21 egyetem anyagigényesség
Ksgszerkezet anyagigényesség 2021-2023. évek atlagdban (%)
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21 egyetem bérigény
Koltségszerkezet éldmunkaigényesség 2021-2023. évek atlagdban (%)
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Anyagigényesség (%)
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Elémunka igény (%)

Egyprofil Klinikum M(vészetegyetem
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c. Eszkozszerkezet mutatoi

21 egyetem 3 év dtlagdban Forg6eszkoz aranya a mérlegf6osszegehz
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Forgbeszkoz/ mérleg f60sszeg 2021-2023 évek atlagaban(%)
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Forgdeszkoz/mérleg f66sszeg

Egyprofil Klinikum M(vészetegyetem Vegyes Atlag
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Pénz ardnya
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d. Forrasszerkezet mutatoi
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Rovid |.kotelezettség/ Kotelezettség
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1 oktatdra jutd kotelezettség
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