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Bevezetés

Az utobbi években a munkaerdpiac a politika és a kozvélemény figyelmének kdzéppontjaba
keriiltek, mivel a gazdasagi novekedés €s a tarsadalmi jolét szorosan 6sszefonddik a munkaerd
hatékony kihasznalasaval és mobilizalasaval.

A téma valasztasat a személyes érdeklddésem indokolja, részben a tarsadalmi-gazdasagi
aktualitasok, részben pedig a munkaerdpiac irdnti elkdtelezettségem. A magyar munkaerdpiac
sajatossagai €s az altala kialakult kihivasok — mint példaul a fiatal, képzett munkaerd kiilfoldre
vandorlasa, a generacios kiilonbségek, valamint a nemek kozotti egyenldtlenségek — olyan
kérdések, amelyek nemcsak tudomanyos szempontb6l, hanem a jovObeni gazdasagi fejlodés
szempontjabol is relevansak. Célom, hogy egy atfogd elemzést nyujtsak, amely nemcsak a
problémak feltarasara, hanem azok lehetséges megoldésaira is fokuszal.

A dolgozat egyik f6 célja, hogy bemutassa a regionalis eltérések és a demografiai folyamatok
hatasait. Az eloregedd tarsadalom és a csokkend népesség nyilvanvaloan hatassal van a
munkaerdpiacra, mivel a munkaerd utanpotlasanak hianya hosszu tdvon komoly kihivasokat
jelent. Ezek a problémak kiilondsen fontosak Magyarorszag szamadra, ahol a munkaeréhiany
mar most is szdmos dgazatban jelentds akadalyt képez.

A dolgozat masik fontos eleme a tarsadalmi igazsdgossag kérdése, amely magéaban foglalja a
nemek kozotti egyenl6tlenséget, a diszkriminaciot. Ugy vélem, hogy a munkaerépiac vizsgalata
nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is Iényeges, hiszen a méltanyos ¢és
igazsagos foglalkoztatas alapvetd feltétele egy jol mikodo tarsadalomnak.

A kutatasom soran tobbféle modszert alkalmazok. Egyrészt statisztikai adatok elemzésével
vizsgalom a kiilonb6z6é gazdasagi mutatokat, mint a foglalkoztatottsdg €s munkanélkiiliség,
emellett konvergencia vizsgalat segitségével tesztelem a kiilfoldi allampolgarok bevandorlasi
tendencidjat.

Osszességében a dolgozat célja, hogy hozzajaruljon a magyar munkaerdpiac helyzetének
alaposabb megértéséhez, ¢s gyakorlati javaslatokat tegyen a kihivasok kezelésére. Kutatasom
soran arra torekszem, hogy figyelembe vegyem mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi

szempontokat, igy egy atfogd €s sokoldala elemzést nyujtsak.



1. MUNKAEROPIAC ALAPJAI

1.1 Munkaerdépiac fogalma

A piacrdl rengeteget hallunk a mai vilagban, de nem mindenki tudja ennek a jelentését. Az
egyetemen leginkabb mikrookonomia és makrookondmia 6rak keretein beliil beszEliink rola
eldszor, ahol elmondjék, hogy ez a kereslet és kindlat talalkozasa. Gazdasagi megfogalmazas
alapjan az a hely, ahol egy vagy tobb joszag és/vagy pénz cseréje zajlik. A piacon kinalt joszag
jellemzodi alapjan beszélhetlink: arupiacrdl, szolgaltataspiacrol, toke-és pénzpiacokrol, az
informécio piacarél és a munkaerdpiacrol. Utobbi a munkaerd kinalatanak és keresletének
helyszine. Konyvekben ¢és szakcikkekben pontosabb megfogalmazést taldlunk erre a
kifejezésre, vagyis ennek értelmében a munkaerdpiac az a piac, ,,amely a dolgozokat allokalja
a munkahelyek kozott, és a foglalkoztatasi dontéseket 6sszehangolja.” (Ehrenburg-Smith, 2003,
Korszeri munkagazdaséagtan, p.43.). Osszefoglalva tehat a munkaerépiac egy talalkozasi pontja
a munkaadoknak és munkavallaloknak, ahol az ar (munkabér) a kereslet és kinalat alapjan
alakul ki, igy befolyasolja az egész gazdasagot. A munkaerdpiac éppligy formalodik, ahogy a

gazdasagi ¢és tarsadalmi igények valtoznak.

1.2 Munkaerdépiac szereploi

A munkaerdpiacnak szamos szerepldje van. Alapvetéen 2 fontos szereplordl beszéltiink a
munkaltatordl és a munkavallalordl. A munkaltatdé vagy munkaadd lehet természetes és jogi
személy is, tehat egy ember és egy cég is. A munkaado feladata az alkalmazottak kivalasztasa,
felvétele és fizetése. Ok tehat embereket alkalmaznak munkavégzésre. A munkavallalok azok
az alkalmazottak, akik munkat vallalnak el fizetésért cserébe. Ezt a két szerepet tulajdonképpen
barki betdltheti, aki részt vesz a munkaerdpiacon. Az allam is megtalalhatd a piacon és a legtobb
esetben munkaltatoi szerepet tolt be, hiszen sok embert foglalkoztat dllami szféraban, ilyen hely
példaul az Oonkormanyzat, kormanyhivatal, és néhany esetben a bankok is. Illetve, hogy
konnyen megtalalja egymast a munkavallalo és munkaltatd, kiilonboz6 fejvadaszok vagy

igynokségek segitségét kérik.



1.3 Alapvet6 kategoridinak ismertetése

A munkaerdpiac alapvetd kategoriai a munkabér, munkaerd-kereslet és munkaerd-kinalat.
Ezek a kategoridk kolcsonhatdsban vannak egymaéssal ¢s meghatarozzak a munkaerdpiaci
egyensulyt. A munkabér a munkaerd ara. A munkabérnek kiilonb6zd funkcidja van, ezeket
csoportosithatjuk mikro- és makrodkonomiai szempontbol. Arszinvonal stabilizald, és az
munkaerd-aramlast szabalyozza, ezek makrodkonomiai funkciok koézé sorolhatok.
Mikrodkonomiai szempontbol, ha vizsgaljuk akkor befolyasolja az alkalmazottak hozzaallasat
a munkdhoz, és a fogyasztasi és szolgaltatasi javakra fordithaté jovedelmet. A munkaerd-
keresletet a meglévé munkahelyeken torténd iiresedés, illetve az Gj munkahelyek l1étrehozasa
hatdrozza meg. A munkaerd-kereslet alapvetd elmélete szerint a  véllalatok
profimaximalizalasra torekednek. Befolyasolhatja a munkaerd-keresletet a technikai fejlodés
iiteme, termelési tényezOk (t6ke, munkaerd) ara és a gazdasag struktirajanak valtozasa. A
munkaerd-kinalat a lakossag azon része, aki tud és akar dolgozni, és munkaképes koru, tehat
betoltotte 16. életévét. Ezek lehetnek didkok, munkanélkiiliek, jabb munkat keresé emberek
¢s nyugdijasok is. A munkaerd-kinalatot befolydsolja a demografiai folyamat, mint pl: A
vandorlas vagy szaporodads, a megfeleld szellemi és fizikai képességekkel rendelkezo
tarsadalom, a munkaképes lakossag munkavallaldsi szandéka és a gazdaséagilag aktiv népesség

(foglalkoztatottak és munkanélkiiliek) (Timar,1991).

1.4 A piac egyensulyi viszonyai

A munkaerdpiacot meghatarozo tényezok a kereslet, kinalat és a bér. Ha a kereslet nagyobb,
mint a kinalat akkor munkaerdhidnyrdl beszéliink, ekkor tehat sok allds van meghirdetve, de
kevés a munkavallal6. Munkanélkiiliségrol akkor beszélhetlink, ha a kinalat nagyobb, mint a
kereslet, vagyis kevesebb allds lehet6ség van, de sok ember akarna dolgozni. A
munkanélkiiliséget 2 nagy csoportra oszthatjuk: surlodasos és globalis. A surlodésos
munkanélkiiliségnél nincs kozvetlen dsszhang a munkaerd-kereslet és kinalat kozott, ennek
hianya tapasztalhat6. Munkaerdpiaci egyensuly pedig akkor keletkezik, ha a két tényezonk, a
kereslet és kinalat, megegyezik. A munkaerdpiac normal allapota az egyensulytalansag, ami
lehet lappang6 (szocialista munkaerdpiac), vagy felszinre torden latvanyos (Magyarorszagon a

rendszervaltas utan) és katasztrofalis, ami hosszan elnyul6 globalis egyensulyhidnyt jelent.



1.5 A magyar munkaeropiac jellemzése

Magyarorszag munkaerdpiacat is sok olyan jellemzd illeti, amelyek befolyasoljak az orszag
foglalkoztatasi trendjeit és dinamikéjat. A magyar munkaerdpiacon a lakossag jelentds része
jelen van. Ennek tobb oka is van, mint példaul a szakképzett munkaerd amire a kormany nagy
hangsulyt fektet, illetve a relative alacsony nyugdijkorhatar. Ezek ellenére még szembe kell
nézni a jovedelmi egyenldtlenségekkel és az alacsony bérekkel. Néhany szektorban szakember
hidny is tapasztalhat6 ilyen az egészségiigy, az oktatas és a mérndki teriiletek. Ez az inflacio és
az alacsony bérek valtottak ki hiszen, ha dragulnak a szolgaltatidsok akkor a béreknek is

novekednie kellene.
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1. abra: Foglalkoztatasi rata 2023, a népesség szazalékaban
Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés
Az abran lathatjuk, hogy Magyarorszag foglalkoztatasi ratdja magas, az orszdg méretéhez
képest. Ha Osszehasonlitjuk Magyarorszagot a V4 tobbi orszagaival, lathatjuk, hogy
Magyarorszag és Csehorszag nagyjabol ugyanannyi embert foglalkoztat, mig Lengyelorszag és
Szlovékia ettél elmarad. A foglalkoztatds novelése érdekében a kormdny szerint atfogo
intézkedésekre van sziikség. A jelenleg is folyamatban 1évé GINOP programokat emelték ki,

amik az inaktivak tdmogatasara 6sszpontosul.

,,Osszefoglaloan megéllapithato, hogy a 2008-as valsag lecsengése és kiilondsen 2010 utan
jelentds javulas tapasztalhatod foglalkoztatds mértékében, ami az EU kozépmezdnyébe emelte
az addig a sereghajtok kozt helyet foglald6 Magyarorszagot. A 15-24 éves fiatalok

munkanélkiilisége azonban tovabbra is gondot jelent. A foglalkoztatds mindsége tobb



tekintetben viszonylag jo. Ugyan- akkor bar csokkend, de még mindig magas a heti
munkadraszam ¢és az utébbi néhany évben be- indult novekedés ellenére regionalis
Osszehasonlitdisban még mindig alacsonyak, s6t jelentdsen lemaradnak a bérek. A

termelékenység novekedésében is rosszul teljesitiink” (Artner, 2020)



2. MUNKAEROPIAC FOBB PROBLEMAI

2.1 A magyar allampolgarok kiilfoldre vandorlasa

A migrécio egy olyan szelektiv folyamat, amelyre kiilonféle tényezdk hatdssal vannak,
ugymint az ¢€letkor, a nem, a tarsadalmi-gazdasagi statusz, a képzettség, valamint az olyan
személyes ¢és szocialis szempontok, mint a szocializacids hattér, a célorszag megitélése és a
csaladi kotelékek. A 20. szazad migracios folyamatait leginkabb harom féelmélet magyarazza.
Az elsé a neoklasszikus gazdasagi elmélet (Sjaastad, 1962; Todaro, 1969), miszerint a globalis
vandorldsi folyamatok a munkaerdpiaci kereslet-kinalat szerint alakulnak. A fejlettebb
orszagok magasabb bérekkel vonzzak a kevésbé fejlett allamok aktiv korti lakosait. A
szegmentalt munkaerdpiac elmélete (Piore, 1979) szerint a globalis és kontinentalis szintli
munkaerd-migracidé egyik f6 oka a kapitalista orszagok altal 1étrehozott kettds gazdasagi
struktara. Az elsddleges piac magas presztizsii s stabil allasokat kinal, mig a masodlagos piac
az alacsonyabb képzettséggel rendelkezOk szdmara biztosit munkahelyeket, ezaltal novelve a
bevéandorlast. A harmadik a vildgrendszer-elmélet (Sassen, 1988) a globalis kapitalizmus
hatasara a posztindusztrialis fejlodés szerkezeti problémékat eredményezett, amelyek "taszito
tényezéként" hatnak a periférias orszagok lakoira. Igy egyre tobben keresnek lehetéséget a
fejlettebb, kdzponti gazdasagu orszagokban. Az ijabb elméletek (Massey et al., 1993) szerint a

migracio dinamikaja idével 6nmagat is fenntartja. (Siskané Szilasi et al., 2017).

A magyar munkaerd kiilfoldre vandorldsa az elmult évtizedekben jelentds tarsadalmi és
gazdasagi jelenséggé valt. Féként a jobb munkalehetdségek, magasabb bérek és a stabilabb
megélhetés vonzza a magyar munkavallalokat Nyugat-Européba, kiilondsen Németorszagba,
Ausztridba és az Egyesiilt Kiralysagba. A fiatalok és a képzett szakemberek elvandorlasa
komoly kihivast jelent a magyar munkaerdpiac szamara, mivel sokszor éppen azok hagyjak el
az orszagot, akik a legnagyobb hozzajaruldst tehetnék a hazai gazdasag fejlodéséhez. Ez a
jelenség munkaeréhianyt eredményezhet bizonyos agazatokban, mint példaul az egészségiigy,

az informatika, vagy az épitdipar.
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2. dbra: A kivandorlé magyar allampolgarok célorszagok szerint

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

2023-ban tobb mint 35 ezren hagytak el Magyarorszagot, ami jelentdés novekedést mutat az
el6zd évekhez képest, és 8,8%-kal meghaladja a 2015-0s csucsot. A kivandorlas legfontosabb
célorszdgai Ausztria, Németorszag ¢és az Egyesiilt Kiralysag. Mind koziil Ausztria a
legnépszerlibb desztinacio, mig 2010-ben 1077-en mentek at a szomszédos orszagba, addig
2023-ban ez a szam meghaladta a 16 000 {6t is. Németorszagba pedig 2015-ben tavoztak a
legtobben az orszagbol, de ez kozel sem érte el az elobb emlitett adatot, és azdta csokkent az
oda kivandorl6 emberek szdma. Ezt hasonléan megallapithatjuk az Egyesiilt Kiralysagnal is,
ami kevésbé kozkedvelt célpont Unios kivalasuk ota.
Kivandorl6 és visszavandorlé magyar allampolgarok 6sszesen (f6)

1. tablazat

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kivandorlo 21580 | 31385 | 32852 |29425 | 26957 | 23808 | 21900 | 19322 | 21 730 | 28 825
magyar
allampolgarok

Magyarorszagon | 9354 | 11356 | 14810 | 16 215 | 20906 | 23401 | 23172 | 23104 | 22 583 | 24 147
sziiletett
visszavandorlo

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az Osszesitett KSH adatok alapjan 2023-ban 35 736 magyar allampolgar dontott tgy, hogy

kiilfoldon folytatja ¢letét. Ez az adat majdnem megegyezik a 2014-es és 2015-6s szamokkal, az

orszag még ilyenkorra sem tudott teljesen felépiilni a 2008-as gazdasagi valsag hatasai alol.
7




2010 ota 6sszesen 324 179 magyar vandorolt ki az orszagbol. De a kivandorlok egy része vissza
is tér késobb, a tablazatbol lathatjuk, hogy 2019 és 2021 kozott tobben vandoroltak vissza, mint

kifelé. Ez a Brexit és a Covid id6szaka volt.!
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3. abra: Magyar allampolgarok kivandorlasa korcsoport szerint

Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

A diagram a magyar allampolgarok kiilfdldre vandorlasat mutatja az elmult 8 évben. Lathato,
hogy legnagyobb szamban a 25-29 éves és a 30-34 éves korcsoport hagyta el az orszdgot az
évek soran. A fiatal korosztaly kivandorlasat és elvandorlasi szandékat tobb tényezd alakitja,
példaul a Magyarorszaggal szembeni kritikusabb hozz4allés, az igény a magas szintii oktatésra
¢s nemzetkdzi tapasztalatokra, a nyelvtanulds lehetdségei, a szélesebb perspektivak €s a
kalandvagy, bar utobbi egyre kisebb mértékben motivalja 6ket (Siskané Szilasi et al., 2017). Az
abran az is latszik, hogy mar egész fiatalon (20-24 ¢€v) is sokan hagyjak el az orszagot, tobben,

mint a 35-39 vagy akar a 40-44 évesek korcsoportja.

Szamos kutatas foglalkozott az 1j magyar emigracido gazdasagi aspektusaival. Ezen beliil
emlithetd egy kozel tizezer f0s kérddives vizsgélat, amelyet a Miskolci Egyetem Fdldrajz-
Geoinformatika Intézetének munkatarsai végeztek 2013 és 2016 kozott a magyar fiatalok

korében (Siskané Szilasi et al., 2017). A felmérés eredményei alapjan az emigraciés szandékot

! https://telex.hu/gazdasag/2024/04/07/kivandorlas-2023-ksh



¢és a célorszagvalasztast befolydsold vonzo és taszitod tényezOk egy meghatarozott rangsorban

kertiltek megallapitasra.

A kivandorlasi szandékot és a célorszagvalasztast meghatirozé vonzé és taszité tényezdok

2. tablazat

Taszito tényezok % Vonzé tényezdk %
Anyagi problémak 39,4 Anyagi tényezok 35,3
Munkahely hianya 20,5 Mindségi munkahely 14,3
Politikai helyzet 8,2  Tapasztalatszerzés 9.8
Bizonytalan j6vo 7,9  Nyelvtanulas 6,1
Mentalitas 6,2  Mentalitas 6,1
Eletszinvonal 6,1  Természeti kornyezet 4,2
Téarsadalmi konfliktusok | 5,1 = Megbecsiiltség 4,1
Alacsony megbecsiiltség | 4,6  Perspektivikus jové 3,8
Egyéb tényezok 1,4 Térsadalom 3.4

Forras: Siskané Szilasi et al., 2017, 141. o.

Lee (1966) elmélete szerint a magyar fiatalokat az egészségiiggyel, a lakhatassal (példaul a
szocialis bérlakéasok hianyaval) és az esélyegyenldséggel kapcsolatos elégedetlenség, valamint
a globalisan megjelend motivacidk 0sztonzik az orszag elhagyasara. A vonzo tényezok kozott
a jobb egészségligyi, szocidlis és oktatdsi rendszer iranti vadgy nem tlinik kiemelkedd
motivacidnak a fiatalok szamara. Ennek ellenére a tobbi hatas — kisebb-nagyobb eltérésekkel —

Osszhangban van a vilagviszonylatban megfigyelt tendencidkkal (Siskané Szilasi et al., 2017).

Osszegezve, az emberek elvandorlasat Magyarorszagrol tobb tényezd is 6sztonzi. A gazdasagi
helyzet, a magas munkanélkiiliség ¢és a vonzdébb kiilfoldi munkalehetdségek mind
hozzajarulnak ehhez a folyamathoz. Sok fiatal a jobb életszinvonal, magasabb bérek és
karrierlehet6ségek miatt dont a kivandorlas mellett. A COVID-19 jarvany tovabb fokozta
ezeket a kihivasokat, mivel sokan az egészségiigyi rendszer hianyossagai miatt keresnek mas

alternativakat.



2.2 Generacios kiilonbségek megjelenése és kihivasai a munkaerépiacon

A munkaerdpiacon tobb generacio is jelen van, koztiik a Baby Boomerek, az X, Y, és Z
generaciok, valamint idésebb korosztalyok, mint a Veteranok. Ezek a kiilonb6zd generaciok
eltéro tapasztalatokat €s szokdsokat hoznak magukkal, ami gyakran konfliktusokat eredményez
a munkahelyen. Az eltéré kommunikécids stilusok, technologiai ismeretek ¢s munkéhoz valo
hozz4éllas mind befolydsoljak az egylittmikodést. Az, hogy egy adott generdcid milyen
koriilmények kozott szocializalodott, meghatarozza viselkedését és attitiidjét a munkavégzéssel
kapcsolatban. A munkahelyek dinamikaja igy egyre inkébb fiigg a generaciok kozotti
megértéstdl, a technoldgiai valtozasokhoz vald alkalmazkodastol, valamint a kdzds célok
kialakitasatol, amelyek egyiittesen formaljak a munkaerdpiac jovdjét. Napjainkban egyre tobb
munkaltatd szervez tréningeket annak érdekében, hogy eldsegitse a generaciok kozotti
kiilonbségek megértését és kezelje az ebbdl fakado kihivasokat.?

Ahhoz, hogy a generaciok munkdhoz vald viszonyat és az ebbdl eredd kihivasokat
megfelelden elemezhessiik, elengedhetetlen, hogy mélyebb ismereteket szerezziink az egyes
korosztalyokat jellemzd viselkedésrdl és attitlidokrél. Fontos megérteni, hogyan befolyéasoljak
az egyes generaciok szocializacids tapasztalatai a munkavégzési szokésaikat és munkahelyi

elvéarasaikat. A munkaerdpiacon 1évd generaciok:

A ,,Baby Boomerek” (1946-1964) a munkahelyi stabilitadst és hiiséget helyezik eldtérbe.
Hosszu tavi munkaviszonyra torekszenek, fontos szamukra a hierarchia tisztelete, és
hajlamosak elkeriilni a kockézatos dontéseket. A digitalizacioval és az 11j technologidkkal vald

alkalmazkodas sok esetben kihivast jelent szamukra.

Az X generacié (1965-1980) a fliggetlenséget és a munka-maganélet egyensulyat tartja
fontosnak. Atéltek tobb gazdasagi valsagot, igy realistibbak és pragmatikusabbak a
munkaerdpiacon. Ok a digitalizacié eléfutarai, és viszonylag jol tudtak alkalmazkodni a

technologiai valtozasokhoz, de tovéabbra is inkdbb a tapasztalatot és a stabilitast értékelik.

Y generacio (1981-1996): A ,,Millennialok™ nyitottak a technolédgiai fejlédésre €és a rugalmas

munkavégzésre, 0k vezették be a "tdvmunka" fogalmat. Fontos szamukra a munkahelyi

2 http://investinhevescounty.hu/hirek/8-oktatas/77-generacios-kulonbsegek-a-munkaeropiacon
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értelmes feladatok, a gyors karrierlehetségek, valamint a munka-maganélet egyensulya. Ok

gyakran valtanak munkahelyet, ha nem taldljak meg ezeket a tényezoket.

Z. generacio (1997-t6l): A legfiatalabb generacio, amely mar digitalis bennsziilottként nétt fel.
Szdmukra a rugalmassag, az egyenstly és a gyors technologiai valtozasok természetesek.
Kiemelten fontos nekik az értékteremtés és az erkolcsi felelosségvallaldas a munkahelyeken.
Sokan koziililk mar nem hagyomanyos munkaszerzédésekkel dolgoznak, hanem projektalapu
vagy vallalkoz6i modelleket kdvetnek. Ezen feliil konnyen megvalositanak barmit, mobilisek,

onalloak, és kezdeményezok.

A munkahelyen a kiilonb6z6 generaciok kozott gyakran kialakul konfliktus. A harom nemzedék
(Y, X, Z) tagjai olykor jol egylittmiikodnek, maskor azonban nehezen boldogulnak a kozos
feladatok elvégzése soran. Ezek a nézeteltérések csokkenthetik a munkavallalok
elkotelezettségét és mérsékelhetik a csapat hatékonysdgat. Rovid tdvon ez a vallalat
alkalmazkodoképességét gyengiti a valtozdsokkal szemben, mig hosszii tdvon negativan
befolyasolhatja a versenyképességet, ami eredményezhet veszteséges miikodést. Napjainkban
sokan késobb kezdik el a felndtt életet, ami azt eredményezi, hogy a korkiilonbség a
munkaerdpiacon akar 40 év vagy annal is tobb lehet. A generaciok kozotti eltérések azonnal
¢szlelhetdek, példaul a ruhazat, a munkéjuk soran vagy a magénéletben hasznalt technologiai

eszk6z0k, valamint a kommunikacios stilusok terén.

A fiatalabb generéciok, kiilonosen az Y és Z nemzedékek, gyakran negativabb hozzaallast
tanusitanak a munkakereséssel kapcsolatban. Ez részben annak kdszonhetd, hogy sok esetben
nincs megfeleld visszajelzés a munkaadoktol, igy nem egyértelmli szdmukra, milyen
teriileteken kellene fejlodniiik. Elsédleges céljuk a magas fizetés elérése, azonban ez gyakran
elégedetlenséghez vezethet, mivel nem mindig azt a munkéat végzik, amit igazan szeretnének.
Emellett a biztonsag és stabilitds hidnya komoly kihivast jelent szdmukra, mivel a korabbi
generaciokkal ellentétben ritkdn adatik meg nekik az a lehetdség, hogy hossza tdvon egy
munkahelyen maradjanak, és nyugdijig ott dolgozzanak. A jol fizetd allasok és a jo teljesitmény
alapelvarassa valtak, am ezek mellett sokszor hidanyzik a munkahelyi stabilitas. McCrindle
kutatasa alapjan pedig kidertil, hogy 2025-re a Z generacid a globalis munkaerd 27%-at fogja
kitenni; egy atlagos Z generacids személy €letében 17 kiilonb6z6 munkahelyen fog dolgozni, 5

karriervaltast él meg, és 15 alkalommal koltézik majd uj otthonba (McCrindle, 2018).
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= Nyilvantartott
allaskeresok

= Ures allashelyek

= Palyakezdo
allaskeres6k

4. abra: Nyilvantartott allaskeresdk és iires allashelyek szama fében, 2022

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az adatokat latva a munkaerdpiacon joval kevesebb betdltetlen allashely van, mint amennyi
allaskeresd van. Ez a fiatalokat is legalabb, ha nem jobban érinti, mint az iddsebb generaciokat.
A palyakezdé fiatalok (Z generacid) sok problémaval meg kell, hogy kiizdjenek a
munkaerdpiacon de a sok kihivas koziil a legnagyobb az allaskeresés. Rengeteg fiatal, friss
diplomas, palyakezd6 nem taldl munkat maganak hidba adja be az Onéletrajzat szdmos
vallalathoz. A munkaltatok sem keresnek annyi embert, illetve a diagrammon is lathato, hogy
nincs annyi tires allashely sem az orszagban. A megiiresedett poziciok pedig gyakran elézetes
munkatapasztalattal tolthetd be, amivel egy palyakezdo ritkan rendelkezik. Ezzel még inkabb
lesziikiilnek a munkét keresO fiatalok lehetdségei, €s ezt tovabb még tovabb szlkithetik a
kiilonb6z6 kritériumok (nyelvismeret, Office rendszer ismerete stb). Tehat Z generacidosként

orszagunkban igen nehézkes elhelyezkedni a sok feléjiik taimasztott elvards miatt.
Osszegezvén, a munkaadoknak fel kell késziilniiik az 0j generaciok miatt kialakuld szervezeti

valtozasokra. A fiatal generaciok sok kihivast ugyanakkor szdmos lehetdséget is tartogatnak

magukban, amit a vallalatoknak fel kell fedezniiik. (Kophazi et al, 2018)

12



2.3 Mesterséges intelligencia lehetséges munkaeropiaci hatasa

A mesterséges intelligencia mar joval korabban is 1étezett, mint azt gondolni lehetne. Az
els6 intelligens szamitogépek megjelenése utan mar szoba keriilt a mesterséges intelligencia és
annak létrehozasa. Megalkotasa az elmult évszazad kozepére tehetd, 1950-re amikor egy brit
matematikus, Alan Turing, aki létrehozta a Turing-tesztet, ami tulajdonképpen egy gép
intelligenciajat és kommunikécios képességét mérte 0Ossze egy emberével. De maga
mesterséges intelligencia fogalma nem Turingnak ko&szonheté hanem két amerikai
informatikusnak, John Mccarthy-nak és Marvin Minsky-nek, akik a kifejezés mellett egy
kutatointézetet hoztak 1étre az MIT-n, ahol kifejezetten az Al miikodésével és annak kutatasaval
foglalkoznak. Kiilonbozd programokat és algoritmusokat hoztak 1étre az évek alatt, ezen feliil
oket emlegetik a ,,mesterséges intelligencia atyai” -nak, hiszen nélkiiliik nem értek volna el

ekkora attoréseket és fejlddést a technologiaban.

Az elmult 50 ¢év alatt rengeteg kiilonbozd definiciot sziiletett az Al-ra. A fogalom megalkotoja
1955-ben a kovetkez8képpen fogalmazott: ,,a tudomany és a mérndki munka, amely intelligens
gépek létrehozasaval foglalkozik™ (Mccarthy, 1955). Késébb hozzatette, céljuk ezzel, egy olyan
program létrehozasa, ami ugyanolyan problémakat és célokat tudnénak elérni és megvalositani,
mint az emberek.

A mesterséges intelligencidhoz manapsag barki hozzaférhet, még nyelvi tudas sem sziikséges
egyes rendszerek hasznéalatdhoz. A didkok is eldszeretettel hasznaljak egy-egy beadandé soran,
még ha nem is egy egész dokumentum megirdsdhoz, de nagy segitséget tud nyljtani a
technologidja és kiegészitheti a megkezdett beadvanyt vagy par érdekességet is kozolhet. Ezt
ugyanakkor le kell ellendrizni és utanajarni, mert nem lehet még teljesen megbizni ezekben a
robotokban, hiszen dket is ember alkotta és hibat kovethetnek el egy szimpla valaszadés soran
is. Viszont kétségekhez nem foghatd, hogy nagy terhet €s stresszt vehet le a munkavallalo vagy
éppen diak vallarol az intelligens technoldgia, hiszen a nehezebb feladatokban tamaszkodhatni
lehet a rendszerre, de az emberek tovabbra is tartanak munkéjuk elvesztésétol ezért

bizalmatlanok az Al-al kapcsolatosan.

Az eltelt 10 év Al alkalmazasan alapuld tapasztalatok nem tadmasztjak ala azt a feltételezést,
miszerint az ¢érintett foglalkoztatdsokban csokkenne a foglalkoztatas és a bérek is egyarant.
Néhany tanulmany arra is utaléast tesz, hogy a Al pozitiv hatdssal lehet a bérndvekedésre. A

mesterséges intelligencianak kitett foglalkozasok altalaban a magas képzettséget igényld
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munkdk (OECD). Ez nem jelenti azt, hogy ezek a munkakorok eltinnek, mivel az MI
képességei hihetetlen modon bdviiltek, még igyis vannak eldtte jelentés akadalyok, amiket
jelenleg emberi segitség nélkiill nem tud végrehajtani. Akadalynak szdmit példaul egy
kozgazdasz munkaja is, hiszen, ha egy elemzést irnak €s készitenek akkor sem tudja a munka
nagyrészét elvégezni a robot. Az elemzést elvégezheti, de kisebb hibdkat ott is fog véteni,
viszont mindezt nem tudja megtenni, ha nem rendelkezik megfeleld adatokkal. Mivel az Al
még nem annyira fejlett, hogy megtudjon keresni kiilonb6z6 adatsorokat és azt le is tudja tolteni
az kivant adatbankbol, igy az emlitett elemzést nem végezheti el, mert nem rendelkezik a
diagrammal vagy adatokkal. Ahhoz, hogy ezeket a feladatokat ellehessen végezni, olyan

magasfoku gépi rendszerrel kellene rendelkezni, amit még nem fejlesztettek ki. 3

Mint ahogy fentebb is fogalmaztam, nem tdmaszthato alad a foglalkoztatds csokkenése vagy a
bérndvekedés. Ezek mind feltételezések, de 3 j munkakor kialakuldsara mar szamitani lehet,

illetve mar l1éteznek is (Wilson et al., 2017):

Programozok (trainers): 6k fogjak betanitani az Al rendszereket, példaul csokkenteni fogjak

a nyelvi hibak kialakuldsat forditasok soran.

Magyarazok/értelmezok (explainers): akik értelmezik az Al altal adott valaszokat,
megmagyarazzak miért is arra a dontésre jutott a rendszer, illetve megtanitjak annak megfeleld

alkalmazasat.

Fenntartok/karbantartok (sustainers): 6k figyelik meg és biztositjak a rendszer biztonsagos

mukodését.

8 https://www.oecd-ilibrary.org/
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A mesterséges intelligencia altal leginkabb és legkevésbé érintett foglalkozasok

3. tablazat

Webb, 2020 Felten, Raj, Seamans Brynjolfsson, Mitchell,
2021 Rock, 2018
- Magasan képzett foglalkozasok, - A ,,white collar” - Brokeriigynokok,
Leginkabb beleértve klinikai laboratdriumi - foglalkozasok, mint hitelengedélyezdk,
érintett munkak | technikusok, vegyészmérnokok, vegyipari/nuklearis portasok

erdmiikezeldk, optometristak,
diszpécserek

-Termelési munkakorok, beleértve a
mindségellendrzést, Webb ezeket
alacsonyan képzett munkaerdnek irja

mérndkok, koltségvetési
elemz0, birak,
konyveldk, statisztikusok

Legkevésbé
érintett munkak

-kutatok

-interperszonalis készségeket igénylok:
tanarok, menedzserek,

-fizikai munkak, amik nem gyari
kornyezetben végzendok: baristak,
masszOrok, postasok

-Nem irodai munkak,
,,blue collar”
foglalkozasok: takaritok,
festok, tancosok, fitness
instruktorok, portasok,
konyhan dolgozdk

-Masszazs terapeutak,
régészek, allattudosok

Forras: sajat szerkesztés

A tablazat 3 tanulmanyt hasonlit 0ssze, amik azt vizsgaljak melyik foglalkozasokat érinti az Al.
Megallapithat6, hogy az Al hatdsainak leginkdbb a magas képzettséget igényld foglalkozasok
vannak kitéve. Felten és kutatétarsai szerint a ,,white collar” vagyis a ,fehér galléros”
munkakorok, amik fejlettebb végzettséget igényelnek, jobban érintik majd az Al, mint a fizikai
munkakat. Tovabba tanulmanyuk alapjan, a ,,blue collar” munkakra magyarul a , kékgalléros”
agazatokra, kevesebb ¢és korlatozottabb hatést fog gyakorolni a mesterséges intelligencia, mivel
a technologia maga jellemzden szoftveralapt és ugynevezett ,.iterativ’ (ismétl6dd) tanulésra

épitenek (Raj-Seamans, 2019).

Ha az Al megfeleléen van beprogramozva akkor szamos kiilonb6zo elényre tehetiink szert vele.
A kiadott feladatokat gyorsabban, koltséghatékonyabban és miniméalisabb hibaszammal végzik
el, ekdzben nem alszanak, nem lesznek faradtak sem és szabadsagra sem kell menniiik. {gy
tehat a vallalkozasok jelentds elonyokre tehetnek szert hasznélatukkal:

e koltségesokkentés,

e gyorsasag, precizitas, rugalmassag,

e szabalykovetés,

e munkavallaloi elégedettség (monotonitdas ¢és nem kedvelt munkafolyamatok
megszlinése, a munka végzése egyszerlibb),

e piaci boviilés (jobb mindségii szolgaltatasok és termékek) (KPMG, 2017)

Az Al mar most is sok teriileten hasznosithato, példaul:
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e arendszer képes észlelni egy gép meghibasodasat mieldtt az megtdrténne, ezzel noveli
a gép ¢lettartamat, csokkenti a kockazatokat és a javitasi koltségeket is

¢ hatékony logisztikai Gtvonalakat tervez, amivel csokkentik az tizemanyagkoltségeket is,

e gyorsitja ¢és hatékonyabba teszi az ligyfélszolgdlatos folyamatokat, szintén

koltségesokkentéssel (McKinsey, 2019)

,»Az Al (artificial intelligence) most slagertéma, de még gyerekcipdben jar” — mondta Kérai
Anita a Humanfield lizletfejlesztési igazgatoja. Kiemelte, hogy Magyarorszag kiilondsen le van
maradva Nyugat-Eurépahoz képest. Jelenleg az automatizacio és mesterséges intelligencia tobb
munkahelyet teremt, mint amennyit megsziintet. A vallalatoknak nagy sziikségiik van
automatizalasi szakemberekre. Bar sokan ugy vélik, hogy néhany év mulva az Al jelentdsen

csokkentheti a munkahelyek szamat. 4

Human eroforrasmenedzsment és
toborzas

Informatikai biztonsag

Logisztika

Vaéllalati menedzsment

Uzleti és adminisztracios folyamatok

Gyartasi folyamatok

]”H“

Marketing és értékesitési folyamat

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

mEU27 m Magyarorszag

5. abra: Nagyvallalatok aranya, amik AI-t hasznalnak a munka soran, 2021

Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2021-es adatbazisban azokat a munkakoroket probaltam abrdzolni, amikre véleményem
szerint hatdssal lehet, vagy mar hatdssal van az Al. A kiilonb6z6 munkédkban a nagyvéllalatok
aranyat latjuk, amik hasznéljak a mesterséges intelligenciat. Az adatokbol kideriil, hogy az
EU27 orszagok nagyvallalatai kiemelkedden magas ardnyban alkalmazzdk a rendszert az
informatikai biztonsagban, mig Magyarorszagon ez az arany lényegesen alacsonyabb. Ez

rdmutat arra, hogy az Al alapl biztonsagi rendszerek integraldsa Magyarorszagon kevésbé

4 https://itbusiness.hu/technology/human_n/a-mesterseges-intelligencia-munkaeropiaci-hatasai/
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elterjedt. Az informatikai biztonsdg mellett az EU-ban nagy aranyban megjelenik az
intelligencia a gyartas, adminisztracios és értékesitési folyamatok soran. Magyarorszagon a

vallalatok tobbsége a gyartdsi folyamatok kozben alkalmazza az intelligens szoftvereket.

A McKinsey vallalat 2018-as jelentése szerint, Magyarorszagon 2030-ig koriilbeliil egymillio
munkahelyet érinthet jelentdsen az automatizacid. Ennek a digitdlis atalakuldsnak egyik
kulcseleme a mesterséges intelligencia, kiilondsen a gépi és mélytanulds, valamint a
robottechnologia fejlédése, amely szdmos automatizalasi megoldast eredményezhet. Hazank
magas automatizacidos potenciallal bir nemzetkdzi Gsszehasonlitasban, mivel a meglévo
technologidkkal a munkaid6 49%-a, ami 2,2 milli6 ember munkdjanak felel meg,
automatizalhatd lenne. Emellett a jelenlegi munkahelyek 60%-a rendelkezik technikai

lehetdségekkel az automatizaciora.

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) is megvizsgalta az Al
munkaerdpiaci hatasait, tobb felmérést is készitett a témaban. Az 6sszefoglaldé kiadvanyban
leirja, hogy elényds is lehet a technoldgia adaptaldsa mind munkaltatéi és munkavallaloi
szempontbol. Mivel egyfajta automatizaciorol van szo, képes folyamatokat felgyorsitani,
novelheti a hatékonysdgot és a termelékenységet, vagy koltségeket csokkenthet, amivel
hozzajarul a versenyképesség fenntartdsdhoz. A munkavallalok szdmara mar monoton és
rutinszer feladatok kivaltasaval, a vallalatnal magasabb hozzaadott értékii poziciok johetnek
létre. Az szervezet egyik felmérése szerint a munkavallalok kétharmada szivesebben végezte a
munkajat az Al-nak hala. A pozitivumok mellett negativumokat is sziikséges megemliteni, a
tanulmany szerint a menedzseri, felsévezetdi és mérnoki poziciok jelenlétében a legerésebb az
Al jelenléte. Emellett a felmérés szerint az emberek 20%-a tart a munkahelyelvesztéstdl és a
csokkend bérektdl a kdvetkezé 10 évben. Arra is kitért az elemzés, hogy a kisebb vallalatok
szinte egyaltalan nem hasznaljak a mesterséges intelligenciat, csak a nagyvallalatok kisérleti

jelleggel.

A 2021-es Eurostat adatok alapjan, az Eurdpai Unio orszagaiban a 10 fo feletti cégeknek
atlagosan a 7,9% széazaléka hasznalt legaldbb egy mesterséges intelligencidn alapulo
technologiat. Magyarorszag az adatok szerint a 22.-ik helyen allt 3%-kal a vizsgalt évben.

Tovabba Magyarorszdgon a 250 fonél magasabb létszamu vallalatok 86%-a nem hasznal

5 https://makronom.eu/2023/07/18/a-mesterseges-intelligencia-munkaeropiaci-vetuletei/
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semmilyen mesterséges intelligencidt a munka sordn, ez az Unids atlaghoz képest magas

(69,5%).

Az OECD tanulménya ramutat, hogy mivel a mesterséges intelligencia még uj, €s inkabb a
jovobeni kihivasok kozé tartoznak, ezért nehéz pontos becsléseket adni a munkaerdpiaci
hatasairdl. A rendelkezésre all6 kutatasok azt mutatjak, hogy a magasan képzett munkaerd iranti
kereslet novekszik, kiilondsen azokban a vallalatokban, amelyek mar alkalmazzak a

mesterséges intelligenciat valamilyen formaban.

Ugy gondolom, hogy a jovében nem a mesterséges intelligencia fogja elvenni az emberek
munkait, viszont mankoként tamaszkodhatnak majd ra és az segit hatékonyabban,
tokéletesebben végezni a munkat. De az nem is kérdés, hogy ehhez el kell sajatitani egy olyan
tudast, amivel megfelelden lehet ezeket a rendszereket alkalmazni. Ehhez viszont munkaltatoi
oldalro6l tdmogatottsag és minél tobb tovabbképzési lehetdség biztositasa, illetve munkavallaloi
részrdl fegyelem ¢€s elhivatottsag sziikséges. Szamos kérdés és kutatds all még az Al teljes
megértéséhez kiilonosen annak hossza tavi tarsadalmi, gazdasdgi hatdsai tekintetében,

valamint a technologia feleldsségteljes €s biztonsagos alkalmazéasanak biztositdsaban.

2.4 Hazai demografiai folyamatok

A jelenlegi magyarorszagi népesedési folyamatok egyik legfontosabb tényezdje az
orszagot tobb mint négy évtizede (1981 6ta) sujtdo népességesokkenés. Az 1980-as évek eleji
népességesucshoz (10,7 millio o) képest a lakossadg szama mar tobb mint 1 milli6 fével
csOkkent: a 2022-es népszamlalas végleges adatai alapjan Magyarorszag népessége 9,6 millid
{6 volt. A népességvaltozas azonban csupdn a demografiai folyamatok egy aspektusa, amelyek
ennél sokkal dsszetettebb problémak sorozatat jelzik. A sziiletésszam folyamatosan alacsony és
csokkend tendenciat mutat, a lakossag egészségi allapota romlik, és a haldlozasok aranya, még
a COVID-19 hatasai nélkiil is, az utobbi évtizedekben emelkedett. Az 1d6s6do tarsadalom
problémai, a teriileti kiilonbségekkel jellemezhetd migracios folyamatok, valamint a vidék
népességmegtartd erejének megdrzésére vonatkozo kihivasok mind olyan 0sszefon6do
tarsadalmi problémak, amelyek alapjan demografiai valsagrol beszélhetiink Magyarorszagon

(Tagai-Lennert, 2023).
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6. abra: Magyarorszag korfaja 2023-ban és becsiilt korfaja 2070-ben
Forras: KSH és VG.hu
A korfa adatainak elemzése alapjan egyértelmiien megallapithatd a népesség eloregedésének
felgyorsulasa. Magyarorszag népességszerkezete a kovetkezd évtizedekben jelentds
atalakulason megy keresztiil. A 2023-as és 2070-es népességpiramisok dsszehasonlitasa alapjan
lathatd, hogy az orszag tarsadalma eloregszik. Mig 2023-ban a kozépkortiak (40-64 év
kozottiek) alkotjak a legnagyobb ardnyt, 2070-re az iddsebb korcsoportok, kiilondsen a 80 év
felettiek ardnya jelentésen megnd. Ez a folyamat rendkiviil magas eltartottsagi ratat
eredményez, amely beavatkozds hianyaban a jovOben akéar exponencidlisan is novekedhet.
Jelenleg az eltartottsagi rata 45,5%-os szinten all, és folyamatos emelkedést mutat (Barakonyi,
2010). A fiatalabb korosztalyok csokkenése miatt a munkaképes népesség aranya is sziikiil. Ez
a demografiai valtozas hosszl tdvon komoly kihivasokat jelenthet a nyugdijrendszer és az

egészségligyi ellatorendszer fenntarthatosagaban, valamint a munkaerdpiaci utanpotlasban.

Egy orszag népességének alakuldsa harom alapvetd tényezd Osszegébdl all. A sziiletések
novelik a népességet, mig a haldlozasok csokkentik azt. A vandorlas hatdsa pedig attdl fiigg,
hogy a bevandorlok szama meghaladja-e a kivandorlokét, vagy éppen ellenkezdleg (Spéder,
2014). Az egyre csokkend sziiletésszam jelentds tarsadalmi és gazdasagi kihivasokat idéz eld
Magyarorszagon. Kutatasok alapjan az orszag népessége 2050-re varhatéoan 6 és 8 millid 6

kozé csokkenhet. A sziiletésszamok visszaesése miatt mar 1967-ben bevezetett nyugdijjarulék
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tovabbi jelentds emelése is eldre jelezhetd, ami tovabb terhelheti az aktiv kort népességet és a

gazdasagot (Molnar-M.Barna, 2012).
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7. abra: Az élvesziiletések és halalozasok szama havonként

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

2024 szeptemberében a KSH elézetes adatai alapjan, 6708 gyermek sziiletett, ami 7,7%-kal,
kevesebb, mint 2023 szeptemberében. Ugyanezen iddszakban, 9697 {6 vesztette ¢letét, 5,4%-
kal vagyis 493-mal t6bb ember, mint egy évvel kordbban. A teljes termékenységi aranyszam 1
ndre becsiilt érteke 1,36, ami egy évvel kordbban 1,49 volt, de még igyis alacsonyabb az eurdpai
atlaghoz képest, ami 1,6. Bar az elmult évtizedekben volt némi javulas, még mindig messze
vagyunk a népesség fenntartasahoz sziikséges 2,1-es szinttdl, amelyet Magyarorszag legutobb

1977-ben ért el (Molnar-M.Barna, 2012).
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8. abra: Sziiletéskor varhato atlagos élettartam

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

2023-ban a sziiletéskor varhatd atlagos élettartam a férfiak esetében 73,39 év, mig a ndknél
79,58 év volt. Mint azt mar emlitettem, hazankat, akarcsak Eurdpa mas orszagait, érinti a
demografiai folyamat, amelynek kdvetkeztében a sziiletéskor varhatd élettartam emelkedik,
mikdzben a termékenységi rata szinte minden eurdpai orszdgban a reprodukcios szint alatt
marad. Ennek kdvetkezményeként az orszag tarsadalmanak lélekszdma folyamatosan csdkken,
¢s a korOsszetétel az idOsebb generaciok iranyaba tolodik el. Ez a jelenség alapvetd atalakulast
hoz a tarsadalmi struktirdban, valamint a demografiai fliggdségi rata folyamatos
novekedéséhez vezet. A természetes népességfogyas mar hosszia ideje zajlik, és
elkeriilhetetleniil demogréfiai egyensulyhidnyhoz vezet. A helyzetet tovabb sulyosbitja a
varhato élettartam emelkedése, ami a népesség eloregedésének felgyorsulasaval jar egyiitt
(Barakonyi, 2010).

A fent ismertetett demografiai folyamatok hatdsara jelentdsen romlik az eltartottsagi rata,
vagyis csokken a munkaképes koru népesség aranya, ami a gazdasagi novekedés iitemének
lassuldsat eredményezi. Ezek a jelenségek elorevetitik azt a problémat, hogy 2050-re a lakossag

fele iddsebb lesz 50 évesnél (Fekete, 2008).

Osszességében, ahogy csokken a munkaképes kort népesség aranya, igy egyre nagyobb
sziikség van a gazdasag mikodéséhez elengedhetetlen munkaerd poétlasara, kiilondsen olyan

teriileteken, mint az épitdipar, a mezdgazdasag vagy az egészségiigy, ahol mar most is jelentds
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munkaerdhidny tapasztalhatd. Tekintve, hogy Eurdpaés ezzel egyiitt Magyarorszag,
munkaképes koru népessége zsugorodik, ahhoz, hogy fenntarthatdé legyen a gazdasagi
ndvekedés, tobb embert kell bevonni a munkaerdpiacon, és/vagy a technoldgiai fejlddésre és a
készségfejlesztésre tamaszkodva novelni kell a termelékenységet. Viszont nincs annyi hazai
munkaerotartalék, amivel be lehetne tolteni az iiresedéseket ezért kiilfoldi munkavallalokat
szlikséges alkalmazni. A kiilfoldrdl érkezé munkavallalok nemcsak a betdltetlen allashelyek

problémajat enyhithetik, hanem hozzajarulhatnak a gazdasagi novekedés fenntartasahoz is.
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2. VENDEGMUNKASOK SZEREPE A MAGYAR
MUNKAEROPIACON

2.1 Kiilfoldi munkavallalok gazdasagi és tarsadalmi hatasai

Az ¢évek soran jelentésen megvaltozott Magyarorszagra bevandorld kiilfoldi
allampolgérok szarmazési Osszetétele. Mig az 1990-es és 2000-es években a bevandorlok
tobbsége a szomszédos orszagokbol érkezett, addig a 2010-es évekre ez a csoport fokozatosan
csokkent, és 2014-2016-ra mar csak a bevandorlok negyedét tette ki. Ennek hatterében tobb
tényez6 all: egyrészt Magyarorszag Eurdpai Unidhoz valo csatlakozédsa és az 10j idegenjogi
torvény bevezetése miatt a nyugat-eurdpai orszagokbol, kiilonosen Németorszagbol érkezd
bevandorlok szama novekedett. Emellett az azsiai bevandorlok szama is emelkedett, kiilondsen
Kinabdl érkeztek egyre tobben Magyarorszagra 2006-t6] kezdédden (Gazso, 2020)
Magyarorszagnak szamos okbol sziiksége van vendégmunkésokra. Az utdbbi években sok
magyar kiilfoldon vallalt munkat, igy a hazai cégek gyakran nehezen taldlnak elegendd vagy
megfeleld képzettségli magyar munkaerot. A vendégmunkasok alkalmazésa feltételezi, hogy az
adott terlileten nincs elegendd magyar munkaerd, akit kozvetiteni lehetne. Emellett az
eloregedd tarsadalom is sUjtja a munkaerdpiacot: egyre kevesebb fiatal 1ép be a
munkaerdpiacra, mikozben sokan nyugdijba vonulnak. Kihivast jelent az is, hogy a kereslet és

kindlat teriiletileg és szakképzettség szempontjabol eltéré modon alakul.
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9. abra: Potencialis munkaero-tartalék szama ezer foben

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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Az ires allashelyek betoltésének egyik lehetséges forrasa a potencidlis munkaerd-tartalék,
amely magaban foglalja a munkanélkiilieket, az alulfoglalkoztatottakat, valamint azokat az
inaktivakat, akik szeretnének dolgozni, de nem keresnek aktivan munkat, vagy nem felelnek
meg a rendelkezésre allasi feltételeknek (KSH). 2024 mésodik negyedévében Osszesen 314
ezer fo tartozott ebbe a csoportba, ami 23 ezer fOvel tobb, mint egy évvel korabban. A
novekedés elsésorban a munkanélkiiliek szamanak emelkedésének tudhaté be, mikozben az
inaktiv tartalék enyhén csokkent. Ezzel parhuzamosan a keresleti oldalon az iires 4llashelyek

szama csOkkent az el6z6 évhez képest.

Az elmult évtizedben a magyar munkaerOpiacon nagy valtozdsok mentek végbe, olyan
kihivasokkal kellett szembenézni, mint a munkaeréhidny, a szakképzetlen munkaerd
foglalkoztatasa, valamint a hianyszakmak novekvd szdma. Ezekre a problémdkra a
véllalatoknak gyors és hatékony megoldast kell talalniuk, rdadasul minél hamarabb. Egyre
elterjedtebb modszer a cégek szamara a bérmunkasok alkalmazasa, akiket munkaerékozvetitd
igynokségeken keresztiil szerzddtetnek, azonban egyre tobb esetben kiilfoldi munkavallaldkat
foglalkoztatnak, mivel a betdltetlen pozicidkat nem tudjak feltdlteni a hazai piacon. Korabban
foként a szomszédos orszagokbdl, példaul Lengyelorszagbol és Romaniabdl, de egyre tobben
jonnek az EU-n kiviili orszagokbol, mint Szerbia és Ukrajna. Ez a folyamat a magyar vallalatok
nemzetkdziesedés€éhez vezet, amely megvaltoztatja a vallalati kultarat és Gjra definidlja a
javadalmazasi rendszereket. A kiilfoldi munkavallalok motivécioja és munkamoralja eltérhet a
magyar dolgozokétol, ami innovativ megkozelitéseket kényszeriti a vallalati HR részlegektol.

(Kurucz-Kolocz, 2019)

A vendégmunkas olyan személy, aki egy idegen orszdgban vallal munkat meghatarozott,
id6szakos jelleggel. A "vendég" kifejezés arra utal, hogy ezek a munkavallalok csupan atmeneti
iddre tartozkodnak az adott helyen, egy szerzédésben rogzitett idétartamra, majd ezt kovetden
visszatérnek hazajukba. Ok elsdsorban dolgozni érkeznek, nem pedig letelepedési szandékkal.
A vendégmunkdsok tobbsége betanitott fizikai munkékat végez, amelyek nehézségi szintje
valtoz6. Ugyanakkor vannak koztiikk olyanok is, akik szakértelemmel ¢€s szakképesitéssel
rendelkeznek, és kihasznaljak a kiilf6ldi munkalehetdségeket. Jelenleg Magyarorszagon a
vendégmunkasok tobbsége Azsiabol érkezik. A magasan képzett munkavallalok gyakran

csaladdal érkeznek, mig a fizikai munkasok inkébb egyediil jonnek, jellemzden férfiak, akik
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csaladjukat otthon hagyjak. Amikor munkavallalasi engedélyiik lejar, hazautaznak, de sokan

kés6bb visszatérnek egy Gjabb munkaszerzédéssel.®

Az utobbi par évben egyre tobb vendégmunkds érkezik Magyarorszagra, nagyrésziik
valamilyen 4azsiai orszagbol, de a kozeli orszagokbol, mint példaul Ukrajnabol vagy
Szlovakiabdl is vandorolnak ide munkavallalasi céllal. A vendégmunkasok megjelenése az
emberekben fesziiltséget okozott, a munkaerOpiacon meglehetésen nagy panikot keltett.
Munkaerd-kozvetitok szerint a vendégmunkasok koltségei 10-20 szazalékkal magasabbak a
foglalkoztatok szamara ugyanakkor a termelékenységiik 20-30 szazalékkal meghaladja a hazai
munkaer6t. Felmeriil a kérdés, hogy a vallalatok miért alkalmazzak 6ket, és miért nem magyar
munkaerdvel toltik fel az tlires allashelyeket. A kérdésre nagyon egyszerti valaszt adnak a
vallalatok: nincs elég magyar munkavallalé és a kiilfoldiek tobbet jobban tlirik a taloras
idészakot. De a vallalatoknak egy kiilfoldi munkavallalé foglalkoztatasa alapvetden tobbe
keriil, mint egy magyar emberé¢ a plusz koltségek miatt. Anyagi okokbdl a foglalkoztatok
altalaban a kozeli teriiletekrdl toboroznak, mivel ez olcsobb, igy nem sziikséges lakhatési
tamogatast adniuk. Viszont egy kiilfoldi munkavallalonak, illetve az orszag tavolabbi részén
¢l6 magyar dolgozonak mindenképpen szallast kell biztositani, mert ha ez a koltség a
munkavallaléra harulna, akkor sem a tavolabbrdl érkezd magyar, sem a kiilfoldi munkas

szamara nem lenne érdemes betdlteni a poziciot.

Ha az Eurdpai Union kiviili allampolgarok Magyarorszagon terveznek dolgozni, akkor ennek
megvaldsitasdhoz minden esetben munkavéllaldsi engedélyre van sziikségiik. A 2023
novemberében elfogadott 1) vendégmunkéstdrvény részletesen bemutatja a harmadik
orszagokbdl érkezd munkavallalok tartézkodasi és munkavéllalasi feltételeire vonatkozd
szabalyozasokat. A jogszabaly a vendégmunkasok Iétszamat tovabbra is az el6z0 évben
regisztralt iires allashelyek atlagos szamédhoz igazitja, ugyanakkor 2023-ban a kiilfoldi
munkavallalok novekvé szama még nem érte el ezt a maximalis korlatot. 2021-ben is torvényt
modositottak, és megkonnyitették a munkavallalast az adott kilenc orszag allampolgarainak:
Vietnam, Mongolia, Fiilop-szigetek, Indonézia, Fehéroroszorszag, Kazahsztan, Eszak-
Macedonia, Bosznia-Hercegovina és Montenegrd. Akik az el6zdleg emlitett orszagokbol
érkeznek azoknak engedély nélkiili, egyszertsitett foglalkozas jar mindaddig amig a kormany

altal elfogadott munkaerd-kolcsonzd cégen keresztiil érkeznek. Tovabba ezek az emberek 90

8 https://terendo.com/vendegmunkasok-magyarorszagon/
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nap itt tartozkodas utdn tartdzkodasi engedélyt kérvényezhetnek, ami 2 évnyi munkavallalasra

jogositja dket.

Sokszor felmertil a kérdés, hogy a vallalatok miért alkalmazzak Oket, €s miért nem magyar
munkaerdvel toltik fel az iires alldshelyeket. A kérdésre nagyon egyszerli vdlaszt adnak a
vallalatok: nincs elég magyar munkavallald és a kiilfoldiek tobbet jobban tiirik a tdloras

1d6szakot.
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Eurdépai Unién és EFTA tagallamokon Kkiviili orszagok allampolgarai [ezer 6]

B Eurodpai Unids és EFTA tagallamok allampolgarai 6sszesen [ezer f6]
10. abra: Kiilfoldi allampolgarsagi alkalmazasban allék létszima a magyarorszagi munkaltatok
korében

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A KSH legfrissebb adatai alapjan 2024 jaliusaban Magyarorszdgon 99,9 ezer kilf6ldi
allampolgar dolgozott, ebbdl tobb mint 78 ezren harmadik orszagbol érkeztek. A harmadik
orszagbol érkezOk szama 2024 elején magasabb volt, a legmagasabb Iétszamot februarban
regisztraltdk amikor 78,6 ezren voltak. Azota enyhe csokkenés figyelhetd meg valdszintileg a
vendégmunkasokat leginkabb foglalkoztatd feldolgozodipar, kiilondsen az autdipar €és az
akkumulatorgyartas visszaesésének kovetkeztében. Ennek ellenére a 1étszdm tovéabbra is

viszonylag stabil maradt, jelentds csokkenés nélkiil.”

7 https://telex.hu/gazdasag/2024/10/01/vendegmunkas-szigoritas-munkaero-kozvetito-ngm
26



Ukrajna 22802

Szlovakia 7611
Roméania 7211
Fllop-szigetek 6274
Kina 5879
Vietndm 5423
India 3170
Szerbia 3116
Oroszorszag 2318
Torokorszag 2126
Mongolia 1738
Kirgizisztan 1443
Olaszorszag 1362
Németorszag 1329
Thaiféld 1110
Indonézia 1045
Koszové 1019
Egyéb orszagok 17777
0 5000 10000 15000 20000 25000

11. abra: Kiilfoldi allampolgarsagu alkalmazasban allék, adatok fében, 2023

Forras: KSH és Telex adatai alapjan sajat szerkesztés

A KSH 2023-as adatbazisa alapjan lathato, hogy Ukrajnabdl jottek a legtobben az orszagba
dolgozni, ez az adat is mutatja, hogy a haborus helyzet ellenére, jelentds szammal érkeztek
munkavallalok a szomszédos orszagbol. Az ukran allampolgarokat a szlovakok és romanok
kovetik szinte ugyanolyan aranyban, Oket pedig a Fiilop-szigetekiek kovetik 6274 fovel.
Nagyjabol ugyanezeket az orszagokat vizsgalva, a 2022-es statisztika szerint, az ukran
vendégmunkasok alkottdk a legnagyobb csoportot, tobb mint 26 ezren dolgoztak
Magyarorszagon. A roman ¢és szlovak allampolgarok szama nagyjabol megegyezett, a kinaiak
szdma pedig 5000 6 f6lott volt. A kiilfoldi munkaerd nem Gjdonsag, de mint az abran is lathato,
leginkabb Ukrajndbol és Romanidbdl jonnek, de mellettiik feltiinik par tavol-keleti munkaerd
is. Magyarorszagon jelenleg 120 ezer vendégmunkas tartdzkodik, ebbdl koriilbeliil 40 ezer
ukran allampolgarsagu, van egy jelentésebb szerb allomany is, illetve 16 ezer vietnami
szdrmazasu. Tobb mint 10 ezer Fiilop-szigeteki és minden mds nemzetiség (indiaiak,

mongolok) szama pedig 10 ezer {8 ala tehetd. &

8 https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2024/01/tizezer-fulop-szigeteki-vendegmunkas-van-
jelen-magyarorszagon-de-a-magyar-munkahelyek-az-
% https://telex.hu/gazdasag/2024/01/08/czomba-sandor-120-ezer-kulfoldi-vendegmunkas
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A kiadott munkavallalasi engedélyek szama teriileti bontasban, 2023

4. tablazat
Kiadott Kiadott
Varmegye engedélyek szama, engedélyek
db megoszlasa %
Budapest 19362 45,9%
Pest 5500 13,0%
Fejér 2099 5,0%
Koméarom-Esztergom 1618 3,8%
Veszprém 481 1,1%
Gyér-Moson-Sopron 1288 3,1%
Vas 890 2,1%
Zala 315 0,7%
Baranya 406 1,0%
Somogy 1194 2,8%
Tolna 322 0,8%
Borsod-Abauj- 1609 3,8%
Zemplén
Heves 1074 2,5%
Nograd 652 1,5%
Hajdu-Bihar 1999 4,7%
J&sz-Nagykun-Szolnok 1010 2,4%
Szabolcs-Szatmar- 569 1,3%
Bereg
Bécs-Kiskun 557 1,3%
Békés 374 0,9%
Csongrad-Csanad 844 2,0%
Osszesen 42163 100%

Forras: NFSZ adatai alapjan sajat szerkesztés

A kiadott engedélyek tobbsége az el6zé évekhez hasonloan, 2023-ban is Magyarorszag
engedélyek 59%-at itt allitottak ki, ami tovabbra is a régid kiemelkedd szerepét mutatja az
orszag munkaerdpiacan. A fovaros €s Pest vairmegye mellett 2023-ban a kiadott munkavallalasi
engedélyek tekintetében a K6zép-Dunantili és az Eszak-Alfoldi régiok is kiemelkedtek, ahol
az engedélyek 10,0%-a, illetve 8,5%-a kertilt kiadasra. Ha a varmegy¢éket kiilon vizsgaljuk,
Budapest vezeti a listat 19 362 engedéllyel, amelyet Pest varmegye (5 500 engedély) és Fejér
varmegye (2 099 engedély) kovet. Ezzel szemben a legkevesebb munkavallalasi engedélyt Zala

varmegyében (315 db), Tolndban (322 db) és Baranyaban (406 db) adtak ki.

28



vietnami 6534
indiai 4493
torok 3679

dél-koreai 3006
fulop-szigeteki 2703
kinai 2680
mongol 2574
thaifoldi 1403

orosz 1338

kirgiz 1170

o
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12. abra: A kiadott munkavallalasi engedélyek szama allampolgarsagonként, 2023

Forras: NFSZ adatai alapjan sajat szerkesztés

2023-ban a kiadott munkavallalasi engedélyek alapjan a vietndmi és indiai munkavallalok
folényben voltak a magyar munkaerdpiacon. A vietnami munkavallalok a legnagyobb szdmban,
tobb mint 6500-an, kaptak engedélyt és az indiai munkavallalok szdma is meghaladta a 4000
fot. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a magyar gazdasag egyre inkabb tdamaszkodik az 4zsiai
munkaerdre, amely segit enyhiteni a hazai munkaeréhianyt. A dél-koreai, torok és fiilop-
szigeteki munkavallalok is jelentdsen jelen vannak Magyarorszagon, ami tovabb erdsiti azt a
tendenciat, miszerint a nem eurdpai orszagokbol érkezd munkavallalok fontos szerepet

jatszanak a hazai munkaerdpiacon.
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13. abra: A kiilfoldi allampolgarsaga alkalmazasban allok 1étszama és valtozasa nemzetgazdasagi
aganként, 2023

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az abra alapjan lathatd, hogy a kiilfoldi munkavallalok Magyarorszagon elsésorban az
adminisztrativ és szolgaltatdst tdmogatod tevékenységekben, valamint a feldolgozdiparban
dolgoznak, itt vannak a legnagyobb létszamban jelen. Ezek az 4gazatok kiilondsen nagy
munkaerd-igényt tdmasztanak, amit a belféldi munkaeré nem mindig tud kielégiteni, igy a
kiilfoldi dolgozok potoljak a hianyt. Ezenkiviil jelentds a kiilfoldiek jelenléte a kereskedelem
és gépjarmiijavitas, valamint a szallashely-szolgaltatds és vendéglatas teriiletén is, ahol a
szezonalis munka és a nemzetkozi kapcsolatok miatt gyakran alkalmaznak kiilfoldi munkaer6t.
A mezdgazdasag, erdogazdalkodas, halaszat, valamint a human-egészségiigyi ellatas €s oktatas
teriiletein viszonylag alacsony a kiilfoldi munkavallalok szama, kevesebb mint 2000 fo.
Ezekben az 4gazatokban a belf6ldi munkaerd dominalhat, és az alacsony kiilfoldi dolgozok

ardnya mas tényezoktol fligg, példaul a sziikséges szakképzettségtdl vagy a bérezéstol.
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14. abra: A Magyarorszagon tartézkodoé kiilfoldi allampolgarok a tartézkodas célja szerint

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Andvekvo szamok azt mutatjak, hogy Magyarorszag a munkaerdhidny potlasa érdekében egyre
inkabb a kiilfoldi munkavallalokra tdmaszkodik, kiilondsen az alacsony képzettségii €s fizikai
munkakorokben. A munkavéllalds nagysaga a gazdasag ndvekvd munkaerdigényét jelzi,
amelyet a belfoldi munkaerd nem tud teljes mértékben kielégiteni. A csaladegyesités ¢€s
letelepedés novekvd mértéke arra utal, hogy ezek a munkavallalok hosszu tadvon is integralodni
szeretnének a magyar tarsadalomba, ami hosszl tavon kulturalis és tarsadalmi valtozasokat is

hozhat.

Osszességében elmondhatd, hogy a munkaerdpiac jelenlegi helyzete kihivasokkal teli,
mivel a potencialis munkavallalok szamos akadalyba {itkoznek. Magyarorszagon a
foglalkoztatottsagi rata 74,8%, mig a munkanélkiiliség 4,2%-o0s, ami azt jelenti, hogy
gyakorlatilag mar nincsenek szabad munkaerd-tartalékok. Ez azt jelzi, hogy akik nem
dolgoznak, altaldban nem tudnak elhelyezkedni a munkaerdpiacon. Ennek tobb oka lehet
példéaul hianyozhatnak a sziikséges készségeik, esetleg tiil messze €lnek a nyitott allashelyektol,
¢s nem tudjak megoldani a koltozést vagy az ingazast, vagy egészségi allapotukkal van
problémajuk. A magyar tarsadalom szamdra elényds, hogy a harmadik orszagokbol érkezd
munkavallalok olyan tarsadalombiztositasi €és addjellegli befizetéseket is teljesitenek az

allamkasszaba, amelyekbdl kés6bb nem részesiilhetnek.
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2.2 Belfoldi vandorlas oka Magyarorszagon

A teriileti mozgasoknak tobb tipusa van, mint példaul a belf6ldi és nemzetkozi vandorlas
(migrécio), a telepiilésen beliili koltdzés, az ingdzas, a turizmus és a rokonlatogatas (Kincses,
2023).

,»A belfoldi vandorlas (vagy belfoldi mobilitds) a népesség orszagon beliili térbeli, foldrajzi
mozgasat koveti nyomon. A statisztika szambavételének alapja a lakcimbejelentési rendszer.
Két tipusa az allandé és az ideiglenes vandorlas. Allandé vandorlas: az a lakohely-valtoztatés,
amikor a vandorl6 lakohelyét elhagyva mas telepiilésen levd lakést jelol meg lakohelyéiil.
Ideiglenes vandorlas: az a telepiiléshatart atlépd lakasvaltoztatas, amikor a vandorlo lakohelyét
(4llando lakcimét) fenntartja, és 0 lakasat tartozkodasi helynek jeloli meg, vagy az egyik
tartdzkodasi helyrdl a masik tartozkodasi helyre koltozik. Belfoldi vandorlasi kiilonbozet: egy
adott kozigazgatasi egységbe allandd vagy ideiglenes jelleggel bejelentkezdk, valamint
visszavandorlok, illetve az onnan mas kozigazgatési egységbe allando vagy ideiglenes jelleggel

bejelentkezdk és visszavandorlok szamanak kiilonbozete.” (KSH)

A nemzetkdzi vandorlas elsésorban a kiilso fizikai térhez kapcsolodik, de a kiils6 és belsé terek
kozotti kiilonbségtétel nem zarja ki egymast. Minden teriileti mobilitas tarsadalmi mobilitassal
is jar egyltt, példaul uj karrier, eltéro tarsadalmi kdzeg, presztizs vagy tanulmanyi céli migracio
formajaban. A népességmozgasok szorosan Osszefiiggenek az egyéni ¢és tarsadalmi
tényezokkel, amelyek hatdssal vannak a mozgas tipusara, gyakorisagara, térbeli tdvolsagara és
céljaira. Egyes tényezOk intenziv, nagy tavolsagu és tobbcéli mozgéasokat idéznek eld, mig
masok kisebb 1éptékii és korlatozott célii mozgasokat eredményeznek (Nemes Nagy J., 1998).
Az alland6 vandorlasok a telepiilések és megyék kozotti alakulasara, egyértelmiien hatassal
vannak a gazdasagi folyamatok, ezzel szemben a régiok kozotti vandorlasok alapvetéen
stabilnak bizonyulnak, és kevésbé érzékelik a kiilonbozé gazdasdgi ciklusokat (Balint-

Obadovics, 2021)

,»A korabbi évek belfoldi vandorlasait foként a munkavallalasi lehetdségek, valamint a févaros
¢s az agglomeraciodja kozotti koltozések alakitottdk. Emellett mar néhany éve jellemzo

a szuburbanizacids folyamat is, amit a pandémia megjelenése tovabb erdsitett, gyakoribba valt
a Budapestr6l és a varosokbol torténd elvandorlas, ezzel egyidében emelkedett

a kozségekbe telepiildk szdma (KSH)”.
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A vidékrol varosba torténo vandorlas, nem csak a falubol varosba, hanem a kiilonb6zo

mezdgazdasagi térségekbdl, egy gazdasagilag fejlettebb térségbe torténd népmozgast is magaba

foglalja.
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15. abra: Ezer lakosra juté belfoldi vandorlas a vandorlas tipusa szerint

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2008-as gazdasagi valsag kovetkeztében jelentdsen csokkent az allando lakohely-
valtoztatasok szama, kiilondsen a Budapestrdl az agglomeracioba koltozOok aranyaban. 2013-ra
az allando vandorlasok szama 192 ezerre esett, ami az 1991-es mélypont o6ta a legalacsonyabb
érték volt. Ugyanakkor 2013 forduldpontot jelentett, és a vandorldsok szama ismét emelkedni
kezdett: 2015-ben 255 ezer, 2018-ban pedig kozel 280 ezer ember valtoztatott lakohelyet. A
2020-as év és a Covid-19 jarvany jabb valtozasokat hozott. Az 4llandé vandorlasok szdma 265
ezerre csokkent, mig az ideiglenes vandorlasok nagyjabdl stabilak maradtak, de (1j mobilitasi
mintak alakultak ki. Budapest és az agglomeracio kozotti vandorlas feler6sodott, a févarost
egyre tobben hagytak el: 2020-ban a vandorlasi veszteség elérte a 16,4 ezer fot, ami jelentds

novekedést jelentett az el6z6 évekhez képest.
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16. abra: A belfoldi vandorlasi kiilonbozet ezer lakosra juté szama régiék szerint
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A belfoldi vandorlasi kiilonbozet ,.egy adott telepiilésre allandd vagy ideiglenes jelleggel be-
jelentkezok, valamint visszavandorlok és az onnan mas telepiilésre 4llandd vagy ideiglenes
jelleggel bejelentkezOk és visszavandorlok szaménak kiilonbozete” (KSH). A belfoldi
vandormozgalom elemzésében fontos szempont az egyes teriileti egységek vandorlasi
egyenlegének vizsgalata. A vandorlas irdnya és intenzitdsa kulcsfontossdgii mutatoja a megyék
¢s régiok népességvaltozasanak. Regiondlis szinten Pest megye és a Nyugat-Dundntal
kiemelkednek, mint a belfoldi vandorlok kedvelt célteriiletei, mivel mindegyik vizsgalt évben
pozitiv vandorlasi egyenleggel rendelkeztek. Pest megye esetében a 2000-es évek elején és
kozepén tapasztalt nagy koltozési hullam utan 2012 koriil lassulas kovetkezett, de ezt egy
novekedés kovette 2021-ig, amikor ujra csOkkenésnek indult. A Nyugat-Dunantal pozitiv
vandorlasi mérlege foként a Gyoér-Moson-Sopron megyébe érkezdknek koszonhetd,
ugyanakkor Vas megye is végig pozitiv migracios egyenleggel rendelkezett az elmult 11 év
soran. Az elsédleges kibocsato teriiletek kozé tartozott Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag,
Eszak-Alfold és Dél-Alfold. Ezekben a régiokban valamennyi megye minden évben vandorlési
veszteséget szenvedett el 2012 és 2023 kozott. A legkisebb népességmegtartd képességgel

Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abauj-Zemplén és Békés megyek rendelkeztek.

Az iddsoros adatok elemzése soran vilagosan lathatdé a kapcsolat Budapest €s Pest megye
vandorlasi folyamatai kozott: amikor Budapest vandorldsi hiannyal kiizdott, Pest megye
jelentds vandorlasi tobbletet mutatott. A szuburbanizacié azonban nem csupan a févarosra
jellemz6 jelenség, hanem az orszadg szdmos nagyvarosaban, s6t néhany kisebb telepiilésen is
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megfigyelhetd. Ennek kovetkeztében a szuburbanizacids folyamatok kiilonbozo teriileteken
eltéréek lehetnek, példaul a kikoltozok tarsadalmi és demografiai 0sszetételében, valamint az

Oket motivalo alapvetd okokban.

Honnan, ezer f6 Hova, ezer f6

Févarosbél (88,9) Fbvarosba (76,9)

Megyei jog(i varosba (94,1)
Megyei jogii varosbl (106,9)

Tobbi varosba (146,7)

Tobbi varosbol (141,9)

Kazségbol (131,8) NER—

17. abra: Telepiiléstipusok kozotti belfoldi vandorlas, 2021
Forras: KSH, Tér-kép

A korédbban jellemzd falubol varosba iranyuld migracid6 Magyarorszagon az 1990-es évekre
atalakult. A rendszervaltds utan megvaltozott a belsd vandorlas irdnya: bar a kozép-
magyarorszagi régio tovabbra is vonzd maradt, a szuburbanizacié valt meghatarozova, azaz
sokan varosokbol kisebb telepiilésekre koltoztek, foként a megélhetési koltségek csokkentése
érdekében. A belsé mobilitas koltségei azonban tovabbra is magasak, ami jelentdsen korlatozza
a vandorlasi lehetdségeket. Gyakran el6fordul, hogy a periférialis régiok, példaul az orszag
kevésbeé fejlett keleti teriiletei, a kedvezdbb lakhatasi koltségek miatt vonzd célpontokka
valnak, de ez a jelenség sok esetben csapdahelyzetet teremt az ott ¢lok szdmara, akik egyre
nehezebben tudnak maéshova koltozni. Az orszdgon beliili regiondlis kiilonbségek a
rendszervaltds ota fennmaradtak, igy Magyarorszag gazdasagilag kettészakadt: a fejlettebb

¢szak-nyugati, valamint a kevésbé fejlett dél-keleti régiokra (Albert-Hars, 2012).

35



Honnan, ezer f6 Hova, ezer f6

Budapestrd| (88,9) Budapestre (76,9)

I\romow (518) e |

Kdzép-Dunantulrdl (29,2) Ko6zép-Dunantiira (31,8)

Nyugat-Dunantulrél (19,6)
Nyugat-Dunéntdlra (23,5)

Dél-Dunéntiilrél (19,4)
Dél-Dunéntiilra (19,0)

Eszak-Magyarorszigré| (27,4) = ol
szak-Magyarorszagra (23,

Eszak-Alfoldrdl (31,8) Eszak-Alfoldre (25,8)

lMéldnSI (24,7) Dél-Alfoldre (Zi

18. abra: Régiok kozotti belfoldi vandorlas, 2021

Forras: KSH, Tér-kép

Budapestrdl 88,9 ezer f0, Pest régiobol pedig 51,6 ezer {6 koltozott mas teriiletekre. Ezzel
szemben Budapest és Pest megye voltak a legnagyobb céldllomasok is, azaz sokan koltoztek
ezekbe a régiokba mas teriiletekrol is (Budapestre 76,9 ezer f0, a Pest régidba pedig 69,4 ezer
{6 érkezett. Budapest és a kozponti régiok — kiilondsen a Pest megye kortili teriiletek — az orszag
legnagyobb munkaerdpiaci kdzpontjaiva valtak, igy vonzzak a lakossagot az orszag kevésbé
fejlett részeirdl. A gazdasagilag fejlettebb régiokban tobb munkahely, magasabb bérek és jobb
infrastrukturalis lehetdségek allnak rendelkezésre. Az orszag keleti és déli régidiban, mint az
Eszak-Magyarorszag és az Alfold, gyakran magasabb a munkanélkiiliség és alacsonyabb az
atlagos életszinvonal, ami miatt ezekbdl a teriiletekrdl sokan koltoznek a fovarosba vagy annak
kornyékére. A belfoldi vandorlas dinamikaja a demografiai tényezokre is hatadssal van. Budapest
¢s a kornyezd Pest régio lakossaga novekszik, mig a keleti és déli régidk esetében eloregedd
tarsadalmi szerkezet és a fiatalok elvandorldsa figyelhet6 meg. Ennek kovetkeztében ezeken a
teriileteken csokken a helyi gazdasag munkaereje, ami hétranyosan befolydsolja a helyi
gazdasagi fejlodést és az allami szolgaltatasok (példaul az egészségiigy €s az oktatas)

fenntartésat is.

A konkluziot tekintve, a magyar belfoldi vandorlas az utdébbi években a gazdasagi,
infrastrukturalis és demografiai tényezok hatasara alakult ki. Budapest és kornyéke a belfoldi
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migracio legfébb célpontja, kiilondsen a fiatal, aktiv korosztdly szamara, akik jobb
munkalehetéségeket keresnek a fovarosban. Ezzel szemben a gazdasagilag gyengébb
régiokbol, mint Eszak-Magyarorszdg ¢és Dél-Dunantil, folyamatosan elvandorolnak az
emberek, foként a nyugat-dunantili ipari teriiletek és Budapest irdnyaba. Az utdbbi években az
eldvarosi telepiilések is egyre népszeriibbek lettek, mivel sokan a varos kozelségének eldnyeit
szeretnék Otvozni a nyugodtabb, vidéki életstilussal. A demografiai valtozasok és az
infrastrukturalis fejlesztések a jovOben tovabb ndvelhetik a lakossag mobilitasat, mikdzben a

vidéki térségek elnéptelenedésével jard kihivasokkal is szembe kell nézni.
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3. MODSZERTAN

3.1 Konvergencia vizsgalat

Dolgozatom elsé részében attekintem a konvergencia tipusait, valamint a konvergencia
mérésére alkalmazott legfontosabb moddszereket és mérési lehetdségeket. A konvergencia
fogalmat atfogdan hasznaljak a természettudomanyokban és a tarsadalomtudomanyokban is.
Toth tanulményaban Conwayre hivatkozott, aki azt allitotta, hogy a biologidban és genetikaban
vizsgalt konvergens evolici6 olyan folyamatot jelent, amely soran fiiggetlen fejlédési
vonalakon hasonld bioldgiai jellegzetességek alakulnak ki. A matematikdban egy sorozat
konvergensnek szamit, ha az elemei egyre kozelebb keriilnek egy adott értékhez (Toth, 2017).
A konvergencia sok mas teriileten is megjelenik, mint példaul a médiagazdasagtan, a
foldtudomanyok, a vallas és az elektronika teriiletén. Jelentése minden esetben Osszetartds,
kozeledés. A konvergencia fogalma a kdzgazdasagtudomanyban eldszor az 1960-as években
mertilt fel, amikor azt vizsgaltak, hogy kiilonb6z0 orszagok gazdasagszervezési mechanizmusai
milyen mértékben kozelednek egymashoz. Ekkoriban a kutatasok arra fokuszaltak, hogy a
szocialista és a kapitalista gazdasagi rendszerek elemei mennyire keverednek egymassal.
Késébb a konvergencia elemzése kiszélesedett, ¢és egyre inkabb a teriileti fejlettségi
kiilonbségek vizsgalatara iranyult. Ezaltal a regionalis gazdasagtanban is kiemelt szerepet
kapott, mivel alkalmas az egyenldtlenségek valtozdsdnak ¢és a gazdasdgi felzarkozas

mértékének kimutatdsara (Toth, 2017).

A regionalis elemzés ¢és fejlodés egyik fontos eszkdze a szigma, béta és gamma konvergencia
szamitdsa. A szigma konvergencia kifejezetten a teriileti egységek fejlettségi szintjének az
orszagos atlaghoz viszonyitott eltéréseire €s szoérodasara Osszpontosit, megmutatva a
kiilonbségek alakuldséat az iddben (Szendi, 2016).

A Dbéta- ¢és szigma-konvergencia az eloszldsalapi modszerek kozé tartozik, amelyek
paraméteres és nem paraméteres technikdkra oszthatok (Kotosz-Ferenci, 2010). A szigma-
konvergencia olyan csdkkenési folyamatként értelmezhetd, amely sordan a vizsgalt valtozo
relativ szordsa, vagyis a valtozasi egyiitthatd (CV), csokkend tendenciat mutat (Kotosz, 2016;
Szendi, 2016). Ez a megkozelités lehetéséget ad annak vizsgélatara, hogy az adott valtozd
mennyire valik hasonlovd a tobbi vizsgalt teriileti egységhez képest, segitve a teriileti
kiilonbségek csokkenésének vagy fennmaradasanak elemzését. A béta-konvergencia vizsgalat
soran a vizsgalt teriileti egység novekedési liteme €s a kezdeti év kiilfoldi bevandorlok szdma

kozotti kapcsolatot keressiik regressziés modell alkalmazasaval. A béta-konvergencia
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vizsgalata sordn az eredmény akkor értelmezhetd gy, hogy a konvergencia megvaldsul, ha a
regresszids egyiitthatd negativ irdnyt mutat, €s a kapcsolat statisztikailag szignifikans (Ferkelt,
2005).

A gamma-konvergencia elemzése soran a vizsgalt teriiletek rangsoranak valtozasait hasonlitjuk
a kiindulési, tgynevezett bazisévhez (Szendi, 2016). Ez az eloszldson alapuldé modszer
lehetdséget nyujt arra, hogy azonositsuk azokat a térségeket, amelyek sikeresen felzarkédztak,
valamint azokat, amelyek leszakad6 tendenciat mutatnak.

Jelen modszertan a bevandorlo kiilfoldi allampolgarok konvergenciat (szigma, béta, gamma)
vizsgalja Magyarorszag NUTS 3-as szintii teriiletein 2001-t61 2023-ig terjedd id0szakban. Ezen
iddszak alatt kiilonbozé folyamatok mentek végbe ezért csak 3 iddszakot vizsgalok

részletesebben.
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19. abra: Szigma konvergencia Magyarorszagon

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
Az abran az elso figyelemfelkeltd jelenség a kezdeti novekedés, amely 2001 és 2005 kozott
figyelhetd meg. Ebben az idészakban a kiilfoldi bevandorlok szama folyamatosan emelkedett,
¢s 2004 kortl érte el a vizsgalt idészak legmagasabb értékét. Ennek hatterében a gazdasagi
nyitas, az EU csatlakozasi folyamat, valamint a jobb munkaerdpiaci lehetdségek alltak,
amelyek vonzova tették Magyarorszagot a kiilfoldi munkavéllalok szamara. A szomszédos
orszagokbdl érkezé munkavallalok szama is ndvekedett, és a gazdasigi integracid révén

fokozodott a migracio. 2005 utan azonban jelentds csokkenés indult, €s a grafikonon jol 1athato,
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hogy 2005-ben a bevandorlds mértéke jelentdsen visszaesett. Mivel 2004-ben csatlakozott az
orszag az EU-hoz, ezért valdszintsithetd, hogy a csatlakozas utd folyamata latszik 2005-ben.
Ebben az iddszakban, a versenyképesség szempontjabol Magyarorszag hatranyba kertilt az 0j
EU-tagallamokkal szemben, kiilondsen azokkal, akik alacsonyabb koltségszintjilk miatt
vonzobbak voltak a kiilfoldi befektetok szaméra. Ezt tovabb sulyosbitotta az dllamhéztartési
hiany és az allamadossadg novekedése, amelyek korlatoztdk az infrastrukturdlis fejlesztések
megvalositasanak lehetoségeit. Ezek kihasznaldsa lassu volt, és a vidéki térségek nem
részesiiltek egyenld ardnyban az 4j forrasokbol. Ezenkiviil a munkalehetdségek csokkenése, az
europai munkaerOpiac valtozasai, valamint a szigorubb bevandorlasi politikdk is
hozzajarulhattak a csokkenéshez.

A kovetkezo évtizedekben a bevandorlas tovabbra is csokkent, de kisebb ingadozasokkal. 2010
utan a trend viszonylag stabil maradt, azonban 2020-t6] kezdve egy nagyobb emelkedés
figyelhetd6 meg. A COVID-19 vildgjarvany idején bevezetett utazasi korlatozasok ¢és
karanténintézkedések jelentdésen csokkentették a nemzetkdzi migracidot. Az orszagok
hatarzarakat és szigori egészségiigyi intézkedéseket alkalmaztak, ami a bevandorlasi
folyamatok hirtelen lelassuldsdhoz vezetett. A kovetkezd években a jarvany hatasai tovabbra is
érezhetdk voltak, és bar az oltasi kampanyok révén a nemzetkozi utazas fokozatosan élénkiilt,
a gazdasagi bizonytalansdg és a megvaltozott migracids politika tovabbra is korlatozta a
bevandorlast. A széras enyhe emelkedése figyelhetd meg 2023-ban, ami a nemzetkdzi utazasi
¢s gazdasagi helyzet normalizalédasanak koszonhetd. Egyes 4gazatokban munkaeréhiany
Iépett fel, ami a migracio élénkiiléseéhez vezetett, kiilonosen a munkaerdpiac szempontjabol

fontos szektorokban.
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20. abra: Béta konvergencia Magyarorszagon

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A grafikon legszembetiindbb eleme Budapest dominancidja. A fovaros jelentdsen eltér a tobbi
régiotol, mivel itt a kiilfoldi bevandorlok szdma és iiteme is sokkal magasabb, mint mas
megyékben. Budapest mellett a nyugati és kozép-magyarorszagi teriiletek — mint példaul Gyor-
Moson-Sopron ¢s Komarom-Esztergom — szintén magasabb bevandorlasi szamokkal
rendelkeznek. Ez érthetd, hiszen Budapest a legnagyobb gazdasagi és kulturalis kdzpont az
orszagban, amely vonzza a kiilfoldi munkavallaldkat, didkokat €s csaladokat egyarant. A magas
munkaerdpiaci kereslet, a jobb életkoriilmények és a fejlettebb infrastruktira mind
hozzéjarulnak ahhoz, hogy Budapest kiemelkedjen a tobbi régio koziil. Magyarorszag vidéki
részén azonban mas a helyzet, az orszag keleti és déli részein, mint példaul Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Csongrad-Csanad, Békés ¢és Bacs-Kiskun varmegyékben alacsonyabb kiilfoldi
bevandorlasi litemeket figyelhetlink meg. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a béta
konvergencia minuszos értéket mutat, ami a megyébdl valo kivandorlast jelzi.

A kevésbé urbanizalt teriiletek gazdasagi lehetdségei €s infrastrukturalis fejlédése miatt nem
feltétlen vonzdak a kiilfoldiek szamara, emellett sokan a nagyobb varosokba, példaul
Budapestre, vagy a fejlettebb nyugati régiokba koltdznek, hogy jobb munkalehetdségeket és

magasabb ¢életszinvonalat taldljanak. Ennek kovetkezményeként a vidéki térségekben a béta
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konvergencia értékei is alacsonyabbak, ami arra utal, hogy a kiilfoldi bevandorlés iiteme nem
igazodik a vidéki teriiletek sziikségleteihez vagy lehetoségeihez.

A grafikonon l4that6, hogy a kiilfoldi bevandorlas iiteme nem mutat szoros konvergenciat, amit
az alacsony R2-érték (0,1009) is alatamaszt. Az alacsony R2-érték arra utal, hogy
Magyarorszagon a kiilfoldi bevandorlas nem kovet egységes ndvekedési palyat a kiilonb6zo
megyékben. A vidéki régiok nagyobb mértékben szenvednek az elvandorlastdl, mig a févaros

¢s néhany gazdasagilag fejlettebb teriilet tovabbra is vonzobb helyszinként jelenik meg.

Az gamma konvergencia elemzésem soran lathattam, hogy a konvergencia mértéke ingadozott,
¢és a hosszabb tavi trend a kiilonbségek fokozddasa felé mutat. 2005-ben a gamma konvergencia
érteke 0,93-r61 0,83-ra csokkent, ami jelentds visszaesést mutat. A 2004-es EU-csatlakozast
kovetden a magyar gazdasag egyre inkabb az unids norméakhoz és a piaci versenyhez igazodott,
de a fejlesztési forrasok felhasznaldasa és a regionalis politikak nem voltak teljesen
kiegyensulyozottak.

2008-ban a gamma konvergencia értéke 0,95-r61 0,90-re csokkent, ami a globalis gazdasagi
valsag kozvetlen kovetkezménye volt. A valsag kovetkeztében a magyar gazdasag novekedése
lelassult, olyan szektorokban, amelyek kulcsfontossaguak voltak a fejlettebb régiok szamara. A
keleti és déli régiokban, ahol a gazdasagi helyzet mar eleve kedvezdtlen volt, a kiilonbségek
tovabb nottek.

2020-ra a gamma konvergencia értéke 0,75-re csokkent, majd 2021-ben 0,70-et ért el, ami a
vizsgalt id6szak legnagyobb eltérését jelzi. A COVID-19 jarvany alapvetden atformalta a
gazdasagi ¢s tarsadalmi folyamatokat Magyarorszdgon, stlyosan érintette a turizmusban,
vendéglatasban ¢€s szolgaltatdiparban dolgozé régidkat, kiilonosen azokat, amelyek gazdasaga
nagymértékben ezen agazatokra épiilt. A vidéki teriileteken a digitalis infrastruktira hidnya
miatt nétt a lemaradas, mig Budapest €s a nagyobb varosok, ahol erdsebbek voltak a digitalis
agazatok, jobban tudtak alkalmazkodni a megvaltozott koriilményekhez. A jarvany altal okozott
gazdasagi nehézségek mellett a migracios trendek is hatdssal voltak a regionalis eltérésekre. A
jarvany iddszakaban sok kiilfoldon dolgozdé magyar munkavallalé hazatért, de foként a

fejlettebb régidkban telepedtek le, ahol jobb foglalkoztatési lehetdségek voltak.

A vizsgalatom elméleti szakaszdban a konvergencia fogalmi meghatarozasat és annak
modszertanat tekintettem at. Ismertettem bdvebben a konvergencia tipusait (szigma, béta,
gamma) ¢és szamitdsommal is aldtdmasztottam elméletiik. A szigma konvergencia a kiilonb6zo

teriiletegységek fejlettségét hasonlitja 6ssze, a béta konvergencia ezzel szemben a novekedési
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iitemet hatdrozza meg, jelen esetben a kiilfoldi bevandorlok szdma és a novekedési litem kozott.
A gamma konvergencia a teriiletek kozotti rangsorbeli valtozasok alakuldsat vizsgalja.

Elészor a szigma konvergencia elemzésével kezdtem, ahol megallapitottam, hogy a
konvergencia megvaldsult, hiszen az id6 mulasaval csokkentek a tertiletek kozotti kiilonbségek.
A béta konvergencia a vandorldsi folyamatok esetén akkor valosul meg, ha a kezdetben
magasabb migraciés intenzitasu régiok (ahonnan sokan elvandorolnak) idével csokkentik ezt
az intenzitast, mig az alacsonyabb migracios intenzitasu teriileteken ez az arany novekedik,
vagyis kozeledés figyelhetd meg a vandorladsi mutatok kozott. A grafikonon Budapest
kiemelkedd, nagyobb bevandorlédsi szamokkal rendelkezik, de az litem viszonylag alacsony,
mig mas teriileteken, példaul Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyénél, az ilitem magasabb, de
kevesebb bevandorlét vonz. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyénél pedig minuszos értéket
latunk, aminek megértéséhez tovabbi kutatdsokra €s vizsgalatra lenne sziikség.

A gamma konvergencia indexe csokkend tendenciat szemléltet, igy megallapithatd, hogy a
teriileti differencidk csokkentek. A vizsgalat kimenetele tekintetében kijelenthetd, hogy a
varmegy¢k rangsoraban lényeges valtozas nem tortént.

Osszességében megallapithatd, hogy ha az egész 23 évet egyiittesen vizsgaljuk,
Magyarorszagon mind a szigma és a gamma konvergencia eredményei csokkend teriileti
kiilonbségekre utalnak. Ugyanakkor a béta konvergencia esetében divergens folyamatokat

figyelhetiink meg.
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4. REGIONALIS KULONBSEGEK A HAZAI MUNKAEROPIACON

4.1 Munkanélkiiliségi helyzet jellemzése

»A KSH a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) altal bevezetett és hasznalt fogalom
alapjan gytijt adatokat a munkanélkiiliségrél Magyarorszagon. E szerint munkanélkiili az, aki a
KSH munkaerd-felmérésének hetében nem dolgozott - és nincs is olyan munkéja, amelytdl
atmenetileg vagy (gyermekgondozasi ellatas igénybevétele esetén) tartdosan tavol volt —, a
kikérdezést megel6z0 négy hétben aktivan keresett munkat, €s két héten beliil munkaba tudna
allni, ha taldlna megfeleld allast. Ide tartozik az is, aki mar talalt munkat, és 90 napon beliil
fogja elkezdeni dolgozni.”'® A munkanélkiiliségi rata a munkanélkiiliecknek a gazdasagilag
aktiv lakossdghoz viszonyitott aranya. A kapott érteékbdl megkapjuk a vizsgélt régionk

gazdasagi teljesitményét.

Szazalék
HW18- 26
W27- 36
W37- 53
54— 72
73-117

21. abra: A 15-74 évesek munkanélkiiliségi rataja virmegyénként (%), 2024. II. negyedév

Forras: KSH

0 https://bank360.hu/munkanelkuliseg
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Szazalék
65,9 — 69,6
69,7 72,0
W721-745
W 746-78,0
W 781-799

22. abra: A 15-64 évesek foglalkoztatasi rataja virmegyénként (%), 2024. II. negyedév

Forras: KSH

A két abran lathato, hogy a munkanélkiiliségi és a foglalkoztatasi ratdk szoros kapcsolatban
allnak egymassal. Azokon a teriileteken, ahol magas a munkanélkiiliség, alacsonyabb a
foglalkoztatottsdg, mint példdul Eszakkelet-Magyarorszagon. Ezzel szemben Kozép-
Magyarorszag és Nyugat-Dunantal régioi kiemelkednek a magas foglalkoztatasi és alacsony
munkanélkiiliségi értékeikkel, ami gazdasagilag aktivabb és fejlettebb régiokra utal. Az
északkeleti térségben a munkaerdpiac szerkezeti problémai jelennek meg, mint a gazdasagi
fejletlenség vagy épp a szakképzettség hidnya. Magyarorszagon hosszi évek 6ta problémat
jelent, hogy nem sikeriil kilépni a rendkiviil alacsony foglalkoztatasi szint mellett kialakult
rossz egyensulyi allapotb6l. Mig a termelékenység folyamatosan novekszik, addig a
foglalkoztatas béviilése 2000-ben tulajdonképpen megallt. Az alacsony foglalkoztatasi szint
nem magas munkanélkiiliséggel, hanem inkabb magas inaktivitassal jar. Az allastalanok

csekély allaskeresési aktivitasa az alacsony foglalkoztatési szint {6 okozoja.

Tobb teriileten okoz nehézséget a megiiresedett pozicidk betdltése, ezért a munkaltatok részben
kiilfoldi munkavallalok felvételével oldjak meg ezt a problémat. A keresleti oldalon, a
magasabb végzettségli és képzett, valamint a képzetlen munkaerdre van igény. Nagy tilkinalat
lathat6 az épitdipari, kereskedelmi, szalldshelyszolgaltatasi, vendéglatasi és a mezdgazdasagi

teriileten munkatapasztalattal rendelkezdk korében.
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4.2 Képzettségi adatok elemzése

Az irni-olvasni tudas az iskolazottsag alapja, erre €pitve lehet nagyobb tudast megszerezni.
Az iskolazottsag alapvetd fontossagu a munkapiaci siker és az egyéni fejlodés szempontjabol.
Magasabb iskolazottsdgiiaknak nagyobb az esélyilk a jobb munkahelyekre ¢és magasabb

jovedelemre.

Gazdasagtudomanyok
Pedagdgusképzés
Miiszaki
Bolcsészettudomany
Informatika

Orvos- és egészségtudomany
Téarsadalomtudomany
Jogi

Agrar
Sporttudomany
Természettudomany
Miivészet
Allamtudomanyi
Miivészetkozvetités

o

5000 10000 15000 20000 25000 30000

2024 w2023

23. abra: A felsfoktatasi intézményekbe az altaldnos és potfelvételi eljaras keretében felvettek szima
képzési teriilet szerint, adatok foben

Forras: KSH és FIR adatai alapjan sajat szerkesztés

A gazdasagtudomanyok mindkét évben a legnépszeriibbek, jelentds folénnyel a tobbi teriilethez
képest. Novekvo érdeklodés figyelhetd meg a pedagdgusképzés és az orvos- ¢és
egészségtudomanyok irant, ami a teriiletek iranti fokozodd érdeklddést tiikrozheti. Az
informatika és a bolcsészettudomanyok stabil 1étszamokat mutatnak, mig a miiszaki képzések
esetében enyhe csokkenés tapasztalhato. A miivészetkozvetités és az dllamtudomény tovabbra

is a legkevésbé népszertiiek.
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Population aged 25-34 with tertiary educational attainment

(ISCED 5-8), 2022
(% of the population aged 25-34)
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24. abra: Fels6foki végzettséggel rendelkezdk aranya, 25-34 éves kor kozott, a népesség szazalékaban
Forras: Eurostat
Az orszag jelentds lemaradast mutat a képzettségi szint terén az eurdpai 0sszehasonlitasban,
kiilonosen a fiatalok képzettségénél. A tavalyi adatok szerint, nagyjabdl a tagallamok fele elérte
a 45%-os aranyt. A tagallamok koziil pedig béven kiemelkedik frorszag és Luxemburg, ahol
60% feletti a diplomasok szdma. Magyarorszdg nem csak a 45%-ot nem teljesiti, de az Unids
42%-o0s atlagtél is elmarad sajat mutatdjaval, ami 32%. Megallapithatd, hogy a
magyarorszaginal alacsonyabb rata csak Olaszorszdgban és Romaniaban volt.
A jelenlegi adatok alapjan lathato, hogy Magyarorszag lemaradt a fiatal diplomasok aranyanak
novelésében mind az EU-hoz, mind sajat potencialjaihoz képest. Ugyanakkor nem latszik olyan
stratégia a kormdnyzat részérdl, amely hatékonyan célozna a diplomasok ardnyanak

novekedését.

Osszefoglalva tehat, az elmult évtizedben jelentds mértékben csokkent az alacsonyan
képzettek aranya Magyarorszagon. Amig korabban nem tulajdonitottak kiemelt fontossagot a
fels6foku végzettségnek, ma mar ez kulcsfontossagu a magas hozzaadott értéket teremtd, jol
fizeté munkak eléréséhez. Magyarorszag felismerte ezt a rendszervaltast kovetd felsdoktatasi
expanzi6 iddszakaban, és ennek kedvezd hatasai maig érezhetéek a teljes népesség

képzettségének javulasaban.
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5. AFOGLALKOZTATASPOLITIKAI ESZKOZOK ERTEKELESE

5.1 Aktiv és passziv foglalkoztataspolitikai eszkozok bemutatasa

A foglalkoztataspolitika egy olyan allam 4ltal 1étrehozott tarsadalmi és gazdasagpolitikai
eszkdzrendszer, aminek elsddleges célja a munkaerd leghatékonyabb felhasznaldsa, emellett a
munkanélkiiliség és alulfoglalkoztatottsag lekiizdése. A foglalkoztataspolitikai eszkozoket két
nagy csoportba osztja a magyar Foglalkoztatasi torvény, ami nyugat-eurdpai szabalyozashoz

igazodik, aktiv, illetve passziv eszkozokre.

Az aktiv eszkdzrendszere elsdsorban segitik €s konnyitik a munkdhoz vald hozzajutast.
Tamogatjak a munkavallalékat, hogy ne szoruljanak ki a munkaerdpiacrol, de ha mégis
valamilyen oknal fogva munkanélkiilivé valnak akkor nagyobb esélyiik és lehetdségiik legyen
a munkavallalasra. Masrészt 0sztonzik a munkavallalokat, hogy bdvitsék a munkahelyek
szamat, kozremukodjenek a képzési és atképzési feladatok elvégzésében és a sziikséges

létszamleépitéseknél tegyenek meg mindent a megélhetési gondok enyhitésére.

A foglalkoztataspolitika passziv eszkozei ezzel szemben a munkanélkiiliek ellatasat szolgald
eszkozoket és az ezzel kapcsolatos intézkedéseket tartalmazza. Jovedelem biztositdsdval
probalja mérsékelni vagy megoldani a munkanélkiiliség gondjait. Az aktudlis szabalyozas
szerint a munkaiigyi szervezet passziv foglalkoztataspolitikai eszkozei kozé tartoznak az
allaskeresési jaradeék, a nyugdij eldtti allaskeresési segély és a koltségtérités. A passziv
eszk6zok leggyakrabban csak rovidtavu megoldast biztositanak, hosszabb tdvon nem lehet

megbirkozni a foglalkoztatasi nehézségek okozta gondokkal.

A két tipus egymassal kiegésziilve hozhat hatdsos megoldést a foglalkoztatasi problémak
megoldasara. Magyarorszadgon, hasonldan az unios orszdgokhoz, az aktiv foglalkoztataspolitika
felé billen a mérleg, és erre biztatnak az eurdpai foglalkoztatéasi célok is. Ezek a célok nemcsak
a hagyomanyos aktiv és passziv eszkdzokre 6sszpontositanak, hanem a foglalkoztataspolitikat

atfogobban értelmezik és preferaljak.
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5.2 Munkahelyteremto tamogatasok

,»A munkaadok az allami foglalkoztatasi szervként eljard jarasi (fovarosi keriileti)
hivatalhoz benyujtott kérelem alapjan vissza nem téritendd tdmogatast kaphatnak, ha az allami
foglalkoztatasi szervnél regisztralt 25 ¢év alatti vagy legalabb 1 honapja nyilvantartott
allaskeres6t foglalkoztatnak munkaviszony keretében.” 1t
A ma ismert legnagyobb program Magyarorszagon a GINOP Plusz (Gazdasagfejlesztési és
Innovéciods Operativ Program Plusz), ennek a programnak 5 fontos célja: a hazai kkv szektornak
a fejlesztése, tdmogatja a K+F vallalati projekteket, illetve a szakképzési €s felsdoktatasi
fejlesztéseket, a fiatalok elhelyezkedését a munkaerdpiacon, és minden aktiv munkaerdpiaci
folyamatot. Ez a jelzés mutatja a kormany elkdtelezettségét a munkahelyek védelme, a
gazdasagi novekedés, a hazai vallalkozasok versenyképességének novelése és a fenntarthato
foglalkoztatas irant.
2020-t6]1 a kormény ujra vissza nem téritendd bértdmogatast nyujtott a munkaltatoknak a
Gazdasagvédelmi Akcidterv keretein beliil. A tamogatéast azok a munkaltatok vehetik igénybe,
akik munkaviszony keretén beliil regisztralt allaskeresét foglalkoztatnak. A munkaltatonak

ilyenkor kotelezettségei is vannak, mint a nettd 1étszambovités és a 1étszamtartasi kotelezettség.

Az alabbi programokra adhatta be a munkaltat6 a kérelmét 2020-ban:

e EXIM KARENYHITO PROGRAMOK 2020

e MFB KORONAVIRUS-MENTOCSOMAG

e A KORONAVIRUS-JARVANY GAZDASAGI HATASAIT ELLENSULYOZO GINOP-1.2.8-20
ES VEKOP-1.2.6-20 PALYAZAT

e MNB NOVEKEDESI HITELPROGRAM

e SZECHENYI BERUHAZASI HITEL PLUSZ

A programok keretosszegei az 1 millids tamogatastol egészen az 1500 millidrdos tdmogatasig

terjed.

" Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (munka.hu)
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6. DISZKRIMINACIO A MUNKA VILAGABAN

A diszkriminaci6 altalaban olyan megkiilonboztetést jelent, amely soran valakit bizonyos
tulajdonsagai alapjan eldnyben részesitenek vagy hatranyosan megkiilonboztetnek, példaul faji
vagy etnikai hovatartozas, nem, vallas vagy mas személyes jellemzdk alapjan. Ennek szamos
formaja 1étezik, beleértve a kozvetlen és kozvetett diszkriminaciot, zaklatdst, valamint a
strukturélis diszkrimindciot. A munkahelyi diszkriminacié a legjellemzébb példa, amikor
eloitéletek vagy sztereotipidk miatt korlatozzak vagy gatoljak valakinek a foglalkoztatasat,
vagy eldrelépését (Dajnoki-Balazs, 2016). A tipusok koziil viszont a legfontosabb a nemi
diszkriminécio.

A munkaerdpiacon jelen 1évd hatranyos megkiilonboztetés elterjedtsége és az érintettek altal
ennek okair6l alkotott vélemények jelentds tényezdként formaljak a munka vilagat. A hazai
munkaerdpiaci diszkriminacidé mértékének feltérképezése nemcsak 4altalanos szakmai
érdeklddés szempontjabol 1ényeges, hanem azért is, mert a diszkriminécio hozzajarulhat ahhoz,
hogy a munkaerdpiacra belépni nem tuddk vagy nem akarok aranya nemzetkdzi

0sszehasonlitasban is kiemelked6éen magas Magyarorszagon.*2

6.1 Oktatasbeli kiillonbségek Magyarorszagon

Az emberek megélhetése a munkajovedelmem alapul, ami jo részt az iskolazottsagtol, a
kiilonb6z0 megszerzett képességektodl és készségektol, illetve azok nagysagatol fiigg. De az
iskolazottsagi kiilonbségek az emberek jolétét is meghatarozzak, hiszen, ha valakinek
alacsonyabb a képzettségi szintje annak a jovedelme is alacsonyabb igy nem biztos, hogy
megengedheti magdnak azokat a dolgokat, amit egy tanultabb és magasabb jovedelemmel
rendelkez0 személy. Azok a fiatalok, akik magasabb jovedelmii csaladbodl szarmaznak, nagyobb
eséllyel folytatjdk a tanulmanyaikat a felsdoktatdsban. Ami csokkenti annak az esélyét, hogy
abbahagyjak 1d6 eldtt tanulmanyaikat és noveli azt a valdszinliséget, hogy diplomat
szerezzenek. A kedvezotlen csaladi hatterti gyermekeknél olyan hatranyok halmozddnak fel,
ami fizikailag és lelkileg is megterheli a gyermek életét. Ilyen az, ha a sziilok nem tudjak

finanszirozni a tanittatas koltségeit.

2 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/merodiszk.pdf
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A magyar oktatdsi rendszerben a legnagyobb probléma a szegregacid, ami leginkabb a
hatranyos helyzetlieket és romakat érint. Ha viszont csokkenne a szegregacio azzal javitani

lehetne az esélyegyenldségen.

6.2 Kisgyermekes sziilok megjelenése a munkaeropiacon

Magyarorszagon a ndék munkaerd-piaci helyzete szdmos kihivassal néz szembe, ¢és
jelentdsen eltér a férfiakétol. Az eurdpai orszagokkal 6sszehasonlitva kiillondsen szembet(ind a
kisgyermekes anydk magas inaktivitasi ardnya, és nehezen taldlnak munkat az alacsony
keépzettségiiek, a nyugdijhoz kozel allok, valamint egyre inkabb a fiatal ndk is. A ndk tobb
munkadrat dolgoznak, de altalaban alacsonyabb bért kapnak, és koziiliik kevesen jutnak vezetd
pozicidba. Ezen kiviil — a haztartasi feladatok egyenlétlen megosztdsa €s a rugalmas
munkalehetdségek hidnya miatt — gyakran nekik kell megkiizdeniiik a munka és a maganélet
kozotti egyensuly fenntartdsanak nehézségeivel (Vajda, 2014). A mai modern vilagban azonban
az apak probaljak atvenni a néktdl ezeket a terheket, hogy az anyak hamarabb visszatérhessenek
a munkdaba. A tarsadalomban az apak részvétele a gyermeknevelésben leginkabb az adott orszag

csaladtamogatési rendszerétdl, illetve a csaladi szerepekkel kapcsolatos felfogéstol fiigg.

Magyarorszagon a GYES-t (gyermekgondozast segitd ellatas) 1967-ben vezették be, ami a
gyermek 3 éves koraig jar, az eldtte masfél évben minimum 12 honapot dolgozo édesanyaknak.
Csak jo par évvel késobb vehették igénybe ezt a tdmogatast az apukak. A GYED-et
(gyerekgondozési dij) szintén az anyukdk vehették igénybe a gyermek 1 éves kordig. Ez
kompenzalta a gyermekvallalds miatt kies6 munkajovedelmet. A gyermek egy éves koratol
viszont az apuka is igénybe veheti. Azt fontos kiemelni, hogy a timogatasok mellett id6 korlat

nélkiil lehet dolgozni a gyermek 6 honapos koratdl kezdddden.

A magyar tdmogatasi rendszer nem ismeri az apai bonusz idészakot, ami a kisgyermekek
otthoni gondozasat és ellatasat illeté forma, amit csak az édesapukdk vehetnének fel. Ez
skandindv mintara épilil és mara tobb eurdpai orszag is bevezette. Ahhoz, hogy az apuka
maradjon otthon a gyermekkel és az anyuka visszatérhessen a munkaba sok tényezdének kell
teljestilnie. Ennek a dontésnek leginkdbb gazdasagi okai vannak. Ilyen esetekben altalaban az
anyaknak nagyobb karrierlehetdségei vannak, az apak pedig vagy munkat akarnak véltani vagy
€pp ujabb kihivast keresnek az €letiikbe. Sokszor az anyak szeretnék tovabb vinni a karrierjiiket,
hiszen sikereket és elismerést szeretnének. Céljaik elérése mellett viszont, nem akarjak

elhanyagolni gyermekiiket sem, ¢s nem akarjak idegenre hagyni sem a gyermek feliigyeletet.
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Vannak olyan apdk, akik természetiiktdl vagy vallasuktol fogva otthon akarnak maradni a

gyermekkel, igy gondoljak kiemelten fontos a gyermekkel 1évo kapcsolat.

Tarsadalmi negativitds is érintheti azokat a ndket, akik a munkaba vald visszazokkenést
valasztjak. Mivel a n6 kotelessége a hagyomanyokhoz hiven, a gyermeknevelés €s a haztartas
vezetése, azok, akik nem ezt az utat valasztjdk 6nzdnek és rossz anyanak vannak tituldlva a
tarsadalom altal. Ha a tarsadalom hozzaallasa megvaltozna és elfogadhatobb lenne az, hogy a
csalddban a férfi marad otthon és a né megy dolgozni, mindezt mindenféle negativ komment

¢s megalaztatas nélkiil, akkor sokkal konnyebb lenne a csaladok élete.

6.3 Nemek kozotti bérkiilonbségek

A n6k és férfiak kozott 1évé munkaerdpiaci kiilonbségek egy nagyon fontos téma
manapsag is. A Fold lakossaganak felét nok alkotjak, akik hatranyos helyzetben vannak a
munkaerdpiacokon €s mas teriileteken is vilagszerte. A nemek kozotti gazdasagi egyenldtlenség
mértéke jelentdsen eltér az orszdgok kozott, és nem csupan abbol all, hogy a ndk altalaban
kevesebbet keresnek és kisebb valoszintiséggel dolgoznak, mint a férfiak. A néknek a munka
¢s a maganélet kozotti egyensuly fenntartdsa és javitdsa egyéni erdfeszitéseket igényel,
amelyekhez elengedhetetlen a hatarok és prioritdsok meghatarozasa. Gergely és Szabo (2017)
kutatasa szerint a nokkel kapcsolatos tarsadalmi szerepfelfogés jelentds atalakuldason megy
keresztiil. A ndkre mar nem kizarolag a haztartas vezetésének €s a gyermeknevelésnek a
feladata harul, hanem egyre inkdbb aktiv szerepldi a munkaerdpiacnak, kereso tevékenységet

folytatnak, és karriert épitenek (Szantd, 2021).
Az egyenld munkaért jard egyenld bér elvét a Romai Szerzédés 1957-ben vezette be, de a

bérszakadék mai napig fenndll a két nem kozott. Ugyan valamennyit javult a helyzet a

21.szazadban, de nem szamottevden.
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The unadjusted gender pay gap, 2022 (difference between average gross hourly earnings of male and female (<)

employees as % of male gross earnings)
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25. abra: A bérszakadék a nok és férfiak atlagos brutt6 érabére kozotti kiilonbség
Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés
Ezt befolyasolja a foglalkoztatas, iskolai végzettség, és a munkatapasztalat. Magyarorszagon a
nemek kozotti bérkiilonbség 17,5%, amivel a hatodik helyet foglalja el azon orszagok kozott,
ahol a kiilonbség a legnagyobb. 2022-es adatok alapjan a legalacsonyabb mutatok
Olaszorszagban (4,3%), Romaniaban (4,5%), Belgiumban (5%), és Lengyelorszagban (7,8%)
voltak. Luxemburgban sikertilt gyakorlatilag teljesen megsziintetni a bérszakadékot, és szamos

mas orszag is torekvéseket tett ennek csokkentésére.
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26. abra: A teljes munkaidében alkalmazasban allok brutto atlagkeresete
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
A kovetkez abran a férfiak és ndk brutto atlagkeresete lathatd. A 2023-as évet vizsgalva, a két
adat kozott bruttd 94 979 Ft kiilonbség van, ami azt jelenti, hogy 16%-kal keresett kevesebbet
egy nd az adott évben. Az évek alatt ugyan néttek az atlagbérek, de a férfiak még mindig

jelentdsen tobbet keresnek, mint a nék. De hidba a béremelés, ha 1étezik az inflacio. 2023 elso

53



3 hénapjaban az inflacié mértéke 25% felett volt, ez azt jelenti, hogy a fogyasztoi arak néttek
a béremelkedéssel egyiitt, de az emberek fizetése nagyjabol 15%-kal kevesebbet ér a boltokban.
“A Parlament konkrét intézkedéseket is szorgalmazott a nemek kozotti bérszakadék
felszamolasaért, amely az EU-ban 2020-ban atlagosan 13% volt, valamint a nyugdijkiillonbség
csokkentéséért, ami 2019-ben 29% volt.”13

Annyira fontos téma a nemek kozotti bérszakadék, hogy Claudia Goldin is foglalkozott vele.
Goldin egy amerikai gazdasagtorténész ¢s munkagazdasz, aki nemrég kozgazdasagi Nobel-
emlékdijat kapott a n6k munkaerdpiaci helyzetének tobb évtizedes kutatasdért. Nem 6 volt
az els6 kozgazdasz, aki kutatott a témaban, de 6 olyan elszantsaggal és hatarozottsaggal tette,
hogy 6 valt a nemek kozotti kiilonbségek és a ndk munkaerdpiaci szerepvallalasdnak
kutatéjava.

A munkaerdpiacon a nok elére tudtak 1épni a vilaghdbortinak kdszonhetden, és ez az elérelépés
az iddvel folyamatosan javult. Ugyanakkor a ndknek ezek mellett megmaradt a tradicionalis
harmas szereposztéas, mint feleség, édesanya és haziasszony. A férfiak elsddleges célja tovabbra
is a csaladfenntartds. A tarsadalom egyre nyitottabba valt a ndk foglalkoztatasat illetéen, mivel
a rendelkezésre all6 munkaerd sziikségletet nem lehet kizardlag férfiakkal betdlteni.

Magyarorszagon tobbnyire kétkeresds csaladmodellben miikddnek a haztartasok, mind ezt a

gazdasagi kényszer hatasara.
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27. abra: Néi foglalkoztatas regionalisan, adatok ezer fében

Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szerkesztés

3 https://www.europarl.europa.eu/topics/hu/article/20200109STO69925/a-ferfiak-es-nok-fizetese-
kozotti-szakadek-okok-es-megoldasi-javaslatok
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Budapest kiemelkedik a ndi foglalkoztatas terén, amit a fejlett gazdasagi infrastruktira, széles
korti  allaslehetéségek ¢és magasabb bérezés 0sztondoz. Koszonhetéen a  fovaros
kozelségének Pest varmegye szintén magas foglalkoztatdsi aranyt mutat. A Nyugat-Dunantuli
¢s Kozép-Dunantul régiok gazdasagilag fejlettek, és erds ipari bazissal rendelkeznek,
kiilondsen a gépipar és autdipar teriiletén, ezért itt lathatdéan alacsonyabb kevesebb ndt
foglalkoztatnak. Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és Dél-Alfold régiokban alacsonyabb a
nbi foglalkoztatds, ami részben a gazdasagi helyzetiikbol adodik. Itt a munkalehetéségek
sziikdsebbek, ami csokkenti a munkavallalok lehetdségeit. Ezen kiviil az alacsonyabb bérek és

a munkahelyek kisebb kinalata kevésbé vonzova teszi a munkaerdpiacot a nék szamara.

Az 1990-es évek eleje 6ta Magyarorszagon a korrigalt bérkiilonbség csokkenést mutat a nemek
kozott, de az iskolai végzettség alapjan vizsgalva eltérd trendek figyelhetok meg. Az
alacsonyabb iskolai végzettségliek korében jelentds javulds lathatd, azonban a magasabb
végzettséglieck esetében a bérkiilonbség ndvekedett. Ez az ugynevezett "iivegplafon"
jelenséggel magyarazhatd, amely arra utal, hogy mig az alacsonyabb poziciokban mérséklodik
a bérkiilonbség, a munkaerdpiaci sikeresség egy bizonyos szintje folott a férfiak és nok keresete
kozotti kiillonbség megmarad vagy né (Adamecz, 2018). Az ,,livegplafon-szindroéma” talan a
legismertebb fogalom, amely a ndi karrierépitéssel kapcsolatban esziinkbe juthat. A fogalmat a
szakirodalom az 1970-es évektdl hasznalja annak a szervezeti és strukturalis tényezoket leird
jelenségnek a megnevezésére, amelyek lathatatlan akadalyként miikédve gatoljak a ndket
abban, hogy a vallalati hierarchiaban egy bizonyos szintnél — altaldban a kdzépvezetdi
poziciotol — feljebb jussanak. Ez a metafora azokat a korlatokat szimbolizélja, amelyek a
vezetdi szerepek elérését akadalyozzak, annak ellenére, hogy formalis szabalyok szerint ezek a

poziciok elvileg mindenki szamara nyitottak.4

" https://pszichologus-budapest.eu/pszichologus-budapest-cikkek/pszichologus-budapest-noi-
karrier.pdf
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28. abra: A n6k aranya a vezetok korében, adatok szazalékban
Forras: KSH
A vezetdi pozicioban dolgozo nék ardnya az elmult évtizedben enyhén csokkent, és 2022-ben
37,7%-on allt. Ez alacsonyabb, mint a ndk aranya az 6sszes foglalkoztatott kozott, amely 47%,
igy a vezetok kozott a ndk alulreprezentaltak. A vezetéi munkakoroket agazatonként és
alcsoportonként elemezve eltéréd mintazatok figyelhetok meg. A kdzszolgaltatasi szektorokban
—peldaul a kozigazgatasban, oktatasban €s egészségiigyben — a ndk erdsen feliilreprezentaltak:
2022-ben aranyuk meghaladta a 61%-ot. Ezzel szemben a versenyszférdhoz tartozo
szolgaltatdsi agazatokban a ndi vezetdk aranya 36%, mig az iparban és a mezdgazdasdgban
csupan 24%. Tevékenységi teriiletenként vizsgalva kideriil, hogy a ndk jelentds ardnyban
toltenek be vezetdi szerepet olyan teriileteken, mint az igazgatds, pénziigy, szamvitel vagy
human er6forrés, illetve magas aranyban vannak jelen a gondozasi, oktatdsi és egészségiigyi
intézmények vezetésében. Ugyanakkor mezdgazdasagi, ipari termelési egységek, valamint az

IT-szolgaltatasok vezetdi kozott ritkabban talalkozunk ndkkel. ™

'S https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai
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29. abra: A nék aranya a vezetok korében EU dsszehasonlitas, adatok szazalékban
Forras: KSH
Az Europai Uni6 orszagaiban mért ndi vezetdk aranyat Magyarorszag meghaladja, hazank a
kozépmezonyben helyezkedik el a nemzetk6zi rangsorban. Az elmult évtizedben az unids atlag
folyamatos novekedést mutatott, mig Magyarorszagon csokkend tendencia figyelhetd meg, ami
a két arany kozotti kiilonbség mérséklodését eredményezte. A legnagyobb ndi vezetdi arany
(40% felett) Lettorszagban, Lengyelorszagban, Svédorszagban, Bulgaridban és Esztorszagban
tapasztalhatd, mig a legalacsonyabb, 25% alatti aranyt Cipruson ¢és Horvatorszagban

regisztraltak.

Jelenleg Osszesen 4 697 500 f6 foglalkoztatott van regisztralva Magyarorszagon, ebbdl
2 189 000 £6 nd, ez azt jelzi, hogy a ndi foglalkoztatottsag kisebb mértékben jarul hozza a teljes
munkaerdpiaci részvételhez. Ebbdl a milliés szambol viszont nagyon kevés nd tudott a
ranglétran fentebb jutni és attérni az tivegplafont. Az Eurostat adatai szerint mindossze 69 100
nd tudott elhelyezkedni kozépvezetdi vagy annal magasabb pozicidban, vagyis a dolgozo ndk

kevesebb mint 3%-a tolthet be poziciot, ami komoly egyenl6tlenséget mutat. Ezeket a helyeket
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a ndk gyakran a kozszolgaltatasi szektorokban — példaul az oktatasban, az egészségiigyben és
a kozigazgatasban — t6ltik be mig a versenyszféra €s az ipar teriiletén joval kisebb az aranyuk.
Ahhoz, hogy a nemek kozotti kiilonbségeket csokkenteni lehessen, tobb tdmogatd intézkedést
kell bevezetni, amik hozzajarulhatnak a helyzet javitdsdhoz. Az Eurdpai Unid 2023/970/EU
iranyelve, amelyet ,,Gender Pay Gap” irdnyelvként is emlegetnek, célul tlizte ki a bérszakadék
csokkentését. Ennek részeként példaul a cégek kotelesek lesznek azonos pozicidban dolgozok
bérkiilonbségét 5%-nal kisebbre szoritani, valamint kotelezévé valik a béradatok

nyilvanosséagra hozatala a nagyobb villalatok esetében 2026-t01.16

'8 https://www.schoenherr.eu/content/path-to-equal-pay-focus-on-the-gender-pay-gap-directive
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Osszegzés

A munkaerdpiacon mindig voltak €s tovabbra is lesznek kihivasok, amivel az embereknek meg
kell kiizdeni, legyen sz6 munkanélkiiliségrol, diszkriminéaciordl, foglalkoztatottsagrol vagy épp
regiondlis kiilonbségekrdl. Ezek a demografiai helyzet, a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
hatdsara évrél-évre modosulnak. Napjainkban a legnagyobb probléma kozé tartozik a
munkaerdhidany, amelyet az alacsony sziiletésszam, az eloregedd tarsadalom és a fiatalok
kiilfoldi elvandorlasa stlyosbit. A munkaerdpiac szegmentaldodasa és az egyre ndvekvo
generdcios kiilonbségek ujabb problémak elé allitjadk a munkaltatokat és a munkaiigyi
politikat. A Z generacio tagjai kiilonosen érintettek ebben, 6k nehezebben taldlnak megfeleld
munkat mivel magas elvarasokkal Iépnek be a munkaerdpiacra, emellett pedig a munkavallaloi
kozeg inkabb az idésebb koruak koré koncentralédik. A munkaerdpiaci mobilitds is egyre
fontosabba valik, mivel a dolgozok nemcsak mas orszagokban, hanem kiilonb6z6 régiok kozott
is gyakran keresnek munkalehetdségeket. A globalis gazdasagi kihivdsok folyamatosan uj
munkakoroket és készségeket igényelnek, rdadasul a gazdasag novekedéséhez sziikséges
munkaer6t nemcesak a helyi munkavallalok, hanem a kiilfoldi dolgozodk is biztositjak.

A vendégmunkasok szerepe is jelentds, hiszen az elmult évek sordn Magyarorszag szdmos
kiilfoldi munkavallalot vonzott, akik kulcsszerepet jatszanak a munkaerdhiany kezelésében és
a gazdasag miikodésében, kiillondsen az ipari szektorokban, ahol a magyar munkaerd gyakran
nem all rendelkezésre elegendd szamban. A vendégmunkésok altaldban alacsonyabb
képzettséget igényld poziciokban dolgoznak, de jelentds mértékben hozzajarulnak a gazdasag
stabilitasdhoz ¢és segitenek enyhiteni a munkaerOpiaci fesziltségeket. Ezenkiviil a
vendégmunkdsok fontos szerepléi a gazdasagi ndvekedésnek, hiszen munkdjuk révén
hozzéjarulnak a GDP és versenyképesség noveléséhez, illetve a szolgaltatasok fenntartasahoz.
A jovében a munkaerdpiaci kihivasok tovabbra is jelen lesznek, de a megfeleld képzés és a
munkaerd-piaci mobilitas segithet a fiataloknak €s a munkavallaloknak abban, hogy sikeresen
alkalmazkodjanak a valtoz6 kornyezethez. A kiilfoldi munkavallaldas, a bérszakadék
csokkentése, valamint az 0j technologiai eszk6zok, mint példdul a mesterséges intelligencia
alkalmazdsa mind olyan tényezdk, amelyek formalni fogjdk a jové munkaerdpiacat

Magyarorszagon.
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| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Budapest

Pest

Fejér
Komarom-Esztergom
Veszprém
Gydr-Moson-Sopron
Vas

Zala

Baranya

Somogy

Tolna
Borsod-Abadj-
Zemplén

Heves
Nograd
Hajdu-Bihar

Jasz-Nagykun-Szolnok
Szabolcs-Szatmar-
Bereg

Bacs-Kiskun
Békés
Csongrad-Csanad

3,95
3,43
2,83
2,72
2,67
2,64
2,32
2,35
2,59
2,42
2,33

2,63
2,46
2,07
2,91
2,24

3,05
2,90
2,60
3,08

3,98
3,41
2,56
2,55
2,61
2,84
2,07
2,38
2,47
2,50
2,07

2,32
2,38
2,06
2,75
2,17

2,59
2,48
2,59
2,81

4,06
3,45
2,54
2,49
2,43
2,59
2,36
2,29
2,49
2,49
2,16

2,41
2,38
181
2,80
2,23

2,48
2,55
2,32
2,60

4,07
3,53
2,61
2,56
2,35
2,60
2,49
2,25
2,43
2,40
2,26

2,47
2,51
2,12
2,94
2,35

2,87
2,68
2,37
3,08

4,07
3,40
2,77
2,75
2,68
3,04
2,74
2,91
2,93
2,94
2,41

2,65
2,47
2,25
2,96
2,34

2,69
2,88
2,42
3,24

4,07
3,45
2,71
2,66
2,44
2,98
2,34
2,56
2,60
2,48
2,33

2,66
2,47
2,11
2,95
2,28

2,80
2,85
2,37
3,27

4,03
3,44
2,71
2,61
2,50
2,93
2,42
2,59
2,67
2,36
2,18

2,54
2,48
2,03
2,83
2,28

2,71
3,04
2,37
3,34

4,16
3,67
2,96
2,88
2,74
3,14
2,58
2,90
3,10
2,98
2,60

2,70
2,76
2,26
3,27
2,47

2,95
3,22
2,66
3,41

4,04
3,46
2,69
2,65
2,79
3,10
2,59
2,86
2,98
2,81
2,44

2,62
2,39
2,26
3,18
2,52

2,71
3,06
2,46
3,13

4,00
3,38
2,73
2,70
2,69
3,06
2,73
2,79
2,96
2,89
2,28

2,55
2,25
2,16
3,17
2,38

2,83
3,05
2,53
3,12

3,98
3,34
2,70
2,57
2,61
3,06
2,61
2,76
2,98
2,80
2,37

2,64
2,36
1,98
3,12
2,31

2,70
3,10
2,45
3,10

3,96
3,25
2,66
2,52
2,59
3,14
2,61
2,71
2,97
2,80
2,30

2,51
2,28
2,03
3,08
2,14

2,51
2,84
2,37
2,99

4,03
3,20
2,67
2,48
2,57
3,04
2,58
2,82
2,96
2,75
2,20

2,73
2,13
1,92
3,05
2,18

2,51
2,79
2,41
2,97

4,17
3,22
2,80
2,53
2,56
3,15
2,58
2,84
3,07
2,71
2,25

2,66
2,15
1,93
3,03
2,26

2,39
2,79
2,32
2,97

4,07
3,23
3,43
2,49
2,60
3,18
2,68
2,94
3,11
2,69
2,30

2,66
2,45
1,90
2,99
2,38

2,42
2,85
2,29
3,00

4,06
3,24
2,82
2,53
2,73
3,15
2,69
2,89
3,14
2,83
2,30

2,71
2,34
2,01
2,90
2,65

2,41
2,84
2,28
3,00

4,22
3,38
2,93
2,95
2,90
3,49
3,00
3,00
3,23
2,85
2,40

2,85
2,91
2,28
3,06
3,06

2,59
3,03
2,38
3,11

4,31
3,50
3,35
3,37
3,23
3,52
3,08
3,10
3,20
3,04
2,69

2,94
3,17
2,52
3,16
3,28

2,76
3,26
2,56
3,21

4,35
3,63
3,34
3,45
3,22
3,58
3,11
3,14
3,24
3,07
2,72

3,07
3,22
2,57
3,15
3,33

3,14
3,21
2,63
3,21

4,18
3,44
2,84
3,20
2,93
3,79
3,10
3,11
3,19
3,09
2,65

3,42
3,01
2,57
3,30
2,96

3,13
2,98
2,60
3,05

4,27
3,48
3,16
3,15
3,13
3,50
3,33
3,32
3,25
3,17
2,70

3,40
3,16
2,58
3,36
3,13

2,89
3,21
2,58
3,17

4,34
3,54
3,22
3,30
3,16
3,46
3,36
3,33
3,34
3,24
2,87

3,33
3,21
2,72
3,40
3,10

2,99
3,18
2,78
3,22

4,47
3,67
3,31
3,44
3,05
3,45
3,09
3,12
3,29
3,08
2,83

3,15
3,12
2,73
3,51
3,09

3,01
3,14
2,73
3,17



2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 222
1,00 1,02 100 100 099 099 103 097 09 099 099 101 103 097 099 104 102 101 09 101 1,01

Budapest 7 0 3 1 9 0 4 1 9 6 5 7 5 6 8 1 1 0 1 9 9 1,028
09 101 102 09 101 099 106 094 097 098 097 098 100 100 100 104 103 1,03 094 101 1,01

Pest 5 2 3 2 7 6 7 1 7 8 4 3 7 4 2 4 5 7 7 3 7 1,035
09 099 102 106 097 100 109 091 101 099 098 100 105 122 0082 103 114 099 085 111 1,01

Fejér 4 5 7 2 9 0 0 0 4 0 7 1 2 4 2 7 5 6 1 4 7 1,028

Koméarom- 094 097 102 107 09 097 110 091 101 095 09 098 102 098 101 116 1,14 1,02 092 098 1,04

Esztergom 0 6 5 7 8 9 6 9 9 2 1 5 1 2 8 5 2 5 8 2 8 1,044
097 092 09 113 091 102 109 101 09 097 099 099 099 101 105 106 111 099 091 106 1,01

Veszprém 7 9 9 9 2 3 6 7 4 2 3 2 6 5 0 0 6 5 1 7 2 0,965

Gy6r-Moson- 1,07 091 100 117 098 098 107 098 098 099 102 09 103 101 09 111 100 101 105 092 098

Sopron 5 1 3 0 1 3 2 7 9 7 9 8 6 1 8 1 7 8 7 4 9 0,998
08 1,14 105 110 0,85 1,03 106 100 1,05 095 100 098 1,00 1,03 1,00 1,11 1,02 1,01 099 1,07 1,01

Vas 1 0 5 2 3 4 5 4 6 4 1 9 1 9 2 4 6 1 8 4 0 0918
101 0% 09 129 088 101 112 098 097 098 098 104 100 103 098 103 103 101 098 107 1,00

Zala 0 4 3 2 1 1 1 5 7 9 1 2 4 7 2 8 6 2 8 0 2 0,938
09 100 097 120 088 102 116 09 099 100 099 09 103 101 101 102 099 101 098 101 1,03

Baranya 6 7 5 7 8 8 0 0 5 6 6 9 7 1 2 8 1 1 4 8 0 0,984
1,03 09 09 122 084 09 126 094 102 09 100 09 098 09 105 100 106 100 1,00 1,02 1,02

Somogy 1 7 2 7 3 3 1 4 9 8 3 1 3 4 3 8 6 8 7 5 2 0,953
089 104 104 106 09 093 119 094 093 104 097 09 102 102 100 104 112 101 097 101 1,06

Tolna 1 5 4 7 5 7 3 0 1 1 1 4 5 2 1 2 1 0 7 9 1 0,986

Borsod-Abatj- 088 1,04 102 107 100 09 106 097 097 103 094 108 097 099 102 105 103 104 111 099 0097

Zemplén 1 1 2 5 1 7 2 0 4 6 9 9 6 9 0 1 4 2 3 6 9 0,946
09 100 105 098 100 100 1,11 086 094 105 09 093 101 113 095 124 108 101 093 105 1,01

Heves 6 1 3 4 0 4 3 8 0 0 6 3 0 8 8 4 7 6 5 1 5 0974
09 087 117 105 094 09 111 100 095 091 102 094 100 098 106 113 1,10 1,01 100 1,00 1,05

Nograd 8 5 6 7 0 0 7 0 7 6 4 8 3 4 1 1 8 9 0 2 6 1,006
094 1,02 105 100 099 09 115 097 099 098 098 098 099 098 097 105 1,03 099 104 101 1,01

Hajdud-Bihar 5 0 0 5 8 0 3 4 8 2 9 9 4 5 1 6 0 9 7 8 2 1,030

Jész-Nagykun- 0,97 1,02 105 099 097 100 108 101 094 097 092 101 103 105 1,11 115 1,07 1,01 088 105 0,98

Szolnok 0 8 4 3 6 1 4 8 4 3 5 8 8 3 2 5 3 5 8 7 9 0,998

Szabolcs- 084 09 115 093 103 09 108 091 104 095 093 099 09 101 099 107 106 1,13 099 092 1,03

Szatmér-Bereg 9 8 6 7 9 9 8 8 5 5 0 8 3 4 6 6 4 9 7 2 6 1,005
085 1,02 105 107 099 106 105 09 099 101 091 098 099 102 099 106 1,07 098 092 1,08 0,99

Béacs-Kiskun 6 7 2 3 0 6 8 2 6 6 8 0 9 3 6 8 8 4 7 0 1 0,987
09 089 102 102 097 100 112 092 102 097 09 102 09% 098 099 104 107 102 098 099 1,08

Békés 5 5 2 2 8 0 1 6 8 0 5 0 2 8 5 3 7 7 8 1 0 0,982

Csongrad- 091 092 118 105 101 102 102 091 099 099 09 09 100 100 099 103 103 100 094 104 1,01

Csanad 1 5 6 1 0 0 3 6 8 3 3 3 3 9 9 8 1 1 9 1 4 0,985

69

mértani
kozép

1,006
1,003
1,007
1,011
1,006
1,012
1,013
1,013
1,011
1,011
1,009
1,008
1,011
1,013
1,009
1,015
0,999
1,004
1,002

1,001

éves
bevandorlas

0,565
0,305
0,718
1,080
0,605
1,222
1,301
1,292
1,098
1,103
0,891
0,822
1,089
1,278
0,856
1,472
-0,069
0,361
0,225

0,128



2001

2001 | Soo . | 2002 | 2002 | 2003 | 2003 | 2004 | 2004 | 2005 | 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014
8 9 11 11 11 11 10 14 10 9 9 9 10 14
Budapest 870 b g7 1 399 1 6ss L 1 634 1 620 L 495 1 g5 1 g0 1 555 L 106 1 600 1 603 1
2 2 2 3 2 2 2 4 2 2 2 1 1 1
Pest 684 2 sg1 2 g3 2 397 2 493 2 g 2 75 2 702 2 gsg 2 378 2 169 2 780 2 570 2 657 2
1 1 1 1 1 1 1
Hejdd-Bihar 805 5 556 5 629 3 870 4 902 5 889 5 678 6 g4 - 3 45 3 208 3 3 4 1y 3 o7 5
Gyér-Moson- 1 1 1 1 1 1 1 1
Sopron 441 10 696 3 388 5 395 8 o 4 94 4 848 5 5 6 g 5 61 5 o 6 100 3 103 4 4 3
E;’Zﬁ:g’o”;‘ 520 8 358 10 311 8 359 9 565 11 460 9 404 10 762 12 446 13 501 13 371 15 332 13 304 15 342 14
Fejér 670 7 359 9 348 7 407 7 500 10 516 8 515 7 903 9 48 12 533 12 501 11 461 10 464 11 637 8
387 13 297 13 309 10 267 13 848 7 398 11 472 9 1 7 952 7 919 7 959 7 930 6 921 6 1 4
Baranya 266 185
1 1 1 1 2 2 1 1 1
Csongrad-Csanéd 206 3 643 4 36 4 59 3 733 3 gg 3 179 % s 3 s 4 3 4 e 4 W95 9B 5 M 6
Eg;fgfé'rfbaul' 430 11 209 16 260 13 294 12 449 15 453 10 348 12 500 15 414 14 354 15 437 12 320 15 535 10 459 1
1 1 1 1 1
Bécs.Kiskun 800 6 305 12 356 6 483 6 760 9 710 6 o7 4 o 5 140 6 147 6 5 5 699 7 6l4 8 611 9
Heves 290 14 239 14 240 14 321 10 293 16 293 14 300 14 571 13 247 19 177 19 229 18 190 18 134 19 141 19
Zala 226 16 238 15 195 17 178 19 809 8 34 12 38 11 799 11 724 8 622 10 578 9 513 9 668 7 684 7
Jsazsozlh'\c')igyk“”' 174 19 149 17 171 18 226 16 217 19 191 19 192 18 298 19 330 16 239 17 206 19 138 19 151 18 183 17
Vas 210 18 117 19 228 15 307 11 551 12 218 17 262 15 377 18 38 15 538 11 404 14 406 11 381 12 383 12
Somogy 265 15 315 11 310 9 249 14 870 6 300 13 229 17 948 8 644 9 775 8 625 8 638 8 564 9 508 10
Veszprém 472 9 410 6 268 12 225 17 477 14 277 15 316 13 549 14 612 10 485 14 409 13 392 12 374 13 366 13
Szabolcs- L 4 301 7 305 11 745 5 492 13 625 7 513 8 886 10 507 11 672 9 501 10 324 14 320 14 244 15
Szatmér-Bereg 129
Tolna 212 17 118 18 146 19 182 18 258 18 212 18 151 19 397 17 278 18 189 18 234 17 200 17 157 17 178 18
Négrad 117 20 116 20 64 20 133 20 176 20 129 20 106 20 183 20 183 20 146 20 96 20 107 20 84 20 85 20
Békés 400 12 388 8 208 16 234 15 264 17 234 16 234 16 453 16 288 17 337 16 283 16 232 16 258 16 209 16
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Budapest

Pest

Hajdu-Bihar
Gy6r-Moson-Sopron
Komarom-Esztergom
Fejér

Baranya
Csongrad-Csanad
Borsod-Abatj-Zemplén
Bacs-Kiskun

Heves

Zala
Jasz-Nagykun-Szolnok
Vas

Somogy

Veszprém
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Tolna

Nograd

Békés

| 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 2020 2021 | 2021 | 202 | 2022 | 2023 2023
11621 1 11387 1 16728 1 20455 1 22593 1 15 266 1 18 415 1 22118 1 29 406 1
1707 3 1732 2 2409 3 3170 3 4287 2 2748 3 3040 3 3481 2 4639 2
972 7 798 6 1159 6 1435 12 1428 12 2010 5 2308 5 2538 4 3201 3
1531 4 1399 3 3123 2 3316 3823 3 6135 2 3165 2 2903 3 2850 4
308 14 342 15 894 11 2345 2839 4 1596 6 1399 14 1979 9 2755 5
2706 2 662 10 843 12 2240 2167 5 690 17 1452 12 1645 11 2031 6
1277 5 139% 1707 1595 10 1735 7 1538 7 1759 8 2201 6 1951 !
1003 993 1292 1618 9 1630 10 1117 12 1489 10 1644 12 1476 8
455 12 514 12 707 16 881 16 1175 16 2611 4 2535 2149 7 1423 9
706 9 686 8 1067 8 1833 7 1620 11 945 14 1634 1531 14 1388 10
279 15 220 17 819 13 1466 11 1652 8 1017 13 1443 13 1611 13 1333 1
872 8 774 7 995 9 1273 13 1389 14 1277 9 2102 7 2134 8 1326 12
241 17 445 14 1148 71920 6 2153 6 914 15 1351 15 1245 16 1230 .
484 1 490 13 991 10 1189 14 1283 15 1261 10 2139 6 2301 5 1220 14
488 10 676 9 714 15 1105 15 1167 17 1227 11 1469 11 1727 10 1215 15
400 13 539 1 787 14 1710 8 1644 9 850 16 1337 16 1457 15 1131 16
263 16 257 16 392 17 576 17 139 13 1364 8 774 17 982 17 1015 v
199 18 200 18 250 18 488 18 519 18 450 18 505 18 737 18 672 18
79 20 103 20 189 20 333 20 371 20 372 20 376 20 524 20 543 19
196 19 191 19 239 19 364 19 426 19 397 19 377 19 607 19 542 20
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2001

sorrend 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Budapest 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pest 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2
Hajdu-Bihar 5 5 3 4 5 5 6 4 3 3 3 4 3 5 7 6 6 12 12 5 5 4 3
Gy&r-Moson-Sopron 10 3 5 8 4 4 5 6 5 5 6 3 4 3 4 3 2 2 2 3 4
Komarom-Esztergom 10 8 9 11 9 10 12 13 13 15 13 15 14 14 15 11 4 6 14 9 5
Fejér 9 7 7 10 8 7 9 12 12 11 10 11 8 2 10 12 17 12 11 6
Baranya 13 13 10 13 11 5 4 10 7 7 8 6 7
Csongréad-Csanad 3 4 4 3 3 3 6 9 10 12 10 12 8
Borsod-Abalij-Zemplén 11 16 13 12 15 10 12 15 14 15 12 15 10 11 12 12 16 16 16 4 7 9
Bécs-Kiskun 6 12 6 6 9 6 4 5 6 6 5 7 8 9 9 8 8 711 14 9 14 10
Heves 14 14 14 10 16 14 14 13 19 19 18 18 19 19 15 17 13 11 8 13 13 13 11
Zala 16 15 17 19 8 12 11 11 8 10 9 9 7 7 8 7 9 13 14 9 7 8 12
Jész-Nagykun-Szolnok 19 17 18 16 19 19 18 19 16 17 19 19 18 17 17 14 7 6 6 15 15 16 13
Vas 18 19 15 11 12 17 15 18 15 11 14 11 12 12 11 13 10 14 15 10 6 5 14
Somogy 15 11 9 14 6 13 17 8 9 8 8 8 9 10 10 9 15 15 17 11 11 10 15
Veszprém 6 12 17 14 15 13 14 10 14 13 12 13 13 13 11 14 8 9 16 16 15 16
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1 5 13 7 8 10 11 9 10 14 14 15 16 16 17 17 13 8 17 17 17
Tolna 17 18 19 18 18 18 19 17 18 18 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Négrad 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 19
Békés 12 8 16 15 17 16 16 16 17 16 16 16 16 16 19 19 19 19 19 19 19 19 20
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bazis+ | bazis+ |bazis+ |bézis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bdazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bdazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ |bazis+ | bazis+2 | bazis+

bézis | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023
Budapest 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Pest 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4
Hajdu-
Bihar 10 10 8 9 10 10 11 9 8 8 8 9 8 10 12 11 11 17 17 10 10 9 8
Gyor-
Moson-
Sopron 20 13 15 18 14 14 15 16 15 15 16 13 14 13 14 13 12 12 13 12 12 13 14
Komarom-
Esztergom 16 18 16 17 19 17 18 20 21 21 23 21 23 22 22 23 19 12 12 14 22 17 13
Fejér 14 16 14 14 17 15 14 16 19 19 18 17 18 15 9 17 19 12 12 24 19 18 13
Baranya 26 26 23 26 20 24 22 20 20 20 20 19 19 17 18 17 17 23 20 20 21 19 20
Csongrad-
Csanad 6 7 7 6 6 6 6 6 7 7 7 8 8 9 9 8 8 12 13 15 13 15 11
Borsod-
Abalj-
Zemplén 22 27 24 23 26 21 23 26 25 26 23 26 21 22 23 23 27 27 27 15 15 18 20
Bacs-
Kiskun 12 18 12 12 15 12 10 11 12 12 11 13 14 15 15 14 14 13 17 20 15 20 16
Heves 28 28 28 24 30 28 28 27 33 33 32 32 33 33 29 31 27 25 22 27 27 27 25
Zala 32 31 33 35 24 28 27 27 24 26 25 25 23 23 24 23 25 29 30 25 23 24 28
Jasz-
Nagykun-
Szolnok 38 36 37 35 38 38 37 38 35 36 38 38 37 36 36 33 26 25 25 34 34 35 32
Vas 36 37 33 29 30 35 33 36 33 29 32 29 30 30 29 31 28 32 33 28 24 23 32
Somogy 30 26 24 29 21 28 32 23 24 23 23 23 24 25 25 24 30 30 32 26 26 25 30
Veszprém 18 15 21 26 23 24 22 23 19 23 22 21 22 22 22 20 23 17 18 25 25 24 25
Szabolcs-
Szatmar-
Bereg 8 11 15 9 17 11 12 14 15 13 14 18 18 19 20 20 21 21 17 12 21 21 21
Tolna 34 35 36 35 35 35 36 34 35 35 34 34 34 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Nograd 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 39
Békés 24 20 28 27 29 28 28 28 29 28 28 28 28 28 31 31 31 31 31 31 31 31 32

0,93383 0,93684 0,93759 0,83759 0,95263 0,94662 0,90902 0,87068 0,86391 0,87895 0,83383 0,82180 0,80827 0,79774 0,78496 0,73083 0,76391 0,77218 0,75188 0,70526 0,69925 0,81504
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