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Absztrakt

Tanulméanyunkban a csalddos, kozép- vagy felsévezetd nék szakmai és maganéleti palyajat
vizsgaljuk kvalitativ interjus modszerrel. A néi karrierutat meghatarozo6 teriileteken (oktatas,
munkaerOpiac, maganéleti események) jelentés valtozasok mentek végbe az elmult
évtizedekben. A felsdoktatast 1980-as évek Ota a ndi tobbség jellemzi, ugyanakkor a
munkaerdpiacon a vezetOpoziciokat leginkabb a férfiak toltik be. Mindemellett a gyermeket
neveld, vezetdi munkakort ellatd noknek a csaladi életben is meg kell felleniiik. A nékre emiatt
kettds teher nehezedik, és a munka és a maganélet dsszeegyeztetése kulcsfontossaguva valik.
Kutatasi kérdéseinkkel harom aspektusbol térképezziik fel a vezetd ndk szakmai és maganélet
palyajat. Els6ként a karrierépitésre fokuszalunk, majd a csaladi életre, végezetiil a két teriilet
Osszeegyezthetdségére. A vizsgalatot félig strukturalt interjiis megkérdezéssel valdsitottuk meg
tiz olyan vezetd ndvel, akik kozép- vagy felsévezetd poziciot toltenek be, és legalabb egy
gyermeket nevelnek parjukkal. Eredményeink szerint annak ellenére, hogy a felsébb vezetdi
szinteket leginkabb férfiak toltik be, a megkérdezett vezetd ndk tobbsége nem tapasztalt
hatranyt nemiségével kapcsolatban. Legfontosabb eredményeink arra is ramutattak, hogy a nok
torekedtek a munkaerdpiacon kiviili iddszak minimalizalasara, amely a gyermekek kozt kis
korkiilonbségben, a kevés otthon toltdtt idoben, a bolesddei ellatas igénybevételében nyilvanult
meg. A vezetd nok legfobb segitdiknek (fizetetlen munkajukban) a férjek, a nagymamak, az
idosebb gyermekek ¢és a fizetett kiilsd segitségek bizonyultak. Eredményeink alapjan
elmondhatd, hogy a vezetd nék igyekeztek hatart huzni a két teriilet kozott. A két tertilet pozitiv
¢és negativ kolcsonhatasban van egymassal, ugyanakkor a szakmai palyafutds soran a munka
tobbszor elnyomja a maganéletet. Magyarorszagon a ndi karrierat kérdése tobb szempontbol
kutatott, ugyanakkor a jelenség neveléstudomanyi vonatkozasai kevésbé hangsulyozott, igy
példaul kevésbé Osszpontositanak a vezetd ndk felsGoktatasban megszerzett tuddsanak a
megtériilésére a palyakezdés elején, a folyamatos tanulés sziikségességére a gyermekgondozas
ideje alatt, vagy a csaladi élet (beleértve a gyermeknevelést, gyermekgondozast) és a munka

vildga kozotti kapcsolodas mindségére.

Kulcsszavak: oktatas, n6k a munkaerdpiacon, ndi vezetdi 1ét, kettds kotédésii karrier, munka

€s maganélet egyensuly



BEVEZETES

A néi karrierutat harom jelentds teriilet hatirozza meg: az oktatds, a munkaerdpiac, a
maganéleti események. Ezeken a teriileteken szamottevd valtozasok torténtek az elmult
évtizedekben. Hazankban a diplomas népességet a 20. szazad masodik feléig leginkabb a férfiak
tettek ki (Fényes, 2010; Polonyi, 2004). A ndi hallgatészam fokozatos novekedése az 1946-0s
XXII. torvény (a nék a férfiakkal egyiitt, korlatozasok nélkiil, felvehetéek az egyetemek és
foiskolak valamennyi karara) utan indult meg (Ladanyi, 1996). A nemi kiegyenlitodést
kovetden a noi tobblet allandosult a felsdoktatasban, igy példaul a legutobbi elérhetd adatok
szerint 2023-ban a nappali munkarenden tanulé felséoktatasi hallgatok 54%-a n6 volt (KSH,
2023b), amely tobbek kozott utal a nagyobb tovabbtanulasi hajlandésagra és lehetdségekre
(Engler, 2011), illetve visszavezethetd a nemi szocializaciora is (Fényes, 2010).

Az oktatas és képzés nemek szerinti atalakulasa a munkaerdpiaci részvételre is hatassal
lehet. Ha a munkaerépiaci valtozasokat nézziik meg, akkor azt tapasztaljuk, hogy az egyre
képzettebbé valo néi munkavallalok a munkaerdpiac egyre szélesebb spektrumaban is
megjelentek (pl. a korabban ,,férfias” értelmiségi szakmakban is képviseltetik magukat), és igaz
lehet ez a munkaerdpiac vertikalis elrendezédésére is (ndvekvéd szami néi vezetdk)(Frey, 1997)
. Ennek a folyamatnak azonban szamos 0sszetevdje van, nem sziikithet6 le egyszer(i ok-okozati
jelenségre (ti. tobb ndi hallgatd tobb ndi diplomas munkavalladt eredményezve pl. novekvo
szamu nodi vezetdt eredményez).

A maganéletben torténd valtozasok a tarsadalmi-gazdasagi szerepek atalakuldsaval
indultak meg, ennek kdvetkeztében a nemi és csaladi szerepvallalasok is formalodtak (Koncz,
2016; Pongracz, 2005, Spéder, 2011). A nemi szerepekkel kapcsolatban alapvetéen két
szerepfelfogas 1étezik, a hagyomanyos €s a modern szerepeket elkiilonitve. A hagyoményos
nemi szerepfelfogas alatt azt a parsons-i nemi szerepfelosztas értjiik, ami szerint a férj feladata
a pénzkeresés, a feleségé pedig a haztartasi és a csaladi feladatok ellatasa (az un. lathatatlan
munka) (Pongracz & S Molnar, 2011). Ezzel szemben a modern szerepfelfogas a férfi
bevonoddasat hangsulyozza gyermeknevelési és az otthoni feladatokban (Fényes & Fehérvari,
2018). A hagyomanyos nemi szerepek a munkaerdpiac berendezkedésére, de az egyéni munka-
maganélet 6sszeegyeztetésére is jelentds hatassal vannak, és az intenziven atalakuld tdrsadalmi-
gazdasagi folyamatok kozepette is lassanként formalddnak, tolédnak a hagyomanyos
szerepfelfogastol a modern néi/férfi szerepek felé (Engler, 2017; Fényes & Pusztai, 2020;
Spéder, 2011). Ezt kiils6 tényezdk is okozhatjak: hagyomanyos szerepekre rendezkedik be a

munkaerdpiac, a kiilonboz6 diszkiriminativ jelenségek, de facto miikodnek (pl. diszkriminacio



allasbetoltésnél, bérhatrany stb.) Ugyanakkor egyéni tényezok is allhatnak mogotte, leginkabb
a munka-maganélet egyensulyara valo torekvés, ami a karrierépitésben lemondasokkal is jarhat.
(Elgarte, 2010). Emellett a negativ tapasztalatok is eredményezhetik a tovabblépésrdl torténd
lemondast (pl. negativ nemi diszkriminaciod, vagy a sajat ¢€letben érzett kudarcélmény a
helytelen munka-maganélet egyensuly kialakitasa soran).

Az elézdéekben bemutatott valtozasok ellenére mindenképpen problémanak érzékeljiik
az, hogy a kedvezobb iskolazottsagi mutatok nem feltétleniil eredményeznek kedvezébb
munkaerdpiaci részvételt is (pl. a nék kevésbé jelenneck meg a vezetés legfelsé szintjein).
Tovabba tigy gondoljuk, hogy a néi karriertt specifikumbol (pl: a diszkriminativ jelenségek, a
nemi szerepeknek és a munkahelyen valé megfelelés) kiindulva a szakmai karrier kiépitése, a
tervezett maganéleti események realizalasa, a munka és a maganélet egyensilya inkabb
problematikusabb a n6i munkavallalok esetében, mint a férfiakéban.

Mindezen problémakbol kiindulva kutatasunkban tiz olyan vezetd beosztasu nére
fokuszalunk, akik munkajuk mellett legalabb egy gyermeket nevelve a két karriertt (ti. szakmai
¢s maganéleti) 0sszeegyeztetésére vallalkoztak. Célunk a magasan kvalifikalt, magas beosztasu
nok kétféle karrieratjdnak megismerése, illetve az ezek dsszehangolasara tett kisérletek és azok
eredményeinek feltarasa. Fo kutatasi kérdésiink, hogyan hatott a harom vizsgalt teriilet (oktatas,
munka, csalad) egymasra? Erésitették vagy gyengitették egymast az ezeken a teriileteken
szerzett tapasztalatok, elért eredmények, felmeriilé nehézségek a nék karrierjében?

Tovabbi kutatasi kérdéscsoportjaink a munka és karrierre, a csaladi életre, és a munka
¢s a maganélet Osszeegyeztetésre iranyulnak: Elsdként a munkédra és a karrierépitésre
fokuszalunk, ennek kapcsan a kovetkezOkre keressiik a valaszt: az eldzetes tanulmanyok
mennyire jarulnak hozza a sikeres palyakezdéshez? Milyen tényezok segitették vagy
akadalyoztdk a szakmai el6rehaladast? Mi jellemzi a vezetdi 1étet, tovabba a felsOvezetdi
szinten 1év6 nemi aranyt? A masodik kérdéskor a csaladi életet jarja koriil. Igy a kutatasi
kérdéseink a kovetkezOk: a csaladalapitas, csaladbdvités iddzitése Osszefiigg-e a
karriertervekkel? Az els6 és a tobbedik gyermek vallaldsa €s a karrierépités 0sszehangolasa
tudatos megfontolason alapul-e, ha igen, van-e prioritas a tervek megvalositasaban? Milyen
segitségei vannak a gyermeknevelési feladatok ellatdséhoz, illetve a héztartasi feladatok
elvégzéséhez? A harmadik kérdéskor a munka és magénélet Osszeegyeztetését méri fel:
mennyire tudatos a két teriilet kozti egyensuly kialakitasa a palyakezdés elején? A munkahelyi
feladatok befolyasoljak a csaladi életet vagy forditva? A gyermekneveléssel kapcsolatos

feladatok ciklusai befolyasoljak-e a két teriilet kozotti egyensulyt?



A vizsgélat sordn kvalitativ modszert, félig strukturdlt interjus megkérdezést
alkalmaztunk. A feldolgozas soran kézi, deduktiv kodolast alkalmaztunk. (A részletes kutatasi
célokat és kérdéseket, valamint kutatasmodszertant 1d. a IV. fejezetben.)

Magyarorszagon mar tobb kutatas (Engler és mtsai., 2021; Fényes ¢és mtsai., 2021;
Nagy, 2005, Engler és mtsai., 2021b, Engler & Dusa 2024) is foglalkozott a n6i karrierut
kérdésével, de a jelenség neveléstudomanyi vonatkozésai nem kaptak kelld figyelmet, példaul
kevésbé fokuszaltak a vezetd ndk felsGoktatasi tanulmanyai alatt megszerzett tudas
hasznositasara a palyakezdés elején vagy a csaladon beliili karriertdmogatas megjelenitésére a
csaladi ¢életre nevelés kurrikulumaban.

A dolgozat el6szor az oktatas és a munkaerdpiac, majd a csaladi életben végbemend
valtozasokat tekinti at roviden, ezt kovetéen a munka és a magéanélet egyensuly kérdéskoreit
ismerteti, majd ezek utan félig strukturalt interjuk alapjan vizsgalja a befutott n6éi karriertt

jellemzdit, a csaladi ¢élet alakitasat, és a két teriilet 6sszeegyezthetdségét.

I. NOK AZ OKTATASBAN ES A MUNKAEROPIACON

Ebben a fejezteben két Gsszefiiggd teriiletet, az oktatas és a munkaerdpiac dimenziot tekintjiik
at a dolgozat témaja szemszogébol. A fejezet elso részében megfigyeljiik, hogyan alakult a nék
szama a felsdoktatasban az 1946 -os torvény utan, és ezzel Osszefiiggésben az oktatasban
végbemend nemek szerinti diszciplindk elkiilontilését. Ezek utdn a ndék munkaerdpiaci
helyzetének az alakuldsat ismertetjiik, kezdve a 20. szazad tarsadalompolitika és gazdasagi
helyzet valtozasaitdl, at a n6i munkavallalas -végzés akadalyain keresztiil, a vezetd ndket érintd
vertikalis szegregéacidig. A nemek szerinti diszciplinak elkiiloniilését, illetve a munkaerdpiacon
nemek szerinti foglalkozasok elkiiloniilését a horizontalis szegregacio fogalmaként értjiikk a
dolgozatunkban (Engler, 2011). A vertikalis szegregaciot alatt a munkaerépiac és az oktatas
vertikalis nemek szerinti elkiiloniilését, a legfelsdbb szinteken az alacsony ndi szamot értjiik
(Ilyés & Lorincz, 2022; Matiscsakné, 2017). (A dolgozatnak nem célja a nék oktatasban és a
munka vilagédban valo szerepének atfogo, torténelmi tavlatokat nyité megvizsgalasa, mivel a
dolgozat a jelenlegi munkaerd-piaci helyzetképet igyekszik megragadni; ezért a mai

folyamatok megértését szolgalo, rovidtavu visszatekintéseket tesz e két teriileten.)
|.1 N6k a felséoktatdisban

Magyarorszagon az 1946-os XXII. torvénybe foglalt ,,egyetemi emancipacié” kimondta, hogy

a nok a feérfiakkal egyiitt, korlatozdsok nélkiil, felvehetéek az egyetemek és fdiskolak
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valamennyi karara (Ladanyi, 1996) . Ennek hat4sara a n6i hallgaté szam fokozott névekedésnek
indult, és nagyobb iitemben zajlott, mint a férfiak szamanak az alakulésa (Polonyi, 2004). Az
1938-39 tanévhez képest az 1946-47 tanévben tobb mint haromszoros, a 1947-48 tanévben tobb
mint négyszeres ndi hallgaté szam novekedés volt tapasztalhaté (Ladanyi, 1996). Az 1950-es
évekre mar 25%-0s volt a nék aranya, akik ekkor még csak az alacsonyabb presztizsii
képzéseken voltak jelen, mint példdul a tanarképzés, egészségiigy (Fényes, 2010).

Az otvenes évek kozepén végbemend kozépfoku iskolazottsag terjedése— amely az
oktatasi expanzid egyik okaként is emlegetett — magéaval vonzotta a férfi ndi létszam
egyensulyba keriilését az érettségit ado kozépfoka iskolakban (Forray R & Kozma, 1992).
Azonban ezekben az évtizedekben a fitk nagy ardnya az érettségit nem ad6 szakkozépiskolakat
valasztottak, igy egybdl kizartak magukat a felsdoktatasi ,,versenybdl”, mig a lanyok inkabb az
érettségit add gimnaziumokat, ahonnan inkabb bekeriiltek az egyének a felsdoktatasba (Forray
R & Kozma, 1992).

Az 1960-as és 1970-es években a nék aranya 30-40%-os a felsdoktatasban. Nappali
tagozaton az agrar és a muszaki egyetemeken aranyuk 14-17% koriili, a kozgazdasagi és az
orvosi teriileten koriilbeliil 50% (Fényes, 2010). 1980-ra mar 50% a ndék ardnya a
felsGoktatasban. (Frey, 1997). A ndk felzarkdzasa az oktatas szintjein nem csak a szocialista
reformok egyenldsitd torekvéseinek volt koszonhetd, hanem a Horthy-korszakban meginduld
n6i haborus munkaerdkereslet hatasanak is. Az 1990-es késoi Kadar korszak ideoldgiaja ugyan
a férfiak jelentkezését preferdlta, de a rendszervaltas kozeledtével ez a felfogas
alabbhagy(Fényes, 2010). A ndk nagyobb ardnya a felsGoktatdsban a ndék domindnsabb
tovabbtanulasi hajlandosagara és a nagyobb iskolai beruhazasra utal, de a felséfoku oktatasban
az tapasztalhatd, hogy a férfiak befektetései a tanulasba jobban megtériilnek (Engler, 2011)

A legfrissebb 2023/2024-es adatok 54 %-os ndi aranyt mutatnak a magyar felséfoku
alap- és mesterképzésben (KSH, 2023b). (1. abra) A fels6oktatasban évtizedek Ota tobb nd
kezdi meg tanulmanyait felséfokt intézményben, mint férfi, ugyanakkor az egyes
diszciplinakon a n6k aranya egyenlétleniil oszlik meg. Az elndiesedett és férfispecifikus szakok
elkiiloniilését a horizontélis szegregacio jelenségének emlegetiink. A férfiak nagyobb aranyara
jellemzd a természettudomanyos, agrar, illetve miiszaki végzettség, mig a nék inkabb a bolcsész
és a tarsadalomtudomany (Fényes, 2010) miivészetek, jogi, egészségligyi teriileteket valasztjak

(Engler, 2011; Szabo-Morvai, 2018).



1. abra
Felsofoku alap- és mesterképzésben hallgatok nemek szerinti megoszldsa képzési
teriiletenként (%) 2001/2002, 2023/2024
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Forras: Sajat szerkesztés az alabbi forrasok felhaszndldasaval: KSH, 2023b

Az 1. abra a 2000/2001 és a 2023/2024 év adatait hasonlithatja 6ssze. Az adatok azt mutatjak,
hogy tovabbra is a n6k nagy része az oktatas és az egészségiigy teriiletén talalhato. 2023/2024
tanévében az aranyuk a tanarképzés, oktatdstudomany teriiletén kortilbeliil 10%-kal nétt. A nok
nagyobb aranya figyelheté meg a gazdasag és iranyitas teriiletén is. Ezen teriiletre 2001/2002
tanévében még a férfi talsuly volt a jellemz6. Ugyanakkor az informatika és a miiszaki szakok
még mindig a férfiak altal uralt teriiletek koz¢é tartoznak, kiilondsen igaz ez az informatikai
képzésre, ahol 2000/2001-es képest még csokkent iS a nék aranya 10%-kal. A human
tudomanyok ¢és a tarsadalomtudomanyok teriiletén nem tortént szamottevobb valtozas a nemek
megoszlasaban, ezeken a teriileteken, illetve a miivészet és a jogi képzésen folytatodik az
elnbiesedés. Ezzel szemben a gazdasag ¢€s iranyitas szakokokon minimalisan csokken a nok

aranya, de a férfiaknal 12% koriili névekedést lathatunk.
1.2 NGk helyzetének alakulisa a munkaerdpiacon

Az erfteljes szocialista iparositds, a mesterségesen eldidézett mobilitds, a
tarsadalomszerkezeten beliili tomeges helycserék , a terv- és munkaerégazdalkodas, vagy a
politikai koncentraci6 ¢€és a béke fennmaraddsat tamogatd tevékenységek erdteljesen
meghataroztak a népolitikat és kijelolték a nék életének f6 iranyvonalait is A szocialista
rendszer az egykeresds csaladmodell mitkddését nem tadmogatta, alacsony bérszinvonal volt
jellemzo, igy a csaladok megélhetésére nem volt elég egy aktiv kereset (Szabd-Morvai, 2018).
Tovabba a szocializmusban a termeldmunka kiemelt fontossagu volt, igy az ,.egyenjogusag

jegyében” a nék nagy szamat iranyitottak az iparokba fizikai munkakra. Azonban az ipar
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teriiletén munkavallalé nék alacsony szakképzettséggel rendelkeztek, igy leginkabb betanitott
munkasként és alacsony bérekért voltak foglalkoztatottak (Fényes, 2010). Ahhoz, hogy minél
jobban fokozni tudjak a termelést felmeriilt a n6k szakképzettségének ndvelése, az anyakrol €s
a gyermeknevelésrdl vald allami gondoskodasi rendszer kiterjesztésének kérdései, illetve az,
hogy hogyan tudnak a néket és a férfiakat a magasabb foku teljesitményekre 6sztonzni (Szabo-
Morvai, 2018).

Az 1950 és 1970 kozott a foglalkoztatasi struktira atalakulasa, a mezdgazdasagbol az
iparba orientaldddé munkaer6mozgas volt tapasztalhaté (Engler, 2011; Szabo-Morvai, 2018)
Azt kovetden jelentOs ataramlasok voltak a tercier szféraban, leginkabb a kereskedelemben,
amelyet 70-80%-0s ndéi munkaerd arany jellemzett ekkor, illetve a szolgaltato jellegl
tevékenységek felé (Fényes, 2010). Az iparba vald tomeges megjelenés mellett az egyes
foglalkozasok feminilizalodasa zajlott (Koncz, 2004). Az 1989-ben bekovetkezett
rendszervaltas jelentOsen atalakitotta a munkaerdpiacot az eddig teljes foglalkoztatottsagat
tartds munkanélkiiliség valtotta fel, a gazdasagi szektorok aranya atalakult, az ellato rendszerek
atalakitasra vartak. A férfiak helyzete ebben az iddszakban hazankban a —nemzetkdzi
trendekkel ellentétesen —kedvezétlenebb volt, mint a néké (Fényes, 2010). 1995 -ben a 15-64
éves férfi népességen beliil 6sszesen 60,3 % volt foglalkoztatott (Frey, 1997). Ennek hatterében
egyrészt az allhatott, hogy azok a ndk, akik elvesztették munkajukat gyermeknevelési
tamogatast vettek fel, amivel hazankban foglalkoztatottnak mindsiiltek (Fényes, 2010),
masrészt a KSH 1992-ben megkezdett munkaerd-felmérésének adatai szerint a leépités
leginkabb az alacsony iskolazottsagli ndket érintette. Azonban hazankban a leépitéssel
egyidejlileg a ndk iskolazottsagi szintjének (diplomasok, szakmunkasndk) a novekedése is
megindult. Ez a foglalkoztatott ndk, iskolai végzettség szerinti Osszetételének javuldsat
eredményezte (Frey, 1997).

A férfiak és ndék kozotti munkaerdpiaci kiillonbségek markansan a foglalkozasok
a nemek szerinti foglalkozasok diverzifikalodasa. Ez a ndi vagy férfi szakmak kialakulasat
jelenti. — utobbi magasabb presztizst és magasabb fizetést is von maga utan.— (Szabo-Morvai,
2018) A horizontalis szegregacio kialakulasara kétféle magyarazat is sziiletett. Az egyik szerint
a ndket nagyobb ardnyban foglalkoztaté szektorok kedvezdtlenebb bér- és kereseti viszonya
presztizsromlast idézett elé (Koncz, 2004), igy a férfiak kivandoroltak a jobb pozicid allasok
fel¢, és igy elndiesedett az adott foglalkozas. A masik magyardzat az az, hogy éppen a tomeges

ndi bearamlas szoritotta le a kereseteket és az eredményezte a férfiak menekiilését a kedvezdbb



poziciok felé (Kiss, 2014). A munkaerdpiaci szegregacid ugyanakkor az eltéré nemi
szocializaciobol is kialakulhatott, igy a férfiak és a ndk a nemi sztereotipidk mentén

differencialodnak a munkaerépiacon (Engler, 2011).

l. NOI VEZETOK A MUNKAEROPIACON ES A CSALADBAN

Napjainkban eltéré karrieresélyek jellemzik a néket és a férfiakat. A foglalkozasok és az
agazatok szerinti szegregacio olyan folyamatokat idéz elé (példaul a Karrierutak
kiilonb6zbésége), amelyhez eltéré munkaerdpiaci kimenetelek fognak kapcsolodni. Az eltérd
karrierutak nem csak a jobb munkak elnyerését vagy eldrelépést tamogatja, hanem a nemek
kozotti bérkiilonbséget is konzervalja (Ilyés & Lorincz, 2022), melynek egy része a horizontalis
¢s vertikalis szegregacidé miatt adodik, és csak egy része a tiszta diszkriminacid. Ahogy mar
volt rola szo, a szegregaciok negativ hatasai a vezetd nék korében is érvényesiil. Ennek
fiiggvényében jelen fejezet els6 része azt mutatja be, hogyan alakul a vezeté nék aranya és
foglalkozasi szegregacioja a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere elsé
az tivegplafon akadalyait. Az livegplafon jelenség alatt a n6k olyan meghatdrozatlan lathatatlan
akadalyait értjiik, amelyek akadalyozzak emberi t6kéjlik megtériilését a munkaerdpiacon és a
legfelsébb vezetdi szintek betdltését (Engler, 2011; Ilyés & Lorincz, 2022, Engler & Dusa
2024). Az emberi téke fogalma alatt az oktatasba, szakképzésbe megszerzett tudas €s az abba
befektetett energia megtériilését értem a munkaerdpiacon (Pusztai és mtsai., 2020).

A fejezet masodik részében a csalad vagy karrier kérdéskorét jarjuk korbe, ahol érintjiik
a noi szerepeknek valdo megfelelés €s a munkahelyen valo helytalldas nehézségeit, melyet
dolgozatunk tovabbi részében a kettds teher fogalma alatt definidlunk. Tovabba a kettds
kotédési karrier jellemzbire is kitériink, amely alatt a csaladi karrier és a munkaer6-piaci karrier

Osszehangolasat értjiik.
1.1 N6k ardnya vezetésben

A KSH Munkaerd-felmérés a nék 42%-os aranyat jelzi a Foglalkozasok Egységes osztalyozasi
rendszere (FEOR) els¢ fokategoridjaban (Gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezetok,
torvényhozok) (KSH, 2023a). (2. abra) A ndi tobblet egyrészt a felsGoktatas elndiesedésének is
koszonhetd, ami a ndéi vezet6k szamanak a novekedését is eldidézte. Ugyanakkor a

Foglalkozasok Egységes osztalyozasi rendszerével kapcsolatban az is hangsulyozni kell, hogy
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a kategéridba minden vezetét besorolnak, igy a kiemelendé magas ardny a kategoria

nagymértékii heterogenitasanak is betudhaté. (Szabd-Morvai, 2018).

2. abra
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A 2. abra ugyanezen Gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezetdk, torvényhozok

s

crer

40%-ot 2017-ig a, majd 2020-ig nem tortént jelentds valtozas a nék szamaban. 2021-ben
ugyanakkor elindul a nék aranyanak lasst szamu csokkenése. 2023-ban mar csak 37%-at teszi
ki a n6i vezetés az els6 fokategorianak. 2011-hez képest ez 5 szazalékpontos csokkenést jelent.

A teriileti eloszlas alapjan elmondhato, hogy a vezetdi korokben a ndk nagy aranyban
jelennek meg a dontéshozatal, az igazgatasi, a pénziigyi, a szamviteli, a HR teriileten. Tovabba
kimagasldoan magas az aranyuk az olyan szolgaltatoi teriileteken, mint a gyermek- ¢és
idésgondozas, oktatas és az egészségiigy. Ezzel szemben a mezbégazdasag, az ipari termeld
vallalat ,és az IT- szektoraba, kevés n6 jut el vezetdi szintekre (KSH, 2023a). Magyarorszagon
a nok a kozszolgaltatasi agakban (kozigazgatas, oktatds, egészségiigy) altalaban jelentdsen
feliilreprezentaltak, és ugyanez tapasztalhat6 a vezetdi foglalkozasokat illetden. Ezekben az
agakban a n6k aranya meghaladja a 61%-o0t 2022-ben. Ugyanakkor a versenyszféra dominans

agazataiban dolgozd vezetdk kozott joval alacsonyabb a ndk aranya (36%) (KSH, 2023a).
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Lovasz kutatasaban (2013) azt igazolta, hogy a kézszféra még a maganszféraval szemben is
tobb nét foglalkoztat (Lovasz, 2013).

1. 2 Néket érinto hdtranyok

A foglalkozasi és az agazatok szerinti szegregacid a Karrierutak kiilonbozoségét idézheti eld,
amelyhez eltér6 munkaerdpiaci kimenetelek fognak kapcsolddni. A karrierépitésben 1évo
kiilonbségek a kedvezdbb foglalkozéstorténeteket, és a jobb munkak megszerzését
tamogathatjak, de ezzel egyiittesen a ndk és férfia kozotti bérszakadékokat— a nemek kozotti
bruttd orabér kiilonbség (Eurdpai Parlament, 2020) —is konverzaljak (Ilyés & Lérincz, 2022;
Szabo-Morvai, 2018). A nék elleni diszkriminacié nem csak a nOk és a férfiak kozotti
fogalma alatt a munkaerdpiacon tapasztalhato nemek kozotti kiilonbségtételeket (pl: bér,
eldrelépés) értjiik, ahol a n6 helyzete kedvezitlenebb, mint a férfinak.

Lovasz (2013) tanulmanyaban a ko6z és maganszféraban dolgozé ndk elleni
diszkriminacié mértékét hasonlitja Ossze, a béreloszlas kiilonbozo pontjainak a vizsgalata
mentén. Az elemzéshez a bértarifa-adatbazis 2002-2008 kozotti idoszakot leird felvételeit
hasznélta. A vizsgalat sordn a nemek kozotti bérkiilonbség egyik befolyasolo tényezdjeként a
ndk alacsonyabb fizetésii foglalkozasokba valo szelektalodasat azonositotta. Ez a mechanizmus
a foglalkozasok also szférajaba szoritja a ndket, ahonnan kevesebb az esélylik az eldrementeli
lehetéségre (Lovasz, i.m.). De a n6k esetében az allasbiztonsag és az elérhetd jovedelem sem
olyan kedvez6, mint a férfiaknal (Koncz, 2004).

Az ,Egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasardl "szolo torvény (2003,
évi CXXV. torvény) a diszkriminacio elleni fellépést tamogatja, ugyanakkor a gyakorlatban
még mindig érvényesiil a betdltetlen munka posztokra jelentkezdk kozotti kiillonbségtétel a ndk
hatranyara. Mindezeken tGlmutatva a diszkrimindcids tilalom elleni fellépések mar a
munkaszervezetek torekvései kozé tartozik, amely soran nagy hangsulyt fektetnek a noket
megcélzo szervezeti esélyegyenldségi programokra. Ennek kovetkeztében a ndk kettds
szerepének az dsszehangoldsara kdlcsondsen eldnyds megoldasokat kinalnak, mint példaul az
alternativ karrier utakat, a rugalmas munkaidét ,az otthoni munkavégzést (Koncz, 2004).

A karriertt a férfiak és a n6k szamadra egyarant biztositva van, ugyanakkor a nék ennek ellenére
egy un. iivegplafonba iitkdznek, ha felsGpoziciora torekszenek. (Engler és mtsai., 2021a;
Fényes és mtsai., 2021; Ilyés & Lérincz, 2022). E tényekkel szemben Nagy Beata egyik
kérdoives kutatasanak (2003) (N=36. nemek szerint: 14 férfi, 22 né) eredményei eltéréek voltak
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az livegplafon jelenségével. Kérdéives eredményei szerint, a megkérdezett férfi és néi vezetok
80 szazalékpontos valaszai alapjan nem létezik az tivegplafon (ezenkiviil 3 né igennel valaszolt,
3 férfi nem valaszolt). Mi tobb a vallalaton beliili elémeneteli esélyek egyenléségével
kapcsolatban még nagyobb egyetértés volt tapasztalhat6. A megkérdezettek 83-86 %-a meg
volt gy6zddve arrdl hogy a férfiak és a ndk nem kiilonboznek egymastol ebben a kérdésben
(Nagy, 2005). Az eléremeneteli lehetdségek természetesen eltéréek lehetnek a kiilonb6zo
szektorokban, foglalkozasokban, sét, ugyanazon foglalkozason beliil is teriileti eltéréseket
mutathatnak. Ezt igazolja pl. Engler és munkatarsainak (2021c) vizsgalata a tudomanyos
fokozattal rendelkez6é ndk korében, ahol a kiilonb6z6 tudomanyteriileteken tevékenykedd
interjualanyok eltéré modon értékelték a karrierépitési lehetdségeket, de szintén eltérések

mutatkoztak a munka és a maganélet 6sszehangolasanak lehetdségeiben is.
11.3 Csaldd és Karrier, avagy a kettds kiotodésii karrier

A 20. szdzad masodik felének jelentds tarsadalmi és gazdasdgi valtozasai nagymértékben
atalakitottak a csaladok szerkezetét és mindennapi mitkodését. Bar a modernizacio hatdsara az
utébbi évtizedekben a n6k munkaerdpiaci jelenléte és foglalkoztatottsagi ardnya folyamatosan
novekszik, a csalddon beliili feladatmegosztas ezt nem feltétleniil tiikkr6zi A modernizaciod
torekvéssekkel ugyan megjelent az az elvaras, hogy a férfiak is aktivan részt vegyenek a
gyermekgondozasban és -nevelésben, azonban egyéni szinten ezek az elvarasok a gyakorlatban
kisebb hangstlyt kapnak (Susanszky, 2020). Mindezek kovetkeztében a mai dolgozo,
gyermeket neveld ndkre e kettds teher nehezedik (Engler és mtsai., 2021; Sztanyi-Szekér és
mtsai., 2023).

Mindenesetre az e csoportot alkotd ndk a keresé munka €s az otthoni feladatok ellatasat
mesteri fokon miivelik és a kettds kotddésti karrier megtestesitdi (Engler és mtsai., 2021;
Koncz, 2016). A kettés kotoédésii karrier fogalma alatt a csaladi karrier és a munkaerd-piaci
karrier 0sszehangolasat értjiik (Koncz, 2016). A kettds karrier elénye, hogy a két szerep
egyidejlileg van jelen, igy mind a két teriileten kiteljesedhetnek a csoportba tartozok (Koncz,
2016), Ugyanakkor e karrier tipus jellemzdje a munkahelyi karrier ciklikus megszakitasai a
gyermekvallalas idején ( Koncz, 2016), Engler (2011) elnevezésében ,,szandékolt karriertorés”.
Eléfordulhat, hogy az id6rdl idére megszakadt karrier nem kedvez a szakmai palyanak, gatolja
az eléremenetelt, és a bérkiilonbségek is konzervalja. Emellett hazankban tovabbra is tartja
magat az a felfogds, hogy a ndéi munkavallalok foglalkoztatisa a csaladi hatteriik miatt

aggalyosabb (pl. az 6vodai és iskolai sziinethez alkalmazkodas, a gyakori gyermekbetegségek
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miatti tavollét, gyermekek utani szabadsag, helyettesitési és egyéb koltségek sth.) (Liptak &
Matiscsakné Lizak, 2018).

Il. MUNKA ES MAGANELET EGYENSULY

A fogalom eredetileg egy egyszerii képlet volt egy olyan idészakban, ahol a munkaer6é nagy
része férfiakbol allt. Ez azon paradigmék hatasanak tulajdonithatd, amelyek szerint az
egyensuly csupan az id6 megosztasa, a munka és az otthon a tarsadalmi élet kiilonallo egysége.
Késébb a kutatok (pl: Kanter 1977) mar megkérddjelezték a merev elkiiloniilést és gy
gondoltak, hogy a két teriilet atjarhato és 6sszekapcsolhatd (Brough és mtsai., 2020).

A munka és a maganélet kdzotti kapcsolatok vizsgalataval az 1950-es -1960-as évektol
foglalkoztak részletesebben (Dén-Nagy, 2013). Kiilondsen azon tarsadalmi valtozas utan,
amikor a n6k nagy szama Iépett be a munkaerdpiacra, ami a hagyomanyos nemi szerepek
valtozasat is el6idézte (Brough és mtsai., 2020; Tardos & Paksi, 2021). Lewis szerint a
terminologiak hasznalata, mindig az 0j trendek, az aktualis tarsadalmi, gazdasagi és munkahelyi
fejlemények tiikrében valtoztak. Példaul, ahogy 1960-ban megjelentek a ndk a
munkaerdpiacon, akkor a kutatdsoknak a f6 fokusza a ,,dolgozé anyak”, illetve a kettds keresd
csaladmodellek lettek (Lewis és mtsai., 2007). Késobb 1980-as és 1990-es évek munkahelyi
valtozasaival jaro stressz és kiégés kérdései keriiltek a kozpontba, ami a munka-csalad
konfliktusokrol sz6l6 kutatasok népszeriiségét hozta magaval (Lewis, & Cooper, 1999). A
munka-csalad konfliktusok ekkor burkoltan a nékre, kiilonésen az anyakra dsszpontositottak a
munka-maganélet iranyaba, amely az munka-magélet egyenstly 0j diskurzusat jelentette az
1990-es években. Ez a nyelvi valtozas annak érdekében tortént, hogy a fogalom egy tagabb
keretet adjon a kutatdsi vitdknak, ¢és mind a gyermekes és nem gyermekes ndk és férfiak
szamara relevans definicié legyen (Lewis és mtsai., 2007) tovabba fontos volt, hogy magaba

foglalja a férfiak és a ndk csaladdal és karrierjiikkel kapcsolatos igényeit (Geszler,2012).
I11.1 A fogalom meghatdrozasa

Az angol ,work-life” kollokaci6 a ,munka-maganélet” vagy a ,munka-csalad”
sz60sszetételnek felel meg a magyar szakirodalomban (Papp & Varga, 2017). Legtobbszor a
definiciokban sokszor a munka rész a fizetett munkat jelenti (Drjenovszky & Sztaray Kézdy,
2023), mig a maganélet kifejezés a hazimunkara, a gyermeknevelésre, a tarsas életre, illetve a

szabadidés tevékenységekre is Kiterjed (Sebdk, 2015). A munka és a maganélet egyenstlya a
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csaladi kotelezettségvallalasok, a szabadidd, a fizetett és a nem fizetett (lathatatlan) munka
Osszeegyeztetését jelenti. (Drjenovszky & Kézdy, 2023).

A szakirodalomban mindezek ellenére nem talalhatunk egy egységes definiciot a
munka-maganélet egyenstlyara (Lewis & Beauregard, 2018). A kutatok k6zos allaspontja a
definicioval kapcsolatban, hogy ez egy holisztikus fogalom, amely az egyén minden hangsulyos
szerepére vonatkozik, minden egyén szamara egyedi, amelynek megvalositdsa a személyes
¢letértékektdl, prioritasoktol fligg, 6sszhangban a tarsadalmi konstrukciokkal (Hakim, 2002;
Lewis & Beauregard, 2018). Lewis és munkatarsai ezenkiviil kiemelik még a fogalommal
kapcsolatban, hogy nem csak egyéni tapasztalatként vagy torekvésként hatarozzak meg, hanem
a munkahelyi politikak és gyakorlatok (pl. rugalmas munkarend) vagy kozpolitikak jelzéjeként
is hasznaljak, amelynek az a célja, hogy az egyén tapasztalatait fokozza (Lewis & Beauregard,
2018).

A work-life balance fogalmat tobb kritika is érte (Sebdk, 2015), tobbek kozott
nyelvhelyességét, a kiilonbozo forditasok helytallésagat, a szohasznalat és tartalom egybeesését
illették negativ biralattal (Papp & Varga, 2017). A negativ kritika a life (maganélet) , a work
(munka) és a balance (egyensuly) részre is egyarant vonatkozott. A life komponens til elvontta
valik azzal, hogy a fogalomkdr ala tobb cselekvés is tartozik, (hdzimunka, gyermeknevelés,
tarsas élet, szabadidd) ez azt eredményezi, hogy minden egyén szamara mast jelenthet a
maganélet. A work részben Fisher—Layte (2002) szerint azért nem helytallo, mivel a munka egy
negativ vonzatot éreztet, pedig a munka a tarsasagi élet, az elismerések, illetve az
onmegvalositas terepe is lehet, amelyeknek pozitiv hozadékai lehetnek az egyén életére.
Tovabba a munkatevékenységek egyrésze a munkan kiviili életben is atszivaroghatnak, igy nem
hazhat6 hatar a két teriilet kozt. Fisher (id. Sebdk,). A balance kifejezést egyes szerzok azért
utasitottak, mivel a fogalom magaban hordozza az egyenidejii tobb szerepet, ami
lehetetlenségnek bizonyul (Brough és mtsai., 2020; Sebdk, 2015).

A kifejezést eredetileg a munka és a nem munkéval kapcsolatos igények kozotti
konfliktus alacsony szintjére értették. Az egyensuly kifejezés azonban azt sugallja, hogy
egyenlden vegyenek részt a munkaban és a munkahelyen kiviili tevékenységeken, kapcsolatos
szerepekben. Ez a megkozelités figyelmen kiviil hagyja, hogy az egyének sokféle modon
toltenek be szerepeket, amelyek nem mindig allnak egyenstlyban. Tovabba a definiciok hamis
dichotomiat teremtenek, mivel a munka -akar fizetett, akar nem -az €let szerves része, nem egy

kiilonallé teriilet, amely egyenstlyba kell hozni az élettel (Lewis & Beauregard, 2018).
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111.2 A munka és maganélet modelljei

A munka-csalad kutatasokban leggyakrabban hasznalt fogalom a munkacsalad kdlcsonhatasa,
amely minden olyan gyakorlatot és tapasztalatot magéaban foglal, amely a munka és a csalad
kozotti 0sszeegyeztetésre iranyul (Rantenen (id. Geszler, 2014).

Sokaig a munka és a maganélet empirikus eredményei a konfliktus- és szegmentacios
elméletek keretein beliil értelmezték (Greenhaus & Beutell, 1985; Rad6 és mtsai., 2018). A
szegmentacids elmélet szerint a munka és a csalad teriilete ¢lesen elkiiloniil egymastol. E
felfogas szerint példaul munkahelyi vagy csaladi siker a masik teriilet hatasa nélkiil elérhetd
(Geszler, 2014; Mihalka, 2017; Ovari & Perger, 2019). Ezzel szemben a kompenzacios elmélet
azon alapszik, hogy az egyik teriileten megélt elégedetlenséget kompenzalni lehet a masik
terlileten megvalositott sikerrel. A kompenzacids €s szegmentacids elméletek konszenzusa,
hogy nincs kapcsolat és atmenet a két szféra kozott (Rado és mtsai., 2018).

A munka csalad megkdzelitések tilnyomoan a szerepelméletekbdl indultak ki. A két
terlilet kozotti kdlesonhatasok négy szempont alapjan irhatok le: mennyiség, irany, kontextus
¢s mindség. (Rantenen (id. Geszler, 2014). A mennyiség dimenzid a szegmentacid vagy az
integracidé mértékét jelenti a két teriilet kozott. A kutatok kozos allaspontja, hogy a két tertilet
egymastol nem elvalaszthatd, a két teriilet egymastol fliggd, integracioban 1€vo részek. Az irany
dimenzid alatt a kapcsolat iranya értendo a két teriilet kozott. A kapcsolat ennek fiiggvényében
két iranyu lehet, munkdbdl csaladba mend (work-to-family) és csaladbol munkéba jovo (family
to work), azaz vagy a munka befolyéasolja a csalddi ¢életet vagy forditva, esetleg egyidejiileg
vannak jelen. A kontextus a vizsgalat perspektivajat jelenti, mikro- vagy makro, illetve exo
szinten. A mindség arra utal, hogy a munka ¢€s a csalad teriilete k6zott pozitiv vagy negativ a
kolcsonhatds. Negativ elméletnek tekinthetd a munka-csaldd konfliktus vagy a negativ
spillover, a pozitiv spillover hatas (Geszler, 2014) és a munka-csalad gazdagitas, amely soran
a munka-csalad gazdagitas révén a csaladi életben szerzett képességek, pozitiv érzelmek és
fokozott figyelem javitjak a munkahelyi teljesitményt (Mihalka, 2017).

A munka-csalad kozotti konfliktus soran két vagy tobb teriilet azonos idében 1évé nyomasat
értjiik, amelynek jellegzetessége, hogy a két teriilet 6sszeegyezhetetlen (Brough és mtsai., 2020;
I. Dén-Nagy, 2013; Susanszky & Adam, 2022). A munka és a magéanélet konfliktusokra tobb
modellt alkottak, de leggyakrabban Greenhaus—Beutell (1985) konfliktuselméleti modelljére
hivatkoznak (Geszler, 2014). Greenhaus és Beutell (1985) a konfliktust kétiranyunak tartjak,
az egyik iranyt a munkahelyfiiggd (work-to-family conflict), a masik iranyt a csaladfiiggd

munkacsaldd konfliktus (family-to-work conflict) adja. Susanszky és Adam vizsgalataban
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(2021) a résztvevOk nagyobb aranyban szamoltak be a munkabdl szarmazé csalad-
konfliktusrol, mint a csaladbol szarmazé munka-konflikusrol (Susanszky & Adam, 2022).

A munka és a maganélet kolcsonhatasa vizsgalata soran megkeriilhetetlen a spillover-
el az egyént munkavallalora, sziilére vagy partnerre ( Dén-Nagy , 2018). Jellemz6en egymast
erdsitd hatasokat talalhatunk a két teriilet kapcsolataban (Rado és mtsai., 2018). A spillover is
egy kétiranyu folyamat, igy az atszivargas torténhet munkabol maganélet vagy a maganélet
munka irdnyaba. A két iranybol indulé folyamatnak pozitiv vagy negativ hatdsa lehet a két
tertiletre. Megkiilonboztetiink munkabol csalddba mend €s csaladbol munkaba mend negativ és
pozitiv spillovert (Nagy és mtsai., 2018 , Drjenovszky & Sztaray Kézdy, 2023). Edwards ¢és
Rothard (2000) szerint a spillover {0 jellegzetessége, a munka és a csaladi szféra kozotti Szoros
viszony és a két teriiletnek az egymashoz vald hasonulasa. Ha valaki csupan negativ
hangulatokat és érzelmeket (pl: faradtsag) visz at egyik teriiletr6l a masikra, akkor ez csak a
munka ¢€s a csaladi élet konfliktusat jelenti. Azonban a két életteriilet kdlcsondsen hasonulni

kezd, azt mar negativ munka-csalad spillovernek nevezziik (Radé és mtsai., 2018).
111.3 Kutatdsok a vezeté nék a munka és magdanélet egyensulydrol

A kovetkezd, a témahoz illeszkedd néhany kutatas ismertetésével célunk szélesebb
perspektivabol szemlélni a vezetd ndék munka ¢és maganélet kihivasait, és ezaltal azt is
bemutatni, hogy mi jellemz06 a vezetd pozicidba 1évo ndk helyzetére.

Nagy Beata (2017) kovetkezo elemzésében 30 felsd szintii vezetovel késziilt interjiiban
azt vizsgalta, hogy a menedzseri poziciot betoltott emberek, hogyan érzik sajat egyensulyi
helyzetiiket és mit tesznek annak kialakitasdnak az érdekében. A legfontosabb eredmények azt
mutattak, hogy a valaszadok nagy része a palyajuk elején nagyon sokat dolgoztak annak
érdekében, hogy a karrierjiiket megalapozzak. Ugyanakkor ez a maganélet hattérbeszoritasaval
jart. Ennek ellenére az interjialanyok torténeteiben a pozitiv kolcsonhatdsok voltak
megfigyelhetéek. A kapott eredmények azt is mutattak, hogy tobb interjialany elégedetlen volt
a kialakult egyensullyal és idéhiannyal is kiizdott, tovabba sokan korlatoztak karrierjiiket,
lemondtak a globalis poziciokrol, utazasokrol vagy kiilfoldi lehetdségekrdl. A ndk egyes
gazdasagi teriileteken (pl. tandcsadds) olyan mértékii feladatmennyiséggel és rugalmatlan
idObeosztassal szembesiiltek, hogy a gyermekvaéllalds utdn inkabb kiszdmithatobb munkéat
kerestek. A vizsgalat soran az is megallapithat6 volt, hogy a gyermekvallalas a ndi palyakat
lelassitotta, még abban az esetben is, ha a férfitag tamogat6 volt a gyermeknevelésben (Nagy,
2017) Engler és Fényes (2014) levelezds hallgatdé ndk munkaerd-piaci sikerességének
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meghatarozd tényez6inek a vizsgalata soran is azt mutatta ki a gyermekvallalassal
kapcsolatban, hogy a vezetd beosztas esélyét és a keresetet csokkenti, ugyanakkor a tobbi
munkaerd-piaci  sikerességet méré valtozok (diplomat igénylo allas Ilehetdsége,
munkanélkiiliségtdl valdé védelem, munkaval valo elégedettség) esetében nem mutattak ki
negativ hatast (Engler & Fényes, 2014).

Balla és Fenyvesi 50 ndi vezetével készitett interjut, a kdz- €s versenyszférabol.
Eredményeik tovabbi részletes adatokra mutattak ra, mi szerint a tamogaté hazastars nem csak
a gyermekkel rendelkezé vezetdk esetében bir kiemelked6 szereppel, hanem a gyermektelen
vezetOk esetében is. A tovabbi eredmények azt is megmutattak, hogy a gyermekes vezetéknek
a gyermek koriili teendOk ¢€s a haztartas kihivast jelent szamukra, de tobbségiiknek a férj, a
nagyszilok vagy kiilsé segitség tamogatasa nagy segitséget nyujt az emlitett teenddk
elvégzésében. A megkérdezettek tobbsége a timogatas miatt pozitivan €li meg a vezetdi 1étet,
ugyanakkor sokan érzik magukat leterheltnek, stresszesnek, és szamos esetben tettek
lemondasokat a csalad rovasara Tobben szoros idOmenedzsmentet tartanak, otthoni
feladataikat delegaljak, és probaljak a hétvégéket munkamentesen Szervezni, de néhanyan a
blintudat érzésérdl is beszamoltak, abban az esetben, ha tavol kellett lenniiik a csaladjuktol
(Balla & Fenyvesi, 2024).

Oborni Katalin egy majdnem 4000 f6s, nemzetkdzi tulajdont pénziigyi szervezetben
vizsgalta a munka és maganélet Osszeegyeztetésének kihivasait a HR-osztaly munkavallaloi
korében. Az eredmények szerint nem fenntarthato az ,,elkotelezett munkavallalo” kép, abban
az esetben, ha a felsé vezetd pozicioban 1év6 nék élnek a részmunkaidd vagy a tavmunka
lehet6ségével. E helyzet miatt nagyrészt kiilsé, nagysziil6i vagy fizetett segitséget vesznek
igénybe a szervezet tuloraelvarasainak teljesitéséhez. A kutatds megerdsitette, hogy a munka-
maganélet egyenstlyanak megteremtése nem pusztan az egyéni dontés és képesség kérdése. A
szervezet a munka-maganélet tamogatasaban partner volt, ugyanakkor figyelmen kiviil hagyta,
hogy a tarsadalmi szerepek ¢és feladatok kiilonb6z0sége nem biztositja az azonos feltételeket.
Ennek kovetkezménye az volt, hogy a szervezet fOként azokat tdmogatta, akik egyébként is
nagyobb Onallosaggal rendelkeznek a munkafolyamatokra (Oborni, 2018). A magyar ndi
vezetdk munkaerd-piaci jellemzoéinek vizsgalata soran. Maticsakné ezzel szemben eltérd
eredményekre jutott. Eredményei azt mutattak, hogy a ndk alapbol nem vallalnak el olyan

magas beosztasokat, amik a csalad rovasara mehetnek (Matiscsdkné, 2017).
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I11.  NOI VEZETOK KARRIERUTJANAK VIZSGALATA
1I\VV.1 A kutatdas bemutatasa

Kutatdsunk feltaré kvalitativ kutatds, melyben félig strukturalt interjukat készitettiink. Az
orszagos lekérdezés soran tiz ndi interjualanyt kerestiink meg, akik felsdfokt végzettséggel
rendelkeznek, kozép- vagy felsOvezetd beosztasban dolgoznak és gyermek(ek)et nevelnek.
Kutatasunk célja a magasan kvalifikalt, magas beosztasban dolgoz6 nék szakmai karrierjének
¢s maganéleti palyafutdsanak megismerése, illetve a kétféle karrierat 6sszehangolhatosaganak
feltarasa. Céljaink kozott szerepelt, hogy képet kapjunk a vezetd beosztasban dolgozd ndk
karrierutjdnak felépiilésérél, a munkaerdpiaci helyzetiikr6l, a nbéi vezetdi pozicid
sajatossagairdl, tovabba bepillantast nyerjiink a maganéleti események soraba, a csaladi élet
megtervezésébe ¢s miikodtetésébe. Ezenfeliil célunk feltérképezni a munka és a magéanélet
Osszegyezhetdségének lehetdségeit, az optimdlis egyenstly esélyességét a kozép- ¢és
felsévezetd nok esetében.

Az alanyok kivalasztasara tobb kritériumot is meghataroztunk: Magyarorszagon ¢é16 35-
50 év kozotti diplomas nd, kKozép- vagy felsdvezetd beosztasban, kdzszféra vagy versenyszféra
foglakoztatottja, hazassagban él, és legalabb egy gyermeket nevel. Az életkori kitételt a
demografiai és szakmai jellegzetességek hataroztak meg, tudniillik hazankban a nék korében
az elsO hazassagkotés €s az elsé gyermek vallalasanak atlagos életkora 30 év, igy a 35 évesek
feltételezhetGen visszatérhettek a munkaerdpiacra a gyermekgondozasi szabadsag utan, illetve
ennél fiatalabb életkorban kisebb eséllyel talalunk kdzép- vagy felsdvezetdi beosztast, csalados
not.

A fels6 korhatart a legszélesebb demografiai értelemben vett termékenységi kor (49 év)
indokolja, illetve itt még feltételezhetden €l legalabb egy gyermek a haztartasban. A koz- és
versenyszféra eltérd jellegzetességeket hordoz a vezetdvé vélads és a vezetdi elvarasok
tekintetében, ezért mindkét szektorbol (kozel hasonld ardnyban) keriiltek be valaszadok,
ugyanakkor a civil szférat — annak kiilonallo jellegzetességei miatt — ebben a vizsgalatban nem
kivantuk gorcs6 ala venni. A né1 munkavallalok, kiilondsen a vezetd beosztasban 1évOk szamara
a munka ¢€s a csalad Osszeegyeztetése kihivasokkal teli, amit a gyermek(ek) egyediili nevelése
tovabb fokoz. Az egysziilés csaladban gyermeket neveldk a rajuk nehezedd tobbletteher és
specialis kihivasok miatt sajatos almintdja lett volna a vizsgéalatnak, ezért ebben a kutatdsban
kizarélag olyan ndi vezetdket kerestiink meg, ahol az gyermeknevelési, gyermekgondozasi és

haztartasbeli teenddk (legaldbbis potencialisan) nem csak az alany szdmara jelentenek feladatot.
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Osszesen 10 f6 keriilt a mintdba, az alanyok fobb demografiai jellemzdit a 1. tiblazat
foglalja 0ssze. A kutatasban rendelkezésre alld6 mintat nem valdszintiségi, holabda modszerrel
alakitottuk ki. A minta kialakitdsa soran reprezentativitdsra nem torekedtiink, igy a kapott
adataink széleskoru altalanositasra nem alkalmasak.

1. tablazat.
Az interjualanyok fobb demografiai jellemzoi

Telepiilés , Csaladi Gyerekek
Végzettség Szektor Foglalkozds Beosztis Eletkor
Jellege dllapot szdma
Stratégiai
1. Pénziigy Versenyszféra kockazatkezelési =~ Kozépvezetd Févaros 47 Hazas 3
vezetd
Pedagogus,
pénziigy és o
2. o Versenyszféra Logisztikai vezetd = Kozépvezetd = Megyeszékhely 47 Hazas 2
szamviteli
foiskola
Emberi Vendéglatas
3. erdforras Versenyszféra teriiletén Felsovezetd = Megyeszékhely 50 Hazas 1
tandcsadd menedzser
Kereskedelem Anyagsziikséglet
4, o Versenyszféra . Kozépvezetd = Megyeszékhely 37 Hazas 2
és logisztika tervezési vezetd
5. Jogi Kozszféra Kérésre anonim Kozépvezeté = Megyeszékhely 48 Hazas 2
6. Kozgazdasz Versenyszféra HR vezet6 Kozépvezetd Varos 50 Hazas 2
Logisztika )
7. Versenyszféra Post projektvezetd =~ Kozépvezetd Févaros 37 Hazas 1
menedzsment
Jogi, . .
o Tarsasagi vagyoni
8. Szamviteli Kozszféra Kozépvezetd = Megyeszékhely 48 Hazas 3
csoportvezetd
foiskola
Informatikus
9 Kozszféra Osztalyvezetd Kozépvezeté = Megyeszékhely 43 Hazas 3
konyvtaros
Human
erdforras
10 Kozszféra Igazgatohelyettes Felsvezetd Févaros 49 Hazas 3
menedzser,
pedagdgus

A mintaba keriilt alanyok 37 és 50 év kozottiek. 8 £6 kdzépvezetdi és 2 f6 felsdvezetdi
poziciot tolt be, koziiliik 6 vezetd nd a versenyszféraban, 4 {6 a kozszféraban vallalt munkat. A
vezetd ndk jellemzden kettd (4f0) vagy harom (4f6) gyermeket nevel, 2 fonek egy gyermeke
van. A gyermekek koziil a legfiatalabb 2 éves, a legiddsebb 25 éves fiatal felndtt. A mintaba
keriilés feltételeinek megfeleléen minden valaszadoé hazassagban él. A tiz interjii soran hat
esetben a férj pozicidjardl is volt informacionk, ebbdl négy esetben a férj szintén vezetéként

dolgozott. A megkérdezés orszagos szinten zajlott, ugyanakkor arra nem torekedtiink, hogy a
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kiilonbozé régiokbol egyforma szamu alanyaink legyenek. Az alanyok tobbsége
megyeszékhelyen (6£6) és a févarosban (3 f6) €1, tovabba (1 f6) varosban.

Az empirikus kutatds 2024. oktober és december kozott zajlott, az adatfelvétel
személyesen (2 interjualany esetében), illetve online forméban. Az interjualanyok a
megkeresésilinket szivesen fogadtak, szoros id6beosztasuk ellenére nagyfokt rugalmassaggal
alltak rendelkezésre. Az interjuk megkezdése el6tt az interjialanyokat tajékoztattuk a vizsgalat
anonimitasarol, az interjuk felhasznalasanak modjarol, tovabba a valaszadasok onrendelkezési
jogardl is. Az adatkezelési nyilatkozatot minden alany elfogadta. (A tajékoztatdo és az
interjuvazlat, valamint az adatkezelési nyilatkozat az 1. sz. mellékletben talalhat6.) Az interjuk
hanganyagahoz €s az atiratokhoz csak a dolgozat szerzdje férhet hozza, aki a feldolgozas soran
pedig minden esetben fokozottan ligyelt az anonimitds biztositasara. Az interjuk atlagos
id6tartama 43 perc volt, melyek koziil a legrovidebb interju 23 perc, a leghosszabb 1 6ra 12
perc. Az interjuk felvétele rendkiviil j6 hangulatban zajlottak, zavartalan koriilmények kozott.
A vizsgalat alatt a vezetd nok retrospektivan tekintettek vissza a harom vizsgalt teriiletre,
ugyanakkor interji kérdéseink része a jelenlegi helyzetet is mérte. Az interjukat a
hangrogzitével vald felvétel utdn legépeltiik, az adatok egyéni kézi kodoldssal keriiltek
elemzésre.

A vizsgalat soran a f6 kutatasi kérdésiink a kovetkezé volt: hogyan hatottak az
oktatdsban, a munkaerdpiacon és a maganéletben végbemend események, valtozasok a ndi
karrier(it befutasara? A kutatasi kérdésiinkre alapozva eldzetes feltevésiink szerint a ndi
karrierit specifikumaib6l kiindulva vélhetden az egyes teriiletek jelenségei megnehezitik a
karrierut befutasat (Elgarte, 2010).

Tovébbi kutatasi kérdéscsoportjaink a munka ¢€s karrierre, a csaladi ¢€letre, €s a munka
¢s a maganélet Osszeegyeztetésre iranyulnak: Elsdként a munkédra és a karrierépitésre
fokuszalunk (K1), ennek kapcsan a kovetkezOkre keressiik a valaszt: (K1.1) Az eldzetes
tanulmanyok mennyire jarulnak hozza a sikeres palyakezdéshez? (K1.2) Milyen tényezdk
segitették vagy akadalyoztak a szakmai el6rehaladast? (K1.3) Mi jellemzi a vezetdi létet,
tovabba a fels6vezetdi szinten 1évé nemi aranyt? A masodik kérdéskor a csaladi életet jarja
koriil. fgy a kutatasi kérdéseink a kovetkezék: (K2.1) A csaladalapitas, csaladbovités idozitése
Osszefligg-e a karriertervekkel? Az elsd és a tobbedik gyermek véllaldsa és a karrierépités
Osszehangolasa tudatos megfontolason alapul-e, ha igen, van-e prioritas a tervek
megvalodsitasaban? (K 2.2) Milyen segitségei vannak a gyermeknevelési feladatok ellatdsahoz,
illetve a haztartasi feladatok elvégzéséhez? A harmadik kérdéskér a munka és magéanélet

Osszeegyeztetését méri fel: (K3.1) Mennyire tudatos a két teriilet kozti egyensuly kialakitasa a
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palyakezdés elején? (K3.2) A munkahelyi feladatok befolyasoljak a csaladi életet vagy
forditva? (K3.3) A gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok ciklusai befolyasoljak-e a két

terlilet kozotti egyensulyt?
IV. 2 Az adatelemzés dimenzioi és kategoridi

Az adatok elemzését megel6zéen harom f6 elemzési szempontot alakitottunk ki a kutatés
céljanak és kérdéseinek megvalaszolasa érdekében, ezek a kovetkezok: (1) munka, karrier, (2)
csalad, maganélet, (3) munka és maganélet egyensuly. Az interjudtiratok elemzése soran
minden dimenzidoban harom kategoriat tudtunk azonositani, amelyeken beliill tovabbi
alkategoriat alakultak ki. (Ld.2. tablazat)

Elsoként a munka és karrier dimenzidjara fokuszaltunk, melyen beliil a professzid, a
szakmai elOrehaladas és a vezetdi 1ét kategoridit sikertilt azonositani. A professzi6 kategoérian
beliil a képesités, az oktatdsban megszerzett tudds és az erre raépiild munkatapasztalat
alkategoriakat hataroltuk be. E szegmensben az el6zetes tanulmanyok és a palyakezdés kozotti
kapcsolat vizsgalatara Osszpontositottunk. A munka masodik, szakmai elérehaladés
kategoriadban a vezetd ndk szakmai épitkezésének vonalat, a palyamodositast, a mentorok
kilétét, a szakmai eldrehaladés segitd és akaddlyozo tényezdit vizsgaltuk. A munka harmadik
azonositottuk.

A csalad, maganélet dimenzidja a munkaerdpiac ideiglenes elhagyasanak az id6szaka,

a csaladi élet és a feladatelosztas, illetve a kiils6 forrasok igénybevétele kategoridkra oszlott. A

crer

crer

feleség kozti munkamegosztast néztiik, a gyermekkel kapcsolatos gondozasi feladatok és a
hazkoriili feladatok ellatasdnak aspektusabol. Tovabbad a csaladon beliili segitségek
feltérképezésére is torekedtiink a két szemszogbol. A harmadik kategoriaban a fizetett kiilsd
segitségek igénybevételét elemeztiik.

Kutatasunk utols6 dimenzidja a munka és a maganélet volt. Ezen dimenzi6 kategériai a
kovetkezdk voltak: a munka és a maganélet tudatos egyeztetése a palyakezdés elején, a munka
és a maganéleti események szivargasa, a balansz megtaldldsa. A harmadik dimenzi6 els6
kategoriaja alatt a palyakezdés elején a két teriilet 6sszehangolasdnak tudatossagat figyeltiik. A

masodik kategoridban azt vizsgaltuk, hogy a munkabdl csaladba mend vagy a csaladbol
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munkaba jovO események atszivargasa a jellemzobb. A harmadik kategériaban arra
Osszpontositottunk, hogy egyrészt az egyén mit tesz az egyensuly kialakitdsdnak érdekében,
masrészt a munkahely mivel jarul hozza, tovabba azt is néztiik, hogy milyen valtozasokat

terveznek a két teriilet optimalisabb 6sszehangolasara az egyének.
2. tablazat

Az adatok elemzése soran kialakult dimenziok, kategoridk és alkategdriak

Vizsgalt dimenzio Kategoria Alkategéria

képesités,
professzio az oktatasban megszerzett tudas,

raépiilé munkatapasztalat

: karrierépités, palyamodositas,
Munka/Karrier

a mentorok szerepe,
szakmai elérehaladas

tényezok

a szakmai el6rehaladast segité és akadalyozo

vezetdi 1ét nemi meghatarozottsag, vezetoi attitiid

o szakmai karrier megszakitasa
munkaerGpiac ideiglenes elhagyasa
gyermekvallalas, gyermekgondozas

Csalad/Maganélet ; beliili eréforrsok,
csaladi élet mikodése
szabadid6é mennyisége

hobbi

feladatmegosztas, nemi és sziildi szerepek, csaladon

kiils6 forrasok igénybevétele csaladon kiviili er6forrasok, fizetett segitség,

a munka és a maganélet egyeztetése a

palyakezdés elején

az 0sszehangolas tudatossaga a jovotervekben

- oy ) ) munkdabol a maganéletbe atvitt problémak,
Munka és maganélet | a munka és a maganéleti események atszivargasa

egyensuly

a maganéletb6l a munkaba atvitt problémak

igények

az 0sszehangolas lehetségei az egyén részerol,

a munka-maganélet balansz kialakitasa az Osszehangolas lehetdségei a munkahely részérol,

IV.2.1 A munka és a karrier dimenziojanak vizsgalata

Ebben a dimenzidban a palyakezdéstdl a karrierépitésen keresztiil az alany jelenlegi munkaerd-
piaci pozicigjaig vezetd ivet szandékoztunk feltdrni. Az eldzetes tanulmanyok és a palyakezdés
kozotti kapcsolatnak a vizsgalata soran tobbnyire egyetértés volt (8 f0) abban, hogy a
felsboktatas egy jo alaptargyi tudast ad a palyakezdéshez. Ebb6l négy {6 ugy gondolta, hogy
maximalisan kamatoztatni iS tudta az egyetemi évek alatt megszerzett tudast a palyakezdése

elején. Errdl leginkabb az allami szféra foglalkozottjai szamoltak be. A nyolcadik interjlialany
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szerint példaul a targyi tudds tudja kompenzalni a palyakezdésbdl fakadd szakmai
tapasztalatlansagot:
wzakmai tapasztalattal nem, de a targyi tudassal azért fel lehet zarkozni valamennyire.
Tehat talan azzal lehetett kompenzalni, mondjuk igy, hogy a lemaradast, amit a palyakezdés
okoz.” (8. interjhialany)
Ugyanakkor az is lathatova valt, hogy a versenyszféraban elhelyezkeddk egy részét (3 f6) a
specifikusabb teriiletekre, a komplexebb munkakorokre, a gyakorlati munkavégzésre nem
készitette fel a felsOoktatas. ,, Kaptunk egy biztos alapot, meg nagyon szerettiink odajarni, mert
nagyon jo oktatoi gardank volt, de a gyakorlati rész az nagyon hianyzott.” (6. interjualany) Az
elmélet elsajatitas és a szakmai gyakorlat egyiittes jelenlétét csak egy interjialany emlitette, aki
pozitivan nyilatkozott errdl: ,, Egyszerre egyetemre jartam, és egyszerre dolgoztam is, mert igy
egymdsra tudtam épiteni picit a tapasztalatot az elméleti anyagokkal.” (7. interjualany). Tobb
interjualany arrol is beszamolt (6 f0), hogy az alapdiploma utan mesterdiplomai vagy tovabbi
fels6foku képzésben vett részt, ami esetenként azért valt sziikségessé, hogy egy adott teriilet
szakértdjévé valjanak a vezetd nok.
,, (...) bizonyos karrierugrasokban nagyon nagy jelentosége volt az én MSc-mnek, tehdt azért
ahhoz, hogy az ember egy adott teriileten szakértévé nevelje ki magat, vagy elmélyitse a
tudasat, ahhoz szerintem egy nagyon jo alap, igy az MSc.” (7. interjualany)
Fontos eredmény, hogy az alanyok mindegyike arrdl szamolt be, hogy tudatosan fokozatosan
¢épitkeztek a karrierjiik sordn, nem szandékoztak azonnal vezet6i beosztasba keriilni.
Elengedhetetlennek tartottdk, hogy megalapozzak az egyes Iépcsdket, értsék a
munkafolyamatokat, tanuljanak és fejlédjenek. Mindezt annak érdekében, hogy késébb
behatdan ismerjék azokat a munkafolyamatokat, amelyeket iranyitanak.
LEn mindig lentrol kezdtem, minden munkahelyi valtasnal, inkabb igy mondom, és akkor
utana lépkedtem fel. Es ez nekem még jobb is. Tehdt, hogy ez félig meddig tudatos volt, hogy
eldszor tanuljam meg azt a szakmat vagy ha mondjuk bekeriiltem egy uj kozegbe, akkor azt
a vilagot.” (4. interjualany)
A sikeres pdalyakezdés és karrierut ellenére a palyamodositds gondolata a legtobb
interjialanyban megfogalmazodott, ugyanakkor szinte minden esetben (9 f6) nem teljes
szakmavaltast jelentett, hanem csak munkahelyvaltast. A versenyszféraban (4 f6) elhelyezkedd
nok korében gyakoribb munkahelyvaltas volt megfigyelhetd, még az allami szféraban inkdbb a
hossztavi elkotelezddés volt jellemzd. Ezek a ndk arrdl szamoltak be, hogy szakmai karrierjiik
soran nem, vagy csak egy alkalommal valtottak munkahelyet. A versenyszféraban a munkaido

hektikussaga (pl. sok tuloéra), az elvarasok mértéke (pl. feladatkérokon tulmutatdé megbizésok),
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a beteg(szabadsagok) kivételének nehézsége pl. gyermekbetegség esetén kevésbé kedvez a
munka-maganélet 6sszehangolasanak voltak azok a legfobb okok, amiért a megkérdezettek
lemondtak a versenyszféra elényeirdl (pl. kedvezobb karrierut).

Az interjukbdl egyértelmiien kideriilt, hogy a megkérdezettek (szfératol fiiggetleniil) a
hosszutavua elkotelezodés feltételeként a kihivasokkal teli munkakort, a szakmai mindséget, a
megfeleld vezetdséget, az utazdsmentes munkavégzést, a munka €s a maganélet optimalis
Osszeegyeztethetdségét azonositjdk, és ennek elérésben készek allast valtoztatni. A fenti
jellemzokkel bir6 munkahelyet tekintik tehat idealisnak, az életkor ugyanakkor a szakmai
elérehaladasnak, illetve a munkahelyvaltasnak is egy meghatarozo (ilyen szempontbdl gatlo)
tényez6jének bizonyult.

., Hat, felszokott néha meriilni bennem [a munkahelyvaltas], de én azt gondolom, hogy az
életkorom miatt mar nem vagyok annyira kapos.” (8. interjhalany)
Ehhez hasonldan vélekedik egy masik megkérdezett, amelybdl szintén kideriil, hogy mindez
nem kimondottan a vezetOkre vonatkozo megallapitas, hanem altalaban a n6i munkavalladkra:
(...) 43 - 44 voltam igen, és az pont az az életkor volt, hogy még ugy tudtam dllast valtani,
hogy én tudtam valasztani (...), mert a néknek azért sokkal nehezebb, tudtam, hogyha mar
elérem az 50-et akkor nekem marha nehéz lesz allast talalni, ami, ami nekem teljesen jo, nem
kell kompromisszumokat kétni.” (2. interjualany)
Az id6ésebb szakmai életkor ugyanakkor pozitiv mdédon jarulhat hozza a szakmailag fiatalabbak
fejlodésének segitésében. Az interji soran kivancsiak voltunk, hogy maguknak a
megkérdezetteknek voltak-e olyan mentoraik korabban, akik segitették a szakmai
eldérehaladasukat. A vezetd nok mindegyike beszamol legalabb egy ilyen mentorrol, akiknek a
tamogatasa leggyakrabban a tandcsadéasban, a segitségnyujtasban €s a tanitasban nyilvanult
meg. A megkérdezettek nagy része a felsébb szintekrdl jové mentori tdmogatast emlitette,
amely a valaszadok tobb mint felénél a férfi fonokok és felettesek partfogdsat jelentette.
[Férfi volt.] ,, O tanitott, igen, tehdt & szé szerint tanitott. Elmondta, hogy a bizonyos
helyzetet, bizonyos helyzetekkel, hogy kell szembenézni, hogy dlljak hozza a problémakhoz,
hogyan valaszoljak a vevéknek.” (2. interjialany)
Megfogalmazddott a néi mentori tdmogatas is a felsébb szintekrdl, de példaul az elsé szamu
interjuialany szerint ezt mindig nagyon nehéz elérni, mivel a ndk kevésbé vannak jelen a felsébb
szinteken.
. (...) alegjobb, hogyha egy folotted lévo szinten tamogatnak, de az is jo, hogyha a melletted
lévo emberek tamogatnak. Szerintem ezt nagyon nehéz elérni, példaul magyar kulturaban,

dltalanossagban véve, plusz azt is nagyon nehéz elérni, hogy nék tamogassanak not. Meg
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hat folottem nincsenek is nagyon nok, tehat egy ferfi lathato a vezérigazgatosag tagba.” (1.
interjiialany)
A tdmogatdk nem csak a felettiik 1évo szintekrdl keriiltek ki, hanem a munkatarsak, a kollégak
koziil is, de volt, aki hasonld beosztasi férj szakmai tamogatasat és segitségnyujtasat
hangsulyozta.
., A férjem, mert 6 vezetobeosztasban dolgozott, és ra hallgattam. Tehdat 6 sok minden olyan
dolgot mondott, amit 6 mar atélt, megtapasztalt, és ugye probalta nekem tovabbadni, és ezek
mindig mindig hasznosnak bizonyultak.” (3. interjhalany)
A vezetd beosztasti nOk tobb segitd és akadalyozd tényezdt is meghataroztak. Ugyan a
mentorok biztosan hozzéjarultak a sikeres karrierépitéshez, mégis ennek a kérdés kapcsan
inkabb személyes tulajdonsagokat hataroztak meg segitd tényezoknek. Ezek a tulajdonsagok
leginkabb a munkahoz valo belsé hozzaallast fejezték ki. Mint példaul a kitartast és a
szorgalmat, a proaktivitdst, a munkéhoz val6 viszonyukat, a tudasvagyat €és a tanulni akarast,
¢s a maximalizmust. A maximalizmussal kapcsolatban fontos azt is hangsulyozni, hogy
amennyire segitd tényezd a szakmai karrierben gy akadalyozo is, hiszen a tokéletességre
torekvés miatt nehéz masokra bizni az adott feladatot, illetve az ezzel egyiitt jaro
perfekcionizmus is jelentds akadaly.
., Az egyik akaddlyom, hogy maximalista vagyok, és mindig mindennek meg akarok felelni.
Hat legyen az csalad, legyen az jogszabdlyok, hatosagok, szerzodo partnerek, munkatarsak.
Es én azt gondolom, hogy ez til sok energidmat vitte el. Sajat magam voltam az akadaly
annak, hogy egy kicsit feliilrol szemléljem ezt az egész vezetoi poziciot. Mindig mindenrol
tudni akartam, meg tudni akarok.” (3. interjualany)
A maximalizmuson kiviil még a leggyakrabban emlitett akadalyozé tényezdk: a gyermekek
miatti elutasitds a munkaerOpiacon, munka és maganélet Osszeegyeztetése, szervezeti €s
munkahelyi korlatokbol adodé megkiizdések és egyéni szintli maganjellegii kihivasok voltak.
A vezetd nok koziil az egyik interjiialany igy szdmolt be a munkahely keresés nehézségeirdl
kétgyerekes csaladanyaként:
., A két gyerek, azt gondolom, hogy elrettenté egy munkaltaténak. Es miel6tt idejottem, és
mikor dlldst kerestem, akkor én azt gondolom, hogy volt t6bb olyan hely is, ahonnan azert
utasitottak el, mert én viszont kerekperec megmondtam, hogy nekem ott a két gyerek” (4.
interjualany)
A vezetd nok leginkabb a két teriilet 6sszeegyeztetését érzik jelentds akadalynak. A szervezeti
¢s munkahelyi korlatok alatt olyan akadalyoz6 tényezdket értlink, mint a cég nem jol

szervezettsége, a valtozékony rendszerben valé munkavégzés vagy a lehetdségek hianyat az
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elére menetelben, a férfias kozegben valo helytallast, a csaladbarat munkahelyi torekvések
hianyét.

A munka ¢és karrier dimenzidjanak utolsé kategoridja a vezetové valas, a vezetdi 1ét. Az
interjukbol a szakirodalombol és statisztikai adatokbol is ismert tény rajzolodott ki, miszerint a
felsovezetd szinteket leginkabb a férfiak toltik be. ,,Ha a magyar bankokat megnézziik 99
szazaléka vagy 90 szazaléka az ferfi” (1. interjualany, versenyszféra); ,,(...) a 230-bol vagyunk
15-en akkor a tobbi az férfi. (6. interjualany) Ugyanakkor egy valaszado azt is kiemelte, hogy
szerinte ez nem azért van, mert a ndk mas megitélés ala esnének, hanem ennek az oka a
csaladalapitas €s az ezzel jar6 gyermeksziilés, aminek kdvetkeztében a ndnek ott kell hagynia
a munkaerdpiacot.

.En nem gondolom, hogy azért, mert a nék mds megitélés ald esnének. Mert ha egy né nem
akar csaladot, meg nincs gyereke, akkor szerintem ugyanakkor esélyekkel indul, mint egy
férfi, ha megvannak azok a kompetencidi. Viszont mivel a néknek azért a nagy része akar
csaladot, ott szakmailag is minimum egy par évre kiesik, plusz utana még nagyon sok évnek
el kell ahhoz telnie, hogy 6 teljesértékii munkaerd legyen.” (4. interjlialany)
Az interjuk soran az is korvonalazddott, hogy a megkérdezett nék nagy része (7 f6) nem
tapasztalt jelentds hatranyt nemiségével kapcsolatban. Az interjiialanyok azon része (3 £6), akik
mégis tapasztaltak valamiféle hatranyt, arr6l szdmoltak be, hogy a kezdeti problémak idével
rendezddtek.
., Kemény volt az elsé 6t évben elfogadtatni magam, illetve hat nagyon gyorsan bele kellett
tanulnom a szakmaban, hogy hat, hogy igazabol ok ne vegyenek palira, hogy ne vegyenek
hiilyére. Be kellett potolnom azt, ami szakmailag hianyossag volt, de aztan utina mar
elfogadtak abszolut. ,, (2. interjualany)
Egy masik n6i vezet6 viszont arrdl nyilatkozott, hogy Ggy érzi, hogy néként egy kicsivel tobbet
kell nytjtania és letennie az asztalra, mint egy férfinak.
., Ugy gondolom, hogy néként munkaerdpiacon, néként munkat vallalni egy drnyalatnyival
nehezebb, és ezt latjuk példaul a bérkiilonbségekben, latjuk az dllaspalyazati elbirdlasokban,
hogy a férfiak még mindig elonyt élveznek, de egyébként ez nem csak hazankban van igy,
hanem Eurdpa-szerte ezt lehet tapasztalni.” (10. interjualany)
Egyes valaszadok a ndi és férfi vezetdk kozti kiilonbségekre is kitértek. Tobb interji kozds
allaspontja szerint a férfiak érzelemmentesebben allnak a problémakhoz: ,,Szerintem teljesen
észlelheto, hogy nyilvan a férfiak kevésbé empatikusak e téren, vagy legalabbis kénnyebb egy

no vezetével kommunikalni arrol, hogyha beteg a gyerek, haza kell menni.” (8. interjualany)
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IV.2.2 A csaladi élet és maganélet dimenziojanak vizsgalata

képezi. Ahogy azt mar korabban emlitettiik, a mintaba keriiltek a 37-50 év kozotti korcsoportba
tartoznak, jellemzden kettd (410), illetve harom (4f6) gyermeket neveltek, a vezetd nok kisebb
része (2 f0) egy gyermeket nevelt.

Az elemzés soran az a kdvetkeztetés volt levonhato, hogy a tobb gyermekes vezetd ndk
tobbsége (5 f6) — harom kivétellel — igyekezett ugy vallalni gyermekeit, hogy a gyermekek
kozott kis korkiilonbség (maximum 3 év) legyen. ,,Ott dolgoztam 2 évig, utina 4 évig otthon
voltam gyerekekkel egymas utan sziilettek a gyerekek, 2 év korkiilonbséggel.” (2. interjlialany)

A csaladtamogatasi ellatasokkal kapcsolatban a vezetd ndk nem szamoltak be arrol,
hogy ezt rajtuk kiviil az apa vagy a nagymama vette volna igénybe, tehat 6k maguk maradtak
otthon gyeden és/vagy gyesen gyermekeikkel. Az is jellemzd volt, hogy a vezeté ndk nagy
részére hamar visszatért a munkaerdpiacra, igy az otthon toltott idészakok 0,5-4 évig terjedtek.
A bolcsddei ellatas fontossagat és igénybevételét a megkérdezettek fele megemlitette az interja
soran. Rendszerint az intézményrendszer igénybevétele a munkaerdpiacra vald visszatérés
miatt tortént, a bolcsddei féréhely 1ényegében feltétele volt a reintegralodasnak. A visszatérés
1d6zitését mas-mas okok szabtdk meg a mintdban. Az egyik alany példaul a csapata miatt
kellett, hogy minél hamarabb visszatérjen a munkahelyére, egy masik résztvevo a tobb évi
otthonlét miatt ment vissza a munkahelyére:

., Az megint mds, hogy én a két gyerekkel egy huzamban voltam otthon. Két év van koztiik.
Es mdr a negyedik évben, tehdt harom és fél évtl kezdve mdr nagyon azt éreztem, hogy én
vissza akarok menni dolgozni. ,,(4. interjualany)
Minddssze egy interju soran meriilt fel a gyermekvallalas mint karrierhatrany, miszerint, ha egy
nod elmegy sziilni, akkor ott joval tobb idore veszit az értékéb6l a munkaerépiacon. Azt viszont
tobben emlitették, hogy a visszatérést kovetd idészak nem kedvez a néknek, mivel a gyermek
a kezdeti bolcsddei és dvodai iddszakban betegség miatt igényli anyja feliigyeletét.

A csaladi élet és a feladatmegosztads mint a masodik dimenzié kovetkezd kategdridja a
sziil61 szerepek kiilonbozdségét tarta fel. Az interji kozos jellemzdje az volt, hogy a férjek
jobban kivették a résziiket a gyermeknevelési feladatok ellatdsaban, mint a haztartasi feladatok
végzésében. Az interju sordn az is egyértelmiien kidertilt, hogy a haztartasi feladatok elvégzése
leginkébb a nok feladatkoreihez tartoztak a legtobb esetben. Egy interjualany a hagyoményos
szerepmodell tekintetében a férfiak tipikus Kinti, haz koriili munkavégzésére és a ndk haztartasi

tevékenységeit emeli Ki:
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, Férjem nem tul aktiv a hazimunkak tekintetében, én ezt elarulom. O inkabb mondjuk a
kertet szokta rendezni, vagy kint szokott barkacsolni.” (6. interjlialany)
Ugyanakkor tobben utaltak arra is, hogy ugyan 6k végzik a haztartdsi munkak nagy részét, de
a férjek —¢s mas csaladtagok— egyre jobban bevonddnak az otthoni feladatok ellatdsaban.
. En csindlom, de adott esetben azért a tobbi csaladtag is besegit. De inkabb azt mondom,
hogy ez egy klasszikus csaladmodell ilyen szempontbol. A fozést azt dltalaban én
kivitelezem.” (5. interjualany)
Héarom csaladban volt igazan jellemz6 a férjek nagyfoku bevonddasa a haztartasi feladatokban.
A hetedik interjualany példaul arrél szamolt, be, hogy mindketten vezetdpoziciodt toltenek be
ugyanakkor torekednek arra, hogy 50-50%-0s ardnyban osszak meg a hazkoriili munkakat.
Ugyanez interjualany kiilondsen hangstlyozta, hogy 6k nem kovetik a tarsadalom altal
berdgzott hagyoményos férfi €s ndi szerepeket.
., Mi mindig is ilyen nagyon modern kapcsolatban éltiink, tehat hogy 6 imddja az én szakmai
elhivatottsagomat, én az 6vét, és hogy abszolut probdlunk igy elrugaszkodni ezektdl a
berégzott tarsadalmi konvencioktol, tehat hogy nem volt soha elvards egyik iranyunkban
sem, csak azert, mert te vagy a no, vagy te vagy a ferfi.” (7. interjualany)
A harmadik interjualany arr6l szamolt be, hogy 0k ugyan az elején probaltak a hagyomanyos
szerepeinek eleget tenni, de hamar kideriilt, hogy a hagyoményos csaladi feladatelosztés
szamukra nem a legoptimdlisabb:
,,Nagyon sokaig én csindltam. Ez engem nagyon visszavetett a munkaban. Nagyon
idegesitett, és aztin valahogy ugy alakult, hogy a férjem ezt teljesen dtvette télem [az
étkezést] (...) nagyon fontos valtozds volt, de & ezt szereti csindlni. En viszont azok a dolgok
felé fordultam, ami szerelés, miiszaki dolgok, megoldasok, kalapdlasok, furdsok, mert azokat
meg én szivesebben.” (3. interjualany)
Tovabba a férj segitségén kiviil, még a legtobb esetben a nagysziili segitségre tudtak
tamaszkodni a vezetd ndk a gyermekgondozasi feladatok ellatdsdban. A nagysziiloi
segitségnyujtds hét esetben jelent meg. A nagysziiléi segitség leginkdbb a gyermekek
mozgatasaban ¢és feliigyeletében nyilvanult meg. A nagysziil6i segitségnyujtas egy esetben
jelentett alland6d rendszerességli (heti) segitséget, egy esetben nincs informécionk a
segitségnyujtas gyakorisagarol, a tobbi Ot esetben a nagysziiléi segitség csak alkalmi volt. Az
alkalmi segitségnytjtas oka leginkabb a foldrajzi tavolsag volt, a kozelben ¢él6 nagysziilok
nagyobb intenzitissal tudtak bevonddni a csaldd életébe.
Hat vezetdé nd az interjuk sordn gyermekei segitségét is kiemelte a csaladi

munkamegosztasokkal kapcsolatban. Tobben azt is megfogalmaztak, hogy mar gyermekeik
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Onalloésaga miatt egyszeriibbé valt a fizetett és nem fizetett feladatainak az ellatasa. Egy
interjualany esetében a nagyfoku gyermeki segitség példaul a csalddi munkamegosztasok
atstrukturalodasara is nagy hatéssal volt:

,(...) és 0 igy mar most az utobbi években nagyon nagy részt vallal a hazi munka

részebol, ami a pedantériahoz kapcsolodik, ugymond. Tehat a takaritas részben o

nagyon aktivan részt vesz, és hat sokszor mar hattérbe szorulok, mert & annyira mindent

megcsindl. és akkor ezzel nagy terhet vesz le a vallamrol.” (6. interjialany)
A kutatasunk résztvevoit a fizetett kiilsé segitségek igénybevételérdl is kérdeztiik. A fizetett
kiilsO segitséget a takaritonok és bébiszitterek alkalmazésat jelentette. A vezetd ndk tobb mint
fele vagy a haztartdsdnak rendben tartdsara vagy a gyermeke gondozéasaban, feliigyeletében vett
igénybe segitséget. Ugyanakkor a hat fo6bdl csak kettd 6 igényelte mind a kétfajta segitséget.
Tovabba kettd {6 csak takaritisra, és tovabbi kettd csak a gyermekgondozésra alkalmazott
fizetett segitséget. A versenyszféraban a kiilsd segitség alkalmazéasa gyakoribbnak bizonyult,
mint az llami szféraban. A versenyszféraban a hat f6bol egy kivételével mindenki igénybe vett
valamilyen fizettet segitséget, mig az allamiszférabol a négy fobdl csak kettd. Feltételezhetden
ezt a kedvezObb anyagi koriilmények mellett az is magyarazza, hogy a munkahelyen t61tott
(vagy az azzal kapcsolatos utazasok) iddszakok kevésbé illeszkednek a csaladi élet ritmusahoz,
azaz a nevelési-oktatasi intézmények zarasadhoz, a gyermekek otthonlétéhez.

A haztartasi segitség leginkabb a takaritasban, a mosogatasban, illetve a mosas ¢€s a
ruhdk kiteregetésében nyilvanult meg. Kettd esetben a gyakorisagrol is volt informacionk, a
vezetd nok egy héten egyszeri vagy alkalmi segitségnytijtasrol szamoltak be. Ezzel szemben a
bébiszitterek munkavégzésérdl és gyakorisagardl nincs informécionk. A vizsgélat soran azt
tapasztaltuk, hogy csak a megkérdezettek fele alkalmaz vagy alkalmazott bébiszittert. A
bébiszitter kérdése mentén egy interji soran az anya és gyermek kozotti kotddési kapcsolat
fontossaganak a kérdéskore is felmeriilt.

., Takaritasra, igen. Gyerekek ellatasara nem, de tervezem egyébként, tehat

folyamatosan gondolkodom rajta. Csak kozben meg az is bennem van, hogy ha ezt

kiadom a kezembdl, akkor ott a gyerekeim felé egy olyan kotédeést, vagy egy olyan

kapcsolatot engedek kell, amit meg nem feltétleniil szeretnék” (4. interjlialany)
Mind e segitségek mellet a vezetd ndk kozel fele (4 f6) ugy érezte, hogy dnmagara szinte
semennyi ideje sincsés ugyanennyi vezetonek szintén nem sok ideje van, ugyanakkor ezen
csoport tudatosan igyekezett megtalalni azokat az idépontokat, ahol tud egy kis idét 6Gnmagara
szanni. A vezetd nok kisebb része (2 {6) arrdl is beszamolt, hogy ahogy nének a gyermekek

egyre tobb id6 jut onmagukra. Tovabba a kikapcsolodést leginkabb a szocialis kapcsolatok
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apolasat (pl: baratok és mas csaladtagok), a kulturalis programokon valo résvétel(pl:szinhaz),
az olvasas, a sportolasi lehetdségek (pl: kosarlabda, torna ) és a me time (masszazs alatti
feltoltodés )jelenlette. ,,Tehdt azért ugy a szocialis kapcsolatokat igyekszem dpolni, az nekem is

jol esik, mert kimozdul és kikapcsol” (3. interjualany, versenyszféra)
IV.2.3 4 munka és a maganélet dimenziojanak vizsgalata

A dimenzi6 elsd kategoridja a palyakezdés elejére, a tervezésre vonatkozik. A kutatds soran
azt lehetett tapasztalni, hogy az interjialanyok felénél (5 f6) tudatos megfontolason alapult a
munka €s a magéanélet 0sszeegyeztetése. Azoknal a valaszadoknal, akiknél nem volt tudatos
dontés a két teriilet kozti egyensulyra torekvés, ndluk leginkabb ekkor a munka tulsulya volt
jellemzd.
Ugyanakkor néhany esetben a karrier mar felfelé ivelt, de a csaladalapitas még nem jott szoba.
Akik azt nyilatkoztdk, hogy tudatos dontésen alapult a két teriilet Osszeegyeztetése azoknal
jellegzetesen a csaldd kertilt el6térbe. Azt is megkérdeztiik a vezetd noktdl, hogy gondoltak-e
mar arra, hogy a két teriilet kdzt egyszer valasztanuk kell. A valasztas kérdésének gondolata
ismét csak a vezetd ndk felében mertiilt fel. Néhany né arrdl is beszamolt, hogy volt is olyan
1d6szak az életében amikor ténylegesen valasztania is kellett — s6t, egy résziiknél ez nem sziint
meg ¢s folyamatosan jelen van.
., Folyamatosan ott van az embernek a két vallan ez a legyél jo anya, legyél jo munkaero,
legyél jo anya, legyél jo munkaerd. (...) ugyhogy ez folyamatosan ilyen, tényleg ott iil az
ember két vallan, az egyik én, meg a masik én, és akkor igy suttogja az embert fiilébe, hogy
most erre, most arra. Es valahogy e kozott kell megtaldlni az egyensulyt.” (4. interjlalany)
Tobben kiemelték azt is, hogy a két teriilet kozott nem kell valasztani, mivel a kettd megférhet
egymas mellet és csak az egyensulyt kell megtalalni a két teriilet kozott: ,, Nem gondoltam mert,
ugy gondoltam, hogy a ketté megférhet egymas mellet parhuzamosan.” (5. interjialany)
., Igen, gondoltam erre, hogy nekem elobb-utobb majd, hogyha én bizonyos pozicio szintek
fele szeretnék még tovabbjutni, akkor nekem ezt a dontést meg kell hoznom. De rdjéttem arra
is, és foleg igy a példakon tanulva, rengeteg beszélgetés révén, hogy nem kell valasztani,
egyszertien meg kell talalni igy azt az egyveleget, amivel ez miikodoképes lesz. (7.
interjlialany)
A munka és a maganéleti események szivargasa az irodalmi forrdsokhoz hasonldéan fontos
tertiletet, kategoriat képez empirikus vizsgalatunkban is. Az interjuk sordn az volt tapasztalhato,
hogy a munka teriilete jobban elnyomja a magéanélet teriiletét. Ugyanakkor a munka talsulya
miatt nem alakultak ki tartés vagy komolyabb csaladi problémak. Arra a kérdésre, hogy a
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munkahelyi feladatok, problémék befolyasoljak a csaladi €letet, vagy a csaladi €let van hatassal
a munkahelyi feladatok ellatdsara kapcsan a vezetd ndk véleményé megegyezett. Szinte
mindenki ugy gondolta, hogy a szivargas egy kétiranyu folyamat, igy ez torténhet a munkabol
a maganélet vagy a maganélet munka iranyaba.

A vezetd nok elbeszéléseibdl az volt tapasztalhatd, hogy a téma targyaldsa soran
leginkdbb a negativ eseményeket hangsulyoztdk a két teriilet kozott. A csaladbol jovo és
munkaba mend negativ atszivargasok leginkdbb az esti gyermekbetegségbdl fakadé masnapi
kimeriiltségbdl, a csaladban el6fordulo stilyos betegségek sordn, vagy a hattérben 1€v6 otthoni,
(gyermekkel vagy mas csaladtagokkal) kisebb fesziiltségekbdl eredtek.

., (...) tehat olyan nincs egyébkent, hogy az ember élete egy konstans valami, tehat mindig
vannak dolgok, lehet csaladi, tehat t6bb olyan csaladi dolog volt, pozitiv, negativ, ami miatt
nekem a munkdt hattérbe kellett szoritanom, tobbféle pozicioban, (...) Tehat ez akar egy
betegség, vagy egy hazassagra valo felkésziilodeés, vagy egy terhesség.” (7. interjualany)
A munkabol jovo negativ spillover legjellemzébben a munkahelyi stressz atvitelében jelent meg
a csaladi életre. ,(...) egy egész napos stresszben vagyok, akkor azt nem tudom olyan mértékben
letenni, és mondjuk kénnyebben csattanok otthon, vagy kénnyebben gurul el a gyogyszerem. De
olyan nagy mertékii hatdsa se oda se vissza nincs.” (4. interjualany) Az interjialanyok kis része
emlitett pozitiv atszivargast IS a két teriilet kozott, melyek a fontos mérfoldkovek
beteljesiilésében vagy a jelenlegi helyzettel vald elégedettségben nyilvanultak meg.
. (--.) Semmi sem fekete vagy fehér, tehat hogy lehet kihozni adott helyzetbdl, hogy azért
vezetokeént, néként nagyon kemény, nagyon sokat kell daldozni ott a csaladokra (...), de
ugyanakkor meg sulyozni kell azokkal az élményekkel, amiket ezek a dolgok hoznak, és hogy
osszességében meg olyan biiszkeséggel tolti el az embert, hogyha eléri azt a miikédést, hogy
0 anyakent, parkent, bardtként vezetdi szerepben tud lenni, és boldog a csalddja, és boldog
maga is” (7. interjualany)
A balansz megtalalasa nemcsak az egyénen mulik, hanem a munkaltato szemlélete, filozofidja
is jelentdsen hozzajarul a sikeres 0sszeegyeztetéshez vagy annak elmaraddsahoz. Kutatdsunk
eredménye szerint a munkahely legjellemzébben a rugalmas munkaiddvel jarult hozzé a két
tertilet kozti egyensuly Osszeegyeztetéséhez. Rugalmas munkaidd egyrészt az otthon végzett
munkat (jellemzden home office), masrészt a rugalmas munkarendben végzett munkavégzést
jelentette. A rugalmas munkaidot legtobbszor a ndk személyes jellegli gyermekekkel
kapcsolatos tevékenységek ellatasara vették igénybe, példaul mikor nem tudtak megoldani a
gyermek feliiletét home-office lehetdségét kérték. A rugalmas munkarend pedig azt a

szabadsagot adta meg nekik, hogy délutan érte tudjanak menni a gyermekiikért.
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., Elfogadjak ezt a téenyt [munkaadoim], hogy nekem két gyerek van, és nekem négy ora,
barmi van, nekem mennem kell, hogy felvegyem a gyerekeket, meg utina elviszem edzésre.”
(4. interjualany, versenyszféra)

Ezek a példak arrdl arulkodtak, hogy a gyermekkel mobilizalasa inkabb a né feladata. A
rugalmas munkaiddn kiviil még, ami hozzéjarult a munkahely a vezetd ndk egyensulyahoz tobb
estben is, az a maganszféra tiszteletben tartdsa (munkaiddn kiviil vészhelyzetben keresik Oket),
tovabba a munkahely nem terhelte dket extra feladatokkal, és még cafetéria jellegii juttatast is
biztositottak szamukra.

A munkahelyek biztositottak ugyan a rugalmassagot, viszont a vezetd noktol elvarta,
hogy 6k is rugalmasak legyenek ¢és kikiildetéseken vegyenek részt, ami sokszor érzelmileg
megterheld volt és a maganélet hattérbeszoritasat idézte eld. ,, Mert kiraktak egy projektre, és
akkor hetfotol csiitortok estig Frankfurtban voltam, és én nem ldttam a gyerekeket, tehat ott
lehetett latni, hogy ott a gyerekek borulnak.” (1. interjhalany)

Annak érdekében, hogy meglegyen az egyensuly a két teriilet kozott, a nk tudatosan hatarokat

szabtak, és probaltik elszeparalni a két teriiletet egymastol. Igy legtobben igyekeztek a
feladatokat munkaiddn beliil elvégezni, ugyanakkor, ha adddott olyan eset, hogy még is haza
kellett vinni a munkat akkor rendszerint, esténként végezték el, tovabba igy, hogy az ne
zavarjon bele a csaladi életbe. Ezen kiviil mérlegelték, azt is, hogy van-¢ akkora jelentdsége a
munkanak, hogy most azonnal elvégezzék.

A két teriilet kozti egyensuly megtalalasdhoz sokan nagyon fontosnak vélték a
kommunikéciot mind a csaldd, mind a munkaltato felé. A kommunikacié azokban az esetekben
valt sziikségessé amikor az egyik teriilet jobban igénybe vette a vezetét. Legyen sz6 a csaladbol
JOvO6 betegségekrdl vagy a munkabol jovo fontos projektet megvaldsulasardl mind a két esetben
fontosnak tartottak a tiszta, egyenes kommunikaciot a masik teriilet felé.

,, Volt olyan is, amikor a munka volt fontosabb, amikor a gyerek mar nagyobb volt, és akkor
megbeszéltem veliik, hogy figyeljetek, ezt most is itt kell megcsinalni, most kell odatenni
magam, most fontos, hogy arra figyeljek [a munkdra] ” (3.interjualany)
Az interjlialanyok tobbsége azt is megfogalmazta, hogy jelenleg nem tervez valtozasokat a
munka és a maganélet dsszehangolasa érdekében, tobben azt is kiemelték, hogy majd, ha a
gyermek egy masik életszakaszba 1ép, akkor keresik majd meg Gjra az optimalis megoldast a
két teriilet Osszeegyeztetésére. Ezen interjuk sordn erdsen korvonalazodott, hogy a csalad
¢letciklusai, a munka és a magéanélet 0sszeegyeztetése a gyermekek életkori sajatossdgain

alapultak.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a n6i karrierutat meghataroz6 harom
teriileten (oktatds, munkaerdpiac, maganélet) végbemend valtozasok, események hogyan
hatottak a n6i karrierut befutasara. A kutatas célja a magasan kvalifikalt, magas beosztasban
dolgoz6 ndk szakmai ¢és maganéleti palyafutasanak a feltérképezése volt, illetve a kétféle
karrieriit 6sszehangolhatosaganak a feltarasa. FObb kutatdsi kérdésiink kozé tartozott tobbek
kozott, hogy az elézetes tanulmanyok mennyire jarulnak hozza a sikeres palyakezdéshez;
milyen tényezok segitették vagy akadalyoztak a szakmai el6rehaladast; mi jellemzi a vezet6i
létet; a csaladalapitas, csaladbovités idozitése oOsszefligg-e a Karriertervekkel; hogyan
hangolhatok 6ssze a munkabdl €s a csaladi életbdl fakado feladatok.

A vonatkoz6 szakirodalmak feltarasa soran kideriilt, hogy a nyolcvanas évekt6l kezd6dé
n6i hallgatoi feliilreprezentaltsag nem kiegyenlitett, a horizontdlis szegregacid
kovetkezményeként elndiesedett és férfi specifikus szakok elkiiloniilése tapasztalhato (
Ladanyi, 1996, Szab6-Morvai, 2018, (Engler, 2011; Fényes, 2010). Az oktatasban végbemend
szegregacio a munkaerOpiacra IS negativan hat (és forditva), ugyanis a lanyok az alacsonyabb
presztizsli szakokon tanulnak tovabb, ahol a varhato jovedelem alacsonyabb. (Fényes, 2010;
Kiss, 2014) A munkaer6piacon a vertikalis (felsbb vezetési szinteken kevesebb nd) és a
horizontalis szegregacid egyarant érvényesiil. Magyarorszdgon a nék a kozszolgaltatasi
agakban (pl: oktatas, egészségiigy) feliilreprezentaltak, ugyanakkor a versenyszféra dominans
agazataiban joval alacsonyabb a ndk aranya (KSH, 2023a). A foglalkozasok és az agazatok
szerinti szegregacio a ndi és a férfi karrierutak kiilonb6z6ségéhez vezethet. Ezt a problémat
tovabb fokozhatja a férfiaktol és noktol elvart tdrsadalmi szerepek beidegzddése. A csaladi
karrier €és a munkaerd-piaci karrier 6sszehangolasa (kettds kotddésti karrier ) kihivasok elé
allitja a munkavallalokat (Engler és mtsai., 2021; Sztanyi-Szekér és mtsai., 2023), a negativ és
pozitiv atszivargasok viszont egyarant jellemzdéek (Rado és mtsai., 2018).

Kvalitativ vizsgalatunkban 10 magasan kvalifikalt, vezetd beosztast, 37 és 50 év kozotti
csalados n6t kérdeztiink félig strukturalt interju formajaban, harom {6 dimenziora helyezve a
fokuszt (munka, maganélet, munka és maganélet egyensuly A munka és professzié kategoriaja
kapcsan elmondhatd, hogy a felsdoktatas jo alaptargyi tudast adott a palyakezdéshez,
ugyanakkor a komplexebb munkakdrok betoltésére és a gyakorlati munkavégzésre mar nem
feltétleniil készit fel a felsGoktatas. Tovabba Kirajzolddott, hogy a specifikusabb teriiletekre valod

felkésziilést a mesterképzés — korabbi képzési struktira esetén a foiskolai végzettségre €piild
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egyetemi képzés — adja meg, ami akkor a leghatékonyabb, ha a tantargyi tudas a gyakorlattal
egésziil ki.

A sikeres karrierit kapcsan a ndéi vezetOk mindegyike utalt sajat bels6 motivacios
készletének fontossagara, a szorgalom, a Kkitartas, az ¢érdeklodés, a fejlodés iranti vagy
nélkiilozhetetlenségére. Szintén egybehangzd eredmény, hogy a megkérdezettek nem tartjak
célravezetének a gyors és megalapozatlan karrierépitést. Ugy vélik, sokkal célravezetSbb a
teljes ranglétra bejarasa az alapoktol kezdve. Ez a szakmai fejlddés mellett a vezetévé valasban
is segitség, mivel minden szintet jol ismer a majdani vezetd. Ezt a stratégiat tdmogatja a
megfelelé munkakornyezet. A megkérdezettek kivétel nélkiil olyan feltételeket fogalmaztak
meg az idedlis munkahely kapcsan, amelyek sajat szakmai fejlodésiikhoz jarulnak hozza (pl.
megfeleld kihivasok, mindségi munkavégzés), illetve amelyek segitik a munka és maganélet
Osszehangolasat (pl. lakohely kozelsége, kevés utazas, rugalmas munkaidd).

Eredményeink szerint a versenyszféraban elhelyezkeddé ndk gyakrabban véltanak
munkahelyet a kozszférdban foglalkozott ndkkel szemben. A versenyszféra adta elonydk
feladasahoz (pl. kedvezobb karriertit) a munkaidé hektikussaga (pl. sok tilora), az elvarasok
mérteke (pl. feladatkorokon tulmutatd megbizasok), a beteg(szabadsagok) kivételének
nehézsége pl. (gyermekbetegség esetén a munka-maganélet Osszehangolasanak kevésbé
kedvet) tényezok jarultak hozza.

-Fontos eredmény, hogy a vezetok mindegyike beszamolt legalabb egy olyan mentorrol,
akik tadmogattdk Oket a szakmai el6rehaladasukban. A mentori tdmogatok koziil a felsébb
szintekr6l jovo férfi mentori tdmogatas bizonyult a legmeghatdrozobbnak. Emellet a
munkatarsak, a kollégak és a hasonld vezetd beosztasu férj szakmai tdmogatasa is jelentds volt.
A vezetdi léttel kapcsolatos eredményeink Osszecsengenek a statisztikai adatokkal és a
szakirodalomban olvasottakkal, miszerint a felsé vezetési szinteket a férfiak toltik be leginkabb.
Kevésbé szamitottunk viszont arra az eredményre, miszerint a vezetd 1ét alatt az interjualanyok
tobbsége nem tapasztalt nemiségével kapcsolatos hatranyt.

A masodik vizsgalt dimenzioban a munkaerdpiac ideiglenes elhagyasanak az idészakat,
a csalad ¢élet és a feladatelosztas, illetve a kiils6 forrasok igénybevételét azonositottuk
kategoriaként. Eredményeink szerint a vezetd ndk torekedtek a munkaerdpiacon kiviili idészak
minimalizaldséara, amit alatdmaszt a gyermekek kozt kis korkiilonbség, a kevés otthon toltott
1d6 és a bolcsddei ellatas igénybevétele. Kidertilt tovabba, hogy a férfiak a gyermeknevelési
feladatokban jobban bevonodnak, mint a hdztartasi feladatok elvégzésében, mely eredménytlink
megegyez0 a szakirodalom eredményeivel (Spéder, 2011). Ahol a férj jobban bevonodott a

héaztartasi feladatokba ott a hagyomanyos szerepek konnyebb atforduldsa volt tapasztalhatd a
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modern szerepek felé. A férj nagyobb bevonddasa azokban a csalddokban volt jellemzdbb a
hazkoriili munkékba, ahol a férj is vezetdpozicioban dolgozott. Azonban a héztartasi feladatok,
illetve a gyermekkel kapcsolatos teenddk leginkabb a nd feladatkdrei voltak, mely tény arra
enged kovetkeztetni, hogy a tradiciondlis szerepek a ndi vezetdk életében is konzervalodtak. A
csaladon beliili tamogatas, a férjen kiviil, a nagymamak hozzajarulasaban volt megfigyelheto.
Fizetett kiils6 segitség (takaritondk, bébiszitterek) bevonasa a mintaban jellemzonek bizonyult.

Kutatasunk utols6 dimenzidja a munka és a maganélet volt. Ezen dimenzi6 kategériai a
kovetkezOk voltak: a munka és a magénélet tudatos egyeztetése a palyakezdés elején, a munka
¢s a maganéleti események szivargdsa, a balansz megtaldldsa. A kategoriak alapjan
Osszeségében elmondhatd, hogy a palyakezdés elején a két teriilet 6sszehangoldsa nem volt
tudatos interjialanyainkndl, ugyanakkor ma mar sokkal jobban figyelnek arra, hogy a két teriilet
kozott egy jol érzékelhetd hatart htizzanak. A két teriiletet ugyanakkor nem lehetett ¢lesen
elvalasztani egymastol, rendszerint az volt tapasztalhatd, hogy a szakmai palyafutds soran a
munka tObbszor elnyomta a maganélet teriiletét. Ezen eredményiink mas szakirodalom
eredményei is megerdsiti (Nagy, 2017) Az egyensuly kialakitasara az alanyok munkahelyei
hozzéjarulnak, igy példaul rugalmas munkaid6t, otthoni munkavégzést biztositanak. Mindezek
tiikrében a kutatas soran felvetett el6zetes feltevésiink, miszerint a néi karrierat specifikumaibol
kiindulva az egyes teriiletek jelenségei megnehezitik a karrieriit befutasat, beigazolodott
(Elgarte, 2010).

A kutatas soran felmeriilé kihivasokra a kovetkezd javaslatokat fogalmazzuk meg. A
felsdoktatas felé javasoljuk a dualis szakmai képzés forma alkalmazasat, hiszen az elméleti
oktatas €s a gyakorlati képzés parhuzamossaga megkonnyiti a palyakezdés adta kihivasokat.
Tovabba javasolnank a csaladi életre nevelés tipust képzések kurrikuluméban hangsulyozni a
tényezdje a sikeres szakmai karrierat bejarasdnak. Végezetiil eredményeinkkel hozzé kivanunk
jarulni a csaladbarat munkahely szemlélet fejlddéséhez, hangsulyozva a munka €és a magéanélet
Osszeegyeztetésének fontossagit, a sikeres csaladi élet és a ndk sikeres karrieritjanak a
bejarasahoz.

Kutatasunk korlatja, hogy a minta kis elemszama miatt az eredmények széleskorti
altalanositasra nem alkalmasak, tobb alany megkérdezése esetén eredményeink feltételezhetéen
moddosulndnak. Ugyanakkor a kvalitativ interjis modszer lehetdvé tette, hogy a vezetd ndk sajat
€s megelt tapasztalatai mentén mélyebb informaciokhoz jussunk. Kutatasunk tovabbi

korlatjanak mindsiil az élet korabbi szakaszaira valo retrospektiv visszatekintés, igy a vezetd
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nok a jelenbdl értelmezik a mult eseményeinek egy részét, igy felmeriilhet az adatok
torzuldsanak lehetdsége.

Feltaro kutatasunk eredményei lehet6séget adnak a téma tovabbi vizsgalatara. Terveink
kozott szerepel, hogy a kvalitativ eredményekbdl kiindulva kvantitativ iranyban folytassuk a
noi vezetok vizsgalatat, a minta kiegészitésével, beemelve az egysziilds és a nem hazassagban,
de partnerrel €16 alanyokat, illetve a civil szféraban tevékenykedd ndi vezetoket. A tervezett
kérddives kutatas eredményei a nagyobb elemszdm okdn szélesebb populaciora
altalanosithatok, tovabba ok-okozati Osszefiiggések feltarasara, egyes almintak jobb
Osszevetésére ad modot a vizsgalt témakdrben. A jelenlegi kutatds jelentésen hozzajarult a
tovabbi kutatdi aspirdciomhoz; a szakirodalomban torténd elmélyiilés, a kutatasi terepen

szerzett tapasztalatok, az elemzési munkalatok megerésitettek tovabbtanulasi terveimben.
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