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Hogyan konyveljiink Hollywoodnak?

Szamviteli munka a filmszakmaban

Bevezetés

A produkcids konyvelés a filmszakmaban 6nmagaban egyediilall6 munka, a maga sajatos
pénziigy-szamviteli feladataival, hiszen mindegyik film kiillonbozik egymastol, nincs két
egyforma, ebbdl kifolydlag a hozza csatolhatod szamviteli-pénziigyi munkék sem megegyezdek

minden projektnél.

Egy produkciés konyvelé képes belelatni a produkcio miikédésébe, valamint a jol
megszervezett szamviteli-pénziigyi munkafolyamatokkal naprakészen nyomon kévetheti

annak hitelességét, ami a produkcio sikerének egyik alapja.

Dolgozatomban bemutatasra Keriil a Produkciéos konyveldi szakma, a vele jar6 sajdtos
produkciés konyvelési feladatok, feladatkorei ¢és munka teriiletének finanszirozasi

modelljei, pontosabban miképpen szereznek tamogatast filmjeikhez.
A produkcios konyveld feladatai tomoren osszefoglalva:

Munkdja merében eltér a szokasos céges konyvelok feladatatol, figyelmesen ossze kell
gyljtenic a felmeriilo koltségeket, illetve ezeket a megfeleld koltséghelyekre jegyeznie,

egyuttal folytonos koltségvetéseket végez a producereknek €s gyartasvezetOknek egyetemben.

O felel a céges konyvelé felkészitésére, a szamlak tartalmi, alaki megfeleltségére, feliigyeli,

hogy a szerzédésekben foglaltak alapjan megfeleloen legyenek kiallitva a szamlak.

Tovabba igyekszik segiteni a producerek ¢s gyartasvezet6k munkajat azzal, hogy cash-flow
terveket készit, kimutatisokat vezet a tulorak kapcsan azok kifizetésérdl, valamint az
esetlegesen felmeriil6 utazasokkal kapcsolatos napidijakat, kiilfoldi kikiildéseket ¢s devizas

kiadasokat.

Munkéjahoz hozzatartozik ezenfeliil az egyéb bankkivonatok begyiijtése, az utalasra szant
tételek elokészitése, ¢s annak biztositasa, hogy megfeleld6 mennyiségii készpénz alljon
rendelkezésre a pénztaros részére. A produkcidés hazipénztar feliigyeletét szorosan

egylittmiikddve végzi a pénztarossal.



Nyilvantartast vezet a koprodukciés filmek és komolyabb produkcidk, valamint a bérmunka
kapcsan, és AFA-visszaigénylést az aktualis allapotrol. Sziikség esetén folyamatos
koltségjelentést készit, valamint figyeli az elkiilonitett bankszamla egyenlegeket kiilfoldi

kliensek kapcsan.

Bar nagyvonalakban 6sszegeztem egy atlagos/hagyomanyos produkcios konyvelé munkdjat, ez
az Osszefoglalas kozel sem irja le, hogyan is valosul meg ez a sokrétegii és egyben szertedgazo

munkakor.

Dolgozatomban részben a produkcios konyveléi munka folyamatat, a filmipar torténelmi,
felépitési, stratégiai ¢s pénziigyi hatterét vizsgalom meg. Valaszt keresek arra, hogy miért
hianyszakma nalunk, mi ennek az oka, ¢s hogy mennyire igényel szamviteli/pénziigyi

szaktudast.



I. A filmipar hattere

1.1 A film torténete

A film kialakulasahoz két igen fontos Gsszetevére volt sziikség, a fény és a mozgas valamely
moédon  torténd egyesitése. Szamos abrazolds, szobor ¢és kép igyekezett bizonyos
mozzanatokat megorokiteni, azok sorozatait, és e torekvés szaz évre visszavezethetd, mi
emberek, vagyunk, hogy amit sajat keziileg megalkotunk, gy mond, megelevenedjen a
szemiink el6tt. Szobor képében példaul emlithetjiik ide a diszkoszveté szobrot, Miiron athéni
szobrasz munkajat. Alkotdsa a legintenzivebb pillanatot 6rokiti meg, mikor a diszkoszvetd a

lehetd legkoncentraltabb és legfesziiltebb a verseny soran.

erers

a gyerekjatékok, koziiliik is talan a legismertebb formaja, hogy szamos rajzolt lapok, vagy
képek pergetésébdl par pillanatnyi mozgas latszatat keltjiik, vagy egyéb optikai eszkozok,
mint a praxinoszkadp a tiikros szerkezetli mozgoképsor, vagy a kaleidoszpok, szintén tiikkros
megoldassal miikodo optikai jatékszer, minek forgatasaval, szamtalan képvariaciot
alkothatunk. Ennél régebbre, ezer évre visszamendleg is voltak olyan ténykedései az
embernek, amikkel a mozgas képzetét kivantak 1étre hivni, legegyszeriibb esetben, az akkori

”magiaban” hasznélatos fény-és arnyjatékok hasznalataval.

Eltekintve a varazslattol €s gyerekjatékoktol, fontos idészaknak tekinthetd a XIX. szazad
masodik fele az eldbbi két fontos tényezd taldlkozasara nézve, amikor is megalakult a

fotografia.

Ez egy fajta allokép, minek elkészitéséhez sziikségeltetett a camera obscura (vagy a
fényképezégép dse) egy lyukkamerds optikai eszkdz volt. Ugyan ezzel a modszerrel (vagy
optikaval) még nem lehetett olyan képeket késziteni, mint a maiak, csupan kivetitett fotokrol,
kiilvilagi képekrdl beszéliink, ami elég volt ahhoz, hogy levaltsak a fazisrajzokat, hiszen

elkészitésiik rendkiviil iddigényes volt. (Scatto, 2019)

A mozi megsziiletését megel6zo csaknem 15 évben pillanatképek Osszefiizésével képesek
voltak megalkotni egy-egy masodperces mozgdképnyi sort, ilyen személyek voltak Demény
vagy Muybridge, akik pusztdn a tudomany irdnti érdeklédésiik révén alkottdk meg ezeket a
mozgoképsorokat, nem szorakoztatds céljaul, hanem a tudoméany nevében. Ezért is hivjak
ezeket tudomanyos dsfilmeknek, mert a felvételek segitségével vizsgaltak az emberek, allatok

viselkedését és mozgasat. Mondhatjuk ugy is, hogy a film, mint miivészeti ag létrejottét a



tudomany embereinek koszonhetjiik elsésorban, tobbek kozott az amerikai feltalalo,
Edisonnak, vagy a madig jol is Lumiére-éknek. Louis Lumiére elmondasa alapjan
talalmanyukat alapvetéen tudomanyos munkaban kivantak hasznositani, utolag csak a

szorakoztatoiparban.

Azért is emlitem egy mondatban Edisont és a Lumiére fivéreket, mert Thomas Alva Edison
kinetoszkopjabdl kiindulva fejlesztette ki a két testvér a kinematografot 1895-ben, ami
egyszerre volt alkalmas mozgokép megorokitesére és azok vetitésére, mig elédje egyetlen
személy altal nézhetd, szekrényre emlékeztetd eszkéz volt, hasonléan a mai eszkdzok
igénybevételéhez, mint a szabadtéri tdvcsdvek, melyet pénz bedobéssal vehettek igénybe.
(JGYPK, Ism.)/ (Maria, 2024)

Edisonnak szdmos taldlmanyt koszonhetiink, tobbek kozott ¢ oldotta meg a filmszalagok
tovabbitasanak a problémad;jat is fogazott celluloidszalagokkal. Az ¢ elképzelése szerint minden
haztartasban fel fog bukkanni egy kisebb hazi vetitdgép, amihez 6 majd hetente fog ujabb ¢és
ujabb tekercseket eladni a nézOknek, &m a fivérek ennél sokkalta jobb otlettel alltak eld.
Elképzeléseik a szo6 szoros értelmében nagyon voltak, nagy képen torténd szinpadias
eléadasokat almodtak meg, s apjuk nagyobb értéket latott a vetitésre szol6 jegyek arusitasaban,

mint a tekercsekében.

Igy tortént meg az, hogy 1895. december 28-at (Lumiére fivérek elsé nyilvanos vetitése a parizsi
Salon Indien du Grand Café 30 fés nézékozonsége eldrt) tekinthetjuk a mozi
szlletésnapjanak. Szamos rovidfilm sziletett a testvérek keze altal, mint ,,4 munkaidé vége”,
A megéntiozott ontozé”, vagy ,,A vonat érkezése”, amit a vilag els6 filmjeként is emlitenek.
Azért is ez az egyik legismertebb kisfilm, mert vetitésén allitélag az emberek hanyatt homlok
menekiiltek az eldttik felvilland mozgojarmGt6l. Lumiére-t sokan kotik 0Ossze a
dokumentumfilmezés Osével, azonban egyes miiveiben mar fellelhetdek a jatékfilm egyes
elemei, hiszen bizonyos filmjeiben nem csak egyszerlien a valdsdg szerepelt, hanem Uuj
alkotéelemek is felfedezhetdek, mint a kameraleallitas némely helyen, vagy torténeteket fliztek

az egyes szereplokhoz, amiket talan még tobbszordsen be is kellett gyakorolniuk. (Baron, 2001)

Ugyan a fivérek néhany kivételes rovidfilmben igyekeztek valamilyen féle torténetet parositani
a mozgoképekhez, mégis thlnyomorészt a hétkoznapokat tiikr6zé tevékenységekrol és
természeti felvételekbol allt 0ssze a kinalat a nézok szamara, s emiatt hamar ra is untak az efféle
filmekre, s6t, sokan még azt is hangoztattak a szazadfordulon, hogy bizony rovid uton vége lesz

ennek a latvadnyossagnak. Természetesen mi tisztdban vagyunk vele, hogy ez nem igen



kovetkezett be, hala néhany rendkiviili és taldlékony embernek, mivel igyekeztek torténeteket
elmesélni ezzel az 4j filmes technikdval. Lumiére-éknek sokat kdszonhetlink, de a mostani
foszereplok koziil az egyikiik abban is kiilonleges, hogy részt vett a fivérek elsd vetitésén a
Grand Caféban, név szerint Georges Méliés, aki sikerteleniil ugyan, de megprébalta Gzleti

utén megszerezni az Otletet. (Baron, 2001)

A filmtorténetet szokas két korszakra bontani, a Lumiére testvérekére, akik a hétkoznapi életet
filmesitették meg, ¢s M¢liés alkotdsaira, aki sok gonddal készitett torténeteket, elbeszélé
filmeket alkotott, néhol fantaziaval meghintve azokat. Multjanak koszonhetden (babszinhazas)
hajtotta a vagy, hogy a film segitségével mesélhessen el torténeteket a nagykézonség szamara,
mint dlombéli, képzeletbeli tiindérmeséket, vagy tudomanyos-fantasztikumokat. Kozel 500
filmet készitett 1896 ¢és 1912 kozott sajat maga, vagyis 6 végzett el szdmos munkat, mint

producer, forgatokonyvird, rendezd és diszletvezeto.

Akkoriban az ehhez hasonl6 “mindent egymagam készitek” dolog megszokott volt, am a szazad
elején fokozatosan alakultak ki kiillonbozd filmstadidk/ filmgyartd cégek, mint az Edison

Company, akik mar alland6 csapattal/stabbal munkalkodtak az 4j filmeken.

A kor nagy filmgyartdjanak, Méliés-nek - aki tobb szaz torténetet alkotott munkassaga soran —

r o0

a nevéhez filizédik a ,,vagds”, mint filmes technika, ugyanis miutan a torténeteihez sziikséges
idétartam nem volt elegendd szamdara és a kamerakkal sem tudott kozvetleniil egy teljes
eseményt felvenni, ezért tobb jelenet Osszeragasztdsara szanta el magat. Ezzel egyidejiileg

felfedezte a vdgdst.

Viagas révén filmjei csaknem 15-20 perc hosszusaguak lettek €s altalaban ezeket szinhazi
szemlélok oldalabél tekinthették meg (fotdlkép). A szinhazi eléado stilusa és a diszletek
hasznélata az id6 mulédsaval elavultakka valtak, nem keltettek a nézékben kelld valosag érzetet,
igy hamar eljart felettiik az 1d6 a filmipar vilagaban. Igaz, Méliés tobb szaz elbesz€l0 torténetet
alkotott munkassaga soran, de igazi elbeszélésrdl nem beszélhetiink, mert a torténetet nem

jellemezte 1d0 és térbeli Gsszefiiggés.

Tobben feltételezik azt, hogy Edwin Stanton Porter volt az a férfi, akinek elsOként sikertlt
ezt az 6sszhangot elérnie filmjei soran, el0szor is ,,Az amerikai tiizolto élete” cimi filmjében
ugy, hogy Me¢éliés-tdl eltéréen kezdte el hasznalni a vagas moddszerét. Cégének régebbi
felvételeit a tlizoltok munkajarol és tovabbi felvételekkel kiegészitve alkotta meg a miivet.

Cselekményében szerepel az idébeli sorrend, az egymasbol kiinduld képjelenetek, eltérd



helyszinek egymas mellé val¢ illesztése, id6, vagy térbeli kihagyasok, esetenként kozelképek

¢s parhuzamosan torténd cselekmények hasznalata.

Modszereit tovabb fejlesztette David Wark Griffith, aki 1908-t6l kezdett maga is filmeket
késziteni. Az idészakot szamos fejlédés jellemezte a filmiparban, mint a pldnméterek
hasznalata, ami annyit tesz, hogy a teret onkényesen osztjak fel a kamera egy szerepl6tdl valod

tavolsaga alapjan, ami lehet nagykozeli, félkozeli, total vagy nagytotal.

A kamerdk mozgatasanak a lehetdségei is bdviiltek, valamint a fény hasznalata is valtozoéban
volt, s Griffin igyekezett jol lathato fény-arnyék hatasokat kelteni a film egyes jeleneteiben,
mint amikor megtelik latszélag a szoba fénnyel napfelkeltekor, vagyis minél inkabb érzékeltetni
kivanta a fény forrasat. A fény-arny jatszma gyakorta hasznalatat elkezdték alkalmazni
atvezetésekre, amikor a kép elsotétiill, majd kis idével wjra kivilagosodik kovetkezd

eseménysort mutatva.

Ami szorosan kapcsolodik Griffin nevéhez, az a parhuzamos montazs, amikor két cselekmény
egyazon idOben felvaltva mutatkoznak, fokozva ezzel a benniink 1évé fesziiltséget. Ez a

modszer gyakori eszkoze a kalandfilmeknek, valamint krimiknek.

Ugyancsak 6 alkalmazott elséként moziszinészeket, kezd6 szinészeket, akik megfeleltek az
altala elképzelt szerepeknek. Egy tekercses filmek helyett - ami vélhetden 10-15 perces
idStartamu - 2-3 tekercses filmeket készitett ¢s 1915-ben valositotta meg elsé nagy filmjét,

az Amerika hdskorat, vagy mas néven Egy nemzet sziiletését.

Munkéssagabol is jol lathatjuk, hogy a szazadforduld 6ta sok valtozason, fejlédésen ment
keresztl a filmkészités, azt, hogyan kell jé elbeszéléseket szerkeszteni, azokat felépiteni és
olyan eszkozoket fejleszteni, melyekkel kifinomultabbakka, kifejezobbé tették a filmeket,

amely alapjaiban valtoztatta meg a filmes elbeszélést. (Vajdovich, 2001)

Mozgoképeinknek, a megjelenésiiket kovetden 2-3 év elegendd volt ahhoz, hogy a vilag
szamos tajan elterjedté és ismertté valjanak az emberek szdmara. Csak nem 20 évet vett
igénybe, hogy kialakulhasson a filmgyartas, mint nagyipari forma. Kordbban a mozgokép
1étrejottéhez kapcsolddo személyek, feltalalok, esetenként az altaluk megbizott személyek
feleltek azért, hogy jarjak a kiilonb6zd orszagokat és sajat tulajdonu gépeikkel vetitsék le a

filmeket, amiket sajat maguk készitettek.



Sokszor emlegetett példaként sorolhatjuk ide a Lumiére csaldd taktikajat is, akik a csabito
ajanlatok ellenére sem adtak el gépeiket, helyette az altaluk valasztott és kiképzett operatdreiket

biztak meg a filmek terjesztési feladataval.

Amikor par év elteltével kialakult az az alapvetd technika, hogy leheté valt egyetlen
vetitdgéppel leadni mas-mas kamera felvételeit, megjelentek az Ggy nevezett mozgokép
mutatvanyosok, a vandorcirkuszok képvisel6i, akik a szorakoztatis részeként vetitettek
mozgoképeket a kozonségnek. A miisor ezen része nagyjabol 10-15 révid filmtekercsbél
tevodott dssze, ami, az akkor vetitési hossz normajat tiikrozte, megkozelitéleg 15-20 perces

vetitési idével.

Ahogy telt az id6, megjelentek olyan mutatvanyosok, akik kimondottan csak is filmvetitéssel
jartak az orszagokat. Ekkorra mar olyannyira megnétt a vetitési ido, hogy az mar meghaladta
az egy, akar egy ¢és fél orés jatekidot is. 1900-1910 kozott a mar nem vandorcirkuszként, hanem
vandormozisokként is ismert csoportok feleltek azért, hogy a filmek eljuthassanak a

nézokhoz.

A filmeket maguktol a gyartoktol szerezték be, annyit, amennyi elegendd volt ahhoz, hogy
akar két-harom napi miisorid6t tudtak 6sszehozni, és amint levetitették éket, tobbszordsen a

nagyobb sikereket eléré filmeket, tovabb alltak egy masik varosba és kezdték el6rol.

A filmgyartas ezen idészakaban az ipar koran sem volt nevezhetd nagynak, mivel az
akkoriban meglévd cégek létszama csupan néhany fobdl allt, kozéjiik tartozik elsésorban a

film rendezdje, majd az allando szinészek és kellékesek.

Az ezt kdvetd nem tavoli jovOben, Amerikdban kialakult egyfajta rutin, hogy az orszagban
vandorolva rdvid, egytekercses filmeket készitettek az Uj helyszineken, valamint 1j
torténeteket adva hozzajuk. J6 példa erre Mack Sennett, Keystone néven ismeretes akkori
cége. Stabjadban harom, maximum négy szinésszel dolgozott, jarta a vidékeket és csaknem

minden héten egy 0j rovidfilmet alkotott.

A korabeli mozisok a filmeket nem kélcsonéztek még, hanem azok mésolatait, kopiait voltak
kénytelenek megvasarolni, és szinte folytonos menetelésiik egyik helyrél a masikra azért volt
szlikségszeril, mert nem volt elég anyagi forrdsuk, hogy nagyobb rendszerességgel cserélhessék
a levetitendd filmeket. Ebbdl is kovetkezik az, hogy egy id6é utan tarsultak egymassal,
filmkolcsonzo cégeket létrehozva, majd a megvasarolt masolatokat az aranak toredékéért

adtak ki kolcsdnbe a mutatvanyosoknak, megoldva a miisorok valtasanak problémajat.



Szdmos orszagban sorra jelentek meg a mozistarsulasok és a nagyobb tékével rendelkez6
személyek altal tamogatott filmko6lcsonzo cégek az 1910-es évek masodik felére, akiket a mai
filmforgalmazéink elédeiként is betudhatunk. A forgalmazoknak kdszonhetden alakultak meg
a vetitohelyiségek, pontosabban eldszor Kisebb helyeken, mint kavézokban, és csak a

késdbbiekben épitettek erre a célra mozikat Amerikaban.

1905-ben tort ki az ugy nevezett ,,nickel odeon laz”, egy mutatvanyos azon otlettel allt ¢l6,
hogy megalkot egy olyan helyet, ahol az ember 5 cent fejében (nickel) olyan belépét kap, amiért
folyamatosan vetitenek filmeket, ebbdl kiindulva kapta a Nickel Odeon elnevezést a mozi e
fajtdja, magaba foglalva az olcsé &rat és a magas szinvonalat. Sikere olyannyira elsopré volt,
hogy el nem képzelt gyorsasaggal kezdek elterjedni a mozik, legféképpen Amerikaban, mivel
az oda érkezé idegenek szamara mas szorakozasi forma nem nagyon volt, amit érteni és

megfizetni is tudtak egyarant.

Az ujfajta élmenynek hala egyre inkabb megnétt a filmek iranti igény az emberek részérél,
de mivel ezt nem tudtak tejes egészében lefedni az amerikai filmgyartok, ezért europai

filmek behozésaval potoltak a hianyt.

A cégek java része 1900-as évek végére dnalld stabcsoportokkal rendelkezett, tilnyomo
részilk Amerika nyugati tajan toltotte az idejét szamos ok miatt, mint az alland6 napos idd,
ami igen is fontos volt, mivel természetes fényen kivil més rendes fényforras nem allt a
rendelkezésre, ezért is bizonyult tokéletes forgatasi helynek Kalifornia, illetve a keleti part,

a véltozatosnak is nevezhet6 taj miatt-(western filmek sziiléhelye).

A Selig cég hozott elészor 1étre gyartorészleget a teriileten, tettét pedig szamos mas cég
kovette, ami anyagi szempontbol is kdnnyebben volt elérheté mivel a telkek és a munkaeré
is olcson volt elértheté, sorra alakultak meg a filmes cégek a térségben, mig végezetul Los
Angeles (tovabbiakban: L.A.) kiilvarosaban, a ma is jol ismert Hollywoodban alakult meg a
filmiparag kdzéppontja a késébbi idészakban.

A 10-es évek elsé felében fokozatosan valtakoztak a tekercsek, az egytekercseset kovetden
jottek a két-harom, majd a négytekercses filmek, igy érve el a ma mar jellemzové valt masfél,
akar kétoras jatékhosszt. Az 0j hossziisagu filmekhez 1j modszerekre volt sziikség. A gyartas
soran egyre inkabb elkiilonitették a feladatokat, probaltak azokat minél inkébb felosztani a
tagok egymas kozott és kialakultak a ma is megszokott munkakorok: producerek,

forgatokonyvird, személyek, akik a diszletekkel, 6ltozékekkel foglalatoskodnak, operatdrok,



technikusok és természetesen, maguk a szinészek. Ugyancsak megjelendben volt azon részleg

a filmgyartasban, ami kifejezetten a film rekldmozasi teriiletét érintette.

A hosszabb filmekhez az elédeiknél sokkal kidolgozottabb forgatokoényvre volt sziikseg, a
jeleneteket nem spontan, hanem pontosan alkottdak meg annak érdekében, hogy a lehet
leghatékonyabban készllhessenek fel a forgatésra, gyorsabban végezzenek, idét és penzt

sporolva.

A Kkorébbi szinpadi vagy kezdé szinészeket felvaltottdk azon allando szinészek, akik irant a
leginkdbb érdeklédott a kozonség, a lehetéségen kapva a cégek velik igyekeztek
reklamoznia filmjeiket, javarészt plakatokkal, rajta a széban forgd ismert szinész képével,

vagy olyan eseményekkel, ahol maga a kulcsszemély is jelen volt.

A huszas évek elején jelentek meg a nagyipari cégek, melyek jellemzéen egy az egyben
foglalkoztak filmgyartassal, annak forgalmazasaval és mozilancok miikodtetésével.
Sziletésuk visszavezetheté olyan személyekre, akik sikeres mozi-tulajdonosok voltak. A
mitkodtetésre filmkolesonzé céget alapitottak, és amint lehet6vé valt, az egész orszag
teruletén, a tulajdonukat képz6 mozikkal és kolesonzékkel egyetemben, filmgyarto céget

alapitottak a nagyobb nyereség érdekében.

Vannak olyan nagy hirnek orvendd cégek, amelyek ebben az idében alakultak és a mai
napig jelen vannak a filmiparban: Metro-Goldwyn-Mayer, Paramount, Universal, Warner
Brothers vagy a Columbia. pictures (tovabbiakban: Columbia). Ezen cégek jo része tekinthetd
a hollywoodi filmgyartas alapjanak, j6 képességii vezetd producerek birtokéban voltak, kiilon
részlegeket hoztak létre a diszletek/kellékek biztositdsara a technikai eszkdzoknek, illetve a
forgatokonyvek elkészitésére. Az ilyen munkakorok hatékonyabb ellatisara megalakitott
részlegek iddvel allanddsultak, 1étrehozva egyfajta hierarchiat, ahol mindenkinek megvolt a
maga kulcsszerepe. Az 1j szervezeti rendszer lehetévé tette a cégek szamara, hogy minél
inkabb hatékonyabban allithassanak elé filmeket, a mdédszer pedig egészen a mai napig él

¢s fokozatosan fejlodik a filmgyartok vilagaban.

A filmtorténet rovid ismertetése utdn a kovetkezd fejezetben az egyes nagy és kimagaslo

Hollywoodi stadiokat és fiiggetlen filmeket fogom szamba venni. (Vajdovich, 2001)



1.2 A Nagy Filmstudiok és Fiiggetlen Filmek

1.2.1 Mik is pontosan a Nagy Filmstudiok és miben mdsok a fiiggetlen filmstudioktol?
El6szor is tisztdzzuk az alapvetd dolgokat, miel6tt belemennénk a tovabbi részletekbe, hogy

mivel is foglalkoznak ezek a stidid csoportok.

Nagy Studiosok olyan filmgyarto cégek, amelyek nem csak filmeket gyartanak, hanem

emellett forgalmazzak is azokat. Nagy létesitményekkel, eréforrasokkal és munkaerdvel
rendelkeznek. Egyuttal képesek kezelni minden szempontbol a filmgyartast, kezdve a

forgatokonyvirasatol, forgatastol az eltéré utomunkakig. (DeGuzman, 2024)

A Produkciés cégek azon vallalatok, melyek tartalmakat allitanak elé filmekben,

esetenként zenékhez ¢s vided jatékokhoz is, de elsdsorban a filmek szempontjabol fontos a

szerepik. (Heckmann, 2022)

A _Fuggetlen filmstudiosokrol beszélink, akik elkulénilve léteznek a nagyobb

filmstudioktol, akik alacsony koltsegvetéssel dolgoznak filmjeiken (akadnak persze kivételek
is). Egyutt dolgoznak a rendezékkel, ellendrzésiik alatt all a film jeleneteinek megrendezése
és annak stilusénak kialakitasa. Sok esetben a fliggetlen filmgyéartok az atlagnal tébb gonddal
foglalkoznak filmjeik megalkotasaval, beleértve a finanszirozast, forgalmazast és a

koltségvetést is. (Filmproposals, Ism.)

Fuggetlen filmek olyan filmek, amik a nagy studiésok rendszerén kivil készilnek

flggetlen filmesek kezei altal, alacsony koltségvetéssel. Leginkabb arrdl ismeretesek, arrol
hiresiiltek el, hogy egyedi modon késziilnek, stilusosan eldadott, gyakran szokatlan, vagy az

atlagtol eltéré témakat feldolgozo torténeteket dolgoznak fel. (DeGuzman, 2024)

1.2.2 Nagy Studiok

A nagy studiok nem masok, mint olyan produkcios, illetve forgalmazé cégek, amik évente
jelentds szamu filmeket bocsdjtanak ki, tovabba jelentds hanyadat birtokoljdk egy adott piac
jegypénztaranak bevételeibdl. Az észak-amerikai, nyugati és a globalis piacokon szokas Oket
nagyvallalatoknak is nevezni, akiket altalanossdgban hat diverzifikalt, vagyis megosztott
médiakonglomeratumokként azonositunk, més-mas filmgyartok és forgalmazok egyvelege,
leanyvallalataik a Kanada és az Egyesiilt Allamok piaci teriiletérl szarmazé bevételek

megkozelitdleg 80-85%-t tudhatjak magukénak.

Az ugynevezett “Big Six” nagyvallalatok miikodése Los Angeles negyedében és annak

kornyékeén lelhetd fel, amelyek mind az 1930 és 40-es ¢vek hollywoodi aranyiddszakdban
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munkalkodo6 stidiokbol allnak. A korszakban a 20th Century Fox (ma mar 20th Century
Studios néven ismert), Warner Bros. és a Paramount is az akkor ,nagy Otok” részeseit

képezték, mig a Columbia és az Universal a , kis harmasok” tagjai voltak. (Norton, 2023)

A hatodik ¢s sok ember altal jol ismert tag a Walt Disney Studios fiiggetlen produkcids cége
volt a kornak és csak az 1950-es évek tajékan kezdett nagyobb szerepeket betdlteni a
filmiparban. Ma viszont 6 az egyediili tag a hatosbdl, akinek anyavallalata még mindig L.A.

kozelében székel. (Goretity, 2018)

A csoport masik 5 képviseldje bizonyos konglomeratumok részesei, eltérd kozpontokkal, mint
New York, Tokio, vagy Philadelphia, kivétel a Fox, 6 még L.A. varosanak hataran belil
tartozkodik. Eme vallalatok tobbsége sajat disztribucids/forgalmazdi halézatokkal birnak,
eltéré6 mifajokra és mivészeti részekre tagolva. A vallalatok tobb kisebb produkcids és
fuggetlen cégekkel veszik fel a kiizdelmet a piacon, més néven az “indi filmesekkel”. Olykor
mini-major vallalatoknak is hivjak 6ket, hiresebb képvisel6i a Lionsgate Films, vagy a The
Weinstein Company. 1998-2005 kodzott a DreamWorks SKG - a felette allékhoz képest
kevesebb kibocsatés ellenére is - olykor 6t vélik a hetedik tagnak betudni a hatok utan. 2006
évében egy kis idore felvasarlasra keriilt a Paramount egyik vallalata, a Viacom altal, de 2008-

ra ismételten fliggetlen produkciés filmmé valt. (Norton, 2023)

A mai véllalatokrol egyeldre ennyit, majd a késobbi részekben visszatériink rajuk és folytassuk

azt, amit még érdemes altalanossagban tudni a nagyokrol.

Tevékenységuk fejlesztésben, finanszirozasban, marketing és merchandising (értékesitési)
terlileteken nyilvanulnak meg, amiket ma is L.A.-ben vagy a varos kornyékén végeznek.
Gyakorlatilag uraljak a filmgyartas kezdetei 6ta az amerikai filmmiivészetet és a globalis
filmipart, évente 100-nal tobb filmet terjesztenek vilagszerte a nemzetkdzi piacokon, olyan
helyeken f6képp, ahol az emberek pénziigyileg megengedhetik maguknak azt a luxust, hogy
filmet nézzenek akar otthonaikban, akar a mozikban. (Norton, 2023)

A hollywoodi studiok széleskori képességekkel birnak, jelent6s befolyassal birnak a
nagyobb halozatok iranyitasdban marketing és terjesztési okok miatt, olyan tartalmakat
gyartanak, amikkel nagy tomegek érdeklodési korét képesek kielégiteni. (Robust, 2024)/
(Robust, 2024)
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1.2.3 Amit még érdemes tudni:

Médiaplatformjaik segitségével intézik el azok széles korokben vald terjesztését.

Filmkészitési folyamataik pénziigyi ¢s vezet6i alapokon mulnak, alaposan végig kisérik a
gyartas folyamatait, biztositjdk a sziikséges erdforrdsokat, technoldgidkat egészen az

utomunkalatokig.

Céljuk a minél nagyobb jovedelmezdség elérése, szilard lizleti modellek alkalmazasaval, &m

olykor ezzel gatat szabhatnak a kreativitas kibontakozasaban.
Sikereik nagyszabasa forgalmazason, valamint franchiseokon keresztiil mutatkozik meg.

Elsosorban finanszirozasra, a gyartasi folyamatok feliigyelésére, elkésziiltik kdvetden
forgalmazasukra ¢és a hozza kapcsolatos marketingre koncentralédik a minél nagyobb siker

elérésének érdekében.

Strukturalt (rendszerezett, jol felépitett) iizleti modellek alapjan miikédnek
médiakonglomeratumok részeseként, forgalmazasi erejiik oly mértékben nagy, hogy ezzel
megszabhatjak, mely filmek azok, amelyeket érdemes széles korben a mozikban bemutatni,

novelve ugyancsak az ebbdl beérkezd bevételek szamat.

Finanszirozasuk sajat tokébol, anyavallalatok befektetéseib6l, magan és Kiilsés
befektetésekbdl torténik, vagy tovabbi tars- stadiok egyiittmiikodésébél. Bevételik
jegypénztarakbol, aruk eladasabol, médiajogokbdl és terjesztési tigyletekbol al 6ssze. (Robust,
2024)

1.2.4 Az ismert nagyvillalatainkrol bévebben:
Visszakanyarodva a hollywoodi nagyagyukhoz, szam szerint hat az, ami a tobbség koziil

jelentésen kiemelkedik:

- Warner Brothers Pictures (Warner Bros.)

- Paramount Pictures

- 20th Century Studios (korabban 20th Century Fox)
- Universal Pictures

- Columbia Pictures

- Walt Disney Pictures
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A kezdetekkor, az 1920-as év kornyékeén, alakultak meg a kor nagy filmgyarosai, melyek
kozill vannak olyanok is, akik nem vesztek el a milt homalyaban. Ot nagy és harom Kisebb
studio alkotta akkoriban Hollywood aranykorat az 1950-es évekig. Az 6t nagyot, logikusan

Big Five-nak, a méretben kisebbeket Little Three-nek vélték hivni.
»Nyolcasunk™ iddbeli megjelenései - alapitasi éviiknek megfelelden - a kovetkezok:
Big Five, a Nagy Otis:

- Warner Brothers Pictures (1923)

- Paramount Pictures (1912)

- 20th Century Fox (1935)

- Metro-Goldwyn-Mayer-MGM (71924)
- RKO Pictures (1928)

Little Three, a Kis Harmas:

- Universal Pictures (1912)
- Columbia Pictures (1924)
- United Artists (1919)

Akik igazan otthon vannak filmek terén, azok észrevehették, hogy a fent emlitettek koziil kozel
75% ismerds lehet, a tobbi az elmult évtizedek leforgasa alatt eltiint, mint a nagyok koziil az
RKO studio is.

A dobogos helyek - a korban - a Paramount Pictures-ot, a Warner Bros. P. -t és a 20th
Century Fox-ot illetik meg, akik egészen a mai napig képesek voltak szinten tartani magukat,
ugyanakkor vannak azok is, akik egymagukban nem voltak elegek a fennmaradashoz, mint

az MGM, akik major stidiobol kis-major studiora mindsitette vissza magat, kiegésziilve az

UA studidval.

Walt Disney-¢k csak késobb titottek fel a fejiiket a teriileten, valamikor az 1950-es évek

tajékan, akik ugyancsak nagy jelentdséggel és befolyassal birnak az iparban.

A 90-es évekig sok mindenen mentek keresztiil a szoban forg6 vallalatok, foképp gazdasagi
nehézségekrdl van szo, amit sokuk gy vészelt at, hogy nagyobb vallalatok altal felvasarlasra
keriiltek, igy végeredményben egy sokkal gazdasagosabb vallalatcsoportot, azaz

konglomeratumot létesitettek a folyamatok soran. (Goretity, 2018)

13



1.2.5 Néhany sz6 a végbement viltozdsokrol:

20th Century Fox (mult)-20th Century Studios (jelen): szamos felvasarlasi sorozaton esett

at a létezése dta, 1985-ben Robert Murdoch (alapitd) News Corporation hiriigynokségenek
keze ala kerult, 2013-ban két felé valt az elébb felhozott N.C.-re és 21st Century Foxra, ami
magéaba foglalta a Fox televizios csatorndkat, National Geographics-ot, Fox News-t és magat a
20th Century Fox-ot is. Talan az egyik legfrissebb hir vele kapcsolatban az, amikor a Disney
2019-ben egy sikeres Uzlet keretében vasarolta meg a studiét 71 milliard dollarnyi dsszegért

és atkereszteltéek 20th Century Studios-ra

Warner Brothers Pictures: 1989-t6l egészen 2018-ig a Time Warner tulajdonat képezte, mig

az egészet fel nem vasarolta az AT&T nemzetkozi telekommunikacids vallalata és atnevezte
WarnerMédiara. 2008-ban, vagyis 16 évvel ezel6tt a T.W. alatt miikodo fliggetlen New Line

Cinemat a Warner Bros. részévé tették.

Columbia Pictures: a Coca-Cola Company tulajdonabol 1989-ben eladasra Keriilt a Sony

Pictures Entertainment részére 3,4 milliard dollarért és egészen a mai napig 1998-as évektol

kezdve a Sony Pictures Motion Picture Csoportja ala tartozik

Universal Pictures: a vilag masodik legnagyobb orszdgos és kabeltelevizids szolgalati

vallalatdnak a tulajdondban van, a Comcast-nak (NBC Universal). Nagy gyakorisaggal
valtakoztak a tulajdonosai, ilyenek voltak a GE (General Electrician), a Vivendi
médiatarsasag és maga az Universal. 2013 évében csaknem 50%-nyi részesedés vételével,

egészében megszerezte maganak a GE-t6l 16,7 milliard dollarért.

Walt Disney Pictures: 2000-t61 kiindulva komoly tigyletek egész sorozatat hajtott végbe, 2006-

ban a Pixar-t, 2009-ben a Marvel Studios-t és 2012-ben a Lucasfilm-et, valamint a Fox-ot is
felvasarolta 19-ben. (Goretity, 2018)

A bemutatott studiok legsikeresebb filmjeit az alabbi tdblazatok mutatjak.

(1.) tablazat: A studiok legsikeresebb filmjeinek osszefoglaloja

Rank Released Movie Worldwide Domestic International
Box Office Box Office Box Office
1 2009 Avatar $2,923,706,026  $785,221,649  $2,138,484,377
2 1999 Star Wars Ep. I: The Phantom Menace $1,046,515,409 $487,576,624 $558,938,785
3 20091Ice Age: Dawn of the Dinosaurs $886,686,817 $196,573,705 $690,113,112
4 20121ce Age: Continental Drift $879,765,137  $161,321,843 $718,443,294
5 2018 Bohemian Rhapsody $879,088,897  $216,303,339 $662,785,558

‘1. 20th Fox - The Numbers
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Release Title Production Opening Domestic Worldwide
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Dec 17, 2021 Spider-Man: No Way Home $200,000,000  $260,138,569 $814,811,535 $1,921,206,586
Jul 2, 2019 Spider-Man: Far From Home $160,000,000 $92,579,212 $391,362,492 $1,132,298,674
Nov 8, 2012 Skyfall $200,000,000 $88,364,714 $304,360,277 $1,110,526,981
Dec 20,2017  Jumanji: Welcome to the Jungle $90,000,000 $36,169,328 $404,508,916 $961,632,807
May 4, 2007 Spider-Man 3 $258,000,000 $151,116,516 $337,607,351 $895,937,268
2. Columbia movies -The Numbers
Rank Released Movie Worldwide Domestic International
Box Office Box Office Box Office

a b W N =

2019 Avengers: Endgame
2015 Star Wars Ep. VII: The Force Awakens
2018 Avengers: Infinity War

2024 Inside Out 2
2019 The Lion King

$2,748,242 781
$2,056,046,835
$2,048,359,754
$1,698,030,965
$1,661,454,403

$858,373,000
$936,662,225
$678,815,482
$652,980,194
$543,638,043

$1,889,869,781
$1,119,384,610
$1,369,544,272
$1,045,050,771
$1,117,816,360

3. Walt Disney S. - The Numbers

Worldwide

Rank Released Movie
1 1997 Titanic
2 2022 Top Gun: Maverick
3 2011 Transformers: Dark of the Moon
4 2014 Transformers: Age of Extinction
5 2009 Transformers: Revenge of the Fallen

$2,223,048,786
$1,463,641,408
$1,123,794,079
$1,104,054,072

$836,519,699

Domestic

$674,460,013
$718,732,821
$352,390,543
$245,439,076
$402,111,870

International

Box Offi Box Offi Box Offi

$1,548,588,773
$744,908,585
$771,403,536
$858,614,996
$434,407,829

4. Paramount - The Numbers

Rank Released

AW N =

2015 Jurassic World
2015Furious 7
2023 The Super Mario Bros. Movie
2018 Jurassic World: Fallen Kingdom
5 2017 The Fate of the Furious

Movie

Worldwide
Box Office

$1,671,063,641
$1,511,086,364
$1,363,324,933
$1,308,323,302
$1,235,534,014

Domestic

Box Office

$653,406,625
$353,007,020
$574,934,330
$417,719,760
$225,764,765

International
Box Office

$1,017,657,016
$1,158,979,344
$788,390,603
$890,603,542
$1,009,769,249

5. Universal - The Numbers

Rank Released

Movie

Worldwide
Box Office

Domestic
Box Office

International
Box Office

1 2023 Barbie $1,446,938421  $636,238,421  $810,700,000
2 2011 Harry Potter and the Deathly Hallows: Part Ii $1,311,024,710  $381,193,157  $929,831,553
3 2018 Aquaman $1,131,849,702  $335,061,807  $796,787,895
4 2012 The Dark Knight Rises $1,082,228,107  $448,139,099  $634,089,008
5 2019 Joker $1,063574,394  $335451311  $728,123 083
6. Warner B.- The Numbers Nagy Studiok
Release Title Production Opening Domestic Worldwide
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Mar 25,2022  Everything Everywhere All A... $25,000,000 $501,305 $77,169,474  $111,419,433
Apr12,2024  Civil War $50,000,000  $25537,368 $68,757,539  $106,547,052
Jun 8, 2018 Hereditary $10,000,000  $13,575,173 $44,069,456 $80,942,650
Nov 3, 2017 Lady Bird $10,000,000 $364,437 $48,958,273 $80,120,944
Oct 21, 2016 Moonlight $1,500,000 $402,075 $27,854,931 $64,895,106

7. A24 - The Numbers
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Release Title Production Opening Domestic Worldwide .
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Dec 13, 2013 American Hustle $40,000,000 $740,455 $150,098,456 $257,858,943
Sep 13, 2019 Hustlers $20,700,000 $33,181,361 $104,963,598 $150,467,919
Aug 12, 2016 Sausage Party $19,000,000 $34,263,534 $97,670,358 $141,344,255
Dec 19, 2012 Zero Dark Thirty $52,500,000 $417,150 $95,720,716 $134,612,435
Dec 25, 2015 Joy $60,000,000 $17,015,168 $56,451,232 $101,134,059
8. Annapurna P. - The Numbers
Release Title Production Opening Domestic Worldwide
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Oct 27, 2023 Five Nights at Freddy’s $20,000,000 $80,001,720 $137,275,620 $297,144,130
Jan 20, 2017 Split $9,000,000 $40,010,975 $138,141,585 $278,754,594
Oct 19, 2018 Halloween $10,000,000 $76,221,545 $159,366,015 $255,416,089
Feb 24, 2017 Get Out $5,000,000 $33,377,060 $175,837,935 $252,297,405
Jan 18, 2019 Glass $20,000,000 $40,328,920 $111,048,468 $246,999,039
9. Blumhouse - The Numbers
Release Title Production Opening Domestic Worldwide
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Jun 17, 2005 Me and You and Everyone We ... $2,000,000 $30,801 $3,885,134 $9,615,464
Aug 30, 2019 Official Secrets $64,965 $1,996,766 $9,130,335
Jul 24, 2009 In the Loop $191,866 $2,388,804 $7,788,804
May 10, 2024 Force of Nature: The Dry 2 $36,609 $58,690 $5,617,855
Dec 3, 2021 Benedetta $136,839 $354,481 $4,029,550
10. IFC Films - The Numbers
Release Title Production Opening Domestic Worldwide
Date Budget Weekend Box Office Box Office
Dec 8, 2000 Crouching Tiger, Hidden Dragon $15,000,000 $663,205 $128,519,357 $213,966,221
Jul 26, 2013 Blue Jasmine $18,000,000 $612,064 $33,404,871 $102,912,961
Dec 14, 2018 Cafarnaim $4,000,000 $24,988 $1,660,708 $65,233,793
Sep 30, 2005 Capote $7,000,000 $324,857 $28,750,530 $49,924,079
Mar 12, 2021 The Father $6,000,000 $433,611 $2,120,992 $36,427,155
11. Sony Pictures Classics - The Numbers Kis Studiok

Felhasznalt forras: (The Numbers, Ism.)
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1.2.6 A Fiiggetlen Filmesek és Fiiggetlen Filmjeik:

A fiiggetlen filmes cégek elkiiloniilnek a nagyipari filmstadioktdl, akik altaldnossagban
alacsony koltségvetést nyljtanak filmek finanszirozasara. Gyakori, hogy e fiiggetlen
filmgyarosok szorosan dolgoznak egyiitt a rendezékkel. Rengeteg id6t szakitanak filmjeikre,
hogy sikeresen megvalosithassdk azokat, magaba foglalva a finanszirozassal, kdltségvetéssel
¢s forgalmazassal kapcsolatos munkakat. Kemény munkajuk eredményeit széles korben
elismeri a nagykozonség a filmeseket és gyartokat egyarant, mar csak azért is, mert gyakorta

szokatlan, extrém filmeket produkalnak.

Sok olyan filmkészitd van a vilagon, akiket elutasitanak emberek a nagyobb stidiokbol, abbol
kifolydlag, ha filmjeik a megszokottakhoz képest eltér az atlagtdl, vagy nem felelnek meg
az altaluk elgondolt kovetelményeknek, ezért is voltak és vannak olyan esetek, amikor — az

esetleges bukés fennallasanak veszélye miatt - nem keriilnek ezek a filmek tamogatésra.

1.2.7 Néhany kifejezetten emlitésre mélto fiiggetlen studio és sikereikrol:

Annapurna Pictures: Alapitoja egy igen tehetOs csalad lanya, Megan Ellison, akinek - anyagi

helyzetének koszonhetden - nem kellet sokat bajlodnia a kezdetek kezdetén, ami persze nem
jelenti azt, hogy kevesebb energiat kellet belefektetnie a munkdjaba, hiszen ugyan ugy, mint

mas sikeres filmes sokat dolgozott a filmek elkészitésében, gyartasaban és terjesztésében.

A24: olyan fliggetlen filmgyartordl beszEliink, ami minden egyes eltelt évvel egyre tobb sikert
ért el és szamos javuldson mentek keresztiil kezdve munkaik mindségétdl a terjesztési
hatokoriik bdvitéséig. Sok elismerést gyiijtott be a Kkritikusoktdl, tiikréozve remek
munkassagukat az iparban. Televizios tartalmakkal is bdviilt, mint az Euphoria, vagy a
Ramy. Kezdeti sikereit itt nem az anyagiaknak, hanem a szamos tapasztalatnak koszonheti,
amivel alapitéi birtak, de hogy a tudast kamatoztatni is tudjak, pénzbeli tdmogatasra volt
sziikségiik, amit meg is kaptak csekély 0sszeg formdjaban egyrészt a Guggenheim Partners-

tdl, masrészt a VOD szolgaltatasra kotott lizlet révén, a DirecTV-vel.

Sony Pictures Classics: az 1992. évben alapitott, a Sony Pictures Entertainment autonom

részlegeként is ismert stadio, fiiggetlen filmeket gyart, forgalmaz és vasarol az USA-bol és
a vilag szdmos mas tajarol.

IFC Films: az AMC Networks Inc. tulajdonitja maganak, amely gyakorlatilag az egyik
legkiemelkeddbb tarsasaga a fiiggetlen filmiparnak és két forgalmazo6i cimmel rendelkezik,

amelyek az IFC Films ¢s az IFC Midnight. Az AMC Networks célja, hogy a kiilfoldi és

fliggetlen filmeket egyarant, minél nagyobb kozdss€g szamara tegyék elérhetové.
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A bemutatott stadiok a szakma legjobbjai kozé tartoznak, hiszen jol teljesitenek, mindéségi
munkékat adnak Ki, illetve terjesztenek is szerte a vilagon, és olyan filmeket is 1étrehoztak,

amelyek Oscar és mas kritikai elismerésekben, dijakban részesiiltek az évek alatt.

Finanszirozas kérdésben fontos megjegyezni, hogy nem kell minden az alapitassal és
filmkészitéssel jaro koltséget, kiadast sajat t6kébdl finanszirozni, hisz a mostani felhozott
példakban is talalhatunk olyat, aki csaladjanak vagyoni helyzetére alapozott az indulédskor, de
szerezheto forras esetenként egy barattol, olyan személyektol, akik szorosan kotodnek a
filmipar vilagahoz, akik jol ismerik azt, vagy ami még relevansabb, a filmiparban dolgozoktol

is szarmazhat forras.

A kisebb filmgyartok, akikre még érdemes odafigyelni, a Neon Entertainment ¢s a Blumhouse

Production. Utobbi tulnyomorészt horror film miifajban gondolkodik, alacsony koltségvetési,
am anndl nagyobb koncepcioju filmkészitési megkozelitésérdl ismert, kockazatot vallalva az

egyedi és 1jito projektekkel.

A Blumhouse Production-t Jason Blum 2000-ben alapitotta, amely olyan miivekkel

blszkélkedhet, mint a Parasite cimii 2020-as film, ami kiérdemelte az Oscar-dijat.

(Independent Film Companies, Ism.)

1.3 Nemzetkozi filmek felépitése, szereplok és feladatkorok

1.3.1 Narrativik:
A kis és nagy studiok leggyakoribb szerepldinek ismertetését kovetden tisztazzuk, hogy milyen
is egy film felépitése, valamint kik a szereplok és milyen feladatkorok mertilnek fel

altalanossagban egy film készitése kapcsan.

Egy film szerkezete jellemzéen 3 részbél, vagyis felvonasbol all. Az ember olykor hallja a
filmszerkezet kifejezést, amit a szakmaban otthon mozgo6 személyek narrativ szerkezetként is
emlitenek, egyfajta modszer arra, hogy a filmben lezajlo cselekmények miképp és milyen
sorrendben mennek végbe a nagykozonségnek vald bemutatasakor. Ahhoz, hogy jol
atadjanak egy torténetet a nézOknek ezeket a narrativakat veszik igénybe a forgatokonyvek
készitésekor. A harom alap részt vagy ciklust leegyszerlisitve feloszthatjuk a cselekmény
kezdetére, kozepére és végére. A narrativak arra valok, hogy minél valtozatosabb modon
alakitsunk torténeteket, ¢s ha megtanuljuk kiismerni azok felépitését, akkor képesek vagyunk
eldonteni, hogy mégis melyik az a narrativa, ami a legalkalmasabb akér sajat, akar egy studio

torténetét elmesélni, megjeleniteni.
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A narrativak leggyakrabban hasznalt strukturai a kovetkezok:

- Linearis Narrativ
- Nemlinearis Narrativ
- ”Quest”, vagy Kutatas ¢és Keresés Narrativ

- "Point of view”, vagy a Nézépont Narrativ

A linedris médszeren alapul6 torténet-elbeszélés a legszokvanyosabb mindegyik koziil, mivel

minden bekovetkezett cselekmény egymas utdan, vagyis a kezdete, kdzepe és a vége

sorrendben kovetkezik be, ami a harom felvondsos szerkezetre a legjobb példa.

A nemlinedris a lineérissal ellenétesen, a cselekmény idejében ugrialva torténik meg a
cselekmény megjelenitése. Gyakoriak benne a visszaemlékezések, a multba €s a jovébe vald

atvezetések hasznalata.

A Quest narrativdval vald elmesélés ugy torténik, hogy maga a fészereplé folyamatosan a

céljainak elérésére torekszik, mikozben szamottevo akadallyal kell szembenéznie.

A _Nézépont, vagy a Point_of view mas-mas személyek nézopontjabol meséli el a

torténéseket, legyen az f6 vagy mellékszerepld, lehetnek ezek elsé és harmadik személyii
kozlések. (Beverlyboy, 2021)

1.3.2 Felvondsok:

Minden narrativanak tehat az az alapja, hogy a cselekményt felosztja hamor részre,
felvonasokra, aminek van eleje, kozepe és vége ¢és ezekkel dolgoznak a forgatokonyvirok. A
mult sordn a cselekmény 3 részét Beallitasra/Felallitasra (Serup), Konfrontaciora

(Confrontation) és Megoldasra (Resolution) bontjak az irok.

Az elsé felvonas soran alapjaiban torténik meg a cselekmény vildganak felépitése a
karakterekkel egyetemben, és hogy milyen célokkal rendelkeznek, tovabbiakban milyen
konfliktusokkal és akadalyokkal kell szembesiilniik az elbeszélés folyamén. A méasodikban
fokozodik a konfliktus és a tét céljaik eléréséhez, a harmadik a végkifejlet, ahol végil

kideriil, hogy sikerrel vagy kudarccal végzddott-e a szereplok szdmara a céljuk elérése.
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1.Felvonas: Beallitas/Felallitas
- magaba foglalja a vilag, a kdrnyezet, a karakterek bemutatasat
- tartalmaz egyfajta 6sztonzd eseményt”, ami elinditja a torténéseket

- a filmek esetében ez az id0 intervallum nagyjabol 20-30 perces, forgatokonyv esetében 20-30

oldal
2. Felvonas: Konfrontacio
- emelkedik a tét a torténetben, hogy magara vonja a kozonség figyelmét

- gyakoriak az olyan események, amik a szereplok szdmdra a legrosszabb végkifejletet

okozhatjak

- sokszor ¢épitenek be bizonyos fordulopontokat, amivel kevésbé lesz kiszamithaté a

cselekmény kimenetele
3. Felvonas: Hatarozat/Megoldas

- egy meghatarozo befejezés a nézd szdmara, ami egyben lehet jo és rossz vég is lehet. (Maio,

2024)

1.3.3 A filmipar részlegei, munkakorei és feladatai:

Nagyvonalakban most mar tudjuk, hogy hogyan is épiil fel alapvetéen egy film torténeti
cselekménye egy forgatokonyvben, de ez még nem elég ahhoz, hogy a studidk életre hivjak
miiveiket a filmvasznon. Ehhez szakmailag jol kiképzett csapatra van sziikség. A kisebb
fiiggetlen filmesek alacsony koltségvetésii projektjeinek hatterében korantsem sem all olyan
nagyméretii stab, amirdl érdemesebb lenne bdvebben is besz€lni, ezért ismételten a nagy
vallalatok veszik at a szerepet abban, hogy ismertessiik a kiilonb6z6 betoltendé munkakat

egy film soran.

Mivel nem kisgyartokrdl van szd, szdmos szereprdl fog szo esni a kovetkezokben, és hogy, mit
is takarnak ezek a munkakorok a forgatdsokon. Az alabbi tablazatban osszesitem, hogy
milyen sokréti munkabol tevédik ossze egy film elkészitése, milyen vallalati

munkacsoportok dolgoznak a filmiparban.
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(2.) tablazat: A Filmgydrtas vallalati munkacsoportjai

Camera and Lighting e 1st Assistant Camera/ 1st AC/Focus Puller/ Segédoperatér
Department/Kamera e 2nd Assistant Camera/ 2nd AC/Masod-segédoperatér
és Vilagitas Részleg e Best Boy/Vilagités Csoportvezetd

e Best Boy Grip/ Vilagitos-biihne

e (Camera Operator/ Kameraman vagy a Forgatdé Operat6r
e Dolly Grip/ Fartmester

e Director of Photography/DOP/DP/ Operator

e Generator Operator/ Generator Kezel6

e Electrician/ Vilagositok

e Key Grip/ Biihne-mester

e Film Loader/ Film Betolto

e QGaffer/ Fovilagositd

e  Grip/ Bithnés (kamerdakat mozgato ember)

Directorial e st Assistant Director/ ElsO asszisztens
Department/ Rendezdi e 2nd Assistant Director/ Méasodasszisztens
Részleg e 2nd 2nd Assistant Director/ Masodasszisztens Ketto

e Cast/ El6adok/Szinészek

e (Casting Director/ Szereposztdé Rendezok

e Intimancy Coordinator/ Intiitds Koordinator
e Director/ Rendezd

e Set PA/ Produkcios Asszisztens

Hair and Makeup e Makeup Artist/ Maszkmester

Department/ e Costume/ Wardrobe Designer/ Jelmeztervezé

Fodraszati és Smink e Hair Stylist/ Fodrasz Mester

Részleg e SPFX Makeup Designer/ Protézis Dizajnér Segédje
e Prosthetics Designer/ Protézis dizajnér

Sound Department/ e Boom Operator/ Mikrofonos

Hang Részleg e Sound Assistant/ Hangrendez6 Asszisztens

e Sound Mixer/ Helyszini Hangkevero

e Production Sound Mixer/ Produkcios Helyszini Hangkever6

Stunts Department/ e Choreographer/ Koreografus

Kaszkadori Részleg e Stunt Coordinator/ Kaszkad6r-szakértd
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Stunt Performer/ Kaszkadér El6ado*

Set Medic/ Készenléti MentHs*

Special Effects
Department/ Specialis

Effektek Részleg

Special Effects Coordinator/ Forgatési Technikus Koordinator
VFX/Visual Effect Supervisor/ Vizualis Effekt/, Triikkk Feliigyel6je
VFX Coordinator/ Vizualis Effekt Koordinator

Location Department/

Helyszines Részleg

Location Scout/ Helyszinfelkutatd

COVID Compliance Officer/ Covid Felel6sségi Tiszt

Food Department/
Etkeztetési Részleg

Caterer/ Elelmiszerszallito

Craft Services/ Szakmai-fortélyos szolgaltatas™*

Associate Producer/ Tars Producer

Production Producer/ Producer

Department/ Gyartoi Executive Producer/ Féproducer

Részleg Financier/ Tokéstars*
Line Producer/ Fogyartasvezetd
Office PA/ Felvételvezetd Gyakornok (irodai)
Production Assistant (PA)/ Felvételvezeté Gyakornok
Production Accountant/ Produkciés Konyvelé
Production Coordinator/ Ugyintézé
Unit Production Manager/ Gyartasi Felvételvezetd/ Egység
Termelési Vezetdje
Entertainment Lawyer/ Ugyvéd (szérakoztatési)

Art Department/ Art Director/ Diszletvezetd Helyszini KépviselGje

Miivészi Részleg

Production Designer/ Diszlettervez6 és Latvanytervezo
Art PA/ Art Assistant/ Art Runner/ Diszlettervezo és Latvanytervezoi
Asszisztens

Driver/ Sofér/ Vezetd

Leadman/ Vezetd

Property Master/ F6 Kellékes

Scenic Artist/ Fest6i; Latvany Mivész

Set Decorator/ Diszlet Dekoralo

Set Dresser/ Berendez6*

Transportation Coordinator/ Szallitasi Koordinator
Wardrobe Supervisor/ Ruha Kivitelez6 *

Set Costumer/ Ruharendez6*

Costume Coordinator/ Ruha, Jelmezes Koordinator
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e Tailor/ Szab6
e Shopper/ Vasarlo, Beszerz6*

e  Weapons Wrangler/ Armourer/ Fegyver Technikus, Szakérto

Scropt Department/ e Screenwriter/ Forgatokonyviro

Kézirat / e Script Supervisor/ Szkriptes

Forgatokonyves

Osztaly

Editional Department/ e Digital Imaging Technicina/ Digitélis Képalkotoi Technikus
Szerkesztdi Részleg e On-Set Editor/ Vagas Rendezd

e Key PA (Production Assistnat)/ Kulcs Felvételvezet6i Gyakornok
e Video Assist Operator/ Vided Kereso

(sajat szerkesztés)

Amint lathatjuk, rengeteg munkaszerep van egy-egy részlegben. A kdvetkezd tadblazatban a
filmes stab, egymast érintd kiilonb6zd, meglehetdsen terjedelmes munkakoreit fogom

bemutatni:

(3.) tablazat: A filmes stab munkakore

Kamera Technikus | A kamerak beallitisanak technikai részéért felel, az objektivek
lecseréléséért és mindenek felett biztositania kell a film forgatdsdhoz

sziikséges eszkdzok meglétét.

Operator A film forgatésa soran iranyitja és miikodteti a kamerakat kozremiikodve
a munkajat segitd asszisztensekkel és operatérokkel (1st AC és 2nd AC).

Koveti a rendezd utasitasait a kamerak mozgatasat illetden.

Segédoperatér (1st AC, vagy Focus Puller) munkaja abbol all ssze, hogy felel a fokusz
(1st AC, vagy beallitasaért, és az élesség megfelelésségéért, ha a forgatason nincs jelen a
Focus Puller) kamera technikus, 6 oldja meg a sziikséges beallitasokat az objektivekkel és

videokamerakkal, tovabbiakban a karbantartasaért is felel.

.....

Fovilagosito, vagy | A vilagitasi terv kialakitasaért felel és a kamera technikushoz hasonloan 6
a Gaffer - iranyitja a hozza tartozé asszisztenseket, hogyan és milyen fajtaju vilagitasok
Fénytechnikus legyenek elhelyezve a forgatds menete alatt. Az &ltala képes legjobb
forgatokonyvet kell 6sszeéllitania a vilagitashoz, gy, hogy egyenes

aranyban illeszkedjen a forgatokényvben és storyboard-ban leirtakhoz.

Gaffer a vilagosito, a feladatkort tobb személy is betoltheti, attol fiiggben, hogy

Asszisztense mennyire §sszetett a forgatdshoz hasznalt vilagitas.
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Hangmérnok

A hangositais és a hangkeverés vezetdje, felelds a monitorozasért,
rogzitésért, a hangok szinezéséért egy forgatds soran, eldonti, hogy milyen

mikrofont, és azt hol hasznaljak, hova helyezzék dket.

Boom Operator,

Hangtechnikus

Biztositania kell a dolgozoknak, hogy megfeleléen funkcionaljanak a
mikrofonok, a minél tisztabb rogzités érdekében. Hangtechnikus munkéjat
vegezheti egy kiilon ezért felelds személy, de akar maga a hangmérnok is

ellathatja ezt a feladatkort.

Kaszkadorok

Azok az emberek, akik a forgatas soran felmeriilo veszélyes jelenetekért
felelnek, koteles betartania a forgatas soran el6irt biztonsagi szabalyokat.
Feladatok, amiket rabizhatnak, lehet ugrés, buvarkodas, Utkozéses és egyéb
akcios jelenetek, és minden mas, ami tovabbi komoly sériilésekkel jarhat nem

megfeleld elvégzés soran.

Pirotechnikus

A forgatason haszndlt pirotechnikai/tiizelésre képes eszkdzok és fegyverek
(kisegitve a fegyvertechnikussal) karbantartdséért, kezeléséért és
ellatasaért felel, tovéabbiakban idetartoznak az akcié jelenetek sorén
alkalmazott robbandszerek is.

VFX vezetd, vagy
tovabbiakban a
Vizualis Effektek

Koordinatora

A forgatas elétt, alatt és utan hoz bizonyos digitalis megoldasokat,
igyekszik kullemre vonzobba tenni a felvételeket, a munkahoz kapcsol6dd
menedzser a rendez6 szamara szolgaltat javaslatokat, tippeket, a koordinator
biztositja ezen alkot6 elemeket, mint példaul kiegésziti az 6sszeomld, toro,

€g0 és robbano kellékeket a minél jobb latvanyért.

Szinészek,

Statisztak

Habar nem képezik a forgatdcsoport részét, mégis kulcs elemei a film

forgatokonyv iréjanak és rendezdjének az elképzelt szerepek betoltésére.

Intimitasi

Koordinator

Nem egy olyan film létezik a vilagon, amiben szerepelnek bizonyos szexualis
vagy egyéb intim és erdszakos jelenetek, és hogy ezek minél inkdbb
biztonsagos, illetve komfortosabb keretek kozott torténjenek a rogzités
soran, arrdl az intimitasi koordinator gondoskodik. Tor6dik az szereplék
érzelmi és lelki allapotaval, hiszen annak ellenére, hogy gyakori esetben profi
szinészekrdl van szo, senkinek sem egyszerii az efféle jeleneteket eléadni egy
egész stabnyi személyzet elott. Erdekesség képpen ez a munkakdr/beosztas

igencsak ujnak szamit, mivel csupan 2020-an valt hivatalossa.

Latvanytervezd,

Miivészeti Vezeto

Egy forgatas hangulat és latvanyvilaganak kialakitasaért felelgs. Ide
tartoznak a jelmezek, bizonyos kellékek és diszletek, minden, ami szerepelhet
a forgatokonyv leirasaban, hogy ezzel a legmegfelel6bb vizualis megjelenését

szolgaltassak.
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Diszlettervezo

Hataskorébe tartozik a diszletek és a kellékek kivalasztasa és megtervezése,
munkdja folyaman egyiitt miikodik a miivészeti vezet6vel, annak érdekében,
hogy mindségileg minél megfelelébb vizualis megjelenést teremtsen meg a
film jeleneteinek leforgatisdhoz. Ezek a dolgok tobbségben kézzel késziilt

eszk6zok, festmények, ruhdk, vagy akar mozgathato diszletek is.

Berendezo

A Diszlettervezé asszisztense, aki lényegében a tervezé altal beszerzett,
készitett targyakat megfelel6 elhelyezésérol gondoskodik, de lehet a
feladata akar festés, vakolas és tovabbi méas kreativ megoldasok.

Kosztiimtervezo,

vagy

Jelmeztervezo

A nevében is szerepel, hogy a forgatdshoz szukséges ruhékeért illetékes:
milyenek legyenek a ruhak killemre, ez l1ényegesen fiigg a forgatokdnyvben
leirtaktdl, illetve a karakterabrazolastdl. Kreativan oldjadk meg a ruhak
mintazatat, szinezetét, dolgoznak a megfelel6 méreteken és a ruhahoz tartozo
kiegészitokon. Nagyobb projektek esetében a jelmeztervezé munkajahoz
asszisztensek is tarsulnak, a hasznalt jelmezek elrendezésében, épségének

biztositasaban segédkeznek.

Maszkmester

Feladata az, hogy a szinész megjelenést, pontosabban az arcat, bérét, vagy
az egész testét, minél realisztikusabb megjelenést sugallva, sminkekkel,

zselatinnal, latexszel és méas anyagok segitségével.

Fotos

A forgatdson elvégzi a szikséges beallitdsokat a fotdézashoz, amit a

késébbiekben a filmek marketing részéhez hasznélnak fel.

Producer

A filmek finanszirozasaért, pénziigyeinek hatteréért felel. Elinditja a
szoban forgo projekteket, kdzben jatszik a megfeleld szinészek felvételében,
stab tagjait is jol megvalogatja, figyelemmel Kiséri a pénziigyi mozgasokat a
munkalatok iddszaka alatt. Ellen6rzi, hogyan haladnak a forgatokonyv
elkészitésével, sok esetben Kiveszi részét a terjesztési és marketing

folyamatokbdl.

Forgatokonyviro

Nélkule nincs story, ha nincs story, akkor film se lesz, ezért Iétfontossag
tagja a film gyartasaban. Két részre osztodik a forgatokonyv, az els, maga
a torténet megirasa, a masik pedig az, amikor a végleges verzidja a szereplok
parbeszéd tartalman kiviil kiegészitd utasitasokat is tartalmaz, mint hogy

miféle szogbdl vegyék fel a jeleneteket.

Storyboard Artist

A kezdeti illusztracidkat a forgatokonyvir6 és a rendezé gondolatai
alapjan hivja életre. Illusztraciok késziilhetnek diszletekrol, a karakterekt6l,

Iényegében vizudlisan, képi 2D-s formaban torténik az elbeszélés elmesélése.
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Rendezo

Kreativ képvisel6i tagja a gyartasi folyamatnak, és tobbségben 6 hozza meg
a végso itéletet a kreativ kérdésekben, de ha ugy van, dontését ellenezheti a
producer, vagy maga a studio. Azt is mondjék, hogy a rendezé személyének
helyes megvélasztasa mindennél fontosabb, mert ezen allhat vagy bukhat a

mii, hiaba allitjdk 6ssze mellette a valaha volt legjobb stabcsoportot.

Rendezoasszisztens

Jobb keze a rendezének, segitséget nyujt a forgatokonyv feldolgozésaban,
a forgatas sorrendiségében, kapcsolatot apol a stabbal ¢és a vezetovel, hogy

informalja 6ket a rendez0 utasitasairol.

Gyartasvezeto

A forgatas napi és teljes koltségeiert felel, tovdbba a fizetésekért,
szerzédésekért, lényegében a producer &ltal ra bizott budzséért,
magyaran szblva a koltségvetésekért.

Scriptes

naplévezeto

Forgatasi feljegyzéseket készit, lejegyzi, hogy miket forgattak és mit kell
még a tovabbiakban, az esetleges eltéréseket a felvételekrdl, intézkedik afeldl,
hogy a forgatokényvekben leirtaknak megfelelve torténjenek a parbeszédes
pillanatok. Utdmunkakhoz elengedhetetlen a napl6jegyzetek készitése, hogy
meghatarozzak ezaltal a legjobb helyszineket és felvételeket. Munkaja
sokszor még a forgatas el6tt megkezdadik, és ugyanugy a forgatés alatt is
vannak teenddi és folytonos kapcsolatban all a rendezével, sminkesekkel és
operatérokkel, hogy jelentse a felmeriildé hibakat. A vagok, nagyban

tdmaszkodnak alapos munkajara szerkesztési okok miatt.

Felhasznalt forras: (Német, 2022)/ (Médiapedia, Ism.) -(sajdt szerkesztés)

Egy film gyartasa igen osszetett munkat igényel, ¢s ha egy stabcsoport minél tobbrétegii €s

Osszetettebb, tovabba szakmailag jol képzett emberekbdl all 6ssze, vélhetbleg a végeredmény

is hasonlo lesz mindségben. Nem egy példa volt mar arra, hogy nagy studiok hatalmas

pénzmennyiséget Oltek egy-egy filmbe, és nem hoztdk meg a varva vart eredményt.

Lehet egy film vizualisan jol kialakitva, ha maga a torténet nem elég érdekes, 0sszetett és

mindemellett, kiszamithatd. A rendezé vagy mas tényez6 is lehet az oka annak, hogy egy jo

torténetet, rosszul filmesitenek meg. Legyen sz6 konyvr6l, vagy egy teljesen 0j és igéretes

storyrdl egy forgatokonyvirotdl, ha valami hiba csuszik be a gyartas soran, elkaszalhatjak,

rosszabb esetben az eredeti mith6z nem hii filmet hoznak le a mozikban, egészen mas

benyomast keltve, mi benniink, nézékben.
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1.4 A Filmgyartas Fazisai

Amikor szoba keriil a filmgyartas, mint tevékenyég, az a filmgyartasi folyamatnak a kezdési,
létrehozasi ¢s megjelenités folyamatait takarja. Egyrészt beszéliink azokrol a szakaszokrol,
amikor élesben elkezdik a forgatast, masrészt, hogy hogyan torténik a feladatok elosztisa a

stabtagok kozott.

Ha részekre szeretnénk osztani a filmgyartés folyamatat, a legnagyobb gyakorisaggal 5 kiilon
allo részre bonthatd, de vannak, akik még tovabbi két szakasszal bévitik a repertoart, ha a

film elkészitésérol van szo. Ezek a kovetkezoek:

1. Fejlesztés (+6. finanszirozas)

2. Elémunkélatok

3. Gyartas

4. Utémunkalatok

5. Forgalmazas (+7. marketing)

Eléfordul, hogy csak 3 iranyra bontjak, minddssze a 2; 3; 4 pontokra, el6 ¢s utéomunkakra,
¢s a ketté kozott szereplé gyartasra, de van egy masik 3 tagu varidnsa is, ami a gyartast,
forgalmazast, valamint a film bemutatasat tartalmazza. A gyartas soran zajlik a film készitése,
a forgalmazas fazisaban gondoljak 4at, hogy miként kezdik el értékesiteni és eljuttatni a
filmet a forgalmazdokhoz és végiil dontenek arrdl, hogyan fogjak a filmet a kozonségnek

bemutatni.

Ertelemszertien minden a fejlesztési szakaszban veszi kezdetét. Vélhetden eléallnak egy
¢letképes forgatokonyvvel vagy otlettel és ebbdl kezdik el fokozatosan felépiteni a filmet a
megvalosulasaig. A producer az, aki felel a fejlesztés feliigyeletéért, értelemszeriien ide
tartozik maga a finanszirozas folyamatos figyelemmel valo kisérése, az iitemterv betartasa.
Munkéjanak jelentds részét teszi ki az ugy nevezett ”Package”, egy Csomag Osszedllitasa,
benne szerepelhetnek forgatokonyvek, eltérd szellemi tulajdonok, szinészek vagy rendezék

egyarant.

Mint, ahogy korabban is emlitettem, a forgatékonyv minden film alapja, amire elkezdenek a
tagok épitkezni, egy jol felépitett valtozat pedig informal a parbeszédekrdl, a sziikségek anyagi

koltségekrdl, a szereplok jelmezeirdl és az esetleges tovabbi kiegészitokrol.

Egy Csomag lényege az eladhatésagrol szol, hogy finanszirozékat szerezzenek a

projekthez. Lényegében befektetéket igyekeznek toborozni a megvalositashoz,
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szerencsésebb esetben egy studido zold utat ad, rosszabb esetben viszont bekeril egy
Forgalmazo6i Purgatériumba (Development Hell), vagyis a csomagot studiétol stadiokig

passzolgatjak, ami akar évekig is eltarthat.

Visszatérve az eredeti kiinduld pontra, egy film elkészitéséhez pénzre van sziikség, nem is
kevésre, a feladat pedig a producerre harul. Szdmos mddon juthatnak a gyartok pénzhez, lehet
sz0 hitelekrol, de el6értékesitésbdl is szarmazhat pénz, vagyis eladjak a filmet a potencialis
forgalmazonak, mielétt az még elkésziilt volna. De, ha nagyvallalatok keriilnek szdba,

finanszirozhatjak sajat zsebbdl is a gyartast.

A filmet elégyartas sordn készitik eld, amikor is megkezdik a sziikséges el6késziileteket a

forgatas elétt. Ebben a szakaszban harom fontos dolognak kell lezajlania.

Ismételten feltlinik a koltségvetés, hiszen mire is megy el az a rengeteg pénz, amit nyljtanak
az esetlegesen szoban forgd befektetok? A producer még az elsé fejlesztési szakaszban
felvazolta az altalanos koltségeket, de az igazi részletek itt lapulnak meg. Fégyartasvezetével
egylitt dolgozva a producerrel atnézik, hogy a kapott pénz hova is megy a forgatas alatt ¢s
utan, ami azt jelenti, hogy egy igen részletes iitemtervvel kell eléallniuk, benne a forgatasi
helyszinekkel, szereplékkel, a stabtagokkal és a sziikséges felszerelésekkel. A koltségvetés
megtervezése rengeteg logisztikat igényel, hiszen vannak dolgok, amiket kolcsonéznek, mint

a jelmezek, kellékek ¢és diszletek.

A j6 csapat dsszeallitasa a kovetkezo 1épés, ¢s nem kevés emberrdl van szo, mivel vannak
projektek, amiken ezernél is tobb személy munkalkodik. Eldonti a producer, hogy kiket is
vesz fel (a rendezo kozbenjarasaval), szakembereket, mint operatdroket, tervezdket, mint akik
jelmezeket is készitenek, de az el6z0 fejezetben is lehetett 1atni, hogy milyen és hany szakember
munkdjat igényli egy film Osszerakdsa. A szereplok megvalogatasakor a fészereploket
gyakran mar a fejlesztési szakaszban Kifizetik, de a par fontosabb szerepeken kiviil kellenek
olyanok is, akik betoltik a hézagokat. A mellékszereplok kivalasztisat a szereposzto rendezo
végzi, az alapjan teszi ezt, hogy attanulmanyozta a forgatokonyvet, és a rendezdvel egyiitt

meghallgatasokat tartottak az dsszes betdltendd szerepre.

Végezetiil, jon az elozetes vizualizalas, a film rendezéje ¢és operatorei el kezdik a tervezést,
hogy miképpen nézzen ki a film vilaga. Késziteni kell storyboardot, beszélni a
latvanytervezével/diszlettervezdével, jelmeztervezékkel, hogy megfontoltan gondoljak at, a

forgatas soran hasznalni kivant diszleteket, illetve jelmezeket.
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Fontos feladat még a megfeleld forgatasi helyszin felkutatasa, ez pedig a helyszinfelkutatod
teenddje, keresése folytan pedig logisztikai stratégia okok miatt segédkezik neki egy miiszaki

felderitd (tech scout) is.

Most nagyjabol a filmgyartas kozepénél, a gyartasnal jarunk, ami talan a legrohandsabb
szakasz valamennyi kozil. Itt élesben forognak a kamerdk és rogzitik a felvételeket,

koltségvetése pedig annal inkabb nd, minél hosszabbra veszik a forgatést.

Elemei koz¢é tartozik a ”Napi diszpo” készitése, egy fajta behivélevél, amit a
rendezoasszisztens ad ki minden nap a forgatds elétt. Ebben megmondja, hogy az egyes
részlegek embereinek, hogy mit Kkell tenniiik a sz6ban forgé napon. Mindenek el6tt, a
személyzet itt az elsd, aztan jonnek a szereplok, hogy legyen kell6 idejiik a beallitdsok

elvégzésére.

A beallitasok a masodik eleme a gyartasnak, ahol a grip, vagy a kamerakat mozgaté6 ¢s
elektrotechnikai eszkozoket kezelé személyek dolgoznak. Van, hogy ezen munkélatok akar

orakat is igénybe vesznek.

A vilagitas elokészitését kovetden a kamerasok beallitjdk a felvételhez a kamerakat, ekdzben
a sminkesek ¢és jelmezesek azon dolgoznak, hogy az adott jelenethez megfelelden elokészitsék
a szinészeket. El6fordul, hogy a szinészek atveszik a kamera és jelenet pozicidinak beallitasait
a rendezdvel, mikozben emellett a stab is végzi a probakat, lehetévé téve, hogy mindenki mas
tudja, mire szamithat a felvétel alatt, vagy az el6tt jelezzék az esetleges problémakat. Végezetiil

jon a felvétel, mindannak az eredménye, amirdl eddig sz6 esett.

A gyartas utan jonnek az utdomunkak, mely minden olyan munkara vonatkozik, amelyet a
rogzitett felvételek utan kell elvégezni ahhoz, hogy be lehessen fejezni a filmet. Az

utomunkak sok idét és energiat vesznek igénybe.

A munkahoz tartozik a képszerkesztés, ami alatt a szokdsos Osszevagasokat értjiik,
elengedhetetlen egy film kialakitdsdhoz. A rendezd altalanossdgban hangokkal dolgozik, de

nem az 6 kotelessége azok vagasanak finomitésa.

A feladat all egyfeldl az osszeallitasbol, amikor is a szerkesztd ¢és a rendezé attekinti a
felvételeket, szortirozzak ¢s rendezik azokat. Utana kovetkezik a vagas (durva vagas), majd
végiil a finom vagasok kovetik, amelyek komolyabb dontéseket kdvetelnek meg. [lyen példaul
a hangszerkesztés, hiszen jo, ha minden hang a megfeleld pillanatban és idében hangzik el. A

hangcsapat részlegének munkaja kiterjed a hangkeverésre és szerkesztésére. A szerkesztésbe
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tartozik a hangeffektusok, a parbeszédek és tovabbiak megfeleld elhelyezése, aztan jon a

hangkeverés, hogy minden klappoljon a film kiadasahoz.

A forgatashoz felhasznalt kellékek és diszletek manapsag kozel sem véglegesek, ezért is
hasznalnak, tovabbi latvanyelemeket a filmkehez, ilyenek a VFX-ek hasznélata, a
szamitogépek altal készitett képek, a CGI, mellyel szinte barmit életre hivhatnak. Vannak
tovabba szinezések ¢s a tipografia kivalasztdsa a cimhez ¢s a focimlistahoz, ezek végeztével

pedig megkapjuk a kész filmet €s johet a forgalmazas.

A film terjesztéséhez, forgalmazasahoz kell a marketing, hiszen valamilyen modon el kell
juttatni a néz6khdéz. Még egy olyan fiiggetlen filmes gyartotta anyag rekldmozasa sem vesz
igénybe kevesebb koltséget, mint egy nagy filmesé, mivel kozel sem lehetséges alacsony
koltségvetessel hatékony marketing stratégiat kialakitani. Ez a fazis kicsit hasonlit az elséhoz,
mivel itt is szamit, hogy kihez/kikhez fordulnak a terjesztéssel. A nagy studioknak
természetesen meg vannak sajat forgalmazo cégei, a fliggetlen filmeseknek meg altalaban az
a szokasa, hogy film fesztivalokon forgalmaznak, vagy felbérelnek értékesitési tgynokoket,
akik kapcsolatba 1épnek tobb kiilonb6z6 filmforgalmazoval. De manapsag ott van az internet,

mint legutolsé megoldasi eshetdség az tigyre. (Provost, 2024)

Osszefoglaloan megallapithatjuk, hogy a filmgyartas egyes stadiumaiban igen 6sszetett munka
zajlik, ahol mindenki igyekszik ellatni a sajat szerepét a legjobb képessége szerint.
Mindazonaltal, ahhoz, hogy filmet készitsen egy studio, az nem kevés pénzt és munkaerdt
igényel, elég, ha azt emeljiik ki, hogy egy filmen dolgozhat szaz, de akar ezer {6t is meghaladd
csapat (Gytrtik ura-nagyjabol 3000 £6), a koltség pedig néhany szazezer dollarrdl egészen
felmehet csillagaszati 6sszegekig. (Slideshare, 2012)

1.5 Filmforgalmazas pénziigyi aspektusai: filmvasarok, new media modellek

és azok hatasa a klasszikus filmforgalmazasi modellekre

Film finanszirozdsa soran haszndlnak egy “financing waterfall, azaz finanszirozasi vizesés
elnevezésl kifejezést, ami egy megtériilési iitemterv a termelés jovedelmezoségére. Olyan
pénzbeli bevételekrol, vagy Kifizetésekrol beszéliink, ami a befektetoket, termeléket ¢s
tovabbi olyan személyeket érint, akiknek pénzbeli érdekeltségeik vannak a film kapesan.
Meghatarozza, hogy milyen sorrendiségben torténnek a stab és szinész tagjainak Kifizetése,
a gyartasi koltségek ¢és befektetok tamogatdsainak a megtéritése. A legtobb filmprojekt
esetében, hasonloan a nagy véllalatokéhoz, eladésodva kezdenek, miel6tt még nyereségessé

valnanak, és nem hoznak kelld jovedelmet, de az sem ritka, hogy évek kellenek ahhoz, hogy
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megtériiljenek és nyereséget produkaljanak, ezért is fontos a megtériilés megtervezése.
Képzeljiink el egy vizesést, aminek tetején van egy bizonyos Osszeg, és alatta pedig a kivonasra
varé értékek. A filmeknél a vizesés tetején szerepelnek a kapott forrasok, majd alatta a stab, a

rendez0 €s szereplOk kifizetése.

1.5.1 A kifizetési sorrend:

Elso kifizetés a vevoi licencdij. Egy olyan személy kifizetésérdl van szd, aki intézi a film

forgalmazasat, vagy szimplan a vevo az, aki fizet a film terjesztési jogaiért. A licenc jogot
biztosit a vevd részére afeldl, hogy meghatirozott ideig ¢s médian Keresztiil terjessze,
legyen az mozi bemutatd, DVD, vagy digitalis Gton torténd értékesitése. Ezeket az ligyleteket
altalaban egyszeri fizetéssel bonyolitjak le a megkotésekor, ami jelentds pénzbeli bevétellel
bir a licencado részére. Atlagosan a licencek dija kiteheti a film teljes koltségvetésének 10-
50%-at, és a projekt részletei lesznek a meghatarozé elemek, mint a jegypénztari bevételek,

szerzodéses targyalasok eredményei, vagy a forgalmazas részletei.

A licencdijakat kovetéen jon a forgalmazdi dijak kifizetése. Kiszamitdsa a film brutto

bevételének szazalékaban torténik, ezt pedig a film marketingjével és kiaddsaival gondosan
foglalkozo cégnek, vagy cégeknek kell fizetni. A szoban forgd dijakat a filmet forgalmazo cég
¢és producere vitatjdk meg, az 0sszeg mértéke pedig igen valtozd, 10-30% kozott mozog,
Osztokélve a forgalmazokat a filmek kiadasara és hogy minél inkabb hatékonyabban torténjen

a forgalomba hozasa.

Harmadik helyen az értékesitési iigyndk, aki egy vagy tobb film forgalmazasara kot

szerzodést, képviseli azokat, ezen felill felelos a forgalmazokkal, esetleg vevékkel
megkottetett forgalmazasi szerzodésekért. Kifizetésének aranya a licencdij kisebb
hanyadaban torténik, ami nagyjabdl a licenc 10-15%-a. A kifizetés mértékében, hasonldéan a
masodik ponthoz, itt is az 0sztdnzésen van a hangstly, hogy az iigynokok minél jobb

szerz8déses megallapodasokat kdssenek.

Olykor megesik, hogy a producerek igénybe vesznek termeldi képviseldket, ebbdl kifolyolag,

e személyek szorosan egyiitt is miikodnek veliik, hogy segitséget nyujtsanak a hazai
forgalmazas tigyeiben. Kozeli kapcsolatot tartanak hazai forgalmazokkal és vevokkel, hogy
iizleti téren megallapodasra jussanak, ezen feliil igyekeznek vonzdbba tenni a film csomagjat
(package) befektetok részére. Fizetési dijuk a teljes tigyletbdl szarmazd haszon 5-10%-at is

kiteheti.
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A harmadik pontban felmeriiltek az értékesitési ligynokok, most a hozzajuk kapcsolodo
megtériilési koltségekrol kell beszélni. Azon koltségekrdl, melyek kotédhetnek magukhoz
az értékesitési ligynokokhoz, a termelés képviseldihez és marketingesek iigyleteihez. Szoktak
Oket egy megtérithetd koltségeknek is, mivel megtériilésiik megoldhato a film bevételeibol még

azeldtt, hogy azt elosztandk a befektetdk és egyéb résztvevok kozott.

Ehhez hasonlé koltségeknek tekintjiik a marketingre, filmfesztivalokra, hirdetésekre forditott
pénzeket. Felmertilhet koltségként a filmsztarokkal valo reklamozas és a személyzet utaztatasa

is. Vannak lehetOségek arra, hogy a kiadasokat megtargyaljak, vagy bel6jék felsé hataraikat.

Legutoljara jonnek a produkcios cégek egyes dijai, ami magéba foglalja a befektetdk, szereplok,
a stab és producerek dijazasat, béreinek kifizetését. (Az ide tartozo kifizetések, hasonloan a
korabban felsoroltakhoz, itt is meghatarozott sorrendiségben torténik, hogy ki kap eldszor

fizetést a netto profitbol):

A fizetési prioritas élén allnak az adossag-befektetok (els6bbségi addssag), akik alacsonyabb
kamatokkal nyujtanak hitelt a filmgyarosoknak, mint mas atlag hitelezok. Araik atlagosan 8%
¢és 12% kozott ingadoznak, de ezeket a szdmokat nagyban befolyasolja a szoban forgd projekt
mérete €s, hogy mennyire hitelképes a szervezet/vallalat. A masik ok, ami miatt alacsonyabb
kamatokat szdmolnak fel a filmeseknek az az, hogy 6k prioritasban részesiilnek masokkal
szemben, €s elobb kapjak meg a nekik felszamolt kamatokat €s tokét. (Vannak olyan esetek

is, hogy az adoéssagokat banki kolcsonnel egészitik ki)

Ha nem sikertl teljes mértékben torleszteni ezeket az els6bbségi adossagokat, akkor jonnek
képbe a finanszirozasi ,,rés-befektetok”, akik ugynevezett hianyfinanszirozést folytatnak,
hogy potoljak a hianyzé forrast. Atlag f6lott magasabb hozamot érnek el, nagyjabol 10-20%-
ot, olyan befektetésekért, amelyek mar rendelkeznek ezekkel az elsObbségi tartozasokkal.

(Magasabb kamatldbak, banki segitség kérés esetében eladasra nem keriilt telkeket vesznek

fedezetiil.)

Aztan ott vannak a részbefektetdk is, akik a film sikeressége esetében igen nagy Osszegre
tehetnek szert. A siker sosem garantalt teljes korben, ezért vallalnak hatalmas kockézatot
befektetéseikkel a még nagyobb nyereség fejében. Az is kockazatos szdmukra, hogy
elsObbséget éveznek az addssagok torlesztése, mieldtt még Oket kifizetnék. Elsé sorban
nullszaldodsra igyekeznek kijonni a helyzetbdl, ha pedig jol fektettek be, nyereségiik 10-30%-

os aranyt is elérhet a jovedelembdl™.
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A maradék résztvevok azok, akik az utolsoként szerepelnek, a producerek, rendezok, szinészek,
stabtagok és mas kulcsszereplok, akik részt vettek a film elkészitésében. A film nettd
nyereségébol a szerzddéseik alapjan kapjak meg a jutalékot, ami minden elkiiloniilé film
esetében eltérd lehet. Es ami a legfontosabb az & esetiikben, hogy csak akkor kapjak meg az
Oket megilletd résziiket, hogy ha minden mas kiadas, dijak, adossagok, tehat minden, ami a

sorban eldttiik szerepel, ki lett fizetve.

De mi van akkor, ha esetleg kozbejonnek mas olyan tényezok is, amik felborithatjak,
kibdvithetik a prioritast élvezd személyek, cégek szamat a sorban? Valtozhat ez attdl is, hogy a
gyartok atalanydij, vagy minimalis garanciat valasztanak (ez hatarozza meg a vizesésiink
szerkezeti felépitését). Minimalis garancia esetében, a gyartonak egy elére meghatarozott
Osszegben fizetnek a felmertiild értékesitok és forgalmazok, amit a késdbbi bevételekbdl fizetik

vissza, mig a licencdijak esetei valtozatlanok.

Ha a koltségekrdl van szd, senki sem allithatja biztosan azt, hogy nem meriilnek-e fel még
tovabbi kiaddsok. Lehetnek ezek akar egyesiileti (céhes) maradvanyok, off-the-top kifizetések,
bankok altal felszamitott dijak. Filmes vallalatok kothetnek szerzddéseket mozikkal, és attol
fliggden valtoztatnak, hogy mekkora sikerrel nyit a megallapodasrol szo6l6 film, hogy képes-e
arra, hogy telt hazat produkéljon hosszu hetekig, hogy megtériiljenek kiadasaik, vagy pedig a
film egyaltalan nem fogta meg a kozonséget, nincsenek telthdzak a mozikban, és anyagilag nem

képes a megtériilésre.

Tovabb bonyolithatja a filmes vilag mai helyzetét, hogy szamos produkcio - rdadasul koziiliik
nem kevés - keriil egyenesen a streaming platformokra, ahelyett, hogy elsé sorban levetitenék
Oket a mozikban. Sokan 4llitjdk, hogy ez a véltozas megneheziti az elosztast az e fajta filmek

kapcsan.

Ezek az {ligyek jelen allas szerint még megoldatlanok, de van néhany javaslat, amit felleltem

arrol, hogyan is intézziik okosabban ezeket a kiadasokat:

e (Gy6zddjink meg, hogy a forgalmazasi szerzddésekben miképpen hatarozzdk meg a
dijakat, a bruttd bevételeket és nettd nyereségeket
e Javasolt szorakoztatdipari ligyvédek felkeresése a szerzddéses megallapodasok

ellendrzéséért (jo iizletkotés érdekében)
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Annak érdekében fontos megérteni ezt a kifizetési sorrendiséget ¢és ezeknek az alapos
tanulmanyozasat, hogy ezzel is képesek legyenek a kezdd és rutinos filmesek megvédeni

filmjeiket, kiiktatva a plusz koltségek ¢€s félreértések kialakulasat. (Hadity, 2023)

A filmfesztivalok olyan mindig mas-mdas szervezet altal megrendezett események, ahol
kivalasztjak és levetitik a média tartalmakat, tobbségében filmeket, és ezek a fesztivalok
jellemzden hosszil tava események fix helyszinekkel, amik lehetnek filmszinhazakban, de
manapsag mar online feliileteken is egyre siriibben jelennek meg. Az események

sokszinliségben biiszkélkedhetnek, szamos miifaja és témaju filmekkel allhatnak eld.

Torténelmi szempontok alapjan a legelsé rendezvényt 1932-ben szervezték meg, napjainkban
pedig a legnagyobb filmfesztivalok helyszineit Big Five-ként is emlegetik, hasonldéan a nagy
studidsokhoz. Ezek a kovetkezdek: Cannes, Berlin, Sundance, Toronto és Velence. Az ilyen
rendezvények szdmos lehetdséget rejtenek magukban, Oriasi segitség a fliggetlen filmesek
szdmara, hogy népszeriisithessék magukat, de elényoket nyujthat ipari haldzatépitéshez, nem
utols6 sorban pedig a terjesztéshez. A filmgyartok szamdra remek alkalmat teremtenek ezek a
rendezvények, kulcskapcsolatok kialakitasara, a menedzserek 1) tehetségeket fedezhetnek fel.
Természetesen a fesztival {6 célja az 6sszevalogatott filmek bemutatasa a kzonségnek, hogy a
studiok hirdessék, népszeriisitsék ¢€s eladhassak a filmjeiket az azokroél késziilt csomagok

bemutatasaval. (Provost, 2024)

A filmfesztivalokon vald terjesztés igen jo lehetdség, de vajon vannak-e mas modszerek is a

terjesztésre? Mik azok a modellek, amiket felhasznéalhatnak filmjeik fogalmazasara?

1.5.2 Néhany modell, ami potolhatja - vagy éppen kiegészitheti — a filmfesztalokokon valo
részvételt:

Studio model/ Studié modell: A modellre remek példaként szolgalnak korunk nagy filmgyarto

vallalatai. Vegylik példaul a Disney-t, vagy a Warner Bros.-t, akik nem csak sajat zsebbdl
finanszirozzéak ¢és készitik el a filmeket, hanem gondoskodnak azok terjesztésérdl is, tehat 6k
bonyolitjak le filmjeiknek a néz6khdz valo eljuttatasat. Filmjeik els6sorban a mozikba és azok
lancolataiba keriilnek, vetitési idejliknek az id6tavja pedig a széban forgd film sikerétdl fiigg.
A studiok filmjeiket ugy juttatjak el a mozikba, hogy egy hordozhaté merevlemez hasznalataval

adjak tovabb, benne az eredeti film masolataval.

Az els6 1épés egyszerii elnevezése a szinhdzi terjesztés, amit kovet a hazai videé piacokon
torténd forgalmazas. Jellemzden ez akkor kdvetkezik be, amikor a film mar kikertilt a mozikbol,

¢s minimum 3, maximum 6 honapnak kell eltelnie, hogy elérhessiik, azokaz fizikai formaban,
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ilyen a DVD is. Aztan jonnek a streaming, el6fizetds szolgaltatasok. Egy film a megjelenésétol
szamitott 1-2 év utan valik az emberek szamdara ingyenesen elérhetdvé, azzal egyiitt, hogy a
miisorszolgaltato fizet a film bemutatasaért. A masik eshetdség, hogy eladjak online streaming

szolgaltatoknak, mint a Netfilx, HBO, vagy Amazon Prime. (BBC, Ism.)

Product-oriented modell/ Termék orientdlt modell: Ebben az esetben a vallalatok a nézok, a

kozonség igényeinek kielégitése helyett, a fokuszt a film mindségi oldalara helyezik,
igyekeznek a legjobb mindséget nyujtani. Ez a modell egy népszerii modell a filmproducerek
koreiben. A modellel dolgozd vallalatok inkdbb a nemzetkozi filmfesztival dijak piacéara
koncentralnak, mintsem, hogy kielemezzék a tomegpiac igényeit (gyakori eset eurdpai film

gyartoknadl). (Vitkauskaité, 2020)

Market-oriented model/ Piac-orientdlt modell: A modell alapjan a filmeket az adott piachoz
igazitjak, és ennek megfelelden hozzdk meg a dontéseket. A termékkdzpontii modellel
ellentétben, nem forditanak kiilondsen nagy figyelmet a mindségre. (Minoséget nagyban

befolydsolhatja a kivalasztott piac.) (Vitkauskaite, 2020)

Business model 2.0/ Uzleti modell 2.0: nagyban kitédik a mai modern technoldgighoz, mivel

alapja az internet, valamint a tovdbbi online platformok. Lehetdséget szolgéltatnak a
filmeseknek a tovabb fejlddésre, mind a készités, engedélyezések és egyéb felhasznalasok
terén. Tipikus péld4ja ennek az innovacionak a digitalis uton készitett animacios filmek, az
online platformokon torténd kozvetités. A modell kiemeli a kulcs-szereploket, akik a gyartok,
aggregatorok és a nézok vagy fogyasztok. Aggregator cégeknek tekintjiik a Google-t, Netflixet,
Applet, akik a kozel jovOben varhatoan nagyobb befolyéssal fognak birni az ijonnan kialakult
ipari szerkezet felett, hiszen veliik révén a termeldk, azaz a filmgyartok kozelebb tudnak keriilni
célkozonségeikhez. A terjesztés e modja, nem csak bevétel szempontjabdl igen elényds, hanem
nagyobb kontrollt szereznek a készitok a felhaszndlas felett, igy sikeresebben érik el

célkozonségiiket.

A technologia fejlédése egyarant jar eldnyokkel és hatranyokkal. Sajat megfigyeléseim alapjan
elmondhatom, hogy az utdbbi években nagyobb eldnyre tettek szert a Streaming szolgaltatok a
mozikkal szemben. A Covid alatt korlatozotta valtak a gyartok lehetdségei filmjeik bemutatasa
terén ¢és sok film kertilt online feliiletre, de szamos halasztas utdn mégis csak nagy vasznakon
kertiltek bemutatasra, hiszen profitot kellett termelniiik. Ebben a nehéz, jarvanyos idészakban
megvaltoztak az emberek igényei, szokasai a filmezésben. Sokan gondoltak gy - kényelembdl

fakadoan és pénziigyi szempontok alapjan — hogy jobban megéri befizetni egy Streaming
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szolgaltatohoz havonta temérdek tartalomért, régiért és ujért egyarant, mint elmenni a moziba
egy alkalomért. Ugyanakkor sokan - a mozi altal keltett hangulat miatt - tovéabbra is
ragaszkodnak ahhoz, hogy filmszinhdzban nézzenek meg filmeket, de kétség sem fér ahhoz,
hogy a jarvany id6északa mély nyomokat hagyott a filmek fogyasztohoz valo eljuttatasaban.
Nem véletleniil jon 1étre egyre tobb és tobb online platform széles valasztéku tartalommal

(Disney+), hiszen erre még mindig oriasi igénye van az embereknek. (Vitkauskaite, 2020)

Visszatérve a 2.0 lizleti modellre, még ezen beliil is taldlkozhatunk tovabbi modellekkel, mint

példaul a kovetkezokkel:

”Long tail” modell: egy olyan stratégia, ami alapjan a vallalatok szert tehetnek nagy nyereségre

azaltal, hogy nehezen beszerezhetd termékeket adnak el kis mennyiségben nagyszamu
tigyfélnek, mint hogy a kevésbé népszeri termékbdl adjanak el tobbet. Vegylik példaul a
Netflixet, aki ezt a fajta stratégiai modellt kdvetve ér el pénziigyi sikereket. Arrdl van sz, hogy
az egyes alacsonyabb piaci keresletli, alacsony értékelésii/kevésbé sikeres tartalmak
kialakithatnak egy piaci rést, amivel felvehetik a versenyt nagyobb sikerti filmekkel, de csak is
akkor, hogy ha a forgalmazasi csatorna elég nagynak bizonyul. Ez azt jelenti, hogy bdvitik,
valasztékossa teszik a terméklistat, kevésbé népszerli tartalmakkal a kdzéppontban, igy
alacsonyabb dijat kérnek el az eléfizetdktdl, elérve a nagyobb jovedelmezdséget. (Ehhez

nagyban hozza jarul a fogyasztok érdeklodési kore is.) (Hayes, 2024)/ (Berjani, 2018)

360 - degree” modell: amolyan atfogd terv, ami &ltal tobb platformrol, illetve csatornarol

torténik meg a célkozonség megkozelitése. A marketing hagyomanyos és digitalis formdjara is
tamaszkodik, hogy minél hatékonyabban elérje tigyfeleit biztositva azt, hogy az lizenet eljusson
hozzajuk, akar hasznalnak digitalis eszkozoket, akar nem. Gondoljunk arra, hogy filmek,
sorozatok esetében lathatunk hirdetéseket telefonunkon amikor youtube-on tartalmakat néziink,
olvasunk egy ujsagcikket, vagy akar ingyenes jatékok feliiletein keresztiil is. Ha pedig nem a
telefonjainkon at, akkor papir/digitalis plakatok utjan jut el hozzank az informacio.

(Rockcontent, 2023)

DIY (Do It Yourself) modell: mikro-kdltségvetésli modell, ami meglehetdsen Gjnak szamit a

tobbi modell mellett, alapja a filmek online platformokon torténd terjesztése, nagyobb
lehetdségeket nyujtva a gyartoknak, filmeseknek a hagyomanyos forgalmazéssal ellentétben. A
modell tartalmazza az elektronikus Uton torténd fizetést, marketingstratégiakat, a megcélzott
kozonség demografiai/ életkor adatait (még a forgatds eldtt tudni kell). A modell kikeriili

teljesen a mozikban torténd forgalmazast, helyette alkalmazva az online streaming feliileteket.
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1.5.3 A modell elengedhetetlen elemei a kovetkezok:

e csapatépités, forgatokonyv és koltségvetés

e meghatdrozni a sziikséges demografiai adatokat, finanszirozds modjanak megszerzése
(Kikckstarter.com) hitelkartyaktol, csaladtol és baratoktol stb.

e megtervezni a stratégiat

o rovid filmeldzetes elkészitése, online feliiletek beizzitasa, kozosségi média, fesztivalok
nyujtotta terjesztési lehetdségek

o filmes utomunkalatok, tesztelések

e palyazatok elkészitése filmfesztivalokra

e megvalositas

A modellekbdl is jol lathatdo milyen jelentds befolyassal bir a folyamatosan fejlodé vilagunk a
technologia terén, €s hogy milyen mértékben tdmaszkodnak a gyartok a segitségiikre. Elég csak
meg emliteni a médian ¢és online platformokon torténd terjesztést, megkonnyitve az emberek

szamara, hogy elérhessék a megtekinteni kivant tartalmakat. (Vitkauskaite, 2020)

Osszegzés: Fejezetem els6 részében bemutattam a film kialakuldsanak kulcs torténéseit, a nagy
¢s a kisebb filmgyarté vallalatok megjelenését a filmiparban, a veliilk kapcsolatos
érdekességeket ¢és altalanos tudnivalokat. A két stadid tipus kozotti hasonlosagok és
kiilonbségek tisztazasa utan lathattuk, hogyan épiil fel egy film tartalma és hogy hany
kiilonbozd részleggel, azon beliil mennyien dolgoznak egyiitt a gyartok a legnagyobb
stidioknal, részletezve az egyes munkakorok feladatait. A stabtagok megismerését kovetéen
részleteztem a filmgyartds menetének kulcsfazisait, végezetiil pedig, hogy milyen iizleti
modelleket alkalmaznak a profit eléréséért, €s hogy milyen jelentds szerepet jatszik mindebben

a mai modern technika.
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I1. Produkcios konyvelok rutin feladatkorei

Miutan alaposan részleteztiik a film torténelmének €s gyartasanak kulcspontjait, illetve azok
szereploit, részlegeit, ratériink egy olyan részlegre, ami dolgozatom legfontosabb részét teszi

ki, amely a konyvel6i részleg.

Kitériink arra, hogy hanyfajta konyveléi munkakor létezik, illetve a munka mennyisége és
bonyolultsaga milyen mértékben valtozik a film minéségétol, tovabba miért sziikséges a
konyveldi munka egy filmkészités sordn, mi az oka, hogy ez a konyvelés az atlag konyvel6i

munkatol jelentosen eltér.

2.1 A konyveloi részleg feladatai:

Habér a City of Toronto cikkeiben, a Torontd filmiparan beliil, csak az eldkésziileti fazisban
jelentették meg a konyveldi részleget, nem jelenti azt, hogy csak is itt veszi ki a részét a
munkiban a konyveldi csapat, de az igaz, hogy munkajuk a gyartas kozepén és végén

sokszorozodik meg.

A konyvel6i munka mar a forgatas eldtt megkezdddik. A Pénziigyi vagy Konyveldi Osztaly
tagjai felelosek a pénziigyi jelentésekért, nyilvantartasokért, bizonyos kifizetésekért, valamint
egyes dokumentumok megfelelden torténd kezeléséért. Ez a munka nem csak
konyveldi/szamviteli, de pénziigyi készségeket is igényel._Az un. produkcids konyveldk

munkai az egész projektet végig kisérik, a kezdeti szakasztol, a befejezésig.

A Produkcios Konyvelé6 (AUD — Production Accountant) felel a részleg iranyitaséaért,
feliigyelnie kell az ott végzett munkakat a szabalyoknak, az iizleti eljarasoknak megfelelden. A
pozicié jo adminisztrativ és szervezési képességeket, kontrolling® szemléletet igényel. A
pozicidt betdlteni kivano személynek at kell latnia mas osztalyok munkait és jo6 kommunikativ
képességekkel kell rendelkeznie - a napi szinten valo kapcsolattartas miatt - az egyéb részlegek

vezetOivel, munkatarsaival.

2.1.1 A produkcios konyvelo jobb keze a két elsé asszisztens:

Els6é Asszisztens-produkcios konyvelé6 (1AA General — First Assistant Production
Accountant - General), aki a Producer és a Produkcios Konyvelovel lefolytatott konzultdacio
utan keriil a csapatba. Hasonl6an a Produkcids Konyveldhéz, ez a munkakdr is jelentds

szervezési €s adminisztrativ képességeket igényel a karbantartdsokhoz és a feliigyeleti

! Angol eredetli sz6, minek tobb féle meghatarozasa is létezik, de ebben az esetben a kéltség és eredmény
menedzsmentezés feladatait értjik ez alatt. (Hold, Ism.)
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munkéahoz (Erdekességként emlithetjiik meg, hogy ez a személy fel van jogositva

kétvénykotésre).

Els6 Asszisztens-produkcios konyvelo (1AA Payroll — First Assistant Production
Accountant - Payroll), aki minden egyes héten elvégzi a filmhez kapcsolodd szereplok és
stabtagok bérszamfejtését. A munkakor betoltéséhez elengedhetetlen a munkaszerzédések, a

bérinstrumentumok ¢és egyes nélkiilozhetetlen bérszamfejtd szoftverek ismerete.

Az elsé asszisztenseket koveti a Masodik Asszisztens Produkciés Konyvelé (2AA — Second
Assistant Production Accountant). Munkdja az adatbevitel, a kifizetésre varo szamlék és
rendelvények elSkészitése, bérszamfejtés, naplok vezetése és a kis kassza (petty cash)?

kezelése.

A masodik asszisztens utan kovetkezik a Harmadik Asszisztens Produkciés Konyvel6 (3AA
— Third Assistant Production Accountant), akinek feladata szintén az adatbevitelek elvégzése,
ezen felill csekkekkel ¢s dokumentumok rendezésével és rendszerezésével foglalkozik. A kis
kassza boritékait ellendrzi és tovabbi olyan feladatokat ellat, amiket ra szab a nala magasabb
szinten dolgozd Produkcios Konyveld. Ezen okbol kifolyolag is fontos, hogy készségei kozott
szerepeljen kelld tapasztalat a sziikséges szoftverek haszndlatdban, a szamviteli, illetve

szamitastechnikai munkaban.

Fontos szerepet tolt be a Gyakornok Asszisztens Produkciés Konyvelé (TAA - Trainee
Assistant Production Accountant). A pozicid betdltésének alapfeltétele a kelld tapasztalat a
konyveléi munkaban és a szamitastechnikdban tovabba a tanuldsra vald hajlanddsag és

elkdtelezettség. Munkajat tapaszalt konyvelok feliigyelik.

A bemutatott munkakorok azok, amelyekkel taldlkozhatunk egy filmforgatason, illetve
feladatok, amelyek adodnak egy film konyvelése kapcsan. A feladatok szdma természetesen
fligg a projekttdl, a projekt Osszetettségétdl. Egy kis vagy fliggetlen filmgyarté esetében a
konyveldi részleg 1étszamat kiteheti egy —két ember, de a nagyobbaknal, mint a hollywoodi
gyartoknal a konyveldi munkat végzd személyek meghaladhatjdk akar a 10 f6t is.
Mindazonaltal a konyveldi szereplok részesei a filmgyartds minden szakaszanak. (7oronto,

Ism.)

2 Kiskassza, készpénzkassza; olyan pénz, ami kisebb kiadasok céljara lett félretéve
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2.1.2 Tényezok, amik képesek befolydsolni egy konyvelé munkdjdt a filmes vilagban:

A produkcios konyveldi feladatok milyensége és mennyisége a munkahoz kapcsolodé
projekt koltségvetésétol, méretétol, de akar a miifajatol is fiigghet. Példanak okan egy
hagyomanyos dramai mifaju filmben a hangsily a karakterekben rejlik, az események
folytan bel6liik kivaltott mély érzelmeken alapszik, mig egy kaland vagy sci-fi filmeknél
gyakorta alkalmaznak komolyabb technolégiai eszkozoket, mint példdul a vizualis
effekteket ¢s animaciés munkalatokat. Ezek a legtobb esetben hatalmas kiadasokkal
jarnak, és mivel az utobbiak az utémunkalatok részét képezik, nem véletlen, hogy a
konyveldi munkak sokasaga a forgatas és utomunkalati szakaszban jelentkeznek. A kettd
fazis koltségei szazalékban az egész folyamathoz képest meghaladhatja a koltségvetés
85%-at is. Ez az oka annak, hogy a konyveldi munka a gyartasi fazisok utols6 2/3-ban a

legjelentdsebb.

2.1.3 Koltségvetés a gyartdasi fazis 3 f0 szakaszaban:

Eldmunkdlatok: szerepvalogatas, forgatokonyv fejlesztés, helyszin felkutatas, stdbtagok

felvétele, engedélyeztetések, diszletek, jelmezek, ezek megtervezése €s storyboard kialakitasa.
Az ezen kiadasok, valamint a jogi és biztositasi koltségek ¢€s tartalékok a teljes koltségvetés

10-15%-a.

Gydrtds: tartalmaznia kell minden koltséget, ami kapcesolodik a forgatasi folyamat soran
felhasznalt “eszkozokhoz”: kamerakhoz, vilagitashoz, hangtechnikai eszk6zokhoz,
szinészekhez, statisztdkhoz, kellékekhez és specialis effektekhez. Itt keriil elszdmolasra a stab
és a tovabbi szereplok szallitasa, étkeztetése, bérezése, az eszkozok és helyszinek bérleti
koltségei, mas egyéb dijak mellett. A gyartds e szakasza taldn a legkoltségesebb és
1ddigényesebb az egész folyamatban, igy kiteheti a teljes koltségvetés 50-60%-at is.

Utomunkdlatok: ide tartozik a vagas, korrekciok, vizudlis effektek, hangkeverés elkészitése,

ezen feliil a marketinggel, forgalmazassal és a kész film bemutatasaval kapcsolatos koltségek.

25-35% is lehet a teljes koltségvetésnek.

2.1.4 A Szamviteli Részleg/Osztaly feladatkore a filmgydrtisban
A Szamvitel részleg felelés a gyartasi koltségek meghatarozasaért, a napi, illetve heti

koltségjelentés készitéséért €s a koltségvetési egyeztetésekért a producerekkel €s a stadioval.

A részlegnek az Un. hagyomanyos konyveléi munkakat kell elvégeznie a médiaiparban,
tovabba meghatarozza a produkciéo soran felmeriilo koltségeket és ellatja a pénztari

feladatokat. Feladatkorékbe tartozik a kapcsolattartas a ”befejezés garantaloval”, abbol a
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célbol, hogy befejezési garanciat szerezzenek, tehat, egy olyan pénziigyi eszkozt, ami
biztositja a feleket afeldl, hogy a szdban forgd projekt az idoé és a felmeriilo koltségek

aranyaban késziiljon el.

Az elémunkalatok folyaman a konyveldk segitenek a producereknek és a menedzsereknek a
koltségvetés elkészitésében és segitenek meghatdrozni a végleges kiadas O0sszegét és az ezt

Osszefoglalo jelentéseket.

A gyartas elérehaladtaval a konyveldk feladata a kifizetések feliigyelete és a bérszamfejtés,
naponta, hetente készitenek kiilonboz6 koltségjelentéseket. Elkészitik a szamlakivonatokat,
amik mutatnak minden - a finanszirozokkal, producerrel és a produkcids céggel valo - kiadast
¢és bevételt. Gyakran el6fordul, hogy kiilsé konyvvizsgalokkal dolgoznak egyiitt, vagy nagyobb

méretll filmek esetén, pénziigyi ellenérokkel.

A film sikeres befejezését garantalja a post production/utomunkalati konyvelé. Ellenorzi
a kiadasokat, a kifizetéseket, jelentéseket készit, 1ényegében elszdmolja a koltségeket az

utofazisban. (ReelCanada, Ism.)

2.1.5 Ajanlott készségek az osztalyon beliili munkadk elvégzéséhez:
- J6 problémamegoldo képesség
- Jo kommunikacios készség
- Rendszerez6 képesség, odafigyelés a részletekre
- Meédia ipari ismeretek

- Informatikai ismeretek

(4.) tablazat: Osszegzés — A Szamvitel Részleg/ Osztily pozicié és a feladatkiorik

Pozicio Feladatkor

Produkciés Kényveld - A pénziigyek és a koltségvetés kezelése és iranyitasa a
produkcid soran.

- Kapcsolattartas a produkcios csapattal; koltségjelentési
eljarasok, pénzforgalom és beszallitdoi beallitasoknak
egyeztetése az osztalyvezetokkel.

- Koltségjelentések készitése és heti kifizetési litemtervek
alkotasa a szereplok, stab és statisztak szamara a forgatas

alatt.
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Teljes és végleges pénziigyi elszamolasok eldkészitése,
minden f4jl atadisa az auditor, vagy konyvvizsgalé

részére és valaszadas minden kérdésre az utobmunka utan.

Els6 Asszisztens Produkcios
Konyveld (1AA -
General/Altalanos)

Koteles elkészitenie az Gsszes naplojegyzés rogzitését a
konyvelési rendszerben

El6 kell készitenie a mérlegszamlakat és rendeznie kell
azokat

Bérszamfejtés

Kis pénzosszeg (petty cash) kezelése

Olyan banki és adminisztracios feladatok elvégzése, amik
valahogyan kapcsolddnak a napi produkcids kdnyvelési

munkahoz

Elso Asszisztens Produkcios
Konyvelo (1AA-
Payroll/Bérszamfejtd)

Feladata a stab és a tovabbi szereplok bérszamfejtésének
elvégzése

Egyiittmiikodik az Els6 Asszisztens Produkcios
Konyveld (1AA-General)-vel

Masod Asszisztens Produkcios

Konyvelo

Adatbevitel

Elokésziteni és kifizetni a szamlakat
Vasarlasi rendelések kezelése

A petty cash, kis dsszegii pénz kezelése
Naplok vezetése

Bérszamfejtés

Konyvelé/Szamviteli

asszisztens

Adatbevitel

Csekkek kezelése

Iratkezelés

,,Kis készpénz boritékok” kezelése és ellendrzése
konyvel6i szoftvereken adatrogzités, konyvelés

egyéb, a Produkcios Konyveld altal kiosztott munkak

Posztprodukcios konyveld

Munkaja akkor veszi kezdetét, amikor elkésziilt a
koltségjelentés és atadtak a konyvelési nyilvantartasokat

mas cégeknek.
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- A Kkonyvelési osztaly munkajanak a koordinalasa és
feliigyelete, valamint mikddtetése, miutan elvégezték a

f6 fotozas® munkalatait.

Gyakornok szamviteli - a részleget igyekszik segiteni a kijelolt feladatok
asszisztens elvégzésével

- képzési keretek kozott dolgozik a producernél

Felhasznalt forras: (GetOnSetManitoba, Ism.) - (sajat szerkesztés)

A téblazat alapjan lathatjuk, hogy tobbféle konyveldi pozicio 1étezik a konyveldi osztalyon
beliil, és mindegyiknek az alapkove az altalanos konyvel6i ismeretek, azzal egyiitt, hogy egy
produkciés konyveldének a pénziigyi szektorhoz kapcsolodd munkékban is jaratosnak kell
lennie. Azt gondolom, hogy ez a szdmviteli/ konyvel6i munka attol specialis és tobb, mint a
hagyomanyos szamviteli munka, hogy 4ltaldnossagban nem egy megszokott, ismert
vallalkozasi teriilethez kotddik, hanem a véllalkozasi szféra egy kiilonleges, sajatos teriiletéhez,
a filmgyartashoz, a filmiparhoz. A munka bonyolultsdgabol fakadéan mondhatjuk azt, hogy
atlatni ezt a teriiletet sok-sok évet vesz igénybe, de a szépsége miatt - azt gondolom-, hogy

érdemes 1ddt és energiat fektetni a mélyebb megismeréséhez.

2.2 Hogyan és miként zajlik a munkaja a produkcios konyveloknek?

Az eldz6 fejezetben ugyan érintélegesen volt sz6 a konyvel6i munka menetérdl a produkciod
soran, de most a konyvel6i munkat az Origé Filmstadio dolgozoival készitett személyes
interjuim alapjan fogom bemutatni, Kiilon koszonom Ruzsinszki Adamnak (Produkciok
Altalanos Igazgatéja-volt Produkciés Konyveld) és Ruzsinszki Petranak (Produkcids
Konyveld) a segitékészségét, a veliik folytatott szamos beszélgetést, amelyek kozelebb vittek

ehhez az izgalmas és kiilonleges szamviteli munkahoz.

Egy produkcios konyveldi részlegében szamos feladat van, és ezeket a feladatokat koordinélja
a produkcios konyvelo, aki felelds a projekt teljes adoiigyintézéséért konyveléséért és

pénziigyeiért, beleértve ezen ligyeletek tervezési feladatait is.

A produkcios konyveld kozvetlen segitdje a pénztaros, vagy cashier, akinek a szerepe igen

gyakori a magyar filmeknél. Egy konyveld altalaban egy-két pénztarossal dolgozik egy film

3 A filmgyartés azon kreativ fizisa, ami az eld- és az utdémunkalatok kozott torténik, amikor is a szinészek még
jelen vannak a forgatason, javaban zajlanak a technikai beallitasok, mind azon dolog, ami a forgatas részét
képezi, (kivétel a kiegészito felvételek (B-roll), azon cselekmény felvételek, mik nem voltak eredetileg részesei a

[fofelvételeknek (A-roll))- (Adobe, Ism.)/ (Adobe, Ism.)
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gyartasa soran, akik kezelik a teljes pénzforgalmat, szerzddéseket irnak és el6készitik az
utalasokat, illetve ellatjdk az adminisztracids teendSket. A feladatkoriikbe tartozik az AFA
bevallas elkészitése, valamint a jarulékszamlak, illetve minden egyéb jarulékfizetéssel

kapcsolatos adat rogzitése a konyveldi szoftverben.

Nemzetkozi filmek esetében a konyveldi csapat kiemelt munkatarsai a bérszamfejtok

(payroll,) akik a stabszamlazast intézik és minden stabbal kapcsolatos tligyet.

A konyvelés kellékei, a konyvviteli szamlak felépitése sajatos a filmiparban és fligghet attol,
hogy milyen szemszogbdl nézziik: magyar, vagy nemzetkozi oldalrdl. Vegyiink egy példat!
Tételezziik fel, hogy az 513-as szamléra konyveljiik az anyagkdltséget és csak ez az egyetlen
szamlank van minden tipusu anyagkoltség elszamoldsara. Tehat a szamla nem keriil
alabontasra. Ebbdl adodhat az, hogy nem ritkasag, hogy a produkcios konyveldnek egy szamlat

tobb helyre is kell kdnyvelnie/rogzitenie a f0koényvben.

Sajatos elszamolast figyelhetiink meg a stabszamlazdasnal a talora és az étkeztetési koltségek
elszamolasaban. Ezeket a tételeket szintén tobb helyen kell a fokdnyvben szerepeltetni,
ellentétben példaul a magyar konyveléssel, ahol a konyvelés egy helyen, a torvény altal kijelolt

koltségszamlan keriil elszdmolasra.

Jellemzd egy produkcio esetében az ugynevezett budget-, vagy koltségvetési kodok hasznalata.
A kodok segitséget nyujtanak a pénziigyi és konyvelési rendszerben az informaciok
rendszerezésében és a pénziigyi adatok nyomon kovetésében, gyakran ezek segitségével
konkrét kategoéridkbol, idészakokbol épitik fel a pénziigyi adatokat. A szamlasorok a
tranzakcidkkal kapcsolatos sziikséges adatokat tartalmazzdk: a szdmla szdmat, a pontos

Osszeget és magat a koltségvetési sort.

A produkci6 konyvelésében felfigyelhetiink a vendor accountant megnevezésre, ami magyarul
a szallitol konyveld, aki a nem stab alvallalkozok szdmlainak feldolgozasaval foglalkozik,
példaul. szallodakkal, transzporttal, diszletépitdkkel, kamerabérletekkel, repiildjegyekkel és

helyszinek bérleteivel.

A vendor konyveldk specialis teriiletekkel foglalkoznak, ezért az azzal jar6 munka is sokkal
bonyolultabb. Az egyik ilyen munka lehet példaul az VFX%. Ez azt takarja, hogy meg kell
hatarozni, hogy egyes robbantéasi jeleneteknél milyen anyagokat hasznalnak, pl. fat vagy

lizemanyagot. Vagy meg kell mondani egy diszlet 6sszeszerelésénél, hogy a sziikséges elemek

4 Vizudlis effektus, egy képi hatas, melyet digitalis eszkozokkel hivnak életre (Webvidfusion, 2024)
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milyen fajta elemek legyenek, példaul szogek vagy festékek. Ezeket a kellékeket sziikséges
kiilon tételekbe, budget kddokba konyvelni.

Tételezziik fel, hogy a diszletépités kapcsan 30 millio forint értékii szamla érkezik. Ezt az
Osszeget akar 10-15 kiilon sorra is konyvelni kell. A konyveldi munkék koziil, talan ez a

legdsszetettebb munka, a koltségvetés nagy részét ezek a szamlak fedik le.

Specialis filmeknél - ahol példdul szdmos autot, jarmiivet hasznalnak - a kdnyveldi poziciok
kiegésziilhetnek szerzédésirdkkal, adminisztratorokkal, bevonhatnak a szertedgazo konyvelési

munkaba egy kiilon vendort is.

A produkcids konyvelés esetén a szamlazas tekintetében nem napi, hanem inkdabb heti rutinok
vannak, tehat a stabtagok leadjak a szamlaikat az iitemtervnek megfelelden és a konyvelok

hetente elvégzik az adatrogzitést.

A szamla leadasa altalaban a hét els6 napjan esedékes, ezt kdveti a konyveldi ellendrzés és
jovéhagyas, majd a hét masodik felében megtorténi a konyvelés és az utalas/a szamlak
kifizetése. Ez a folyamat hetente ismétlddik és ezzel egyiitt minden héten van egy cost report,

ami talan az egyik legfontosabb része a produkciés konyvelésnek.

A cost report keretében a konyvelt szamlékat a finanszirozo studio pénziigyi vezetdje attekinti,
elvégzi az ellendrzést, a produkcios konyveld pedig ellendrzi, hogy minden a megfeleld helyre

kertilt-e konyvelésre.

Ennek a folyamatnak a részesei a gydrtdasvezetd ¢és a line producer is, mivel informalhatnak
arrol, hogy a konyvelt koltségek a koltségvetésben milyen koltséghelyeken kertiltek tervezésre,
illetve az 6sszegek megfelelnek-e a tervezett 6sszegeknek. Miutan megtortént az ellendrzés €s
minden a megfeleld helyen van, akkor megnézik, hogy a koltségvetés a forgatas jelenlegi
allapotahoz képest hol tart, vagyis milyen egyenleget mutatnak az egyes szamlak. Egy eldre
kialakitott iitemterv (koltségoszlopok mutatjak) alapjan megnézik, hogy nem lépték- e tul a
tervezett keretet. Amennyiben valamely koltségsor til magas Osszeget mutat, az jelzi a
gyartasvezetonek ¢€s a line producernek, hogy at kell tervezni a teljes koltségvetést. Ilyen
esetben gyakran fordul eld, hogy elkezdik felélni a tartalékokat, hogy fedjék a tulkoltést. Meg
kell jegyezni, hogy az eldrelatd gyartasvezetdk €s a line producerek ilyen tartalékokat mindig

eldre terveznek, hogy abbdl at tudjanak csoportositani olyan helyekre, ahol tulkoltés 1ép fel.

Pénziigyi szempontbdl fontos beszélni a NAV altal, a magyar filmes cégekre kirott

adminisztracids- €s ellendrzési jogkorokrol, amelyek igen szigortiak. Ha egy cég megkezdi
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munkajat a filmiparban, akkor kotelezden le kell adniuk azokat a dokumentumokat, amelyek
alapjan a NAV egy atfogo6 ellendrzésnek veti ala a céget. (miikodeés, adokotelezettség teljesitése,

tevékenységi kor, bankszamla, beszamolasi kotelezettség...)

A filmipar egyik érdekessége a sajatos AFA kotelezettség és elszamolas. Ha egy nemzetkozi
filmrdl van sz6 (nemzetkozi szolgaltatasok és szolgaltatdsok részessége miatt), akkor az az dafa
mentes kategéridba tartozik, de sok tevékenyég dfa kiteles. Amit a NAV és az Allam ,nem
szeret”, az az, amikor vissza kell fizetnie az afa 6sszegeket, ezért alaposan nagyit6 ala veszik a
filmes cégeket ¢és megvizsgaljadk az elszamolasokat, ellendrzéseket, véletlenszeri
mintavételezéseket végeznek, a szamldkra is magyardzatot kérnek, hiszen a filmes szakma

tertiletén a szabalyok specialisak.

Magyar filmek esetében létezik allami tdmogatasi rendszer, amelyek szintén afa mentesek,
tehat, amikor megkapja a filmgyart6 cég a tadmogatdsi Osszeget, akkor afa bevétel nem
keletkezik, ugyanakkor minden kiadas afas lesz, ezért itt is afa visszaigényld pozicioban lesznek
a cégek. Ez az egyik sajatossaga a filmiparnak, és mindez egy komoly munkat jelent a cégnek,
hiszen a teljes adminisztracids anyagot, a mogotte 1évo szerzodéseket, teljesitési igazolasokat
¢s minden egyéb dokumentumot, ami sziikséges az afa visszaigényléshez, fel kell tolteniiik a

NAV adatbazisaba. Ez egyarant igaz a magyar ¢és a nemzetkozi filmekre is.
Altalanossagban koriilbeliil 1000 cég dolgozik egy filmen.

Természetesen ezen cégek minden képviseldje nem kiséri végig a teljes filmgyartasi folyamatot,
ugyanakkor barmely fazisban érdekeltek lehetnek a filmgyartasban. Fontos ismerniiik a magyar
adézéast, a magyar afa torvényt, a szamviteli torvényt, masrészt ismernitik kell annak az
orszagnak az elszamoldsi szabalyzatat, ahova elszamolja a produkcids konyveld a pénzt,
ismernitik kell, hogy hogyan szamolja el a pénzt a stiidio, milyen cost report-ot kell készitenie

¢s at kell latnia az adott orszadg adozasi rendszerét.

Fontos megjegyezni, és ami az interjukbol egyértelmiien kideriilt, hogy ami a szamviteli
elszamolasokban, Amerikdban egyértelmii és logikusan észszerli, az Magyarorszdgon nem
biztos, hogy az. Példaul Amerikdban nem kérdésese, hogy a stabtagok talorait el kell szamolni.
Megvan hatdrozva egy atlagos forgatasi id0, kb. 10-12 o¢ra, fliggben az étkeztetéstol, és ha
tullépik ez az id6tartamot, akkor tilorat szamldaznak. Ezzel szemben Magyarorszdgon
nincsenek munkavallalok a filmiparban, hanem vallalatokként, cégként szamlaznak a
stabtagok a produkcidoba. Ebben az esetben, mivel cégekrdl beszéliink, nem vonatkozik a

stabtagokra a munkatorvénykonyv, ezért a talora elszamoldsa merdben mas, mert a fogalom a
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munkatdrvénykonyvben van meghatarozva. Cég és cég kozott direkt médon nem szamolhato
el tildéra, csak is tilmunkat, szerzodésen feliili teljesitést lehet elszamolni. Tehat, ha egy
cég egy masik cégnek mégis talorat szamlaz ki, akkor azt a NAV egyfajta burkolt
munkaviszonyként értelmezheti, igy meg fogja addztatni (45% allami kasszaba). Fontos
odafigyelnie a konyveldnek, az adminisztraciot megfelelden végezze, hogy mindez elkertilhetd
legyen. A szerzédéseket a jogszabadlyoknak megfeleléen kell megirniuk, el kell tudni
magyarazni a stididknak, hogyan lehet a tulorakat szabalyosan elszdmolni: kiilon kell

vezetnilik a talorékat €s kiilon a szerzodésen feliili teljesitéseket.

Komplex gondolkodast igényel egy produkcios konyveld pozicid és annak teljes kort atlatasa.
A 16 oka annak, hogy hidnyszakménak tekinthetd hazankban a produkciés konyveldi munka,
az az, hogy legalabb 6 szakménak az ismereteivel, tuddsaval kell rendelkezni ehhez a
munkahoz: addszakértéi, konyveldi, pénziigyi vezetdi, gyartdsvezetdi tapasztalatok,

projektmenedzsmenti és jogi ismertek sziikségesek a munka jo szinvonalon torténd ellatdsdhoz.

A legfébb feladata a produkcids konyveldnek, a magyar konyvelés metodusa alapjan, hogy
ha megkapja a cégtdl a szamlat, akkor a cég felelossége, hogy a szamlaba foglalt 6sszegek
valosak. Ezt a magyar konyvelonek nem kell megkérddjeleznie, csak egyszeriien befogadnia.
A nemzetkdzi produkcids konyvelésben viszont a konyveldnek marad meg az a feladat, hogy
kideritse valoban megtorténtek-e a teljesitések, megfeleld-e az arazas és nem tortént-e olyan
tulmunka vagy tulszamlazas, amivel torzitani akarjak a koltséget (a gyartasra kapott pénzbeli
Osszeget) szandékosan vagy akaratlanul. Ellendrzés utdn egyeztetnek a gyartasvezetvel,
hogy jogosak-e a koltségek, majd miutdn rendben levonek taldltdk a szamldkat, akkor

tovabbitjak azokat a producernek alairasra.

Az interju alapjan megallapitottam, hogy meglehetOsen nagy kiiléonbség van a hagyomdnyos,
megszokott kényveldi munka és a produkcios kényvelés kozott, ami nem azt jelenti, hogy az
egyik kevesebbet érne, mint a mdsik, hogy az egyik tobb lenne, mint a mdsik. Azt gondolom,

hogy egyik sem létezhet a masik nélkiil, egymast kiegészitik, és egymast feltételezik.

Ruzsinszki Adam és Petra elmondta az interju soran, hogy a produkcids konyveléi munka

folyamata altalanossagban a kovetkezOkben foglalhato Gssze:
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A stabtagok dolgoznak: van aki ekho-s°, és van, aki szamlit ad le. Nekik hétfén délig le kell
adniuk az Ggynevezett timesheet-cket, amin fel vannak sorolva a hét napjai és be kell X-elni,
hogy melyik nap dolgozott, megjeldlve a helyszineket is. Ezeket a produkcids konyveloknek le
kell ellendrizniiik. Meg kell nézniiik, hogy van-e leadva start form, szerepel-e rajta a napi dij,
a munka kezdeti idOpontja. A két dokumentum megfelelé egyeztetése utan a producer és

gyartasvezeto jovahagyasa sziikséges.

A hét els6 napjan - hétfon délig - a stabtagoknak le kell adni a szdmlakat és a timesheet-eket,
majd ezek hétfon és kedden mar ellenérzésre keriilnek. A szdmlékra nagyon oda kell figyelni,
hogy az azokban foglaltak egyeznek-e a szamlazasi memo®-ban foglaltakkal. A formai és alaki
kovetelmények igen nagy hangsulyt kapnak, az adatok beirasa, megszerzése manapsag sokkal
konnyebben megy a digitalizcionak (elektronikus szamlakitéltés- helyes és pontos cég

nyilvantartasi adatok megszerzése) koszonhetden.

Hetente kb., 600-650 cég dolgozik egy-egy filmen, és ha példaul ezeknek csak a tizede elrontja
a szamlazast, akkor a kovetkezd héten ezekkel a szamléakkal Gjra foglalkozni kell, ami felboritja
az adott hét munkamenetét. A hibdk elkeriilését hivatottak szolgalni a szamldzasi memo-k,
amelyeket minden stabtag ismer. A szamviteli torvénynek megfelelden tobbfajta szamldzdsi
metodus van (szamlara felirt teljesitési datumok, fizetési hataridok stb.) és ezek bizonyos

szolgaltatasok esetében a szerzddéstdl fiiggden eltérnek egymastol.

A szamlak ellendrzése soran a teljesitési datum ellendrzése alapvetd feladat, az AFA bevalldsok
tekintetében a legfontosabb feladat, mert az AFA bevallasa havonta torténik, és a bevallasban
szerepld Osszeget szamlakkal kell alatdmasztani. Példdul a januari teljesitésii szdmldknak a
januari AFA bevallasban kell szerepelniiik. A januar honapra vonatkoz6 szamlak 6sszegyijtését
kovetden, egyrészt az dfa bevallasban (visszaigényld a gyarto cég), mdsrészt az allami

tamogatasok nyilvantartasaban is szerepeltetni kell a szamldk tartalmat, mivel minden

filmgyartd cég a gyartasra elkoltott 6sszeg utan az allamtol 30% tamogatast kaphat.

A stabtagok altal a hét els6 két napjan leadott szamlak ellendrzését kovetden minden szdmlat

kikiildenek jovahagyasra a gyartasvezetdnek, a line producernek, a magyar konyvelésnek és

5 Egyszertsitett kozteherviselési hozzajarulas, egy adozasi forma, amit leggyakrabban a miivészet, média vagy a
sport teriiletén valasztanak. Valaszthatd, ha adokdteles tevékenységet végez az illetd és maganszemélyként végzi
tevékenységeit. (Szamldzz, 2024)

® Olyan dokumentum, melyet egy vallalkozas kiild az ligyfélnek, tartalmazva az altaluk ny(jtotta termékek és
szolgaltatasok részleteit és a fizetés Osszegét, amit akkor kiildenek, ha a terméket leszallitottak, vagy a
szolgaltatast mar elvégeztek. (Gillespie, 2023)
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financial controllernek, akik alairdsainak szerepelnie kell a timesheet-eken és a szamlakon. Ha

nincs meg az alairas, akkor megall a folyamat.

A jovahagydst kovetoen a szamlak és timesheet-ek a bérszamfejtésre keriilnek. Ekho-s
szamldk esetében Excel tablat haszndlnak az adatrogzitésre, a tdblaban lathatjuk a
bérszamfejtésre vard Osszegeket, a neveket, az adészamokat. Az Excel tabla a konyvelésre
keriil. Az ekho a magan személyekre ,,ad6ja”, egyfajta konnyitést jelent, addztatisi és

munkavallaldsi szempontbol.

Kovetkezd 1épésben megtorténik a bérszamfejtés, lathatova valnak a jarulékok, ¢és
megtorténnek a szdmfejtéssel kapcsolatos utalasok. Ezt kovetden rogzitik egy Vista programba
bérszamfejtett tételeket és szamlakat. A Vista Program egy amerikai konyvelési program, ami
sajatos logika alapjan mukodo, talan a studidk korében az egyik legelterjedtebben hasznalt
program. Segitségével olyan cost report-ok allithatok eld, amik teljes korlien megfelelnek a
studiok igényeinek €s a fokdnyvben rogzitett tételeket cost report lekérdezéssel atkiildhetik a
finanszirozonak. A Vistaban megtorténik minden koltség - napidij, telefon, bér, kocsi, benzin -
felvitele, kiilon budget (koltség) kodon, a valosagnak megfeleloen. Nemzetkozi filmeknél a
Vistaban rogzitett tételek 0sszegét dssze kell hangolni magyar és nemzetkdzi szinten, mivel az
eltéré szoftverek haszndlata, az eltérd konyvelési szabalyok, Osszehangolas nélkiil, a

nyilvantartasok megbizhatatlansagédhoz vezethetnének.

Adatok rogzitése utan, 4jbol egy ellendrzés kovetkezik, ami alapvetden a kodok ellendrzésére
iranyul és a financial controller hagyja jova (ismételten). Ezt kovetden egy ismételt
ellendrzéssel azt erdsitik meg, hogy a szerzddések rendben vannak, az 6sszegek rogzithetok a
bank- modulban. A bank- modulban rogzitett adatok, tételek is atmennek egy cross check-en:
az alapelv egymas ellendrzése, a mindenki ellendriz mindenkit, végiil sor kertilhet a kifizetésre

¢s azzal lezarulnak egy hét feladatai.

Az utalast kovetéen a konyvelésben fontos feladat a tételek Gsszepontozasa, magyarul
szakszerlisitése (bank reconcilation-banki egyeztetés). A kovetkezO munkahéten, az elsd
munkanapon, amikor mar érkeznek be az ujabb szamldk, a kiilonbozd részlegek konyveldi
megnézik, hogy tényleg megtorténtek-e a banki atutalasok és az amerikai konyveldi
rendszerben Osszepontozzdk az elutalt tételekkel. Az amerikai, nemzetkozi filmek sajatossaga,
hogy a stabtagok, nem banki utalds utjan kapjak meg a fizetésiiket, hanem csekkeken.

Nemzetkozi szinten a payroll company-k postan keresztiil kiildik ki a szdmlakat. Problémak

49



akkor adodnak, ha javitani kell a szdmlékat, vagy timesheet-et, ami kifizetések idétartamat

jelentdsen megnoveli.

A legnagyobb gondossag ellenére is el6fordulhat, hogy elirnak egy budget kédot, ami azzal jar,
hogy egyes koltségek nem a megfelelé osztdlyban keriilnek elszamolasra. Példdul, ha a
transzport szamat elirjak, és a koltsége atkeriil a kameradkhoz, akkor tulkoltés 1ép fel a kamera
részlegnél, aminek az a kovetkezménye, hogy csokkenteni kell a koltségeket, ami
megszoritasokhoz vezethet, példaul kevesebb kameraval tudnak majd dolgozni. A
koltségvetésen belill ilyen kis hibak is, jelentés problémakat okozhatnak, ezért sziikséges a

keresztbe ellendrzés, a 4 szem és 6 szem elve szerint eljarni.

A produkcidés konyvelo fontos feladata a cash-flow kimutatas elkészitése is: Azt kovetden,
hogy megvan a koltségvetés, a produkcios konyveldnek a masik fontos feladata a cash flow-
készités, annak kimutatdsa, hogy hetente mennyi pénzre van sziikség egy film gyartasakor. Fel
kell tudni allitani egy pénziigyi tervet a filmre vonatkozolag, amit kdvetni kell a pénzmozgasok
zavartalansaganak biztositdsa érdekében. Pl: A Barbarok cimii sorozatban 4 kiilonb6zd
devizanemben (forint, dollar, euro, kanadai dollar), 1,5 évre elore, heti bontasban kellett

megtervezni a film finanszirozasat. - (OrigoStudio, Ism.)/ (Ruzsinszki, 2024)

2.3 Altalanos ismeretek a produkciés konyvelésrél

Az el6z6 fejezetekben részletesen ismertettem a legfontosabb produkcids konyveldi
munkakordket és egy nagy stidio heti rutinjat konyveldi oldalrol, most vegyiik szamba azokat
a kulcs elemeket, amelyeket az ilyen pozicidkat kinaldé cégek felhasznalnak a munkakor

leirasara, igyekezve minél vonzobba tenni a produkcios konyveldi munkat.

2.3.1 Egy cég produkcios konyveloi munkakori leirdsa

A produkcios konyveloi munkakor leirasanak legfontosabb eleme, hogy réviden €s tomoren
tartalmazza a konyveld altal elvégzendd legfontosabb feladatokat. Elengedhetetlen, hogy
tartalmazza azt, hogy milyen szintii iskolai végzettséget és milyen alapvetd kompetencidkat
varnak el a pozici6 betdltéshez. Azt gondolom, hogy nagyon fontos informécio lehet a pozicidra
jelentkezd szdmadra, ha a cég kultirajara vonatkozoan is tartalmaz informaciokat a munkakori

leiras, illetve, ha tisztan és érthetden megfogalmazza a karrier épitési lehetoségeket.

Foglaljuk 0ssze, hogy milyen feleldsségek harulnak egy produkcids konyvelére a munkdja

soran, hogy egy produkci6 alatt milyen feleléssége van?

50



Feliigyelnie kell a pénziigyi tigyeket az egyes médiaprodukcidk pénziigyeinek
kezelésével, annak érdekében, hogy a pénziigyi miikodés hatékony legyen a folyamat
soran.

Tudnia kell hatékonyan kezelnie a koltségvetéseket és olyan pénziigyi terveket kell
készitenie, ami szinkronban van a produkci6 céljaival.

Annak érdekében, hogy a koltségek az elére meghatarozott kereteken beliil maradjanak,
naprakészen kovetnie kell a felmeriil6 kiadasokat.

Meg kell, hogy oldja a film szerepldinek és stabtagjainak bérszamfejtését és az idében
torténd kifizetésiiket.

Képesnek kell lennie egyeztetni a beérkezd szamlakat, hogy minél pontosabb pénziigyi
nyilvantartés alljon rendelkezésre és minden egyes tranzakcid helyesen legyen rogzitve.
Pénziigyi jelentéseket kell eldallitania, ami valosdghiien mutatja a produkcio pénziigyi
helyzetét.

Egyiitt kell tudni miikddnie a kulcsszereplokkel, a producerrel, stabtagokkal és a
rendezdvel, hogy biztositsa az 6sszehangolt pénziigyi iranyitast.

Neélkiilozhetetlen az eltérd pénziigyi szabdlyozéasok betartdsa, hogy a film - jogi és etikai

szempontbol -, minden eldirdsnak megfeleljen a gyartas soran.

2.3.2 A kovetkezokkel kell birnia az itt tevékenykedo konyveloknek:

Fontos, hogy tudjon odafigyelni a részletekre, a pénziigyi jelentések és dokumentumon
pontossaga végett.

Jol kell kommunikalnia, ami a hatékony munkavégzés, egyiittmiikodés alapfeltétele.
Kell, hogy legyen egyfajta szervezd-képessége a pénziigyek megfeleld kezelésében és
hatarid6k betartasaban.

Rugalmassag az 0j technoldgiak/tj konyveldi szoftverek alkalmazasahoz.

Igény a folyamatos fejlddésre, tanulasra.

Hajlandosag, elkotelezettség a csapatmunkara.

Kreativités, j6 dontéshozo képesség.

(Hreha, 2024)

Osszegzés: A fejezetben dsszefoglaltam a produkcios konyveldi részleg legfontosabb poziciéit,

feladatait, szerepét a filmgyartds 3 fO szakaszéban, illetve részleteztem egy produkcids

konyveld heti rutinjat, egyfeldl a magyar, masfeldl az amerikai gyakorlatnak megfeleléen. A

fejezet végén Osszefoglaltam, hogy a cégeknek milyen irdnymutatast sziikséges adni egy
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produkciés konyveldi munkéra palyazonak, hogy egy ilyen allast meghirdetd cégnek milyen
részletekre kell odafigyelnie, mik azok a képzettségek és képességek, amiket elvarnak a

palyazotol.

I11. A film koltségeinek finanszirozasa és adokedvezmenyei

3.1 Az Amerikai Egyesiilt Allamokra vonatkozé adékedvezmények,

jelentosége és miikodési mechanizmusa

A filmes szakma, pontosabban a filmkészitéssel jard folyamatok rendkiviil koltségigényesek.
Az a tény, hogy napjainkban rendkiviil gyorsan fejlédik a technoldgia tovéabbi
koltségnovekedéssel jar. 2024 -ben egy nagyobb volumenti film atlagos koltsége az eldallitassal
¢s marketinggel egyiitt akar 100 milli6 dollar is volt, a teljes sorozatok leforgatasaval jaro
koltségek 10 és 135 millio dollar kozé teheték. Ezen informaciok tudatdban nem igazan
meglepd, hogy a produkciok minél inkébb igyekeznek ezeket a koltségeket lefaragni és erre

remek lehetdséget biztositanak a filmes produkcios adékedvezmények.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok majdnem minden &llamaban szamos kecsegtetd
adokedvezménnyel segitik a produkcidkat, tobb pénzt juttatva a gyartas résztvevdinek, ami
noveli a hely gazdagsagit és Uj munka-lehetdségeket teremt. A filmes adokedvezmények
szamos formaban és mennyiségben eléfordulhatnak és minden programnak sajat szabalyai
vannak. Akadnak a programok kozott olyanok, amik a nagyobb koltségvetésii filmek gyartasat
jelentdsen Osztonzik, de 1éteznek joval kisebb koltséggel jaré dokumentumfilmek tdmogatasat

célz6 programok is.

3.1.1 Mi a filmes adokedvezmény?

Az addkedvezmény az allamok 4&ltal nyUjtott pénziigyi eldny, tdmogatas, az adofizetd
adokotelezettségének valamennyi hanyadat ellentételezi. Ez a fajta filmipari 6sztonzés az 1990-
es években kezdett el terjedni az Egyesiilt Allamokban, annak érdekében, hogy lassitsak, jobb
esetben megallitsak a filmes produkciok mas orszagokba torténd attelepedését, ilyen orszag volt
Kanada, Ausztrélia vagy az Egyesiilt Kirdlysag. 2002-ben Louisiana, kdvetve Kanada példajat,
remélve, hogy a produkciokkal jar6 pénzeket a Mexik6i-6bol térségére vonzza, sajat
adokedvezményi torvényeket alkotott meg a filmiparra. A filmes adokedvezmények
terjedésével egyre vilagosabba valt, hogy mind az allamok gazdasagara, mind a filmgyartokra

kolcsondsen jo hatassal van ez az ujfajta 6sztonzés.
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A vilagszerte a kovetkezo filmes adokedvezményekkel taldlkozhatunk a leggyakrabban:

- Tamogatasok, amiket az allam nyu;jt produkciés cégeknek a forgatasért cserébe.

- Olyan visszatéritések, amit az allam fizet a produkcios cégnek, a kiadasok egy
meghatdrozott szdzalékaban.

- Kedvezmények az addérendszeren keresztiil: adokedvezményekben részesiilnek a

cégek az Osszesitett filmes adokedvezmény mértékében, az adobevallasok idészakaban

Az allam nem ad visszatéritést a produkcionak az atruhazhaté visszatéritheto
adokedvezmény kapcsan, helyette csokkenti az allami adokdtelezettségeket a cég szamara, és
azon produkciok, amelyek nem rendelkeznek a helyi adokotelezettségekkel, képesek atruhézni
adokedvezményiiket mas helyi vallalkozasokra olyan moédon, hogy eladjak egy részét a

nyilvanos piacon.

Ennek varidnsa a nem atruhazhato és nem visszatéritheté adokedvezmény. Célja, hogy a
produkcios cégek helyi adokotelezettségeit csokkentse. Ellentétben az eldzé kedvezménnyel,
ez nem valthatd készpénzre semmilyen modon, nem bocsdjthatd nyilvanos piacra és az allam
nem ad visszatéritést a cégnek. Hasznuk a kiilonféle elénydk biztositasaban rejlik, 6sztonzd
hatastiak, egyéb bonuszok lehetnek, specidlis engedélyek nyilvanos helyekre, forgatas céljabol
¢és vasarlasi engedmények. Mikodésiik eltér allamonként, ezért is fontos lehet mérlegelni, hogy
a cég milyen modon valaszt helyszint, mik annak a helynek az eldnyei és a hatranyai, és azokat

fontos Osszevetni mas allam és orszag adataival.

A kovetkezd tablazatokban bemutatom a 2024-es évre vonatkozé amerikai filmes
adokedvezmények tipusait allamonként, ravildgitva arra, hogy minimum milyen 0sszegli
koltség esetén volt jogosult egy cég tdmogatasra. Projekt korlat alatt az értend majd, hogy az
adott filmre vagy egyéb média projektre maximum mennyi tamogatast kaphatnak a cégek és
milyen feltételek sziikségesek ahhoz, hogy valamely cég jogosult legyen a tdmogatasokra.

(Wrapbook, 2024)
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(4.) tablazat: A tamogatdsok tipusai allamonként, USA

Alabama Teljesen visszatérithet adojovairas

Alaszka Jelenleg nem rendelkezik filmes 6szt6nz6 programmal

Arizona Teljesen visszatérithet adojovairas

Arkansas Atruhdzhato, de nem visszatérithetd adojovairas

Kalifornia Nem atruhazhato és nem visszatérithetd adojovairas (Stadiod) - Teljes
mértékben atruhazhat6 ado6jovairés (Fuggetlen)

Colorado Teljesen visszatérithetd adojovairas

Connecticut

Atruhazhato, de nem visszatérithetd adojovairas

Delaware Visszatérités
Florida Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzd programmal
Georgia Atruhdzhato, de nem visszatérithetd adojovairas

Havai-szigetek

Teljesen visszatérithetd adojovairas

Idaho Jelenleg nem rendelkezik filmes 6szt6nz6 programmal
Ilinois Atruhazhato, de nem visszatérithetd adojovairas
Indiana Nem atruhazhaté és nem visszatéritheté adojovairas
lowa Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzo programmal
Kansas Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzé programmal
Kentucky Teljesen visszatérithet addjovairas

Louisiana Nem atruhazhato, de részben visszatéritheté adojovairas
Maine Visszaterités

Maryland Teljesen visszatérithet addjovairas

Massachusetts | Atruhazhat6 vagy részben visszatérithetd adojovairas
Michigan Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzo programmal
Minnesota Visszatérités, valamint atruhazhato filmes adojovairas
Mississippi Visszatérités

Missouri Teljes mértékben atruhazhaté jovairas
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Montana Atruhazhato, de nem visszatérithetd ad6jovairas
Nebraska Pélyazati timogatas/Tamogatas

Nevada Atruhdzhato, de nem visszatérithetd adojovairas

New Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzo programmal
Hampshire

New Jersey Atruhdzhato, de nem visszatérithetd adojovairas
Uj-Mexiko6 Teljesen visszatérithet addjovairas

New York Teljesen visszatérithet addjovairas

Eszak- Visszatérités

Kalifornia

Eszak- Dakota

Jelenleg nem rendelkezik filmes 6szténzé programmal

Ohio Teljesen visszatérithet addjovairas
Oklahoma Visszatérités
Oregon Visszatérités

Pennsylvania

Atruhazhato, de nem visszatérithet6 addjovairas

Rhode Island

Atruhazhato, de nem visszatérithet6 addjovairas

Dél-Kalifornia

Visszatérités

Dél-Dakota Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzé programmal
Tennessee Pélyazati timogatas/Tamogatas

Texas Palyazati timogatas/Tamogatas

Utah Teljesen visszatérithetd adojovairas €s visszatérités
Vermont Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzé programmal
Virginia Teljesen visszatérithet addjovairas és tamogatas
Washington Visszatérites

Nyugat- Atruhdzhato, de nem visszatérithetd adojovairas
Virginia
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Wisconsin

Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonz6 programmal

Wyoming

Jelenleg nem rendelkezik filmes 6sztonzd programmal

(5.) tablazat: A filmek minimalis koltségei dllamonként, USA

(minimalis koltség mennyisége a teljes projektre nézve)

Alabama 500 000 dollar; 50 000 dollar a filmzenére és videoklippekre

Alaszka -

Arizona NINCS

Arkansas 200 000 dollar a jatékfilmekre és a tévére; 100 000 dollar a reklamokra; 50 000
dollar az utdbmunka koltségeire

Kalifornia 1 millié dollar

Colorado 100 000 dollér egy helyi produkcids cégnek; 1 milli6 dollar egy allamon kivdili

produkcios cégnek; 250 000 dollar egy videojaték forgatasra

Connecticut

100 000 dollar

Delaware NINCS
Florida -

Georgia 500 000 dollar
Havai- 100 000 dolléar
szigetek

Idaho -

Ilinois 100 000 dollar
Indiana 50 000 dolléar
lowa =

Kansas -
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Kentucky 125 000 dollar helyi produkcids cégeknek; 250 000 dollar allamon kivili
produkcios cégeknek; 10 000 dollar helyi dokumentumfilmekhez; 20 000 dollar
allamon kivili dokumentumfilmekhez és Broadway turnéra

Louisiana 300 000 dolléar

Maine 75 000 dollar

Maryland 250 000 dollar; 25 000 dollar a Marylandi Kisfilmek szaméara

Massachusetts | 50 000 dollar

Michigan -

Minnesota 100 000 dolléar a visszatéritésre; 1 milli6 dollar az ad6jévairasra

Mississippi 50 000 dolléar

Missouri 50 000 dollar a reklamra; 100 000 dollar a jatékfilmre és a tévére

Montana 350 000 dolléar

Nebraska 1 milli6 dollar

Nevada 500 000 dollar

New -

Hampshire

New Jersey 1 milli6 dolléar, vagy legalébb a teljes filmes gyartasi koltségek 60%-anak New
Jersey-ben kell felmerlnie

Uj-Mexiko NINCS

New York 1 milli6 dollar Westchester, Rockland, Nassau vagy Suffolk megyében, illetve
New York City 6t kerlletének barmelyikében; 250 000 dollar az allam méas
részein.

Eszak- 250 000 dollar reklamokra; 500 000 dollar epizédonként tévesorozatokhoz;

Kalifornia 500 000 dollar tévéfilmekhez; 1 500 000 dollar jatekfilmekhez

Eszak-Dakota

Ohio

300 000 dollar

Oklahoma

25 000 dollar
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Oregon

1 millio dollar

Pennsylvania

NINCS

Rhode Island | 100 000 dollar

Dél- 1 millié dollar

Kalifornia

Dél-Dakota -

Tennessee 200 000 dollar epizodonként vagy projektenként

Texas Mozifilmek és tévéprojektek esetében: 5% a koltségvetésbol 250 000 és 1 000
000 dollar kozott; 10% 1 000 000 és 3 500 000 dollar koz6tt; 20% 3 500 000
dollar vagy annal magasabb koltségvetés esetén.

Utah 100 000 dollartol 500 000 dollérig a készpénzes visszatéritéshez; 500 000
dollértél 1 000 000 dollarig a 1 000 000 dollar alatti kdltségvetésekhez; 1 000
000 dollér a 1 000 000 dollar feletti kdltségvetésekhez

Vermont -

Virginia 250 000 dollar az ad6jdvairasra; nincs tamogatas

Washington 500 000 dollar a mozikhoz; 300 000 dollar epizodikus sorozatokhoz
(epiz6donként); 150 000 dollar reklamokhoz

Nyugat- 50 000 dollar

Virginia

Wisconsin -

Wyoming -

(6.) tablazat: A filmek koltségeinek éves korlatja allamonként USA

(maximum tamogatds, amit kaphat a cég/év)

Alabama 20 milli6 dollar
Alaszka -
Arizona 100 milli6 dollar 2024-ben, amely 2025-re 125 milli6 dollarra né.
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Arkansas

4 millio dollar

Kalifornia 330 millié dollar
Colorado 5 millio dollar
Connecticut NINCS
Delaware 1 millio dollar
Florida -

Georgia NINCS

Havai-szigetek

50 milli6 dollar

Idaho -

Illinois NINCS
Indiana 300 millié dollar
lowa -

Kansas =

Kentucky 75 milli6 dollar
Louisiana 150 millié dollar
Maine NINCS
Maryland 15 millié dollar
Massachusetts | NINCS
Michigan -

Minnesota 500 000 dollar a visszatéritésre; 24 950 000 dollar az addjovairasra.
Mississippi 20 milli6 dollar
Missouri 16 millio dollar
Montana 12 millio dollar
Nebraska 1 milli6 dollar
Nevada 10 milli6 dollar
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New

Hampshire

New Jersey 100 milli6 dolléar
Uj-Mexiko 120 millié dollar
New York 700 millié dollar
Eszak- 31 milli6 dollar
Kalifornia

Eszak-Dakota

Ohio 500 millié dollar
Oklahoma 30 milli6 dolléar
Oregon 20 milli6 dollar

Pennsylvania

100 millié dollar

Rhode Island

40 millio dollar

Dél-Kalifornia

17 milli6i dollar

Dél-Dakota -

Tennessee 8.593.400 dollar 2024-re.

Texas Evi 50 millié dollar kétszer, 6sszesen 200 millié dollar elérhetd 2024-ben.

Utah 20 393 700 dollar 2024-re.

Vermont -

Virginia Alap 06sztonzé 15%-0s mértékben a helyi kiadasokra, valamint minden
szerepld és stab bérére.

Washington 15 millié dollar

Nyugat- NINCS

Virginia

Wisconsin -

Wyoming -
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(7.) tablazat: A filmes projekt korlatja allamonként, USA

Alabama 20 millié dollar; 300 000 dollar a filmzenére; 200 000 dollar a videoklipre
Alaszka -

Arizona 25 millio dollar
Arkansas NINCS
Kalifornia 25 millio dollar
Colorado NINCS
Connecticut NINCS
Delaware NINCS
Florida -

Georgia NINCS

Havai- 17 millio dollar
szigetek

Idaho -

Illinois NINCS
Indiana NINCS

lowa -

Kansas =

Kentucky 10 millié dollér
Louisiana 20 millio dollér; 300 000 dollér a filmzenére; 200 000 dollar a videoklipre
Maine NINCS
Maryland 10 millié dollar
Massachusetts | NINCS
Michigan -
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Minnesota NINCS

Mississippi 10 millio dollar

Missouri 8 millio dollar

Montana 5 milli6 dolléar

Nebraska 400 000 dollar vagy a Nebraska-i produkcids koltségek 25%-a.
Nevada 6 millio dollar

New =

Hampshire

New Jersey NINCS

Uj-Mexiko NINCS

New York NINCS

Eszak- 250 000 dollér a reklamfilmekre; 7 millié dollar a nagyjatékfilmekre; 15 millio
Kalifornia dollar a tévesorozatokra.

Eszak-Dakota

Ohio NINCS
Oklahoma 8 millié dollar
Oregon 7 milli6 dollar

Pennsylvania

20 milli6 dollar

Rhode Island | 7 millié dollar
Dél- NINCS
Kalifornia

Dél-Dakota -

Tennessee NINCS
Texas NINCS

Utah NINCS
Vermont =
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Virginia NINCS
Washington NINCS
Nyugat- NINCS
Virginia

Wisconsin -
Wyoming -

(8.) tabldzat: USA Allamainak, Filmes Adékedvezményeinek feltételei

Alabama

Alap jovairds 35%-a a helyi szereplok és stab bérkoltségeire (mind az above-
the-line, mind a below-the-line koltségekre), 25% a nem helyi szereplok és stab

bérkoltségeire, valamint a helyi kiadasokra.

Alaszka

Arizona

Alap jovairas 15%-a a helyi kiadasokra és a nem helyi stdb bérkoltségeire 10
000 000 dollar alatti koltségvetésii produkciok esetében, 17,5%-a a helyi
szereplOk és stab alarendelt pozicidinak bérkoltségeire. Alap jovairas 17,5%-a a
helyi kiadasokra és a nem helyi stab bérkdltségeire 10 000 000 és 35 000 000
dollar kozotti koltségvetésti produkciok esetében, 20%-a a helyi szereplok és
stdb alarendelt pozicidinak bérkdltségeire. Alap jovairas 20%-a a helyi
kiadasokra és a nem helyi stab bérkoltségeire 35 000 000 dollar feletti
koltségvetésii produkciok esetében, 22,5%-a a helyi szereplok é€s stab alarendelt

pozicidinak bérkoltségeire.

Arkansas

sre

valamint 25% minden egyéb szerepld, stab és koltség esetében.

Kalifornia

A stadiofilmek és ismétlodo tévésorozatok esetében 20% a helyi kiadasokra és
az alarendelt poziciokban dolgoz6 stabra, valamint legfeljebb 10%-0s bdnusz,
attol fiiggden, hogy hol forgatjak. Fiiggetlen produkciok esetén 25% a helyi
kiadasokra és az alarendelt pozicidkban dolgozd stabra, valamint 5%-0s bénusz

lehet6ség a Los Angeles-i korzeten kiviil felmeriilt munkaerd koltségekre.

Colorado

20%-o0s visszatérités minden bérkoltségre és helyi kiadasra.
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Connecticut

10%-30%-o0s jovairas minden stibtag szamara, a produkcid koltségvetésétol

fliggden.

Delaware Egy esetr6l esetre alkalmazott program, amely akar 30%-0s tdmogatast biztosit
a helyi kiadasokra a helyi produkcids cégek szamara.

Florida -

Georgia 20%-30% minden bérkdltségre és helyi kiadasra

Havai- 22%-27% minden bérkoltségre és helyi kiadasra. Részletek lentebb.

szigetek

Idaho -

Ilinois Alap jovairas 30%-a a nagyjatékfilmekhez, és 15%-0s bonusz, ha gazdasagilag
hatranyos helyzeti teriiletekr6l alkalmaznak helyi munkavallalokat.

Indiana Egy esetrdl esetre alkalmazott program, amely akar 30%-0s tAmogatast biztosit
a helyi kiadasokra, beleértve a helyi és nem helyi stab bérkoltségeit is.

lowa -

Kansas -

Kentucky 35% a helyi lakosoknak, és 30% a nem helyi lakosoknak és a helyi kiadasokra.

Louisiana Alap jovairas 40%-a a helyi lakosoknak, 25% a nem helyi lakosoknak és a helyi
kiadasokra.

Maine 12% a helyi lakosoknak; 10% a nem helyi lakosoknak; 5% a helyi kiadasokra.

Maryland Alap jovairas 28%-a minden bérkoltségre és helyi kiadasra, tovabbi 2% pedig a
megfeleld tévésorozatoknak és pilot epizodoknak jar.

Massachusetts | Alap jovairas 25%-a minden bérkoltségre és helyi kiadasra.

Michigan -

Minnesota Visszatérités - 20%-o0s visszatérités nagyjatékfilmek, dokumentumfilmek és

zenei videok sz&maéra, és tovabbi 5% jar, ha a projekt koltségvetése meghaladja
az 1 millié dollért, vagy ha a forgatds minimum 60%-at a nagyvérosi terlleten

kivil végzik.
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Mississippi Alap visszatérités 30%-a a helyi lakosoknak, 25% a nem helyi lakosoknak és a
helyi kiadasokra.

Missouri 20%-o0s alapjovairas, amely akar 42%-os teljes jovairassa novelhetd a bonuszok
utan.

Montana Alap jovairasok: 25% az alarendelt helyi munkabérre, 15% az alarendelt nem
helyi munkabérre, 20% minden f6bb munkabérre és helyi kiadasra, valamint
25% az utomunka munkabérére.

Nebraska Alap jovairas 20%-a a helyi kiadasokra és a helyi munkabérre, legyen az f6bb
vagy alérendelt munkabér.

Nevada Alap jovairas 15%-a a f6bb és alarendelt helyi munkavallaloknak, és 12% a f6bb
nem helyi munkavallaléknak.

New -

Hampshire

New Jersey Alap jovairds 35%-a az Gsszes szerepld és stab munkabérére, valamint 30% a
helyi kiadasokra.

Uj-Mexiko6 Alap jovairds 35%-a az Gsszes szerepld és stib munkabérére, valamint 30% a
helyi kiadasokra.

New York Alap jovairds 30%-a minden szereplé és stab munkabérére, valamint helyi
kiadasokra, 10%-os bonusz lehet6ségével.

Eszak- 25%-o0s visszatérités minden szerepld és stab munkabérére, valamint helyi

Kalifornia kiadasokra.

Eszak-Dakota

Ohio Alap jovairas 30%-a minden szerepl és stab munkabérére, valamint helyi
kiadasokra.

Oklahoma Alap visszatérités 20%-a minden helyi kiadasra és az alarendelt nem helyi
munkabérre. 30% minden helyi lakosnak és az allambol szdrmazé kulféldre
tavozott munkavallaldknak kifizetett munkabérre.

Oregon Alap visszatérités 20%-a minden szerepl6 és stab munkabérére, valamint 25%

minden helyi kiadasra.

65




Pennsylvania | Alap jovairds 25%-a minden szereplé és stab munkabérére, valamint helyi

kiadasokra.

Rhode Island | Alap jovairas 30%-a minden szerepl6 és stab munkabérére.

Dél- Alap jovairds 30%-a a helyi kiadasokra, 25% a helyi szereplé és stab
Kalifornia munkabérére, valamint 20% a nem helyi szerepld ¢és stab munkabérére.
Dél-Dakota -

Tennessee Alap kredit 25%-a minden helyi szerepld ¢és stdb bérére, valamint a helyi

kiadasokra. 25%-os kredit jar a nem helyi szerepldk és stab bérére is a szkriptelt
TV-projektek esetén.

Texas Alap kredit 5%-20% kozott minden helyi szerepld és stab bérére, valamint a

helyi kiadasokra, a projekt tipusatol és koltségvetésétdl fiiggden.

Utah Alap kredit 20%-a minden helyi szereplé ¢és stab bérére, valamint a helyi
kiadasokra.

Vermont -

Virginia Alap 0sztonz6 15%-os mértékben a helyi kiadasokra, valamint minden szerepld

és stab bérére.

Washington Alap visszatérités 30%-a minden helyi szerepld és stab bérére, 20% a helyi

kiadasokra, és 15% a nem helyi, hattérmunkakeért jaré bérére.

Nyugat- Alap kredit 27%-a minden szerepld és stab bérére, valamint a helyi kiadasokra.

Virginia

Wisconsin -

Wyoming -

Tablazat adatai: (Wrapbook, 2024)

Azt gondolom, hogy ezek az informaciok érdekesek €s egyben hasznosak lehetnek azok

szamara, akiket valamilyen modon érdekel a filmes ipar, vagy az addzas teriilete.
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3.2. Alapvet6é finanszirozasi forrasok, amiket hasznalhatnak a projekt
gyartasahoz

Barmikor eléfordulhat egy produkcids studidval, hogy valamiféle moédon pénzhez kell jutnia,
annak ellenére, hogy eleinte még képes volt finanszirozni a filmet sajat zsebbdl. Ebben az
esetben fordulhatnak magdanbefektetokhoz, amihez sziiksége lesz a cégnek egy jogi
dokumentumra, egy “private placement memorandum”-ra (PPM)’, jelentSs nyilatkozatokat
tartalmaznak annak érdekében, hogy téjékoztatast adjon az esetleges befektetoknek, lehetdséget
adni szamukra egy megalapozott dontés meghozatalara: mennyi pénzre lesz sziiksége a
studionak, mire hasznaljak fel és miképpen fogja ezt megtériteni a befektetoknek. Mivel a

dokumentum szorosan érinti a szovetségi értékpapir torvényeket, ajanlott jogaszok felkeresése.

Kordbban mar esett sz6 filmfesztivalokrol, ami szoros kapcsolatban van a kovetkezd anyagi
forrassal, még pedig az eldvdsdrldssal. Mikor errdl beszéliink, akkor a stadio (filmkészito) és a
forgalmaz6 (nemzetkozi) kdzotti megallapodasrdl beszEliink. Arrol szol, hogy a film elkésziilte
elott megszerzik (a forgalmazok) a forgalmazéashoz sziikséges jogokat, majd, ha elkésziilt és
teljesiiltek az eldirt feltételek, ahogyan az a szerzddésben is le van irva, elkotelezik magukat a
film megvasarlasara (végleges dtvétel). E befektetési forma eldnye, hogy a leendd forgalmazo
biztositja a tokét a film készitdjének, cserébe a jogokért, annak ellenére, hogy nem biztosak a

film sikerében.

Hogy megszerezzék a forgalmazasi megallapodast, sziikséges egy package-re, egy csomag,
hogy bevonzzék a befektetOket. A csomagnak tartalmaznia kell a forgatokonyv egy részét, a

rendezd, a producerek és a tovabbi szereplOk ¢életrajzat €és a varhato eladéasi informaciodkat.

Jo iitékartya szokott lenni a fesztivalokon, ha néhany hiresség is jelen van, de az alacsonyabb

koltségveteési filmek részére nem a legmegfelelobb modszer tamogatasok megszerzésére.

A forgalmazasi megallapodasnak informalnia kell az eldleg kifizetésérdl, ami részletekben
torténd kifizetésekben fog teljesiilni. Ez az egész megallapodasi forma egy negativ atvételi
(negative pick up) megéllapodas, fiiggetlen producerek ¢és stuadiok kotik, melyben a stidio

magara vallalja egy meghatérozott dsszeg kifizetését a film negativjaért®.

" Egy értékpapirokat nynjté vallalat keze altal kibocsatot értékpapir-kibocsatési nyilatkozat, célja informacio
adas a potencialis befektet6knek. (Garvey, 2022)

8 Az elkésziilt film nyers anyaga, a felvett képi és hanganyagok, de nem a végleges formaban, az majd ebb6l
lesz. (Beverlyboy, 2021)
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A producerek donthetnek banki hitelek felvétele mellett is és ha szereztek eldvasarlasi
kotelezettséget forgalmazojuktol, a szerzddésre vagy megallapodésra vehetnek fel hiteleket.
Torlesztése az eldvasarlasi megallapodasok alapjan fizetett Gsszegbdl torténik, emellett a
bankok kérhetik a producert biztositék adasara, hogy biztositva legyen a film befejezése és

leszallitasat a forgalmazonak.

Létezik két kiilon hitel tipus, az egyik a gap loan (hidnyhitel), a masik a bridge loan (hid
finanszirozas). A gap loan a film eldallitasi koltségét, valamint a biztositott téke kozotti
kiilonbséget fedezi, és a film koltségvetésének 10-20%-at biztositjak az 6sszes el nem adott
teriilet forgalmazési jogainak megbecsiilt értéke alapjan. Gyakran kockdzatosabbak az

elovasarlasokkal szemben.

A hitelhez felszamolhatnak eldzetes dijakat®, vagy kérhetik a befejezés biztositékat™®. A bridge
loan nem vesz igénybe befejezési biztositékot, de eldfinanszirozhatja az eléprodukcid
koltségeit, mig az eldvasarlasi vagy a gap loan finanszirozas meg nem érkezik, és csak ekkor
torlesztik a bridge loan-t. A hitel e fajtija a legdragabb ¢és legkockazatosabb, vannak esetek,
hogy az éves kamatlab hetente elérheti az 1%-ot is. (Forbes, 2021)

Végiil bemutatok egy finanszirozasi modellt az eFinancialModels-t6l. Ez a modell tartalmazza
a produkci6 koltségvetését, egy disztriblicids (terjesztés) elemzést és a befektetok téritését. A
felhasznalok szamara lehetdvé teszi, hogy egy jol attekinthetd képet kapjanak egy projekt

pénziigyi megvalositasarol, és hogy miképpen értékeljék a maganbefektetok megtériilését.

3.2.1 eFinancialModels finanszirozdsi modellje:

Main assumptions, vagy az alapvetd feltételezések, kiindulo pontok:

e Altalanos projekt feltételezések, amelybe beletartoznak a disztribuciés dijak, koltségek,
a nyomtatasi és reklamozassal kapcsolatos koltségek, az érintett tigynokok jutalékai és
koltségei.

e A film finanszirozasi adossagai és koltségei.

e Az elérni kivant hozamok ¢és a befektetok tamogatasainak visszafizetése.

o EIltéro feltételek a nyereség elosztasara.

% Az a pénzosszeg, amit valamely munka, vagy szolgaltatas elvégzése elbtt keriil kifizetésre (DictionaryC., Ism.)
10 Biztositék, megallapodas, hogy a projekt meghatarozott id6n beliil elkésziil. (TheEconomyTimes, Ism.)

68



3.2.2 A produkcios koltségvetés:
o Négy f0 részre osztja fel a koltségvetést, fobb koltségekre, produkciora, utdmunkara és
egy¢eb koltségekre.
o Tartalékok es tovabbi dijak feltételezése %-ban.

o Befektetok pénzbeli hozzéjarulasanak szamitasa a produkcid teljes koltsége alapjan.

3.2.3 Filmek osszehasonlitdsa és elemzése:

A modell az elmult években megjelent filmek teljesitményeit tanulmanyozza, hogy valds
képeket adjon a projekt varhato teljesitményérdl. Hozzavetdleg kozel hasonld koltségvetésii,
mifaju és szereplést filmeket vizsgal, amik a legidealisabbak a jelenlegi projekthez, ezzel

igyekezve meghatarozni a lehetséges bevételeket, a professzionalitas mértékétdl fiiggden.

3.2.4 Belfoldi és nemzetkozi disztribuicio elemzése:
A modell révén kiszamolhato a cég lehetséges bevétele a hasonld kiilfoldi és hazai filmek
teljesitése alapjan, azt feltételezve, hogy a disztributor dijazésra 1%-ot szamit fel, levonva a

vonatkoz6 koltségeket, mieldtt elvégezné a kifizetéseket a produkcids cégnek.

3.2.5 Befektetések osszegzése:
A nett6 bevételt a produkcios cég haszndlja fel a befektetdk kezdeti befektetéseinek €s a kivant
hozamainak kifizetésére, a fennmaradd Osszeget a profitmegosztasi megallapodas szerint

osztjak el a profit részesedésére jogosult személyek kozott.

3.2.6 Disztribucio (Visszatérités) vizesés diagram:

Visszatéritési vizesésnek nevezziik a film bevételeinek és annak szétosztasanak maodjat. Mivel
a bevételek eltéro forrasokbol szarmaznak, tobb harmadik fél kozremukodésével keriil
visszafizetésre. A vizesés végén megmaradt 0sszeget szétosztjak, a befektetdk teljes egészében
visszakapjak befektetésiik 0sszegét, ezt kovetden a stab és a tobbi szerepld kozott osztjak szét

az 0sszegeket.

A végleges 0sszegzésben szerepel a projekt teljesitménye, a kulcsfontossagu pénziigyi adatok

¢s a befektetdk pénzaramlasa.

Létezik tobbféle finanszirozasi megoldas €s modellezési program az iparban: a stadiok sajat
dontésein mulik, hogy mi alapjan tervezik meg a filmhez sziikséges tOke megszerzését.

(eFinancialModels, Ism.)
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Osszefoglalas

Dolgozatomban ismertettem a filmipar torténelmi hatterét, a nagy és kis studiokat, hogy azok
miben térnek el egymastdl minden fontos tudnivaloval egyetemben. Majd kovetkezett a
felépitésiik jellemzése, az iparagban dolgozo szereplok és a hozzajuk kdthetd munkakorok
részletezése. Az alapokat kdvetden jottek a gyartds bizonyos fazisai és az azokon beliili
események, tevékenységek, valamint a gyartds magas koltségvetéseinek finanszirozasara
milyen modszereket alkalmaznak az egyes stadiok és mi alapjan dontik el a kifizetések

prioritasi sorrendjét.

Ezt kovetden részleteztem a konyveldi részleg 6 munkakoreit, mit és hogyan kell elvégezni az
egyes konyveldi feladatokat. Azontdl az iparban dolgozo6 konyveldk heti rutinjanak egy atfogo
ismertetése részben megtortént, és az ezen beliil elhangzott informacidknak héla tudom igazolni
allitdisom igazat, miszerint a produkcids konyveldi szak hazankban igen is hianyszakmanak
mindsiil a munka sokréteglisége miatt. Ez alatt az értendd, hogy legalabb hat szakmat feldleld
tudéssal, vagy annak legaldbb jelentds részével kell rendelkeznie a munkat betdlteni kivand
személynek. Sziikséges érteni a pénziigyi €s természetesen a kdnyveldi részhez is egyarant,
tudni kell cash-flow-kat és pénziigyi elérejelzéseket késziteni a sziikséges toke beszerzésé¢hez

¢és a koltségek fedezéséhez.

Az utolsé részben szoba keriiltek az eltérd és egyben a produkcidosoknak kedvezd
adokedvezmények ¢és tamogatasok, ami ezeket a kiadasokat nagymértékben képesek
csokkenteni, a legalapvetobb tdkebeszerzési modszerek, miképpen nézne ki tartalmi

szempontbol egy szoftver, ami segit egyben a finanszirozasban és konyvelésben.

Megallapithatd, hogy ez egy kevésbé kozismert munka, emellett kétség kiviil nem a
legegyszeriibb a konyveldi szakmaban, szdmomra még is rendkiviil érdekesnek bizonyul,
emiatt is 0riilok, hogy ezt a témat valasztottam. Régota rajongok a filmipar irant, ezért nem volt
megterhel6 feladat alaposan utana nézni ennek a konyveldi és pénziigyi oldalanak, bar el kell
ismernem, nem volt egyszerti. A produkcié konyvelés egy igen Osszetett munka, széleskorii
tudast igényel, nem véletlen van beldle kevés szakember hazdnkban. Aki szereti a szamokat,
legyen az pénziigyes vagy szamviteles, szereti a filmeket és a kihivasokat, annak érdemes e

munkatertileten tevékenykednie.
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