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1. Bevezeto

1. 1. Véltozd katonai kOrnyezet és a kiildetésalapu vezetés

., Reneszanszat éli a kiildetésorientalt vezetés, mint megoldas az erok vezetésére és az egyre

dsszetettebb hadszintéren valé alkalmazdsra.”™

Napjainkban a biztonsag katonai teriiletén végrehajtott miveletek szerves elemét képezi a
harcmezé elére nem beszamithaté hirtelen alakuldsa.? Az ezaltal 1étrejove  valtozo
kornyezetre vald reagalasi képességet a tradicionalis parancselvii vezetési forma hasznalata
nagyban megneheziti. Amennyiben az alarendeltek nem kapjak meg a kelld dontési
szabadsagot, akkor sziikségszerii, hogy minden dontést a parancsnokoknak kell meghozniuk,
igy az esetleges valtozasokra vald cselekvéseket is minden esetben nekik kell meghatérozni.®
Ez nagyban lelassitja a dontéshozatalt, igy csokkenti a harcmezd eseményeire valo

reakcioidét.” Ezt megel6zendd a vilagon szamos haderd alkalmazza a kiildetésalapu vezetést

(mission command). Ez a vezetési forma Iényegesen tobb szabadkezet biztosit az

! Csikos Imre. (2023) A kiildetésorientdlt vezetés lehetdségei napjaink komplex fegyveres
konfliktusaiban = The Potential of Mission Command in Today's Complex Armed Conflicts.
HADTUDOMANYI  SZEMLE, 16 (3). old.  81-93. ISSN  2060-0437

https://doi.org/10.32563/hsz.2023.3.7 (letdltés idopontja: 2024. 10. 29.)
2

Dr. Szternak Gyorgy. (2010. jalius—szeptember). A katonai miiveletek megvivasanak
jellemzdi napjainkban, levonhato kévetkeztetések, hatdsa a fejlédésére. Sereg Szemle, VIII.
évfolyam, 3. szam (let6ltés ideje: 2024. 10. 29.)

% Lippai Péter alezredes. (2009). A kiildetésorientdlt katonai vezetésszemlélet lehetéségei és
korlatai egy  hadtorténelmi  példan  keresztiil bemutatva. 15. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1 (let6ltés ideje:
2024.10. 29.)

* Col. (Ret.) James D. Sharpe Jr. and Lt. Col. (Ret.) Thomas E. Creviston. (2015. éprilis

30.). Understanding mission command.

www.army.mil. https://www.army.mil/article/106872/understanding_mission_command
(letoltés ideje: 2024. 10. 29.)
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alarendelteknek, igy elérve az informacié gyorsabb aramlasat.’ A végrehajtdo allomany
toredéke 1d6 alatt kap feladatszabast, igy egy, a valtozd kornyezethez konnyebben
alkalmazkodd egység lesz a végeredmény. Ez kulcsfontossdgii szerepet jatszik a siker
kivivasaban.® A kiildetésalapti vezetés megvaldsitasa és foként kontroll alatt tartdsa azonban
kozel sem egyszerii feladat. Mindenféleképpen sziikség volt bizonyos alapelvek lefektetésére,
melyek elengedhetetlenek a vezetési forma hatékony alkalmazasdhoz. A US Army
doktrinaiban (ADP 6-0) ezek az elvek a kompetencia, a kolcsonds bizalom, a kzos megértés,
az egyértelmli parancsnoki szandék kozlése, a fegyelmezett kereteken beliili
kezdeményezokészség, a feladatorientalt parancsok kiadasa és a vezetési formaval jard
kockazat elfogadasa.” Koziilikk a kompetencidra, a kolcsonds bizalomra, a kdzos megértésre
¢s a kezdeményezbkészségre kell felhivnom a figyelmet. Mindharomra egyarant igaz, hogy
emberi kompetencian és szakmai jartassagon alapulnak. Ha a parancsnok kiildetésalapt
vezetést kivan alkalmazni elengedhetetlen megbizonyosodnia arrél, hogy az alarendeltjei
megfeleléen felkésziiltek, képesek a szakmailag megalapozott 6nallo dontéshozatalra.® Ertik,
atlatjak annyira a harc elemeinek funkcioit, rendeltetését, miikodését, hogy dontéseik a
parancsnok elgondolasaba jol illeszkednek majd. Ez a megfeleld kiképzéssel, felkésziiléssel

érhet6 el.

> Lippai Péter alezredes. (2009). A kiildetésorientdlt katonai vezetésszemlélet lehetéségei és
korlatai egy  hadtorténelmi  példan  keresztiil bemutatva. 13. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1 (letoltés
idépontja: 2024. 10. 29.)

® Petroczy Levente. (2023. december 15.). Kézéppontban a kiildetésorientalt vezetés.

Honvédelem.hu - Honvédelem. https://honvedelem.hu/hirek/kozeppontban-a-

kuldetesorientalt-vezetes.html (letdltés idépontja: 2024. 10. 29.)

" Headquarters, Department of The Army. (2012. méjus 17.). Mission Command, Command

and control of army forces. Intelligence Resource 19. old.

Program. https://irp.fas.org/doddir/army/adp6_0.pdf (let6ltés idépontja: 2024. 10. 29.)

8 Lippai Péter alezredes. (2009). A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehetoségei és
korlatai egy hadtorténelmi példin keresztiil bemutatva. 14.-15. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1 (letoltés
id6pontja: 2024. 10. 29.)
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1. 2. Feleldsség a kiildetésalapt vezetés megvalosithatosdganak érdekében

., Inkabb egy védor veriték a gyakorlotéren, mint egy csepp vér a harcmezon!”
Mihail Illarionovics Golenyiscsev-Kutuzov®

Mindezek alapjan belathatova valik, hogy a mission command megvalositasaban
kulcsszerepet jatszanak a Magyar Honvédség kiképzései, hiszen a kiképzés altal valosulhat
meg a mar felsorolt kiildetésalapu vezetéshez sziikséges hét alapelv.10 Ehhez illeszkedéen cél
a gondolkodd, rendszereket konnyedén atlatdé és szakmai ismereteik készségszinti

1 , fen 11
alkalmazasara képes katonak nevelése.

., A kiképzés magas szintje és a megfeleld szellemiségii nevelés elengedhetetlen elofeltétele a
katonak onbizalma és magabiztossiaga szempontjabol is. Az onmagdban és tuddsdaban

’ r” ’ J v r77 1 e ’ J ’ ’ »11
kételkedo alarendelt nem képes onallo dontésekre és a kezdeményezésre.

A kiképzési modszerek, vonatkozo szakirodalmak kibdvitése és az uj technikak bevezetése (,
melyek a képzési tananyag a kiképzendd allomannyal valdé megértetését tartjak szem el6tt)
szolgalnak alapként mindezeknek. Immaron nem elegendd, hogy a katona a kiképzésének
végén egyszerll tesztkérdésekre tud valaszolni, de a harcmezén képesnek kell lennie
felhasznalni az elsajatitott tudast ©nallo dontéseinek megalapozasara. Igy fontos

meggy6zddni arrol, hogy a tanultakat alkalmazni tudja majd, nemcsak gyakorlatok folyaman,

% Kovacs Vilmos. (2011) ,,Inkébb egy vodor veriték a gyakorlotéren, mint egy csepp vér a
harcmezdn” — Gyakorloterek és kiképzés a hatorszagban az elsé vilaghaboru iddszakdaban. A
Hadtoérténeti Mizeum értesit6je. 283-290. old. (letdltés idépontja: 2024. 10. 29.)

19 Headquarters, Department of The Army. (2012. méjus 17.). Mission Command, Command
and control of army forces. Intelligence Resource 23. old.

Program. https://irp.fas.org/doddir/army/adp6_0.pdf (letdltés idépontja: 2024. 11. 11.)

1 Lippai Péter alezredes. (2009). A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehetoségei és
korlatai  egy  hadtorténelmi  példan  keresztiil bemutatva. 16. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1 (letoltés
id6épontja: 2024. 10. 29.)
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de akar feladatellatas kozben is.*? Ehhez sziikséges, hogy tisztaban legyen a megszerzett
ismeretek funkciodjaval, és azzal, hogy azok miként segitik elé az egész rendszer miikodését.
Ezért valasztottam dolgozatom témajaként a megértésalapu kiképzést és annak szempontjait,
modszereit. Ezt targyalom attol a kérdéstol, hogy milyen modszereket hasznalhatunk akéar
egy foglalkozas megtartasakor, egészen addig, hogy milyen alapelveket kell betartanunk,
amikor a kiképzést tervezziik, annak érdekében, hogy az oktatoi tevékenységek mind a

kiképzend¢ altali megértést szolgaljak.

1. 3. TDK-dolgozatom felépitése

Dolgozatomban ismertetem az emberi tanulas, megértés sajatossagait, majd ezek alapjan
bemutatom azokat a modszereket ¢és alapelveket, melyeket érdemes alkalmazni akar
kiképzoként, akar kiképzés tervezoként is. Végiil a lefektetett szempontok alapjan készitek

egy kiképzési tervet, ezzel bemutatva a megértésalapu kiképzés miikodését a gyakorlatban.

12 Lippai Péter alezredes. (2009). 4 kiildetésorientadlt katonai vezetésszemlélet lehetiségei és
korlatai  egy  hadtorténelmi  példan  keresztiil bemutatva. 14. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1  (letoltés ideje:
2024. 10. 29.)
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2. Tudomanvos munka soran alkalmazott modszertan

Kozel két ével ezelott kezdtem mélyebben foglalkozni a katonai kiképzés13 témakorével. E
folyamat része volt Elite Challange Cadet Edition taborokban valo instruktori és vezetd
instruktori  tevékenységem, az  Egységes Gyalogostiszti  Felkészitésen  torténd
tapasztalatgylijtés és a 2024-ben bevonulé Honvéd Tisztjeloltek Egységes Alapkiképzésén
valo gyakorlo szazadparancsnoki beosztas betoltése. A két év alatt folyamatosan azt kutattam,
melyek a leghatékonyabb kiképzési modszerek, hogyan lehet minél jobban felkésziteni a
katonakat arra a hivatasra, amelyet nekik nap mint nap végezniik kell. A kiilonb6z6
modszerek eredményességét ehhez igazitva értékeltem. A kérdéskort fejtegetve rendre
ugyanarra a kovetkeztetésre jutottam: a kiképzés mindségének kulcsa a megértésben van.
Ezek a gondolataim szorosan kapcsolddnak a kiildetésalapi vezetésszemlélethez, hiszen
annak vizsgalata soran egyre szembetlinébbé valik, milyen fontos is az, hogy gondolkodd
katonak, foként vezetok alkossdk a Magyar Honvédséget. Mindezek jegyében kezdtem el

kidolgozni az dltalam Megértésalapu Kiképzésnek elnevezett kiképzési forma mddszertanat.

Kutatasaim soran harom f6 szektorra, forrdsra hagyatkoztam személyes tapasztalatokra

(csoport vizsgalatok), szakirodalomra és hivatasos kiképzok tapasztalataira.

2. 1. Személyes tapasztalatok (csoportvizsgalatok)

A palyamunka helyességét igazold gyakorlati tapasztalatok gytijtésekor tobb kiilonbozo
kiképzést elemeztem. Ezek kozé tartozik az Elite Challenge Cadet Edition (ECCE) kihivas. A
ECCE-képzés jO szemléltetdeszkoze volt az alkalmazott modszertan eredményeségének.
Ezenkiviil idedlis kornyezetet biztositott a vizsgalatok szdmdéra. A programon résztvevo
hallgatok 14-18 éves kadétok voltak. Kiképzési szempontbol talan a legnagyobb kihivast
nyujtod korosztaly, hiszen (foként a szocialis médianak kdszonhetéen) figyelmiik nagyon rovid
ideig tart és nehéz azt megragadni, majd huzamosabb ideig fenntartani (példaul egy tanteremi
foglalkozason). Ugyan rendelkeztek eldzetes katonai ismeretekkel, viszont ezek egyaltalan
nem voltak egységesek. A kihivas részeként a mar meglévd tudést fel kellett eleveniteni,
egysegesiteni kellett, majd nagy mennyiségli 0j ismeretek oktatasara kertilt sor. Minderre

csupan 120 ora allt rendelkezésre az instruktorok szamara. A kevés 1dobol kifolyolag a

13 A Magyar Honvédség Kiképzési Doktrinaja
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kiképzOoktol a rendelkezésre allo leghatékonyabb modszerek hasznalata volt az elvart. A
vizsgalatok szempontjabol a csoportok Osszetétele szintén elényds volt. A programon
kiképzendd alloméanyanak kivéalasztasa alapvetden jelentkezéses modszerrel torténik, tehat a
hallgatok sajat dontésiik alapjan keriiltek be. Azonban sok kozépiskolabdl érkeztek tgy
diakok, hogy az intézmény jeldlte ki dket. A két csoport kdzott nagyon jol lehetett vizsgalni a
motivacios kiilonbségeket. Ezaltal egyértelmli kovetkeztetéseket lehetett levonni azzal
kapcsolatban, milyen differenciakkal érdemes kiképezni egy fakultativ programon résztvevo
(p¢ldaul: rohamlovész tanfolyam, kiilonleges miuveleti kivalasztok) és egy kotelezd
kiképzésen résztvevd (példaul: Egységes Alapkiképzés, Egységes Gyalogos Tiszti
Felkészités) allomanyt. Mindezeken kiviil palyamunkdmba beemeltem tapasztalatokat a
honvédtisztjelolti allomany 2023-2024. ¢évi Egységes Alapkiképzésébol is, valamint az
Egységes Gyalogos Tiszti Felkészitésbdl is, melynek célja a hallgatd drmesterek és a katonai
végzettséggel nem rendelkezo tisztek felkészitése volt az alapvetd 16vész szakaszparancsnoki

feladatok ellatasara.
. I11. Elite Challenge Cadet Edition 2023:

2023-ban kiképzoként vettem részt a programon. Ebbdl kifolyodlag a kiilonbozo elméleti és a

gyakorlati foglalkozasokon alkalmazhaté médszerek kidolgozasara keriilt sor.

V. Elite Challange Cadet Edition 2024:

2024-ben {6 feladatom a tanfolyam lebonyolitasa, kiképzési tervének kidolgozasa volt. Ekkor
volt lehet6ségem lefektetni azokat az alapelveket, amelyeket be Kkell tartanunk
kiképzéstervezdi tevékenységiink soran annak érdekében, hogy a lehetd leghatékonyabban

tamogassuk a megértésalapu kiképzés megvaldsulasat.

. 2024. évi honvédtisztjelolti allomany Egységes Alapkiképzése:

Az alapkiképzésen gyakorld szédzad parancsnoki beosztdst tolthettem be. Az 6t hét alatt
lehetéségem volt megfigyelni, hogy az alam beosztott szakasz-, illetve rajparancsnokok
kiilonb6zé oktatasi modszerei, mely esetekben, milyen szintii tudaselmélyiilést

eredményeztek.



. 2023-2024. ¢évi Egységes Gyalogos Tiszti Felkészités:

Az EGYF-en végrehajtoi alloményban voltam, igy sajait magamon ¢&s tarsaimon

tapasztalhattam meg, mely kiképzési modszerek a leghatékonyabbak.

2. 2. Szakirodalom

A modszertan kidolgozasahoz legnagyobb segitséget az Altalanos Katonai Kiképzés
Kézikonyve nyujtotta. Valamint annak érdekében, hogy a Megértés Alapu Kiképzés
megfeleljen a kitiizott céloknak, alapvetésként szolgaltak a kiildetésalapu vezetésrél szolod

publikaciok is.

2. 3. Hivatasos kiképz6k tapasztalatai

Gondolataim megalapozasanak eszkozeként szolgaltak a kiképzok véleményei. Kiilonds
figyelmet szenteltem annak, hogy az altalam lefektetett modszerek Osszeegyeztethetdek
legyenek a hivatasos kiképzok tapasztalataival, hiszen 6k azok, akik mindennap emberekkel
dolgoznak, és 6k tudtak alatamasztani, hogy az elméleteim a gyakorlatban is helytalloak.
Ehhez illeszkedéen tartalmaz a dolgozatom kettd interjut, melyeket aktivan dolgozd
kiképzokkel készitettem. Az elsd interjiban egy, a Ludovika Zaszloaljnal szolgalo
kiképzdtiszt, a masodikban pedig a nemzetkozi kiilonleges miiveleti tanfolyam és ranger

végzett ,,rohamlovész tanfolyam atyja”-ként emlegetett fOtiszt gondolatai olvashatoak.

2. 4. Alkalmazott mesterséges intelligenciak

Az absztrakt irashoz a Scispace, a forditasokhoz a Quillbot, valamint a dolgozatban szerepl6
hivatkozasok megszerkesztéséhez a Citefast nevii mesterséges intelligenciakat alkalmaztam.
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3. Hogyan tanul a katona?

Az emberi elme megértése nem egyszerii feladat, nehéz altalanossagokat kijelenteni az
emberi tanulassal kapcsolatban. Mindannyian masok vagyunk, masképp gondolkozunk.14
Ebbdl adodik, hogy alapvetéen ahany ember, annyiféle tanulas, annyiféle gondolkodasmod. A
kiképzési modszerek kidolgozasakor ezt figyelembe kell venni, igy azoknak sokkal inkabb
szempontokként kell miikddnitik, mintsem szabalyként. A kiképzoket ugy kell felkésziteni,
hogy képesek legyenek a megadott szempontokat betartva kivalasztani azokat a modszereket,
amelyekkel az éppen adott csoporttal a leghatékonyabban tudjak megértetni az elsajatitando
ismereteket. Ehhez sziikséges a rugalmassag, hogy meg legyen a kiképzendének a valasztasi
szabadsaga. Ezek alapjan a vonatkozo szakirodalmaknak tartalmazniuk kell a kiképzés soran
betartandd szempontokat és az oktatdshoz felhasznalhatd modszereket. Hasonl6an a Mission
Command mikodéséhez, meghatarozott a cél (tehat, hogy milyen tudéssal elvart felvértezni a
kiképzend6 allomanyt), a keret (mely a betartand6é szempontoknak felel meg) és az eszk6zok
(azok a modszerek, melyek a kiképzOk rendelkezésére allnak).™ Ezeknek a lefektetéséhez
elengedhetetlen azon torvényszeriiségek feltarasa, amelyek minden ember tanulasanak
kapcsan altalanos. Az altalam megfigyelt négy csoportnal tobb ilyet is sikeriilt felfedeznem,
melyek az Osszes vizsgalt személyrdl egyarant elmondhatéak. Ezekre tudtam alapozni a

megértésalapu kiképzés modszertanat.

3. 1. Izolalt kornyezet. kiképzés sziineteltetése

A vizsgalt csoportok kiillonb6zd tanfolyamokon vettek részt, ez lehetdséget adott a

kiképzések kozti eltérések eredményesség szempontjabol torténd vizsgalatara.

1 Egészségtudomanyi Programkoordinaciés és Fejlesztési Iroda Semmelweis Egyetem,

Egészségtudomanyi Kar. (2020. januar 6.). FElveszve a vizsgik erdejében.
https://semmelweis.hu/etkfejlesztoiroda/2020/01/06/elveszve-a-vizsgak-erdejeben/  (letoltés
idépontja: 2024. 10. 29.)

> Headquarters, Department of The Army. (2012. majus 17.). Mission Command, Command

and control of army forces. Intelligence Resource 55. old.
https://irp.fas.org/doddir/army/adp6_0.pdf (letdltés idépontja: 2024. 11. 11.)
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Ilyen alapvetd kiilonbség volt példaul, hogy az Egységes Gyalogos Tiszti Felkészitésen ¢€s az
Egységes Alapkiképzésen is a katonak szamara napi Szinten biztositva voltak a tobboras
pihend i1d6k (az éjszakai pihendn feliil), engedélyezett volt a mobiltelefon hasznalata
(szocidlis média, kapcsolattartds a hozzatartozokkal) ¢és gyakoriak voltak a hétvégi
eltavozasok is. Ezzel szemben az Elite Challenge Cadet Edition folyaman a hallgatoknak az
alvasidejiikdn kiviil nem volt olyan, hogy ne kiképzési tevékenységet hajtottak volna végre,
illetve a mobiltelefonjukhoz sem volt hozzaférésiik a képzés alatt, ezaltal teljesen izolalt
kornyezetben dolgoztak. Mindkét esetben megfigyelhetek voltak alapvetd szabalyossagok,

elonyok és hatranyok egyarant.

A tobb szabadid6 és a kapcsolattartas novelte a katondk moraljat. Egy-egy otthon toltott
hétvégét vagy kiképzésmentes orat kovetden Kipihentebbek, fizikalisan jobban terhelhetéek
voltak. Az Egységes Gyalogostiszti Felkészités alatt 6sszehasonlitottam a kiképzenddk altal a
hét elején, hétfon irt harcparancsokat, és az egész heti gyakorlati harcaszat foglalkozasok
utdn ugyanazon emberek altal csiitortokon irtakat. 5-5 harcparancsot vetettem Ossze. Ezek
koziil mindre igaz volt, hogy a hétfén késziiltek hosszabbak, részletesebben kidolgozottok
voltak a csiitortokiekhez képest. A parancsok két csoportja kozott szakmaisag terén csekély
kiilonbséget taldltam, sokkal inkdbb a részant energia, a motivaltsdg volt érezhetden
magasabb a hét elején irtaknal. Ez valdészinilileg a kipihentségnek, €s ezaltal az ¢les
gondolkodasnak volt betudhato, melyet a hétvégi pihenének kdszonhettek. Ezzel szemben a
cadet-ok motivaltsaga a képzés soran folyamatosan csokkent. Ezt jol mutatja, hogy koziilik
lényegesen nagyobb ardnyban tadvoztak a programbdl az EGYF-en leszereldk aranyahoz
képestle, ami szintén a sziinetek pozitiv hatdsait bizonyitja, hiszen cél az, hogy a

kiképzéseken minél tobb katona sajatitsa el, a késébbi munkajukhoz sziikséges tudast.

Ugyanakkor egyéb eltérések is megfigyelhetdek voltak az izolalt kdrnyezet kapcsan, ha az
egyes kiképzési tevékenységeket az eredményességiik szempontjabol vizsgaltam a
csoportoknal. Ezek egyszer(i példak segitségével bizonyithatéak. Az EGYF-re ¢és az Egységes
Alapkiképzésre egyarant igaz volt, hogy az allomany fegyelmezettségi szintje 1ényegesen
alacsonyabb volt a vasarnapi sorakozokon az azt megelézé héten megtartottokhoz képest.
Ezenkiviil a foglalkozasok soran a visszakérdezésbol kideriilt, hogy azok elsé 15- 20

percében elhangzott informacidk kevésbé voltak szamon kérhetéek, mint a késébb elhangzott

18 Az Egységes Gyalogostiszti Felkészitésen leszereldk, illetve a ECCE programot

megszakitok szdma nem publikalhato adat.
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ismeretek. Ehhez képest a cadet-oknal ez a ,,holtid6” minddssze 2-3 perc volt. Konzisztensen
oda tudtak figyelni, konnyedén felismerték az Gsszefliggéseket. Ez annak tudhato be, hogy
nem volt semmilyen zavard tényez6, gondolataik lekorlatozodtak a kiképzésre. Kizardlag az
ott torténtekkel foglalkoztak, azokkal fekiidtek, azokkal keltek, ezaltal 1ényegesen hamarabb
értették meg az atadott tudas funkcidjat, a tanultak elemeinek befolyasat egymasra. Ennek
koszonhetden a begyakorlast kovetéen hamar készségszintli ismeretekre tettek szert. Jol
mutatja a leirtakat az is, hogy a beérkez6 hallgatok semmiféle elézetes tereptan-tudassal nem
rendelkeztek, mégis a 4. napra képessé valtak koordinata alapjan csillag és azimut menetet
végrehajtani 10 m-es pontossaggal. Ezzel igazolva az izolalt kérnyezetben torténd intenziv
kiképzés hatékonysagat. Mivel, ha tanulasi folyamataik mobiltelefonnal, vagy akar
hétvégékkel megszakitottak lettek volna, akkor sokkal tobb id6t kellett volna szentelni az

ismétlésekre.

,, Kutatdsaim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiképzés hatékonysagat nagyban
megnoveli, ha a kiképzendoket tavol tudjuk tartani a kiilso behatasoktol (példaul:
okostelefon, kimend stb.). Egyetért ezzel a gondolattal? Milyen tapasztalatai vannak, amelyek

ezt igazolhatjak?”

,, leljes mértekben egyetértek. Az izoldacio kénnyiti az ismeret elsajatitasat. COVID-19
jarvanyra felkésziilés alkalmaval izoldltan tudtunk felkésziteni 300 fot. Ekkor hirzarlat volt a
laktanyaban. Ennek pontosan az volt a célja, hogy minél rovidebb ido alatt, minél tobb

ismeretet el tudjanak sajatitani a katondk.” (1-es szamu interju)

., Egyetértek vele. Az az altalanos tapasztalatom, hogy a kiképzési cél és a rendelkezésre allo
ido  fiiggvényében a kiképzésben teljességgel nélkiilozheto szabadidos eszkozok —
engedélyezésiik frekventaltsagatol és idotartamatol fiiggoen - negativan befolyasoljak a
foglalkozdsok hatékonysdgat a kiképzendok koncentralasi képességének és a foglalkozdsok

realisztikussaganak csokkenése miatt.” (2-es szamu interji)

Kovetkeztetésképp elmondhatd, hogy a kiképzések tervezése soran érdemes az allomanyt
minél jobban elzarni minden zavar6 tényezo6tol, tigyelve ugyanakkor arra is, hogy megfeleld

mennyiségli pihendiddt biztositsunk szamukra.
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3. 2. ..Hagyma” modell a kiképzésben

A latas és megértés orome a természet legnagyszeriibb ajandéka.”
Albert Einstein'’

Az Egységes Alapkiképzés és az ECCE-tanfolyamokra valo felkésziilésemkor igyekeztem
egy altalanos tervet késziteni, amelyet az elméleti és gyakorlati foglalkozasokra vald
elokésziletek alkalmaval barmikor el6 tudtam venni, tudtam ra tdmaszkodni. Ennek a
kidolgozasakor at kellett gondoljam, hogy mi lenne az a struktira, amely a leghatékonyabban
szolgalnd az oktatdsi anyag kiképzendokkel torténd megértetését. Végiil egy hagymahoz
hasonl6 halmaz modell bizonyult a legoptimalisabbnak. Ez a vaz nagyban megkonnyitette a
munkamat, mikor el6adasokra késziiltem, csupan Osszegylijtottem az ismereteket, amelyeket
le kellett oktassak, beleillesztettem a modellbe, majd az alapjan percek alatt el tudtam

késziteni a vazlatot a foglalkozasi jegyen.

A modell hasznalatakor az atadando tudast harom halmazba rendszereztem az alapjan, hogy
az egyes informaciok milyen funkcidt latnak el a kiképzendék munkéjaban. Ezek voltak a
hasznalt tudas, az ismert tudas és a megértést segitd ismeretek, melyek nagyban hasonlitanak
a ,,jartassag” és ,készség” csoportositashoz. Kiilonbség a kettd felosztas kozott, hogy mig a
készség és a jartassag szavakkal jellemezhetjiik, hogy az egyénnek milyen mélységii tudasa
van egy témaban, addig a hagyma modell elemei sokkal inkabb egy kiképzési célt hatdroznak
meg (mire alkalmazzak a kiképzend6k az elhangzottokat). Miutdin megalkottam a
halmazokat, azokat beillesztettem egy abraba, ahol a belsdbb rétegekkel kapcsolatos ,,miért?”

kérdésekre kifelé haladva kaphatjuk meg vélaszainkat.

7 Albert Einstein id. (1879. marcius 14, —  1955. aprilis ~ 18.).
https://www.citatum.hu/idezet/29783#google_vignette (letdltés idépontja: 2024. 10. 29.)
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1 Forras: sajat szerkesztés

Megértést segitd
ismeretek

Ismert tudas

MIERT?

Hasznalt
tudas

Az elméleti oktatasokat ehhez illeszkedden épitettem fel, megfigyeltem, hogy a ismert tudas
halmazba keriilt egyes elemeket, a hasznalt tudas mely elemeinek magyarazatara tudom
hasznalni, majd a foglalkozas folyaméan tematikusan végig mentem azokon az ismereteken,
amelyeket a kiképzenddknek alkalmazniuk majd tudniuk kell (hasznalt tudas), ezeket

folyamatosan megalapozva, megmagyarazva az ismert tudas halmazanak elemeivel, annak
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érdekében, hogy valdban rendszerszinten értsék és atlassak mindazokat, amiket késébb a
munkajuk soran hasznalniuk kell. Azonban mindezek ellenére is eléfordult, hogy az allomany
egyes tagjai nem tudtak teljesen elsajatitani az elhangzottakat: vissza tudtak ismételni azokat,
de nem értették azokra nekik miért lesz sziikségiik, hogyan fogja az 6 feladat végrehajtasaikat
azok eldsegiteni. Ilyen esetekben fordulhattam a megértést segité ismeretekhez, ezeket

hasznalhattam, hogy alapvetébb szintrdl kezdhessem az egyes elemek megértetését.

Az elméleti oktatast kovetd gyakorlati foglalkozdsokon pedig a hasznalt tudas begyakorlasa
kovetkezett. Ekkor ugyanugy fel tudtam hasznalni a modell kiilsébb rétegeit annak
érdekében, hogy a kiképzendok képesek legyenek atlatni, egyéni tevékenységeik milyen

befolyassal vannak az egész rendszer miikodésére.

A modell alkalmazasaval kapcsolatban két alapelvet fektettem le. Az elsé szamu, hogy
bentrdl kifelé haladva a hagyma rétegeibe egyre alapvetébb ismereteket kell beilleszteniink,
hiszen a kiilsobb réteggel fogjuk megmagyarazni a belsoket, igy azoknak egyszeriibbnek,
mindenki szamdara egyértelmii, altalanos alapvetéseknek kell lenniiik. Ezenkiviil a haladasi
iranyt nem lehet fixalni. A foglalkozasvezet6 kezében van a dontés, hogy éppen milyen
ismeretnél mit 1at hatékonyabbnak, hogy a modellben kiviilrél befelé haladjon, vagy éppen
forditva. Tehat kezdhet a megértést segité ismeretekkel, hiszen abbol kovetkeznek ismert
tudasok, amelybdl pedig a hasznalt tudas elemei, vagy kezdhet a hasznalt tudas

bemutatasaval, amelyet a kiils6bb rétegekkel alapoz meg.

., Kiképzési  foglalkozdasaiba szokott-e olyan informadciokat beleépiteni, melyeket a
kiképzendok nem fognak kozvetleniil alkalmazni, viszont eldsegitik a megértését azoknak,
melyeket késobb készségszinten kell majd tudniuk hasznalni? Ha igen, milyen gyakorlati

peéldat tudna erre mondani?”

Igyekszem a szakami multambol gyakorlati példak alapjan kiképezni. Annak érdekében,
hogy az elézéleg megismert informdciot és tudast a gyakorlatba at tudjak majd iiltetni.
Gyakran ezekben a példakban elhangzottokat a kiképzendok nem fogjaik feltétleniil haszndalni,
viszont mindenképpen hatékony modszer, hiszen igy van mihez kétniiik az elméleti tuddst.” (1-

es szamu interju)

., Mindig torekszem arra, hogy a kiképzendok megertsék a feladatok és az elérendo célok
kozotti  osszefiiggéseket. A ,,monkey do, monkey see” modszer nem elégséges, ha

professzionalis, gondolkodo és onallo munkavégzésre, problémamegoldo végrehajtokra van
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sziikség. Sokszor a sorkatonai kiképzés ebbe a hibaba esett, hiszen a sorkételeseknek csak a
sajat és sziikségszerti feladataikat kellett elsajatitaniuk. Keresztképzés nem volt jellemzé.” (2-

es szamu interja)
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3. 3. Tanuléasi tolcsér

., Amit hallasz elfelejted, amit latsz megjegyzed, de amit csindlsz azt megtanulod.”
Confuciusz™®

Az ember kiilonbozé ingerekre kiilonbozoképpen reagétl.19 Nincs ez masképp a tanuléssal
sem. Az oktatott ismeretek elsajatitdsanak mértéke €s mindsége nagyban fiigg az oktatas
moédszerétél.?° Ilyen alapvetd kiilonbségeket véltek felfedezni a kutatok, mikor azt vizsgaltak
miként tér el a tanulas hatékonysaga annak fiiggvényében, hogy mely érzékszervekre hatunk
az informéciok atadasakor.?’ Az igy begylijtott adatok alapjan tudtdk elkésziteni az
ugynevezett tanulasi tolcsért, mely megmutatja, hogy a kiilonb6zé ingerek
kovetkezményeképp a leadott ismeretek mekkora része valik valds tudassa. A kutatdsok
eredménye az volt, hogy amit olvasunk, annak 10%-at, amit hallunk, annak 20%-at, amit
latunk, annak 30%-at, amit latunk és hallunk, annak 50%-at, amit mondunk, annak 70%-at és

mondunk is és tesziink is, annak 90%-at jegyezziik meg.23

18 Vancsik Annamaria. (2016). Pedagogiai Folyoiratok.

https://folyoiratok.oh.gov.hu/szerzok/vancsik-annamaria (let6ltés idépontja: 2024. 10. 29.)
19

Szegedi Tudomanyiegyetem. 12.4. Tanulaselméletek.
https://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Pedaggiai_pszicholgia_jegyzet vo (letoltés
id6pontja: 2024. 10. 29.)

20 SKOLL. (2020. jalius 16.). A didaktikai feladatok es az oktatdsi médszerek, munkaformdk.
https://skoll.hu/didaktikai-feladatok/ (letoltés idépontja: 2024. 10. 29.)

21 Dr. Petd Bence. (2020. majus 17.). A tanulasi télcsér tanulsagai. https://petobence.hu/a-

tanulasi-tolcser-tanulsagai/ (letdltés idépontja: 2024. 10. 29.)
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1 Dr. Pet6 Bence. (2020. majus 17.) 4 tanuldsi télcsér tanulsagai. https://petobence.hu/a-
tanulasi-tolcser-tanulsagai/ (letdltés idépontja: 2024. 10. 29.)

A tanulas tolcsére

Két hét multdn ennyire emlékszunk:

Tanulasi médszer:

A részvétel jellege:

Legalabb 90 szazalékara annak,
amit mondunk és tesziink

A tevékenység tanitasa a gyakorlatban

A tevékenység végzése a gyakorlatban

90 szazalékara annak,

Osztonzés a valos tapasztalat megszerzésére

amit mondunk és tesziink

A tevékenység szinészi eljatszasa

70 szazalékara annak,

Kisel6adas megtartdsa

amit mondunk

Részvétel beszélgetésben

Aktiv

A tevékenység helyszini megfigyelése

50 szazalékara annak,

Egy bemutaté megtekintése

amit hallunk és latunk

30 szazalekara annak,
amit latunk

Egy bemutato megtekintése
~Egy film megtekintése

Képek szemrevételezése

20 szazalékdra annak,
amit hallunk

Egy el6adas meghallgatasa

10 szdzalékara annak,

amit olvasunk

Olvasas

Passziv

Ezt megtapasztalhattuk mar, akarhanyszor eldadasokat, foglalkozasokat tartottunk, az

altalunk oktatott anyag ekkor elmélyiilt, és akar évekkel késébb is tudjuk hasznalni azt. Ez

annak koszonhetd, hogy ilyenkor elmagyardzunk és be is mutatunk mindent, igy ,,mondjuk és

tessziik”, ennek kdszonhetden az informécio 90%-at megjegyezziik.

., Mit gondol, konnyebb felidézni azokat az ismereteket, amelyekrél mdr tartott foglalkozast,

mint azokat, amiket csak a sajat munkdjahoz hasznalt korabban?”
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,, Amennyiben valaki a gyakorlatban is alkalmazta mar az elméleti ismereteit, akkor
lényegesen konnyebb visszaideézni. Ebbol adodoan szamomra is egyszeriibb olyan ismeretre

visszaemlékezni, melyeket mar oktattam. Tehat egyetértek.” (1-es szamu interju)

., A repetitiv jelleg és a hatékonyabb bevésddés miatt igen.” (2-es szamu interj()

3. 4. Stressz és faradtsag funkcidja a megértéses tanuldsban

Az altalam vizsgalt csoportok kozott alapvetd kiilonbség volt a mar leirtakon kiviil abban is,
hogy az ECCE-programon (a kiilonleges miiveletekre felkészité kiképzésekhez hasonloan) a
kiképzend6knek folyamatos faradtsag és stressz alatt kellet az ismereteket elsajatitaniuk és
feladatokat megoldaniuk. Ezaltal a cadet-ok belekeriiltek egy olyan kornyezetbe, amelyben
nem tudtak a tradicionalis tanulasi mddszereikre hagyatkozni. Nem volt lehetdségiik arra,
hogy az elhangzottokat mint egy memoritert tanuljak meg, ennek ellenére elvart volt toliik,
hogy azokat alkalmazni tudjak. Igy rakényszeriiltek arra, hogy osszefiiggéseket keressenek,
amelyek elésegitették a megjegyzés folyamatat, ennélfogva valdban megértették az adott
anyagrész rendszerszintli mikodését. Ezzel szemben az Egységes Alapkiképzés alatt ritkan
(egyediil a tlizakadalypalya végrehajtasokkor), az EGYF alatt pedig egyszer sem fordultak
el6 ilyen szituaciok. Az EGYF kiképzendd allomanya szamara a mar emlitett Osszefiliggés
feltaras nem volt sziikségszerli, volt idejilk versként tanulni a katonai ismereteket.
Eredményképp a cadet-okhoz képest kevésbé tudtdk az elméleti oktatdsok anyagat atiiltetni a
gyakorlatba, hiszen nem feltétleniil ismerték azok funkcidjat. Nagyon jo szemléltetd példa a
kiképzenddk harcaszati tudasanak (ezen beliil a hosszimegallo és az ORP kozti kiilonbségek)
alkalmazésainak Osszehasonlitdsa a két csoportban. Mindkét esetben a korlatozott célu
tamadasok kiemelt szerepet kaptak a kiképzések alatt. Az EGYF soran a hallgatok tilnyomo
tobbsége nemes egyszeriiséggel mechanikusan betanulta a lesallasok ¢és rajtaiitések 1épéseit,
majd sikeresen teljesitették az erre vonatkozd tesztfeladatokat. Azonban mikor a
gyakorlatban a feladat tervezésre keriilt a sor, tipushibak voltak megfigyelhetok, ilyen
folyamatosan ismétlédé hiba volt az is, hogy a kiképzenddk rendre rosszul alkalmaztak a
hosszi megallokat és az ORP-okat, nem értették a kiilonbségeket, nem lattak at melyikre
miért volt sziikség, igy nem is tudtdk azokat helyesen alkalmazni harcparancsuk

kidolgozédsakor. Azonban a cadet-ok esetében ilyen problémak lényegesen kevésbé voltak
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jellemzoek, atlattdk, hogy mi miért torténik a harcmezon, igy helyesen tudtdk alkalmazni

ismereteiket.

., 1apasztalt-e mar olyat, hogy a kiképzenddk faradtsagi szintjiikbol adodoan képtelenek
voltak vershez hasonloan tanulni, ezért rdakényszeriiltek, hogy eloszor megértsék az

elhangzottokat, és az dsszefiiggések segitségével jegyezzék meg azokat? ”

o Igen volt. Szamok és szamsorok memorizaldsa volt a feladat. Késébb a szamokat
szimbolumokhoz kétottiik, igy kénnyitve a memorizalast. Annak érdekében, hogy a sziikséges
koordinatak ne keriiljenek rogzitésre, és mindenki tudja azokat. A szimbolumukkal egyfajta
logika keriilt a szamsorokba, ezzel nagyban megkonnyitve a megtanulasukat.” (1-es szamu

interju)

A faradtsag csokkenti a kognitiv képességeket. Az agynak pihenésre van sziiksége, és ennek
hianyaban a koncentrdcio hianya, illetve a finommotorikus képességek is csorbdt szenvednek.
A kognitiv képesség csokkenésének eredménye a koncentracio zavara, a rossz memoria és a
lassu reakcioido. A faradtsag és az alvasmegvonds rontja az éberséget és a figyelmet, mely a
memoriara és a vegrehajto mitkédésre is negativ hatassal van. A bevésodés és a memoria
hatékony haszndlata kénnyebben elérheto, ha az informaciot van mihez kétni (tanulsagos,
erdekes, meghokkento stb. magyardzat, torténet), mely informaciora, ha sziiksége van,
gyorsabban el6hozhato. Ilyen példaul a negativ (fajdalom, biintetés) és pozitiv (jutalmazas,

elismerés) visszacsatolds hatdsa is.” (2-es szamu interji)

4. Megértésalapu kiképzés modszertana

A modern vezetéskultira egyre szervesebb részeként jelenik meg a kiildetésalapu vezetés,?
melynek alappillérei kdzé soroljuk a kompetenciat, a kolcsonds bizalmat, a k6zos megértést,
az egyértelmli parancsnoki szandék kozlését, a fegyelmezett kereteken beliili

kezdeményezokészséget, a feladatorindentalt parancsok kiadasat és a vezetési formaval jaro

22 Niklas Nilsson. (2021). Mission Command in a Modern Military Context.

https://www.researchgate.net/publication/351602180 Mission Command in a Modern Mili

tary Context (letoltés idopontja: 2024. 10. 29.)
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kockazat elfogadétsélt.23 Ezen a feltételek megteremtése elengedhetetlen, ezért van sziikség
olyan kiképzésekre, amelyek megfelelden felkészitik katonai vezetdket és alarendeltjeiket is
a harcmezd gyors ¢€s hirtelen valtozésaira, igy képesnek kell lenniiik a tudasukat felhasznalva
magabiztos és jol megalapozott dontések meghozataléra.24 Ebben segit a megértésalapu
kiképzés, ami magaba foglalja a betartandd szempontokat ¢s a modszereket, melyeket a
kiképz6 szabadon alkalmazhat annak érdekében, hogy értelmes, gondolkod6 katondkat

neveljen.

4. 1. Izolalt kornyezet és elszigetelés

I. szempont

A kiképzéseket tigy érdemes megtervezni és végrehajtani, hogy a kiképzendd allomany a
lehet6 legjobban izolalva legyen mindaddig, amig ez nem megy destruktiv mértékben a
motivaltsag rovasara. Ezzel elérhetd, hogy gondolkodasmodjuk teljesen illeszkedjen a

kiképzés kornyezetéhez.
Modszerek

A mobiltelefon hasznélatanak limitalasdval nagyban csokkenthetdek a kiképzendoket érd
kiils6 hatasok, az internethozzaférés korlatozasaval gondolataik a kiképzés koriil fognak
forogni. A ,hogyan tanul a katona?” pontban részletezett tapasztalataim azt tamasztjak ala,
hogy lényeges kiilonbséget tapasztalhatunk egy olyan csoport kozott, amelyek a sziinetek
perceiben is arrol folytatnak diszkurzust egymast kozt, hogy mi tortént veliik a kiképzés alatt
(ezzel is felelevenitve a tanultakat), egy olyan csoporttal szemben, amelyek szabadidejiik
nagyrészét a szocialis médiat hasznalva, vagy az otthoni hozzatartozoikkal tarsalogva toltik

el.

2 Headquarters, Department of The Army. (2012. majus 17.). Mission Command, Command
and control of army forces. Intelligence Resource 19. old. Program.
https://irp.fas.org/doddir/army/adp6_0.pdf (let6ltés idopontja: 2024. 10. 29.)

24 Lippai Péter alezredes. (2009). A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehetoségei és
korlatai  egy  hadtorténelmi  példan  keresztiil bemutatva. 16. old. NEMZETI
KOZSZOLGALATI EGYETEM. https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12170/ertekezes.pdf?sequence=1 (let6ltés ideje:
2024. 10. 29.)
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Amennyiben a kiképzés helyén a képzésen kiviili szereplok is tartozkodnak (példaul egy
laktanyaban, ahol a kiképzenddk napi szinten taldlkoznak az ott dolgozdkkal), elédremutato
arra torekedni, hogy ezek a szereplok a lehetd legkevesebb behatast tudjak gyakorolni a
kiképzendbkre. Erdemes a foglalkozasokat tgy elhelyezni, hogy minél elszigeteltebben

torténhessen meg a képzés, ezzel korlatozva a kapcsolattartast a kiilsé kornyezettel.

Kiképzés tervezése soran meg kell becsiilni, hogy megkozelitéleg mikor fogja elérni az
allomany azt a faradtsagi szintet, hogy az mar negativan befolyasolja a képzés hatékonysagat.
llyenkor el6remutatd lehet egy hosszabb sziinetet beiktatni (példaul egy otthon toltott
hétvége, vagy kiképzésmentes nap), viszont szamolni kell azzal, hogy a pihenés utan idébe
keriil, mig a katonak gondolatai teljes mértékben Gjra a kiképzésre fognak orientalodni. fgy
példaul egy hétvége utan egy fél napnyi ismétl6foglalkozasok nagyban eldsegiti a késobbi
kiképzoi tevékenységek eredményességét. Ezek alatt érdemes ligyelni a katonai rend fokozott
betartasara, ezzel is novelve a kiképzenddkben a tudatot, hogy visszakeriiltek a kiképzési

kdrnyezetbe.

,Hasznosnak talalja a kiképzés alatt a kimendk, hosszabb sziinetek wutan az
ismétlofoglalkozasokat? Egyetért azzal, hogy ezen foglalkozdsok alatt érdemes fokozottan
tigvelni a katonai rend és fegyelem betartatasara annak érdekében, hogy a kiképzendok

fejben is ujra megérkezzenek a kiképzésbe?”

,»Mindenképpen kell ismétlofoglalkozast tartani, hogy alapot adjunk a kovetkezo kiképzési
szintnek. A rend, fegyelem alapvetd, megtartia a kell6 szakmai tdvolsagot kiképzd és

kiképzendé kozott.” (1-es szamu interji)

,»Mindenképpen sziikséges a jartassag és a készségszint elérése érdekében. Progressziv
jellegii felkészités sordan ez a kiképzésre forditott idé rovdsdira megy, s csokkenti a
hatékonysagot, azonban alacsonyabb szintii felkésziiltség esetén a repetitiv kiképzés elonyos

lehet.” (2-es szam1 interj)

A sziinetek sziikségeségének idOszertisége nagymértékben késleltetheté a kiképzenddk
terhelésének ciklikussagaval. A nagy fizikai terhelés, kis mentalis munka és a nagy mentalis

terhelés, kis fizikai munka parosok valtogatasa segit ebben.
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4., 2. Megértést el6segitd foglalkozasok

Il. szempont
A gondolkodo, készségszintli ismeretekkel rendelkez6 katonak képzésének érdekében fontos,

hogy mind elméleti, mind gyakorlati foglalkozasaink alatt a tananyag megértetése legyen a

cél.
Modszerek

Foglalkozasokra vald felkésziiléskor segit a ,,hogyan tanul a katona?” pontban részletezett
hagyma modell alkalmazasa, melyben rendszerezhet6ek az atadando ismeretek, hogy a

hagyma kiilsébb rétegei adjanak magyardzatott a belsdkben elhelyezkedd informaciokra.

Erdemes a foglalkozasok elején nagy hangsulyt fektetni a kiképzési cél atadasara (legjobb, ha
az a kiképzenddknek ez egyéni céljava valik), ezzel megmagyarazva, hogy miért fontos
szamukra az a foglalkozas. Ezenfeliil a foglalkozas folyaman arra tobbszor vissza lehet

utalni, hogy az egyén munkajat az elhangzo6 informaciok miként fogjak eldsegiteni.

A tanulasi t6lcsér alapjan az ellen6érz6 kérdések feltevése oly modon lesz a leghatékonyabb,
ha elvart a kiképzendokt6l, hogy mutassak be az oktatott ismeretanyag miikodését,
funkciojat. Példaul fegyverzettechnikai foglalkozas utan nem az lesz az ellendrzé kérdés a
katonatol, hogy nevezze meg az egyes alkatrészeket, hanem hogy megnevezésiik mellet
mutassa is be azok miikodését. gy nemcsak halljak a foglalkozas anyagat, de egybél

hasznaljak is azt.

Meg kell talalni az elmélet és a gyakorlat megfeleld aranyat. Szintén a tanulasi tolcsér
modelljébdl elemezve egyértelmiivé valhat az, hogy eléremutatd elényben részesiteni a
gyakorlati foglalkozasokat. Ehhez az sziikséges, hogy a gyakorlati munkat a megértésalapu

kiképzés szempontrendszerének megfeleld hatékony elmélet el6zze meg.

,,»Mit gondol, konnyebb felidézni azokat az ismereteket, amelyekrol mar tartott foglalkozast,

mint azokat, amelyeket csak a sajdat munkajahoz hasznalt korabban?”

,, Amennyiben valaki a gyakorlatban is alkalmazta mar az elméleti ismereteit, akkor
lényegesen konnyebb visszaidézni. Ebbol adodoan szamomra is egyszeriibb olyan ismeretre

visszaemlékezni, melyet mar oktattam. Tehat egyetértek.” (1-es szamu interj)
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., A repetitiv jelleg és a hatékonyabb bevésddés miatt igen.” (2-es szamu interj()

4. 3. Stressz és faradsag szabalyozasa

I11. szempont

Erdemes a kiképzendSket egy allandd stressz- és faradtsagi szinten dolgoztatni, ezzel
akadalyozva a magolas tipusu tanulast, igy elérhetd, hogy kénytelenek legyenek
Osszefiiggéseket keresni és megérteni azt, amit oktatunk szamukra. Ezzel megalapozhato,
hogy a megszerzett tudasanyagot a késébbiekben helyesen és oOnalléan tudjak majd

alkalmazni.
Modszerek

Novelhetd a stressz-szint, ha a kiképz6 és a kiképzendd kozti tavolsagtartas folyamatos
fenntartasa torténik. Ez példaul megvalosul a magazodo kommunikacié altal, valamint akkor,
ha kizarjuk az egyéniségi jegyeit és a kiképzéssel nem kapcsolatos informaciokat (akar

maganélet is).

A rendszeres szamonkérések (tanulasi tolcsérbdl elméletébdl kovetkezdleg a gyakorlati
vizsgakat elényben részesitve) és a magas elvarasok tamasztasa szintén noveli a

kiképzenddkre nehezkedd nyomast.

A pihendiddk szigort szabalyozéasa mar eldkeriilt az ,,izolalt kornyezet és elszigetelés” alpont
kapcsan, viszont itt is érdemes szot ejteni rdla, hiszen ennek segitségével konnyen

kontorllalhato a kiképzendok faradtsagi és stressz-szintje.
., Fejtse ki gondolatait a kiképzendok stressz alatt tartdsanak pozitiv hatasairol!”

,, Célzottan alkalmazhato, de kis mértékben. Kiilonben a stressz lesz az elsd, emelyre

koncentradlnak, és konnyen a motivdcio rovasara vallhat.” (1-eS szamu interja)

., Ebben a tekintetben a pozitiv és negativ stressz hatasait is alkalmazzuk. Ezek a stresszorok
mind fizikaiak, mind mentdlisak, melyek fontos szerepet jatszanak a motivdcio, a faradtsag, a
koncentracio és a szocialis képességek befolyasolasaban. Ezekhez tarsulhat még az

energiadeprivacio, azaz az étkezés altal bevitt energia miivi csékkentése, mely hatasa a test
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energiahaztartasara, valamint az agy, s ezaltal a hangulat befolydsara iranyul. Az emberi test
torekszik az egyensuly és az energiatiroldas megtartisara, azaz minden szélsoséges
igénybevétel elkeriiléesére, avagy az energiahdztartas optimalizaciojara. A kiképzendok
stressz alatt tartasanak pozitiv hatasai nem a test tekintetében értelmezenddk, mert annak
szinte nincs pozitiv hatdasa, hacsak nem a szervezet (bélrendszer, izomzat, immunrendszer stb.)
tisztulasara, erdsodésére, aktivaldasara stb. gondolunk. A pozitiv hatdasok elsésorban az
egyéni kompetenciak, valamint személyi tulajdonsagok fejlesztésének és tesztelésenek
iranyaban keresendok, mint példaul a munkavegzés képessege, szocidlis készségek,
kommunikacio hatékonysaga, a stressztirés kialakitisa, a megkiizdés és onfegyelem
erdsitése, valamint a csoportos munkavégzés hatékonnya tétele az egyének személyes

hozzaadllasanak javitasaval.

Az egyének mindegyike egy igen Osszetett fizikai és szellemi rendszer, s ezt a rendszert kell
kimozditanunk az optimalizalt dallapotabol, azaz abbdl a komfortzonabol, ahol kihivas nélkiil
nincs fejlodes. Tessziik ezt annak érdekében, hogy a fent emlitett kompetencidk és készségek
fejlodeseét  elosegitsiik az empirikus megismerés és a fajdalom, valamint a pozitiv
visszacsatolds, azaz a jutalmazas dtgondolt kombindciojaval. A stressz alatt tartds pozitiv

hatdsai igy a kévetkezok lehetnek:
- a fizikai képességek fejlodése (eronlét, tiiroképesség, alloképesség)

- a munkavégzés minoségenek és pontossaganak novelése (figyelem, fegyelem, kitartas,

megbizhatosag stb.)
- szemelyi tulajdonsdgok fejlesztése (onfegyelem, onismeret, onkritika)

- szocidlis képességek fejlodése (tolerancia, alkalmazkodas, konfliktuskezelés, stb.)

etikai képességek fejlesztése (felelosség vallalas, lojalitas, becsiiletesség, stb.)

- kommunikacios képességek (egyszeriiség, tisztasag, tomorség, érthetéség)” (2-es szamu

interjt)
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4. 4. Rugalmassag

A megértésalapt kiképzés modszertanaban gyakran felfedezhetéek olyan elemek, melyek

nagyban hagyatkoznak a kiképzék és a kiképzést tervezOk kompetenciaira, egyéni

belatasaira. Ebbol adodik:

IV. szempont

Olyan kiképzési kornyezetet sziikséges biztositani, ahol a kiképzés valtozo kérnyezetének és
az allomany aktualis allapotanak fliggvényében a lefektetett szempontok alapjan 6nallo

dontéseket tudnak meghozni.
Mobdszerek

Javasolt megadni a kellé szabadsagot a kiképzoknek és kiképzés tervezéknek, hagyni, hogy

az egyéni tapasztalataik alapjan reagaljanak az esetleges nem betervezett valtozasokra.

A kiképzést elrendeld eloljar6 meghatarozza a keretet, szabalyozza, hogy a kiképzés mely
elemeiben fogad el valtozdsokat a levezetési tervhez képest, és mely részeknek kell
mindenaron aszerint torténnie. Példaul ha a levezetési terv alapjan egy héten keresztiil
minden napot alaki felkészitéssel kell zarni, viszont legalabb ilyen fontos az el6ljard szamara
az is, hogy a katonak magabiztosan kezeljék fegyveriiket, akkor megadhatja a lehetoséget
arra, hogy a kiképzOk egyénileg eldonthessék, hogy adott napokon alaki vagy inkabb
fegyverkezelési foglalkozasokat tartanak attol fiiggden, hogy az dllomanyuknak melyikre van
sziiksége, hiszen 6k azok, akik az egyes targykorokben legjobban ismerik az allomany
felkésziiltségi szintjét.. Eléremutatd, ha ez a rugalmassag a kiképzési tervben is megjelenik
ugy, hogy ugyanarra az idépontra akar tobb foglalkozas is be lehet illesztve, valamint jelolve
van, hogy ezek koziil azt kell megtartani, amelyik az adott idOpontban a kiképzdk belatasa

szerint a legsziikségesebb.

5. Megértésalapu kiképzés szempontrendszere és modszerei alapjan

készitett kiképzési terv
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5. 1. Kiképzés igénvét felvet fiktiv korilmények

Az MH Bocskai Istvan 11. Pancélozott Hajdidandar az alakulatnal valo harcold beosztasok

betoltéséhez a kovetkezd kdvetelményt fekteti le:

Minden, az alakulatnal els6 harcold beosztasban 1év6 katonanak el kell végeznie egy ,,contact
drills” tanfolyamot, melynek célja a kiképzend6 allomany felkészitése, hogy képesek
legyenek alkalmazni és készségszinten ismerjék az alegységiik SOP-jaban meghatarozott
beldvés esetén alkalmazandd harctevékenységeket annak érdekében, hogy konnyen tudjanak

integralodni alegységeikbe, és tisztaban legyenck az alakulatnal alkalmazott eljarasrendekkel.

ol

. 2. A kiképzés idejére vonatkozd utasitaso

o Kiképzési cél: a kiképzendé allomany felkészitése, hogy tagjai képesek legyenek
alkalmazni és készség szinten ismerjék az alegységiik SOP-jaban meghatarozott
belovés esetén alkalmazando harctevékenységeket.

e A mobiltelefon hasznélata nem engedélyezett (kivételt képeznek ez alol egyes, a
kiképzési tervben meghatarozott foglalkozasok).

o FElvaras a kiképzok és kiképzenddk kozotti magazodo viszony, valamint a két fél kozti
tavolsagtartas

e Akiképzenddket 6vni kell mindennemi ingertdl, mely nem a kiképzési cé€lt szolgalja,

vagy nincsen a kiképzok teljes kontorllalasa alatt.

93]

. 3. Kiképzési terv
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Nap Idépont Foglalkozais targya Foglalkozas helye Foglalkozis vezeté | Anyagsziikséglet | Oltozet Megjegyzés
15:30- s , s ; .
16550 Beérkezés, sorakozd, rovancs ZMLEC alakulotér Tanfolyam parancsnok Felszer. Lista A valtozat -
17:00- . . s i L P L .
1815 Egységes korletrend kialakitasa Elhelyezési korletek Kiképzo altisztek Fektetésianyag | C valtozat -
18:30- Jegyzokonyv,
2025.05.04. H@..mo Biztonsagi rendszabalyok tanterem Munkavédelmi tiszt | fogl.jegy, projektor, | C valtozat -
Vasarnap . laptop
19:30- |, fogl.jeqy, projektor, Kiképzési cél lefektetése,
) Altalanos tajékoztatok tanterem Tanfolyam parancsnok d.Jegy, proj C valtozat cpzest mn o‘o elese
20:30 laptop megértetése
20:30- R , L
21:30 Vacsora, felkésziilés a takarodora Elhelyezési korletek Tanfolyam parancsnok - - -
05:40- . U e ZMLEC Sportpalya, o ,
07:00 Reggeli torna (eré-alloképesség fejlesztés) Sportcsamok Kiképzo altisztek - B valtozat -
wuwﬁ%u. Reggeli, Felkésziilés a foglalkozasokra mN_MM _WWNMm__mm MMMW Kiképzo altisztek - B valtozat Napi cél kitiizés.
Altalnos 16kiképzés 2. Tk.: fogljegy, egyéni
08:00- |Gépkarabély és pisztoly tiizelési testhelyzetek, a . e ’ , ,
ZMLEC S Kik ltisztek fe t, korlo| D valtozat -
10:00 |fegyver tiizkéssz¢ tételének a tarcsere, célzas portpélya cpzo aliszie %oa_Nmeanw orioy 1 valloza
gyakorlasa.
1000- |.... s, . .
Tiizkoordinacio elmélete és gyakorlata fogl.jegy, projektor
1100 tanterem/sportpalya Kiképz0 altisztek laptop, egyéni D valtozat -
1100 |Harcaszati kiképzés 1. Tk.: portp P o
12:00 [Tiiz és mozgas elmélete és gyakorlata o
. 5K6
2025.05.05. Altalnos 16kiképzés 3.,5. Tk.: JegyzOkonyv,
Hétd 12:30- [Komplex foglalkozas. Felkésziilés gépkarabély fogljegy, cgyéni
1630 |pisztoly lsgyakorlatok és kézigrinit sportpalya Kiképzo altisztek momvw\oﬁmr mv&_‘no.ao D valtozat -
dobogyakorlat végrehajtésira Igszet, oktatisi
&y grehajtasara. tablok.
Altalanos 16kiképzés 3.,5. Tk.:
Komplex foglalkozas. Felkésziilés gépkarabély,
pisztoly 16gyakorlatok és kézigranat fogljegy, egyéni Kiképzok egyéni
17:00- aocom&mwol.ﬁ <omarmcﬁmwm8.= , sportpélya Kiképzb alisztek momméﬁor mwm_wo.ao D valtozat | belatasuk szerint
20:30 |/ Harcaszati felszerelés ellenérzése 16szer, oktatasi donthetnek, hogy melyik
/ Fegyverkarbantartas (16vészet el6tti), tablok. foglalkozast tartjak meg.
ellenérzések végrehajtasa
/ pihenés
20:30-

21:30

Vacsora, felkésziilés a takarodora

Elhelyezési korletek

Tanfolyam parancsnok
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AL -A0 _ v AW A i Vel el e N
\VIOK vy " i1 2 A " A ZIvirC O sportpatya; . - ]
5:#Regpeli torna (erd-alloképesség fejlesztés ZMLE Kiképzg altisztek - B vdltozat -
0649, .|, mmw@mmoz Smsm Awogm»mw g ) W_@m‘ﬂm%ummmmw\ @ W%m@u% altisztek - B vjtozat -
0766 . —— — \
07 wrwdw Mm:m@ m&_@@m__ ML iksade W_.Wa_wm% Aidligack - D vijizatqtozat - i
07457 4= e . - ) ;
08 in Mmmﬁwaﬂmm&wwﬁgmwg&mﬁ 16térre Nﬁwwwnw@%%g TahfSHRIYATRARSRNOK | BuszBUSZ | D vajtdzavdltozatNjapi cél kitiizés.”
OM %. M_M @%MWM?E&%W& zmwﬂ.. o Taborfalva bézis | | Tanfolyamparancsnpk | Fektetésianjag | D vltozat | Napi cél kitiikés.
lecings isrkoiditsk, 3-as és 5-6s szAmu
2029, §5. 5091 [a irleikié paéiscketamogatasban résztvevo és Hii bizt., 18szer,
06. mmm. 3 05 mw& datorelbicitdlamtvaltasok, hosszi-, rovid Tatarszentgyorgy 16tér Lovészet vezetd gyakorlo 16szer, | D vaftozat Raj parancsngkok
meghfy SRk RSBl dKSgajdnlott olktatdsi tablok. tevékenysége kiilon
mo@wﬁm_‘uoﬂ_‘% geppisztoly I6gyakorlatok, halado 2 kiemelve, elmagyarazva. A
es szami I6gyakorlat. foeiesv—emfént foglalkezas-elméletet és
Nomomm. DS. HHM wﬂﬁw.» %ﬁﬁ%ﬂm—mwmwﬁmm 6. T Tal w%wﬁmwmoaa [Tanfdj/iad patantténakk Bisgyverzet| D véltddavdltozat |  gyakorlatot egyarant
| 14000hs |- - o . vakioszer| tartatmazFoglalkozis
Csiitorfok | o o,ww Mm_ wm?«%%ﬁ&@%%m%%m% Alakulotér i D vijiozat vezet5 egyéni bblatisa
2080-'[ ranfolyam parancsnok szerint donthet a7 elmélet
2 “_. 0 Vacsora, felkésziilés a takarodora Elhelyezési korletek - és a gyakorlat arfinyarol.
05:40- ZMLEC Sportpalya, Kiképsb-aliissiel
18:3007/00 Sportcsarnok T PR e B il
“h¥acsora TanfotyarTparancsm - 0Zat -
19 O@N& Reggeli Felkészilés a foglalkozasokra Ngmmmm%mmmwmm% Kiképzd altisztek - Napi cél kitiizés
08]00 i = Elhelyezesi korletek i j
) — caszati kiképzés 1,: . . Kiképzok egyéni
g ek C oo gt | R O s
100Qsme _émo%_%ﬁmcr Téaborfalva bazs - C viltozArd) para
21100 megallo Cte €s gyakorlata vﬁmﬁwm%ﬁw&__momv melyik
TP arcdszati kiképzés 5. Tk.: Tanfolyam parancsnpk o foghalkozist iatliak meg
o . Tk.: kiemelyel 1 3
“”.om wﬂ Védelmi harc megvivasanak alapjai, raj védelem foelafcors-chmeletet-&5
20:80- Slete ¢ o .
0:30 Eeld mwﬁﬂmﬂnm%m»mv\mw%m_mw Elhelyezési korletek - L gyakorlatot egyarant
2180, | = |Harcaszati kiképzés 6. Tk.: tartalmaz Faglalkazds
05:40- [ |T4mado ivasangk alapjai, raj timada PR
bRl B P e
2024, %o. v Taborfalva bazis Kiképz altisztek ety e a2 %@@m
o 07040 Hpredsati ke wets Ao B kra fo) jegy, projektor C vaiSS AYAkoRy Aranibhibes
5zdrd980018[30 TAtkarolas, elszakadds elmélete és gyakorlata tanterem/sportpalva Kiképzo altisztek lptop, egyéni | D viltozat
fefpghjegy, éni Rajpal kok
08:00- [Harncaszati kiképzés 5.,6. Tk.: , rx T gy, egyent , %U _n__wu__ -
1800 |Raj szintis atkarolis, elszakadas Téborfalva gyakorlotér Kiképzo altisztek fegyverzet| D viltozat tevékenysége kiilon
’ vaklbszer| kiemelve, elmagyarazva.
2025.04.09. | 18:80- Vaoddpxeaszati kiképzés 5. Tk. Taborfalva bazis - Kliképzok egyéni
Péntgk 190@8:80- |/ Harcaszati kiképzés 6. Tk. blatasuk szerint
20130 |/ Harcaszati kiképzés 5.,6. Tk. donthptnek, hogy melyik |
KioytbRupei fesBavtlisds dikvégrehajtasa, C vipsitkozast R £eyeni
19:00- L . , L. belatasuk szqrint
Ismétlé foglalkozasok Taborfalva bazis Tanfolyam parancsnok - .
2100 / Pihend donthetnek, hogy melyik
foglalkozast tartjak meg.
No”won.cvc Vacsora, felkésziilés a takarodora Elhelyezési korletek Tanfolyam parancsnok - -
o ucmp 3 IKésziilés a takarodora Elhelvezasi korletek bamp -
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05:40-

B valtozat

tek

Ob#as Reggeli forna (ero-allokepesseg Tejleszics) - -
gngu ?WW?: torna (alloké & & Taborfalva _ummN_m W__AmﬁN& NEmNHO_A - B valtozat -
o&mw@ Reggeli, Felkeésziles a foglalkozasokra Taborfalva bazis Kiképz6 altisztek - C valtozat Napi cel Kituzes.
90 cggeli Felkészilés a foglalkozisokra = Cvaltozat Napicélkitiizés
omoo = " Teouzdk S -
£ i
08:00- hs7ati kilké pzé L. . . r,
0889- ;@m@% _wﬁmwwmmmwwn Tk.: Taborfalva bazis Kiképzo altisztek g_mmmmu%mwﬁmwo C valtozat
500 %mﬁw@m@%ﬁ&:ﬁ raj szinti Taborfalva bazis Kiképzo altisztek feoyversRBPakorlo || D viltozat -
: % ; s i &ni Szakasz és raj
1000- |PigakkiokrégRheitsie, Toghde 2k aaAspi
Téborfalva bazi Kiképzo altisztek D valtozat arancsnokok
12:00 |Bzakasz alakzatok gyakorlat aborialva bazs cpzo atsze feawsrzet vato c. e
2005, 0512 200 : — S— _ — vaKIoSZer : tevékenysége kutom
. Katonai testnevelés, mobilizacio Taborfalva bazis Kiképzo altiszte i sni || B valtozat || kiemelve, elmagyarazva.
025005, || 12880 |Harciszati kiképzés. 1.Tk.: N B momw%mwwoe S— &
s ] L aborfalva gyakorloter €pz0 altiszie : valtoza
18:00 |pzakasz alakzatok gyakorlat o -
| 3zbleidat b ay: vaklBszer Kiképzok egyéni
prm”w@b- \srasssiey foglalkozasok / Pihend Taborfalva bazis Kiképz0 altisztek - A valtozat Q@:MMHMMHMM\HM_ ik
foglalkozast tartjak meg,
K ilebrds s
an_ [Kiértekeles, karbantartasok végrehajtasa, Ismetld Taborfalva bazis C valtozat L .
H@m.o.mb YA 5ok Taborfalva bazs Tanfolyam parancsnok ~ ) belatasuk szerint
vu_ﬁméb mu ~ C valtozat donthetnek _).Dmu\ melvik|
19:00- mwwcmwwwﬁ_umcﬁmamm (Iovészet elétti), ellendrzések Taborfilva bazis Tanfolyam parancsniok i foglalkozast tartjak meg.
1| 21:00 ||végrehajtasa
ks on tekanedidia Elhelyezési kbrletek - - --
BeAR Resgediitaonan (@eoedligkfpesség fejlesztés) - Buiditomt -
Taborfalva bazis Kiképz® allisatek
gsokra - Cvélooait Nappréékiiness.
08:00- . . . fogl.jegy, projektor, ,
1200 Hedhksiesvalopgagilis szakasz szinten elmélet Taborfalva bazis Kiképzd altisztek m&mm_mumhm% ) o b vltozat Suakasz és ra
PPQRE5 065 —([ATagnos _m« m_w?_&ow 0. sz, 1aj, Tatarszentgyorgy loter Loveszet vezeto akorlo loszer,. || D valtozat paranesnokok
00 W_S_ nos lokiképzes 3..5. H_m—u N Jegy, ceaypni \ e
13. Kedd mem- ezeloszemelyzet, csoport, Rw Eg 16gyakorlat. ) o . OKTAtAST tabiok. . tevékenysége kiilon
Vasérmap |18:00 Belovesekre valo reagalas szakasz sziiten Téborfalva gyakorlotér Kiképz6 altisztek gyverzet, D valtozat Linrrhe i
18:30- M&M_Mmh__m Al oefalun e vakibszer u -
”%%weo% FCSOTE: = C valtozat =
Hmdoo Fegyvere Taborfalva bazs Tanfolyam palianesek C valtozat
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05:40-

0645 Reggeli torna (alloképesség fejlesztés) - B valtozat -
oq.o 0 Taborfalva bazis Kiképz6 altisztek
om..o 0 Reggeli, Felkésziilés a foglalkozasokra - C valtozat Napi cél kitiizés.
I e . . Szakasz és raj
2025.05. | 08:00- Altalanos 16kiképzés 3.,5. Tk.: fogl.jegy, egyéni parancsnokok
14. Szerda | 18:00 wmho_AMm_‘_mmmﬁwa valo reagalds szakasz szinten Taborfalva gyakorlotér Kiképzo altisztek dnme_v“”\wﬁmr D valtozat tevékenysége kiilon
gy vakloszer kiemelve, elmagyarazva.
1830- 1 /acsora Taborfalva bazis - -
1900 Tanfolyam parancsnok C valtozat
19:00- [Kiértékelés, karbantartasok végrehajtasa, Ismétld Taborfalva bz P ) i
21:00 [foglalkozasok / Pihend
05:40- . 12 e .
Reggeli torna (alloképesség fejlesztes) - B valtozat -
06:45 . - T
0700 Taborfalva bazis Kiképzo altisztek
0 m 00 Reggeli, Felkésziilés a foglalkozasokra - C valtozat Napi cél kitiizés.
Jegyz6konyv,
08:00- Altalanos 16kiképzés 3.,5. TK.: fogljegy, egyéni
1 N 00 Komplex foglalkozas. Felkésziilés szakasz szintii Téborfalva bazis Kiképzo altisztek fegyverzet, gyakorlo| D valtozat -
' 16gyakorlatok végrehajtasara. 16szer, oktatasi
2025. 05. tablok.
15 13:00- Katonai testnevelés, mobilizacid Taborfalva bazis Kiképz6 altisztek fogl.je B valtozat -
Csitortok | 1500 : P dheqy
15:30- Lz . I . s T .
18430 Ismétlo foglalkozasok / Pihend Téborfalva bazis Kiképzo altisztek A valtozat -
1830- 1\ csora Taborfalva bazis - -
19:00 ,
1900~ |Fegyverkarbantartas (Iovészet elétti), cllenrzések C valtozz
’ wmv\< 2. H& antartés (Iovészet eliti), ellendrzése Taborfalva bazis Tanfolyam parancsnok - -
21:00 |végrehajtasa
21:00- ot . L
130 Felkészilés a takarodora Elhelyezési korletek - - -
ﬁ%u%m Reggeli torna - B valtozat -
oqd 0 Taborfalva bazis Kiképz6 altisztek
0 @..o 0 Reggeli, Felkésziilés a 1ovészetre - C valtozat Napi cél kitiizés.
A l6gyakorlatot a 3 raj
e L egyidében hajtja végre, a
09:00- Lokiképzés 4. Tk.: Eii bizt., [6szer, rai parancsnokok
2025.05.16. g Altalanos I6gyakorlatok, 6. sz. raj, Tatarszentgyorgy 16tér Lovészet vezetd gyakorl6 16szer, | D valtozat . ‘_ _u ,
, 13:00 . ; ) . . ) ranyitasa a szakasz
Péntek kezeloszemélyzet, csoport, részleg l6gyakorlat. oktatasi tablok. .
parancsnok utasitasai
alapjan torténik.
15:00- |, .. s :
1600 Visszacsoportositas Taborfalva-ZMLEC Busz -
:00- Tanfolyam parancsnok C valtozat
“_“.Mﬁwww Fegyver és felszerelés karbantartasa ZMLEC am p - vattoz -
17:30 |Tanfolyam zaras ZMLEC - -
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A valtozat: civil ruhazat
B valtozat: sportruhazat
C valtozat: évszaknak megfeleld 15M gyakorloruhazat

D valtozat: évszaknak megfelelé 15M gyakorloéruhazat + harcészati felszerelés

6. Kiképzési terv elemzése a megértés alapu kiképzés vonatkozasaban

A levezetési terv megszerkesztésekor gondosan iigyeltem arra, hogy az a lehetd legjobban
megfeleljen a dolgozat altal bemutatott szempontoknak. Ezzel arra torekedve, hogy a
tanfolyam megadjon minden lehetéséget a megértésalapu kiképzés megvalosulasahoz. A
kiképzés tervezésekor elsészamu céljaim kozé tartozott, hogy a szakasz minden tagja a lehetd
legjobban értse az egyéni feladatat és a parancsnokanak elképzelését, valamint az, hogy a
képzés adjon teret a kiképzO altisztek szakmai tapasztalatai altal nyujtott lehetdségek
kiaknazasara. Ehhez illeszked6en a levezetési tervben tobb helyen is megjelennek olyan
elemek, melyek remek példai a gyakorlatban a kiildetésalapti vezetés megvalosulasanak (a

kiképzésmoddszertan vonatkozasaban).

6. 1. |. szempont megvaldsulasa

A Kiképzéseket ugy érdemes megtervezni és végrehajtani, hogy a kiképzendd dllomdny a
leheto legjobban izoldlva legyen mindaddig, amig ez nem megy destruktiv mértékben a
motivaltsag rovasara. Ezzel elérheté, hogy gondolkodasmodjuk teljesen illeszkedjen a

kiképzés kornyezetéhez.” (22. old.)

A foglalkozasok helye és ideje ugy lett kialakitva, hogy a kiképzendok a lehetd legkevesebbet

érintkezhessenek azokkal, akik nem vesznek részt az 6 kiképzésiikben.

A mobiltelefon hasznalata a 16vészet eldtti délutani pihendidét leszamitva meg van tiltva, igy

csokken a kapcsolattartas a kiilvilaggal.

A pihendid6 alapvetden szigoruan korlatozott, azonban az esti pihenés, illetve a 16vészeteket
megel6zé foglalkozasok ideje alatt rugalmasan, a kiképzd altisztek belatasa szerint

konnyedén szabalyozhato. (Példaul: 2025. 05. 07. 18:30-20:30 Harcaszati kiképzés 5. Tk.:
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Védelmi harc megvivasanak alapjai, raj védelem elmélete ¢és gyakorlata / Harcaszati kiképzés
6. Tk. Tdmado harc megvivasanak alapjai, raj tamadas elmélete és gyakorlata / Harcaszati

kiképzés 5.,6. Tk.:

Atkarolas, elszakadas elmélete és gyakorlata / Katonai testnevelés 5. Tk.: Izomerd, erd-

alloképesség fejlesztése / Pihend)

A terhelés ciklikus, a nagy és kis, fizikai és mentalis terhelések egymadst valtogatva jelennek

meg. (Példaul: Testnevelés és fizikai megterhelések elhelyezkedése a napirendben.)

6. 2. ll. szempont megvaldsuldsa

. Meg kell taldlni az elmélet és a gyakorlat megfeleld aranyadt. Szintén a tanuldsi tolcsér
modelljébol elemezve egyértelmiivé valhat az, hogy eléremutato elonyben részesiteni a
gvakorlati foglalkozdsokat. Ehhez az sziikséges, hogy a gyakorlati munkat a megértésalapu

kiképzés szempontrendszerének megfelel hatékony elmélet el6zze meg.” (24. old.)

A kiképzés dontd részét a gyakorlati foglalkozasok képezik, azonban a gyakorlati tudas
megalapozasa érdekében minden a tanteremben kezdddik. Mindazonaltal a levezetési terv
lehetdséget ad a foglalkozasvezetdknek, hogy az aktudlis koriilményekhez mérten
szabalyozhassdk az elmélet és gyakorlat aranyat. (Példaul: 2025. 05. 07. 14:30-18:30
Harcaszati kiképzés 5.,6. Tk.: Atkarolas, elszakadas elmélete és gyakorlata Tanterem /

Sportpalya)

6. 3. lll. szempont megvalosulasa

., Erdemes a kiképzenddket egy Gllando stressz- és faradtsagi szinten dolgoztatni, akaddlyozva
a magolas tipusu tanuldst, igy elérhetd, hogy kénytelenek legyenek dsszefiiggéseket keresni és
megérteni azt, amit oktatunk szamukra. Ezzel megalapozhato, hogy a megszerzett

tudasanyagot a késébbiekben helyesen és ondlloan tudjak majd alkalmazni.” (25. old)
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Ahogy nd a gyakorlati foglalkozasok ardnya, tigy a feladatok is egyre komplexebbé valnak,
ez az izolalt kornyezettel kombinalva allando stressz- ¢€s faradtsagforrasként jelenik meg a
kiképzésben. Ezek konnyen kontorllalhatéak, koszonhetdéen annak, hogy a kiképzd
altiszteknek biztositott a kell6 szabadsag, hogy egyes esetekben eldonthetik, mennyire
faraszto foglalkozasokat tartanak meg. Annak érdekében, hogy jol megalapozott dontéseket
tudjanak hozni, ilyen téren pedig ismerniiik kell példaul az interjlialanyok altal lefektetett

alapelveket a stressz ¢s a faradtsag alkalmazasarol.

7. Osszegzés

Napjainkra gyokeresen megvaltoztak a harcmezd szabalyszeriségei. A haditechnikai
eszkozok fejlodésének és boviilésének koszonhetéen egy tobbszordsen Osszetett hadszintéren
torténd siker kivivasa érdekében a modern haderdk igyekeznek minél jobban alkalmazkodni
ezekhez a valtozasokhoz. Ennek tobb aspektusat is ismerjiik, kezdve a haditechnika
fejlesztésétdl egészen a kiilonbozoé, a valtozd kornyezet sajatossdgaiba jol illeszkedo
vezetésszemléletek alkalmazdsaig. Az utobbiakhoz sorolhatjuk az egyre nagyobb teret nyerd
kiildetésalapu vezetésszemléletet is, mely méara mar gyakorlatilag alapjat képezi a legtobb
haderé vezetéskultirajanak. (1. 1. Valtozé katonai kornyezet és a kiildetésalapu vezetés
4.0ld.)

Dolgozatomban ezzel a kérdéskorrel foglalkoztam, elemeztem, hogy mely alapelveknek kell
megvaldsulniuk a kiildetésalapti vezetés hatékony alkalmazasdnak érdekében. Kutatdsaim
soran kiemeltem azokat az elemeket, melyek majdnem az Gsszes alapelvben egyarant
fellelhetéek voltak. Felhivtam a figyelmet a kompetencia és az értelem megjelenésére az
alapelvekben, melyek vonatkozasdban kiemeltem a kiképzés fontossagat. Mindezekkel
ravilagitva arra, hogy a modern harctéren megvivott harcra valo felkésziilésnek szerves részét
adja a kiképzés, melynek funkciojaban illeszkednie kell a valtozo hadszintér altal felvetett

igényekhez. (2. Tudomanyos munka soran alkalmazott modszertan 8.0ld.)

Az lefektetett szempontoknak megfelelden bevezettem a megértésalapi kiképzést.
Kutatomunkam céljaként tliztem ki a megértésalapi kiképzés moddszertani alapjainak
lefektetését. A vonatkozd szakirodalmakra, kiképz6i tapasztalatokra és kiilonbozd

csoportvizsgalatokra tamaszkodva tanulmanyoztam az ember tanuldsdnak sajatossagait,
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kiilonos tekintettel a kiképzések keretein beliil torténd tanulasra. (3. Hogyan tanul a katona?
11.0ld.)

Mindezek alapjan lefektettem a megértésoalapu kiképzés alapjainak tekinthetd szempontokat,

¢€s az azok megvalositasat eldsegité modszereket.
A kidolgozott szempontok a kovetkezok:
I. szempont

A kiképzéseket tigy érdemes megtervezni és végrehajtani, hogy a kiképzend6 allomany a
lehet6 legjobban izolalva legyen mindaddig, amig ez nem megy destruktiv mértékben a
motivaltsag rovasara. Ezzel elérhetd, hogy gondolkoddsmodjuk teljesen illeszkedjen a

kiképzés kornyezetéhez.
I1. szempont

Meg kell talalni az elmélet és a gyakorlat megfeleld ardnyat. Szintén a tanulési tolcsér
modelljébdl elemezve egyértelmiivé valhat az, hogy eléremutatd elényben részesiteni a
gyakorlati foglalkozasokat. Ehhez az sziikséges, hogy a gyakorlati munkat a megértésalapu

kiképzés szempontrendszerének megfeleld hatékony elmélet el6zze meg.

I11. szempont

Erdemes a kiképzendSket egy allando stressz- és faradtsagi szinten dolgoztatni, ezzel
akadalyozva a magolas tipusti tanulast, igy elérhet6, hogy kénytelenek legyenek
Osszefliggéseket keresni és megérteni azt, amit oktatunk szdmukra. Ezzel megalapozhato,
hogy a megszerzett tudiasanyagot a késObbiekben helyesen ¢€s oOnalléan tudjadk majd

alkalmazni.

IV. szempont

Olyan kiképzési kornyezetet sziikséges biztositani, ahol a kiképzés valtozo kornyezetének és
az allomany aktualis allapotanak fliggvényében a lefektetett szempontok alapjan 6nallo

dontéseket tudnak meghozni.

(4. Megértésalapu kiképzés modszertana 21. old.)
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A dolgozatot teljessé téve végiil kidolgoztam a lefektetett szempontok gyakorlatban vald

megvaldsuldsa bemutatdsanak érdekében egy fiktiv tanfolyam kiképzési tervét.

(5. Megértésalapt kiképzés szempontrendszere és modszerei alapjan készitett kiképzési terv

27.old.,
A valtozat: civil ruhazat
B valtozat: sportruhazat

C valtozat: évszaknak megfeleld 15M gyakorloruhazat
D valtozat: évszaknak megfelelé 15M gyakorloéruhazat + harcészati felszerelés

6. Kiképzési terv _elemzése a megértés alapu kiképzés vonatkozasaban 33.
old.)
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9. Fiiggelékek

8. 1. I. interju
Kutatasaim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiképzés hatékonysagat nagyban
megnoveli, ha a kiképzenddket tavol tudjuk tartani a kiilsé behatasoktol (példaul:
okostelefon, kimené stb.). Egyetért ezzel a gondolattal? Milyen tapasztalatai vannak, amik

ezt igazolhatjak?

Teljes mértékben egyet értek. Az izolacid konnyiti az ismeret elsajatitdsat. COVID-19
jarvanyra felkésziilés alkalmaval izolaltan tudtunk felkésziteni 300 f6t. Ekkor hirzarlat volt a
laktanyaban. Ennek pontosan az volt a célja, hogy minél rovidebb idé alatt, minél tobb

ismeretet el tudjanak sajatitani a katonak.

Hasznosnak taldlja a kiképzés alatt a kimendk, hosszabb sziinetek wutdn az
ismétl6foglalkozasokat? Egyetért azzal, hogy ezek a foglalkozasok alatt érdemes fokozottan
iigyelni a katonai rend és fegyelem betartatasara, annak érdekében, hogy a kiképzenddk

fejben is Gjra megérkezzenek a kiképzésbe?

Mindenképpen kell ismétléfoglalkozast tartani, hogy alapot adjunk a kovetkezd kiképzési
szintnek. A rend fegyelem alapvetd, megtartja a kell6 szakmai tavolsagot kiképzd ¢és

kiképzendd kozott.

Kiképzési foglalkozasaiba szokott-e olyan informécidkat beleépiteni, melyeket a
kiképzenddk nem fognak kozvetleniil alkalmazni, viszont el@segitik a megértését azoknak,
melyeket késdbb készségszinten kell majd tudniuk hasznalni? Ha igen milyen gyakorlati

példat tudna erre mondani?

Igyekszem a szakami multambodl gyakorlati példak alapjan kiképezni. Annak érdekében,
hogy az el6zdéleg megismert informaciot és tudast a gyakorlatba at tudjadk majd iiltetni.
Gyakran ezekben a példdkban elhangzottokat a kiképzendék nem fogjak feltétlentil
haszndlni, viszont mindenképpen hatékony moddszer, hiszen igy van mihez kotnilik az

elméleti tudast.
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Tapasztalt-e mar olyat, hogy a kiképzenddk faradtsagi szintiikkb6l adodoan képtelenek voltak
vershez hasonléan tanulni, ezért rakényszeriiltek, hogy el6szér megértsék az elhangzottokat

¢s az Osszefiiggések segitségével jegyezzek azt meg?

Igen volt. Szamok ¢és szamsorok memorizalasa volt a feladat. Késobb a szamokat
szimboélumokhoz kotottiik igy konnyitve a memorizalast. Annak érdekében, hogy a sziikséges
koordinatak ne keriiljenek rogzitésre és mindenki tudja azokat. A szimbolumukkal egyfajta

logika keriilt a szamsorokba, ezzel nagyban megkonnyitve a megtanulasukat.

Mit gondol, konnyebb felidézni azokat az ismereteket, amikrél mar tartott foglalkozast, mint

azokat, amiket csak a sajat munkdjahoz hasznalt korabban?

Amennyiben valaki a gyakorlatban is alkalmazta mar az elméleti ismereteit akkor 1ényegesen
konnyebb visszaidézni. Ebbdl adoddan szdmomra is egyszerlibb, olyan ismeretre

visszaemlékezni, melyek mar oktattam. Tehat egyetértek.

Fejtse ki gondolatait a kiképzenddk stressz alatt tartasanak pozitiv hatasairol!

Célzottan alkalmazhatdé de kis mértékben. Kilonben a stressz lesz az els6 amire

koncentralnak ¢és konnyen a motivacid rovasara vallhat.

8. 2. 1l. interju

Kutatasaim soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kiképzés hatékonysag nagyban
megnoveli, ha a kiképzenddket tavol tudjuk tartani a kiképzéstdl fiiggetlen behatasoktol

(példaul: okostelefon, kimend stb.).
Egyetért ezzel a gondolattal? Milyen tapasztalatai vannak, amik ezt igazolhatjak?

Egyetértek vele. Az az altaldnos tapasztalatom, hogy a kiképzési cél és a rendelkezésre allo
1d6 fliggvényében a kiképzésben teljességgel nélkiilozhetd szabadiddés eszkozok —

engedélyezésiik frekventaltsagatol és idOtartamatdl fliggben - negativan befolyasoljdk a

41



foglalkozasok hatékonysagat a kiképzenddk koncentralasi képességének ¢€s a foglalkozasok

realisztikussdganak csokkenése miatt.

Hasznosnak taldlja a kiképzés alatt a kimendk, hosszabb sziinetek utan az

ismétl6foglalkozasokat?

Mindenképpen sziikséges a jartassag €s a készségszint elérése érdekében. Progressziv jellegii
felkészités soran ez a kiképzésre forditott idé rovasara megy, s csokkenti a hatékonysagot,

azonban alacsonyabb szintli felkésziiltség esetén a repetitiv kiképzés elényos lehet.

Egyetért azzal, hogy ezek a foglalkozasok alatt érdemes fokozottan iigyelni a katonai rend és
fegyelem betartatdsara, annak érdekében, hogy a kiképzenddk fejben is ujra megérkezzenek a

kiképzésbe?

A katonai rend ¢és fegyelem megléte nem elsdsorban a foglalkozasok tartalma kell, hogy
legyen, mindinkdbb ahhoz nélkiilozhetetlen alap, hogy biztositsa a foglakozasokon
megkovetelt fegyelmet, pontossagot és koncentracidt. Ennek megfeleléen a foglakozdsok
megkezdése eldtt mar ki kell alakitani, s a kiképzés ideje alatt, mint referenciat kell

alkalmazni (sorakozd, felszerelés ellenérzés, utasitdsok végrehajtasa, alakiassag stb.).

Kiképzési foglalkozasaiba szokott-e olyan informdacidkat beleépiteni, melyeket a
kiképzenddk nem fognak kozvetleniil alkalmazni, viszont el@segitik a megértését azoknak,
melyeket késobb készségszinten kell majd tudniuk hasznalni? Ha igen milyen gyakorlati

példat tudna erre mondani?

Mindig torekszem arra, hogy a kiképzendok megértsék a feladatok és az elérendd célok
kozotti  Osszefiiggéseket. A ,,monkey do, monkey see” modszer nem elégséges, ha
professzionalis, gondolkodd és 6ndll6é munkavégzésre, problémamegoldd végrehajtokra van
sziikség. Sokszor a sorkatonai kiképzés ebbe a hibaba esett, hiszen a sorkoteleseknek csak a

sajat és sziikségszerll feladataikat kellett elsajatitaniuk. Keresztképzés nem volt jellemzo.
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Tapasztalt-¢ mar olyat, hogy a kiképzenddk faradtsagi szintiikb6l adoddan képtelenek voltak
vershez hasonléan tanulni, ezért rakényszeriiltek, hogy el6szér megértsék az elhangzottokat

¢s az Osszefiiggések segitségével jegyezzék meg?

A faradtsag csokkenti a kognitiv képességeket. Az agynak pihenésre van sziiksége €s ennek
hidnydban a koncentracio hidnya, illetve a finom motorikus képességek is csorbat
szenvednek. A kognitiv képesség csokkenésének eredménye a koncentracid zavara, a rossz
memoria €s a lassu reakcid id6. A faradtsdg ¢€s alvdsmegvonds rontja az éberséget és a
figyelmet, mely a memoriara és a végrehajtdé miikodésre is negativ hatassal van. A bevésddés
¢s a memoria hatékony hasznélata konnyebben elérhetd, ha az informaciot van mihez kotni
(tanulsagos, érdekes, meghokkentd stb. magyardzat, torténet), mely informacidra, ha
szliksége van, gyorsabban eldhozhat6. Ilyen példaul a negativ (fajdalom, biintetés) és pozitiv

(jutalmazas, elismerés) visszacsatolds hatasa is.

Mit gondol, konnyebb felidézni azokat az ismereteket, amikrdl mar tartott foglalkozést, mint

azokat, amiket csak a sajat munkdjahoz hasznalt korabban?

A repetitiv jelleg és a hatékonyabb bevésddés miatt igen.

Fejtse ki gondolatait a kiképzenddk stressz alatt tartasanak pozitiv hatasairol!

Ebben a tekintetben a pozitiv és negativ stressz hatasait is alkalmazzuk. Ezek a stresszorok
mind fizikaiak, mind mentalisak, melyek fontos szerepet jatszanak a motivacio, a faradtsag, a
koncentraci6 és a szocialis képességek befolyasolasaban. Ezekhez tarsulhat még az
energiadeprivacio, azaz az étkezés altal bevitt energia miivi csokkentése, mely hatdsa a test
energiahaztartasara, valamint az agy, s ezaltal a hangulat befolyasara iranyul. Az emberi test
torekszik az egyensuly ¢€s az energiatarolds megtartasdra, azaz minden szélsdséges
igénybevétel elkeriilésére, avagy az energiahdztartas optimalizacidjara. A kiképzenddk stressz
alatt tartdsanak pozitiv hatdsai nem a test tekintetében értelmezendd, mert annak szinte nincs
pozitiv hatdsa, hacsak nem a szervezet (bélrendszer, izomzat, immunrendszer stb.)
tisztulasara, erésodésére, aktivalasara stb. gondolunk. A pozitiv hatasok elsdsorban az egyéni
kompetencidk, valamint személyi tulajdonsagok fejlesztésének és tesztelésének irdnydban

keresenddk, mint példdul a munkavégzés képessége, szocidlis készségek, kommunikacid

43



hatékonysaga, a stressztlirés kialakitasa, a megkiizdés és Onfegyelem erdsitése, valamint a

csoportos munkavégzés hatékonnya tétele az egyének személyes hozzaallasanak javitasaval.

Az egyének mindegyike egy igen Osszetett fizikai és szellemi rendszer, s ezt a rendszert kell
kimozditanunk az optimalizalt allapotabol, azaz abbdl a komfortzonabol, ahol kihivas nélkiil
nincs fejlodés. Tessziik ezt annak érdekében, hogy a fent emlitett kompetencidk ¢és készségek
fejlodését eldsegitsiik az empirikus megismerés ¢és a fajdalom, valamint a pozitiv
visszacsatolas, azaz a jutalmazas atgondolt kombinacidjaval. A stressz alatt tartds pozitiv

hatasai igy a kovetkezOk lehetnek:
- a fizikai képességek fejlodése (erdnlét, tlirdképesség, alloképesség)

- a munkavégzés mindségének és pontossaganak novelése (figyelem, fegyelem, kitartas,

megbizhatosag stb.)
- személyi tulajdonsagok fejlesztése (onfegyelem, 6nismeret, Onkritika)

- szocialis képességek fejlodése (tolerancia, alkalmazkodas, konfliktuskezelés stb.)

etikai képességek fejlesztése (feleldsség vallalas, lojalitas, becsiiletesség stb.)

- kommunikécios képességek (egyszerlis€g, tisztasag, tomorség, érthetdség)
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