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BEVEZETES

A 21. szdzadban egy olyan biztonsagi kornyezettel taldltuk szembe magunkat, amely
komplexitasat még a kutatok se tudtdk megjosolni. A komplex kornyezeti tényezok miatt a
biztonsagi kornyezet olyan dramaian, gyorsan valtozott meg, hogy a felkésziilésre, megeldzésre
nem volt érdemi lehetdség. A komplexitas, amely akar lathatatlan modon behalozza
mindennapjainkat, olyan jellemzOkkel rendelkezik, amelyek miatt a reagalds napjainkban
kiilonosen nehéz. Ennek a kornyezeti tényezOnek a lenyomata a stratégiai, biztonsagi
kornyezetben is megmutatkozik, mivel a valsagok soha nem latott méreteket és Osszetettséget
oltenek. Ha megfigyeljiik napjaink kornyezetét a megjosolhatatlansag, mint jellemz6 gyakran

kiemelkedik, amely miatt egyfajta konstans bizonytalansagot érzékelhetiink az életiinkben.

Ma a kolesonds fliggdségek korat ¢€ljiik, amelyet egy-egy elére nem latott esemény
drasztikusan gyorsan tud megbontani, aminek belathatatlan kdvetkezményei vannak. Ennek
kihasznaldsa, komoly karokat tud okozni egy orszag életében ¢€s félelmetes latni, hogy akar egy
puskalovés nélkiil is teljesen meg lehet semmisiteni egy orszag ellenalloképességét a kiilsd
befolyasokkal szemben. A kornyezetiinkben jelen 1évd kolesonhatasok és 0sszefliggések miatt
érte akkora sokként a vilagot a Krim-félsziget 2014-es annexidja, valamint a COVID-19
vildgjarvany is. Ma minden orszagnak egyetlen f6 célja van krizis helyzetekben, a tlélés.
Ennek érdekében meg kell vizsgalni a kornyezetet, amelyben ¢éliink, a veliink szemben allo
fenyegetéseket és mindezt dsszevetni azzal, hogy milyen reagald képességgel rendelkeziink.
Ma egy rendkiviil gyorsan és sokszor valtozd vildgban éliink, ahol a biztonsagi kihivasok
megkovetelik az azonnali reagalast, ennek érdekében viszont tisztaban kell lenniink a nemzeti

képességekkel és azokat folyamatosan fejleszteni, aktualizalni kell.

A megvaltozott kornyezet miatt — megitélésem szerint — tul kell latnunk a biztonsag
katonai értelmezésén, és egyfajta paradigma-, azaz gondolkodas- és szemléletmodvaltast kell
végrehajtanunk ahhoz, hogy a modern kor Gsszetett kihivasait atlathassuk, és helyesen tudjuk
kezelni. A sajat életiinkben is gyakran érezziik azt, hogy nem vart fordulatot vettek a dolgok,
nem tudunk eldre felkésziilni a valtozasokra. Ezzel a problémaval nemzeti szinten is nap mint
nap talalkozhatunk, ahol a dontések kritikus fontossaguak a tarsadalom életének szempontjabol.
Ma a gyors valtozasok miatt nincs idonk alkalmazkodni és bar a megjosolhatatlansag miatt a
felkésziilés is nehéz, a kornyezeti jellemzok, a fenyegetések tipusai miatt — megitélésem
szerint — az egyetlen redlis felkésziilési stratégia alapja a nemzeti ellendlloképesség

fejlesztésében rejlik.



A komplex, Osszetett biztonsagi kornyezet, az Osszetett fenyegetések €és a komplex
irregularis ellenség miatt a hibrid hadviselés valt a legelterjedtebbé. Ezen akaratérvényesitési
eszkOzrendszer Osszetettsége miatt nehezen taldlunk hatasos védekezési format és a komplex
hatasok miatt felértékelddik a rugalmassag és a reziliencia szerepe. A hibrid hadviselés
térnyerése miatt (1j nemzeti ellenallasi és valsagkezelési rendszert kell kidolgozni, valamint a
komplex biztonsagi kornyezet és a hibrid hadviselés miatt a stratégiafejlesztésben is 1j
kihivasok jelennek meg. Annak érdekében, hogy ezt a problémat elemezzem, illetve
meglatdsaimat bizonyithassam, dolgozatomat 3 hipotézis koré épitettem fel. Az elsd
hipotézisem, hogy a hibrid hadviselés széleskori eszkozrendszere miatt, az atfogo
komplexitasbol fakaddan a biztonsagi szektorok és a hibrid hadviselés szinergikus kapcsolata
miatt tematikus rugalmassag értelmezésére van sziikség. A masodik hipotézisem, hogy a
komplex kornyezet és a hibrid hadviselés miatt soha nem latott szerepe van a nemzeti
ellenalloképesség fejlesztésének az orszag valsagellenallosaganak érdekében. Végezetiil pedig
a hibrid hadviselés és a komplex kornyezet Osszetettsége miatt a felkésziilés érdekében

kuleskérdés a kiilonb6zo szektorok védelmi felkészitése €s a tartalékképzes.

Ahhoz, hogy a probléméat megfelel6 modon koriil tudjam jarni és a hipotéziseimet ald tudjam
tdmasztani a dolgozatomat 3 fejezetre tagolom, amelybdl az elsé a komplexitas kérdéskorét
jarja korbe, annak fogalmat, megjelenését, kornyezeti és dontési modelljeit, valamint a hatasat
a kornyezetiinkre. A masodik fejezetben a komplexitas kapcsolatat szeretném bemutatni a
hibrid hadviseléssel dsszefliggésben, ezen feliil pedig a hibrid hadviselés torténetét, kialakulasat
szeretném korbejarni. Ezen fejezetben a hibrid hadviseléssel kapcsolatban szeretnék tampontot
adni a terminoldgiai utvesztdvel kapcsolatban, valamint a konfliktusban, hadviselésben
résztvevd aktorok és az alkalmazott eszk0zok szerepét szeretném bemutatni. A harmadik
fejezetben a komplexités és hibrid hadviselés miatt a nemzeti ellendlloképesség sziikségességét

stratégiai kornyezetet €és a hazai szabalyozokat, jogalapokat.

Ezen feliil szeretnék attekintést adni a Krim-félsziget 2014-es annexidjanak eseményeirdl,
valamint a COVID-19 vilagjarvany fejlddési folyamatair6l. Mindemellett a kérdések
megvalaszolasa érdekében, szeretném feldolgozni a hazai szabalyoz6 kornyezetet, kiilonos
figyelemmel Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi, Nemzeti Katonai Stratégidjat, valamint a 2021
évi XCIII. torvényt, amely a védelmi és biztonsagi tevékenységek Osszehangolasardl szol. A

dolgozatom elkészitése soran kvalitativ kutatdsi modszereket alkalmaztam. A téma mélyebb



megismerése érdekében kiillonbdzo dontési, kornyezeti leiré modelleket dolgoztam fel, amelyek

segitségével a 21. szadzad két kiilondsen meghatarozo eseményét mutattam be.



1. KOMPLEXITAS

A 21. szazadban a kornyezetet €s kiilondsen a biztonsagi kdrnyezetet a komplex jellemzovel

szoktak jellemezni, amely mara idonként tulhasznalt kifejezéssé valt, mikozben a kifejezést sok

crer

A komplexitas esetében sziikséges tisztazni, hogy mit is értlink alatta, mint terminologia,
valamint, hogy milyen jellemzdk biztositjak a komplexitas jelenségének alapjait. A komplex,
mint kifejezés esetében fontos kitérni a lehetséges szinonimakra is, mivel gyakran helyteleniil
a ,,komplex” jellemzodt a ,,bonyolult” kifejezéssel allitjak parba, mikdzben a komplex jelzd
megfeleld parja az ,,0sszetett” kifejezés. A komplexitas elméletének® megjelenését a Santa Fé-
ben tartott eldadassorozat egyik eldaddsahoz koéthetjiik, amely soran 10 fizikus és 10
kozgazdasz 1987-ben megyvitatta a fizika és a kozgazdasag viszonyat. Ennek az volt a célja,
hogy a fizikdban hasznalt és elemzett komplexnek rendszer miképpen értelmezheté a
tarsadalomtudomanyok tekintetében, hogyan lehetne mindezt a kdzgazdasagi problémakra,

tarsadalmi jellegli komplexitasra kivetiteni.

A komplexitas alapjainak megértése érdekében sziikséges ismerni a komplex rendszerek
jellemzoit, amelyekbdl 6tot tartunk szamon: Onszervezddés, haldzati szerkezet, szinergia, a

kéosz peremén valo 1étezés, valamint az, hogy utolag rendezettnek és kiszamithatonak tiinnek?.

Az OnszervezOdés soran a rendszerben lévd elemek spontan, kiilsd befolyas és rahatas
nélkil, sajat belsé kolcsonhatasaikkal hoznak létre egyfajta rendezettséget €s szervezettséget,
ez esetben nincs stabilitds a rendszerben és a kolcsOnhatasok nem linearisak. A halozati
szerkezet a komplex rendszerek kovetkeztében jonnek létre, ahol is az elemek halozatokat
alkotnak, melyben az éleket a kapcsolatok adjak a csomopontokat pedig az elemek és az ezek
kozotti  kolesonhatasok hatdrozzdk meg. A rendszer milkddését nagyszamu elemek
kolcsonhatdsa jellemzi. A szinergia alatt azt értjiik, hogy a rendszer egészének Osszessége,
miikodése tobb, mint a részek dsszege- Mivel a rendszer dinamikus, igy ennek a jellemzOnek
koszonhetden az elemek kozotti kolcsonhatasok olyan véltozasokat eredményezhetnek,
amelyek az egyes elemek szintjén nem elemezhetdek, érzékelhetéek, viszont az egészet

tekintve megfigyelhetdek. A komplex rendszerek egyik sajatos jellemzdje a kdosz peremén valo

1 VICSEK Tamas (2003): ,, Komplexitas-elmélet”. Magyar Tudomadny CIX. kotet — U] folyam. 48(3). 305-307.
2 VICcSEK Tamas (2003): ,,Komplexitas-elmélet”. Magyar Tudomdny CIX. kétet — Uj folyam. 48(3). szam 305.



l1étezés, ami azt jelenti, hogy a rendszerek a kdosz és a rend hataran miikodnek. Vagyis a
rendszerek rendelkeznek azzal a stabilitdssal és rendezettséggel, amely a szervezettség
fenntartasahoz sziikséges, azonban elég rugalmasak és dinamikusak ahhoz, hogy képesek
legyenek fejlédni és adaptalodni, ezaltal gyorsan reagalni a kdrnyezeti valtozasokra és 1j
strukturalis berendezéseket l1étrehozni — amit a kiils6 szemléld kaotikusnak lat. A komplex
rendszerek egyik legérdekesebb jellemzdje az ,utdlag rendezettnek tiinés”, a rendszer
miikodése €s fejlodése alapvetden kiszamithatatlan és nem elérelathato, viszont visszatekintve
latunk benne egyfajta bels6 logikat és rendet, ami ugyanakkor elére egyaltalan nem volt lathato.
Ebbdl fakadoan sajnos a dinamikusan valtozé komplex rendszerek atlatdsaban, megértésében a
tapasztalat gyakran nem sokat segit, s6t sokszor inkabb hatraltato tényezd lehet a megszokott

séma téves alkalmazasa.

1.1. A biztonsag osszetettsége

A komplexitas a biztonsag vildgaban is jelentkezik, elvégre szdmos egymadssal fedésben
1évé haldzatokat alkotnak a kiilonféle aktorok, a koztiikk 1évo kapcsolatok folyamatosan
dinamikusan valtoznak/valtozhatnak, az igy jelentkez6 valtozasok pedig szinergikus kiilsé és
belsd hatdsokat mutatnak. Az ilyen szitudcidk — napjaink konfliktusai ezt egyértelmilien
bizonyitjadk — konnyen Osszetett valsagga (kdossza) fejlddhetnek, amit legtobbszor nem lehet,

vagy csak nagyon nagy bizonytalansaggal lehet eldre latni.

A szerepldk kolesonos fiiggdsége, az Osszetett tarsadalmi €s gazdasagi folyamatok miatt
napjaink vilaganak az egyik legnagyobb befolyasolo — és egyben komplexitast novel6 —
tényezdjeként emlithetjiik a globalitist®. Ez a jelenség kozvetleniil és kozvetve is hatast
gyakorol nem csak a mi életliinkre, de az allamok létfenntartasara is, illetve a biztonsagi
kornyezetiinkre. A technikai €és technoldgiai forradalom nyoman az informacios technologia
olyan fejlédésen ment keresztiil, amely paradigmavaltast kovetelt meg az egyénektdl, de
kiilénésen a vezetdktél. A globalizacio* és az ipari forradalom kovetkeztében a vildgunk

szabalyszerliségei alapjaiban valtoztak meg, ideértve az adatok tarolasat, az azokhoz vald

3Globalitas: ,,A globalitas a vilag-tarsadalom sokdimenzids perspektivaja, mely magaba foglal minden olyan
tarsadalmi kapcsolatot, amely nem illeszthetd be a nemzetallami keretekbe. A globalitds fogalma azt
hangstlyozza, hogy a vildgban nincsenek mdar zart térségek, és minden jelenség visszavonhatatlanul
interdependens.” Mittich Boglarka (2007): Ulrich Beck: Mi a globalizacio? Budapesti Konyvszemle. 2007(1). 66.
“Globalizacio: ,,A vildg kiilonbdz6 népeinek, régidinak és orszagainak a vildgot 4tfogé tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatok kialakuldsaval egyre novekvo kolcsonos fliggdsége. A globalizacié 0sszetett tarsadalmi és gazdasagi
folyamat, melynek tobbek kozott gazdasagi, politikai €s kulturalis vonatkozasai vannak, és amely egymas utan éri
el a vilag orszagait.” https://lexikon.uni-nke.hu/szocikk/globalizacio/ (Letdltés ideje 2024. 11. 07.)



https://lexikon.uni-nke.hu/szocikk/globalizacio/

hozzaférhetdséget, valamint a geopolitikai eréviszonyokat. A technoldgiai szinvonal fejlodése,
valamint a globalizacié folyamatos kolcsonhatasban all egymassal, és ezek az oda-vissza
hatasok okozzék a jelentds részét a jelen kor biztonsagi kihivasainak. Mar maga a globalizacio
¢s a technologiai fejlodés is egy komplex folyamat, viszont ezek a komplex folyamatok hozzak
létre a biztonsag komplexitasat is. A globalizacid kovetkeztében valtozott és folyamatosan
valtoznak a gazdasagi sulypontok, a politikai-katonai polusok, 6sszességében a vildgrend, €s
ahogy az a fejlédési folyamatokon is latszik, ennek a vildgnak meghatarozé jellemzdje lett a

komplexitas.

A 21. szazadban a tarsadalmak szembesiiltek azzal, hogy a kordbban kidolgozott séma szerti
megoldasi formak és gyakorlatok nem alkalmazhatdéak, vagy a hatdsuk nem lesz optimalis a
modern kor kihivasaival szemben. A korabbi valtozasokhoz képest a modern kor valtozasainak
kezddpontja gyakran meghatdrozhatatlan és annak hatésait, kovetkezményeit szinte lehetetlen
megjosolni eldre. A globalizacid hatdsira atrendezddtek a hatalmi viszonyok a nemzetkdzi

térben ezaltal a globalis biztonsdg rendszere®

romlott és 1) megoldandd problémakkal
szembesiilt, amelyekkel korabban még soha. Mar a 20. szdzadban megjelentek a biztonsag
targykorébe még szorosan nem tartozd elemek és felfogdsok a buzani biztonsdgelmélet
keretében, ezzel litkoztek a biztonsagrol alkotott kiilonbozd nézetek itt kiilondsképpen a
bévitdk és tradicionalistak®. A tradicionalistak 4llaspontja alapjan a biztonsagot a haborura az
azzal Osszefliggd katonai erdre, valamint az ezekkel szorosan Osszefliggd jellegekre és
jelenségekre kell alapozni, mig a bdvitdk szerint a biztonsagot szektorialis alapon kell vizsgalni.
Buzan az elméletében’ a biztonsag 5 f& szektorat hatarozza meg, amelyet katonai, politikai,

gazdasagi, tarsadalmi, valamint kornyezeti biztonsagként azonosit, ehhez ma a kiberbiztonsag

tertiletét soroljuk még hozza a digitalizaci6 fejlddése €s hatdsai miatt.

A fenti szektorialis felfogas sziikségességét igazolja a hideghaborti id6szaka, valamint az az
utani biztonsagi kdrnyezet. Mivel a technologiai és technikai fejlédés nyoman, valamint

globalizacid ¢€s a globalis kornyezet valtozasai miatt a biztonsagra hatni képes elemek, valamint

®Biztonsag: ,,A hideghdbort utan a biztonsag fogalma folyamatosan bdviilt, kiterjedése szélesedett és mélyiilt. A
biztonsagot ma atfogoan értelmezziik, amely magéaba foglalja a katonai, politikai, gazdasagi, a tarsadalmi és a
kornyezeti biztonsagot.” KRAINC Zoltan fészerk. (2019): Hadtudomdnyi lexikon: Uj kétet. Budapest: Dialog
Campus. 101.

8GAZDAG Ferenc — REMEK Eva (2018): 4 biztonsdgi tanulmdnyok alapjai. Dialog Campus Kiadé Budapest. 27.
"Buzan elméletként hivatkozunk a biztonsig szektoridlis felosztdsara viszont a kdnyvet harom kutaté irta,
amelyben el0szor megjelent ez az elmélet. BUZAN, Barry — WEAVER, Ole —WILDE, de Jaap (1998): 4 New
Framework for Analysis 22-30. https://books.google.hu/books?id=j4BGr-
Elsp8C&printsec=frontcover&hl=hu&source=gbs_ge summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false (Letoltés
ideje: 2024. 11. 08.)



https://books.google.hu/books?id=j4BGr-Elsp8C&printsec=frontcover&hl=hu&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.hu/books?id=j4BGr-Elsp8C&printsec=frontcover&hl=hu&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

a koztik 1évo halozati kapcsolatok szama megndtt, ez sokkal Osszetettebb biztonsagi
kdrnyezetet hozott 1étre, mint amilyen a korabbi térténelmi korokban 1étezett. Ebbdl addddan
ugyanakkor sokkal Osszetettebb, a komplexitasbol fakadé atfogd megoldasokra ¢s
megkozelitésekre van sziikség ezen kdrnyezet szektorainak, részteriileteinek értelmezéséhez,
elemzéséhez. A komplex vilag Osszetettsége miatt egyik elfogadott mddszer, hogy el0szor
elemeire (szektoraira, azokat pedig tényezdire) kell bontani a komplex rendszert, elemezni kell
azokat, majd végiil ujra az igy értelmezett elemekbdl 6ssze kell allitani a nagy képet. Mindezt
annak érdekében kell megtenni, hogy ezt az Osszetett kornyezetet valamilyen szinten
atlathassuk, és megérthessiik az elemek kapcsolodasait, miikodési mechanizmusait. Farkas
értékelése szerint is teljesen egyértelmii, hogy a 20. szazad vége egy kettds természetii
szemléletvaltast hozott el a fentiek miatt. Egyik oldalon megjelenik a biztonsag fogalmanak,
tartalmanak valtozasa a komplexitds nyoman, a masik oldalrdl pedig pont emiatt a valtozas

miatt megjelenik az elemzési modszerek alkalmazkodasa, valtozasa is®.

A biztonsagot ma leginkabb ellentétparok sokasagaként lehet jellemezni mivel egyszerre
jelenik meg a szimmetria és az aszimmetria, a fegyveres €s nem fegyveres konfliktusok, az
alacsony és magas intenzitds, a regularis €s irreguléris erdk szembenallasa 4llami €s nem allami

szereplOk jelenlétével, melyekben megjelennek a katonai és nem katonai eszkzok.

Az ellentétparok jelensége és az eszkozok hibrid alkalmazasa nyoman egyre nagyobb teret
nyernek maguknak a ,,sziirke zonas allapotok™®, ahol nem alkalmazhatéak az eddigi korokban
meghatarozott terminologidk, mint példaul a nagy haboru, vagy esetleg habori. Ezek a
korabbiakhoz képest megvaltozott kornyezetet eredményeznek, valamint a kornyezeti
komplexitds miatt a modern kor eseményei nehezen eldre jelezhetdek, nehezen lehet eldre

meghatarozni a kirobbandsuk helyét és idejét, valamint az esemény tetdpontjat. A hibrid

8 FARKAS Adam (2020): Komplex biztonsag, hibrid konfliktusok, Gsszetett valaszok. Honvédségi Szemle. 148(4).
13.

9Sziirke zonas allapotok: ,,Olyan jogintézmények, amelyek elnevezésiikben ugyan nem, viszont jellegiikben,
tartalmukban magukban hordozzak a kiilonleges jogrend egyes jegyeit, illetve bizonyos szempontokbol hasonléan
viselkednek.” KESZELY Laszl6-VARGA Attila Ferenc: A védelmi és biztonsagi igazgatas rendszere — a Vbo. VII.
fejezete In.: Kadar Pal (szerk.): A védelmi és biztonsagi szabalyozas magyarorszagi reformja. Budapest, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Védelmi-Biztonsagi Szabdlyozasi ¢és Kormdanyzastani Kutatomiihely 2023. 205.
https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-

kormanyzastani-kutatomuhely/muhelytanulmanyok/2022 (Letoltés ideje:2024. 11. 08.)



https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/muhelytanulmanyok/2022
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t,11 ezaltal

hadviselés'? esetében elmosddik a korabbi éles hatarvonal a béke és a habort kozot
a konfliktusok jellegében a tarsadalmi és egyéni elemek kapnak nagyobb hangsulyt. A
hatarvonalak elmosodésa azt jelenti magara a tarsadalomra és az egyénekre nézve, hogy az
események joval nagyobb hatast gyakorolnak az életiikre, mint kordbban. Magyarorszag
szempontjabol erre lehet példa az orosz-ukran héboru azon vonatkozasa, hogy hatalmas
embertdmegek menekiiltek el Ukrajnabol, amely miatt kiilonleges intézkedéseket vezettek be.
A hatarvonalak elmosodasanak kovetkeztében a hadviseléshez sziikséges technikai feltételek és
az ezekhez sziikséges védelmi ipari lehetdségek és sziikségletek is atalakulnak. Az 0j eszk6zok
¢s az 0j technoldgidk megjelenése, valamint a hadviselés fokuszanak eltolodasa nyoman a
védelmi iparral szembeni igények elvardsok atalakultak annak érdekében, hogy meglegyen a
reagald képesség. Fontos megfigyelni viszont, hogy ez az atalakulds nem =zarja ki a

hagyomanyos eszk6zok hadmiiveleti elvek ¢és modszerek alkalmazédsat, viszont

megjelenésiikben €s alkalmazasukban valtozast hozhatnak ezek a hadviselési modszerek.

A korabbi korokban a fejlodés lassan, de napjainkhoz képest mindenesetre lassabban ment
végbe, ezaltal kelld mennyiségti id6 allt rendelkezésre az alkalmazkodashoz. A fejlodési
folyamatok egymasra hatva egymast kolcsonodsen eldsegitve felgyorsitottdk a fejlodések
iitemét, ebben kozrejatszott a gazdasag fejlodése és annak hatdsa a politikai dontésekre. A két
vildghabora kozotti 1dészak mutatja be igazan jol a gazdasagi elem térnyerését a fejlddésben, a
hideghabort alatt ez a korabbiaknal is jobban felgyorsult €¢s a hideghdboru lehetdségeibdl
adodoan indirekt jelleget Oltott. Napjainkban a biztonsdgi kornyezet tekintetében egy Uj
hidegh4borus helyzetet vazolnak fel'? eltéré elemekkel és jellemzdkkel, mint a korabbiban.
Ennek egyik legfontosabb eltérése a komplexitas, amely miatt ,,A kordbbi korokra jellemz6
alkalmazkodasi modszerek napjainkban — éppen a komplexitds jelenségének gyorsasaga és
nem-lineéris jellege miatt —* bar alkalmazhatoak, de hatdstalanok. A komplexitas és a nem

linedris jelleg miatt gyorsabban kell végrehajtani a reagéldsi folyamatokat, mivel maga a

10 A hibrid hadviselés ,,magaban foglalja a hagyomanyos katonai er nyilt vagy leplezett alkalmazasat, a
diplomaciai, gazdasagi és pénziigyi nyomasgyakorlast, az intenziv informacios miiveleteket, valamint a hirszerzési
és mas titkosszolgalati tevékenységeket, blindzok, terroristak és felkelok alkalmazasat is.” Magyar Honvédség
Osszhaderénemi doktrina 4. kiadas. XII.

11 1163/2020. (IV.21.) Korm. hatdrozat. Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. V. Magyarorszag
biztonsagi kornyezete 46. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A20H1163.KOR&txtreferer=00000001.txt
(Letoltés ideje: 2024. 10. 11.)

120RrR0S7 Lész16 (2014): Egy 0j hideghabort?. Hadtudomdnyi Szemle. 7(4). 311.

BHoLECZ Jozsef: Komplex kirnyezet — Indirekt hadviselési megoldasok In.: Kovacs Petra-Pollak Orsolya Luca
(szerk.): A hadtudomény és a 21. Szazad 2020. Budapest, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Hadtudomanyi
Osztaly. 126.



fejlédés gyorsabban megy végbe ezaltal nincs 1d6, vagy 1ényegesen kevesebb 1d6 van a fejlodési

folyamat alatt a valaszreakcio 1épéseit kidolgozni.

A kifejezetten bonyolult, Osszetett (komplex), esetleg kaotikus problémakhoz vald
alkalmazkodasi, megoldasi folyamat, alkalmazand6 szemlélet kiilonbségei bemutatasara lehet
jo példa a Cynefin modell, amely dolgozatomban kiilondsen fontos tdmpontként szolgélhat,
mivel éppen az Aaltalunk vizsgalt komplex kornyezetben jelentkezd problémak
kategorizalhatdsagara, egy esetleges eszkalacio folyamatdnak nyomon kovethetdségére, az

események elemzésére és megoldasara biztosit egy megfeleld keretrendszert.

1.2. Cynefin modell és a COVID-19 jarvany

A komplexitas okozta problémak megkiilonboztetéséhez, és megértéséhez sziikséges
ismerni a Cynefin modellt, amely a komplex rendszerek alapja, ez a dontési modell egy olyan
rendszer, a problémamegoldasi stratégiak iranyitasara, amelyet Dave Snowden fejlesztett ki,
akihez kés6bb csatlakozott Mary Boone.'* Négy kategoriat kiilonboztethetiink meg a Cynefin
modell esetében: az egyszerti/vilagos, a bonyolult, a komplex és a kaotikus/kdosz esetét.
Viszont Snowden eredetileg megkiilonboztetett egy 6todik kategoriat is a rendezetlen-zlirzavar
kategoriat, amelybe azok a problémak keriilhetnek, amelyeket valamilyen oknél fogva nem

lehet besorolni a 4 {6 kategdriaba.

Az egyszerli/vilagos problématérben az 6sszességében ismert hattérrel rendelkez6 kihivasok
tartoznak, ahol az ok-okozati Osszefliggések egyértelmiien észrevehetdek, megjosolhatdak és
megismételhetdek. A helyzet egyértelmiisége miatt a bevalt gyakorlatok alapjan kategorizalni,
osztalyozni lehet a problémat, mig a megfeleld valasz az ismert gyakorlatok alkalmazéasaban
rejlik. Ebbe a kategoriaba esnek példaul a szabvanyos miikddési eljarasok, a rutinok és a
szabalyok, mivel pontosan tudhatéoak azok az ismeretek, amelyek biztositjak az idealis

megoldést a helyzet kezelésére.'®

A bonyolult problémak azok, ahol a megoldashoz sziikséges ismeretek tobbé-kevésbé
ismertek, ennek okan az ok-okozati 6sszefiiggések elkiiloniilnek térben és idoben. Ugyanakkor

a nem ismert adatok szakértelem segitségével, feltételek felhasznalasaval kikovetkeztethetdek,

“DFT Hungéria: Ismerd meg a CYNEFIN dontési modellt. Online: https:/www.linkedin.com/posts/dft-
hung%C3%A 1ria_ismerd-meg-a-cynefin-d%C3%B6nt%C3%A9si-modellt-activity-7167805566369624066-
Acpo (Letoltés ideje: 2024. 06. 22.)

15SNOWDEN, David J.-BOONE, Marry E. (2007): 4 Leader’s Framework for Decision Making. Harvard Business
Review. 2-3.
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vagy elemezhetdek, hiszen az ok-okozati 6sszefiiggések tobbsége felismerhetd, ami a helyzet
megoldasanak alapja. Ide tartozik példaul a rendszergondolkodas, a logikai 0sszefliggések ¢€s a
szakértdi elemzések, amik megfeleld alkalmazasidval a legtobb esetben jO megoldashoz

juthatunk.®

Az egyszerii/vilagos, valamint a bonyolult kategériat Osszességében egyszeriisithetd
kornyezetként irhatjuk le, amely rendezett elemeket tartalmaz, hiszen kozottiik felismerhetdek
az ok-okozati Osszefiiggések és ezért 1étezik idedlis, vagy minimum jé megoldds a helyzetek

kezelésére.

A komplex problémak olyanok, mint mar a fejezet elején bemutattuk: csak utolag
Osszefliggd, az ok-okozati 0sszefliggések nem ismétlddnek meg, a helyzet folyamatosan és
dinamikusan képes valtozni, éppen ezért a helyzet/probléma kezeléséhez, megoldasdhoz
kisérletezés ¢és folyamatos visszajelzés sziikséges. A helyzetek ujdonsdga miatt a probalkozas,
a megszokottol valo eltérés a megfeleld6 megkozelités. Az ilyen esetekben csak kielégitd
megoldasok és esetenként felbukkand gyakorlatok 1éteznek, ami magasszintii alkalmazkodast

kivan és sok esetben igy is tobbértelmii lehetéségeket és valaszokat biztosit.’

A kaotikus/k4oszos kihivasok zavarosak és 0sszefliggéstelenek, ebbdl kovetkezden az ok-
okozati 0sszefliggések nem lathatéak nem ismerhetdek fel, viszont a helyzet azonnali reagélést
kovetel az ¢érintettektél. A kaoszt a helyzet befolyasolasdhoz sziikséges ismeretek
megismerhetetlensége eredményezi, ami miatt az ok-okozati Osszefliggések ismeretének
hidnyéban csak jszerli megoldasok, valaszok léteznek, mig a megszokott, bevalt modszerek itt

sikertelenek, hatastalanok (ide tartozik példaul a valsagmenedzsment).'®

A komplex, valamint a kaotikus/kaosz problématerét holisztikus kornyezetként irhatjuk le
szamos rendezetlen elemmel, ahol az 6sszefliggések nem lathatéak, vagy nem ismerhetdek fel

¢és a rendezetlenség miatt csak jszerli vagy elébukkand megoldasok léteznek.

A COVID-19 jarvany esetében is felvdzolhatdé a Cynefin modell, ahol a jarvany
megjelenésétdl a tetOpontjaig le lehet vezetni a torténéseket a modell alkalmazasaval. A
COVID-19 jarvany megjelenését kovetéen a helyzet mérséklése érdekében azért, hogy a

fokozodast lassitani tudjak kiemelték és hangsulyoztdk a fontossdgat a higiéniai szabalyok

16SNOWDEN, David J.-BOONE, Marry E. (2007): 4 Leader s Framework for Decision Making. Harvard Business
Review. 3-4.

"SNOWDEN, David J.-BOONE, Marry E. (2007): 4 Leader s Framework for Decision Making. Harvard Business
Review. 5.

18SNOWDEN, David J.-BOONE, Marry E. (2007): 4 Leader s Framework for Decision Making. Harvard Business
Review. 5-6.
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betartdsanak, valamint a hatdsagok vilagos €s egyértelmi szabalyokat hoztak a maszkviselésrol
¢s a rendszeres kézmosds sziikségességérol. Ez a helyzet, illetve ennek a helyzetnek a
ismertek voltak az ok-okozati Osszefliggések és vilagosan latszodott a gyakorlat, amellyel

kezelni lehet.

Ahogy a COVID-19 jarvany fokozddott egyre jobban érzékeltiik a mindennapi életiinkben,
a fertdzési lancok terjedése megkdvetelte azok azonositdsadt és a megszakitasukra vald
kisérletet. A terjedés okan a virologusok és a kozegészségiigyi szakértok célzott intézkedéseket
javasoltak a kezelés érdekében, valamint a terjedési lanc megszakitasanak céljabol bevezették
a kijarasi tilalmat. A fertdzés terjedése miatt ezen a ponton mar elinditottak a tesztelési
programokat a virussal szemben, valamint a megbetegedések miatt az ellatasi lancok biztositasa
érdekében logisztikai szakértoket vontak be. A valsag ezen szakasztat sorolhatjuk a Cynefin
térben és idOben, de az ok-okozati dsszefiiggések még felismerhetoek, ennek okan a helyzet

kezelése szakértelmet igényelt, mint ebben a helyzetben az ellatasi lancok fenntartasa.

A COVID-19 jarvany fokozodasat nem tudtdk megakadalyozni és az 0j variansok
megjelenése megkdvetelte azok nyomon kovetését. Ebben az idészakban a kdzegészségiigyi
szakértok adaptiv stratégidkat dolgoztak ki, a terjedés megfékezésének és az ellatasi lancok
megszakadasanak kezelése érdekében korlatozo intézkedéseket vezettek be, illetve alternativ
megoldasokat igyekeztek kidolgozni. Ezt a szakaszt nevezhetjiik komplexnek a Cynefin modell
alapjan, mivel a helyzet folyamatosan és dinamikusan valtozik, a helyzeteket csak utolag lehet

felismerni ezért a kezelés érdekében folyamatos probalkozas sziikséges.

Végezetiil a COVID-19 jarvany tet6pontja megkdvetelte a vészhelyzeti intézkedések
bevetését a korhazak tulterheltsége és az ellatasi lancok teljes megszakadasa miatt. Ez azt
jelentette, hogy a korhazak nem tudték fogadni és ellatni a betegeket, mivel maximalis szinten
le voltak terhelve, illetve azt, hogy az ellatasi lancok megszakadéasa miatt hianycikkek alakultak
ki, amely jelenség komoly panikot keltett a tarsadalom életében. Annak érdekében, hogy ezeket
a kritikus problémakat kezeljék és mérsékeljék ideiglenes korhazakat allitottak fel, ideiglenes
logisztikai kozpontokat hoztak 1étre. Az ellatasi lancok biztositasanak és a virus terjedésének
lassitasa érdekében szigoritottak a kijarasi tilalmakat és karanténos korlatozasokat vezettek be.
Osszefliggések nem ismerhetdek fel, viszont a helyzet azonnali kezelést igényel, mint ebben az

esetben az ellatds megszervezése, valamint a korhazi kapacitasok bdvitése.
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Megfigyelve a COVID-19 jarvany kezelésének alakuldsat a Cynefin modell szemiivegén
keresztiil lathatd igazan, hogy a komplex kdrnyezetben az egyszerli problémdk esetében az
osztalyozas a tokéletes megoldas, amely esetén konnyen lehet kezelni a problémat a szabalyok
alkalmazaséval. Mikor a probléma mar atcsuszik a bonyolult kategéridba az egyre tobb
ismeretlen okan, akkor az ok-okozati Osszefliggések nem egyértelmuek, de lathatoak, vagy
kikovetkeztethetdek, ezek alapjan elemzés utjan lehet megtaldlni a problémamegoldashoz
sziikséges eszkozoket. A helyzet egyre Osszetettebb jellege miatt a komplex probléméknal a
megoldasi sémak alkalmazhatosaganak teljes hidnyaval szembesiiliink, ahol megprobalhatjuk
az egyszerl €s a bonyolult problémak megoldasi lehetdségeit, de azok nem fognak miikddni,
ezért ilyenkor kisérletezni kell. A kisérletezés nyoman azok az intézkedések melyek bevaltak
¢s relevans hatast tudtak gyakorolni, azokat szabalyokka alakitottak, késébb pedig ezekbdl
szlilettek a normédk és a jogszabdlyok (amennyiben normadsithatoak). A kéoszos éllapot
alapvetden rovid ideig tart, viszont ez a legveszélyesebb, mert itt olyan sokkhatasok érik a
rendszert, hogy nem sok lehetdség van az érdemi kezelésére, ezért itt a kulcs a reagalas tényében
rejlik. A COVID-19 jarvany esetében is latni lehet, hogy a cél az allapotok folyamatos
normalizaldsa, a kioszos és komplex allapotokbdl visszatérni a bonyolult és egyszerii
helyzetekbe. Az ilyen kdoszos és a komplex allapotra egy tokéletes példa Olaszorszag, amely
esetében a kialakult Onszervezddd fertdzésgocok olyan Osszetetté valtak, hogy annak
kezelhet6ségének hidnyaban szinte beddlt az egészségligyi rendszer. A modell esetében fontos,
hogy pontosan tudjuk azonositani a valosagos helyzetnek megfeleld kategoriat, , azonban ez
éppen a megfeleld informacidk hidnya miatt rendkiviil nehéz — éppen ezért a komplex
problémakat a leggyakrabban nem vessziik észre, és tévesen bonyolultnak értelmezziik. A
komplex kornyezet egyik legnagyobb veszélye abban rejlik, hogy, ha nem ismerjiik fel a

probléma komplexitasat, hiszen igy a problémat nem tudjuk hatékonyan kezelni.

A Cynefin modell a problémak allapotaval és kezelhetdségével foglalkozik, és nem a
kornyezeti tényezOkkel. A 21. szazad komplex biztonsagi kornyezetére a VUCA kornyezeti
leir6 fogalmat alkalmazhatjuk, amely Ilétrejottében szerepet jatszott a negyedik ipari

forradalom, a globalizacio, valamint a komplexitas is.

1.3. A VUCA kornyezeti modell

A 21. szdzadban kornyezetét és korlilményeit megfigyelve a VUCA fogalmat érdemes

szamon tartani, amely gondolata Warren Bennis €s Burt Nanus Leaders-Strategies for taking
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charge cimii konyvében jelenik meg amelyet 1985-ben adtak ki. ,,A VUCA betiisz6t (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) a hideghdborti utani allapotok leirdsara hasznaltak

519

eloszor”™ a mozaiksz6 a valtozékonysag, bizonytalansag, komplexitds, tobbértelmiiség

szavakat takarja.

A valtozékonysag a gyors és kiszamithatatlan valtozasokat jelenti, amelyek gyakran elére
nem lathatdak ezéltal a véltozas gyorsabban kovetkezik be, mint a rd adhat6 vélasz ennek
kovetkeztében egy felgyorsitott dontéshozatal sziikséges, a helyzet megértése érdekében a nagy

képet kell 4tlatni és az alapjan donteni. A valtozékonysag esetében az erd illiizidja all fent.?°

A bizonytalansag az informaciok hidnyat és nehezen hozzaférhetdségét jelenti és ebben a
helyzetben a fél és megerdsités nélkiili informaciok miatt megjosolhatatlanok a valtozéasok.
Ebben a helyzetben kevés tampont all rendelkezésre ezért nehéz feltételezni, viszont a korabbi
tapasztalatokra sem szerencsés tdmaszkodni mivel azok gyakran félrevezetdek lehetnek

ezekbdl kifolyolag a bizonytalansag esetében az iranyitas illiizidja jelenik meg.?!

A komplexitas miatt nem mondhato ki egy egyértelmii kezddpont a torténések sorozataban
a nagy kép atlatdsa, megértése egy lassu folyamatot eredményez, ahol az ok-okozati
kapcsolatok nem lathatoak ezért a tiineteket kezeljiik, amely esetében a szokasos modszereket
szeretnénk alkalmazni, melyek nem mindig célravezetéek, de ennek kovetkeztében itt a
kiszamithatosag illizidja jelenik meg.??

A tobbértelmliség miatt a helyzet stlyossaganak megitélése nehéz, nehezen Ilehet
bekategorizalni az eseményeket és annak hatdsait a dontéshozatalok pedig a félreértelmezett

helyzetekbél kovetkeznek, ezért ebben az esetben a tudas illuzioja all fent. 2

Bar maga a terminologia a hideghdbori idején keriilt be a koztudatba a 21. szézad
kornyezetére tokéletesen megfeleltethetd, ahogyan a kordbban bemutatott Cynefin modell
,komplex” problématere is — mindkettd ugyanarra az dsszetettségre igyekszik fokuszalni, csak
éppen masfajta szemiivegen keresztiil. Amig a Snowden-féle keretrendszer problémakdzpontu
¢s dontéstamogato eszkdzként értelmezhetd, addig a VUCA napjainkra inkabb, mint altalanos
— kifejezetten vezetdkként értelmezett — kornyezeti kihivasként irhato le. Eppen ezért

manapsag a VUCA-t mint vezetdi szemmel azonositott kornyezeti kihivast értjiik, ahol

PMIHALIK Judit (2020): A bizonytalansag radikalizmusa: egy gondolati térkép a fogalom értelmezéséhez. Szabad
Piac Gazdasag-, tarsadalom- és bolcsészettudomanyi folyoirat, 2020(2) 58-67. 58

20PORKOLAB Imre (2019): 4 stratégia miivészete. HVG Kiado Zrt. 31-34.

2LPORKOLAB Imre (2019): 4 stratégia miivészete. HVG Kiad6 Zrt. 31-34.

22PORKOLAB Imre (2019): 4 stratégia miivészete. HVG Kiad6 Zrt. 31-34.

BPORKOLAB Imre (2019): A4 stratégia mifvészete. HVG Kiad6 Zrt. 31-34.
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»egymast érik a stratégiai sokkhatasok, €s egy dinamikusan valtozo kornyezetben kell a
vezetSknek dontéseket hozniuk™®* Egy ilyen helyzetben az egyre komplexebb miiveleti
kornyezet miatt a dontéshozatali folyamatok felgyorsitasa sziikséges, valamint az adaptacios
képességek fokozasara van sziikség. Mindezt viszont egy olyan kdrnyezetben szilikséges elérni,
ahol a reagalasi id6 nagy mértékben lecsokkent, mikézben a feldolgozand6 informacio
mennyisége sokszorosa annak, amit be tudnanak fogadni és fel tudnank idében dolgozni

(elemezni).

A VUCA vilagban a komplexitasra egyre nagyobb hangsuly keriil, mivel a komplex
rendszerek Osszetettsége megallithatatlan. A komplexitassal jaro Osszetett fenyegetések sajat
jatékszabalyokat kovetelnek maguknak, illetve az ellenség esetében is megjelenik egyfajta
komplexitas, ez nem csak a hagyomanyos katonai erd alkalmazasaban nyilvanul meg. A sajat,
Uj jatékszabalyok, valamint a nem katonai eszk6zk6zok alkalmazdsa a hibrid hadviselés
alapjaiban jelenik meg, amely kialakuldsanak és fejlodésének tokéletes alapot ad a komplex
vilagunk, valamint a folyamatos globalizacid, amelyek nyoman az 0Osszetettség a

kolesonhatasok és az atlathatatlansag folyamatosan nd.

24PORKOLAB Imre (2020): Az aszimmetrikus hadviselés adaptdcidja. Budapest: Dialog Campus. 66.
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2. HIBRID HADVISELES

A hibrid hadviselés kialakulasanak okat a komplex stratégiai és miiveleti kdrnyezet
valtozasadhoz vezethetjiik vissza. A hibrid hadviseléshez egy tobblépcsOs ut vezetett a hadviselés
fejlodésének szempontjabol. A teljesség igénye nélkiil érdemes visszatekinteni a hideghabora
idejére, valamint a hideghaboruban fennallo rendszer eszkozeire €s konfliktusaira. Ennek az az
oka, hogy a hideghdbori sordn mindkét fél keriilte a hagyomanyos haboru lehetdségét, a
nuklearis haborut pedig egyenesen kizartdk a lehetdségek koziil annak visszafordithatatlan
hatdsai miatt. A hibrid hadviselés — illetve annak tartalmi elemeinek, jellemzdinek —
kialakuldsa mar a hideghaborua ideje alatt megkezdddott, és a mai napig folyamatosan zajlik
ezen fejlodési lanc boviilése, amelynek oka az az atfogd komplexitas, amit az elsd fejezetben
mar bemutattunk, valamint a napjainkat dont6 modon determinéal6 technologiai fejlodés. Bar
mar régota jelen van a hibrid hadviselés, mint jelenség — melyet leginkdbb az angolszasz
teoretikusok értelmeztek—, de a kialakulds iddszakaban még nem foglalkoztak vele annyit,
nem is feltétlen hibrid hadviselésnek hivtak, csupan realizaltak, hogy valami megvaltozott a
kornyezetben és a hadviselésben. 2014-ben azonban a Krim annexidja forduldopontot jelentett,
mivel ekkor kezdték felismerni, hogya hibrid hadviselés korabbi kutatdsa mirdl is szolt
valdjdban. Ennek hatdsara 2014 masodik felére kifejezetten sokan kutattdk és értelmezték a

hibrid hadviselést.?®

2.1 A hibrid hadviselés torténeti attekintése

A hideghéboru alatt, a negyedik generacids hadviselés elméletét emliteném a fejlodés elsd
szakaszaként, amely 1989-ben jelent meg. A negyedik generacids hadviselés elméletében
megjelenik a habori monopdliumanak megvaltozasa, amely azt jelenti, hogy a nem &llami
aktorok nagy szerepet vallalnak, ezaltal elmosodik a hatar a haboru €s a béke kozott. Ebben az
esetben nem a teljes pusztitds és az abszolut katonai gydzelem a cél, hanem a tdrsadalom
akaratanak megtorése, a belsé rend bomlasztasa akar nem katonai eszkdzokkel is ideértve a

pszichologiai, valamint az informacios miiveleteket is.?®

BNemzetkozi térben példaul Alekszandr Bartos, Janis Bérzin valamint Mark Galeotti emlithetd, mig a magyar
szakirodalom tekintetében Racz Andras, Jojart Krisztan illetve Resperger Istvan emlithetd.

2L IND, William S. — NIGHTENGALE, Keith — SCHMITT, John F. — SUTTON, Joseph W. — WILSON, Gary 1.(1989):
The Changing Face of War: Into the Fourth Generation; Marine Corps Gazette. 22.
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A fejlodés kovetkezd pontjaként az Osszetett haboruk elméletét lehet emliteni 1996-bol,
amelyben az eltérd jogallasu aktorok szembenalldsa miatt jszerii gondolkodasmoéd valt
szlikségessé. Megjelennek az Osszetett fenyegetések, amelyekben nem csak a hagyomanyos
katonai erok alkalmazasa van jelen, hanem mellette, vagy azzal szinkronba hozva megjelennek
a gerilla csoportok, a terrorista akciok, esetleg kiillonb6zo szervezettb(indzoi csoportok. Ebbdl
kovetkezden mar az Osszetett fenyegetések esetében megjelenik a hibrid haderd, ahol a regularis
¢s az irregularis erdket egyiittesen alkalmazzak kozos vezetés alatt. Az ujabb és ujabb aktorok
megjelenése, a habor és a béke kozti hatarvonal elmosddasa maga utan vonta a korlatok és

szabalyok teljes figyelmen kiviil hagyasat, igy jelent meg a korlatok nélkiili hadviselés.?’

A korlatok nélkiili hadviselés elmélete 1999-ben jelent meg, amelyben megfogalmaztk,
hogy az Ob&lhabort miatt a haborli természete megvaltozott, és a stratégiai elény megszerzése
¢s megtartasa érdekében a korlatokat, a szabalyokat figyelmen kiviil kell hagyni. A korlatok

nélkiili hadviseléshez sziikséges a nagystartégiai eszkozok?® és modszerek alkalmazasa.?®

A hibrid hadviselés, mint elnevezés 2002-ben jelent meg. William J. Nemeth hibrid
hadviselésként irt a csecsenek altal alkalmazott hadviselési formarol, ahol mér nincsenek meg
a megszokott etikai, moralis, jogi, doktrinalis korlatok. Egyfajta gerilla szemléletmoddot kap a
hadviselés, maga a tarsadalom hibridd¢ valik, valamint az eszkdzhasznélatban is megjelenik

egyfajta szinkronizacio, illetve a média szerepe és felhasznalasa is megné.>°

r

Napjainkban a legelterjedtebb kezdeti ,,hibrid hadviselés”’-elmélet Frank G. Hoffmann
elmélete, amelyben ezen fogalom olyan Osszetett fenyegetéseket tartalmaz, amelyek esetében
sajat 0j szabalyok sziikségesek, mivel mar nem alkalmazhatoak hatasosan a korabbi szabalyok.
Komplex irregularis ellenséggel kell szembenézni, megjelennek a nem allami szereplok, ezaltal
minden korabbi hatarvonal elmosddik. A modern és régi eszkdzoket szinkronban alkalmazzak
a hatdsmaximalizacid érdekében, valamint a vezetés és szervezet oldalardl magasfoku
rugalmassag és reakciokészség sziikséges. Minden kordbban ismert hatar elmosodott, valamint

a szabalyrendszer is atalakult, ezért Hoffmann szerint sziikséges egy szemléletmdd valtas, egy

2"HUBER, Thomas M.(2002): Compound Warfare: That Fatal Knot; US Army Command and General Staff College
Press, Fort Leavenworth, Kansas. 1-7. https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA481548.pdf (Letdltés ideje 2024. 11. 04.)
28 A korlatok nélkiili habort koncepcidjaban a nagystratégiai eszkozok széles korét hasznaljak, beleértve a nem
katonai eszkozoket is, mint példdul a gazdasagi, pénziigyi, kiber, és informacidés hadviselést.
NAN, Li (2002): Unrestricted warfare and Chinese military strategy (RSIS Commentaries, No.

022). RSIS Commentaries. Singapore: Nanyang Technological University. 3.

2QuiAo, Liang — WANG, Xiangsui — Unrestricted Warfare 5. http://www.c4i.org/unrestricted.pdf (Letoltés ideje:
2024.11. 08.)

SONEMETH, William J. (2002): Future war and Chechnya : a case for hybrid warfare. Naval Postgraduate School,
Monterey, California, 28-29. https://core.ac.uk/download/pdf/36699567.pdf (Letdltés ideje: 2024. 11. 11.)
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ujszerti gondolkodasmadd, valamint adaptiv szabalyozas, mert nem lehet régi sémakkal kezelni
az Ujszerd problémakat. Ezek a haboruk — megitélése szerint — iddtlen konfliktusokbol allnak

és Osszetett miiveleti kdrnyezetben zajlanak, kiilonbozd jogallast aktorok kozott.3t

A hibrid hadviselés kormanyzati szinten 2010-ben jelent meg az Amerikai Egyesiilt Allamok
egyik Kormanyzati jelentésében, de nem alakult ki egységes vélemény a jelenséget illetéen. Ezt
kovetden 2013-ban jelent meg az orosz 0 generdcios hadviselés elmélete, amelyet ma nem-
linearis hadviselésként ismeriink. A Geraszimov tanacsadoja Szurkov altal elnevezett elmélet
azért is jelentOs és érdekes, mivel egyrészt csak a krimi annexiot kovetden ismerte meg az
oroszon kiviili tudomanyos kozeg, masrészt ez volt a katalizatora a nyugati hibrid hadviselés
fogalmi kiteljesedésének, amihez tarsitottak a krimi valdsagot. A 2014-es valdsag alapjan
azonositottak a szakemberek, hogy a nem linearis hadviselés elemei kozé nem csak a
hagyomanyos katonai intézkedések tartoznak, hanem megjelenik a politikai, gazdasagi,
informaciods, humanitarius, fedett katonai és nem katonai eszk6zok, intézkedések alkalmazasa
annak érdekében, hogy egy allandd frontot létrehozva kihaszndlva az aszimmetrikus

lehetdségeket teljes mértékii pusztitast érjenek el.®?

A 2014. évi krimi annexi6 nyomdn lathatova valt a hideghaboru 6ta megjelend hibrid
hadviselés a gyakorlatban is, amely sokként érte Eurépat és az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezetét (Tovabbiakban: NATO). ,,A Krim 2014-es orosz annektalasa utain a NATO a —
hibrid hadviselés— kifejezést hasznalta az ukrajnai konfliktus igynevezett —j— forméjara.
Ez a valasztas vitathatatlanul a legdontdbb fordulopont a —hibrid hadviselés— fogalmanak
fejlodésében®. Viszont ettél fiiggetleniil az elméletek soraban fontos megjegyezni, hogy
bizonyos ellentétek miatt nem beszélhetiink egységesen a hibrid hadviselés elméletérdl, mivel
az ideoldgiai ellentétek nyoman az egymast fedd elméleteket kiilonb6z6 modokon neveztek el.
Erre bizonyitékként szolgdl az orosz nem-linearis hadviselés elmélete dsszevetve az amerikai
hibrid hadviselés elméletével, amelyek a benniik szerepld modszerekben, illetve eszkézokben
azonosulnak. Viszont a nem-linedris stratégia meghatarozasiban egy olyan nagystratégia,

amelyet a Nyugat altal alkalmazott hibrid hadviselés ellen sikeresen alkalmazott Oroszorszag a

Krim-félsziget annexidja soran 2014-ben.

S'HOFFMAN, Frank G. (2007): Conflict in the 2Ist Century: The Rise of Hybrid Wars
http://milnewstbay.pbworks.com/f/MattisFourBlock WarUSNINov2005.pdf (Letoltés ideje: 2024. 11. 03.)
32GERASZIMOV, Valerij (2013): Cennoszty nauki v predvigyenii. Vojenno-Promislennij Kurjer — 2013/8.
https://vpk.name/news/85159 cennost_nauki_v_predvidenii.html (Letoltés ideje: 2024. 11. 08.)

3SoLMAZ, Tarik (2022): ‘Hybrid Warfare’: One Term, Many Meanings. Small Wars Journal. 2022 februar 25.
https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/hybrid-warfare-one-term-many-meanings (Let6ltés ideje: 2024. 10. 09.)
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Fontos megjegyezni, hogy a hibrid hadviselésre, vagy a hibrid fenyegetésekre®* nincs
egységes terminologia, tobb kiilonb6zé megfogalmazas érhetd el, ilyen példaul a NATO
doktrinak hibrid fenyegetési meghatdrozasa, valamint a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi
Doktrinajanak (4. kiadas) hibrid hadviselés megfogalmazasa®®. A hibrid fenyegetések ma ismert
legpontosabb meghatarozasat 2017-ben adta ki a NATO, amelyet megelézéen a 2010-es
Szdvetségesi Osszhaderdnemi Doktrinaban (AJP-01 (D) Allied Joint Doctrine) mar szerepelt a
hibrid fenyegetések, amelyben az egyéb fenyegetések cimii bekezdésben kapott helyet. Ez
vildgosan mutatja, hogy a 2014-es krimi annexi6 el6tt a NATO nem szamolt komolyan egy
ilyen esemény bekdvetkezésével, nem tudta megjosolni ennek a modszernek az alkalmazasat

és a hatasait, valamint ezekre csak utdlag tudott reagalni a szervezet.

Osszességében tehat terminologiai szempontbol elmondhatd, hogy nincs egységes
meghatarozas, viszont hibridrdl besz¢lhetiink, ha sokféle jogallasu aktor vallal szerepet tobbféle
miiveleti térben annak érdekében, hogy komplex hatast tudjanak kifejteni és az aszimmetrikus
lehetdségek nyoman tilzo reakciot valtsanak ki ellenfeliikb6l. Elsdsorban haborus kiiszob alatti
eszkOzrendszert hasznalnak a stratégiai célok beteljesitéséhez, de ez nem jelenti azt, hogy ne
alkalmaznanak hagyoményos katonai eszkdzoket is. Ebben a hadviselési formaban kiilonb6z6
konfliktusformak iithetik fel a fejiiket, amelyeknek mind k6zos a stratégiai végcélja, amely a
harcaszati €s stratégiai hatdsmaximalizaci6. Ezen hadviselési forma egyik jellegzetessége a jogi
hattér krealasa, amelyet lawfare-nek neveziink, mely sordn a jog alkalmazésa vagy az azzal valo

visszaélés nagystratégiai célok érdekében torténik.

2.2 A hibrid hadviselés hatasa és magyarorszagi értelmezése

A 21. szidzadi komplex kornyezet nyomdn azzal szembesiiltek a vezetdk, hogy a
folyamatokat nem lehet mar teljes mértékben megérteni €s ezek a folyamatok nem
kiszamithatoak. A komplexitas belathatatlansagat és kiszamithatatlansagat tovabb fokozzak a

hibrid hadviselés jellegzetességei, mely sordn a hatarok elmosddasa és a régi szabalyok

%A hibrid fenyegetés: ,egy fenyegetési tipus, mely hagyoményos, irregularis, és aszimmetrikus (harc)
tevékenységek kombinaciodja térben és idoben.” NATO standard AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions
(English and French).

BA dolgozatomban az AAP-06 NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi doktrina 4. 1I-19. hibrid fenyegetési megfogalmazasat fogom alapul venni, illetve a
Magyar Honvédség Osszhaderénemi doktrina 4. XII. kiadasanak hibrid hadviselési megfogalmazasat.
%AJP-01(D) ALLIED JOINT DOCTRINE DECEMBER 2010 Trends within the Military Dimension 0213 c.
https://emdrcoe.org/download.cgf.php?id=13 (Letdltés ideje: 2024. 11. 11.)
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alkalmazhatatlansaga erdsiti, dinamikusabba teszi a kornyezeti valtozasokat, amiben szinte

lehetetlen a proaktiv alkalmazkodas.

A komplexitds nyoman megjelend tilzo Osszetettségben teret kap a hibrid hadviselés
eszkoOztara, emiatt nem lehet linearis, egyértelmi kapcsolatokat megfogalmazni az alrendszerek
kozott, ez pedig neheziti az egyértelmii  megérthetdséget. ,,Napjaink komplex
stratégiai/miiveleti kornyezete komplex haborus forgatokonyvet indukal, melyben meghatarozé

jellemzd a kiszamithatatlansag és a bizonytalansag™3’

, a tulzott Osszetettség miatt sziikséges az
adaptiv szabalyozas, valamint egy folyamatos alkalmazkodasi tevékenység. Ennek érdekében
mar nem csak a hard power® elemei fontosak a hadviselésben, hanem kiilondsen nagy szerepet

39

kap a soft power™ is, viszont ebben a stratégiai kornyezetben mindkettd egyiitt, mar smart

power-ként*® jelentenek hatékony eszkozrendszert mind a védekezéshez, mind a timadashoz.

A 21. szazad komplex stratégiai kornyezetében a haderd alkalmazdsinak tekintetében,
egyrészrdl beszélhetiink a hagyomanyos alkalmazasr6l modern haditechnika hasznélatidval
egybekotve, masrészrdl beszélhetiink az indirekt eszk6zok alkalmazasarol, de ebben a stratégiai
kornyezetben mar a két modszer 6tvozése sem zarja ki egymast. A két modszer 6tvozésének az
az oka, hogy a komplex stratégiai kdrnyezet miatt a hagyomanyos katonai erének lehetdsége
van sajat erejét alkalmazni, viszont ezzel szemben a komplexitasbol fakado kiszamithatatlansag
miatt nehezen tudja beazonositani az ellenséges tevékenyégeket. ,,A hibrid hadviselésben ami
a hagyomanyos forméaknak kihivas, az szdmara tokéletesen megfelel. Nem sziikséges a masik
elpusztitasa, ha anélkiil is biztosithatdé a politikai stratégiai cél.”*! A 21. szdzad komplex
kornyezete és a tarsadalmi, gazdasagi, politikai folyamatok miatt keriilik a hagyomanyos
habort, viszont az akaratérvényesités sziiksége ugyantigy jelen van, ehhez pedig az indirekt

megoldasok és eszkozok kindlnak megoldast a hibrid hadviselés keretein beliil. Ez az, ami

STHOLECZ Jozsef: Komplex kornyezet — Indirekt hadviselési megolddsok In.: Kovacs Petra-Pollak Orsolya Luca
(szerk.): A hadtudomany és a 21. Szazad 2020. Budapest, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Hadtudomanyi
Osztaly. 129.

%8Hard power: A hard power annak képessége, hogy kényszer alkalmazasaval vagy fizetési eszkdzokkel elérjiik,
hogy masok azt tegyék, amit mi akarunk. KEOHANE, Robert O. — NYE, Joseph S. Jr.(1989): Power and
Interdependence, Glenview, III Scott, Foresman. 114.

39Soft power: A soft power annak képessége, hogy amit szeretnénk, azt vonzerén keresztiil érjiik el, nem pedig
kényszer vagy fizetség altal. Ez egy orszag kulturajanak, politikai eszméinek és politikainak vonzerejébdl fakad.
Nye, Joseph S. Jr. (1990) Soft Power. Foreign Policy. 153-171.

“0Smart power: a hard és a soft power hatékony kombiniciéja. Az smart power magaban foglalja mind a
kényszeritd, katonai alapt stratégidk mind a meggy06z06, vonzd taktikak erésségeinek az adott helyzetnek megfeleld
modon torténd kihasznalasat. NYE, Joseph S. Jr. (2008): Hard, Soft, and Smart Power: The Politics of Leadership
in a Complex World. Oxford University Press. 138.

“'HOLECZ Jozsef: Komplex kornyezet — Indirekt hadviselési megolddsok In.: Kovacs Petra-Pollak Orsolya Luca
(szerk.): A hadtudomény és a 21. Szazad 2020. Budapest, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Hadtudomanyi
Osztaly. 132.
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megadja a lehetdséget a hagyomanyos eszkdzok nem csak hagyoméanyos modu alkalmazasara,
mint példaul a kilatasba helyezés, erddemonstracid, valamint a nem klasszikus értelemben vett

békemiiveleti megoldéasok.

A globalizacio kovetkeztében nétt az allamok kolesonos fliggdsége egymastol €s hasonlod
fliggdség figyelheté meg a 21. szazad komplex kornyezetében a haderénemek tekintetében is.
A globalizécié és a komplexitas hatdsai miatt a rendelkezésre all6 eszkozOk szinergiaja
szlikséges ahhoz, hogy a politikai célokat a katonai és nem katonai eszkozok felhasznalasaval

a hibrid hadviselés keretein beliil eredményesen meg lehessen valositani.

A NATO altal 6t elismert miveleti teret tartunk szdmon, ezaltal Magyarorszag Nemzeti
tengeri és légi teret, kiberteret, valamint 6todikként ma mar az f{rteret emlitjiik. Az
Osszhaderénemi gondolkodas és miiveletek kovetkeztében nem tudjuk elkiiloniteni a tereket
egymastol, mivel az dsszhaderénemiség miatt folyamatos Osszefiiggésben allnak és hatnak is
egymasra. A muveleti terek Osszehangoltsaga azért is fontos, mivel a globalizdcid6 nyoman a
1égi, tengeri, szarazfoldi tdvolsag mar nem akkora akadaly, mint kordbban volt, a dimenzidk
kissé szlikdsebbek lettek (bar ez az tirtérre kevésbé igaz jelenleg). Ugyan az {ir, mint dimenzi6
onmagaban is értelmezhetd, de az lir eszkdzok technoldgiai fejlédése és megjelenése nyoman
ezek az eszk0zok olyan mértékben valtak az alapvetd 1étsziikségletiinkké, hogy ma mar hatassal
vannak mindenre, azaz befolyésoljak a tobbi dimenziot is. A terek dsszecsusznak, mivel példaul
a GPS-es pozicionalashoz sziikségesek a miitholdak, viszont maga a cselekvés az egy masik
miiveleti térben zajlik, ezaltal a folyamat altal bekovetkezik egyfajta hibridizacio a
vilagunkban. Megfigyelhetd tehat, hogy minden tér hatdssal van a tobbire is, a hatarok
elmosodtak, csak az értelmezés megkonnyitése érdekében valasztjuk szét dket, viszont jelen

van egyfajta kdlcsonds befolyés, ami kiszamithatatlansagot okoz.

A komplexitas és a globalizaci6 nyoméan a konfliktusok kirobbandsa megjosolhatatlan,
terjedésiik sebessége kiszamithatatlan, viszont a kialakuld konfliktusok egyre inkabb
toréspontok mentén jelentkeznek, mint a szimmetria/aszimmetria, alacsony/magas intenzitas,
allami/nem allami szereplok, regularis/irregularis haboru vagy hagyomanyos/hibrid hadviselés.
A miiveleti terek Osszekapcsoltsdga és a hadviselés sajatossaga miatt egyfajta rugalmassag
sziikséges, viszont a rugalmassagnak is rengeteg valfajat ismerjiik ezért fontos kiilonbséget
tenni, hogy a hibrid hadviselés esetében az atfogd komplexitasbol fakadod rugalmassag

sziikséges.
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A komplexitas €s a hibrid hadviselés jellege miatt az alkalmazott eszk6zok sokszinlisége €s
az eszkozok alkalmazhatosaganak tere megnoétt, ezaltal nem lehet elkiilonitve kezelni az
elemeket. Az elkiilonithetetlenség oka is a komplexitasban talalhaté mivel, a hal6zati szerkezet
miatt nagy szamu elemek kolcsonhatasardl beszélhetlink és ezek az dnszervezddés miatt nem
linearis kolcsonhatasban allnak egymadssal. Ennek kovetkeztében sziikséges egy atfogo
értelmezés, de az se tud majd teljes képet adni, mivel a komplex rendszerekben nincs alland6
stabilitas ezaltal nem lesz teljes a kép. Viszont ahhoz, hogy a reagdlo képesség rendelkezésre
alljon sziikséges a rugalmassag, mivel a valtozasok sokkal gyorsabb iitemben kdvetkeznek be,
mint kordbban és egyik pillanatrol a masikra egy tavoli valtozas képes megvaltoztatni a teljes

kép értelmezését.

A rugalmassag tematikus értelmezése a biztonsagi szektorok tematikus értelmezésének,
valamint a hibrid hadviselés hasonl6 értelmezésének szinergikus hatasa miatt sziikséges. A
biztonsag szektorai és a fenyegetések szertedgazdsaga miatt a 20. szazad idején a hideghdbort
soran mar lathatd volt, hogy nem csak a katonai eszk6zok jelenthetnek fenyegetést, hanem a
nem katonai eszkozok alkalmazésa is. ,,A biztonsdg els6dleges alapja a szilard tarsadalmi,
gazdasagi és pénziigyi szerkezet, valamint nemzeti szinten a megeldz6 és védelmi intézkedések

fenntarthato és rugalmas rendszere”*?

ahhoz, hogy a kiilonb6z6é események hatasait kezelni
lehessen az évek soran a Magyar Honvédség feladatkorét folyamatosan bovitették, ezaltal a
katonai erd alkalmazéasanak is Uj szegmensei alakultak ki. Ennek alapjat adta meg Buzan a
biztonsag felosztasanak elméletével, amely szektorokra bontotta a biztonsagot és egy nagy
egész Osszefiiggd, de valahol mégis kiilonallo elemeként értelmezte azokat. Ebben a komplex
kornyezetben célunk az egész kép atlatasa mellett az egyszerlsités is, mivel az Gsszefiiggések
¢s Osszekapcsolddasok mellett a problémak kezelése érdekében az egyszerisités elvét

alkalmazzuk.

Mivel korunk rendkiviil gyorsan és sokszor valtozik a biztonsagi kihivasok megkovetelik az
azonnali reagalast és ebben a komplex, nehezen reagéalhatd biztonsagi kornyezetben fel kell
késziteni az orszagot a kinetikus €s nem-kinetikus tamadasokra, a hibrid fenyegetésekre,
valamint mas valsadghelyzetekre és katasztrofahelyzetekre. A 21. szazadi kornyezetben fel kell
késziilni arra, hogy a jové a komplexitasbol fakadoan megjosolhatatlan, viszont a dontési

kényszer egy teljesen kiszdmithatatlan, bizonytalan helyzetben dontési sokkot okozhat™,ami

421163/2020. (IV.21.) Korm. hatdrozat. Magyarorszdg Nemzeti Biztonsidgi Stratégiajarol VIII. fejezet
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A20H1163. KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés ideje: 2024. 04. 15.)
“Dontési sokk: ,,olyan pszichologiai allapot, amely akkor kdvetkezik be, amikor a dontéshozé a szdmara
sziikséges informaciéo mennyisége, komplexitasa vagy a lehetséges kimenetek sokfélesége miatt képtelenné valik
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teljesen megbénithatja a folyamatot. A komplexitas miatt sziikségessé valt egyfajta agilis
gondolkodas*, amely soran a folyamatosan valtozé helyzeteket képesek vagyunk megfigyelni,
elemezni és a megfeleld kovetkeztetések levondsa utan donteni és akar cselekvési irdnyt

valtoztatni.*

Az Osszetett komplex kornyezet Osszetett kihivasokat eredményez ¢és a komplexitas
onszervezddo sajatossaga miatt a valsdgok is sszendttek, a globalizacié nyomén egy probléma
mar tobb szegmensben okozhat fennakadast. Erre tokéletes példa a COVID-19 viladgjarvany,
ami alapjaiban véve egy egészségiigyi valsag, viszont ahogy kibontakozott hozta magaval a
logisztikai gondokat. A bekovetkezhetd valsagok miatt fogalmazddott meg az igény arra, hogy
tovabb kell fejleszteni a nemzeti ellendlloképességet, amely célja a csapasok elharitasa,

enyhitése és felszdmolasa.

A valtozékonysag, bizonytalansag, komplexitis, tobbértelmiiség — ahogy az el6zd
fejezetben ismertettik — a hideghabora o6ta fenndllo kornyezeti jellemzdk, amelyek
kezeléséhez sziikséges az atfogd kép figyelembevétele annak érdekében, hogy az erd, az
iranyitas, a kiszamithatdsag és a tudas illuzidja mellett is meglegyen az a fajta szektorialis
rugalmassag, amely a komplexitdsbol és a hibrid hadviselésbdl eredeztethetd problémak

megoldasahoz sziikséges.

Ebben a VUCA kornyezetben a kihivasok kiszamithatatlansdga, megjosolhatatlansaga és
bizonytalansaga miatt a legmagasabb szintli dokumentumok ¢és stratégidk is foglalkoznak a
hibrid hadviseléssel. Mivel a felkésziilés rajuk kiilondsen nehéz, ezért fontos, hogy a kezdeti
reagald képesség az atfogd komplexitasbol fakadoéan tematikus legyen, hogy az éallam és a
kozigazgatas képes legyen egy kiilsd behatast kovetden is milkddni. A komplex Osszetett
biztonsagi kornyezetben az Gsszetett fenyegetések €s a komplex irregularis ellenség miatt a
hibrid hadviselés ma a 21. szdzadban az egyik legelterjedtebb hadviselési forma. Amelyre

nehezen talalunk hatasos védekezési format és a komplexitds hatasai miatt felértékelddik a

gyors ¢s hatékony dontést hozni.” Farkas Dezsé: Dontéshozatal — Dontési Technikdk Vezetdk szamara.
https://farkasdezso.hu/donteshozatal-dontesi-technikak/ (Letoltés ideje: 2024. 10. 09.)

“Agilis gondolkodas: ,,Az agilis személy hétkoznapi értelemben tevékeny, tettre kész, serény, véllalkozo
szellemi, mig az agilis szervezet a gyorsan valtoz6 kornyezetben val6 rugalmas alkalmazkodasra képes, ezaltal
eredményes és fokozott iigyfél-elégedettséget ér el.” https://www.szinergia.hu/tudastar/blog/az-agilis-szo-
jelentese/ (Letoltés ideje: 2024. 10. 09.)

45A dontési sokk és az agilis gondolkodas kulcsfontossagu kérdések a 21. szazad komplex kornyezetében, mivel
egy dontési sokknak belathatatlan, végzetes kovetkezményei lehetnek, mig az agilis gondolkoddsmod lehet a
fennmaradas kulcsa.
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rugalmassadg ¢és a reziliencia®™ képessége, amely a nemzet taléloképességében jatszik

kulcsfontossagu szerepet.

“6Reziliencia: ,,rugalmas ellenalloképesség.” https://idegen-szavak-szotara.hu/reziliencia-jelent%C3%A9se
(Letoltés ideje: 2024. 10. 09.)
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3. NEMZETI ELLENALLOKEPESSEG

Mind a COVID-19 jarvany, mind a Krim-félsziget annexidja demonstralta, hogy a vilag,
amelyben éliink egyre komplexebb, ebbdl kovetkezden egyre kevésbé érthetd. Ennek a
folyamatnak a hatasmechanizmusa kiilonb6z0 szektorialis Osszefiiggéseket mutat, attol
fliggden, hogy az orszag mennyire sériilékeny, mivel a kiilonbozo Osszetett valsagok mas
lenyomatot hagynak a kiillonboz6 képességli, helyzetii orszdgokon. Az orszagok kozotti
kiilonbséget az adja, hogy az orszdgok onmagukban a valsagok el6tt milyen megel6zd
Iépéseket, problémakezelési megoldasokat, ellenlépéseket tudnak kialakitani, amelyek
kovetkeztében a valsagok joval kisebb befolyast gyakorolnak rajuk. Minél felkésziiltebb valaki
ezekre a helyzetekre, annal jobban tudja Oket kezelni. Ebbdl kovetkezik, hogy a reziliencia,

azaz az ellenalloképesség 1étezik nemzeti szinten is.

3.1. A reziliencia és a nemzeti ellenalloképesség fogalma

A globalizécio és a komplexitds miatt kifejezetten nehéz a hibrid hadviselés elleni fellépés,
mivel ma mar nem csak a katonai értelemben vett ellenalloképesség sziikséges. Szamitasba kell
venni olyan nem katonai teriileteket is, amelyek az allam miikodésében és a lakossag jolétében

kulcsfontossagl szerepet toltenek be.

Areziliencia kifejezés a 21. szazadban sokat hasznalt tudomanyos kifejezéssé valt, eredetileg
egy latin eredetli sz0, amely a visszaugrik, visszapattan, 0sszehtizodik, zsugorodik jelentéssel
bir. A reziliencia egy szé€les korti fogalom, amelynek nincs pontos magyar nyelvii megfeleldje,
viszont leggyakrabban ,,rugalmas ellenalloképességként™*’ forditjdk. A reziliencia egy olyan
dinamikus folyamat, amely magaba foglalja a szélsdséges valtozasok, fenyegetések esetén a

pozitiv alkalmazkodas lehetOségeét.

A rezisztencia €s a reziliencia kozott sziikséges kiillonbséget tenni fliggetleniil attol, hogy
hasonlo jellemzdkkel rendelkeznek és alkalmazasuk soran is részei egymasnak. A rezisztencia
az ellenallas képessége a valtozasokkal, vagy stresszhatdsokkal szemben, mig a reziliencia azt
jelenti, hogy a nehézségek utan képesek vagyunk gyorsan helyreallni és alkalmazkodni. Tehat
a reziliencia nem csak az ellenalloképességrdl szol, hanem a rugalmassagrol és a fejlodés

lehetdségérdl is, mivel a komplex kornyezet valtozasaihoz valo sikeres alkalmazkodas része a

47Reziliencia: https://lexiq.hu/reziliencia#google vignette (Letdltés ideje: 2024. 11. 10.)
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folyamatnak, amely érdekében sziikséges a folyamatos adpatacio. A reziliencidnak sajnos az
egységes fogalommeghatarozasa mellett, egységesen elfogadott és meghatarozott értékelési és
mérési rendszere sincsen, ezaltal nem lehet egységesen meghatdrozni egy allam nemzeti

ellenalloképességét.*®

A reziliencia tekintetében szilikséges elkiiloniteni a megjelenésének szintjeit és dimenzioit,
annak érdekében, hogy a nemzeti ellenalloképességre vonatkozdan pontos képet kapjunk. Ez a
fogalom értelmezhetd egyéni, lokalis, nemzeti és kollektiv szinten is, és ezt a felkésziilés,
cselekvés €s adaptacios képességek vonatkozasaban alkalmazzak. Els6 dimenzidként az egyéni
szintet értelmezve a fogalom pszicholdgiai vonatkozasaval taldlkozunk, amely a traumakkal
szembeni ellenalloképességre vonatkozik. Ezzel szemben a kozosségek esetében az
ellenalloképesség a l1étfontossagu funkciok miikodéséhez sziikséges képességek, €s eréforrasok
biztositdsanak érdekében jelenik meg. Ezeken feliil érdemes megemliteni az intézményi szinti
rezilienciat, amely azok felkésziilését és alkalmazkodasi képességét igyekszik megalapozni a
jovOkutatds alkalmazadsaval, valamint kiilonb6z0 eseményekkel kapcsolatos tervek
elkészitésével. Végiil a nemzeti ellenalloképesség tekintetében a tadrsadalom egészét és az
allamot kell vizsgalni, amelyben ezek a dimenzidk mind szerepet jatszanak. A kollektiv
ellenalloképesség egy viszonylag kiforratlan téma, mivel a nemzetek nem akarnak lemondani
az 0nallé nemzeti ellenalloképességiikrdl, viszont kollektiv alkalmazéasrol beszélhetiink a
NATO esetleges egyseges kollektiv katonai fellépése esetén, valamint az EU kialakitando sajat

haderd koncepcidja tekintetében.

Az ellenalloképesség vizsgalata soran kiilonbozd teriiletekrdl kell emlitést tenni, amelyek
szdmanak novekedésében szerepet jatszik a komplexitas atfogo jellege €s a hibrid hadviselés.
Az elsé és masodik fejezetben bemutatott jellemzok miatt a komplexitdsban és a hibrid
hadviselésben olyan kapcsolati halozatok jottek 1étre, amelyekben a teriiletek
elvalaszthatatlanul Osszekapcsolodtak egymadssal, ezéltal folyamatosan nd azon teriiletek

szdma, amelyek esetében sziikséges a nemzeti ellendlloképesség kialakitasa és fejlesztése.

Bar a reziliencidnak nincsen egységesen meghatarozott definicidja ezért a kiilonbdzo
fogalmi meghatarozasokban konnyen el lehet veszni, viszont az egységesen megéllapithato,
hogy a nemzetek esetében ezen fogalom targykorét, céljait minden koriilmény kozott
(békeiddben, kiilonleges jogrend alatt) a védelmi igazgatas feladata meghatarozni, mivel az

allamszervezet miikodésének biztositasa a cél. A nemzeti ellendlloképesség alapjat az igazgatas

48SZEKELY Ivan (2015): Reziliencia: a rendszerelmélettdl a tarsadalomtudomanyokig. Replika, (94), 7-23. 9.
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rendszere adja, amely segitségével tudja mitkddtetni a korményzat az allamszervezetet, aminek
a fenntartdsa kiillonosen fontos, mivel minden reagalasi folyamat kozéppontjaban az
allamszervezet all. Ennek kovetkeztében az allamszervezet egy megkeriilhetetlen kdzponti
szintté valt, enélkiil képtelenek lennénk végrehajtani a reagalasi folyamatokat, nem
rendelkeznénk a kozponti iranyitas rendszerével, illetve a nemzetkozi szerzodésekbol adodo

segitségekkel sem tudnank élni.

Magyaroroszag tekintetében az ellendlloképesség mar a 2012-es Nemzeti Biztonsagi
Stratégiaban felmertilt, viszont ott még csak gazdasagi és pénziigyi tekintetben, mivel a nemzeti
érdek és a biztonsagpolitika érdekében sziikséges a pénziigyi ellenalloképesség.®®
Magyarorszag tekintetében a hatalyos jogszabalyok koziil elsoként Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégidjat sziikséges megtekinteni, mivel a NBS a stratégiai dokumentumok
hierarchiajaban atfog6 stratégiaként jelenik meg — tartalmazva az atfog6 elveket és alapelvek.
Ebben a dokumentumban megfogalmaztik, hogy, ,,Magyarorszag stratégiai célkitlizése, hogy
2030-ra kialakitsa azokat a nemzeti ellendlld, elrettentési, védelmi, valsagkezelési ¢és
koordinacids képességeket, amelyek a valtozékony nemzetkdzi kdrnyezetben eldfeltételei a
nemzet fejlédéséhez sziikséges stabilitisnak és biztonsagnak.”. Megfigyelve azt a komplex
kornyezetet, amelyben éliink, az orszagnak sziikséges kialakitani a nemzeti ellendlloképességét

illetve, azt a kormanyzati rendszert, amely ezt sikeresen tudja fejleszteni és miikodtetni.

A nemzeti ellenalloképesség alapjaiban tulmutat a katonai biztonsag targykorén, viszont a
nemzeti ellendlloképesség egyik alapeleme a katonai ellenalloképesség, mindez megjelenik
Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégidjarol sz6l6 1393/2021 (IV.24.) Korm. Hatarozatban
(Tovabbiakban: NKS). Ez az 4gazati dokumentum mar a bevezetében emlitést tesz arrol, hogy
a megvaltozott biztonsagi kornyezet miatt sziikséges az ellenalloképesség kifejlesztése®. A
nemzeti ellenalloképesség fejlesztésében fontos szerepet kap a katonai erd, mivel a nem
hagyomanyos eszkdzok mellett a katonai eré nem hagyomanyos alkalmazasa is egyre tobbszor,
¢s egyre agresszivabban jelenik meg. A nemzeti ellendlloképesség fejlesztésének célja a
tdmadas kockazatanak csokkentése, ennek érdekében sziikséges kialakitani az elrettentési

képességet is, melynek egyértelmii alapja: a modern képességekkel rendelkez6 katonai erd.

““Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidjarol sz6l6 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatdrozat https://2010-
2014 kormany.hu/download/f/49/70000/1035 2012 korm_hatarozat.pdf (Letoltés ideje: 2024. 11. 11.)
501163/2020. (IV.21.) Korm. hatdrozat. Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol VIII. fejezet 126. pont
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A20H1163. KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés ideje: 2024. 11. 10.)
511393/2021 (VI.24.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarol Bevezetd
https://njt.hu/jogszabaly/2021-1393-30-22 (Letdltés ideje: 2024. 11. 10.)
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A magyar szabalyozasban kordbban az ellenalloképesség csak egyéni €s szervezeti szinten
jelent meg, mint példaul a 2012. évi CLXVIL torvény esetében, amely a létfontossagu
rendszerek ¢€s 1étesitmények azonositasarol, kijelolésérdl, és védelmérdl szol, ahol szervezeti
szinten emlitették az ellenalloképesség fontossagat. A valtozast Magyarorszagon a reziliencia
fogalmi meghatarozasanak tekintetében a 2021. évi XCIII. térvény a védelmi és biztonsagi
tevékenységek dsszehangolasardl hozta el, amely szerint a nemzeti ellenalloképesség ,,az 1999.
évi L. torvénnyel kihirdetett Eszak-atlanti Szerz6dés 3. cikkével 6sszhangban, a nemzetet alkotd
lakossag, gazdasag ¢s allam képessége arra, hogy kiilsd vagy belsé, a kozrendet és
kozbiztonsadgot, valamint az allam honvédelmi és nemzetbiztonsagi érdekeit, tovabba
stabilitasat sértd vagy veszélyeztetd torekvések, tdimadasok, természeti vagy ipari katasztrofak,
jarvanyok hatékony eldrejelzését, megeldzését, a kockazatok lehetd legkisebbre csokkentését,
illetve bekovetkezésiik esetén azok kezelését és azt kovetden a mieldbbi és hatékony
helyreallitdst a polgari és katonai felkésziiltségen keresztil — a biztonsagtudatossag
fejlesztésével, a felkésziiltség fokozasaval és a sziikséges védelmi intézkedések foganatba

vételével — megfelelden biztositsa™?.

Ezen képesség kialakitasat befolyasolja Magyarorszag nemzetkozi térben elfoglalt helye is,
valamint Magyarorszag NATO tagsdga magaval utdn vonja a szovetség altal meghatarozott
fejlesztési €s termelési kovetelmények teljesitését is. Ebbdl kovetkezik, hogy a szervezet
orszagal — igy Magyarorszag 1s — atveszi €s beilleszti a NATO 4ltal meghatarozott
képességkovetelményeket a nemzeti eldallitas, teriiletére ideértve a civil és a katonai teriileten
meghatarozott képességeket, melynek oka a komplex kornyezetre vezethetd vissza. Az
fejlesztéseket és a feladatokat a nemzeti ellenalloképesség kialakitdsanak érdekében ugy
hatarozzak meg, hogy az megfeleljen a nemzeti fejlodésigényeknek és azok minden modositas
nélkil teljesitsék a NATO kdovetelményeit is. Mivel a NATO 2022-es madridi stratégiai
koncepcioja is kimondja, hogy; ,,fokozni fogjuk egyéni és kollektiv ellenalld képességiinket és
technologiai eldnyiinket ezek az erdfeszitések a szovetség alapvetd feladatainak

teljesitésé¢hez”>

, ennek érdekében egy Osszehangolt ellenalloképesség fejlesztését tlizik ki
célul. Ezért kiilonds figyelmet forditanak arra, hogy az elvégzendd feladatokkal és

fejlesztésekkel teljesitsék a nemzeti fejlédésigényeket és NATO-s kdvetelményrendszereket is.

522021. évi XCIII torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek Osszehangolasardl. 52. § 7. pont
https://njt.hu/jogszabaly/2021-93-00-00 (Letdltés ideje: 2024. 10. 01.)

SSNATO 2022 Strategic Concept 4. https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-
strategic-concept.pdf (Letoltés ideje: 2024.10. 01.)
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A nemzetkdzi tér figyelembevételének esetében fontos emlitést tenni Magyarorszag Europai
Unio-s (Tovabbiakban: EU) tagsagarol, mely eltéré megkdzelitéssel rendelkezik a reziliencia
tekintetében. Ez az EU globdlis kiil- és biztonsagpolitikai stratégidjaban> jelenik meg, amely
megfogalmazza, hogy sziikséges a tarsadalom és az allamok ellenalloképessége, de kiilonos
figyelmet fordit a kritikus infrastruktira ellenalloképességére is. Nemzetkozi szinten
megfigyelhetd tehat, hogy a 21. szazadra a kornyezet atalakuldsa indukélta a reziliencia

stratégiai kérdéssé¢ emelését.

A nemzeti ellenalld képesség ,,alapvetden a nemzeti szuverenitas erdsitését szolgalja, ma
még foként a nemzeti onerdre €s hazai eréforrdsokra tdmaszkodik, mikdzben hatarokon atnyulo
biztonsagi hatdsokat is general, amelyre a 21. szazadi biztonsagi fenyegetések kdzepette

9955

nagyobb sziikségiink van, mint eddig barmikor’™> mind a nemzetkdzi biztonsagi szektorban,

mind a hazaiban.

Nemzeti ellenalloképességet sziikséges fejleszteni annak érdekében, hogy fokozni lehessen
a csapasokat elviseld, azok hatasait elharitani, enyhiteni és felszdmolni képes képességet, mivel
a komplex, nehezen atlathato vilagban késziilni kell a biztonsagi kornyezet jellegzetességei adta

kinetikus és nem kinetikus®® tamadasokra, valamint a hibrid fenyegetésekre.

3.2. A Krim-félsziget fontossaga a nemzeti ellenalloképesség szempontjabol

A hibrid hadviselés eszkoztaraban megtalalhatéak kemény és puha eszk6zok is, ezek
koordinalt egyiittes alkalmazasdval megtdmadva egy orszagot politikai, gazdasagi, tarsadalmi
hatasokat fejtenek ki. A hibrid hadviselés példdjaként emlithetd a Krim-félsziget Oroszorszag
altali elcsatolasa 2014-ben. A hibrid hadviselés eszkoztara — ezaltal komplexitasi szintje — a
technologiai fejlddéssel parhuzamosan folyamatosan boviil, ezaltal az ellenédlloképesség

teriileteit is sziikséges bdviteni. Nem katonai, azaz puha eszk6zok kozé sorolhatjuk a politikai

%44 Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe A Global Strategy for the European Union’s Foreign And
Security Policy; https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/eugs review web_0.pdf (Letoltés ideje: 2024. 10.
01.)

% KADAR Pal et al. (2023) A védelmi és biztonsdgi szabalyozas magyarorszagi reformja. Budapest: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Kutatomithely 184. https://hhk.uni-
nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-
kutatomuhely/muhelytanulmanyok/2022 (Letoltés ideje:2024. 10. 01.)

% Nem kinetikus miiveletek: ,,A nem kinetikus tevékenységek egy rohamosan fejlddd eszkdztara a hadviselésnek,
szarmazzon az a lélektani hadviselés tarhazabdl, vagy jelentse az a Big Data vagy a mesterséges intelligencia ezen
céla alkalmazasat.” LODERER Balazs — STOHL Robert szerk. (2019): Fegyver nélkiili miiveletek és hattértényezoik.
Budapest: Honvéd Tudomdanyos Kutatohely. Szerkesztdi el6szo.
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¢s diplomdciai nyomasgyakorlast, a gazdasagi szankciokat, a diplomaciai kapcsolatok
besziintetését, a helyi ellenallas kiépitését, a jogszabalyi kornyezet formalasat, civil aktivistak
alkalmazasat, valamint a kultara altali lakossagi befolyasolast. Mindezzel szemben a katonai
azaz kemény eszkozok kozé sorolhatjuk a katonai gyakorlatokkal torténd elrettentést, a
stratégiai szétbontakozast és mas, kiillonféle célti a katonai muveleteket (haborus, védelmi,
stabilizalo, vagy békeiddszaki) miiveleteket. Viszont a komplexitas miatt — véleményem szerint
— nem huzhaté éles hatarvonal a katonai és nem katonai eszk6zok kozé, erre lehet példa az
informacios miveletek esete is, amely mind a puha eszk6zok kozott mind a kemény eszkdzok
kozott szerepet kap. Tobbek kozott ezek az eszkozok keriilhetnek felhasznaldsra a hibrid
hadviselés megvaldsitasa soran, mivel a felforgatds az maga a haboru célja, nem pedig az

elézménye.

Elméleti szinten Racz Andras szerint a hibrid hadviselés 6 fazisra bonthatd®’, elséként a
fedett események jelennek meg, amely soran az érdekkiilonbségek és ennek fokozasa érdekében
kiépitik a helyi politikai ellenallast, megjelennek az informacidés muiveletek, valamint mar kis
mértékben a katonai elrettentés is. A masodik fazis a fesziiltségek fokozasara szolgal, ebben az
érdekkiilonbségek érdekellentétekké alakulnak és megjelenik a politikai, diplomaciai, €s
gazdasagi nyomasgyakorlas, a befolydsolds, valamint fokozdodik a katonai elrettentés és az
informacioés miiveletek. A harmadik fazis a nyilt cselekmények fazisa, amely soran az
érdekellentétek  er6sdodnek, megjelenik a nyilt politikai, diplomaciai, gazdasagi
nyomasgyakorlés, folytatodnak az informacios miiveletek, az ellenség fegyveres felforgatd
tevékenységének tamogatdsa, valamint a katonai elrettentés mellett megjelennek minimalisan
a katonai muveletek. A negyedik fazis a valsag, amely soran a valsagreagalas hatékonysaga
ellen fokozzak az ellenség teriiletén a fegyveres felforgat6 tevékenységet. A katonai elrettentés,
az informacios és katonai miiveletek mellett pedig megjelenik a precizios fegyverek, nagy
hatotavolsagl fegyverek, tlizérségi fegyverek, valamint a gazdasagi blokad alkalmazasa. Az
otodik fazisban megtorténik a belsé ellenzék hatalomatvétele, mikozben tovabbra is
folyamatosa jelen vannak az informacios miiveletek, valamint erételjesen megjelenik a
propaganda és a médiatevékenységek. A valsagkezelés fazisaban a helyi katonai konfliktusokat
feloldjak, majd végiil hatodik fazisként bekdvetkezik a béke helyreallitasa, amely sordn az uj

kormany felkéri a tdimado orszagot a béke megszilarditasara.

S’RACZ Andras (2014): Oroszorszag hibrid habortja Ukrajnaban. Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet Tanulmanyok, 1
1-20. 13.
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A Krim-félsziget annektalasanak esetében sziikséges megjegyezni azt, hogy ez egy hosszan
elokészitett miivelet volt, ahol mar 2000-t6] megjelent az oroszparti politikai, gazdasagi €s
katonai befolyasolas, az oroszparti parlamenti erdk tdmogatasa, valamint az elndkvalasztasok
befolyésolasa. Jelen volt a gazdasagi fliggdség helyzetébdl adodo zsarolas és kihasznalas,
valamint a folyamatos NATO, EU felé vald torekvési orientacidk eltéritésének célja. Ezen
hosszu, évekig tartd elokésziilet utan a 2014-es elcsatolasi miveletet a gyakorlatban 4 fazisra
lehet bontani. Az elsé fazisban megjelennek az érdekkiilonbségek és potencialis katonai
fenyegetés van jelen. A masodikban az érdekkiilonbségek érdekellentétekké valnak és ezek
intenzitasa fokozddik, valamint jelen van a kontrollalt katonai fenyegetés. A harmadik fazisban
megjelenik a valsagreagalas, a helyi katonai konfliktusok és azok feloldasa, a kdzvetlen katonai
fenyegetés, valamint a hagyomanyos katonai miiveletek, végiil a negyedik fazisban

bekovetkezik a béke helyreéllitasa.

Az els6 fazis esetét két részre bonthatjuk, elséként az eldzetes kdrnyezetalakitast érdemes
megfigyelni. Masodszor pedig azt a pontot, amikor elddlt a beavatkozas ténye, valamint az
ezzel kapcsolatban all6 érdekkiilonbségeket, illetve a potencialis katonai fenyegetés jelenlétét.
Ez a miivelet mar joval a 2014. 02. 20.-ai°® dontési pont elétt megkezdddétt, mivel a kdrnyezetet
folyamatosan alakitottak kiilonb6z6é nem katonai eszkdzokkel. Ennek eleme a gazdasagi
bedgyazottsag, amely a gaz, olaj ellatasban, a vallalatokban, a befektetésekben, a kotvényekben
¢s a fegyverkereskedelemben nyilvanult meg. Ide tartozik a politikai befolyas is, ahol
igyekeztek minden teriileten befolyést szerezni, valamint a demokratikus atmenethez sziikséges
hattérhatalmat kiépiteni, ezeken feliil a befolyas megjelent a titkosszolgélat esetében is, ahol

iigynok és besugoérendszert épitettek ki.

Az elso fazis tekintetében kulturalis teriileten is igyekeztek minél nagyobb befolyasra szert
tenni orosz Ujsagok és médiatevékenységek révén. Az oktatds is egy kedvezd célponttd valt,
mivel annak segitségével egy Ujabb generaciot igyekeztek oroszul megtanitani. Ennek oka az
volt, hogy a korabbi generacidé még ismerte €s értette az orosz nyelvet, mig ez a generacié mar
nem. Ezért orosz tankonyveket kezdtek nyomtatni, illetve orosz iskoldkat tartottak fent. A
katonai kiképzések pedig tovabbra is orosz mintdn alapultak, ezéltal nem voltak ismeretlenek
az oroszok szdmara az ukrdn képességek és tervezési folyamatok. Ezeknek az eszkdzoknek
mind az a célja, hogy a befolyds ndvekedjen, az orszag destabilizdlodjon, valamint az orosz

érdekek érvényesiiljenek. Ennek érdekében az orosz kartya részét képezi a politikai

S8HOLECZ Jézsef (2018): A Krim-félsziget 2014. évi elfoglalasanak kronologidja." Hadtudomanyi Szemle 11(3).
68-85. 69.
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manipulaciok és a tarsadalmi fesziiltségek kiaknazasa mellett az orosz allampolgarsag
adomanyozasa is, amellyel kozvetlen befolyasra tudtak szert tenni. Ebben a helyzetben 2014.
02. 20.-an elérkezett az a dontési pont, amely nyoman megkezdddott a katonai és nem katonai
erok, valamint az aktivistak riasztasa €s atcsoportositdsuk megkezdése. Ezt kovetden 2014. 02.
21.-én*® Viktor Fedorovics Janukovics ukran elnok elmenekiilt az orszagbol és késdbb

Oroszorszagbol jelentkezett — ezzel is novelve a helyzet komplexitasat.

Ezt kdvette a miivelet masodik fazisa, amely soran az érdekkiilonbségek érdekellentétekké
valtak, ezek intenzitasa fokozddott, valamint megjelent a kontrollalt katonai fenyegetés is. Itt
mar lathatova valt, hogy a politika nem képes érdemben fellépni az alkalmazott eszkozokkel
szemben, nyomas alatt van a gazdasag és a tarsadalom. 2014. 02. 24-26. kozott célzott
tiintetéseket szerveztek és onvédelmi erdket alakitottak, majd 2014. 02. 26-tal kezdetét vette
Krim stratégiai pontjainak, Utvonalainak Oroszorszag altali ellendrzése nem csak katonai
erdkkel. Ebben az id6szakban egyre jobban fokoztdk a komplexitast mesterségesen, erdsitették
annak hatasait, ezzel is gyengitve az ukran vezetés lehetdségeit, felhasznalva azokat a
befolyasokat, amelyekre a korabbi évek soran tettek szert, mind politikai, mind gazdasagi

tertleten.

A harmadik fazisban megjelenik a vélsagreagélds, a helyi katonai konfliktusok és azok
feloldasa, valamint a kozvetlen katonai fenyegetés, a hagyomanyos katonai miiveletek, amelyre
azért volt sziikség, mert a tiintetések és belso ellenallas egyre csak fokozodott. Egyre nagyobb
nyomas ala keriil az ukran politikai és katonai vezetés, mivel a befolyasszerzés eszkozei kozott
megjelent a zsarolas, illetve a merényletek is Szerepet kaptak az akaratérvényesités
folyamatdban. A nyomasgyakorlas fokozodasa mellett 2014. 02. 22.-t31%° folyamatosan
zajlottak az informacids miiveletek a tarsadalom befolyasolasanak érdekében. 2014. 02. 27.-
én®! elfoglaltak a szimferopoli kormanyzati épiiletet, valamint 0j kormanyfét vélasztottak
Szergej Valerjevics Akszjonov személyében. Az 0j kormanyfé 2014. 05. 25.-re irt ki
népszavazast a Krimi Autonom Koztarsasag statuszardl és jogkoreinek bovitésérdl. Ebben a

fazisban mar megjelentek a hagyomanyos katonai miiveletek, 2014. 02. 27.-2014. 03. 01.%2

kozott a félsziget fontosabb katonai objektumait elfoglaltdk, valamint megtortént a félsziget

S9TALAS Péter (2014): Az ukran vélsag értelmezési kereteirdl és az ukran valasztasokrol. Nemzet és Biztonsdg—
Biztonsagpolitikai Szemle 7(5). 111-123. 111.

S0HOLECZ Jézsef (2018): A Krim-félsziget 2014. évi elfoglalasanak kronologidja." Hadtudomanyi Szemle 11(3).
68-85.72

S1TALAS Péter (2014): Az ukran vélsag értelmezési kereteirdl és az ukran valasztasokrol. Nemzet és Biztonsdg—
Biztonsagpolitikai Szemle 7(5). 111-123. 112

52HoLECZ Jozsef (2018): A Krim-félsziget 2014. évi elfoglalasanak kronoldgidja." Hadtudomanyi Szemle 11(3).
68-85.75
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teljes lezarasa. 2014. 03. 01.-6n% Akszjonov kéri Oroszorszag, Putyin segitségét a rend és a
béke helyreallitaisdban. A kérés teljesitése érdekében Putyin felhatalmazast kér téle, hogy
katonai beavatkozast alkalmazhasson, ekkor valt lathatéva a krimi orszaggytilés fura miikodése,

amellyel a legitimacio latszatat igyekezték fenntartani. 2014. 03. 02.-t51%4

ujabb orosz csapatok
érkeztek a félszigetre, ezzel parhuzamosan pedig jabb ukran katonai bazisokat zartak koriil és
foglaltak el. Ebben az id6szakban nagyjabol 35-40 ezer orosz katona tartézkodhatott a Krim-
félszigeten, akikrdl eldszor formalisan nem ismerték el, hogy orosz katondk, csak annyit
mondtak roluk, hogy a ,.kis z6ld emberek”, majd késébb annyit, hogy szabadsagukat toltd
katonak, mig végiil 2014. aprilisaban maga Putyin elndk formalisan el nem ismerte, hogy

ténylegesen orosz katonak voltak.

Végiil a negyedik fazisban bekovetkezik a béke helyreéllitasa, amely a komplexitas elemeit
mesterségesen fokozd exponencidlisan novekvd valsaghelyzetet zarja le. A legitimécio
latszatanak érdekében megteremtették a jogi hatteret azzal, hogy Akszjonov kérte Oroszorszag,
Putyin segitségét a rend és a béke helyreallitdsaban, valamint azzal, hogy 2014. 03. 11.-én%
népszavazas Utjan megszavaztak azokat a politikai 1épéseket, amelyek a teljes elszakadasrol
dontottek. A komplexitas fokozasa miatt a kornyezet egyre értelmezhetetlenebbé valt, a
felkésziiltség intenzitdsa kritikus volt, politikai, katonai, gazdasagi, és jogi szempontbol. Ezek
a kiskapuk, gyengeségek pedig lehetOséget biztositottak a kihasznildsukra €s a nemzeti
ellenalloképesség felkeésziiltségében, tartdssdgaban mutatkoztak meg. Ahol vilagosan latszott,
hogy hianyzott a megfeleld jogi, doktrinalis, politikai, diploméciai, gazdasagi és katonai hattér,

valamint a kiilsé befolyasolas elleni ellenalloképesség.

A Krim-félsziget annektalasnak eseményeit elemezve figyelhetd meg az a modszer, amely
soran az allam ellenalloképességét 1épésrdl 1épésre szedték szét, bontottak le a reziliencia
szempontjabol annak érdekében, hogy minél kevesebb ellenallassal taldlkozzanak a miivelet
soran. Ezért volt sziikséges a hosszan tartd politikai, gazdasagi, kulturalis befolyésolés,
valamint a katonai er6demonstracio is, mivel ezen eszkozok alkalmazasa révén a tarsadalmat

tudtak vele befolyasolni, azaz megtorni a tarsadalmi ellenalloképességet.

8HOLECZ Jézsef (2018): A Krim-félsziget 2014. évi elfoglalasanak kronologidja." Hadtudomanyi Szemle 11(3).
68-85. 76.

S*HoLECZ Jézsef (2018): A Krim-félsziget 2014. évi elfoglalasanak kronologidja." Hadtudomanyi Szemle 11(3).
68-85. 77.

S ANDREKO Gébor (2022): A Krim-félsziget annektalasanak orosz koltségei és a folyamat visszafordithatosaganak
kérdése The Russian Costs of the Annexation of the Crimea and the Issue of the Return of the Process. Kiiliigyi
Szemle 21(1). 142-175. 147.
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Mindezek mellett a 21. szazadban nem talzas azt allitani, hogy az informacio hatalom, ebbdl
adodoan az informacios miiveletekkel kapcsolatos ellenalloképesség is kulcsfontossagu, mivel

a hadviselés soran folyamatosan zajlik az informacios hatastervezés és annak értékelése.

Az ellenalloképesség tekintetében sziikséges figyelembe venni a DIME®® rendszert, amely a
nemzeti hatalom eszkozeit irja le, amelyek koz¢ a diplomdciai, informécids, katonai és
gazdasagi eszkozoket sorolja. A diplomacia f6 eszkozeként jelenik meg a nemzetkozi
kapcsolatok 1étesitése és fenntartasa, valamint a nemzetkozi koaliciok, szovetségek szervezése.
Az informacio egy stratégiai fontossagu eszkoz és erdforrds, amely a 21. szazad komplex
vildgaban a nem allami szereplok eszkozrendszerében is jelen van és megjelenik a talterheléses
tamadas IS, mint eszkéz. A katonai eszk6z esetében a nemzeti hatalom a fegyveres erd
bevetésével general hatasokat, annak érdekében, hogy megnyerje a nemzet haboruit, valamint
a nem konfliktusos helyzetekben alkalmazhassdk a fegyveres erd képességeit. Gazdasagi
eszk6zok alatt a piacokhoz, eréforrdsokhoz valé szabad hozzaférést értjiik, mivel a gazdasag az

alapvetd jolét és a nemzetgazdasag megteremtésének kulcsfontossagu eleme.

Ezek az eszk6zok mind kritikus szerepet jatszanak egy allam életében, ezaltal a hibrid
hadviselésben ezek a teriiletek célpontta valnak. A komplexitas jelensége miatt megjelenik a
fliggdség és az 0sszekapcesoltsag ezek kozott a teriiletek kozott. A katonai ellenadlloképesség
noveléséhez sziikségesek a nemzetkdzi kapcsolatok, valamint egy stabil gazdasagi pozicio is.
Ennek oka, hogy a modern haditechnika beszerzése kiilf61drdl torténik és maga a technologia
az ujszerlisége miatt meglehetdsen draga. Ezaltal a komplex kornyezetben megjelend hibrid
hadviseléssel szemben sziikséges a nemzeti ellenalloképesség kifejlesztése, amelynek stabil
alapjat a tartalék adja. A nemzetgazdasag veédelmi célu felkészitésének érdeke, a lakossag
ellatasa, valamint, az dllammiikodés folytonossaga®’, amelyhez a felkészitésen tiil sziikséges a

védelmi célu tartalékképzés.

A komplexitas és a globalizacié miatt megvaltozott biztonsagi kornyezet okan felismerték,
hogy a tartalékképzés és a felkészités kulcsfontossagi elem a nemzeti ellenalloképesség
fejlesztésében. Ennek érdekében torvényi szinten, a Nemzeti Biztonsagi Stratégiaban, illetve
2021. évi XCIII. a védelmi és biztonsagi tevékenységek 0sszehangolasardl szol6 térvényben is

megjelent a nemzetgazdasadg felkészitésének igénye és a tartalékképzés fontossaga. A

%The lighning press intellectual fuel for the military: Understanding the Instruments of National Power.
https://www.thelightningpress.com/understanding-instruments-national-power/ (Letoltés ideje: 2024. 10. 09.)

672021. évi XCIII. torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek Osszehangolasarol 23. § (1) bekezdés
https://njt.hu/jogszabaly/2021-93-00-00 (Letoltés ideje: 2024. 10. 09.)
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gazdasagfelkészités a 2021. évi XCIII. térvényben jelenik, ahol értelmezték és meghataroztak
a fogalmat. Ebben a rendelkezésben megjelenik a nemzetgazdasag felkészitése a
gazdasagmodositd feladatok ellatasara, és sziikség esetén a védelmi €s biztonsagi feladatok
végrehajtasahoz rendelkezésre allo forrasok felhasznédldsara a bevont igazgatasi szervek
kozremikodésével. A feladatmeghatdrozas a biztonsagi kornyezet komplexitasabol és a
biztonsagi percepcid atalakulasabol fakad, amely sziikségessé teszi a nemzeti ellenalloképesség
fejlesztésének érdekében a nemzetgazdasag, valamint a védelmi ipar kapacitdsainak ndvelését.
A kiils6 tamadasok, Dbefolyasolasok kockazatanak csokkentése érdekében az
ellenalloképességet magas szintre kell fejleszteni, amely egyuttal az elrettentési képességek

novelését is jelenti.

A nemzetgazdasag felkészitésének és tartalékképzésnek is az a célja, hogy a nemzeti
ellenalloképesség alapjait megteremtse, annak érdekében, hogy az orszag rendelkezzen
materialis és anyagi er6forrasokkal, amelyek a reziliencia képességéhez elengedhetetlenek. Ez
alatt szlikséges érteni a gazdasag felkésziiltségét, a humaneréforras feltdltottségét és megfeleld
szintli készenlétét és a hader6 képességeit. Mindez a 21. szazadban a komplexitas miatt
megvaltozott biztonsagi kdrnyezet és a hibrid hadviselés jelensége miatt, sziikséges felkésziilni
az 1j kihivasokra.

Osszességében tehat a 2014-es Krimi annexié bemutatta, hogy miért sziikséges tallatni a
katonai szektor (biztonsag, felkésziiltség és ellenalloképesség) teriiletén. Sziikséges a
felkésziilés a relevans, kapcsolodo szektorokban, ndvelni kell a tarsadalmi ellenalloképességet

¢s felkésziteni a vezetési, irdnyitasi struktrat is.
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OSSZEGZES

Megfigyelhetd, hogy a vilag rohamtempoban valtozik, alakul, valamint a komplexitas
jellemzdi miatt egyre kiszamithatatlanabba valik. A technoldgia és a technika fejlddése nyoman
alapjaiban valtozott meg a vilagunk, és ezen valtozasok nyoman a biztonsagi kdrnyezetben is

komoly valtozasok kovetkeztek be.

Az els6 hipotézisem, amely szerint a hibrid hadviselés széleskoriisége miatt az atfogo
komplexitasbol fakado tematikus rugalmassagra van sziikség igazolast nyert, mivel a komplex
kornyezetet megfigyelve és elemezve, felismerhetéek azok a jellegzetességek, amelyek az
egész vilagra hatassal vannak. Ideértve a hibrid hadviselést is, amely olyan széles korben
alkalmaz eszkozoket, hogy a magas foki komplexitasbol fakadoan sziikséges a biztonsag és
hibrid hadviselés szektorialis értelmezése miatt a tematikus rugalmassag. A hideghabora soran
a hadviselés elemei kibdviiltek, ennek bekovetkeztével a biztonsag teriiletei is meghaladtak a
csupan katonai értelemben vett biztonsagot. Ezzel, valamint az évek sordn bekovetkezett
valsagokkal megerdsitést nyert az, hogy sziikséges egyfajta rugalmas ellenallds minden érintett
szektorban. Ugyanakkor a folyamatosan valtozo vilag jellege miatt, sziikséges a szektorok

érintettségének folyamatos vizsgalata is.

A masodik hipotézisem arra vonatkozott, hogy a komplex kornyezet és a hibrid hadviselés
miatt soha nem latott szerepe van a nemzeti ellenalloképesség fejlesztésének az orszag
fennmaradéasanak érdekében. A hibrid hadviselés rengeteg olyan teriiletet alkalmaz a hadviselés
részeként, melyeket kordbban szinte soha nem hasznéltak fel. Ezen feliil a komplexitasbol
fakado6 Osszekapcsoltsag miatt olyan lancreakciok jelentek meg, amelyek belathatatlan karokat
képesek okozni — erre példa a COVID-19 jarvany esete is. Megfigyelve a hibrid hadviselés
jellemzoit, illetve a komplexitasbol fakado 0sszekapcsoltsagot lathatova valt, hogy ezekkel a
hatasokkal szemben kiilonosen nehéz védekezni. A védekezés érdekében sziikséges valami
atfogd keret ahhoz, hogy rendelkezésre alljon az ellendlloképesség a nyomdsgyakorlassal
szemben a kevésbé tradicionalis szektorok esetében is. Ezek nyoman vildgossd valt, hogy
sziikséges a reziliencia képességének fejlesztése nemzeti szinten is, amely ebben a gyorsan
valtozé vilagban kritikus pontja egy allam fennmaradisanak abban az esetben, hogyha

valamilyen erds kiils6 befolyas éri.

A harmadik hipotézisem szerint, a komplex kornyezet dsszetettsége €s a hibrid hadviselés miatt
a felkésziilés érdekében kulcskérdés a kiillonbozd szektorok védelmi felkészitése és a

tartalékképzés. Az a bizonytalan biztonsagi kornyezet, amelyben éliink, olyan kihivasok elé
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allitja az orszagot, amelyeket nem lehet pontosan eldre meghatarozni. A valsagkezelés hatékony
megvaldsitdsa érdekében az orszagnak tisztdban kell lennie a képességeivel ¢és
eszkOzrendszereivel, valamint sziikséges felmérni a gazdasagi kornyezetet és az
ellenalloképesség kialakitdsanak érdekében meg kell hatdrozni, hogy milyen tovabbi

eszkozokre és képességekre van sziikség.

Osszességében megallapithatd, hogy a komplexitds nyoman megvaltozott stratégiai
kornyezetben a hibrid hadviselés alkalmazéasa teret nyert maganak. Mivel a komplexitas
jellegzetességeire €épitve akar hagyomdnyos katonai eré alkalmazasa nélkiil is képes olyan
hatdsokat generalni, amelyek a kordbbi hagyomdnyos katonai gydzelmek jellegzetességeit
hordozzak magukban. A komplex kornyezeti jellemzdk és a hibrid hadviselés jellegzetességei
miatt soha nem latott mértéket 6lt a proaktiv felkésziilés, a bekdvetkezés utani reagalas, illetve
a rugalmas ellenalloképesség megléte esetén az, hogy az dllam miikodésének lehetd legkisebb

kihagyasa lassitsa az allam mukodését.

A dolgozatom témaja még tovabbi kutatdsi kérdéseket vethet fel, mint példaul a 2014-es
krimi események és a 2022-es események Osszehasonlitdsa €s elemzése az ellendlloképesség

szempontjabol, valamint a nemzeti ellenalloképesség integralt megkdozelitése.
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