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1. Bevezetés

Az elmult évtizedben Magyarorszagon egy olyan gasztronomiai és gazdasagi jelenség
bontakozott ki, amely alapvetéen alakitotta at a hazai sorfogyasztasi szokasokat: a Kistizemi
sorforradalom. A dolgozatomban igy ezen idészakra koncentralok, tdgabban a 2010-2024
kozotti évekre, hiszen ekkor szamos hazi sorf6z6bol és bator vallalkozoszellemii sérrajongobol
lett olyan sorfézdetulajdonos, aki meghatarozza a mai kistizemi sorpiacot (pl.: Mad Scientist,

Horizont, Fehér Nyul stb.).

Dolgozatom kutatasi kérdései er0sen Osszefliggenek az elsd latasra is a piac €élbolyaba tartozo
tizem a Mad Scientist tevékenységével. Ennek megfeleléen a dolgozatomban megvizsgalom, a
publikusan elérhet6 és elemezhetd adatok alapjan, hogyan lett a Mad Scientist a legsikeresebb
Kislizemi sorfézde a 2010-es években (1. kutatasi kérdés). Mivel egy dolog az, amit a szamok
mutatnak, de nem biztos, hogy ez a fogyasztok szamara is igy elérhetd az altalanos piaci
aszimmetrikus informaciok miatt, ezért megvizsgalom azt is, mit gondolnak a fogyasztok a
Mad Scientistrél mit kisiizemi f6zdérdl, hogy kideriiljon mennyire tartjak sikeresnek a fézdét
(2. kutatasi kérdés). Reményeim szerint ezen két kutatasi kérdés lehetévé fogja tenni szamomra,
hogy dolgozatom végén visszatekintve az lizem elmult b6 egy évtizedes miikddésére valaszt
adhassak arra is, mit kellene tennie a Mad Scientistnek ahhoz, hogy a tovabbra is piacvezetd

maradjon (3. kutatasi kérdés).

A dolgozatom felépitését tekintve elészor azt mutatom be, hogy az évek folyamén hogyan
alakult és milyen valtozdsokon ment keresztul a sOrfogyasztds. Egészen a kdzépkorig
visszanyUlva szemléltetem a soripar alakuldsat. A hazai viszonyok bemutatasa mellett kitérek
a nemzetkozi viszonyokra is, a kistiizemekkel kapcsolatban pedig az amerikai sorforradalmat
(USA) is részletesebben bemutatom, mert véleményem és a szélesebb szakmai konszenzus
szerint is ez volt az, ami kés6bb hazankban is hatast gyakorolt az elmdlt évtizedre. A torténelmi
attekinteés és a nagyiizemek bemutatasa utan a hazai kistizemek piacat ismertetem atfogoan. Ezt
kovetden pedig a Fézdepark kistizemi f6zdéit mutatom be, ami 0sszehasonlitasi alapként is
szolgal a késobbi elemzéseimhez, hiszen itt négy darab a térben is koncentralt tizemet tudok

majd dsszehasonlitani.

Kutatasom fokusza a sorforradalom egyik nyertese a Mad Scientist sorfézde. Az 6 miikodésiik
felvazolasdhoz és sikerének megértésé¢hez alapvetden kettés modszert alkalmaztam. El6szor

elhelyeztem az elérhetd publikus adatok alapjan a fézdét a kiilsé kornyezetében — a hazai



kistizemi sorfoézdék piacan beliil — majd céliranyosan a f6zdét is megvizsgaltam, termékeik,
arazasuk, eredményeik, marketingtevékenyseguk és a termelésiik menedzselése kapcsan. Ez
utobbiban nagy segitsegemre volt a mélyinterjls lehet6ség is, melyet a tulajdonosok
bocsatottak rendelkezésemre. Ezen feliil pedig egy kérddives kutatast is végeztem a sorfézde
¢és a kistizemi sorok kedvel6i kozott, hogy megallapitdsaimat biztosabb mintazatokkal és
eredményekkel tudjam alatdmasztani. Tovabba az Untappd felllete is segitséget nyujtott a
kutatdsom feltevéseinek igazolasaban, valamint az ott talalhat6 adatok hozzajarultak ahhoz is,
hogy a kérdéivem eredményeit egy masik forrassal 6sszevetve elemezhessem és igazoljam az

ott kapott eredményeket.

Munkamtdl azt varom, hogy atfogd képet tudok bemutatni a sor torténeti id6szakairol, egészen
visszanyulva a multba, hogy megérthessiik a soripar fejlodésének folyamatait €s annak
alakulasat nemzetkdzi szinten, valamint hazai viszonylatokban is és ebbe beagyazva lathassuk
a modern kori kisiizemi soripar megjelenését, meger6sodését, és annak piacvezetd vallalatat és

ezen vallalat kihivasait, lehetdségeit, er0sségeit, gyengeségeit, lehetséges jovojét.



2. A soOripar transzformécioi a kdzépkortol napjainkig

Természetesen a sor torténete sokkal régebbre nyulik vissza, mint a k6zépkor, Szudan teruletén
régészeti asatdsok alkalméval méar egy a Krisztus el6tti 7 000 évvel ezel6tt hasznalt edény
vizsgalatakor is sor maradékot mutattak ki. Ugyanakkor Kinaban pedig Krisztus el6tt 900 évvel
ezel6tti erjesztett, rizst is tartalmazo sorszeri készitmény nyomaira bukkantak [Dlusztus, 2017].
S6t, a legkorébbi irdsos feljegyzésekbdl (Kr. e. 3 500) kiderilt, hogy mindamellett, hogy
fogyasztottak a sort, ad6zasi forma is volt Mezopotamia teriiletén [CEU, 2014]. Ugyanakkor
ezen tények messze tulmutatnak dolgozatom idétavijan igy azt a kovetkezékben a sajat, kortars

soriparunk gyokereitdl fogom bemutatni.

2.1. Nemzetkdzi sortorténelem a kdzépkortdl a 1l. vilaghaboruig

Kutatok szerint a legnagyobb kiilénbség a kozépkori és a modern sor kozott leginkdbb a
fogyasztasban rejlik, mint a készités elvében [CEU, 2014]. Egy masik forras szerint, a kora
kdzépkori nyugat-europai sorokbol hianyzott a komlo, igy azokat inkabb lehetne erjesztett
arpalének nevezni, mint sornek [Magyar Sorfézék Szovetsége, 1992-2021]. Természetesen,
ahhoz, hogy ebben a kérdésben allast foglaljunk, elébb tisztazni kell, mit értiink sor alatt.
Vehetnénk a hatalyos, magyar élelmiszeripari nevezéktant is, am az tal elavult ebben a
kérdésben (hiszen a soroket példaul szin és erésség alapjan osztalyozza) [Magyar
Elelmiszerkonyv: Sor]. Dolgozatomban az erjesztett italokat harom kategoriaba sorolom:
borok, égetett szeszek és sorok. Utobbi tehat késziilhet gabonabol vagy példaul mézbal, lehet
fiszerezve komloval vagy mas fliszerekkel, esetleg gyiimdlccsel, de minden esetben
sorélesztével, vagy sorok erjesztésére alkalmas éleszt6torzzsel kerll erjesztésre (pl.
Sacchoromyces cerevisiae). Erdekességképpen itt meg is jegyzem, hogy az elfogadott
nemzetk6zi normarendszer a BJCP kategoérialeirasok szerint igen hosszi a bejegyzett sorok
fajtainak listdja, mely elsdsorban a felhasznalt élesztd szarmazasi helye (pl. brit, belga, német
stb.) és a sor mds alapanyagainak ¢s eldallitasi technologidja szerint osztalyozza a kiilonb6zo

nediiket [BJCP 2021].

A kozépkorban, az irott forrasok tiikrében, a sorfézés kezdetben inkabb a szerzetesrendek koré

épillt — hiszen toliik maradtak fenn erre vonatkozé feljegyzések. Ugy tartjak, hogy a



szerzeteseknek meghatarozo szerepiik volt a sorf6zés technikajanak feljavitasaban is, valamint
Ok terjesztették el az ezredforduld kdrnyékén azt is, hogy komldval készitsék a sort, legalabb is
Nyugat-Eurdpaban biztosan [Magyar Sorf6zok Szovetsége, 1992-2021]. Kordbban a komlo
helyett kiillonféle gydgyndvényeket, fliszereket és novényi anyagokat hasznaltak az izesitésre
éstartositasra [Invest in History, 2024], mik6zben a sztyeppei népek, melyek vélhetéen szerepet
jatszottak a Kaukazus vidékérdl szarmazo komlondvény elterjedésében mar évszazadokkal a
,»Nyugat” el6tt élt a komlozott sorok nyujtotta elényokkel. Maga Priszkosz rhetor irta Attila
udvaraban jarva, hogy a hunok (a 400-as években) komlézott arpasort és mézsort fogyasztottak
[Marton 2007:16]. A varosiasodads megindulasaval a kolostorokb6l a céhekhez kerilt at a

serf6zés stlypontja [Magyar Sorf6zok Szovetsége, 1992-2021].

Angol nyelvteriileten a komlo nélkiili sort tehat az ezres évek elsd szazadaiban felvaltotta a
komlozott sor, azaz az ,,ale” helyett a ,,beer” valt a sorré. Késobb Kozép-Europaban, kilénésen
a bajor teriileteken egy 0 €lesztétorzs alakult ki, a tolgyerdokkel addig szimbiodzisban €16 lager
¢lesztd (sacchoromyces pastorianus), mely hidegebb kornyezetben, neutralisabb izeket hozott
1étre, igy valt a mar komlozott hagyomanyosan felséerjesztésii sorbél (ale) a kozép-eurdpai
alsoerjesztési komlozott sorré (beer) a sor maga [PMC, 2022]. Ezt erdsitette a sokat emlegetett
1516-ban Bajorszagban kiadott sortisztasagi térvény, mely rogzitette, hogy az egyéb
alapanyagok és fliszerek ideje lejart és a sor csak és kizardlag malatabol, komldbol,
sOrélesztobdl és vizbdl késziilhetett, és ezeken kiviil szigortan tilos volt minden méas anyagnak
a felhasznalasa [Padden, 2014]. Azaz vegylk észre, hogy mig itthon a sor az sor, addig az
angolszasz sz6hasznalatban az ale és a beer jelentése koronként valtozott és elobbi mindig az

eggyel archaikusabb technologiat jel6lte.

A 19. szdzadban szamos jelent6s elbrelépés tortént a sor gazdasagos készitését illetéen. Dreher
Antal nevéhez fiz6dik, hogy behozta K6zép-Eurdpidba a modern brit malatazasi eljarasokat
[Kulich etal. 2018] és reagalva a kor nytjtotta kozlekedési fejlodésre [Pelles—Zsigmond, 2021],
megteremtette a nagylzemi lagersorfézést. Ugyanakkor méas felfedezések és talalmanyok is
sziilettek ebben az id6ében. Louis Pasteur munkassaga révén valt bizonyitotta, hogy az élesztd
hajtja végre az erjedést, valamint, mint talan a neve is utal ra, a pasztérozési eljaras
megalkotasaval hozzajarult a sérok eltarthatdsaganak noveléséhez is [Padden, 2014]. A szazad
masodik feléhez kot6dik Carl von Linde tevékenysége is, aki a mesterséges hiitést vezette be
sikeresen a miincheni Spaten sorfozdébe, és igy mar nem kellett a téli jeget felhasznalni a sorok
aszokolasahoz és kocsmai csapolasahoz, mert képesek voltak sajat Gzemi jeget eléallitani

[Padden, 2014]. Felvethetnénk a kérdést miért jég készitésre hasznaltak a hiitést. Ennek vélasza,



hogy a kocsmak erre a technolédgiara voltak felkésziilve, egyszeriibb és olcsobb volt nekik a

sords hordok mellett jeget szallitani, mint minden kocsmaba is bevezetni a mesterséges hiitést.

Az els6 vilaghabora globalisan érintette a soripart is. Mig Kozép-Eurdpaban a korabbi ellatasi
lancok szétszakadtak az Uj hatarok és a nemzetallamok szembenallasa okan, addig az USA
bevezette a szesztilalmat, mely a sorok piacat is ellehetetlenitette. Egyébként ekkor valt a
kozepes alkoholtartalmu ginger alebdl (gyombérsor) is egy alkoholmentes, cukrozott iiditdital ,
ami ma barmely polcon a jellegzetes tiditok kozott foglal helyet [Cyndi, 2020]. Majd a masodik
vilaghdbortt kovetd idészakban, amikor sok cégcsoport egyesiilt és multinacionalissa valt, az
addigra tet0z0 fogyasztasi kultura valtozasa okdn a korabbi magas mindségii, de lizemi soroket
felvaltotta az alacsonyabb mindségli tomegsorok vilaga a nyugati és a keleti blokkban egyarant.
Ebben a sorkulturalis nihilben jelent meg végiil el6szor az USA-ban a mindség iranti vagy,

melyet ma mar, mint sérforradalom ismertink [Pelles, 2023b].

2.2. Kislizemi- és hazisorfézdforradalom az USA-ban

Az USA-ban 1919 januarjaban vezették be a szeszfogyasztast betiltd utasitast, amely nagy
csapast mért a sorfogyasztasra is [Katona-Tordai, 2014]. A tilalom bevezetése el6tt, szamos
sort kedveld Amerikaban €16 nacio (pl.: a német szarmazasuak) tiltakoztak, hogy a sor képezzen
kivételt a torveny alol, de ez mind hidba val6 volt. A torvény bevezetése utan természetesen
virdgzott a szeszcsempészetet, valamint az illegalis szeszf6zés [Katona-Torda, 2014]. A
tilalomig Amerikaban szinte minden varosnak megvolt a maga sajat helyi sorfézdéje, igy a
torvény ezek kozott a kisebb sorfézdék kozott végezte a legnagyobb pusztitast, mig a nagyok

egy része kényszerbdl mas iparagra allt at [Katona-Torda, 2014].

Végul a térvényhozas belatta, hogy betarthatatlan tilalmat vezettek be és 1933-ban az akkori
elnok, Roosevelt, talan a gazdasagi valsag okozta moral novelésére is, Ujra engedélyezte a
4 szdzaléknal alacsonyabb alkohol tartalmu italok (sorok, konnyi borok) fogyasztasit és
forgalmazasat, ugyanennek az évnek a végére pedig teljesen eltérolték a szesztilalmat [Horvath,
2021]. A torveény eltorlése utan a most mar legalis sorfézés nem tudta kielégiteni a piac Oriasi
igényeit, igy Europabol kezdtek el exportalni sort. A Heineken volt az els6, aki felismerte, hogy
milyen lehetoségeket rejt magaban a vallalatuk szamara az amerikai piac, ezért napjainkig az
amerikaiak szaméra a legkedveltebb és legnagyobb mennyiségben eladott sor a Heinekent6l
szarmazik [Katona-Torda, 2014].



Néhany amerikai sorgyar, annak érdekében, hogy tuléljék a szesztilalom okozta nehézséget, a
gyartasukat atalakitottdk mas termeékekre. llyen volt példaul az Anhauser-Busch, mely az USA
legnagyobb élesztégyarava valt, valamint alkoholmentes malataitalt is gyartott. Természetesen
az alkohol-tilalom eltérlése utan minden olyan gyar, amelyik Ugy tett, mint az Anhauser-Busch
visszatért Ujra a sorgyartashoz [Katona-Torda,2014]. A visszaallast kvetéen az amerikai piac

legnagyobb részét harom sérgyar uralta: az Anhauser-Bush, a Coors és a Miller [Arpa, 2011].

A sorok fogyasztasaban néhany ,,elsé kislizemi fecske” tevékenysége mellett a hazisorf6zés
liberalizalasa hozott jdonségokat. Erre hivatalosan 1978-t6l volt lehet6ség és még ugyanebben
az évben létrejott az Amerikai Hazisorf6zok Egyesiilete (American Homebrewers Association).
Az AHA megalapitasa Charlie Papazian vezetésével tortént, aki mar egyetemi évei alatt kezdett
el sort f6zni hazilag. Papaziant mara mar egy becenévvel is illetik, amely nem mas, mint a ,,hazi
sorfozés atyja”, hiszen mindamellett, hogy utjara inditotta az AHA-t, a 70’-es évektdl kezdve
oktatott is és szamos hazisorfézési konyv szerzdje is lett [Baker, 2018]. Papazian 2005-t61 nem
csupan az AHA elnoke, hanem mivel ebben az évben az AHA egyesllt a Sorgyartok

Szbvetseégével, az egyesitett szervezetet is vezeti [American Homebrewers Association, 2024].

A sorf6zés liberalizacidjanak hatidsara sokan ébredtek ra, hogy egy olcso és jé felszereléssel,
meg persze némi gyakorlattal, jobb sort képesek elGallitani otthon, mint amit a multik
tdmegsorei jelentettek. Igy talan azt lehet mondani, hogy az eddigi sorfozési amnézidjukon
taljutva, az amerikaiak elkezdtek visszatérni a sorf6zés tekintetében arra a szintre, amin a

szesztilalom el6tt voltak [Katona-Torda,2014].

2.3. A magyarorszagi soripar fejlodése

Hazankban a sorf6zés a 18. szazadig céhes mesterségnek szamitott ezért varos és varos kozott
kilonbozott a helyi szabalyozas a tekintetben, hogy a varosi polgaroknak van-e joguk sajat sort
fézni és értékesiteni [Szigethy-Ambrus, 2023]. Igy az 1840-es évig létezett a sorlajtolas joga,
ami azt jelentette, hogy az, aki rendelkezett serfézési joggal, ezzel egyitt jogosult volt
serkimérésre, azaz kocsmaztatasra is [Dlusztus, 2017]. Tébb nagyobb sérhazrol is maradtak
fenn informéciok, igy volt ilyen példaul Pozsonyban, Kassan, Székesfehérvaron stb., de példaul
Budan a varos a sorf6zés jogat sajadt maganél tartotta [Szigethy-Ambrus, 2023] A soripar

nagyrészt hazai nyersanyagokat hasznalt fel, els6 sorban arpat, komlét, azonban az inséges



id6kben a tengeri, a hantolt cirok és a kdles is felhasznalasara keriilt a nediik elkészitése soran
[Katona-Torda, 2014].

A 19. szazadtol kezdve, amikor osztrak, bajor €és svajci sorfézok (tokések) koltoztek
Magyarorszagra, elhoztak magukkal a sorgyartas iparositasat is. K&banya lett a sorgyartas
kdzpontja, ugyan is az ottani nagyon tiszta viz és a kdbanyaszas miatt 1étrejott Kiterjedt
pincerendszer kivalé hellyé valt a sorfézéshez, kiilonosen a Dreher Antal altal 1839-ben
megalkotott modern nagylizemi lagersorgyartashoz. A K6banyai pincék mellett a budafoki
sziklapincéknek is nagy szerep jutott a késébbiekben a sérgyartasban [Dlusztus, 2017; Katona-
Torda, 2014; Katona,2015].

1854-ben Kébanyan Schmidt Péter kezdett el sajat sorf6z6hazat mitkodtetni, amely a Kébanyai
Serhaz nevet viselte. Az igen sikeresen miikod6 serhazat, egy osztrak ar (idésebb) Anton
Dreher vasarolta fel 1862-ben [Katona, 2015]. A kébanyai tizem mellett nyilt meg nem sokkal
kés6bb a hazai soripar torténetét szintén meghatarozo Barber és Klusemann-fele sorgyar, mely
1867-ben felvette az Els6 Magyar Részvényserfézde nevet [Katona, 2015]. Az Els6 Magyar-
ban jelen voltak a Haggenmacher dinasztia tagjai, likdrgyarosok pl. a Gschwindt csalad,
valamint a vendéglatas, szallodaipar jeles személyiségei is. [Pelles, 2023c, T6zsdemuzeum,
2023a].

A 19. szazad végére Budapest—-Kobanya a magyar sorgyartas kozpontjava valt, ahol a termelés,
a szakértelem és a technoldgia Osszpontosult. Az 1892-ben alapitott Kébanyai Polgari
Serf6z6 Rt. modern infrastruktiraval és nagy kapacitassal indult, amit a novekvo kereslet miatt
tovabb fejlesztettek. A legfontosabb, hogy Kobanya meghatarozd szerepet jatszott a hazai
sOriparban, és jelentds kapacitasbovitések torténtek a folyamatosan ndvekvd piaci igények

Kielégitésére [Pelles, 2023a, Tézsdemtizeum, 2023b].

1900-ban a kébanyai sorfozdék kozosen megvasaroltak a Kébanyai Kiraly S6rf6z6 Rt.-t, majd
a gyartelepen létrehoztak a K6banyai Malatagyar Rt.-t, amely felszabaditotta a sorfézdéket a
malatazasi feladatok aldl, igy ndvelhették sortermelésiiket. 1904-ben kartellmegallapodast
kotottek, amely szabalyozta a sorfozdék kozotti piacfelosztast, a gyartasi mennyiséget és a
minimalis arakat, ezzel megakadalyozva az arversenyt és biztositva a stabil nyereséget. A
legfontosabb, hogy ez a megallapodas erdsitette a sorfozdék egyiittmiikdését €s kialakitott egy

oligopdliumot, amely uralta a piacot [Pelles, 2023a, T6zsdemtizeum].

A Févarosi Sorf6z6 Rt. 1912-es alapitdsdban fontos szerepet jatszott a Deutsch és Zsolnay

csalad is, utobbi révén keriilt a f6zde homlokzatara Matyas kiraly mozaikja, amelyrdl a cég

7



egyik terméke, a Matyas sor késébb elnevezést kapott [Pelles, 2025]. Ez a mozaik a mai napig
lathaté a Maglddi ati Gzemen, mely napjainkban a Mad Scientistnek is helyet ad. Az els6
vilaghaboru alatt a sérgyartast sulyosan érintette a munkaerd-elvonas és az 1916-0s malatazasi
tilalom, ami szinte megbénitotta a termelést, rdadasul a korona inflaci6ja olyan mértékeket
oltott, hogy a soripari kartell altal meghatarozott piaci arak mar nem biztositottak a nyereséget.
1917-ben a sorgyarak csak az orszagos arpamennyiség 6 szazalékat kaptak, és a folyamatos
inflacio miatt emelni kellett a dolgozok bérét. 1918-ban a gazdasdgi nehézségek tovabb
stlyosbitottak a helyzetet. A haboru utani forradalmak, a roman invazié és a nyersanyaghiany
is problémékat okoztak. 1922-ben a sorf6zdék oldaliranyG terjeszkedésekbe kezdtek és
amellett, hogy a sorok technoldgiai mellektermékei mentén alapitottak (j Uzemeket (példaul
textilgyartas, takarmanygyartas, csokoladégyartas, égetett szeszek készitése) a szallodaiparba

is bevasaroltdk magukat orszagos szinten [Pelles, 2025].

1935-t61 gazdasagi fellendiilés indult, és 1936-ban kedvezd iddjaras segitette a
mezOgazdasagot, ami pozitivan hatott a sorfézésre és értékesitésre. 1939-ben a Felvidék
visszacsatolasa is Uj piacokat nyitott, mivel a teriiletek lakossaga szivesen vasarolta a ,,magyar
sort”. EKkoriban a Dreher—Haggenmacher—Els6 Magyar Részvényserfézde Rt. magaba

olvasztotta a Fovarosi Sorféz6 Rt-t is ezzel pedig a piac 75%-at birtak.

A gyar a szocializmus alatt FOvarosi Konzervipari Nemzeti Vallalatként miik6dott, majd 1958-
tol Budapesti Konzervgyar néven ismerték. A rendszervaltozas utan a Globus Konzervgyar
Uzemelt itt, és a 2010-es évek kistizemi sorforradalma révén négy sorf6zde (Monyo, Mad
Scientist, Horizont, Hoptop) kezdett mitkodni az egykori Févarosi Soriizem teriiletén [Pelles,

2025].



3. Magyar soripar a rendszervaltastol napjainkig

A nagylizem{ sorgyartas a nevébdl is adoddan termelési szempontbol nagyobb volumenti, mint
a kistizemek vagy hazi sorf6zés. Ennélfogva, mivel nagyobb termelésre vannak berendezkedve
a fogyasztoi koriik is nagyobb, mely vélhet6en a leginkabb ar-érzékeny fogyasztoi kor is egyben
[Kézmiives, 2015). Mindezek mellett a nagylizemek kozétt folyamatos technoldgiai verseny is
zajlik, hiszen noha latszolag termékeik helyettesité termékek, az egyes tizemeknek fontos, hogy
minél alacsonyabb koltségek mellett, minél nagyobb nyereségre tudjanak szert tenni.
Magyarorszagon jelenleg a torvenyi keretek révén harom nagyiizem van jelen, a Heineken
csoport kotelékében a Soproni, az Asahi tulajdonaban a Dreher és a Molson-Coors birtokaban

a Borsodi. A Pécsi Sorgyar az utobbi évtizedben a kistizemi sorfézdék egyik legnagyobbja.

A nagylizemi sorgyarak helyzete Magyarorszagon az utobbi években jelentds atalakulason
ment keresztiil, amelyet a piaci dinamikak, a fogyasztoi preferencidk és a gazdasagi tényezok
egyuttes hatasa alakit folyamatosan. 2023 januarjdban a sorarak oOriasi aremelkedését
tapasztalhattak a fogyasztok, amely a Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai szerint egy honap
alatt 8-13 szazalékos dragulast jelentett. Eves szinten a sorok ara 30-40 szazalékkal emelkedett,
ami figyelembe véve az alapanyagok és az energiaarak emelkedeseét is, komoly hatassal volt a
piaci helyzetre. Ezen drasztikus aremelkedés mogott allé okok kozé tartozik az inflacid, az
energia aranak novekedése, valamint a szallitasi koltségek emelkedése is [Szabd, 2020; Biro,
2023].

A sorpiac atalakulasanak egyik kulcsfontossagi tényezdje, hogy miként és milyen gyorsan
képesek az iizemek reagalni a fogyasztoi preferenciak valtozasara. A hagyomanyosan népszerii
sorkategoridk, mint a ,,mindségi sor” €s a ,,vilagos sor”, kozotti hatarok kezdenek elmosodni.
A KSH Aaltal végzett kutatasok szerint a kozépkategorids sorok a belfoldi sorértékesités
55 szazalékat képviselik, ami arra utal, hogy a fogyasztok egyre inkabb a kdzepes aru és
mindségli termékek felé orientdlodnak. A sorgyarak szamara ez a tendencia lehetdséget adhat
arra, hogy Uj termekekkel Iépjenek a piacra, azonban ugyanakkor a verseny is fokozddik
[Szigethy-Ambrus, 2023].



A nagylizemi sorgyarak elott allo kihivasok és lehetdségek alapos mérlegelése elengedhetetlen
a fenntarthaté novekedés érdekében. A globalis gazdasagi kérnyezet, a belféldi piaci dinamika
¢s a sorfogyasztasi trendek tovabbi alakuldsa mind befolyasoljak a jovét. A gyartoknak
alkalmazkodniuk kell a valtozé fogyasztéi igényekhez, a koltségek novekedéséhez és a

jogszabalyi kornyezethez, hogy megorizzék versenyképességiiket a piacon.

3.1. Magyarorszag sorfogyasztasa 2010 és 2020 kozott a KSH eredményei alapjan

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) az adatok alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
magyar lakossag korében a szesztartalmu italok koziil a sor tekinthetd a legnépszertibbnek
[KSH, 2021]. Az elemzés alapjan az import és fogyasztasi szokasok is jelentésen atalakultak
ebben a tiz évet atdleld elemzésben. Az import sorok aranyait tekintve 2019-ben az
dsszfogyasztasnak 26 szazalékat tette ki, mig az export csupdn 8 szazalékot. A hazai
sOrtermelés 2010 és 2019 kozott ingadozott, de 6sszessegében stabil maradt, mig a belfoldi
felhasznalas 577,4 millio literrél 711,2 millio literre nétt. Ezzel szemben az import jelentds

novekedést mutatott az evek soran [KSH, 2021].

2020-ban a covid hatasara, a soripar Kibocsatdsa 1,3 szazalékra esett vissza. A
vendéglatohelyek bezarasa és a kozosségi események elmaraddsa miatt a sorgyartas
részesedése az elelmiszeripari kibocsatasbol mindossze 2,6 szazalekot tett Kki. A
sOrfogyasztashan a hazai eladasok a teljes értékesités 94-96 szazalékat jelentették, mig az

export részaranya alacsony maradt [KSH, 2021].

A KSH 2019-es Europai Lakossagi Egészségfelmérése alapjan a 15 év feletti magyar lakossag
25 szazaléka legalabb hetente fogyaszt alkoholt, és a férfiak dominaljak a sérfogyasztok korét.
A sorfogyasztas jelentOs része a hétvégére koncentralodik, kiilondsen pénteken és szombaton,
amikor az elfogyasztott mennyiség eléri a 6,6 decilitert naponta [KSH, 2021]. Az elemzes soran
az is kiderult, hogy milyenek a sorfogyasztashoz kapcsoldédd tarsadalmi és demografiai
tényezok. A sorfogyasztas iskolai végzettség és teleplléstipus szerint is kiilonbségeket mutat.
A kozépiskolat végzettek €s az alacsonyabb végzettségliek tobb sort isznak, mig a diplomésok
mérsékeltebbek. Regionalis szinten a Dél-Alfold lakdi fogyasztjak a legtobb sort (3,1 liter
hetente), mig a fovarosiak a legkevesebbet (2,2 liter hetente) [KSH, 2021].
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A sorszinére és arara vonatkozoan is érdekes eredmeények szilettek. Az elmult tiz évben a
hagyomanyos vilagos sorok ara nagyobb mértékben ndtt, mint az amagy is magasabb arakkal
rendelkez6 mindségi soroké, ami miatt a kettd kozotti arkiilonbség csokkent. 2010-ben a
palackozott vilagos sorok atlagosan 27 szdzalékkal olcsobbak voltak, mint a mindségi sorok,

de 2020-ra ez az arany mar 15 szazalékra csokkent [KSH, 2021].

A soripar Magyarorszagon jelent0s gazdasdgi tényezd maradt, noha a belfoldi eladasok
dominalnak, és az export elhanyagolhatd. A sorfogyasztasi szokasok demografiai és tarsadalmi
tényezOk szerint kuldénboznek, azonban az altaldnos trend a mértékletesebb, de stabil
sOrfogyasztas iranyaba mutat. Az arndvekedés, valamint az egészségtudatos életmod terjedése
szintén hatassal van a fogyasztas alakuldsira. Az importalt és hazai sorok valasztéka

folyamatosan bovill, igy egyre tobbféle ital koziil valaszthatnak a fogyasztok [KSH, 2021].

3.2. A Kkistizemek

Hazankban is, ahogy mas orszagok esetében is a kisiizemi s6rok (avagy kézmiives vagy craft
sOrok) a min6ségi sor eldallitdinak a képvisel6iként vannak szamontartva. Termeészetesen ez
nem minden esetben van igy, ez attdl is fiigghet, hogy egy adott kisiizemi fézde hova
pozicionalja magat a piacon, amelynek két véglete koziil az egyik a prémium sorok mig a masik
minéség szempontjabol inkabb a nagylzemi sorokhoz all kozelebb. A mindség mellett
természetesen mas tényezok is vannak, mint példdul mennyire tudjdk nyomon kovetni az

aktualis trendeket, milyen az adott f6zde lizeme és hasonlok.

A kistizemi sorf6zdék piaci stratégiaja eltér a nagyiizemi sorgyartasétol, hiszen nem céljuk a
fogyasztoi igények teljes spektrumanak lefedese. Ehelyett sokkal inkabb a fogyasztok egy
kisebb, specifikus rétegét kivanjak megszolitani. Ezen f6zdék szdmara kulcsfontossagl, hogy
egyedi és karakteres termékeket kinaljanak, amelyek nem feltétlendl felelnek meg minden
fogyaszto izlésének. Ugyanakkor éppen ebben rejlik sajatos vonzerejik is: a kiilonleges, egyedi
jellemvonasokban, amelyek megkiilonboztetik oket a tomegtermeléstol. Fontos azonban, hogy
ezzel egyiitt a célkozonségiik megfeleld méretli legyen ahhoz, hogy fenntarthaté miikodést
biztosithassanak maguknak, hiszen kizarolag egy sziik réteg kiszolgalasa nem lenne elegendd
a hosszl tavl fennmaradéashoz. Ez is ravilagit arra, hogy mig a nagylizemi sorf6zdék elsdsorban
a termelési volumen novelésére torekednek, addig a kistizemi sérgyartok szamara a mennyiségi

célok mellett a termékek egyediségét és karakterességét helyezik elétérbe [TonyCaviar, 2018].
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Mielétt kitérnék arra, hogy hazankban hogyan is tortént a kistizemi f6zdék rohamos elterjedése
(hazai kistizemi sorforradalom), és hogy hol tartanak napjainkban, szeretnék néhany fogalmat
megmagyarazni, amikre eddig talan Ggy tekintettiink, mint teljes értékii szinonimak, azonban
ezek kozott még is van egy arnyalatnyi kilonbség. Az elsé ilyen fogalom a
kistizemi/kistermel6i jelz6. 2023-ban modositdsok torténtek, amely megvaltoztatta a
kistermelés fogalmat, miszerint most mar jogi személy vagy jogi személyiséggel nem
rendelkezd (szervezet) is végezhet kistermeldi élelmiszer-eldallitast. Ezen tul kiilonb6zd
kategoriaba soroljak a kistermelOket, fliiggden attol, hogy az eldallitasaik soran milyen
mennyiségben allitanak el6 alapterméket, illetve élelmiszert. Az els6 ilyen kategoria szerint az
tartozik a kistermelGi kategoriaba, aki kis mennyiségben, sajat maga altal megtermelt
alapterméket, illetve 0sszegyljtott vadon termd alapterméket értékesit. Azonban, ha az adott
¢lelmiszereldallitashoz sziikséges egyéb Gsszetevd beszerzése, az csak olyan lehet, amelynek
termelése ésszerlien nem elvérhatd a termelétdl. A masodik kategoOria szerint azok a
kistermeldk, akik a jogszabalyban meghatarozott nagyobb mennyiségi korlatokkal
dolgozhatnak, és ezen termeldk esetében a higiéniai €és élelmiszer-biztonsagi eldirasok
szigorubbak. Esetiikben mikrobioldgiai vizsgalatok is sziilkségesek a kozvetlen fogyasztasra
szant elelmiszerekre vonatkozoan. Tovabba a tevékenység megkezdését kdvetden egy éven
belil teljesitenilk kell a jogszabalyban meghatarozott minimalis élelmiszeripari szakképesitési

kovetelményeket, amelyek a mikrovallalkozasokra vonatkoznak [Agroinform, 2023].

Azzal, hogy hazadnkban megindult a kistizemi sorforradalom, a kézmiives sor elnevezés is egyre
gyakoribba valt, egy id6 utan mar mindenkit ezzel a jelz6vel illettek, azaz azokat akik Kisebb
mennyiségben termelnek mint a nagyiizemek, ebbél kifolyolag hamar elvesztette a sz6 valodi
lényegét. Tgy manapsag a kézmiives inkabb a szélesebb tarsadalmi megnevezése a kisebb
f6zdéknek, mig a kistizem tovabbra is a torvényi megnevezés [Brewstudio, 2019]. Pont az
elnevezéssel szemben jott 1étre a Fézdepark négy fozdéje révén (Hoptop, Mad Scientist,
Monyo, Horizont) a Kraft elnevezés, mellyen a megszokott sortipusokat gyartd Kistuizemi
uzemek ko6zott a nagyon ujhullamos kulonleges soroket, a sajat termékeiket igyekeztek

kiemelni a piacrol.

Az egész kistizemi sorforradalom az amerikaiak sorforradalmaig nyulik vissza, az 6 mozgalmuk
jutott el hazankba is. Mar a rendszervaltas utan elkezdtek megnyilni a kisitizemi f6zdék, ez a
nagy hullam azonban nem tartott sokaig, a privatizalt nagytizemek nemzetkzi multinacionalis
uzletpolitikdja miatt a legtobb kisiizem nem tudta fenntartani magat, valamint szamos f6zde,

ami akkor nyilt mara mar egyaltalan nem létezik. Ezt az id6szakot nevezhetnénk az elsé magyar
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sorforradalomnak, aminek talan nem volt akkora a jelent6sége, mint a ,,masodiknak” [Knap,
2023].

2010-ben pedig ujra elindult ez a fellendilés, par sorfézde néhany izgalmasabb itala elkezdett
elterjedni és ismertté valni a fogyasztok korében. De ehhez az is kellett, hogy kialakuljon
hazankban egy olyan fogyasztéi réteg, akik annyi tudassal és ralatassal rendelkezzenek, hogy
képesek legyenek kilonbséget tenni a Kis- és nagylizemek sorei kozott, hogy melyik f6zde az
amelyik képes mindségben olyat nyujtani, amiért akar tobbet is érdemes kiadni. Igy ezt
kovetden talan nem is csoda, hogy elkezdett néni a kdzepes és a prémium mindségli sorok

fogyasztasa, a gyengébb mindségii sOrok karara [HelloVidék, 2020].

Szamos szakértd a kistizemi sorforradalom kirobbanasanak a 2011 tavaszdn rendezett
Fozdefesztet tartja, mivel a rendezvény szervezodi éppen arra a jelenségre kivantak reagalni,
hogy a sorgyartds egyre inkabb ipari méreteket 0ltott, aminek kovetkeztében a termékek
izvilaga jelentdsen elszegényedett [Szalai, 2019]. A Fézdefesztnek hatalmas sikere volt, amire
talan a szervezés ideje alatt nem is szamitottak, nem is volt a rendezvénynek tul nagy reklamja
sem. Ennek ellenére emberek ezrei mentek el az elsé napra, illetve a tobbire is. Olyan sokan
latogattak el a rendezvényre, hogy az ott megjelent f6zdék mindennap ujra visszatértek a
fézdéikbe, hogy utanpoétlast vigyenek a helyszini készleteikhez. Ez is azt mutatja, hogy mar
els6 megszervezésre is hatalmas sikert arattak. De ehhez is szerintem az kellett, hogy
kialakuljon az a fogyasztéiréteg akik vagynak ezekre a kuldnlegesebbnél kilonlegesebb
sorokre, illetve érzik és értékelik azt a mindséget amit ezek a fo6zdék nyljtani szeretnének
[Szalai, 2019]. Ett6] a ponttol kezdve pedig tényleg egyenes it vezetett odaig, hogy Budapesten,

és orszagszerte is sorra nyiljanak a kistizemi f6zdék.

A Fozdefeszt utan két évvel, 2013-ban nyilt meg az elsd kézmiives s6rés romkocsma, ami a ma
is ismert Eleszté volt. Ez a hely kifejezetten a kistizemi soroknek szolt. Az ezt kovetd évben,
2014-ben a Monyo kocsma tulajdonosa ugy dontott, hogy a termelést sajat kézbe veszi, mivel
felismerte, hogy a folyamatos és magas mindség biztositasa érdekében célszeriibb, ha a
sorgyartast hazon beliil végzik. Ennek eredményeként a Monyo sorfézde a Maglodi Gtra
koltozott, az egykori Févarosi Sorfézde telephelyére, melyrdl ekkor nem tudtak, hanem azt,
mint az egykori Globus Konzervgyar tartottdk szamon. A Monyo kolt6zése utan gyorsan
ndvekedett a telephelyen miikodd sorfézdék szama, mivel ide koltozott a Mad Scientist, a
Horizont és a HopTop is. Ezek a f6zdék kozosen alakitottak ki a ma mar Fézdepark néven

ismert teriiletet. Jelenleg azonban a Foézdepark csupan a Mad Scientist és a Horizont
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sorfézdéinek ad otthont, hiszen a Monyo 1) lizemet épitett maganak Kébanya taloldalan, a

Hoptop pedig a Maglodi ut masik oldaléara koéltozott. [Beerporn, 2019].

2018-ban a Fézdeparkbol kiindulva keriilt megrendezésre a Budapest Beer Week (BPBW), ami
visszavonhatatlanul is feltette Budapestet a nemzetkdzi kistizemi sortérképekre. Ami itt mas
volt, hogy az extra fézetek mellett, kiilfo1ldrdl is érkeztek sorf6zok, akik mind személyesen
csapoltak a soroket a fogyasztoknak. Ennek a nemzetkoziségnek kdszonhetéen a szaksajtd sem

hagyhatta figyelmen kiviil ennek a Budapesti rendezvénynek az eseményeit [BeerPorn, 2019].

Az ezt kovetd években pedig folyamatosan fejlodtek és alakultak a hazai kistizemi f6zdék.
Azonban 2020-ban hazankba is elérkezett a covid-19 nevii jarvany, ami Magyarorszagon is
erGteljesen megvaltoztatta a gazdasagi helyzetet, valamint a vendéglatas és a turizmus
helyzetét. A kislizemi sorgyartasra erés kettésséggel hatott a koronavirus. Egyrészt azok, akik
a HORECA szektorra optimalizaltak a termeléstiket ezek bezaréasa és a kijarasi korlatozas miatt
erbteljesen megérezték a keresletcsokkenést. Masrészt, akik mar ekkor is B2C elven
webshopon keresztul a fogyasztoi kornek direktben értékesitettek, azok kereslete felporgott,
hiszen a fogyasztok a Covid alatt csak és kizarolag kozvetleniil az tizemektdl tudtak vasarolni
igy pedig az Uzemek megtakarithattdk az altalaban a nagy- és kiskeresked6nek adott
kedvezményeket. A Covid és az azt kovetd energiaar robbanas, majd részben ebbdl kigylirizé
inflacio ugyanakkor megakasztotta a kistizemi soripar b6 egy évtizedes fejlodését, hiszen most
egy egyre sziikiil6 piacon kell a létrejott izemeknek egymassal megkiizdeniiik a fogyasztok

keresletéért.
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4. Fézdepark — HopTop, Monyo, Horizont

Elemzésemnek a f6 fokusza a Mad Scientist, am az ¢ piaci bedgyazottsaguk vizsgalatanal

elengedhetetlen a fizikailag jelen levé legk6zelebbi versenytarsak alapos bemutatasa.

4.1. AHopTop

A HopTop Brewery Kft. 2015 6szén alakult meg, akkor amikor a kézmiives vagy kraft sorok
irant a fogyasztok egyre nagyobb igényekkel alltak el6. Alapitdsuk utan egy évre ra a
telephelyiik a mar emlitett Fzdepark lett [Hoptop, 2024]. A HopTop sajat oldalan blogot vezet
a fozde életérol, alakulasarol, ezzel is arra torekedve, hogy fogyasztoik a lehetd legjobban
megismerhessék azokat az értékeket, amiket képviselnek, valamint a szortimentjiuket is.
Azokban az interjukban, amik a f6zde blog részére is felkeriilnek, Ali Rawech Szami a HopTop
tulajdonosa elmesélte, hogy hogyan valtott egy multi cég utan a kisiizemi sorfézés teriiletére.
Elmondasa szerint miel6tt ebbe az egészbe bele kezdett volna, mas f6zdéknél dolgozott
besegitoként, hogy valoban kitanulja a sorfézés mesterségét. A vallalkozas elinditdsa el6tt
Uzleti tervet, kockazat és piac elemzést készitett mas szakemberek segitségével, ami alapjan
arra az elhatdrozasra jutott, hogy a belép a piacra. Meglatdsom szerint, az ekkori
megfogalmazésa ,,még érdemes piacra 1épni” mogott az allhatott, hogy 2011-t61 kezdve
folyamatosan léptek piacra olyanok, akik a kistizemi sorf6zéssel szerettek volna foglalkozni.
Ebben a tendencidban, 2015 magasan a legkiugrébb év volt, ugyanis a legtobb kistizemi f6zdét

ebben az évben alapitottdk meg, ezzel fokozatosan betelitve a piacot [HopTop, 2017].

A fozde helyének megtalalasa nagy kihivas volt, mivel olyan helyet kerestek, ahol nem
alakulhat ki Osszeférhetetlenség egy masik fézdével, végul sok keresgélés utan és az
id6sziikének koszonhetéen, a Monyo mellé, a Fézdeparkba koltoztek be (miutan a Monyo-val
egyeztettek err6l). A f6zéshez sziikséges berendezéseiket egészen Kindbdl hozattak, ahonnan
ar-értek aranyban a legjobbakat tudtak beszerezni. Végiil a hét honapos beilizemelési id6szak
utan, elkezdhették lefézni az elsé soriiket, igy a HopTop 2016-ban mar részt vehetett az Els6
Kraft Sorfesztivalon, a Midnight Express soriikkel, amivel egy bronzérmet is elnyertek [Boom,
2016].
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Ami a szortimentjiiket illeti, 6t alap sort foztek le kezdetben, amit a mai napig készitenek a
sikerességeik miatt. Ezek: Double Check, Green Zone, Uluru, Midnight Express és a Sunset
[Beer Master,2019]. 2017-ben, az alap szortimentjik koziil a Midnight Expressel a Dublin Craft
Beer Cupon mar eziustérmesek lettek, a Double Check, Uluru, Green Zone sorokkel pedig
bronzérmet sikeriilt elnyernilik. Mig 2018-ban a KSE Sorversenyen a Double Check és egy
ujabb termekiikkel, a Tropical Swinger Club-al aranyérmesek lettek. Ugyan ebben az évben a
Central European Beer Awardson is két érmet sikeriilt bezsebelniiik, egy aranyat a Green Zone-

al, és egy ezlstot a Tropical Swinger Club-al [Beerly, 2020].

Ami a dijaik mellett még nagy mérfoldko volt a f6zde €letében, hogy 2023 -ban a Fézdeparkbol
a Maglddi ut tuloldalara koltoztek [Winkler, 2023]. A koltozes alkalmaval, nem csak nagyobb
tartalyokat szereztek be, hanem a Jégbak tipusi soroket is nagyobb mennyiségben és
automatizaltabb kivitelezésben tudtak az 0j helyiikon f6zni. Mind e mellett az 01j f6zdéjiikkben
mar attértek az i gy nevezett Zip’s rendszer haszndlatdra, aminek kdszonhetden a f6z6hazban a
f6zési folyamatokat automatizalva 6ssze lehet kotni, ezzel szamos folyamatot leegyszertsitve,
mint példaul a malata-torkoly elvezetését, amit igy mar nem kézzel kell Kilapatolni, hanem
automatizalva van [Winkler, 2023]. Lényegében ennek a Zip’s technoldianak kdszonhetéen
termelési folyamat id6-, energia- és koltséghatékony megoldas sziletett a fézde szamara
[Ziptech, 2024].

4.2. Monyo Brewing

A MONYO Brewingot 2014-ben alapitotta Pein Adam és Németh Antal. A Monyo torténete
Pein Adam altal iizemeltett kavézo és sorozével indult, ahova mindig csak rendelte a soroket,
azonban elGallt azzal az oGtlettel, hogy mi lenne, ha elkezdne sajat sort fozni. Ekkor allt 6ssze

Németh Antallal, aki addig gerilla s6rf6z6ként valt ismerté a sorf6z6 piacon [Vasarhelyi, 2021].

A gerilla sorfézés (angolul contract brewery), olyan sorf6zéket vagy sormarkatulajdonosokat
takar, akik nem rendelkeznek sajat sorfézdével vagy technoldgiaval, ezért mas sort termeld
f6zdéknél bérelnek maguknak kapacitast. A gerillaféz6k legtobb esetben olyan személyek, akik
hazi sorfézok, de nagyobb mennyiségben szeretnék elkésziteni a sajat receptjeiket, hogy
megvizsgalhassék, hogy a piac milyen véleménnyel van a soreikrél. A Monyo napjainkban is

nydjt arra lehetséget, hogy egy gerilla f6z6 naluk készithesse el a fozetét [Monyo,2024].
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Az alapitas utan a Monyo Kezdetben 500 literes f6z6hazzal indult [Vasarhelyi, 2021], a f6zde
életében az alapitasuk ota a legnagyobb tarsulas 2020-ban tortént, amikor a Liss patrongyarto
30 szazalékkal mogéjiik allt. Hamar kindtték a régi f6zdéjiiket és a Gyomroi utra koltoztek. A
csarnok helyszinén lehetéség volt kialakitani egy rendezvényhelyszint is, igy 1étrejott a Monyo

Land (a Monyo Brewing leanyvallalataként) [Vasarhelyi, 2021].

A régi Uzemhelyen 2 000 literes erjeszté tartalyokat alkalmaztak, mig az Gj helyen mar
haromszor nagyobb tartalyokban (6 000 liter) készitik a soreiket. Mind a mellett, hogy nagyobb
kapacitasi berendezéseket vasaroltak a szortimentjiiket is bovitették: belekezdtek a kézmiives

uditok és a kézmiives kenyerek gyartasaba [Vasarhelyi, 2021].

A szortimentjiik bovitése mellett az lizleteik helyét is bovitették, mint emlitettem az 0j f6zde
helyszinen a koltozéskor kialakitottak egy koncert és rendezvényhelyszint, ami a Monyo Land
lett, azonban ezen feliil még kialakitottak szintén a Gyomr6i aton a Monyo TapRoom-ot, ami
bar eés kozdsségi térként funkcional [Monyo TapRoom, 2024]. Valamint a Kalvin téren a
Monyo Tap House-ban a tovabbiakban is fellelhetjik a termékeiket, ugyanis ez az a hely,

ahonnan elindult a Monyo mint kistizemi f6zde [Monyo Tap House, 2024]

4.3. Horizont

A Horizont sorfézde alapitasarol és alakulasarol kevés forras szolgal relevans informacioval.
Az e-beszamol¢ adataibol megtudtam, hogy a f6zde 2013-ban jott 1étre [E-beszamolo, 2024].
Kevés informacio lelhetd fel roluk, még a sajat weboldalukon is, azonban arra nagy hangsulyt
fektetnek, hogy 6k mégis miben masok, mint a tobbi sérfézde. A weboldalukrol az volt az elsd,
ami kiderilt szamomra, hogy mennyire aktivan vesznek részt Tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos tevékenységekben. [lyen timogatas résziikrél az Autistic Art Alapitvany [Horizont,
2024].

A Horizont a negyedik Fézde akiknek a neve egybeforrt a Fézdeparkéval, ugyan is mind az
Uzemiik és a Horizont Taproom is a Maglddi Uton taladlhaté meg. Az eddigi egy vendéglato
helyiik mellett ebben az évben a Romai parton nyitott Gj helyszint a Horizont [We Love
Budapest, 2024].

Ami még kulbnlegessé teszi a Horizontot, az az, hogy a hazai Michelin csillagos éttermekben

is fellelheték, ami mas hazai kistizemi sorf6zdér6l nem mondhato el. Talan nem is csoda, hogy
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megtalalhatoak ezeken a helyeken, hiszen a termékeik cimkézésének a megjelenése olyan

mintha festményeket nézegetnénk [Pocsai B., 2022].

A Michelin csillagos éttermekben valé megjelenésen tul, ami még hatalmas lépés volt a
Horizonttol, az az, hogy 0Osszefogott a Carlsberg Hungary sorgyartd vallalattal. A kdzds
egylittmiikodés révén késziilt el a Horizont Delight IPA nevii sér, aminek forgalmazdja a
Carlsberg lett, valamint a Horizont mas termékei is feltlintek a vallalat kinalata kozott

[Kocsmablog, 2018].
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5. Kérdoiv ismertetése, altalanos kérdéssor kiértékelése

Kutatdsom alatt kivancsi voltam arra, hogy a fogyasztoék miként vélekednek a mar bemutatott
és késObb még részletezendd adatokbdl kirajzolodo képrdl, azaz, mit gondolnak az iparagrol a

fézdeparkrol és végiil a Mad Scientistrol.

Vizsgaltam, hogy a kitolték milyen gyakorisaggal fogyasztanak sort, illetve arra is kivancsi
voltam, hogy ha fogyasztanak sort akkor milyen jellegiit. Ezen altalanos részt kovetéen a
sorfozdék ismertségét és kedveltségét vizsgalatam, ahol a Mad Scientistet és versenytarsaikat

tudtak értékelni a valaszadok.

A kérdéivemet 122 £6 toltotte ki és az elsddleges adatfelvétel olyan facebook csoportban zajlott,
aminek tagjai Kifejezetten a célcsoportomnak megfeleld személyek voltak, azaz olyan
fogyasztok, akik kisuizemi soroket (is) fogyasztanak (pl. Sorfan csoport, Hazisorf6z0k klubja
stb.).

A demografiai adatok alapjan a kitolték legnagyobb szazaléka nemek tekintetében férfiak
voltak, ami talan nem meglepd, ha abbol a sztereotipiabol indulunk ki, hogy a férfiak inkabb
fogyasztanak sort alkoholos tartalmd ital gyanant, mint a nék. A korcsoport tekintetében a
legtdbb valaszadd a 31-40-es (47 szazalék), valamint a 21-30-as (30 szazalék) korosztalyba
tartoztak. A legtobben életvitelszertien févarosban €16k (50 £6), a tobbi valasz eloszlott a falu
(24 £6), a megyejogu varos (28 f6) valamint a nagyvaros (18 f6) kozott. Szamomra meglepd
eredményt nyujtott a valaszok ezen szérddasa, mert a kraft soroknek altalaban magasabb az
aruk és el6zetesen azt feltételeztem, hogy egy masszivan Budapest centrikus piac képe fog
kirajzoldodni a kitoltokbol, &m be kell latnom, hogy pont a webshopos elérhetdségek miatt ezen
szegmensben nem érvényesiilnek a hagyomanyos ellatasi lancok diktalta trendek, azaz a
fovarostol tavoli falvakban is ugyanakkora aranyban férnek hozza a termékekhez a fogyasztok,

mint az izemmel szomszedos utcdkban [sajat kérd6iv].
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1. Abra: KérdGivkitolt6k havi netté jovedelme(fében megadva)
Forras: sajat szerkesztés

A demogréfiai adatoknal arra is rakérdeztem, hogy milyen havi netté jovedelemmel
rendelkeznek. A kitoltdk 46 szazaléka havi nettd 500 ezernél tobbet keres, 20 szazalékot tettek
Ki azok akik a nettd 300 ezer és 400 ezer kdzott keresnek, és ehhez képest 1 szazalék ponttal
kevesebben jeldlték a nettd 400 ezer és 500 ezer jovedelmii opcidt, ami 19 szazalékot jelent. A
legkevesebben azok voltak, akik nettd 200 ezer alatt keresnek (3 szazalék), és 7 szazaléka volt

a kitoltdknek, akik nem kivantak valaszolni a kérdésre.

= havonta
= havonta tébbszor
= hetente
= hetente tobbszor

= naponta

2. Abra: Sérfogyasztas gyakorisaga (szazalékban megadva)

Forras: sajat szerkesztés



A sorfogyasztasi gyakorisagnal (121 valaszado koziil) egyértelmiien kideriilt, hogy a legtobb
valaszadd hetente tobbszor (57 6, azaz 47 szazalék) fogyaszt valamilyen tipusu sort. Az
adatokat fogyasztasi gyakorisag szerint csoportositva figyelhetjik meg, hogy milyen sortipusok

dominalnak az egyes gyakorisagi kategoriakban.

Havonta fogyasztok (5 f6) koziil a legtobben kisiizemi és horddban érlelt prémium soroket
fogyasztanak szivesen. Emellett néhanyan sajat f6z¢ésii vagy nagylizemi soroket is preferaljak

[sajat kérdoiv].

Havonta tobbszor fogyasztok (5 f6) szintén hasonld preferenciat mutatnak, és kedvelik a
Kislizemi és prémium soroket, de kisebb mértékben valasztjak a nagylizemi soroket is [sajat

kérdoiv].

A hetente fogyasztok (29 f6) csoportjaban jelent6s a kistizemi sorok kedveltsége (5 16), és sokan
valasztanak hordoban érlelt prémium soéroket (6 £6). Néhanyan itt is kombinaljak a nagyilizemi
soroket a kistizemi es prémium tipusokkal. Lathato, hogy ebben a csoportban tébbféle sor tipust

is szivesen fogyasztanak, beleértve a sajat készitésti soroket is [sajat kérdoiv].

A hetente tobbszor fogyasztok (57 f6) a legnagyobb fogyasztoi csoport, ahol a kisiizemi és
prémium sorok egyértelmii dominanciat mutatnak. Az ilyen tipusU sorok irdnti kereslet ezen
fogyasztdi csoportban jelentds, és egyértelmiien latszik, hogy a heti tobb alkalommal
fogyasztok kiilondsen nyitottak a prémium és egyedi készitésii sorok iranyaba. igy a hetente
tobbszor fogyasztok csoportjaban az latszik, hogy szamos kitolté kombinalja a nagyilizemi
soroket is mas tipusokkal, de a sajat f6zésii sorok kedveltsége is emlitésre méltd ebben a

csoportban [sajat kérdoiv].

Naponta fogyasztok (25 f6) szintén eldnyben részesitik a kistizemi soroket, illetve a hordoban
érlelt prémium kategoriat. A naponta fogyasztok esetében is megjelennek a sajat f6zésii sorok,
de a prémium sorok népszeriisége magasabb az egyéb tipusokhoz képest. Kisebb mértékben,

de ebben a csoportban is eléfordulnak a nagytizemi és kistizemi kombinaciok [sajat kérd6iv].
A sorfogyasztasi gyakorisag alapjan a kovetkezo kedveltségi mintakat figyelhetem meg:

Kislizemi és prémium sorok a legkedveltebb kategoria szinte minden fogyasztoi csoportban. A
gyakrabban fogyasztok (hetente és hetente tobbszor) kulondsen preferaljak, igy ez a sortipus

egyértelmiien domindns a rendszeres fogyasztok korében [sajat kérddiv].
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Sajat készitésti sorok, annak ellenére, hogy nem a legnépszeriibb, a sajat f6zésii sorok is
megtalalhatok minden gyakorisagi csoportban, jelezve, hogy van egy kisebb, de allando olyan

fogyasztoi réteg, akik a sajat, otthon készitett soreik irant teszik le a voksot [sajat kérd6iv].

A nagyuzemi soroket altalaban kombinalva, kiegészité jelleggel fogyasztjdk a Kistizemi és
prémium sorokkel. Ez arra utalhat, hogy a fogyasztok egy része inkabb varialja a fogyasztott
sOrtipusokat, igy keverve a jol ismert nagylizemi soroket a kilénlegesebb prémium sorokkel

[sajat kérddiv].

Az altalanos felvezetd kérdés részen, arrdl is megkérdeztem a fogyasztokat, hogy mennyire
ismerik és szeretik az adott kistizemi sOrfézdét. A kutatdsom sziikitése érdekében, elsd sorban
a Budapesti és kornyéki fézdéket emelem ki, akik a Mad Scientistnek is regionalisan a
versenytarsai lehetnek. Ennél a kérdésrésznél az altalam megadott értékek esetében a nulla a
nem ismerem-et, az egyes a nem szeretem-et, az 6t6s pedig az ismerem és szeretem-et jelentette

[sajat kérdoiv].

- Unity Brewing esetében a valaszadok nagy része (62 f6) nem ismeri a f6zdét, ami azt
jelzi, hogy a brand kevésbé van jelen a kozonség tudataban, ennek oka a lehet, hogy 6k
még eléggé frissek a piacon. Mivel idén, 2024-¢én februarjaban nyitottak meg [Kéakonyi,
2024]. Azonban 22 vélaszado van, aki ismeri és szereti, ami arra utal, hogy azok
szamara, akik talalkoztak a Unity termékeivel, kedveltnek bizonyultak [sajat kérd6iv].

- A Horizont viszonylag népszerii, amit az is mutat, hogy mindossze 8 f6 nem ismeri a
fozdét (122 valaszadobol). Az értékelések a skala felsd részére koncentralodnak,
kalonosen a 4-es (47 £6) és 5-0s (38 o) értékeknél, ami kiemelkedd kedveltséget és
ismertséget sugall [sajat kérd6iv].

- A Mad Scientist a legkedveltebbek kozé tartozik, és az ismertsége is nagyon magas.
Csak 2 f6 volt, aki azt jelolte, hogy nem ismeri a f6zdét, mig 63 valaszadd 5-0s
pontszamot adott rd. A 4-es és 5-0s értékelésekre (33 6 és 63 f0) érkeztek be
Osszeségében a legtobb szavazta, ami egyértelmiien kiemelkedd rajongotaborra utal
[sajat kérdoiv].

- Az Etyeki sorfézde esetében a valaszadok jelentds része a kozépsd kategoriaba esett.
Bar 24 valaszadd nem ismeri, és 19-en nem kedvelik kiiléndsebben, a legtobb értékelés
3-as kategoridban van (31 f6). Ez vegyes megitélést jelez, ahol az ismertsége nem
kiemelkedd, de nem is elhanyagolhato [sajat kérddiv].

- A First Craft Beer ismertsége és kedveltsége hasonloan vegyes, mint az Etyekié. Tobb

valaszadd sorolta kozepes kategériaba (28 {6 a 3-as, 27 6 a 4-es pontszdmmal). Az 5-
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Os értékelés itt csak 10 fonél jelent meg, ami kozepes kedveltséget jelez a valaszadok
korében [sajat kérdoiv].

- A HopTop esetében az értékelések inkabb kdzépre és magasabbra koncentralddnak,
ugyan is 47 valaszadd kozepes értékelést adott (3-as), és 26 f6 4-est adott, jelezve, hogy
sokan ismerik és kedvelik, bar rajongétabora nem olyan erés, mint a legnépszeriibb
f6zdéké [sajat kérddiv]

- A Monyo esetében is egyértelmiien megfigyelhetd a kozepes és magas értékelések
talstlya, kilondsen a 3-as (42 16) és 4-es (32 f6) pontszamoknal. A valaszadok nagy
része tehat kedveli a f6zdét, és ismertsége is Kielégitd, bar nem a legmagasabb [sajat
kérdoiv].

- A Fehér Nyul egyike a jobban ismert fozdéknek, hiszen csak egy valaszado jeldlte meg,
hogy nem ismeri. A kedveltség is magas, a legtobb értékelés a 4-es és 5-6s pontszammal
tortént (48 és 26 o). Ez erés rajongotabort jelez, és azt, hogy azok, akik ismerik,

jellemzéen kedvelik az eldallitott termékeiket [sajat kérd6iv].

Osszefoglalva: A Mad Scientist és a Horizont Brewing azok a fézdék, amelyek a legnagyobb
ismertségnek és kedveltségnek érvendenek. A Unity, bar kevesbé ismert, a rajongoi korében
kedvelt. Az Etyeki és a First Craft Beer kozepes szintli ismertséggel rendelkeznek, a HopTop
¢és a Monyo pedig foként kozepes és magas kedveltséget értek el. A Fehér Nyul kedveltsége és

ismertsége is magas, igy erds jelenlétet mutat a valaszadok koreben [sajat kérd6iv].
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6. Mad Scientist

6.1. Az alapitas

A 2015-6s hazisorf6z6 versenyen (Els6 Magyar Hazisorf6z6 Egyesiilet) elindult Szilagyi
Tamaés és Tarjan Csaba, mint versenyzdk, valamint Zavodszky Gerg® is, aki els6 helyezettkent
végzett, mig Szilagyi Tamas és Tarjan Csaba a mez6ny végén. Ekkor tortént az, hogy Tamas
és Csaba megkeresték Gerg6t, hogy mi lenne, ha dsszedllnanak harman és megreformalnak a

Kislizemi sorpiacot [mélyinterju].

Ezzel a szdndekkal elindult 2015-ben a Mad Scientist. 2016-ra mar telephellyel is rendelkeztek
a Maglodi uton, a Fézdeparkban. Hamar elkezdték realizalni, hogy ehhez harman kevesek
lesznek, ebbdl kifolydlag szépen sorban elkezdték 6sszeallitani azokat a feladatkoroket,
amelyek elvegzeéséhez majd egy Uj csapattagra lesz szikségiik. Habar a nyitds nem zajlott
zokkendmentesen ugyan is néhany honappal azutan, hogy megnyitottak, az egyik tartalyuk
befert6z6dott, amelynek eredményeképpen le kellett engednitik az dsszes tobbi tartalyukat is,

igy szinte mindent kezdhettek elolrél [mélyinterju].

Amikor a mélyinterjum soran arrél kérdeztem Sefcsik Martont (tulajdonos, sales és marketing
szakember), hogy mik voltak a nyitastol szamitott nagyobb meérfoldkdveik, akkor azt mondta,
hogy szerinte mindig méashol lehet megtalalni ezeket a nagyobb fordul6pontokat, hiszen az
indul&skori romantizalt kép amivel elkezdték, ahhoz képest sokat konszolidalodtak id6vel az
elképzeléseik és az, hogy hogyan valtak valddi tzleti vallalkozassa. Ennek ellenére két dolgot
kifejezetten kiemelt, az egyik talan nem meglepé méddon a covid-19 okozta lezarasok. Mig a
masik talan egy szentimentalisabb bar lzletileg megfontolt megkozelités miatti esemény, még
pedig az, amikor a legelsdnek felvett alkalmazottjuktol 4 évvel késébb elvaltak Utjaik. De
mérfoldkoveik kdzé sorolta a MadX és Mead szortimentjik bevezetését is. Vélemenye szerint
olyan intenziv az (izem élete, hogy tényleg lehetetlennek tartotta volna elmondani, hogy melyek
voltak az igazan sorsdonté pillanatok, hiszen a piaci és gazdasagi helyzet nagyon gyorsan
valtozik és aki nem reagél gyorsan annak ,vége”, a kisiizemi f6zdék mindig pengeélen

tancolnak [mélyinterju].

Az indulashoz képest a Mad Scientist napjainkban mar nem csak egy (izemmel rendelkezik,

hanem négy vendéglatohellyel is. Ezek a kovetkezok: Mad House, Mad Garden Buda, Mad
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Kert, Mad Tet6. Az alabbi helyszinek egy laza cégcsoport részei, ami alatt azt kell érteni, hogy
ezekhez nem hoztak létre egy kuldn lednyvallalatot, hanem kiilonb6z6 cégek az tizemeltetok,
amiben sokszor benne vannak a f6zde tulajdonosai is, mint maganszemélyek, de alapvetéen
minden vendéglatohelyre egy kilén entitdsként lehet tekinteni, amik Kkilon Gzleti
vallalkozasoként mitkdnek. A Mad Scientist ezekhez értéket, hangulatot és a brandet adja —

nagyjabol, mint ahogy az egy franchise esetében szokas[mélyinterjul].

Mad Kert

A Mad Kert a f6zdéjiilk mellett kapott helyszint, ahol valddi amerikai taproom érzetet
nyUjthatnak a fogyasztoiknak. Céljuk az volt, hogy legnyersebb kérnyezetében mutassa meg a
fézde mellett a s6rézés kultarajat, valamint helyet adjon a csocs6zasnak, pingpongnak illetve
filmvetitéseknek, kocsis talalkozoknak, kisebb koncerteknek és ehhez hasonld
rendezvényeknek, eseményeknek, illetve két éve az Els6 Magyar Hazisorf6z6 Egyesiilet éves

nemzetkozi hazisorversenye is itt kap helyet [mélyinterju].

MadHouse

Az Anker-kOzben szerettek volna nyitni egy bisztrot, ami egy modern 21. szazadi belvarosi
vendéglatos gondolatoknak megfeleld helyként jelenhet meg. Ez a hely elsé sorban Szilagyi

Tamas vizidjaként valosult meg [mélyinterjd].

Maga a helyszin kivalasztasa viszonylag egyszeriibb feladatnak bizonyult, ugyan is azon a
helyen, ahol jelenleg a MadHouse van, korabban a Brew Dog sorfézde vendéglato egysége volt

[mélyinterju].

Mig a MadHouse egy allanddan nyitva tarté hely, addig a Mad Garden Buda, és a korabban

mar emlitett Mad Kert és a Mad Tet6 teljes mértékben szezonalis helyek.

Mad Garden Buda

A Neked csak Dezs6 sorfézde nem szerette volna tovabb folyatni a Miklds tér 1-es szam alatti

egykori budai Selyem-gombolyitéban a miikddésiiket és felajanlottak a helyet a Mad
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Scientistnek, akik éltek a lehetéséggel, igy megnyitott 2022-ben a Mad Garden Buda [Vaszko,
2022].

Ezen a helyen els6 sorban a zold kerttel egy nagyon laza hangulatot szerettek volna
megteremteni. Egy olyan hely jott 1étre, ahol meg lehet pihenni a varosi zajban. Ez ,,a legkevésé

kisujjeltartos hely”, ahol az igazi nagybetiis sér6zésen van a hangstuly [mélyinterjul].

Mad Tet6

A Mad Tet6 2023-ban nyitott a Westend tetorészén, de csak egy szezont vittek ott végig, idén
mar a Mammut teteje adott helyszint a Mad Tet6nek. Ennek a helyszinvaltasnak az oka, hogy
a korabbi egyiittmiikodéssel nem voltak elégedettek, most ugy érzik, hogy a Mammut
csapataval jobban megtalaltdak a kozos hangot és gordiillékenyebb az egyiittmikodés

[mélyinterjul].

Ezen a helyszinen egy Budai rooftop bar kialakitasa volt a cél, hogy élményt nydjthassanak, a

lemend nap fényével és az ott elfogyasztott sorokkel [mélyinterju].

A helyszinek kialakitasa soran a legfontosabb cél az volt, hogy ezek a helyek ne csak olcso

masolatai legyenek egymasnak, hanem valddi értékkel tudjak ezeket megtélteni [mélyinterja].

A mélyinterji soran arr6l is kérdeztem, hogy mennyire valtak be ezek a helyszinek. Sefcsik
Marton szerint az elmult idészakban egyik hely sem teljesitett olyan jol nyereségesség
szempontjabol, de ennek hatterében a vendéglatoipari egységek piacanak nehézkesebb
idoszaka all. A legnagyobb egységiik a Mad House, hiszen az egész évben elérhetd a vendégek
szamara, a tobbi szezonalis helyeikkel szemben. Ebbdl kifolydlag ez a hely sokkal tobb 1d6t €s

energiat kovetel meg a Mad Scientist csapatatdl, mint a tébbi [mélyinterju].

Annak ellenére, hogy jelen helyzetben nem hoznak akkor profitot ezek a vendéglato-helyek,
tovabbra is azt gondoljak, hogy ez a legautentikusabb mddja annak, hogy a fogyasztok és a

fozde valdjaban talalkozzanak egymassal [mélyinterju].
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6.2. Technoldgia és a szortiment

Kezdetben egy Kiraly Sandor altal épitett magyarorszagi sorféz6 rendszerben kezdtek el az elsd
termékeik lefozését, amit a késdbbiekben levaltottak a Premier amerikai eredetii berendezésre,
amelynek kapacitdsa mar 12 hektoliter volt, a mai napig ezt hasznaljak. Ezt a berendezést
hasznaltan szerezték be és gazzal lehet lizemeltetni, aminek a hatuliitéje az volt, hogy két és fél
évig csak nézték a berendezest, ugyan is ennyi ideig tartott mig az tzemben bevezetésre keriilt

a gaz [mélyinterja].

A berendezés kapacitasa tehat 1200 liter, mig a tartalyaik 2400 literesek, aminek készonhetéen
kétszer kell fozniiik egy nap, hogy a tartalyokat meg tudjak tolteni. Sefcsik Marton elmondasa
szerint atlagosan évente 4 ezer hektolitert f6znek, de 2022-ben 480 ezer litert is lefoztek, ami
kiemelked6 mennyiségnek szamit, azota nem féztek ekkora mennyiségben [mélyinterju]. Ami
a technoldgiai fejlesztéseiket illeti, folyamatosan bévitik a gépparkjukat. Kezdetben kézi
palackozoval palackoztak a termékeiket, mostanra mar egy amerikai palackozé gépre véltottak,

amely mellett egy két fejes dobozologépet is alkalmaznak [mélyinterju].

Azt is megtudtam, hogy a kistizemi f6zdék koziil nekik volt elséként szeparatoruk, ami egy
oriasi centrifuga, ami a sor szlretlenségét segit megdérizni, ugy, hogy kdzben a halott élesztoket
és augymond a felesleges komlé darabkakat kiszedi a késztermékbdl. A fézde rendelkezik
karboszettel is, ami azt a célt szolgalja, hogy a kuilénb6z6 sorok a sortipusoknak megfeleléen
legyenek karbonizalva akar egy éjszaka alatt — ez hatalmas versenyeldny mas tizemekhez
képest, mert ez a szeparatorral egyiitt képes lerdviditeni a tartalyidot és a sort kiszerelve tudjak
érlelni forgalmazas eldtt, mikdzben a rendszeren mar a kovetkezo tételeiket tudjak gyartani
[mélyinterju]. Ami a fejlesztések gyakorisagat illeti, szintén allandénak lehet mondani, mindig
van mit Gjitani és fejlédni, ennek kdszonhetéen mindig azon tigykddnek, hogy hogyan tudjak

koltséghatékonyan kisebb biidzséb6l magasabb szinvonalu innovaciokat elérni [mélyinterja].

Ha valaki felmegy a Mad Scientist sajait weboldalara, hamar megtalalja a soreiknek a f6
kategoriait, amelyek kozll az eddigi nyolc helyett most kilenc olyan kategdria van, amik ala
tartozd termékek kozil a fogyasztok valogathatnak. Ez a kilenc csoport az alabbi: Core,
Specials, Fresh-only, Alpha, Collab, Mead Scientist, Mad X, Barrel Project és a jelenlegi
legujabb a House of the Dragon sorozattal debiital6 filmes adaptaciok alszortimentje (ebben a
dolgozat leadasanak pillanatdban valtak elérhetévé a Gytrikk Ura vilaga ihlette, hivatalos

Gytrtik Ura képi vilaggal megjelend sorok).
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Elsé korben, a szortimentjeik kozil, amik kozétt szdmos izgalmas eljarassal és izvilaggal
elkészitett sor is van, még is részletesebb a Mad X-rél, a Barrel Projectrél, valamint a Mead
Scientistrél és az uj House of the Dragon kategoriakrol szeretnék szdlni. Ennek oka csupén
annyi, hogy az alapszortimentjeik a hétk6znapibb elfogyaszthato sorokbdl tevodnek dssze és,
hiaba egyediek és kulonlegesek azok is, még is a tobbi, korabban emlitett tételek esetében
belevitt ,,0riilt” csavar az ami még izgalmasabba teszi a Mad Scientistnek ezen termekeit
[Pelles, 2023Db].

A MadX-rél azt kell tudni, hogy egy teljesen elkiilonitett helyen készitik ezek a soroket, még
pedig alternativ erjesztési eljarasokkal, ehhez 2018-ban valasztottak le egy lizemrészt. Ugyanis
ezeket a termékeket spontan erjesztéssel készitik, amely soran teljesen mas, a levegOben
talalhat6 vadélesztok szaporodnak el, mint a ,,sima” fézde részen, ahol ezek komoly gondokat
okoznanak [Horvath, 2020; MadX,2020].

A MadX indulasakor hozzavet6legesen 100 ezer eurot koltottek el a terem berendezesere és
kialakitasara. Féleg magyar vords és fehérboros hordokat szereztek be, valamint két nagy (500—
500 literes) pezsgés tartalyt. Ezekkel szerettek volna teret adni a gyumdlcsokkel valo
munkanak. A rendes iizemrészre, nem engednek be valodi gylimolcsoket, csak puréket és
koncentratumokat alkalmaznak. A MadX eljarast az teszi kiilonlegessé, hogy a vadélesztok és
azok a baktériumok amik megtalalhatoak a gyimélcs héjan, magjan, ezek egydttesen olyan
izkombinaciokat tudnak kihozni a termékekbdl amik eldnyossé és kildnlegessé teszik ezt a

szortimentet [mélyinterjd].

A MadX szortiment inkabb egy sziik réteget érinté termékcsalad, Sefcsik Marton elmondasa
szerint ez azért van, mert itt olyan savak, natdr boros jegyek jelennek meg, amik ink&bb az
inyenceknek szélnak. Az lizem gazdasagi szempontbdl nem egy jé befektetés, legalabb is a
szamok tekintetében nem az, mert nagyon draga az eldallitisa egy niche piacon. Inké&bb
presztizs lizemként tartjak fenn, ugyanis a Mad sorf6z6i nagyon szeretnek ezzel a
termékcsaladdal dolgozni, rengeteg kihivas van benne szakmailag, amit élveznek megugrani

[mélyinterjul].

Az, hogy erre és ehhez hasonlo termékcsaladra mennyire sziik a kereslet, az is mutatja, hogy
mas fozde is (Monyo) megprobalkozott hasonld6 moddon egy boros széridval, sokkal
felhasznalobaratabb termékeket allitottak el6, amire ugyancsak nem volt igazan igény

[mélyinterjul].
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M¢élyinterjum alkalmaval arra is rakérdeztem, hogy mennyi terméket szoktak elkésziteni ebbol
a termékvonalbol. A termelésiik nagyon valtozo, de egy tételbdl hozzavetdlegesen 400 liter

szokott elkészilni [mélyinterjul].

Ahogy a MadX-et (gy a Barrel Projectet is 2018-ban inditottak el egy csapatszéria részeként.
A szortiment 1ényege, hogy soroket érlelnek kordbban foként égetett szesz érlelésére hasznalt
fahordokban (pl. whiskey, rum, sherry, tequila stb.). Ezek a hordok hozzavetblegesen 170-220

literesek és aruk 200-500 eur6 k6zott mozog [mélyinterja].

A Barrel Projektnél fontos figyelembe venni a hordd fajtajat, ugyan is példaul egy tolgyfa hordo
egyfajta vanilias izt tud adni, illetve a horddba beleivodik a kordbban benne tarolt alkoholnak
az ize is, és akkor, amikor zajlik a hord6érlelés, akkor ezeket az izeket, aromakat veszi at az
adott horddban érlelt sor. Ez az érlelési folyamat félévet, de akar 1-2 évet is igenybe vehet vagy

még tébbet [mélyinterjd].

Mivel kitapasztaltak azt is, hogy egy ilyen hordot, amiben a soroket érlelték tobbszor is fellehet
hasznélni, illetve, hogy a piacon van létjogosultsaga egy ilyen prémium kategorias terméknek
belevagtak. Ez a termékcsaladjuk is egy presztizstermék, mint a MadX. Bar a kereslete ezen
termékeknek haromszor vagy 6tszér nagyobb, mint amit el6 tudnak allitani. Erre a nagymértéki
keresletre természetesen reagalhatna az iizem 0gy is, hogy elkezdenek belble tobbet eldallitani
vagy esetleg megdragitja arat ezen termékeknek. Azonban szdmukra ez a termékcsalad nem
feltétlen az értékesitésrdl szol, hanem arrol, hogy legyen egy ilyen is a szortimentjeik kozott,
illetve, hogy a Barrel Project termékeinek eldallitasa soran kisérletezhessenek, j dolgokat
tapasztalhassanak meg, Gjra atéljék a sorfézés 6romét. Sefcsik Marton szerint ,,a sorfézés félig
matematika és félig miivészet, és csak az a kérdés, hogy mikor melyik énedre hallgatsz”, a

Barrel Projecttel is a miivész énjiiket élhetik ki a Mad Scientist s6rf6z6i [mélyinterja].

A mélyinterju soran Sefcsik Marton elmesélte, hogy a Barrel Project estében milyen
kilonlegességeket csempésztek ezekbe a hordokba. Mivel egy adott aroma minden helyzetben
mashogy viselkedik, igy a vaniliat tartjak a legizgalmasabbnak, amivel dolgozni szoktak (mert
minden helyzetben teljesen mashogy tapad meg a tobbi izzel egylttesen), de volt olyan, hogy
valodi porkolt mogyorot tettek a hordoba és addig érlelték igy amig tényleg nem lett athatd
porkolt mogyord ize. Arra is volt precedens, hogy tortillas chilis izvilagot akartak elérni, akkor
valadi tortillat tettek bele a horddba. Az, hogy melyik izvilag esetében mennyi ideig érdemes

érlelni egy-egy hordot, azt csak a folyamatos kostolas révén tudjak kideriteni, akkor lesz kész
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egy ilyen hordo, ha 6k szakmailag is ugy itélik meg, hogy most mar elérte a megfelel6 allapotat

[mélyinterju].

Ami még eltér ezzel a szortimenttel kapcsolatban az az értékesités, kezdetben voltak olyan
Barrel Projectes termékek, amelyek honapokig voltak a B2B partnereik szamara elérhetoek, €s
egyszer csak arra eszméltek, hogy amikor arufeltoltés volt masodpercek alatt fogytak el ezek a
termékek. Jelenleg egy jelentkezéses, sorsolasos rendszerrel lehet hozzajutni a Barrel Project
megvasarlasanak a jogahoz B2C alapon. Ennek a rendszernek a kialakitasar azért volt sziikség,
mert hatalmas terheléses timadas érte az oldalukat, hekkerek a tiizfal mogé bujva vartak azokat
a fogyasztokat, akik megvéasaroljak a termékeket, igy prébédlva az adataikat, pénziket

megszerezni [mélyinterja].

Egy masik egyedibb kategoridja a szortimentjuknek a Mead Scientist. Jelenleg hazankban csak
és kizarolag a Mad Scientist allit el6 rendszeresen ilyen tipusu termékeket. 2019-ben adtak Ki
az els6 mead (mézsor) termékeiket. Akkor kezdtek el foglalkozni ezzel, amikor realizaltak,
hogy Magyarorszagon mennyire magas mindségli mézek allnak rendelkezésre a méhészeknek
koszonhetden. Raadasul versenyképes aron tudjdk beszerezni az alapanyagokat, valamint

eldallitani is [mélyinterju].

Ezzel a szortimenttel a skandinav stilust szerették volna a sajat izvilaguk szerint meghonositani.
Mivel a méz ugyan ugy leerjeszthetd a cukor tartalma miatt, szarazra is lehet erjeszteni, illetve,
van egy jellegzetes viragos, édeskés ize, aminek koszonhet6en szamos izkombinacidhoz

remekiil hozza illeszthetd [mélyinterja].

A mélyinterji alkalmaval kivancsi voltam, hogy mi lehet az oka, hogy mas f6zdék
termékkinalatiban nem szerepelnek ilyen termékek. Feltételezhetden azért, mert az ehhez
sziikséges kilon engedélyt nagyon nehéz megszerezni, valamint a méhészekkel sem olyan
egyszerll a k6zos munka, mint azt sokan gondolndk, illetve harmadrészrdl nem egy teljesen
kifizet6d6 biznisz. Sikeresebb iizletignak szamit, de csak ilyen jellegli termékek eléallitasabol
nem lehetne fenntartani egy tzletet, Sefcsik Marton ugy fogalmazott, hogy ez egy rétegen beluli
réteg termék. Ugy tapasztaltik, hogy ezekhez a jellegii termékekhez tobb magyaréazatot
igényelnek a fogyasztok, edukacios jelleggel. Illetve, sokan élhetnek olyan elditéletekkel a
mézsorokkel kapcsolatban, hogy ezek biztos nagyon édes termékek, igy ez is lehet egy

visszatarto er6 a fogyasztasat, megvasarlasat illetden [mélyinterjul].

A BJCP (Beer Judge Certification Program) megkilonbdzteti szamos fajtajat a mézsornek. Van

a hagyomanyos értelemben vett ,,mead”, ezt altalaban fiiszerekkel, gytimolcsokkel, még akar
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z6ldségekkel is lehet izesiteni. A ,,braggott” esetében pedig a sor f6zése soran nem csak méz
keriil bele hanem arpamalata is. Abban az esetben pedig ha a mézsort gytimalccsel érlelik, akkor
,melomel-r61” beszélink, mivel szdmtalan gyumolccsel lehet izesiteni, igy ennek a
kategdrianak is vannak kiilonb6z6 almegnevezései fliggden a belekeriilt gyiimdlcstdl [ BJCP

2015].

Ami az alapszortimentjliket illeti, ez az a kateg6ria amelyikben a legtébb valtozas tortént a
sorfozde alapitasa ota. Sefcsik Martontol megtudtam, hogy az alapszortimentbdl egyetlen egy
maradt meg, amelyiket mai is értékesitik, mégpedig a Monkey Temple. 2016-ban IPA nélkil
szerettek volna elindulni, de ez az elhatarozasuk hamar megdélt, ugyanis bevették a Jam72 nevii
sorliket a terméklistara, amellyel 2017-ben a Fézdefeszten az év sore szavazason dijat nyertek

[Fézdenapld, 2017].

2016-ban debiitalt bo félévvel a nyitas utan a két legtobbet értékesitett termékik, amik a Liquid
Cocaine és a Mango Bay voltak. Ezek a mai napig az els6 és masodik bestseller termékei az
Uzemnek, de ezek sem az induldszortiment tagjai, hanem kés6bb keriiltek fel a terméklistara.
Idén pedig egy Uj terméket dobtak piacra a Helles 50, egy 50 napig érlelt német lagert
[mélyinterju]. Az uj termék bevezetésének az oka, hogy talan erre az évre érett meg a piac, hogy
mas jellegli sorok irant is elkezdjenek érdeklddni. Az eddigi piaci igényekhez képest, most
elkezdték keresni a fogyasztok a lagereket, a Mad Scientist helyein (Mad Garden Buda, Mad
House és a szezon idején nyitvatart6 Mad Tet6) azt érezték, hogy csapolt sorként keresik a
fogyasztok és akkor elhataroztak, hogy dobozos formaban is megvaldsitjak [Mad Scientist
Brewery, 2023].

Az alapszortimentjeik esetében nincsenek elkdtelezodve egy termékiik irant sem, ez alatt azt
kell érteni, hogy nincsenek leragadva egy régi gondolatuknal sem, csak azért nem fognak
valamit megtartani vagy csinalni, mert régen csinaltdk. Mindennap arra torekednek, hogy

kovetkezd nap jobbak legyenek a tegnapi onmaguknal [mélyinterja].

Ami szintén egy idei megjelenésii terméke a f6zdének az a House of the Dragon termékcsaladja,
ami ala két sor tartozik. Ugyan is a Warner Bros. leAnycége megegyezett a Mad Scientisttel,
igy a sorfézde piacra dobhatta a Sarkanyok haza altal megihletett két sorét. Egy hosszi tava
licencszerzddést kotottek, amelynek célja, hogy a Warner Bros. Discovery érkezd sorozatait és
filmjeit ilyen mddon is tAmogassak, valamint a most nevet roviditett HBO Max, most mar csak
Max marka bevezetésének a részeként is szolgdl ez a megallapodasuk [Forbes, 2024,

mélyinterju].
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Jelenleg a House of the Dragon szortimentbe két termék tartozik, a Green Council és a Black
Council (Z6ld és Fekete Tanacs). Mint ahogy a sorozatban is, a két termékkel is azt kdzvetitik,
ami a sorozat lényege, hogy ,,Mindenkinek valasztania kell (egy oldalt)”, hogy ki a jogos
Orokose a Vastronnak [Forbes, 2024]. A jovére valo tekintettel pedig szerintem majd szamos

mas sorozat vagy film altal inspiralt termékkel is talalkozhatunk a Mad Scientistnél.

A mélyinterju alkalmaval, mas liszensz termékekrél is szo esett. Mint példaul késziil egy
Halloween projekt is, amibe a Jason — Crystal Lake Hoppy Helles és a Freddy — Bloodlust West
Coast Ipa tartozik. De 2024 decemberére is késziilnek egy harmas termékcsaladdal egy filmmel
kapcsolatban (ez lett a dolgozat lezarasakor megjelend Gytriik Ura sorok vilaga). Ezzel a
f6zdének a profil szélesités volt a célja, illetve, hogy olyan szegmenst is elérjenek akiknek, ezek
a termékek (mint példaul a Sarkanyok haza, Péntek 13 stb.) jelentenek valamit, de a kistizemi
soroket nem ismerik, igy ezeken keresztil megismerhetik, rdadasul ezt a Mad Scientisten

keresztll tehetik meg [mélyinterju].

A Mad Scientist egy friss hirlevelébdl pedig az is kideriilt, hogy mi az, amire a Halloween-i
szezon utan késziiltek, ugyan is a hirleveliikbe debiitaltak a kovetkez0 harom termékiiket,
amelyek a The Lord of the Rings (A Gylriikk Ura) széridba tartoznak, szintén a Max-el
(korabban HBO MAX) egyiittmiikddve. A széria els6 terméke a Dwarven Forge, amelyet Moria
banyai ihlettek meg, ,,igazi baratoknak” utalva a Gylir(i szovetségébdl a nyugati kapu
jelszavara. A masodik termék Elvenberry, ami a tiindék sore, ez azért mas, mint a legtdbb
termékik, mert az alkohol tartalma alacsonyabb, mivel ,kdztudottan a tiindék nem birjak
annyira az alkoholt” (sic!) deriilt ki a Mad Scientist hirleveléb6l. A White Tree Pale pedig a

harmadik sore a The Lord of the Rings termékcsaladnak, amit maga az emberek vilaga inspirélt.

Sefcsik Marton elmondasa szerint, a kistizemi f6zdék piaca megallt, az eddig alkalmazott
agressziv terjeszkedésre alapozott stratégiadk nem valnak mar be. Jelenleg a Mad Scientist
bevallasa szerint 6ket nem kifejezetten érinti ez, ha a szamokat nézziik. De ebbdl kifolydlag az
sem titok, hogy a fézde is elindult az alkoholmentes termékek vonalan, illetve a tapasztalataik
szerint a fiatalok egyre kevesebb sort fogyasztanak, igy talan nem csoda, ha elindultak olyan

kollaboracidkkal, mint amit a Max-el (HBO Max) kotottek.

Ahogy a Fézdepark tobbi f6zdéje estében is ugy a Mad Scientisttel kapcsolatban is rakérdeztem
az ismertségére, valamint ennek a fozdének az esetében azt is vizsgiltam, hogy egyes

termékcsoportjaikat esetében mennyire ismerik és kedvelik a fogyasztok [sajat kérd6iv].
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Arra, hogy mennyire szeretik, ismerik a f6zdét (a 122 valaszadobol) egyértelmiien a legtobben
(63 £6) 5-el értékelték. Ami a tobbi felsorolt f6zde koziil a legmagasabb eredmény. Ez is azt
mutatja, hogy a legtobb fogyasztd, aki kistuizemi soroket is fogyasztanak ismerik és szeretik a

Mad Scientist termeékeit [sajat kérd6iv].

A Mad Scientist termékeivel kapcsolatban arra is rakérdeztem, hogy melyik sércsoportjat
fogyasztjak szivesen a kitoltok. Ebben az esetben is egy 1-t6l 5-ig terjed skalan tudtak
értékelni a valaszadok a kiilonboz6 szortimentjeiket. Jelen esetben az 1-es a nem fogyasztom
szivesen-t, mig az 5-0s a szivesen fogyasztom-ot jelentette. (Mivel nem volt kételez6 erre a

kérdésre valaszolni igy adott szortiment esetében a kit6lték szama eltérhetett).

A vélaszok alapjan egyértelmiien kidertilt, hogy az alap soreit a Mad Scientistnek kifejezetten
szeretik a fogyasztok, de ennél a szortimentnél inkabb azt mondandm, hogy atlagosan szeretik

(4-es, 5-0s értékelésekre ugyan annyi érkezett) [sajat kérdoiv].

A MAD X esetében érkezett be Osszesen a legkevesebb szavazat (116 f6), ebben az esetben
pedig még inkabb megoszlanak a velemények, hogy ki mennyire fogyasztja szivesen, de
Osszességeben (31 f0) inkabb kozepesre értékelték ezt a termék csaladot [sajat kérdoiv]. Ennek
oka, talan az lehet, amit Sefcsik Marton is megemlitett a mélyinterju soran, hogy azok a boros
jegyek, amelyek megjelennek ennél szortimentél talan ténylegesen az inyencebbnek lehetnek
kilonlegesek és nem az atlagos fogyasztoknak, amit a kérdéivem eredménye hatarozottan

alatamaszt.

A Mead sorcsoport esetében (119 kitoltd), kicsit szélséségesnek itéltem meg az értékeléseket.
Ugyan is ennél a termékcsaladnal a legtobben szivesen fogyasztjak (38 f6) ugyanakkor sok
valasz érkezett be arra, hogy nem fogyasztjak szivesen (21 f0). Ennek oka talan az lehet, amit
Sefcsik Marton a mélyinterjuja sordn is kiemelt, hogy sokan azt feltételezik ezeknél a fajta
soroknél, hogy valami nagyon édes termékre szamithatnak, ami visszatartd er6ként szolgalhat,
illetve az izvilaga miatt meg is osztja a fogyasztokat. Pedig ezek természetes gluténmentessége

véleményem szerint nagy erdforras lehet a piacon.

A Barrel Project esetében (118 Kkit6ltd), egyértelmiien Kidertlt, hogy ezeket a termékeket
fogyasztjak a legszivesebben a Mad Scientist fogyasztoi, ugyan is az értekelések szempontjabol
elenyész6 volt azoknak a szama akik 5-nél kevesebbre értékelték (55-f6 volt az aki 5-re
értékelte). Ennél a termékcsaladnal mar a meélyinterjd sorén is egyértelmii volt, hogy mekkora
a kereslete, hiszen a hozzaférhetdsége limitalt, és csak egy jelentkezds sorsolasos rendszeren

keresztill lehet vasarlasi jogosultsagot nyerni, ami még inkabb a prémium termék imazst erdsiti.
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Sefcsik Martont arrdl is kérdeztem, hogy szerinte a fézde szemszogéb6l melyik vagy melyek
azok a termékek vagy termekcsoportok, amik szerinte igazan népszeriiek. Véleménye szerint a
korabban is emlitett termékek (Barrel Project, Mad X, Mead sorok) koré nagyobb brand van
Kiépitve ezért népszeriibbek hiszen nagyobb presztizst képviselnek, aminek kdszonheten a
fogyasztok fejében is magasabban vannak pozicionalva. Mind e mellé egy Mad életérzést is
kozvetitenek (social médian keresztll is), amit akkor is atélhetnek a fogyasztok, ha egy
elérhetobb terméket fogyasztanak. Bar az Ugy nevezett hangosabb, latvanyosabb soreik
volumenben nem képviselnek akkora mértéket, mint az alap szortimentjiik, de még is elérték
azt a célt, hogy azokkal a termékeikkel is ugyanazt az élményt képesek nydljtani egy
fogyasztonak, mintha egy korlatozottabb készlettel rendelkezo termékiik koziil valasztott volna

a fogyasztdé [meélyinterjd].

6.3. Ertékesités

A Mad Scientist esetében B2B (business to business) és B2C (business to consumer)
értékesitésrol beszélhetiink [mélyinterju]. A f6zde kifejezetten biiszke a B2C csatornajukra,
mert 2019 novemberben Uzemeltek be a sajat webshop résziiket, ami azért volt visszatekintve
egy szerencsés id6zités, mert mire hazankat is elérték a covid jarvany okozta lezarasok, addigra
a fozdének egy jol iizemel webshop-rendszer allt rendelkezésére. A Mad buszke arra is, hogy
az értékesitésiik volumenének nagy részét a webshopos értékesitésiik teszi ki [mélyinterju]. Ez
nyilvanvaldan azért elényds szdmukra, mert mig a B2B partnereknek olcsobban, akar a végso
fogyasztoi ar feléért tudjak csak tovabbadni termékeiket addig a B2C csatornan teli aron tudnak

bevételt realizalni.

A B2B oldalrdl szamos retail partneriik van (példaul Spar) akikkel egyiittmikodnek, valamint
specialty helyek (taproom-ok és barok) is felkeresik a f6zdét, hogy t6liik vasaroljanak. A hazai
piac mellett kiilfoldi exportpartnereik is vannak (top 10 partnertik kozil 3 kilféldi disztribator)

[mélyinterjul].

Azaltal, hogy az értékesitesiiket tobb labon allva igyekeznek megvaldsitani, azt szeretnék
elérni, hogy a portfoliojuk a lehetd legdiverzifikaltabb legyen, aminek oka az, hogy nem
szeretnének egy piaci résztél sem fliggeni, hogy a lehetd legstabilabban alljanak az Osszes

értékesitési csatornajukon. Emiatt oda figyelnek arra is, hogy egyik partneriik se vegyen ki
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10 szazaléknal nagyobb részt az értékesitéseik értékébdl, hogy megfelel6 modon szerteagazo

legyen a vevok kdre [mélyinterjal].

2018-ota foglalkoznak kiemelten kulfoldi exportalassal, a termelésiik 40 szazaléka kilfoldre
megy, ennek oka megint csak a kordbban kifejtett diverzifikacié. Azonban mivel szdmos
alapanyagot, eszkozt vasarolnak kiilfoldrdl, amiért eurdban fizetnek, igy az exportalasoknak
koszonhet6 eurds bevételek miatt nem kell aggddniuk az eurd és forint rfolyamanak alakuldsan

[mélyinterju].

Ami az alapanyag beszerzésiiket illeti, a fézde szamara fontos a 1okalitds, de az extrém sorf6zés
része a globalis ellatasi lancnak, hiszen lassuk be vannak olyan gyiimélcsék, mint a mangé,
aminek nem Magyarorszag lesz a legnagyobb termesztdje, ennek ellenére torekednek a lokalitas
mellett arra is, hogy az ellatasi lancuk a lehetd legrovidebb legyen, de elkdtelezett a fozde

amellett is, hogy mas hazai kistermelékkel dolgozzon egyiitt [mélyinterju].

Attol fuggetlenil, hogy a termelesiik ertékesitésének majdnem a fele kiilfoldon torténik a Mad
Scientist szamara a f6 piac tovabbra is a hazai piac. A mélyinterju soran Sefcsik Marton Ki is
emelte: ,,.Buszkék vagyunk arra, hogy budapesti kisvallalkozdként tudjuk 6regbiteni a varos

hirnevet” [mélyinterja].

A mélyinterja soran arra is kivancsi voltam, hogy a kilfoldre értékesitett termékeik kozil,
melyek a népszertiibbek. Elmondasa szerint az egyik termékiik, a Tokyo Lemonade hazdnkban
a legalacsonyabbra értékelt sor, mig Daniaban pedig hatalmas kereslete van. Ugyan ilyen volt,
amikor egy nagyon szarazra erjesztett Irsai Olivér mead sort (mézsort) készitettek, a hazai

piacnak nem tetszett, mig az olasz és francia piac meg6riilt érte [mélyinterju].

Ezen értékesitési helyek mellett, idéntol a Mad Scientist visszakeriilt a Heinemann vammentes
részre a Budapesti reptéren. Hazai kézmiives sorf6zdék koziil 6k voltak az elsék 2019-ben, akik
itt értekesithetnek, majd 3 évre ez ledllt, aminek a hatterében az allt, hogy a helyszin nem akart
dobozokkal foglalkozni a fézde pedig palackba tolteni a termekeit. De idént6l tjra
egylttmiikodnek és a 4 bestseller terméke a Mad Scientistnek megtalalhat6é a Budapesti reptéren

[mélyinterju].

A kérdéivem soran a Mad Scientisttel kapcsolatban arra is rakérdeztem, hogy hol szoktak
megvenni a f6zde termékeit a fogyasztok. A valaszokbol azt tudtam lesziirni, hogy valdban a
fogyasztok legnagyobb szdzaléka (119 kit61tdbol 81 £6) a Mad Scientist sajat weboldalan szereti

megvenni a termékeiket, mint ahogy azt Sefcsik Marton is emlitette a mélyinterji soran. Azért
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még a kiemelked6 valaszként szerepelt a mas weboldalrdl vald beszerzés, illetve a
sOrszakiizletbol vald hozzajutas a Mad termékeihez. Példaul a Barrel Projekt esetében a
termékek cserélgetese is fennall, amit a fogyasztok egy bizonyos kore elszeretettel alkalmaz

[sajat kérdoiv].

A kérdéivem alkalmaval arrol kérdeztem a kitoltdket, hogy milyen véleménnyel vannak a Mad
Scientist értékesitési arairdl. 120 valasz érkezett be erre a kérdésre, a legtdbben, 60 szazaléka a
kitoltoknek (79 f0) ugy értékelte, hogy inkdbb magas az ara, mig csak 17 szazaléka (20 f0)
mondta azt a kitoltoknek, hogy tul arazott. Kdzben majdnem ugyan ennyien mondtak azt is,

hogy megfeleld az ara (ez 17 szazalék, 21 6) [sajat kérddiv].

EgyrészrOl az araikra vonatkoz6 értékeléseket nem csak Onmagukban vizsgaltam, hanem
megfigyeltem, hogy az arakrdl alkotott vélemények mellett adott kit6ltd mennyire ismeri és
szereti a Mad Scientistet. Ennek fényében az adatok azt sugalljak, hogy a vasarlok véleménye
meglehetésen megoszlik a Mad Scientist termékeinek arazasaval kapcsolatban. Azok kozott,
akik azt gondoljak, hogy a termékek inkabb tularazottak, néhanyan mégsem ismerik vagy nem
kedvelik a markat, ami el6itéletességre utalhat. Ugyanakkor érdekes megfigyelni, hogy azok
kozott, akik ugy vélik, hogy a termékek ara megfeleld, és/vagy inkabb talarazott, tobbségében
pozitivan értékelik a markat, ami azt jelzi, hogy egyrészrdl jobban ismerik a Mad Scientist
termékeit, valamint mas tényezOk is hatottak rajuk, mint példaul a minéség vagy azok a

kilonlegességek, amiket nytjt a fézde [sajat kérd6iv].
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3. Abra: Mad Scientist arainak 6sszehasonlitasa az fogyasztok értékeléseivel, ahol 0=nem ismerem-et, 1=a nem

szeretem-et, 5= ismerem és szeretem-et jelenti

forrés: sajat szerkesztés
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6.4. Marketing tevékenységuk, és szerepiik a social mediaban

Amikor a f6zdét elinditottak, nem volt célcsoport, akiket szerettek volna megszdlitani, csak
elindultak, sort féztek, mert izgalmasnak tiint. Ahogy elkezdtek egyre tudatosabban hozzaallni

ezekhez a dolgokhoz gy alakult ki a célcsoportjuk és marketingstratégiajuk is [mélyinterja].

Célcsoport szempontjabol szamukra mindig ez a 25-35 év kdzotti, varosiak, akik inkabb atlagos
és atlagfeletti jovedelem kategoriaval rendelkeznek, valamint egyetemet, féiskolat végeztek

[mélyinterju].

A mai napig ezt a korosztalyt célozzak meg, bar azt érzékelik a korosztalyuk ,,6regedésével”, a
kraft s6rok irdnti érdekl6dés a 25-35-6s korosztalytol eltolddott felfelé a 35-45-0s korosztaly
irdnyaba. Sefcsik Marton elmondasa szerint ez egy olyan tendencia, amivel nem csak 6k
kiizdenek, hanem masok is az iparagban. Pontosan emiatt kezdenek bele kiilonb6z6
fejlesztésekbe és probalnak extrém termékkel eléallni, hogy ne alakulhasson Ki az a helyzet,

hogy csak legid6sebb korosztaly szamar értékesitik termékeiket [mélyinterju].

Annak az oka, hogy a korosztaly, akiket szeretnének megcélozni, igy elkezdett felfelé elcsuszni,
talan a kraft sérokkel kapcsolatban kialakult stigmak miatt van, miszerint, ,,a kézmiives sérok
tilarazottak, baromsagok és minden félét belef6znek, ami nem is lenne oda valé”, valamint az
olyan allitdsok miatt is, mint példaul ,,a cseh séroknel (gy se tudnak jobbat”. Ezekre a kialakult
nézetekre pedig a kiilonb6z6é social media és egyéb platformok csak raerésitenek. Sefcsik
Marton szerint nem csak a korabban emlitett okok allhatnak e mdgott a korcsoport eltol6das
hatterében, hanem az is, hogy kicsit eltlint a varazsa és az izgalma a sordzésnek, ami mogott az
allhat, hogy kiilonb6z6 f6zdék ahelyett, hogy a fogyasztoi élményre koncentralnanak, valdjaban
termékre fokuszalnak (milyen komlé van benne, milyen erjesztésii, milyen hordéban érlelt,
mennyiben keril és a tobbi) és kézben elfelejtették az egyik legfontosabb dolgot a fogyasztoi

oldalrol, az élményt, hogy az emberek azért soroznek, hogy jol érezzék magukat [mélyinterja].

A Mad Scientist nem alkalmaz olyan stratégiat (nem is szeretne soha), hogy specifikusan egy
szegmens megszolitasara térekedne, mint ahogy mas szeszes ital gyartoknal (példaul a boraszat
esetében) van erre precedens. Azért csinaljak ezeket a termékeket, mert ezekben hisznek és ezt
szeretik, Sefcsik Marton szerint, ha nem lesz igény a kraft sérokre, akkor is fognak ilyen soroket
késziteni, csak akkor majd mondjuk alkoholmentes italokbol adnak el tébbet (pl: idit6bol)

[mélyinterjul].
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A fézde abban hisz, hogy az észinte, hiteles kisvallalkozoké a jovo, és ehhez mérten igyekeznek
kommunikalni és ezért alkalmaznak egy nagyon agressziv socialmedia stratégiat is, hogy
latszodjon a fogyasztok szamara a jelenlétiik és az amt csindlni, kozvetiteni szeretnenek

[mélyinterju].

A marketing tevékenységik szempontjabol nem alkalmaznak tipikus ATL (Above The Line)
startégiat, nem hirdetnek Gjsagokban vagy oriasplakaton, vagy ehhez hasonl6 médon. Inkabb a
BTL (Below The Line) marketing eszkdzoket alkalmaznak és ezekre is koltenek marketing

szempontbol [mélyinterju].

Az ATL (Above The Line) és BTL (Beloow The Line) marketingkommunikacios eszkdzok,
amik kiilonb6z6 szempontok szerint csoportositjak a tdmegkommunikéacios eszkozoket. Az
ATL alatt altaldban a hagyomanyos tomegmédiumokat kell érteni mint példaul a sajté, radio,
televizio, valamint ide tartoznak még a kozteruleti reklameszkdzok (példaul orias plakatok),
valamint az interneten keresztiil torténd fizetett reklamozas. Mig a BTL csoportba az egyéb
marketingkommunikacids eszkdzoket lehet sorolni, ilyen a direkt marketing, személyes eladas,
promdciok, PR vagy az interneten keresztill kozvetitett vallalati kommunikacié [Horvath-
Bauer, 2013].

A social médiaban 6t helyen lehet megtalalni a f6zdét, facebookon, instagramon, youtube-on,
linkedin-en és a tiktokon, illetve természetesen a hatodik megjelenési helyikdn a sajat

weboldalukon.

Hazai f6zdék koziil els6k kozott lett nekik tiktok oldaluk (talan az Ugar Brewery, volt az a

f6zde akiknek ekkora mar volt tiktok oldala) [mélyinterju].

Az, hogy éppen melyik online platformon érnek el nagyobb sikereket, az mindig valtozé, van,
hogy youtube-on van, hogy tiktokon megy 30 ezer f6lé az aktivitds, de ahol konstans eltudjak
érni az embereket az a facebook. Minden platform esetében nagyon diverz stratégiat
alkalmaznak, illetve nagyon ritkdn hasznalnak fel egy tartalmat egy maésik fellleten is

[mélyinterjul].

Az altaluk hasznalt platformoknak kdszonhetden, mindegyiken tudjak 6sztonozni a vevoket, €s
nem csak az értékesités 6sztonzés szempontjabdl, hanem valddi elényokkel jaré dolgokkal és
vasarloi élménnyel jaro ajanlatokat szeretnének nyudjtani, hogy ne csak par forinttal olcsébban

juthassanak hozza a fogyasztok a termékeikhez [mélyinterjuy.
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Az értékesités 0sztonzés definicid szerint ,,Tobbnyire rovid ideig hatd 6sztonzd eszkdzok
egyuttese, amelynek célja, hogy a fogyasztok vagy a kereskedelem gyorsabban és/vagy
nagyobb mértékben vasaroljanak/vegyenek igénybe bizonyos termékeket/szolgaltatasokat”
[Kotler—Keller, 2012, 596 old.]. Ebben az esetben ez a marketing kommunikacios tevékenység
nem azzal él, hogy valamilyen okot szolgaltat a piaci szegmensnek, hogy megvegyenek
valamit, hanem inkabb a pszicholdgia eszkézével igyekszik hatast gyakorolni az esetleges
fogyasztokra. igy ezen késztetések nem hosszutavra szélnak, ez alatt olyan eszkozokre kell
gondolni amik példaul a kiprébalast és az impulziv vasarlast (nem tervezett vasarlast) 6sztonzik
[Rekettye-Tor6esik-Hetesi, 2015].

Az értékesités 0sztonzes mellett, amit kdzvetiteni szeretnének a platformjaikon, az egyfajta
leszdmolas azzal, hogy milyen sztereotipiak alakultak ki a craft sorokkel szemben.
Kommunikacidjukkal céljuk ezt a Kisujj eltartds megitélését atalakitani egy realisabb valos
képpé. Mert igenis a fé6zdében hus-vér emberek dolgoznak heti hét napot, hogy a fogyasztoik
szamara jO minbségli termékeket és egy jo termékélményt tudjanak nyujtani. Ezzel is
bebizonyitva azt, hogy Magyarorszagon is lehet gy vallalkozast csinalni, hogy nem all

mdogottik semmilyen nagybefektetd vagy ehhez hasonld kapcsolat [mélyinterjul].

Sefcsik Marton gy fogalmazott, hogy ez a ,.feel good” ¢életérzés az, amit a fogyasztdiknak
szeretnének atadni a social médian keresztiil, illetve minden egyéb megjelenésiikkel (példaul

rendezvényeken) [mélyinterju].

6.5. Kérdoiv specifikus részének kiértékelése a Mad Scientistrol

Ezen a részen a kérdéivem azon specifikus részét szeretném bemutatni, ami kifejezetten a Mad

Scientist koré épitettem fel.

A felvezet6 kérdéseknél feltett sor gyakorisagara vonatkozo kérdést, megismételtem gy, hogy
nem altaldnossagban, hanem kifejezetten a Mad Scientist termékek fogyasztasara voltam

kivancsi.
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4. Abra: Mad Scientist termékeinek fogyasztasi gyakorisaga (szazalékban megadva)
Forras: sajat szerkesztés

Mint a diagramm is mutatja, egyértelmiien latszik, hogy az 6sszes kitoltd (114 6 ebben az

esetben) 60 szazaléka havonta egyszer legalabb fogyaszt Mad Scientist terméket.

A Mad Scientist termékeket fogyasztok gyakorisagi adatait 6sszevetettem azzal, hogy egyes
emberek, akik mondjuk gyakrabban fogyasztjak a Mad termékeik, vajon melyiket valasztjak

szivesebben a szortimentjiikbol.

80
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50 m Alap soreik
40 Mead Scientist
30 B MAD X
20 W Barrel Project
2 MR
0 [ 1 | | — Y -
havonta havonta hetente hetente naponta (ures)
tobbszor tobbszor

5. Abra: Mad Scientist szortimetnjének fogyasztasa 6sszevetve a gyakorisaggal

Forrés: sajat szerkesztés

Mint ahogy a diagrammon is latszik, a havi rendszerességgel fogyasztok szama viszonylag

magas mind a négy szortiment esetében (68 f6 az alap sérok esetén, 67 f6 a Mead-et és Barrel
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Project, valamint 66 f6 a MAD X kateg6ridban). Ez azt mutatja, hogy a Mad Scientist sorok
iranti érdekl6dés allando, és sok fogyasztd valasztja rendszeresen a szortimentjeiket havi

rendszeresseggel [sajat kérd6iv].

Havonta tobbszor fogyasztok esetében, 17 {6 jelolte meg, hogy tobb alkalommal is fogyasztja
a Mad Scientist soroket mind a négy kategoriaban. Ez a rendszeresebb, de nem hetente torténd
fogyasztast mutatja, ami azt sugallja, hogy ezek a fogyasztok kedvelik és szivesen valasztjak a

sorfozde kiillonbozo termékeit [sajat kérdoiv].

A heti rendszerességgel torténd fogyasztas esetében is elég egysikunak mondhat6 az eredmény,
ugyan is 24 6 jelolte be mind a négy szortimentjét a f6zdének. Hasonlo a helyzet a hetente
tobbszor fogyasztok esetében, ugyan is az 6 esetiikben csak 3 szazaléka volt a kitoltoknek, akik
ilyen gyakorisaggal fogyasztja a fozde termékeit, igy itt sem meglepd, hogy ha ezek az emberek
fogyasztjak a Mad Scientist soroket akkor szivesen teszik ezt valtozatosabban. Ez arra utal,
hogy vannak olyan fogyasztok, akik gyakrabban valasztjak a Mad Scientist soroket, igy

valoszinileg hiiségesek a markahoz [sajat kérdoiv].

Néhany valasz iresen maradt (4 f6 az alap és a Mead Scientist sorok esetében, 2 f6 a MAD X
¢és 3 f6 a Barrel Project esetében). Ezek valoszintileg a valaszadas hianyabol erednek, igy ebben

az elemzésben nem birnak kiilondsebb jelentdseéggel [sajat kérddiv].

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a Mad Scientist sorfézde termékeit leggyakrabban
havi rendszerességgel fogyasztjak, és a negy szortiment kozotti preferencidkban nincs nagy
eltérés. A heti és a heti tobbszori fogyasztas viszonylag alacsony, és csak egyetlen fogyaszto
jelolte meg a napi fogyasztast. Osszességében a Mad Scientist sorfézde stabil, de nem kiugréan

gyakori fogyasztasi mintat mutat a valaszadok korében [sajat kérd6iv].

Ahogy korébban a dolgozatom sorén a fejezet elején emlitettem a Mad Scientist szamos
vendeéglatohellyel rendelkezik, igy megkérdeztem arrdl is a kitoltoket, hogy hol fogyasztjak a
legszivesebben a fozde termékeit. A kérdésnél tobb valasz volt jelolhetd, valamint ebben az

esetben tudtak megadni egyedi valaszt a kito1tok.

A legtobb valaszadd (106 f6 a 117 valaszadobdl) azt is bejeldlte, hogy otthon fogyasztja
szivesen a termékeiket, és ebbdl 45 6 az, aki csak is kizarolag otthon. Illetve a legtébben meg
a Mad House-t jelolték be (33 £6), valamint a mas kocsma opciot pedig 37 {6 jeldlte meg. A

legkevesebben a TETO-t jel6lték, ennek az lehet az oka, hogy nem ismerik még annyian, hiszen
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ez a hely, ahogy a fejezetem elején is emlitem, csupan 2023 nyaran nyilt meg (a Westend

tetGteraszan, és a Mamut Il-nek a tet6 részén talalhaté jelenleg) [sajat kérd6iv, mélyinterjd].

Az egyedi valaszok megadasa is lehetséges volt ennél a kérdésnél, igy olyan valaszok is
érkeztek még be, hogy szivesen isszak a Mad termékeit barati tarsasagban, szabadban, valamint
,»poOkerezés kozben”. Volt, aki azt irta, hogy gyori igy sajnos nagy banatara 6 kimarad a MAD

¢letérzeésbdl (a vendéglatohelyekre értve) [sajat kérdoiv].

Azok esetében, akik esetleg nem keresik fel a Mad Scientist helyeit, arra voltam kivancsi, hogy
ebben az esetben honnan szerzik be a termékeiket. Ennél a kérdésnél is tobb valasz volt
jelolhetd, valamint itt is tudtak megadni egyedi valaszt a kitoltok. Az opcidk az alabbiak voltak:
Mad Scientist sajat weboldalan, méas weboldalon rendelem meg, sorszakiizletben, cserélgetni
szoktam (pl.: Barrel project).

A valaszadok kozil (117 kitoltobol) 80 6 jelolte be azt is, hogy a Mad sajat weboldalarol
rendeli meg de, ebbdl, akik csak és kizdrolag onnan vasarolnak csupan csak 27 {6t tesz ki, ami
szerintem egy nagyon kiemelkedé eredmény lehet. A legtobben még a sorszakiizlet opciot
jelolték be (6sszesen 68-an jelolték be, de a csak ott vasarlok szama 20 £6). A masik valasz, ami
még népszerl volt, a mas weboldalrol vasarlok (ez dsszesen 32 f6t tesz ki, de csak 4 16 az, aki
ténylegesen csak mas honnan rendeli meg a Mad termékeit). Azonban olyan senki nem volt,
aki csak cserelgetés utjan szerezné be a termékeiket, mint példaul a Barrel Project esetében, de
a tobbi opciodval egyiitt vegyesen jeldlve 14 6 volt, aki a cserélgetés utjan is hozzajut a fézde

termékeihez.

Az egyedi valaszok kozott voltak, akik még a Spart, Auchant irtak, de az egyik kit6lto azt is
leirta, hogy régebben az alap soreiket lehetett a Sparban kapni, de amiota Kkivezették,
nehezebben elérhetének érzi a termékeiket, amit a fogyasztok joggal és jol érzékeltek, hiszen
(ahogy pénziigyi részen részletesebben is kifejtem) 2022-ben egy évre valdban kikeriiltek a

Sparbol, mint értékesitési hely [mélyinterjul].
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6. Abra: Mad Scientist arainak értékelése
Forras: sajat szerkesztés
A Kkutatdsom soran arra is rakérdeztem, hogy a kitoltéknek vajon mi a véleménye a Mad
Scientist arairdl. Ebben az esetben négy lehetdség koziil valaszthattak: inkabb alacsony az ara,
megfeleld az ara, inkabb magas az ara, tularazott. 120 valasz érkezett be erre a kérdésre, a
legtobben, 60 szazaléka a kitoltoknek (79 £6) ugy értékelte, hogy inkdbb magas az 4ra, mig csak
17 szazaléka mondta azt a kitdltdknek, hogy tuldrazott. Kozben majdnem ugyanennyien
mondtak azt is, hogy megfeleld az ara, ez is 17 szdzaléka a teljes kitoltoknek, de ha azt nézziik,
hogy hany f6 valasztott egy opcidt akkor eggyel tobben mondtak azt, azaz 21 f6, hogy

megfeleld az ara, mig 20 {6 volt az aki tularazottnak tartotta [sajat kérd6iv].
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7. Abra: Mad Scientist arak értékelése dsszevetve az ismertséggel és kedveltséggel (0= nem ismerem-et, az

1= nem szeretem-et, az 5= ismerem és szeretem-et jelenti)
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Forrés: sajét szerkesztés

Megnéztem azt is, hogy azok kozil, akik tularazottnak tartjdk a Mad Scientistet, hanyasra
értékelték, annal a kérdésnél, ahol az altalam felsorol f6zdéket értékelhették nullatol 6tig terjedd
skalan (ahol a nulla a nem ismerem, egy a nem szeretem, 6t pedig a szeretem-et jelentette).
Azok kozil, akik szerint megfeleld az ara a Mad Scientist termékeinek, 21 f6bol 14 6 értékelte
OtOssel, azaz ennyien szeretik a termékeiket és tartjak megfelelonek az arakat [sajat kérd6iv].
Azok, akik szerint inkabb magas az dra a Mad termékeinek, 42 {6 (a 72-bél) az aki 6tdssel és
23 16 aki négyessel értékelte azt, hogy mennyire szeretik a Mad Scientistet. Ebbdl az latszik,
hogy bar magasabbnak tartjak az 4rait a fézdének, még mindig kiemelkedden kedvelik a fézdét.
Ami azt jelenti, hogy ezeknek a fogyasztoknak az esetében az &r nincs hatassal a kedveltségi

szintjikre [sajat kérd6iv].

Az adatok azt sugalljak, hogy a vasarlok véleménye meglehetésen megoszlik a Mad Scientist
termékeinek arazdsaval kapcsolatban. Azok kdzott, akik azt gondoljak, hogy a termékek inkabb
tularazottak, néhdnyan mégsem ismerik vagy nem kedvelik a markat. Ugyanakkor érdekes
megfigyelni, hogy a tularazottnak tartok kozott is voltak, akik pozitivan értékelik a markat és
termékeit. Masrészt azok kozott, akik ugy vélik, hogy a termékek ara megfeleld, vagy inkabb
tularazott, tobbségében pozitivan értékelik a markat, ami azt jelzi, hogy egyrészrél jobban
ismerik a Mad Scientist termékeit, valamint mas tényezok is hatottak rajuk, mint példaul a

mindség vagy azok a kiilonlegességek, amiket még a f6zde nydjtani tud.
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8. Abra: Mad Scientistnek az arak értékelése dsszevetve a havi nett6 jovedelemmel
Forrés: sajat szerkesztés

Amit még érdekesnek tartok 6sszevetni, az a havi nettd jovedelem és az arak viszonya. Az

alacsony jovedelmii (nettd 200 ezer forint alatt) valaszadok tobbsége ,,inkabb magas”-nak
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talalja a Mad Scientist arait és egyik alacsonyabb jovedelem kategdriaban sincs jelentds
mértéki ,,megfeleld az ara” visszajelzés, ami arra utal, hogy a kedvez6tlen megitélés fakadhat

a jovedelem szlik6sségébdl is [sajat kérdoiv].

A koOzepes jovedelmi kategodrianak (netto 200-500 ezer Ft kozott) a tartomanyban sokan
,»inkabb magas”-nak talaljak az &rakat, ami a leggyakoribb vélemény. Mig az 500 ezer forinthoz
kozelebb esd kategoridkban mar tobb a ,,megfeleld az ara” visszajelzés, de tovabbra is van némi

elégedetlenség, ahogyan azt a ,,tlarazott” valaszok jelzik [sajat kérd6iv].

A magas jovedelmi csoport (nettd 500 ezer forint felett) valaszadoi k6zott tobb a ,,megfeleld
az ara” vélemény, ami azt sugallja, hogy szamukra az arak mar inkabb elfogadhatoak. Ezzel
egyiitt ebben a kategoriaban is megjelenik néhany ,,inkdbb magas” és ,,talarazott” vélemény,
ami arra utal, hogy a Mad Scientist arait még a tehet6sebb fogyasztok is magasnak talalhatjak

bizonyos esetekben [sajat kérddiv].

Altalanos tendencia, hogy az osszes jovedelmi kategoriaban a ,,inkdbb magas az ara” vélemény
a leggyakoribb, ami azt jelzi, hogy sokan draganak tartjadk a Mad Scientist soroket. E mellett a
,megfeleld az ara” vélemény féleg a kozepes és magas jovedelmi kategoriakban fordul el
gyakrabban. Mig a ,talarazott” vélemény viszonylag kevés valaszadonal jelenik meg, de

minden jovedelmi kategoriaban el6fordul [sajat kérddiv].

Osszességében az adatok azt mutatjak, hogy a Mad Scientist sorok arait a valaszaddok nagy része
magasnak tartja, kiilondsen az alacsonyabb és kozepes jovedelmiiek korében. A magasabb
jovedelmii csoportok valamivel elégedettebbek az arakkal, de még koziiliik is sokan taldljak az
arakat kissé magasnak [sajat kérd6iv]. Ezt szem el6tt tartva ugyanakkor el kell ismerni, hogy a

nap végén az szamit a Mad nyereséges-e Ugy, hogy a sorei sokba keriilnek a fogyasztok szerint?
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6.6. Pénzugyi eredményeik

A cég penziigyi eredmenyeit az e-beszamolodra feltoltott adataik alapjan mutatom be, melyek
az alapitastol 2015-t61 2023-ig allnak rendelkezésre. Az elemzeés soran a legfontosabb pénziigyi

mutatokat fogom vizsgalni, hogy megértsiik a vallalkozas teljesitményének alakuléasat.

) - Eszkdzok
Merleg Befekﬂtegett Immaterlalls ForgoOeszkozok Keészletek — (aktivak)
(ezer Ft) eszkdzok javak )

0sszesen
2015 2 750 - 19 245 - 21 995
2016 64 035 - 23708 1135 89 019
2017 80 380 - 19 601 1596 99 999
2018 71 440 245 68 192 52 384 139 632
2019 198 110 19930 177 406 110 256 381 726
2020 199 922 17 760 202 774 134 273 402 841
2021 187 060 16 204 284 303 198 542 471 363
2022 194 902 13941 467 148 361 847 662 050
2023 145 267 11683 495 971 365 521 641 238

1. Tablazat: Mad Scientist mérlegbdl kiemelt eredményeik
Forrés: sajat szerkesztés, e-beszdmol6 adatai alapjan

A vallalat eszkézallomanya jelentds novekedést mutatott 2015 és 2023 kozott. Az eszkozok
osszertéke 2015-ben 21 millié Ft-rol 641 millio Ft-ra ndtt 2023-ra. Ez az 6sszes eszkdz tobb
mint harmincszoros boviilését jelenti, amely els6sorban a forgoeszkozok jelentds

novekedésének koszonhetd [E-beszamolo, 2024].

Az eszkdzéllomanyon belll a befektetett eszkézok ardnya 2015-t61 2022-ig folyamatosan
novekedett, de 2023-ban jelentds csokkenést mutatott. A vallalat fo befektetési teriiletei a targyi
eszk6zok voltak, amelyek cstcspontjat 2022-ben értek el. Az immaterialis javak, mint példaul
szellemi tulajdon, kisebb mértékben névekedtek, de szintén csokkenést mutattak 2023-ban
[E- beszamolo, 2024].

Ezzel szemben a forgéeszkdzok ndvekedése még dinamikusabb volt. A készletek, ami a f6zde
indulasakor 2015-ben még értelemszertien nem volt, 2023-ra élérték, hogy mar 365 milli6 Ft
értékben szerepeljen. Ez a ndvekedés a termelés bovitésére €s az értékesitési volumen
novelésére utalhat. A pénzeszkozok és kovetelések is jelentésen néttek, ami a cég likviditasi
helyzetének javulasara utalhat, habar a pénzeszk6zok ingadozasa jelentds, ami azt is jelentheti,

hogy a készpénzaramlas terén voltak nehézsegek [E-beszdmolo, 2024].
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A sajat téke folyamatos novekedése a vallalat stabilitasat tiikrozi. Az adatok alapjan a jegyzett
tokéjiik viszonylag allandé maradt az évek sordn, mig a tdketartalékaik 2019-t6]1 kezdve
jelentdsen novekedtek. Az eredménytartalék esetében is jelentds névekedést tapasztalhatunk,
kilonosen 2021 és 2023 kozott, amely a vallalat pozitiv gazdalkodasanak eredményét mutatja
[E-beszamolo, 2024].
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450,000 430,759
414,397 m 2015
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300,000 2018
250,000 231,714 2019
200,000 2020
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150,000 116,539
2022
100,000 60,573
2023
50,000
1,382 2,788 4,220

9. Abra: Mad Scientist sajdt téke eredményei az e-beszamol( adatai alapjan (ezer Ft-ban)

forrés: sajat szerkesztés

Az idegen tOke aranya is jelentds volt a cég finanszirozdsdban. Bar a fézdének nincs
befektetdjiik, jelenleg is szdmos palyazatra jelentkeztek, bar normal miikodésiiket az nem
befolyasolnd ha ezeket a palyazatokat nem nyernék el, azonban a fejlesztésekre vonatkozd
terveiket nehezitené, de nem ezen all az, hogy megvalodsitjak e vagy sem. A fozde élete soran
ilyen tdmogatas volt az Eur6pai Unids palyazat, melynek neve Széchenyi 2020, Befektetés a
jovbbe. Ezt a palyazatot a covid ideje alatt irtdk ki, hogy ezzel is tamogatést nyUjtsanak a

véllalkozdknak [E-beszdmolo, 2024; mélyinterju].

47



900,000

767,543

800,000
700,000 , 635,225
600,000
500,000

378,635

400,000 297,037

300,000
200,000
100,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
10. Abra: Mad Scientist értékesitett netto arbevétele az e-beszamolé adatai alapjan (ezer Ft-ban)
forréas: sajat szerkesztés

A hosszu lejaratu kotelezettsegek 2015-t61 kezdve folyamatosan gyarapodtak, 2022-ben volt a
legmagasabb, azonban ezt 2023-ra elkezdték visszacsokkenteni. Az adatok alapjan a révid
lejarati kotelezettsegek is folyamatosan emelkedtek, bar nem olyan Gtemben, mint a
hosszulejaratlak esetében, kifejezetten 2017-t61 kezd6dben tapasztalhatd ez a novekedés. Ez
arra utalhat, hogy a vallalat egyre inkabb rovid tavu hitelforrasokat vett igénybe likviditasi

problémak kezelése érdekében [E-beszamolo, 2024].

A netto arbevétel dinamikus novekedést mutatott a vizsgalt idészakban, amely 2015-ben
minddssze 1,23 millio forint volt, mig 2022-ben elérte a 767 millio forintot. 2023-ban azonban

jelentds visszaesés tortént (635 millio forint) [E-beszamolo, 2024].

A koltségek folyamatos ndvekedést mutattak, kiilondsen az anyagjellegli raforditasok
tekintetében. 2022-ben ezek elérték az 539 millio forintot, ami a 2015-6s értékhez képest tobb
mint haromszazszoros ndvekedést jelent. A személyi jellegli raforditasok is hasonld novekedést
mutattak, bar 2023-ban ezek is csokkentek (138 millio forint), ami a munkaer6koltségek
csokkentésére vagy esetleges elbocsatasokra utalhat (ami meg is tortént 2022-ben 19
alkalmazottat foglalkoztattak és a szamuk lecsokkent 2023-ban 17 fore) [E-beszamolo, 2024].

Az addzott eredmény 2015-ben veszteséges volt (-1,618 millié Ft), majd folyamatos javulast
mutatott, 2022-ben elérve a legmagasabb eredményt (143 millié Ft). Azonban 2023-ban ismét
jelentds visszaesés tortént, mindossze 16 millio Ft-ra. Az adatok alapjan a 2023-as év a korabbi
évekhez képest kedvezbtlen gazdasdgi eredményeket mutat, ami részben az arbevétel
csokkenésének és a koltségek magas szintjének tudhatd be. Ez az arbevétel csokkenés annak

koszonhet6, hogy 2022-ben egy évre a Mad Scientist termékei nem kertltek értékesitésre a Spar
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uzletlancaiban, valamint a jovedéki engedélyiiket is elveszitették aminek kovetkeztében nem

tudtak termelni és kilfoldre se exportalni [E-beszamold, 2024].

160,000 143,578
140,000
119,106
120,000
101,475

100,000

80,000

56,353
60,000 45,434
40,000
16,361
20,000 1,406 1,433 -
11,618
-20,000

H 2015 m2016 2017 2018 m 2019 m2020 m2021 m2022 m2023

11. Abra: Mad Scientist addzott eredményei az e-beszamol¢ adatai alapjan (ezer Ft-ban)
forrés: sajat szerkesztés

A vallalat pénziigyi miiveletei 2017 ota folyamatos veszteséget termeltek. A legnagyobb
veszteség 2020-ban keletkezett (-13,6 millio Ft), és bar 2022-ben javulas volt megfigyelheto,
2023-ban ismét romlott a helyzet. Ez a negativ pénziigyi eredmény arra utalhat, hogy a vallalat
pénziigyi befektetései nem voltak sikeresek, vagy a hitelkdltségek meghaladtak a tervezettet.
Ami a mar emlitett helyzettel fiigg 6ssze (ad6zott eredménynél), mivel nem tudtak értékesiteni
a Spar iizleteiben, illetve a termelés és az exportalas is sziinetelt igy valamilyen szinten a fozde
elkezdte felélni a tartalékait, amit Sefcsik Marton a mélyinterja alkalmaval ala is tAmasztott

szamomra [E-beszdmold, 2024; mélyinterjul].

Osszegezve, a vallalat a vizsgalt idészakban (2015-2023) jelentds fejlédésen ment keresztiil,
amelyet erdteljes arbevétel-novekedés €s eszkozallomanyanak boviilése jellemez. A miikddési
eredmények altalaban pozitiv irdnyt mutattak, kiilénésen 2020 és 2022 kdzott, amikor a vallalat
Uzemi eredménye és addzott eredménye kiugréan magas szinteket ért el. Azonban a 2023-as év
némi visszaesest mutat mind a bevételekben, mind az eredményekben, ami a koltségek és a
raforditdsok novekedésének tudhatdé be. Osszességében a vallalat erés novekedési palyat
kovetett, és bar mint annyiszor emlitettem mar a 2023-as visszaesése a f6zdének nagyon nagy
volt, de azt gondolom, hogy mivel a Spar (izleteiben Gjra értékesithetnek, illetve, a rendszeresen
exportalnak (40 szazalékat a termelésiiknek) és 0 értékesitési helyen is megjelentek (reptér),

az eredményeik 2024-ben djra névekedésnek fognak indulni. Tovabba ezt a gondolatomat
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alatdmasztja az is, hogy a fézde folyamatosan olyan innovacidkat igyekszik tenni, amivel

gazdasagosabban lesznek képesek tizemelni.

6.7. Versenytars-elemzés a Mad Scientisttel dsszevetve

Ebben a fejezetben a Mad Scientist pénzligyi eredményeit fogom 6sszevetve elemezni a piacon
1év6 olyan versenytarsaival, amelyek hozzavetélegesen hasonld méretiiek, illetve miikodéstiek.
Ebben az elemzésben a Fozdepark fé6zdéi (Horizont, Monyo, HopTop) mellett helyet kap a
First, Fehér Nyul, Etyeki, valamint a Szent Andras sorfézde, mely utobbi a legnagyobb nem
budapesti, orszagos szereplje a piacnak a Pécsi Sorfézdét nem szamitva. Helyet kaphatna itt
mas lizem is természetesen, példaul a Reketye Brewing, am eldzetes kutatdsom alapjan példaul
ez az Uzem intenziv alapanyagkereskedelmet is folytat, ami befolyasolnd az adatok
Osszehasonlitasat, igy, amely Gzemek az elemzésben szerepelnek azokrol ugy gondolom,

valoban 6sszehasonlithatoak a tevékenységiik ¢s mikodésiik alapjan.

Ertékesités nettd arbevétele (ezer Ft-ban
Fehér

First ~ Monyo Etyeki Horizont HopTop Mad Scientist ~ Szent Andrés

Nyl
o0 W 2 RO - uce DN 1030
2015 - 64 109 2744 270 23840 - 1233 255 677
2016 1128 151690 3957 29868 31251 8566 54 581 365 554
2017 35404 178133 48023 37252 115082 38341 188 544 486 343
2018 217117 99510 103307 32618 158808 66937 297 037 541 282
2019 363422 245497 135824 39256 191410 72667 378 635 561 140
2020 286364 263658 139801 21796 215781 71439 484 028 513621
2021 290867 287601 182862 28744 294189 100378 645 313 674 134
2022 436094 507349 344339 36371 428946 142673 767 543 789 929
2023 576702 351093 445764 46972 478457 82558 635 225 881 251

2. Tablazat: Versenytars elemzés az értékesitési netto arbevétel lapjan (ezer Ft-ban)
Forrés: sajat szerkesztés az e-beszdmol¢ adatai alapjan

Szent Andras: Az értékesitési arbevételek alapjan a legkiemelked6bb szerepld, mar 2013 -ban

is jelent6s, 104 millié forintos arbevétellel inditott. Folyamatosan novelte arbevételét, és 2023-
ra elérte a 881 millio forintot, ami az iparagban a legmagasabb érték. Minden évben az egyik
legnagyobb arbevételt produkalo fézde volt, 2022-tdl tovabbi lendiiletet vett, megerdsitve ezzel

a piaci helyzetét az élen.
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Mad Scientist: 2015-t61 kezdve folyamatos fejlodés jellemzi, bar 2016-ban még csak 54 millio

forint arbevetellel rendelkezett, 2022-re viszont elérte a 767 millio forintot. Ahogy korabbi
elemzésem alkalmaval, ahol csak a Mad Scientistet mutattam be, ott is ismertettem, hogy a
2023-as visszaesés az arbevétel szempontjabdl (635 millié forint) miért térténhetett, ami akar a
lendiletvesztést is jelenthetné, valdjaban ez a mar részletezett éven belllli sokkhatasok

eredménye.

Monyo: 2014-ben megkezdte ndvekedését, és némi ingadozassal az évek alatt, de 2022-re elérte
a 507 millié forintos nettd arbevételt. Azonban Ujabb ingadozast lehet tapasztalni 2023-ban,
amikor az arbevétel visszacsokkent 351 millig forintra, ami jelentés visszaesést jelent a korabbi
évekhez képest. Ez a valtozas valoszinlileg piaci kihivasokkal vagy belsé problémakkal

magyarazhato.

First: LassU kezdet és robbanasszerii novekedéssel lehetne jellemezni a First f6zdét. A 2016-0s
1,128 millio forintos indulastol, 2023-ra 576 millio forintra novelte arbevételét, ami a

legdinamikusabb névekedési litemek egyike az elemzett f6zdék esetében.

Fehér Nyul: Csak 2016-ban kezdte meg érdemi névekedését, de 2023-ra mar 445 millio forintos

arbevételt ért el. Bar nem tartozik a piacvezetdk koz¢, folyamatos boviilést mutat.

Horizont: Folyamatos, stabil ndvekedés jellemzi a nettd arbevétel alapjan, a 2014-es indulasa
utan évrol évre nott, és 2023-ra 478 millié forintos nettd arbevételt tudott elérni. Bar nem
tartozik a legnagyobbak kozé, stabil és versenyképes szerepld az iparagban, a kozépmezdonyben

lehetne elhelyezni.

HopTop: Ha jellemezni kellene, akkor ndvekedés, majd stagnalds az ami a nettd arbevétel
eredményein léthatd. 2016-ban gyors ndvekedést mutatott, de az utébbi években az arbevétel
kisebb ingadozéasokat mutatott. Piaci helyzetét tekintve a nettd arbevételek alapjan az egyik

legkisebb arbevételli f6zde az iparagban.

Etyeki: A HopTop sorfézde utan az Etyeki a legkisebb arbevételt produkalo cég, amely 2023 -
ban 46 millié forint arbevételt ért el. Fejlodését tekintve kifejezetten lasstinak mondhaté, bar

boviilési potencidl is lehet benne.
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Az Osszesitett netto arbevételi adatok alapjan a kovetkez6 rangsort allithatjuk fel a teljesitmény

alapjan a 2023-as legfrissebb adatok alapjan:

© N o 0o A Wb PE

Az értékesitési nettd arbevétel megvizsgalasa utan az ottani adatokat Osszevetettem

foglalkoztatottak szamaval

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

First

5058
12 772
15 802
16 844
17110
24 227
32 039

Termelékenység

Monyo

16 027
25282
17 813
9951
20 458
21971
14 380
25 367
18 479

Horizont: 478 millié Ft (stabil szerepl6).

First: 576 milli6 Ft (kiemelked6 novekedési iitem).

Fehér Nyul: 445 millio Ft (folyamatos béviilés).

HopTop: 82 milli6 Ft (hosszabb tavu stagnalas jelei).
Etyeki: 46 millié Ft (a legkisebb arbevételli fozde).

Monyo: 351 milli6 Ft (visszaesés a 2022-es csucsrol).

Szent Andras: 881 millid Ft (csak ez alapjan a piacvezetd, stabil ndvekedés).

Mad Scientist: 635 millio Ft (jelent6s piaci részesedés, de 2023-ban jelentds visszaesés).

a

a 2015 és 2023-as idOszakban, hogy képet kapjunk a

termelékenység alakulasarol (értékesitési nettd arbevétel/ foglalkoztatottak szama).

Fehér
Nyul
2744
1978
12 006
14 758
15091
13 980
18 286
19 130
21 227

Etyeki Horizont HopTop oo i

90
7467
12 417
6 524
6 543
3114
4791
7274
15 657

5960
7813
28 771
17 645
19 141
23976
22 645
30639
34176

4 283
7 668
13 387
14 533
17 860
16 730
23779
16 512

i mutatok tablazatban (ezer Ft/fo

Mad

1233
9097
18 854
27003
22272
30 252
35851
40 397
37 366

Szent
Andras
36 525
17 407
19 454
16 403
15 587
16 051
14 345
16 457
19 158

3. Tablazat: Termelékenységi mutatd (értékesitési nettd arbevétele osztva a foglalkoztatottak szamaval az érték

ezer Ft/f6ben van megadva)

Forrés: sajat szerkesztés

A termelékenység alakulasa az egyes f6zdék esetében:

First:2017-ben jelentds ugras tortént a termelékenységben (5058 ezer Ft/f6), majd tovabbi

novekedes kovetkezett 2023-ig, amikor elérte a 32 039 ezer Ft/f6 értéket.

A Kkezdeti években (2015-2016) nem volt foglalkoztatott, igy ezen évekre termelékenységi

mutaté nem szamithato.
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Monyo:2015-ben a termelékenységi mutatd 16 027 ezer Ft/fé volt, majd 2016-ra jelentésen
megnovekedett (25 282 ezer Ft/f6). Az évek soran kisebb ingadozasok mellett 2022-ben ismét
Kiugro értéket ért el (25 367 ezer Ft/f6).

Fehér Nyul: A termelékenység folyamatosan ndvekedett, 2015-ben 2 744 ezer Ft/f6, majd 2023-
raelérte a 21 227 ezer Ft/f6 értéket. Jelentds fejlodés figyelheté meg 2018-t0l kezdve.

Etyeki: Az egyik legkisebb termelékenységet mutatd sorfézde, amelynek mutatoi 2015-ben 90
ezer Ft/f6, majd 2023-ban 15 657 ezer Ft/f6 voltak. Az alacsony foglalkoztatotti Iétszam mellett

a netto arbevétel is viszonylag alacsony maradt.

Horizont: Folyamatosan ndvekv termelékenységi mutatoval rendelkezik, 2015-ben 5 960 ezer
Ft/f6, majd 2023-ra elérte a 34 176 ezer Ft/f6 értéket. Az egyik legdinamikusabban fejlédé

vallalkozas a vizsgalt id6szakban.

HopTop: 2015-ben nem volt foglalkoztatott, igy az elsé szamithato év 2016, amikor a
termelékenységi mutatd 4 283 ezer Ft/f6 volt. 2023-ra visszaesés figyelheté meg, a mutato
16 512 ezer Ft/10 lett.

Mad Scientist: A termelékenység 2015-ben kezdédott alacsony értékkel, majd 202 1-re jelent6s
novekedés tortént. 2023-ban a mutatd 37 366 ezer Ft/f volt, ezzel a legmagasabb értéket érte

el a vizsgalt sorfézdék kozil.

Szent Andras: 2015-ben a termelékenységi mutatdé 36 525 ezer Ft/fé volt, majd kisebb

visszaesés utan 2023-ra ismét magas szintet ért el (19 158 ezer Ft/f6).

Ezek a lapjan a legmagasabb termelékenységi mutatoval 2023-ban a Mad Scientist rendelkezett
(37 366 ezer Ft/f6). Mig a legdinamikusabb fejlédést a Horizont sorfézde mutatta, 2015 és 2023
kozott tobb mint hétszeresére ndvelte termelékenységi mutatdjat. Ezekkel szemben a legkisebb
termelékenységi mutatdja az Etyeki sorfézde esetében figyelhetd meg, végig elmaradt a tobbi

vallalkozastol, bar az utolso evben itt is egy jelent6sebb novekedés figyelheté meg.

Ingadozas figyelhetd meg szamos fézde esetében és az Etyeki, HopTop és Szent Andras
sorfozdéknél az évek soran nagyobb ingadozast lehetett megtapasztalni szemben a tobbi

vizsgalt fézdével.

Az alacsony termelékenységgel rendelkez6 sorfézdék szamara javasolt a hatékonysag novelését
célzo fejlesztések megfontolasa, mint példaul a termelési folyamatok modernizalasa vagy az

értékesitési csatornak bévitése. A kiemelkedd teljesitést nyujto vallalkozasok esetében érdemes
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lenne vizsgalni a siker tényez6it, hogy a tapasztalatokat mas sorfézdék is hasznosithassak,

illetve, hogy adott sorfézde tudatosithassa a sikerességének a kulcsat.

Az elemzés alapjan elmondhatd, hogy a kézmiives sorfézdék piacan nagy eltérések vannak a

termelékenységben, de 6sszességében pozitiv trend figyelheté meg a vizsgalt idészak soran.

Addzott eredmény (ezer Ft-ban)

Fehér Szent

First Monyo Etyeki  Horizont HopTop  Mad Scientist

Nyul Andras
2004 [ 47 [ 3480 4521 [ 23689
2015 78 10813 1873 -13612 -2545  -2283 -1618 63 740
2016  -12391 4797 993  -18002 -10993  -10601 1406 88 825
2017 10098 21212 1027 -15833 -16746 2221 1433 126 526
2018 5643 10852  -24349 -16299 -5555 4853 56 353 75977
2019 -113423 42887  -28936 -18859 -23371 3363 45 434 10 552
2020 -114923 -43639  -13398 -31405 -16519  -8264 101475  -25125
2021 44973 -240497 56 -30006 8640 6 259 119106  -38334
2022 -101448 -410397 -30369 -26982 1063 3918 143 578 10 706
2023 1967 -615993 51733 -14830 -46892 1161 16361 -173249

4. Tablazat: Versenytars elemzés az adozott eredmények alapjan (ezer Ft-ban megadva)
Forras: sajat szerkesztés, az e-beszamolé adatai alapjan

Szent Andras: A 2013-as indulastol kezdve tobb évben is az egyik legnagyobb addzott

eredményt érte el. 2017-ben 126 millié forintot termelt, ami az adott év legmagasabb értéke
volt azonban 2023-ra egyre nagyobb visszaesést lehet tapasztalni ennek a foézde esetében is. A
nyereségesseg szempontjabol a 2017-es év volt szamukra csucs, onnantél kezdve folyamatosan
zuhannak lefele az eredményeik. A 2023-as adozott eredmenyek tekintetében a masodik

legveszteségesebb fozde az elemzett sorfézdék korében.

Mad Scientist: A cég folyamatosan stabil ndvekedést mutatott az indulastol kezdve, és 2022-

ben kiemelked6, 143 millio forint profitot ért el, amely az adott év legmagasabbja. Azonban
2023-as évre visszaesest lehet ndluk tapasztalni, igy az adozott eredmény 16 millié forintra
mérsékldott, de ennek ellenére tovabbra is pozitiv eredményt tudtak tartani. A leginkabb

nyereséges f0zde, kiillondsen az utobbi években, az dsszes fozde koziil a Mad Scientist.

Monyo: Ingadozo teljesitménye 2019-ben volt a legkimagaslobb, 42 millio forint profitot ért el,
a cég azota jelentOs veszteséget halmozott fel, kiilonosen 2022-ben (-410 millié forintot) és

2023-ban (-615 millio forintot), ezzel az eredménnyel pedig a 2023-as adatok alapjan a Monyo
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az elsé legveszteségesebb fozde az elemzettek koziil. Mivel az utdbbi éveikre a tartds

veszteségeik vannak, igy a negativ eredményeik komoly pénziigyi nehézségeket jelezhetnek.

First: Az 6 esetiikben a leginkabb a folyamatosan valtozo, de inkabb negativ eredmények
jellemzik a f6zdét. 2017-ben példaul pozitiv eredményt (10 millio forint) értek el, de 2019-t61
kezdve jelent6s veszteségeket mutattak. 2023-ban sikerult minimalis pozitiv eredményt Gjra
elérniuk (1,967 millio forint). A helyzetiiket tekintve azt lehet mondani, hogy még mindig kiizd

a fenntarthaté nyereségesség eléréséért.

Fehér Nyul: A ceg a legtobb évében veszteséget termelt, és 2023-ban a legnagyobb mértéki
negativ eredményt érte el (-615 millié forintot), tartosan veszteségesnek is tekinthetéek az
elemzett f6zdék korében. Mivel jelenlegi adatok alapjan a legveszteségesebb fézdék kozé
tartozik, ami arra utalhat, hogy a koltségeik vagy a miikodési modelljiik hosszi tavon nem

fenntarthato.

Horizont: A cég 6nmagahoz viszonyitva, 2022-ben volt a legnyereségesebb (8,64 millio
forinttal), azonban ezt se tudta sokaig fenntartani, mert ez 2021-re visszaesett bar még pozitiv
eredménnyel (1,063 milli6 forint). Azonban alapvetéen sosem produkalt jelentds nyereséget az

alapitasuk ota, 2023-ban is -46 milli¢ forint volt az adozott eredmeénye a Horizontnak.

HopTop: Az alapitasuk masodik évét6l kezdve inkabb pozitiv eredményeket értek el, bar
folyamatos ingadozas jellemzi az eredményességuket is. Az elmult év eredményeihez képest
2021-t61 kisebb pozitiv javulast lehet tapasztalni (6 millié forint), bar az ezt kovetd években
Ujabb visszaesést lehet latni, de nem olyan nagy mértékben, mint az azt megel6z6 években az
ingadozasok torténtek. 2023-ban is csak minimalis, 1,161 millié forint nyereséget ért el, ami
elmarad a versenytarsakhoz képest. A legkisebb meéretii cég vizsgalt f6zdék kozil, de
viszonylag stabil pénziigyi eredményeket mutat. Az arbevétel kisebb, de kevésbe veszteséges,

ami fenntarthatobb miikddést jelenthet.

Etyeki: Az Etyeki sorfézde a leginkabb tartosan veszteségsen teljesitd f6zde. Az utobbi tiz

évben minden évben veszteséges volt, 2023-ban is -51 milli¢ forint eredményt produkaltak.

lgy ezen adatok alapjan a legprofitabilisabb cégnek a Mad Scientistet gondolom, mert ez a
f6zde mutatta hosszatavon a legnagyobb stabilitast és a leginkabb fenntarthato nyereségességet

a piacon.

Erdemes megvizsgalni a hatékonysag kérdését is a vizsgalt iizemek 6sszehasonlitasaban is. Erre

egy az ipardg ismeretében ésszeriinek mondhaté hanyadost vizsgalok az tizemek értékesitési
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arbevételének és a targyi eszkdzeinek hanyadosat, azaz azt, hogy egysegnyi targyi eszk6zon,
mely jelenti a f0z6hazat, tartalyokat, és minden eszkdzt, mellyel az lizem a tevékenységét végzi

mekkora bevételt tud generalni atlagosan egy év alatt a 20162023 kozotti idoszakban.

Ertékesitési nettd arbevétele / targyi eszkdzok (2016-2023 atlaga)
Feher Mad Szent

First Monyo Etyeki Horizont HopTop Scientist

Nyul Andréas
atlag 57% 155% 237% 21% 178% 163% 326% 7%
5. Tablazat: Versenytarsak elemzése hatékonysag alapjan (értekesitési nett6d arbevétel osztva a targyi

eszkdzokkel)
Forras: sajat szerkesztés az e-beszdmol6 eredményei alapjan

Szent Andras: Targyi eszk6zok tekintetében folyamatos novekedést mutat, 2023-ra 1,57

milliard forintos, ezzel majdnem a legnagyobb a mezdényben, csak a Monyo elézi meg 1,92
milliard forintos eredményével az adott évben. A magas targyi eszkdz eredmenyek alapjan az
egyik legnagyobb Gzemmel rendelkezik Magyarorszagon, modern és kiterjedt infrastruktarat
feltételezhetlink ezek alapjan. 2014-t61 folyamatos béviilés tapasztalhat6 a targyi eszk6zokben,
kiilonosen 2019 utan jelentds ndvekedést mutatott, azonban 0Osszevetve a hatékonysagi
aranyszamokkal, a f6zde hatékonysaga inkabb az indulaskor volt kimagaslo, aztan
valamennyire visszacsokkent a vizsgalt id6szak atlaga 77 szazalék. A jelentés eszkozallomany
hatékony kihasznaldsdhoz nagy volumenl termelésre és jO értékesitési mutatokra lenne
sziikség. A novekvd eszkozallomany ellenére ez nem feltétleniil garantalja a profitabilitast,

kiilénosen, ha a kapacitasok kihasznalasa nem optimalis.

Monyo: Targyi eszkzok értéke Utemesen novekedett az indulasuktol kezdve, azonban a
legkiugrobb novekedést 2020 évrél (559 millio forintrél) a 2021-es évre tortént (1,87 milliard
forintra). Ennek oka valosziniileg az, hogy a 2020-as évben a Liss patrongyartd vallalat
tamogatoként bedllt a Monyo mogé. Bar az eszkozallomany alapjan kiemelkedo
infrastruktdraval ~ rendelkeznek, a  hatékonysagot  csokkentheti az  alacsony
kapacitaskihasznaltsag vagy az értékesités és miikddési koltségek nem megfeleld kezelése. Ez
az, amit a hatékonysagi mutatojuk folyamatos csokkenese alapjan feltételezni lehet. Bar ennek

ellenére azért atlagosan a hatékonysaguk megéallja még a helyét a versenytarsaik korében.

First: A First eszkdzallomanya is egy darabig novekedést mutatott, majd 2023-ra beallt a
490 millié forintra. Ez alapjan egy kozepes méretll izemet latunk, amely stabil termelési
kapacitassal bir. Ugyanakkor a fent szamolt 57 szazalékos aranyszam komoly értékesitési

gondokra vilagit ra.
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Fehér Nyul: Targyi eszk6zok tekintetében kicsit ingadozd eredményeket mutat, 2023-ra
140 milli¢ forint volt. A Fehér Nyl kimagaslo hatékonysagot mutat a mezényben, még kis
eszkozallomany mellett is. Ez azt jelentheti, hogy az infrastruktdrajat rendkivil jol kihasznalja,

¢s jelentOs arbevételt képes generalni relative alacsony befektetett eszkozértékkel.

Etyeki: A targyi eszkdzei stagnalnak, 2023-ban 465 millié forint volt. Ez kdzepes méretii
Uzemet sugall, amely nagyobb volumenii gyartasra is alkalmas lehet, am az értékesitéssel

egyértelmii gondjaik vannak.

Horizont: Targyi eszkozlk értéke az elmalt évben volt a legmagasabb, 2023-ban 360 millio
forint volt. A targyi eszkdzeik értéke alapjan Kis- és kozepes méretii tizem, amely specializalt
termelést végez. Az izemméret alapjan valoszinii, hogy a Horizont a piaci igényekhez igazitotta
kapacitasait, de nem mutat dinamikus névekedést. Stabil hatékonysagot mutatott az évek soran,

ez azt jelezheti, hogy az adott évben az eszkdzallomanyt rendkivil jol hasznaltak ki.

HopTop: Inkabb fokozatosan novekvoek a targyi eszkozeik, ami 2022-ban érte el csicsat
(109 millio forint), majd 2023-ban jelentésen visszaesett (65 millio forintra). Ezek alapjan a
legkisebb tizemmeéretet mutatja a mezOnyben, amely kis volumenii gyartasra utalhat. A Kis
tizemméret ellenére valdsziniileg alacsony fix koltségekkel mikodik, ami hatékony
gazdalkodast eredményezhet. A sorfézde a kisebb infrastruktarat eldnyként hasznalhatja a

miikodési koltségek minimalizalasa érdekében.

Mad Scientist: A f6zde indulasa utan 2018-ban volt a targyi eszkdz allomanyuk értéke a

legmagasabb 178 milli¢ forint, ezutan valamelyes visszacsokkent de nem olyan jelent6sen.
2023-ban 130 millio forint volt. Uzemméretiiket tekintve kdzepesek-alacsony a méretiik. Az
alacsony eszkdzallomany hatékony kihasznalasat jelzi, hogy a Mad a legeredményesebb
sorfozde. Aminek hatterében az all, hogy a f6zde rendelkezik szeparatorral és Carboline nevii
berendezesekkel, amelyek azt a célt szolgaljak, hogy sokkal kevesebb ideig kell a tartalyban a
soreiknek érlelddnie, mivel képesek a lebegd részecskéket kisziirni (a szeparatorral) €s ezt
kovetden beleteszik a megfeleld mennyiségli szénsavat és maris dobozolhatéak a termékeik,
mikzben szemben mas Gizemekkel, ahol még hetekig all a sér a tartalyokban, a Mad mar Gjakat
fozhet a helylikre. Az utobbi években is stabil és magas hatékonysagot mutatnak, ami a kivalo

menedzsmentre és piacismeretre utal.
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Anyagi jellegii raforditasok (ezer Ft-ban

. Fehér . . Mad Szent
First Monyo Nyl Etyeki  Horizont HopTop Sl AEs
2015 78 50 305 300 5964 21421 2117 1772 214 133

2016 13455 123354 1929 21229 27003 17147 39 369 287 837
2017 89639 116395 24746 24408 83287 23908 153065 385669
2018 169594 80575 72194 23420 107991 49630 183730 427781
2019 275115 145308 90302 25191 151928 57630 218140 451313
2020 233565 207924 93349 22213 171165 53496 282399 311580
2021 238398 277164 133835 25547 229829 83472 337258 444961
2022 345865 485652 250 659 29059 304940 87025 539882 504 022

2023 458 174 496 957 328 294 35925 381630 54665 435901 461 333
6. Tablazat: Versenytars elemzés anyagi jellegii raforditasok alapjan (ezer Ft-ban)

Forrés: sajat szerkesztés az e-beszdmold adatai alapjan

First: A raforditasok az évek soran jelentdsen nottek, kiilondsen 2018 és 2023 kozott. A 2023 -
as érték (458 millio forint) tébb mint 5-szordse a 2017-es értéknek (89 millio forint), ami nagy
novekedési palyat tiikroz. Ez a dramai novekedés azt jelezheti, hogy a First jelentdsen bdvitette
kapacitasait, vagy magasabb koltségii alapanyagokra, illetve nagyobb volumenti gyartasra tért
at. Az ilyen gyors ndvekedés azonban hatékonysagi kihivasokat rejthet, ha az arbevétel nem

tart 1épést.

Monyo: 2014 és 2023 kozott a raforditasok rendkiviil dinamikusan névekedtek (5,38 millio
forintrél 496 millio forintra). A 2018-as visszaesést kovetden (80 millié forint) a koltségek
exponencialisan emelkedtek, kiléndsen 2022-t61 kezdve. A raforditasok novekedése a gyartas
boviilésére €s a piaci igények kielégitésére utal. Az arbevételhez viszonyitva azonban a
koltségek ndvekedése alacsony hatékonysagot eredményezhet, amire a hatékonysagi mutatok
is utalnak (2022—-2023-ban csokkend tendencia).

Fehér Nyul: A raforditasok dinamikus ndvekedést mutatnak, kulonésen 2021-t61 133 millio
forint volt és ez 328 millid forintra n6tt 2023-ra. A 2015-6s minimalis raforditast (300 milli6
Ft) kovetden gyors kapacitasépités tortént. A Fehér Nyual novekvd koltségei a
kapacitaskihasznaltsag ndvekedésével jarhatnak egytt, ami a kimagaslé hatékonysagi mutatét
is alatamasztja. A koltségek novekedése azonban fenntarthat6sagi kihivasokat jelenthet, ha a

piac nem bdviil tovabb.

Etyeki: A raforditasok évek ota alacsonyak, és lassu novekedést mutatnak (2015-ben
5,964 millié forint volt és 2023-ra 35 millio forintra nétt). Az alacsony raforditasok a kisebb
gyartasi kapacitas es a limitalt piac kovetkezmenyei lehetnek. Az ilyen szinten tartott koltségek

nehezen biztosithatjak a versenyképes miikodést.
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Horizont: A Horizont raforditasai folyamatosan nottek, kiilonosen 2021 utan, amikor 229 millio
forint volt és 381 millio forintra nétt 2023-ra. Az évente mért koltségndvekedés 6sszhangban
van a termelési kapacitdsok bdviilésével. Az emelkedd koltségek mutatjak, hogy a Horizont

igyekszik 1épést tartani a piaci igényekkel.

HopTop: A réaforditdsok alacsonyak és mérsékelt (temben ndvekednek 2015-r61 amikor
2 millié forint volt, a 2023-as évre elérték a 54 millié forintos értéket. A koltségek 2018-ban
(49 millio forint) tetéztek, azota stagnalnak. Ezen és korabbi eredményeik alapjan a HopTop

egy kisebb tizem, alacsony koéltsegszinttel és hatékony mitk6déssel.

Mad Scientist: A raforditasok folyamatosan néttek, kiilonosen 2019 és 2023 kozott (218 millio

forintrl 435 milli6 forintra). A koltségek emelkedése Osszhangban all a novekvd
kapacitasokkal és a piaci részesedés ndvekedésevel. A koltsegndvekedés fenntarthatd lehet

abban az esetben, ha a hatékonysagukat megtudjak tartani.

Szent Andrés: A koltségek az egyik legnagyobbak a mezényben, de névekedésiik mérsékeltebb,
2017-t61 (385 millio forint) egészen a 2022-es évig, amikor 504 millio forint volt, ezutan a
csucspont utana a 2023-as évre valamelyest visszaesett az anyagi jellegii raforditasaik értéke
(461 millio forintra).

Személyi jellegii raforditasok (ezer Ft-ban)
Fehér
Nyul
- 12 324 2 694 13445 9 604 2 052 9 255 41070
2017 13070 18198 14235 15274 20098 6987 19397 68031

Mad Szent

First Monyo Etyeki Horizont HopTop Scientist  Andras

2016

2018 40851 8396 34452 13351 28927 10081 27644 99 306
2019 59816 19999 49704 19303 36728 10602 54905 138081
2020 45883 58566 37858 15862 31516 7508 77344 139663
2021 68942 102848 29389 17056 46612 15400 113482 221067
2022 104987 122576 76945 17213 77530 20280 151241 261727
2023 125355 136273 115458 13554 98215 15796 138842 295303

7. Tabldzat: Versenytdrs elemzés személyi jellegii raforditasok alapjan (ezer Ft-ban)

Forrés: sajat szerkesztés az e-beszdmol¢ adatai alapjan
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Atlagos havi nett6 jovedelem (Ft-ban

Fehér Mad Szent
First Monyo Nyul Etyeki Horizont  HopTop Scientist Andras
2016 - 74271 64942 162054 115 758 98 932 74368 94290

2017 90020 87737 171576 245466 242244 168430 93518 131198
2018 115855 40479 237288 128737 154960 97206 121162 145085
2019 125386 80350 266262 155108 177075 102230 155712 184923
2020 130126 235301 182523 109250 168829 90495 233059 210422
2021 195522 247928 141692 137052 172868 123745 303958 226770
2022 281205 295485 206095 165976 266994 162958 383774 262886

2023 335760 345793 265072 217824 338228 152313 393760 309506
8. Tablazat: Versenytdrs elemzés az datlagos havi egy fore juto nettd jovedelmek alapjan (Ft-ban megadva)

Forras: sajat szerkesztés az e-beszamolo adatai alapjan

Altalanos novekedés figyelheté meg szinte minden sorfézde esetében a személyi jellegii
raforditasokban 2016 ¢és 2023 kozott. Ez valészinileg a bérinflacionak, az iparagi
novekedésnek és az esetlegesen boOviild alkalmazotti 1étszamnak koszonhetd, illetve az

emelked6 minimalbérnek és garantalt bérminimumnak.

Fontos hangsulyoznom, hogy a tablazatban atlagbérek szerepelnek. Az tizemekben a sorfézok
¢s a felsOvezetés kozott lehetnek és vannak is bérkiilonbségek. Ezek egzakt modon ugyan nem
jelennek meg a tblazatban, de ha az izemeket meglatogatjuk és példaul megnézzik a dolgozoi
parkolokat nagy jovedelmi kilonbségeket lathatunk bennlik. Ugyanigy egy-egy sorféz6tol
tudni lehet, hogy egyes lizemek kovetkezetesen minimalbéren foglalkoztatjdk oket, de

természetesen vannak ide kivételek.

Atlagbéreket tekintve 2023-ban kiegyenlitett bérezést lathatunk egy fore vetitve a First, a
Monyo, a Horizont, a Mad és a Szent Andras kozétt, mikdzben az izemek 18, 19, 21, 14,17 és
46 fot foglalkoztattak ugyanebben a felsorolasban. A Fehér Nyudlnal és az Etyekinél
alacsonyabbak a bérek, elobbi 21 utobbi 3 {6t foglalkoztatott, mig a Hoptopnal 5 f6 kapott
atlagosan havi 152 ezer forintot. Ezen utdbbi hdrom lizemnél az is elképzelhetd, hogy a felsd-
¢és kozépvezetok bére kozelebb van a legalso fizetésiiekéhez ezért van lejjebb az atlagfizetés is.
Az ugyanakkor nagyon jol latszik, hogy a Mad Scientist ezen mutatoban is kiemelkedik a

szlikebb iparagi versenytarsak koziil.

A Mad Scientist versenytarsait nem csak pénzlgyeik elemzése szempontjabdl lehet

Osszehasonlitani és megvizsgalni hanem az Untappd weboldal/aplikacié segitségével is, amin
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keresztll azt lehet megallapitani, hogy egy nemzetkdzi fellileten mennyire ismerik és kedvelik

a f6zdéket és azok termékeit.

Az Untappd egy nemzetk6zi kdzosségi alkalmazas, amely lehetdvé teszi a felhasznalok
szamara, hogy soroket eértékeljenek, véleményezzenek, és megosszak tapasztalataikat
masokkal. Az appban/weboldalon nyomon kovethet az adott felhasznalé altal a kiilonb6z6
sorok, amiket megkostolt. A fellleten a sorok alapadatainak feltlintetése és megtekintése
mellett a felhasznaloknak lehetdsége van arra, hogy pontozzdk a termékeket valamint a
sorfozdéket. Az alkalmazast a sorkedveldk kozossége aktivan haszndlja, és rengeteg

informacidt talalni rajta a kiilonb6z6 sorokrol és azok értékelésérol.

Magan az oldalon van egy rész ahol azt lehet latni (total check-in all time), hogy 6sszesitve
hany alkalommal jelentették a felhasznalok, hogy a terméket vagy esetleg egy adott fézde

termékeit megkostoltak.

Egy ilyen check-in-ek alkalméval nem csak azt adja meg a felhasznalo, hogy fogyasztotta,
hanem azt is, megadhatja, hogy hol, és milyen értekelést add (egy 0-t6l 5-ig terjedd skalan) a

terméknek, valamint megjegyzést es képet is csatolhatnak a felhasznaldk ezen a részen.

A check-in szam mellett szerepel egy Ugynevezett Unique szam (number of users all time), azaz
egyedi felhasznalok szdma. Ez segit abban, hogy megtudjuk, hogy hany kiilonb6z6 ember

probalta ki a sort, fliggetlenil attél, hogy hany alkalommal jelentkeztek be vele (check-in).

Amennyiben nem egy konkrét termékre keres ra egy felhasznaldé hanem egy fézdére akkor azt
is lehet I&tni, hogy a f6zde hany terméket forgalmazott, amelyeket a felhasznaldk az Untappdon

értékeltek és bejelentettek.

Ez az oldal abban segiti a kutatdsomat, hogy egy objektivet értékelést tudtam késziteni arrol,
hogy a fogyasztok mennyire ismerik és szeretik a mar korabban is vizsgalt fézdéket

(versenytarsi részen).
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Fehér . . Mad Szent
Etyeki Horizont HopTop Scientist

First Monyo

Nyul Andras

all check-in 103902 168252 98769 12749 187550 52309 424960 79328
Unique 26461 52173 23952 4064 53879 15543 103837 16226

(bejelentett)

v , 170 161 192 25 186 103 326 47
sOrok szama

értékelése 3,58 3,59 3,61 3,44 3,73 3,50 3,71 3,52

hany felhasznald

e " 88647 142978 83843 10679 16099 44075 365865 63860
értékelte (f0)

9. Tablazat: Untappd adatai alapjan a fozdék értékelései
Forrés: sajat szerkesztés

Az all check-in mutaté azt sugallja, hogy a Mad Scientist (424,960 check-in) és a Horizont
(187,550 check-in) dominalnak a magyar sorfézdék kozott. Ezen f6zdék jelentds kozonséget
vonzanak, és nagyobb hatdssal vannak az Untappd kozdsségre. Az Etyeki és Szent Andras
alacsonyabb check-in szamokat mutatnak, ami arra utal, hogy ezen f6zdék sorokkel kevesebben
talalkoznak a platformon. Aminek oka az is lehet, hogy a megjeldlt sorok szama az utébbi két

fozde esetében a legalacsonyabb.

A unique szamok szoros kapcsolatban allnak az egyes f6zdék sorvalasztékanak szélességével.
A Mad Scientist és a Horizont egyarant magas egyedi unique szamokkal rendelkeznek, ami azt
jelenti, hogy ezek a f6zdék sikeresen képesek kiilonb6z6 soroket kinalni, amelyek folyamatosan

uj felhasznaldkat vonzanak.

A magas All check-ins szam és a magas Unique felhasznaldi szam azt jelzi, hogy a fézde
s0r6z0i1 €és kozossége is aktivan fogyasztja a termékeket, tehat széleskorli elérhetOség ¢€s
popularis kozonség jellemzi 6ket. Tehat ahogy korabban emlitettem a Mad Scientistnek van
mindkét szamadatbdl a legmagasabb. Az all check-in szam 424 960 és a unique szam103 837,
és két szam kozotti kapcsolat arra utal, hogy sok felhasznald tébbszor is bejelentkezett, tehat
elkotelezettek a marka irant, és valdsziniileg az 0j sorok kostolasa, illetve az 1) kiadasok

figyelemmel kisérése is része ennek a magas szamu check-in-nek.

A Mad Scientist és a First a legnagyobb sorvalasztékkal rendelkeznek (326 és 170 s6r), mig az
Etyeki a legkevesebb sort kinal (25 sor). A bejelentett sorok szama alapvetéen meghatarozza a

fézde kindlatanak szélességét és a sorkostolasi élményt. Azon f6zdék, amelyek tobbféle sort
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kinalnak, nagyobb eséllyel vonzzak a kiillonb6zo izlést sorkedveldket, ami a platformon vald

aktivabb jelenlétet is eredményezheti.

A sorok szama es a check-in-ek kozotti kapcsolat azt mutatja, hogy egy szélesebb
sorvalasztékkal rendelkezd f6zde valosziniileg tobb kiilonbozo tipust kozonséget céloz meg.
Mivel egy fézde tobbféle sort kinalhat (kiilonbozd stilusok, erdsségek stb.), kdnnyebben
vonzhatja a valtozatos izlésii fogyasztokat. A Mad Scientist széles valasztéka valosziniileg
hozzajarul a 424 960 check-in magas szdmahoz. Azaz, minél tobbféle sérik van, annal tobb
érdek16d6t vonzanak, mivel tobbféle izlésnek és preferencidnak tudnak megfelelni. Illetve a
Mad Scientist esetében az is hozzajarulhat ezekhez a magas adatokhoz, hogy a termékeik k6zott
nem csak tobb tipust sorok készitését célozzak meg, hanem igyekeznek kilonlegességeket
gyartani (egyediségre valo torekvés), amivel a fogyasztok valosziniileg nem fognak talalkozni

a versenytarsaik szortimentjében.

Ezzel szemben az Etyeki kis kindlataval kevesebb lehetdséget biztosit, ami hatassal lehet a
check-in szamra is. Ha egy f6zde kevesebb sort kinal, eléfordulhat, hogy azok a felhasznalok,
akik mar kiprébaltak, nem térnek vissza olyan gyakran, amit az all check-in szam remekiil

mutat.

Ami a felhasznalok éertékeléseit illeti, a Mad Scientist ezen a fellileten csak 2 szzad ponttal van
lemaradva a legmagasabb értékelést kapott f6zdétél a Horizonttol (3,73). Velik szemben a
legalacsonyabbra értékelt f6zde az Etyeki (3,44). Az atlagos értékelés kozvetlenil tikrozi a
felhasznaloi elégedettséget. A Horizont magas értékelése arra utal, hogy a sorok ize, mindsége

és az 0Osszes felhasznaloi élmény pozitiv visszajelzéseket kapott. A Fehér Nydl és a Mad

crer

Az értékelések szdma és az értékelok szdma kozott is van 0sszefliggés. Ha sok felhasznalo
értékelte a sort, akkor nagyobb az esélye annak, hogy az adott f6zde sorének megbizhatosagarol
vagy minéségérol van szo. A Mad Scientist nagy szamu értékelése (365 865 f6 ) azt jelzi, hogy
nemcsak sokan prébaltak ki a séroket, hanem nagy visszajelzési aktivitas is jellemzi 6ket. Ezzel
szemben az Etyeki alacsony értékelésszama (10 679 f6) alacsony érdeklddést vagy Kisebb

kdzonséget jelez.

Az Untappd adatai alapjan egyértelmiien latszik, hogy a Mad Scientist ismertsége, kedveltsége
és a kivaltott aktivitasa a legmagasabb a fellileten. Ami 6sszhangban van azzal az eredménnyel

amit az online kérddiv soran tapasztaltam.
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Mad Szent

First Monyo Fehér Nyal Etyeki Horizont HopTop Scientist  Andréas

0 14 6 1 24 8 13 2 3
1 21 6 2 19 - 9 2 7
2 22 18 15 20 7 19 7 18
3 28 42 31 31 22 47 15 26
4 27 32 48 16 47 26 33 38
5 10 18 26 12 38 7 63 30

10. Tabldzat: A Fozdék kedveltség és ismertség eredményei (0=nem ismerem, 1=nem szeretem, S=ismerem és

szeretem), sajat kérddiv eredményeim alapjan
Forrés: sajat szerkesztés

Az Untappd adatait §sszevetve az altalam készitett online kérddiv eredményeivel egyértelmiien
latszik, hogy az elemzett sorfézdék koziil a Mad Scientist az a fézde akit a leginkabb ismertek
és kedveltek a fogyasztok korében., mint ahogy azt az 5. fejezetben a kérdéivem altalanos
kérdéssor részén részletesen be is mutatok. Azonban annak érdekében, hogy szemléltessem az
egybevagast a bekezdes elején lehet latni ezt a kedveltségi és ismertségi tablazatot a

szamszerusitett adatokkal.

fgy ennek koszonhetden mindkét tablizatban (Untappdosban és a kedveltség és
ismertségesben) remekil szemlélteti azt, amire a masodik kutatasi kérdésem iranyul, azaz a
fogyasztok mit gondolnak arr6l, hogy mennyire tartjdk sikeresnek a Mad Scientistet mint
kistizemi fozdét. A gyljtott €s bemutatott adataim alapjan egyértelmiien latszik, hogy a

fogyasztok szamara a Mad Scientist a legkiemelked6bb és kedveltebb fozde.

6.8. A Mad Scientist jovobeli lehetdségei

A Mad Scientist sorfézde helyzete a legkiemelkeddbb a tobbi kistizemi sorfozde kozul. Ennek
oka, szerintem az, hogy ha csak a Fézdepark volt és jelenlegi sorfézdéinek a pénzigyi
helyzetével hasonlitom dssze a Mad Scientistet, egyértelmiien latszik, hogy (a 2023-as adozott
eredményuk visszaeses ellenére is), hogy sokkal nyereségesebbek és a befekteteseik is inkabb

megtérilnek.
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Ami miatt jobban helyt tudnak allni a piacon, az az, hogy tébb labon allnak, ez alatt azt értem,
hogy a bevételik nem egy forrashol szarmazik, hanem szeélesebb spektrumon igyekeznek

lefedni a piacot, hogy ne csak egy sziikebb fogyasztoi rétegtdl fliggjon az értékesitésiik.

A mélyinterja soran sokat megtudtam arrdl is, hogy milyen mentalitast, illetve jovéképet képzel
el a f6zde maganak. A jovOre vonatkozoan az egyik legfontosabb ténymegallapitds, hogy nem
szeretnének a jelenlegi méretiiknél nagyobbak lenni, hanem annal inkabb a teljesitményiiket
maximalizalni és folyamatosan fejlesztéseket, Ujitasokat bevetni. Illetve olyan folyamatokat és
rendszereket kialakitani, ami mellett nem csak j6 min6éséget tudnak elérni, hanem
fenntarthatobbak lehetnek gazdasagilag, kornyezetileg és emberileg egyarant, annak érdekében,
hogy ,,ne heti hét napot kelljen ezzel foglalkozni, hanem mondjuk elég legyen heti 6t napot”,

fogalmazta meg Sefcsik Marton [mélyinterja].

A mélyinterja alkalmaval arrdl is kérdeztem Sefcsik Martont, hogy milyen jovére vonatkozo
fejlesztési, befektetési terveik vannak. Elmondasa szerint a legnagyobb Kkihivasa a
kistizemeknek a konstans mindség elérése, példaul a Liquide Cocaine esetében is ez a
legnagyobb torekvésiik, hogy egy allandé jo mindséget tudjanak elérni. Hiszen egy nagyiizemi
sOr esetében is jelen van ugyan ez a nehézség, csak a nagytzem esetében az eltérések sokkal

kisebbek azt nem feltétlen veszik észre a fogyasztok [mélyinterja].

Egy masik torekvésiik a konstans mindség mellett az a kiszerelések optimalizalasa, ahogy mar
emlitettem a tartalyaik 2400 literesek és a cél az, hogy ezekbdl a tartalyokbol a f6zés alkalmaval
ne 1800 vagy annal kevesebb litert tudjanak kiszerelni, hanem optimalizaljak és 2300-2350

litert tudjanak elérni [mélyinterjd].

A dobozos sor legnagyobb ellensége az oldott oxigén szintje, a f6zdének erre vonatkozoan is
vannak tervei, mert szeretnék ennek szintjét még inkabb lecsokkenteni, hiszen a soriparban a
hidegoldali oxidaci6 egyutt jar az izek gyors szetesésével, elhalvanyulasaval és a sor szinének

bebarnulasaval.

Ami a fenntarthatdsagot illeti, a f6zdének (kérnyezeti szempontbdl) ez is egy nagyon fontos
érték, amit képviselni szeretnének. Eppen ezért ezzel kapcsolatban van egy nagy projektjiik,
amin elkezdtek dolgozni, mégpedig egy széndioxid visszanyel6n, aminek célja az, hogy ne a
légkorbe engedjék ki az erjedésbdl fakado széndioxidot, hanem megdrizhessék és tarolhassak

azt sporolva azon, hogy széndioxid palackokat kelljen vasarolniuk [mélyinterju].
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A jovore vonatkozd nagyobb fejlesztésekkel és beruhazasokkal kapcsolatban az el6z6
bekezdésben emlitett széndioxid visszanyeré a legnagyobb projektjiik, amivel idén
foglalkoznak, de tavaly ilyen nagy befektetésiik volt egy sajat gozfejlesztd, aminek szintén

energiatakarekossag szempontjabol fejlesztettek ki [mélyinterjul].

Pontosan ezen torekvéseik miatt nem szeretik magukat masokhoz hasonlitani, mert céljuk
jelenleg is és a jovére vonatkozoan, az, amit mar korabban is emlitettem, hogy szeretnének
onmaguk legjobb verzioi lenni. Nem a kévetkezé nemzetkozi sorfézde, hanem egy Oszinte
magyar kisvallalkozas, akik valddi értéket adnak a craft sordzésnek, Ugy, hogy kdzben
megtartjak azokat az eszméket és célokat, amik miatt belevagtak a Mad Scientist l1étrehozasaba

[mélyinterju].

A véleményen szerint a Mad Scientist a bemutatott mentalitassal és eddig elért eredményekkel
tovabbiakban is nagy sikereket fog elérni. Annak ellenére, hogy 2023-ban vissza esett a
nyereségességiik, még igy is tul szarnyaltak szamos masik f6zdét. Az ok amiért ez a visszaesés
tortént, hogy nem értékesithettek egy évig a Sparban és egy rovid ideig szuineteltetniik kellett
a termelést és az exportalast is; ezek megsziintek és hamar Ujra megfogjak tudni névelni a
nyereségesseégiket. Tovabba a torekvéseik, miszerint a jelenlegi méretiikben szeretnének
hatékonyabba valni egy realis célkitlizése egy olyan fézdének, amelyik képes szamos gazdasagi
és piaci viszontagsagnak ellenallni. Ezen felil a fejlesztési és beruhdzasi terveik is a
gazdasagossag es kornyezettudatossag jegyében zajlanak, aminek koszonhetéen egy tujabb
egyedi ismertetd jegyiiket erésithetik, aminek révén mashova tudjdk magukat pozicionalni az
olyan fogyasztokkal szemben, akiknek fontos az, hogy egy kornyezettudatos hazai
kistermel6t6l vasaroljanak. Ez is azon lehetOségei kozé tartozik a Mad Scientistnek, amit
szerintem sikeresen ki fognak tudni aknazni a fejlédésiik érdekében. Tovabba az Gszinte
kommunikaciojukkal tovabb fogjak tudni erésiteni a jelenlétiiket a social mediéban, hisz olyan
kulisszatitkokat is batran megmutatnak mar most is, ha példaul egy f6zés alkalmaval kiomlik a

sOr a tartalybol.
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7. Osszegzés

Az els6 kérdés, amit megfogalmaztam a kutatisom elején az volt, hogyan lett a Mad a

legsikeresebb kistizemi sorfézde a 2010-es években.

A sikerilk mogott a stratégidjuk és terveik megvalosithatosaga all. Szerintem a sikeriik els6
aspektusa az volt, hogy az értékesitést nem egy labon allva szerették volna megvalositani,
hanem minél tébb mddon szerették volna lefedni a piacot. Ezzel ¢sszefiiggésben a kilfoldi
exportalas az, ami még nagyobb elény és sikert biztosit a f6zde szaimara. Az exportalassal
kapcsolatban a f6zde nem csak kikiildi a termékeiket a kiilonb6zd orszagokba, hanem a
tulajdonosok is kiutaznak, hogy a kiilonboz6 termel6i vasarokon részt vegyenek és képviseljék
a f6zdét, valamint személyes kapcsolatot épithessenek a kilfoldi fogyasztokkal és termékeiket
értékesité vevoikkel, illetve az ottani sorfézdékkel, amelyekbdl sok kozos projekt szarmazott
mar eddig is. Ennek kdszonhetden koriilbeliil minden héten mas orszagba latogat el Sefcsik
Marton is, és emiatt kifejezetten nehéz volt a mélyinterjunk idépontjat is 6sszeegyeztetni, ami

azt mutatja szamomra, hogy kulféldi orszagokban is valoban nagy kereslet van a termékeikre.

A sikeriik masik aspektusa a marketing stratégiajuk, szerintem nincs olyan social média felllet,
ahol ne lennének jelen (a Iényegesek kozil). Ami miatt jo a jelenlétik a médidban, hogy az
elsOk kozott inditottak csatornat (tiktok) és mindegyik feliileten mas modszerrel, technikaval
szolitjdk meg a fogyasztoikat, illetve szinte soha nem szoktak ugyanazt a tartalmat tobb
fellileten felhasznalni. Mindezek mellett szerintem a kdzvetlen stilusuk az, ami még hozzatesz
a marketingjik sikeréhez. Ami még nagy elénye a Mad Scientistnek és hozzatesz ez is a
sikeriilkh6z, az az, hogy kollaboracioknak koszonhetéen olyan termékeket allithatnak eld,
amelyek révén egy szélesebb fogyasztoi réteget tudnak megragadni, fleg az olyan termékeik
esetében, amelyek valamilyen ismertebb film, sorozat ihlette meg (mint példaul a Sarkanyok
haza vagy a Gyuriik ura uj széridjuk is ilyen). Ami pedig a leginkabb alatdmasztja a sikeriket
az a termelésmenedzsmentben megvaldsitott innovacidjuk. A szeparator és a mesterséges
szénsavasitasi eljarasuk alséhangon egy kozel szazmilli6 forint értékii beruhdzas lehetett, am
ezzel a tartdlyid6t annyira le tudtdk szoritani, hogy nagyon nagy hatékonysaggal tudnak

termelni.

A masodik kérdés, amit a kutatdasommal kapcsolatban feltettem, hogy, mit gondolnak a

fogyasztok a Mad Scientistrél mint Kistiizemi f6zdérél.
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Arra a kérdésre, hogy a fogyasztok mennyire tartjak sikeresnek a Mad Scientistet mint Kistizemi
fozdét, két adathalmaz alapjan az Untappd-es értékelések valamint a sajat kérddivem
eredményei alapjan lehet megvalaszolni ezt a kérdést. Ugyanis egyértelmiien latszik, hogy a
Mad Scientist volt az a fézde, akinél a legkiugrobb volt az ismertség ¢s a kedveltség aranya.
Mindezek mellett azt is gondolom, hogy annak ellenére, hogy inkdbb magasnak tartjak a
fogyasztok atlagosan a Mad Scientist arait, ennek ellenére is szeretik es keresik a termékeiket.
Ezeken tul szerintem a legnagyobb adalék, amit a f6zde a fogyasztoknak nytjtani tud, az egy
»Cletérzés”, ami alatt arra gondolok, hogy bar a vendéglato helyeik ardnyaiban mast szeretnének
képviselni és kdzolni, de az, ami minden helyen és minden kommunikacios stratégiajukban
megjelenik, hogy egy olyan élményt nyujtsanak, amellyel barhol is fogyasztjak el a Mad
Scientist termékeik azt érezzék, hogy egy k6zosséghez tartoznak és egy mindségi, nem ,,kisujj

eltartos” s6rozésrol van szo.

A harmadik kerdés, amit megfogalmaztam a kutatdsom elején: Mit kellene tennie a Mad

Scientistnek ahhoz, hogy a tovabbra is piac vezeté maradjon?

Szerintem mindent ugyan igy kellene csindlniuk ahogy eddig is tették, hiszen az értékesitési
stratégiajuk kiemelkedik a tobbi f6zde értékesitési modszereik koziil. A tovabbiakban is aktivan
erGsiteniiik kellene az értéekesitési csatornaikat ugy, hogy kdzben oda figyelnek arra, hogy egyik
értékesitési lab jelentdsége se legyen erésebb, minta tobbi. Az exportalassal kapcsolatban pedig
szerintem kifejezetten kimagasld az, amit eddig képviseltek, valamint nagy adalék, hogy van
egy személy, akivel kdzvetlen kapcsolatot lehet fenntartani azoknak a fogyasztoknak, akik mas
orszagokban isszdk a Mad Scientist termékeit esetleg sorfesztivalokon és hasonld
rendezvényeken. Ez nagyban hozzajarul ahhoz, hogy esetleg ezek a fogyasztok jobban tudjanak

kapcsolodni a fézdével.

Ami még nagy értékiik és a jovobeni sikerességiiket és hatékonysagukat is meghatarozhatja
azok az innovacios és fejlesztési terveik. A mélyinterju soran is Kiderilt, hogy az elmualt évek
alkalmaval és a jovOben is, mennyi torekvésiik és tervik volt (és van) annak érdekében, hogy a
fézde hatékonysagat, kornyezet tudatossagat és sikerét noveljék. A marketing oldalrdl pedig
tovabbra is erés, dinamikus a platformnak és platformot kovetd fogyasztoknak megfeleld

tartalmak készitése.

Osszegezve, szerintem a Mad Scientistnek kiemelkedd helyzete van a kisiizemi f6zdék kozott,
azaltal is, hogy a kislizemi szegmens irant érdekl6ddk korében is az egyik legismertebb hazai

fozde, akiknél olyan termékekhez is hozza lehet jutni, amelyek ritkasdgnak vagy éppen
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prémiumnak szdmitanak ebben a szegmensben. Annak ellenére, hogy a pénzigyi elemzésnél a
2023-as évre vonatkozoOan visszaesést lehetett naluk tapasztalni, azt gondolom, hogy ezt a
szintet is a kovetkez6 években biztos vissza fogjak hozni, hiszen végs6 soron az a két probléma,
amit Sefcsik Marton emlitett az interji alkalmaval, mar nem allnak fenn. igy azt gondolom,
hogy a hatékonysaguknak és torekvéseiknek koszonhetéen azon a szinten, amin maradni

szeretnének a kisiizemi f6zdék korében a tovabbiakban is piacvezetdk tudnak maradni.
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Mellékletek

1.melléklet: Mélyinterju kérdései

Bevezetd kérdések

Mi volt az a pont amikor ti rajottetek, hogy tobbet akartok mint csak sort fogyasztani, és nem

csak hazilag késziteni?
Hogyan ismerték meg egymas, Szilagyi Tamas, Zavodszky Gergd, Tarjan Csaba?

Hogyan jutottak el az alapitasig? Hogyan allt dssze a csapat? Miért dontottetek az alapitas

mellett végll?
Milyen nehézségekkel szembenézni az alapitast illetden?
Hogyan alakult a f6zde ¢€lete az alapitastol a napjainkig?

Mi volt az a pont amikor azt éreztétek, hogy a belefektetett id6, energia és eréforrasok

megtérilnek?

Termékkel kapcsolatos kérdések

Kezdetben milyen technoldgiaval készitettek sort? Jelenleg milyet hasznaltok?
Honnan jott az 6tlet a MadX-re? Mit6l igazan kiilonleges ez a szortiment?
A Mad X utan alltatok ellé a Barrel Projecttel, igaz? Ehhez honnan jott az 6tlet?

Mead sorok is szerepelnek a szortimentetekben, ezek &llanddan jelen vannak, igaz? Ha jol

vettem észre, csak a ti f0zdétek készit allando rendszerességgel ilyet, ez igy van? Miért?
Az alapszortimentetek milyen sorokbél épiil fel?

Olvastam, hogy a Warner Bros leanycégével egylittmikodésben alltok. Honnan jott ez az
Osszedllas? Elsé sorban ez a Sarkdnyok hdzéara szolt vagy fogtok még tobb sorozathoz is

valamilyen 01j termékkel el6allni a jovoben?

Készitettem korabban egy kérdéivet, amiben arrdl kérdeztem a fogyasztokat, hogy melyik
termékcsaladotokat kedvelik a legjobban, a legtobben a Barrel Projectet mondtak, utana a Mead
soroket. Ti is igy tapasztaltitok, hogy ezek a legnépszeriibb termékeitek? Vagy mit

tapasztaltatok mit fogyasztanak szivesen a fogyasztoitok?



Mit gondoltok, miben térnek el azok a termékeitek a tobbitdl, amelyek nagyobb sikert aratnak

mint a tobbi?

Esetleg volt mar olyan, hogy valamilyen Uj sorrel Kisérleteztetek és az mégsem annyira jott be

a fogyasztoknak?

Helyszinek, vasarlas

Sziikséges-e a jelenleginél nagyobb alapteriileten termelni? Ha igen ehhez milyen fejlesztésekre

lenne sziikség?

Tulajdonképpen a fogyasztok szamara ti négy helyen vagytok jelen, igaz? A Mad House, Mad
Garden Buda, Mad Tet4, Mad kert.

Miért dontottetek tigy, hogy elindultok ezen a vendéglatoi vonalon? Honnan j6tt az 6tlet az elsd
helyetek megnyitdsahoz? Eltudnad mesélni, hogy hogy nyitottatok meg ezeket a helyeket és

miért éppen akkor és ott ahol vannak? (covid alatt MadHouse)

Ezekhez a helyekhez lanyvallalatot hoztatok létre vagy ugyan azon a cégnéven van mint az

uzem?
Hogy valtak be ezek a helyszinek? Milyen nehézségeik vannak?

Ezek a helyek mennyire jovedelmezdek? Melyik helyrdl folyik be a legtobb haszon? Van olyan

hely ezek kozil amelyik inkabb csak szivja el a pénzt?
Milyen a forgalma az egyes helyeknek?
Melyik hely a legnépszeriibb a visszajelzések alapjan? Mit gondoltok miért?

Nem régiben jartam a Mad Houseban és feltlint, hogy alacsonyabb arkategorias ételek is
felkertltek a mendire, pedig kordbban inkabb magasabb szinvonalu ételeket kinaltatok. Ennek

hatterében esetleg a bérleti dij ndvekedése vagy az alapanyagok arainak emelkedése all?

Mi a tapasztalatok, honnan vagy milyen médon szerzik be a soreiteket a fogyasztok? Milyen

fellleten teszik ezt? Melyiken keresztil értek el tobb fogyasztét?

Olvastam a fézdenaplétokban, hogy a covid alatt kezdtétek el a webshopotokat. A virus helyzet
miatt dontottetek igy, hogy a tovabbiakban is tudjatok értékesitni, hogy a Mad élmény hazhoz

menjen?



Ha jél tudom exportaltok kilfoldre is terméket igaz? Ez hogy zajlik, kifejezetten egy tipusu
szortiment exportaltok? Milyen mennyiségben teszitek ezt? Van olyan terméketek amelyik

kifejezetten kelendo kiilfoldon? Mely orszagokba exportaltok?
Reptérin is értékesitetek?

Marketing és célcsoport

Kik voltak az elsddleges célcsoportotok amikor elkezdtétek a Mad Scientistet? Hogyan

valtozott ez az6ta?
Hogyan szeretettek volna kezdetben megjelenni az emberek tudataban, szerintetek ez sikerilt?

Mit gondolsz a social médidban mennyire meghatarozé az aktiv jelenlétetek? Mennyire
meghatarozo a kozosségi médias tevékenységetek a marketing stratégiatok szempontjabol? Azt
lattam, hogy mas f6zdékhez képest ti sokkal jobban igyekeztek olyan tartalmakat k6zz¢ tenni
amelyekkel a bevonas érzését nyujtjatok vagy csak igyekeztek megszolitani 6ket. Nagyobb

jelentdsége van mint mas fézdek esetében?

Mi az az lizenet amit ti a fogyasztok felé kozvetiteni szeretnétek?

Mit gondolsz mi a ti Mad Scientistnek az eréssége a versenytarsakkal szemben?
Mit gondolsz, hogy hol helyezkedtek el a piacon a versenytarsakhoz képest?

Melyik termék csoportokkal milyen célcsoportot céloztatok meg? Vagy egységesen van egy

nagyobb célcsoport akiknek az igényeit prébaljatok lefedni?
Mi az a marketing jelenlét amivel ti szeretnétek még jobban eljutni a fogyasztok tudataba?

Mennyire tudjatok megtartani az (Ugyfeleiteket? Mit lattok, hogy viszonyul ez a
versenytarsaitokhoz?

Pénziigyi kérdések és innovacio

Hogyan zajlik az arképzés a termékeiteknel?
Mi volt a legnagyobb befektetés amit a fézde élete soran tettetek? Kifizetddo volt?

Mennyire fligg a vallalat miikodése kiilsé forrasoktol? Itt gondolok olyanra mint befektetdk,

hitelfelvétel.



Az elmult két-harom évben mekkora volt a Mad piaci részesedése az iparagban? Hogyan

valtozott ez?

Milyen innovaciokat vagy fejlesztéseket hajtottatok végre a vallalat versenyelony novelése

érdekében?

Milyen fobb pénziigyi és mikodési kockazatokkal néz szembe a vallalat, €s hogyan kezeli

ezeket?

Novekedeés és jovo

Milyen az iparag ndvekedési kilatasa, és hogyan pozicionalja magat a vallalat, hogy részestljon
ebbdl?

Milyen hosszu tavu stratégiakat kdvet a vallalat a fenntarthatd ndvekedés érdekében?

Hogyan befolyasolja a vallalatot a szabalyozasi kdrnyezet valtozasa (pl. addzasi reformok,

kornyezetvédelmi eldirasok)?

Mik a terveitek a Mad jov6jének szempontjabol? Terveztek valamilyen valtozast, Uj eszk6zok

vasarlasat vagy valami hasonlot?

2. melléklet: Online kérdéiv kérdései

Elso szakasz: bevezetd kérdések

e Milyen gyakran szokott On sort fogyasztani? (feleletvalasztos)
o hetente, hetente tobbszo6r, havonta, havonta tobbszor, naponta, nem fogyasztok
e Milyen soroket fogyaszt On szivesen? (jeloldnégyzetek-tobb valasz jelolés lehetdsége)

o nagylizemi, kistizemi, sajat maga altal f6zottet, kistizemi prémiut

Mdsodik szakasz: kézmiives sorok és nagylzemek

e Kérem jel6lje be az aldbbiak koziill egy 0-t0l 5-ig terjedd skalan mennyire szereti a lent
felsorolt sorfézdéket/gyartokat? A skalan a 0=nem ismerem, 1=nem szeretem, 5=szeretem
(feleletvalasztos racs)

o Szent Andras, Fehér Nyual, Monyo, HopTop, Reketye, Mad Scientist, SIMA Brewing,
Hajnali sorf6z6k, Pannonhalmi Apatsagi, First Craft Beer, Brew Your Mind, Etyeki,
Hedon Kézmiives Sorfézde, Kecskeméti Sormanufaktira, Horizint, Hibris Projekt,

Rizmajer és Tarsa, Stari, Kapucinus, Vaskakas és Tarsa, Gravity Brewing, Uradalmi

AV



Sorfézde, Budapest Sor, Paldc, Ugar, Szarvasi, Nyéki, BAZ, Superside (Yeastside),
Félegyhazi, Zirci Apatsagi Manufaktara, Oribird, Helka, Krenner, Ceccei Soriizem,
Unity, Pécsi Sorfézde, Dreher, Borsodi Sorgyar, Legenda, Rothbeer, Timco, Krois,
Soproni, Balkezes, Foti, Beertailor

e Mia véleménye a kézmiives sorokrol, sorfézdékrol? (egyedi szoveges valasz lehetdség)

Harmadik szakasz: Specifikus kérdések a Mad Scientistrél

e Milyen gyakran szokta a Mad Scientist termékeit fogyasztani?
o naponta, hetente, hetente t6bbszor, havonta, havonta tobbszor
e Melyik az a sorcsoportja a Mad Scientistnek amelyet szivesen fogyaszta? Egy 1-t6l 5-ig
terjed6 skalan értékelj, ahol az 1=nem fogyasztom szivesen, 5= szivesen fogyasztom.
(feleltvalasztos racs)
o Alap soreik, Mead Scientist, MAD X, Barrel Project
e Ha szereti a MAD Barrel Projectjét, mas fozdék hasonld hordoérlelt soreit is szereti?
(feleltvalasztds)
o igen, nem
e Ha igennel valaszolt az el6z0 kérdésre, felsorolna mely mas f6zdék hasonld horddérlelt
sOreit szereti még? (egyedi szoveges valasz lehetdség)
e Ha szereti a Mead soroket, mas f6zde meadjeit is inna?
o igen, nem
e Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, felsorolna mely mas fé6zde meadjeit inna? (egyedi
valaszos lehetdség)
e Mia véleménye a Mad Scientist arair6l? (feleletvalasztds)
o talarazott, inkabb magas az ara, megfeleld az ara, inkabb alacsony az ara
e Hol szokta megvéasarolni a Mad Scientist termékeit? (jelolénégyzetek-tobb valasz jelolés
lehetésége)
o Mad Scientist sajat weboldalarol, Mas weboldalon rendelem meg, Sorszakiizletben,
Cserélegetni szoktam (pl:. Barrel Project), Egyeb valasz opcio (egyedi valasz beirasa)
e Hol fogyasztja szivesen a Mad Scientist termékeit? (jelolénégyzetek-tobb valasz jel6lés
lehetésége)
o MadHouse-ban, Mad kert, Mad Garden Buda, mas kocsmaban, Otthon, Mad TETO,

Egyéb valasz opcié (egyedi valasz beirasa)

Neqgyedik szakasz: Demoqréafiai kérdések




e Miaz On neme? (feleletvalasztos)
o Férfi, N6, Egyéb
e Miaz On életkora? (feleletvalasztos)
o 18-20, 21-30, 31-40, 41-50, 51-60, 60+
e Hol ¢l életvitel szertien? (feleletvalasztos)
o Fovaros, Nagyvaros, Megyei jogu varos, Falu
e Mekkora az On egy havi nettd jovedelme? (feleltvalasztos)
o nettd 200 ezer Ft alatt, nettd6 200-300 ezer Ft kozott, nettd 300-400 ezer Ft kdzott,
nettd 400- 500 ezer Ft kozott, nettd 500 ezer Ft felett, nem kivanom megadni
e Miaz ON legmagasabb iskolai végzettsége? (feleltvalasztos)

o 8.osztaly, Erettségi, Felnéttképzés, Egyetem

3.melléklet: Foglalkoztatott szama az e-beszdmol6 adatai alapjan (sajat szerkesztés)

Foglalkoztatottak szima (fében megadva)

First Monyo Fehérnyal Etyeki Horizont HopTop Sc'\iltlei?ist Szent

Andras
2015 0 4 1 3 4 1 1 7
2016 O 6 2 4 4 2 6 21
2017 7 10 4 3 4 5 10 25
2018 17 10 7 5 9 5 11 33
2019 23 12 9 6 10 5 17 36
2020 17 12 10 7 9 4 16 32
2021 17 20 10 6 13 6 18 47
2022 18 20 18 5 14 6 19 48
2023 18 19 21 3 14 5 17 46

4.melléklet: Targyi eszk6zok eredményei az e-beszamolo adatai alapjan (sajat
szerkesztés)

Targyi eszkdzok (ezer Ft-ban

First Monyo Etyeki Horizont HopTop SCI\i/cIe?\(tjist :f?g:gs

2013 B -
2014 [N 36793 [LNNI 62575 - I 76 995

2015 = 33154 52 140 404 = 15126 2750 106 357
2016 32167 52810 58562 130967 152698 21771 64035 240 960
2017 424394 62488 82166 124699 147768 21359 80005 358 937
2018 418643 62870 96140 140833 155833 30860 70820 649 865
2019 470954 61196 86876 139750 145657 32427 178180 1030417
2020 450603 559 797 73231 157190 156207 27815 166637 1340874
2021 552421 1879736 60732 167340 41254 78696 155331 1480689
2022 513790 1967749 45285 153925 381568 109039 164686 1534348
2023 490726 1922070 140067 465340 360970 65495 130709 1570756
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