Atigazolasi trendek a magyar utanpétlas kori labdariugéknal, a 2017-2024 kozotti
szezonban

BEVEZETES
A sport vilagaban az atigazolasok kiemelt szerepet jatszanak mind az ¢élvonalbeli, mind az
utanpodtlas kortt sportolok korében. Az atigazolasi folyamatok nem csupan a csapatok
eréforrasainak atszervezését jelentik, hanem jelent6s hatassal vannak a jatékosok
sportkarrierjére, személyiségfejlodésére és a tarsadalmi beilleszkedésiikre is. Kiilondsen igaz
ez a labdarugas teriiletére, ahol az utanpotlas koru jatékosok atigazoléasai a tehetséggondozas ¢és
a profi sport vilagaba valo belépés szempontjabdl is kulcsfontossadgtiak. Az atigazolasi trendek
vizsgalata a magyar utanpoétlas koru labdaragok korében kulcsfontossagn betekintést nyujt a
sportgazdasagi és sporttudomanyi folyamatokba. Tovabba az is kulcsfontossagu, hogy a
sportban torténd Aatigazoldsok kozgazdasagi, tdrsadalmi és pedagdgiai dimenzidi szoros
Osszefiiggésben allnak a tehetségmenedzsmenttel, a sportoloi karrierutak megtervezésével,
valamint a klubrendszerek miikodésének hatékonysagaval.
A sportgazdasag a modern gazdasagtudomany egyik dinamikusan fejlodo teriilete, amely a
sport piaci és gazdasagi jelenségeit vizsgalja (Andras és mtsai., 2019). A labdarugés atigazolési
piacanak gazdasagi jelentdsége kiilondsen kiemelkedd, mivel alapvetéen meghatirozza a
klubok koltségvetését, a jatékosok értékét, valamint a nemzetkdzi versenyképességet (Tobi,
2023). Az utanpoétlas sportban az atigazolasi piac sajatossagai azonban jelentGsen eltérnek a
profi sporttol, ezért ennek vizsgélata 0j, mas dimenzidkat jel6l meg. Itt elsésorban a
tehetséggondozasi  stratégiak dominalnak, mindazok mellett, hogy a kluboknak a
létfenntartasuk is fontos szempont, amelyek hosszutava fejlodési lehetdségeket biztositanak a
fiatal sportolok szamara.
Az atigazolasok fogalma a sportgazdasagban nemcsak a jatékosok mozgasat, hanem a klubok
kozotti lizleti tranzakcidkat is magéaban foglalja (Hévizi, 2021). A magyar utanpotlas
labdartigasban kiilondsen hangsulyos a tehetségmenedzsment rendszere, a klubstruktarak
fejlédése €s az infrastruktura kiépitettsége, amelyek kozvetleniil befolyasoljak az atigazolasok
sikerességét és a tehetségaramlas dinamikajat. Ezen folyamatok szorosan kapcsolddnak a sport
tizleti modelljeihez és a klubok gazdasagi hatteréhez. A globalis futball tizletiesedésének hatésai
Magyarorszagon is érezhetdek, hiszen a nemzetk6zi atigazolasi dijak novekedése mind a profi,
mind az utanpdtlas szintet érinti (Tobi, 2023). Ugyanakkor az utanpoétlas kortt sportolok
esetében az atigazoldsok nemcsak gazdasagi, hanem mentalis €s szocialis kihivasokkal is
jarnak. A sporttudoméany kiemelt figyelmet fordit ezeknek a tényezdknek az elemzésére,
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edzok és sziilok szerepe ebben a folyamatban meghatdrozd, hiszen 6k nyujtanak tamaszt a fiatal
sportoloknak az atigazolasok soran, ezaltal segitve karrierjiik iranyat (Borbély és Olah, 2021).
A kutatasok azt mutatjak, hogy az atigazolasi folyamat sikeressége szoros Osszefiiggésben all
az alkalmazkodasi képességgel, a mentalis ellenalloképességgel és a szocidlis tamogatasi
rendszer mindségével, amelyek alapvetd szerepet jatszanak az egyéni sportkarrierek
alakulasaban (Péter, 2022). Jelen kutatdsomban ezt a teriiletet nem vizsgalom, azonban ennek
megemlitése mellett nem mehettem el.

A nemzetkozi kutatasok ramutattak, hogy az atigazolasi rendszerek jelentsen eltérnek az egyes
orszagok kozott. Mig Nyugat-Eurdpaban a piac szervezettsége és atlathatosdga dominal, addig
Kelet-Eurdpaban a szarmazasi hely és a helyi kapcsolati téke nagyobb szerepet jatszik (Smith,
2020). Magyarorszag esetében az akadémiak kiemelkedd szerepe figyelhetd meg, amelyek
kozvetitoként mitkddnek a tehetségek aramlasédban. Az atigazolasi piac alakulasa, kiilondsen az
utanpotlas szinten, alapvetden meghatdrozza a helyi sportstratégidkat és befolyasolja a
nemzetkdzi versenyképességet. A gazdasagi, mentalis és nemzetkdzi tényezOk egylittes
figyelembevétele elengedhetetlen a magyar labdarugas fejlodésének eldsegitéséhez.

A kutatdsom célkitlizései kozé tartozik az 4atigazolasok mogotti szabalyozasi rendszerek,
koltségtéritési mechanizmusok ¢€és a tehetséggondozas hatékonyabb tdmogatasanak
feltérképezése. A dolgozatom arra is keresi a valaszt, hogy az atigazolasi rendszer
megismerésén keresztiil meghatarozhaté legyen, hogy hogyan lehetne javitani az utanpotlas-
nevelés hatékonysagat, tdimogatni a klubokat, és hosszu tdvon hozzajarulni a magyar labdartigas
fejlédéséhez.

A magyar labdarugo utanpotlasrendszer bemutatdsa

Ahhoz, hogy a sportgazdasdgi vagy a sportmarketing terliletén is megjelend trendeket,
elméleteket meg tudjuk vizsgalni, el6szor szeretném bemutatni a magyar labdartigas utanpotlas
rendszerének felépitését és a hozza kapcsolodo atigazolasi rendszert.

A magyar labdarigas utanpoétlasrendszere egy jol strukturalt €s szervezett modell, amely az
orszagos szintli tehetséggondozast célozza. Az utanpotlas-nevelés célja a fiatal jatékosok
technikai, taktikai, fizikai és mentalis képességeinek fejlesztése, mikdzben eldsegiti a sportag
tomegesitését és a tehetségek nemzetkozi szintli versenyképességének novelését.

A Magyar Labdarigd Szovetség (MLSZ) altal iranyitott utdnpotlasrendszer hierarchikus
felépitésii, amely kiilonboz6 szintekre tagozodik, beleértve a Grassroots/amatdr egyesiileteket,
a Korzet Kozpontokat, a Tehetség Kozpontokat és az Akadémiakat. A Grassroots szint a
sportdg népszeriisitését és alapvetd készségek elsajatitdsat szolgalja (MLSZ Klubfejlesztési

Kézikonyv, 2020). A Korzet Kozpontok hidat képeznek az amatdr szint és a magasabb szintii



tehetséggondozas kozott, mig a Tehetség Kozpontok és az Akadémidk a legtehetségesebb
jatékosok fejlesztését célozzak, professzionalis kornyezetben (Hévizi, 2021). A
tehetséggondozas az utanpotlasrendszer egyik legfontosabb prioritasa. A Bozsik Program,
amely a Grassroots szintrdl indul, biztositja a legigéretesebb fiatal jatékosok szdmara az
atmenetet a Korzet és Tehetség Kozpontokba. A rendszeres mérési és értékelési programok
tudomanyosan megalapozott adatokra éplilnek, amelyek segitik a klubokat a jatékosok
fejlddésének nyomon kovetésében (Bakod, 2020). Az MLSZ egységes képzési iranyelveket
dolgozott ki, amelyek biztositjak, hogy minden szinten megfeleld szinvonalu és tudomanyosan
alatdmasztott képzés valosuljon meg. Ezek az elvek figyelembe veszik a jatékosok fejlodési
szakaszait, és az edzéstervet a technikai és taktikai képességek mellett a fizikai és mentalis
terhelhetdségiikhoz igazitjak (Péter, 2022). Az utanpotlasrendszer fejlesztését az eurdpai €s
globalis trendekhez igazitjdk, hogy a magyar jatékosok versenyképesek maradjanak a
nemzetkdzi szintéren. Az akadémidkon alkalmazott korszerli edzésmddszerek és a nemzetkdzi
tapasztalatok beépitése hozzajarul a versenyképesség noveléséhez (Smith, 2020). A
sportinfrastruktira modernizacidja alapvetd fontossagii az utanpotlasrendszer sikeressége
szempontjabol. Az MLSZ tdmogatdsi programjai a létesitmények fejlesztésére,
palyafeltjitasokra €s sporteszkdzok beszerzésére irdnyulnak, biztositva a megfeleld kérnyezetet
a képzéshez (MLSZ Klubfejlesztési Kézikonyv, 2020).

A Magyar Labdarag6 Szovetség 2020-ban alakitotta ki a Sportigazgatosagot, azzal a céllal,
hogy a hazai futball minden szintjén biztositsa a szakmai irdnyitds és szervezeti timogatas
Osszehangolt miikddését, kiillonds tekintettel az utanpotlas-nevelésre. Az egységes iranyvonalak
¢s szabalyozasok bevezetése révén a Sportigazgatdsag olyan szervezeti keretet kivan teremtent,
amely a sportdg egészére kiterjedden hozzajarul a hosszu tava fejlddéshez és
versenyképességhez. Elsddleges feladata a magyar labdarigas utanpotlas-rendszerének
szakmai irdnyitdsa és annak biztositasa, hogy a kiillonb6z6 korosztadlyokban a legmagasabb
szintll képzést kapjak a fiatalok. Ez a cél a teljes utanpdtlas-struktira 6sszehangolasat igényli,
amelyhez elengedhetetlen a kozéptava gondolkodas ¢és a rendszerszemlélet. A
Sportigazgatésag munkajaban kiemelt szerepet kap az utanpoétlas-nevelés mellett a
jatékmindség folyamatos javitdsa, a sporttudoméanyos modszerek alkalmazédsa és a klubok
operativ tdmogatdsa. A Sportigazgatosag igy koOzvetlen hatast gyakorol a futballistak
fejlédéséneck minden szakaszara, az amatOr szinttél egészen a profi klubokban torténd
beépiilésig (Klubfejlesztési Kézikonyv, 2020). A Sportigazgatdsag szervezeti struktirdja
kiterjed az edz6képzéstdl a klubfejlesztésen 4t a sporttudomanyi tdmogatasig. A struktura
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lehetové tegye az egyes klubok szdmara, hogy egységes irdnyelvek mentén miikkodjenek. Az
edzok és klubvezetdk szadmara rendszeres konzultacios lehetdségeket, szakmai konferencidkat
biztosit, és mentorprogramokat indit, amelyek célja a helyi adottsdgokhoz igazodo, ugyanakkor
a kozponti alapelveket kovetd képzési modszerek bevezetése. A Klubfejlesztési Osztaly a
magyarorszagi labdarugd klubok szakmai és infrastrukturalis fejlodésének eldsegitésére jott
létre, kiilonos hangsulyt helyezve az utdnpotlas-képzes teriiletére. Az osztaly célja, hogy
egységes €s magas szinvonalu képzési rendszert alakitson ki, mikozben figyelembe veszi az
egyes klubok helyi sajatossagait. A szervezeti egység tamogatasi programokat és fejlesztési
stratégiakat dolgoz ki, amelyek el6segitik az egyesiiletek hatékony miikodését és a
futballképzés szinvonaldnak emelését. A Klubfejlesztési Osztaly szamos teriileten nyujt
tamogatast. A szakmai mentorprogram keretében az MLSZ altal képzett mentorok folyamatos
tanacsadast €és irdnymutatdst biztositanak az egyesiiletek szamdra, segitve azok szakmai
munkajat és az MLSZ iranyelveinek betartasat. Az edzOképzési és tovabbképzési programok
révén a klubok naprakész és tudomanyosan megalapozott edzéselméleteket és modszereket
alkalmazhatnak, biztositva a fiatal tehetségek fejlodését. Az infrastrukturalis fejlesztések
szintén kulcsfontossagtiak, mivel a korszerli 1étesitmények és eszk6zok nélkiilozhetetlenek a
mindségi képzéshez. A klubok infrastruktirdjanak modernizacidjat kiilonb6z6é tamogatasi
programok segitik, amelyek kiterjednek a palyafelujitasokra, sporteszkdzok beszerzésére és a
létesitmények fenntartdsara. A kozossegeépités és a klubok kozotti egyiittmiikodeés dsztonzése
szintén az osztaly tevékenységeinek részét képezi. Az MLSZ éltal kialakitott Korzet Kézpontok
és Tehetség Kozpontok halozata lehetdséget teremt a tapasztalatcserére és a legjobb
gyakorlatok megosztasara. Ezek a kozpontok szoros kapcsolatban allnak a helyi klubokkal és
iskolakkal, biztositva az egységes képzési elvek €s modszerek alkalmazésat (Klubfejlesztési
Kézikonyv, 2020).

A kovetkezOben az utdnpotlas rendszer egyes szintjeit, az egyesiileti rendszert szeretném
roviden bemutatni. A Magyar Labdarigé Szévetség (MLSZ) éltal iranyitott egyesiileti rendszer
kiilonb6z6 szintekre oszlik (1. abra), amelyek mind sajatos szerepeket és feladatokat latnak el
az utanpotlas-nevelés és a tehetséggondozas terén. Az egyes szintek kozotti egylittmitkddés
célja, hogy biztositsa a magyar labdarugéas fenntarthato fejlodését, valamint a tehetségek
optimalis képzését és dramldsat a kiillonbozd szintek kozott.

A Grassroots és amator egyesiiletek biztositjadk a labdartgéas alapjainak elsajatitasat és
népszerisitését az orszag egész teriiletén, fliggetleniil a jatékosok koratdl €s nemétdl. Az MLSZ
Grassroots osztalya és a Varmegyei Igazgatosagok koordinaljak a fejlesztési programokat. A
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az alapvetd készségek fejlesztésére, igy hozzdjarulva a sportdg tomegesitéséhez. A Korzet
Kozpontok szerepe hid funkcidt tolt be a Grassroots klubok és a magasabb szinti
tehetséggondozd kozpontok kozott. Ezek a kozpontok szervezik ¢és felligyelik a
Bozsik/Grassroots programokat, amelyek keretében kivalasztjak a kiemelkedd fiatal
jatékosokat a korzetiikhoz tartozd amatdr egyesiiletekbdl. Ezen tilmenden tamogatjak a
tehetséges jatékosok tovabblépését a Tehetség Kozpontokba. Feladatuk igy a tehetségek
azonositasa, kivalasztdsa és mentoralasa. A Tehetséeg Kozpontok feladata a legtehetségesebb
fiatal jatékosok Osszegytlijtése €s képzése, valamint szoros egyiittmiikodés kialakitdsa az
Akadémiakkal és a hozzajuk kapcsolodd Korzet Kézpontokkal. A foallasu edzok altal vezetett
tehetséggondozads célja, hogy a legigéretesebb jatékosok tovabbi képzési lehetoségeket
kapjanak. Ezek a kozpontok intézményi kapcsolataikon keresztiil magas szintii képzést
nyujtanak, amely el6késziti a jatékosokat a professzionalis szintre valo 1épésre. Az allamilag
kijelolt kiemelt Akadémidk a magyar labdariigds legmagasabb szintli képzokdzpontjai.
Feladatuk, hogy a legtehetségesebb jatékosokat a legmagasabb szintli képzésben részesitsék, ¢s
elokészitsék Oket a felnodtt labdarugasra. Az akadémidk tevékenysége szigoru szakmai alapokon
nyugszik, biztositva a technikai, taktikai és mentalis fejlesztést, hogy a fiatal jatékosok

sikeresen 1éphessenek be a profi labdarugas vildgaba.

1. abra Sportszervezetek besorolasa (forras: sajat szerkesztés)

Az MLSZ altal kialakitott piramis rendszer lehetové teszi a tehetségek fokozatos eldrelépését a
kiilonbozd szinteken, mikdzben biztositja, hogy minden régidoban rendelkezésre alljanak a
Korzet Kozpontokat, figyelembe véve a regiondlis sziikségleteket és a sportinfrastruktura
elérhetdségét. Az Akadémidk elhelyezkedése €és szama mar a rendszer kialakitdsa eldtt
meghatarozott volt, biztositva a tehetségek szamara a foldrajzi szempontbdl kiegyensulyozott

fejlodési lehetdségeket. A Korzet Kozpontok eloszlasat a Bozsik Egyesiileti Programban részt



vevo egyesiiletek szama ¢€s a teriileti adottsagok hatarozzédk meg, hogy a jatékosok szamara a
lehetd legkonnyebben elérhetdéek legyenek ezen elsddleges képzési kdzpontok. Tehetség
Kozpontok kijelolésénél prioritas volt a teriileti lefedettség, ennek érdekében minden Varmegye
rendelkezik legalabb egy tehetség befogado kdzponttal. Azon varmegyékben melyek teriileti
vagy népesség szamanak nagysaga igényelte tobb egyesiilet keriilt kiemelésre (MLSZ
Klubfejlesztési Kézikonyv, 2020).

Magyar dtigazolasi rendszer bemutatdisa

Az atigazolasokhoz kapcsoldodo fogalmak ¢€s rendszerek alapos megértése nélkiilozhetetlen a
magyar labdariugas atigazolési folyamatainak elemzéséhez. A Magyar Labdarugd Szovetség
altal elfogadott Nyilvantartasi és Atigazolasi Szabalyzat (2024) részletesen definidlja a
legfontosabb szereploket €s szabalyokat, amelyek iranyitjak az amatér és profi labdarugok
mozgasat a sportszervezetek kozott. Az amatdér labdaragd fogalma a tagsagi viszony ¢€s a
versenyengedély alapjan definialhato, amely a sportoloi jogviszony alapjat képezi. A
versenyengedély nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a jatékos részt vehessen a szovetségi
versenyrendszerekben, amelyet a Sporttérvény és az MLSZ ligyviteli rendszere szabalyoz. A
sportszervezetek — beleértve a sportegyesiileteket és sportvallalkozasokat — kulcsszerepet
jatszanak a labdartigok képzésében ¢€s atigazolasaban, amelyek soran a jatékjog hasznalati jogat
ruhazzak at ideiglenesen vagy véglegesen mas szervezetekre.

Az igazolds ¢€s atigazolds fogalma kiilon figyelmet érdemel. Az igazolas a jatékosok
sportszervezetek kozotti jatékosmozgast szabdlyozza. Az atigazolasi folyamat szigoru
idokeretek kozott zajlik, a nyari és téli atigazolasi iddszakokban. Az atigazolasi dij és az
utanpotlas képzési kartalanitds a sportszervezetek kozotti gazdasdgi tranzakcidk részei,
amelyek a jatékosok képzésébe fektetett koltségek megtériilését szolgaljak. Az MLSZ tigyviteli
rendszere, az Integralt Futball Alkalmazas (IFA), digitélis platformot biztosit az ligyintézéshez,
amely atlathatova és hatékonyabbd teszi az atigazolasi folyamatokat. Ez a rendszer timogatja a
labdaragassal kapcsolatos adatok kezelését és a digitalis ligyintézést. Osszességében az MLSZ
szabalyzata egyértelmii irdnymutatast nyUjt az atigazolasokkal kapcsolatos eljarasokrol,
szereplokrdl és a hozzajuk kapcsolddo fogalmakrol. Ez a szabalyozés biztositja az atigazolasok
jogi és szakmai kereteit, amelyek alapvetd fontossdguak a magyar labdarigas mitkodéséhez.
A kovetkezOkben az MLSZ altal bevezetett harom kiilonb6zd szabalyz6t mutatom be. Az elsd
ezek koziil az MLSZ miikodési koltségtéritési rendszere, amely szabalyozza és kezeli az amat6r
labdartigok atigazolasaval kapcsolatos pénziigyi tranzakcidkat és kotelezettségeket. Ennek a
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tisztességes lebonyolitasa. Tamogatja a jatékosok fejlddését és a labdarugas fenntarthato
novekedését Magyarorszagon. Az atigazolasi folyamat sordn az 0j klubnak koltségtéritést kell
fizetnie az el6z6 klubnak, hogy kompenzalja az el6zd klub altal a jatékos fejlédésére és
képzésére forditott eréforrasokat €s idot. Az 0sszeg nagysaga szamos tényezotol fiigg, példaul
a jatékos koratdl, az adott klubban eltoltott id6tol és a jatékos egyesiiletének besorolasi
szintjétdl. A rendszer részletesen szabalyozza, hogy mikor és milyen feltételek mellett kell
fizetni a koltségtéritést, valamint hogyan kell azt kiszamitani, igy biztositva az atigazolasi
folyamat atlathatosagat és igazsagossagat mind a klubok, mind a jatékosok szdmara.

A mukodeési koltségtéritési rendszer az atado és atvevo klubok kategoridja alapjan hatarozza
meg a fizetendd Osszegeket. Az Akadémiak, Tehetség Kozpontok, Korzet Kozpontok és
Grassroots/Amatér  klubok kozott az atigazolasok soran fizetendd dijak tisztességes
kompenzacidt nyljtanak a neveld egyesiileteknek, a fiatal jatékosok belfoldi atigazolasai
esetén. Kiilonleges szorzok, példaul valogatott szereplés vagy tavolsag alapjan, modosithatjak
a téritési dsszegeket, ezzel biztositva az egyes klubok kozotti kiegyensulyozottsagot.

A masodik szabalyz6 az utanpotlas képzési kartalanitas rendszere, amely az 5 és 21 éves kor
kozott a jatékos képzésébe fektetett eréforrasokat tériti meg a neveld klubok szdmara. Az elsd
profi szerzddés aldirdsat kovetden az 1) klub koteles a neveld egyesiiletek szamdra a
kartalanitasi 6sszeget megfizetni, amely a képzési iddszak hossza alapjan keriil kiszamitasra.
Ez a mechanizmus nemcsak a befektetett er6forrasok megtéritését célozza, hanem 6sztonzi a
klubokat a mindségi utanpotlasképzésbe valo befektetésre is.

Végezetiil a szolidaritasi mechanizmus az atigazolasi dijak egy részét visszajuttatja azoknak a
kluboknak, amelyek a jatékos 12 és 23 éves kora kozott részt vettek a fejlodésében. Ez a
rendszer biztositja, hogy a képzOklubok a jatékos karrierjének eldrehaladtaval is részesedjenek
annak anyagi hozadékabol. Az atigazolasi dij 5%-a aranyosan oszlik meg a neveld klubok
kozott, igy hozzajarulva az amatdr és helyi sportszervezetek fenntarthatésagahoz. Az MLSZ
szabalyozasai atlathato €s igazsagos keretet biztositanak a klubok kozotti atigazolasok szamara,
mikdzben eldsegitik a tehetséges jatékosok fejlodését és a klubok kozotti egyiittmiikddést. Ezek
a mechanizmusok jelentds szerepet jatszanak a magyar labdartigas hosszl tavu sikerességének
biztositasaban (Nyilvéantartasi és Atigazolasi Szabalyzat 2024).

Atigazolissal kapcsolatos el6zmények, kutatisok a témdiban

A témaval kapcsolatos kutatasok teriilete komplex modon kozeliti meg a vizsgalt teriiletet. Oldh
¢s Bognar (2018) tanulmanyukban a Magyar Sporttudomanyi Szemlében 2000 €s 2018 kozott
megjelent labdaragéssal kapcsolatos kutatasokat gylijtotték dssze és rendszerezték témakdrok

szerint. A kutatasok kozott kiemelkedik a magyar futballgazdasagi hatasok elemzése, a TAO



tobbszintli vizsgalataval. Hoffman (2017) tanulmanyéaban részletesen elemzi, hogyan vesznek
részt a helyi onkormdnyzatok a helyi sportok tdmogatiasdban és feladatok ellatasaban. A
cikkben kozvetleniil nem emlitik az atigazolasokat, de logikus kovetkeztetésként levezetheto,
hogy az infrastruktira és a finanszirozas kozotti kiilonbségek novelik a fiatal jatékosok
mobilitasat. Az alulfinanszirozott régiok tehetségei nagyobb eséllyel keresnek olyan klubokat,
amelyek jobb fejlédési lehetdségeket biztositanak szamukra. Ez a megfigyelés kapcsolodik az
atigazolasi piac dinamikdjahoz, kiilondsen az utanpotlas korosztalyokban. Szabados és mtsai.
(2021) szintén ezen aspektust vizsgaljak cikkiikben, mivel kutatasuk eredménye alapjan, a
nagyobb lakossagszam, telepiilésméret és kozigazgatasi szint, magasabb szintli sportéletet
eredményez.

Az MLSZ éltal kialakitott négy egyesiileti szint tehetséggondozasi szerepe eltérd, és ez
jelentdsen befolydsolja a jatékosok mozgasat az egyes szintek kozott. Ahogyan azt Kérasz
(2016) A magyar labdarugés erdtere cimii tanulmdnydban is szerepel, kisebb egyesiiletek
gyakran tehetség-kibocsatoként miikddnek, mivel korlatozott eréforrasaik és infrastrukturajuk
miatt nehezebben tudjak megtartani a fiatal jatékosokat. Az akadémidk és a magasabban sorolt
egyesiiletek ezzel szemben tehetség-vonzo kozpontokként funkciondlnak. Az MLSZ
szabalyozasi rendszere, beleértve a kovetlen allami tdmogatasokat vagy a szovetség altal
biztositott normativ tamogatasokat, tovabb erdsitette az akadémiak dominanciajat, ugyanakkor
nehezitette a kisebb klubok helyzetét a tehetségek megtartasa terén. A kutatas feltérképezi az
aktiv futballistdk, koztiik a hivatisos jatékosok ardnyat a férfi népességhez viszonyitva, és
elemzi a kiilonbozd régiok tehetségkibocsatasi és -vonzasi képességét is.

GOsi és Salloi (2017) részletesen targyaljak azokat az akadalyokat €s lehetdségeket, amelyek a
magyar futball utanpotlas-nevelésében részt vevd fiatalok sportkarrierjét befolyasoljak. A
szerzOk ravilagitanak arra, hogy a fiatalok karriertitjat jelent6sen befolyasoljak a tarsadalmi
hattér és a sziiloi timogatas, amely Magyarorszdgon sok esetben nem biztositja a sziikséges
anyagi ¢és érzelmi hatteret a fiatal sportolok szdmara. Ennek kovetkeztében sok tehetséges
jatékos 1d6 eldtt kényszeriil felhagyni a futballal, amely jelentds veszteséget jelent a magyar
futball szdmara. A kutatds eredményei szerint a magyar futballpiac nem elég atlathatd és
kevéssé versenyképes, ami korlatozza a tehetséges fiatalok kiilfoldi lehetdségeit. A szerzok
javasoljak az edzoképzés és az infrastrukturalis fejlesztések kiemelt tAmogatasat, valamint a
sportfinanszirozas atlathatosdganak javitasat, amely lehetOséget biztosithat a tehetségek jobb
hasznosulasara. A karrierut kialakitdsaban az egyesiiletek szerepe az utanpdtlaskort jatékosok
esetében az klubokban megjelend kettds karriertdmogatd programokon keresztiil valosulhat

meg (Olah és mtsai., 2022).



Cstillog és Go6si (2019) kutatasai ravilagitanak arra, hogy a jatékosok jatékjoga, mint
immateridlis eszkdz a labdarigas gazdasagi rendszerében kiemelt jelentdséggel bir. Az
atigazolasok soran a piaci értékek és a konyvelési értékek kozotti eltérések kiilonosen a kisebb
klubok esetében mutatnak jelentds kiilonbségeket. Ezen megfigyelések befolyasoljak az
egyesiiletek gazdasagi dontéseiket. A Transfermarkt adatai és az MLSZ atigazolési rendszere
Osszehasonlitdsanak lehetOsége tovabbi betekintést nyujthat a magyar futballgazdasag
fenntarthat6sagéba. A tanulmany paradox megallapitésai, miszerint a sajat nevelésii jatékosok
értéke alacsonyabb, mint a vasarolt jatékosoké, relevans alapot biztositanak a kutatdsom soran
az atigazolasi trendek ¢és gazdasagi hatasok elemzéséhez.

Szabo és Bako (2019) tanulmédnyukban a magyar futballgazdasag kiilonbozé aspektusait
elemzik, kiemelt figyelmet forditva a futballpiac szerkezetére, a klubok pénziigyi helyzetére és
a sportag munkaerdpiaci hatasaira. Eredményeik arra utalnak, hogy a futball jelentds gazdasagi
befolyassal bir Magyarorszdgon, ugyanakkor ennek hatasai tarsadalmilag nem egyenletesen
oszlanak meg. Az elemzés a sportgazdasagi elméletekre épiil, melyek a sportipar és a
sportesemények lokalis gazdasagra gyakorolt hatdsait vizsgaljak, ¢s ennek keretében a futball
specifikus jellemzdit emelik ki. A kutatds atfogd forrasbazisra épit, beleértve a relevans
szakirodalmat és kiilonboz¢ statisztikai adatokat, amely lehetdvé teszi a futball gazdasagi
szerepének részletes feltdrasat Magyarorszagon. A szerzOk eredményei alapjan a futball
kozvetlen ¢€s kozvetett gazdasdgi hatdsokat general. Ennek ellenére ezek a hatasok
szamszerisitése kihivast jelent, mivel a klubok pénziigyi gyakorlatai jelentds heterogenitast
mutatnak. A cikk hangsulyozza, hogy a gazdasagi hatékonysag novelése érdekében alapvetd
fontossagu a forrasok optimalis elosztdsa, valamint az infrastruktira modernizalasa, amely
hozz4jarulhat a futball gazdasagi potencialjanak hatékonyabb kihasznalasdhoz.

A COVID-19 jarvany, mint életlink szdmos mas teriiletére, a sportra is jelentds hatast gyakorolt,
beleértve az atigazolasokat és az egyesiiletek gazdasagi tevékenységét. Gosi, Farago és Magyar
(2022) ,,Latvanysport-szovetseégek a jarvany arnyékaban” cimii tanulmény két fontos aspektust
emel ki. Az els6 a sporttevékenységek korlatozasaval kapcsolatos, amely az utdnpotlas-
mérkdzések jelentds csokkenésében nyilvanult meg. Ezek az elmaradt mérkézések kihatassal
lehettek az atigazoldsok volumenére, kiilondsen az utanpotlas-korosztalyok esetében, ahol a
bemutatkozasi lehetdségek jelentdsége kiemelkedd. A masodik aspektus a gazdasagi
tényezokre vonatkozik. A tanulméany szamviteli beszamoldk alapjan rédmutat, hogy a
szakszOvetségek bevételei a jarvany alatt novekedtek, részben a TAO rendszer modositasainak
koszonhetden. A Magyar Labdaragd Szovetség altal elfogadott TAO-moddositds, amely

kivezette az onrészt, mint timogatasi feltétel sziikségességét (utanpotlas jogcimen: 90%+10%),



novelte az egyesiiletek altal szabadon felhasznalhato 6sszegeket. Ez a valtozas hozzéjarulhatott
az atigazolasi piac stabilitdsdhoz, segitve az egyesiileteket abban, hogy fenntartsak atigazolasi

aktivitasukat a kihivasokkal teli idGszakban.

CELKITUZES

A kutatdsom célkitlizései kozé tartozik az atigazolasok mogotti szabalyozasi rendszerek,
koltségtéritési mechanizmusok ¢€s a tehetséggondozas hatékonyabb tdmogatasanak
feltérképezése. Ehhez a magyar utanpoétlaskoru labdaragok atigazolasi trendjeit vizsgalom meg.
Ehhez kapcsolddoan a kutatdsi kérdéseimet az atigazolasok vizsgalatdval kapcsolatban, a
mindennapi munkdm sordn szerzett tapasztalatokbol ¢s a szakirodalmak elemzésébol
fogalmaztam meg. Erdekel, hogy milyen tényezSk befolyasoljdk az atigazolasokat, és azok
mekkora hatast gyakorolnak a klubbokra. Van - e eltérés az orszag bizonyos régioi kozott és
ezek az eltérések milyen hatdssal birnak az egyesiileti struktirara és az utdnpotlas-nevelésre.
Vajon milyen hatdssal van a Sportigazgatdsag altal 2020-ban kialakitott egyesiileti struktira az
atigazolasi mintazatokra? Milyen tendencidk figyelhetéek meg egyes teriiletek és szintek
atigazolasai kozott? A tobblépcesds kivalasztdsi modell hatidsa érzddik-e az atigazolasok
iranyaban. Minden teriilet vizsgdlata a terjedelem miatt nem lehetséges, ezért ebben a
dolgozatomban az alabbi hipotézisek vizsgalatat szeretném bemutatni:

H1: A nagyobb lakossagszammal és gazdasagi er6vel rendelkez6 varmegyékben magasabb az
atigazolasi tranzakciok szama, mint az alacsonyabb értékekkel biré varmegyékben (Hoffmann,
2017).

H2: A 2021-ben bevezetett egyesiileti piramisrendszer eredményeképpen (2021-2024), a
felfelé torténd igazolasok szama magasabb, mint az azt megel6z6 idészakban (2017-2021)
(Szabados és mtsai., 2021).

H3: A COVID 19 jarvany (2020/2021) kovetkeztében az atigazolasok szama csokkent a
magyar utanpoétlas labdarugok tekintetében (GOsi és mtsai., 2022).

ANYAG ES MODSZEREK

Vizsgalt minta bemutatdasa

A kutatdsom soran a 2017/2018-as nyari atigazolasi idészaktol kezdve egészen a 2024/2025-6s
nyari szezon végéig gyljtottem adatokat a magyar sportszervezetek atigazolasi eseményeirol.
Az elemzés fokuszaban az U7-U19-es korosztalyba tartozo férfi labdarugok alltak, akiknek
atigazolasi adatait az MLSZ Integralt Futball Alkalmazéasa (IFA) rendszerébdl nyertem. Az

adatgytijtés soran 105 064 db kizarolag férfi atigazolasi esemény keriilt feldolgozasra. Az



adatok az orszagos szint{i labdaragas 20 varmegy¢jébol (19 varmegye és Budapest), valamint
négy kiilonbozd egyesiileti szint (Grassroots/Amatér, Korzet Kozpont, Tehetség Kozpont,
Akadémiak), kozotti atigazolasokat tartalmaztak. Az MLSZ sajat adatbazisanak felhasznalasa
garantalta az adatok hitelességét és teljességét, igy a vizsgalat alapjaul szolgald informaciok
hitelesnek és reprezentativnak tekinthetok.

Az elemzéshez kvantitativ adatokkal is dolgoztam, amelyek olyan mérhetd valtozokat
tartalmaztak, mint az atigazoldsok szdma, a jatékosok életkora, az atigazolas idépontja,
valamint a fogadd és kiildo varmegyéje, egyesiiletek tipusa és szintje. Kiilon figyelmet
forditottam az egyesiileti szintek kozotti mobilitasra és a régiok atigazolasi aktivitasara. Az
adatok terjedelme és részletessége lehetévé tette, hogy a magyar labdarugéas utanpotlas-
rendszerének atigazolasi trendjeit atfogé modon vizsgaljam.

A vizgsgalati modszerek bemutatdsa

Dolgozatomban a 2017/2018-as nyari atigazolasi iddszaktol kezd6déen vizsgalom a magyar
sportszervezetek atigazolasi eseményeit, egészen a 2024/2025-6s nyari atigazolasi szezon
végéig. Ez a téma kiilondsen kozel all hozzam, mivel az elmult évek soran szamos alkalommal
taldlkoztam az utdnpotlas-atigazoldsok gyakorlati kihivéasaival és azok hatasaival a Bozsik
Egyesiileti Program vezetdjeként végzett munkam sordn. Kutatdsom soran célom, hogy
mélyebb megértést nyerjek ezekrdl a folyamatokrol, és atfogo képet nyujtsak a sportszervezetek
miitkodésérdl. A kutatasi modszerem kdzott a dokumentumelemzés is megjelent, amely soran a
témahoz kapcsolodo hazai és nemzetkdzi szakmai anyagokat, szabalyzatokat, valamint jogi és
gazdasagi hatteret targyalo elemzéseket vizsgaltam meg. Munkdm sordn nagy hangsulyt
helyeztem az MLSZ altal kiadott szabalyzatokra, versenykiirasokra ¢és a Klubfejlesztési
kézikonyvre, amelyek a magyar utanpotlas-rendszer alapveto kereteit biztositjak.

Az adatgylijtés sordn az MLSZ belsd rendszerét, az Integralt Futball Alkalmazas (IFA)
atigazolasi riportdlasi lehetdségét, valamint a fejlesztok 4ltal biztositott adattablakat
hasznaltam. Az adatok feldolgozasdhoz a Microsoft Office Excel tablazatkezeld programjat,
mig a hipotézisek vizsgalatdhoz az SPSS 23.0 statisztikai szoftvert alkalmaztam. Ez a folyamat
lehetdséget adott arra, hogy a sajat szakmai tapasztalataimat Osszevessem az adatokbol
kirajzolodo trendekkel, és mélyebb elemzéseket végezzek. Célom az volt, hogy objektiven és

alaposan elemezzem a kutatési hipotéziseimhez kapcsolodo tényeket €s 6sszefliggéseket.

EREDMENYEK ES MEGBESZELES
Elsd hipotézisem vizsgalatahoz eldszor a varmegyék atigazolasi mutatoit vizsgaltam meg (1.

tablazat). Az atlag atigazolds a vdmegyei szinten szamolt atlagolt atigazolasi szamot jelzi, a



vizsgalt idoszakban (2017-2024). Az 4tado atigazolas az adott varmegye altal mas varmegyébe
vagy varmegyén beliili elengedett jatékosok szdmat mutatja. Az egyestiletek altal ,,kibocsatott™
jatékosok szamat mutatja be. Az atvevd igazolasok az adott varmegyébe érkezd vagy a
varmegyén beliil ,,befogadott” jatékosok mutatoja. A tablazat sorai az egyes varmegyéket
soroljak fel, mig a harom oszlop a fent emlitett mutatokat jeleniti meg. Ezekbdl az adatokbol
az alabbi kovetkeztetések vonhatoak le.

A téblazat alapjan egyértelmiien megallapithaté Budapest dominanciaja az atigazolasok terén,
ahol az atlagos atigazolasi szam (15740 db) messze meghaladja a tobbi varmegye értékeit.
Vidéken Borsod-Abauj-Zemplén ¢és Gyoér-Moson-Sopron varmegyék mutatnak magas
aktivitast, ami az erds regionalis kdozpontok jelenlétére utal. A kisebb megyék, mint Tolna és
Nograd, alacsonyabb atlagos értékeket mutatnak. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye atlagos
atigazolasi szama 7429,5 db, ami vidéki viszonylatban kiemelkedd. Az atado érték meghaladja

az atvevo értéket, ami azt mutatja, hogy a megye inkdbb kibocsato.

1. tablazat Varmegyék szerinti atigazolasi mutatok (db) N=105064

Varmegye Atlag atigazolas Atadé atigazolas Atvevé atigazolas
Bacs-Kiskun 4123 4165 4081
Baranya 4467 4516 4418
Békés 3073 3066 3080
Borsod-Abauj-Zemplén 6912 6845 6979
Budapest 15740 15517 15963
Csongrad-Csanad 4726,5 4775 4678
Fejér 57415 5649 5834
Gy6r-Moson-Sopron 6751,5 6627 6876
Hajda-Bihar 4673 4714 4632
Heves 3754,5 3700 3809
Jasz-Nagykun-Szolnok 25235 2529 2518
Komarom-Esztergom 3438 3477 3399
Nograd 27385 2775 2702
Pest 12488 12772 12204
Somogy 32785 3311 3246
Szabolcs-Szatmar-Bereg 7429,5 7585 7274
Tolna 2381 2271 2491
Vas 4049 3992 4106
Veszprém 3551 3548 3554
Zala 3225 3230 3220




Vizsgalatom eredménye jol szemlélteti a magyar varmegyék atigazolasi irdnyait, kiilonds
tekintettel a jatékosok érkezésére és tdvozasara (2. abra). Az értékek a jatékosok mozgasat
mutatjak, pozitiv értékekkel azok a megyék szerepelnek, amelyek tobb jatékost fogadnak, mint
amennyit elveszitenek, tehat befogadd megyék. A negativ értékek a kibocsato, jatékosokat
vesztd varmegyéket jelolik, azaz a kibocsaté megyék. Megfigyelhetd, hogy a déli és keleti
hatarvidék varmegyéi, szinte kivétel nélkiil kibocsatd varmegyeként funkcionalnak, a

centrumban 1év6 teriiletek pedig befogadd szerepet toltenek be.

-568 446

2. abra Magyarorszagi varmegyék jatékos-mozgasi iranyai (db) N=105064

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye (-311db) jelentds kibocsatoként jelenik meg, mig Borsod-
Abatj-Zemplén mérsékelt befogado (+134 db). Ez szamomra arra utal, hogy Szabolcs jatékosai
nemcsak Borsodba, hanem tavolabbi régiokba is tovabb aramlanak, hiszen a tehetségeik
elhelyezkedése nem korlatozodik a szomszédos megyékre.

Budapest (+446 db) a legnagyobb jatékosvonzo térség, ahol az atigazolasok tilnyomo tobbsége
belsé mozgasbol vagy a kozvetlen szomszédos Pest (-568 db) és Nograd (-73 db) varmegyébol
szarmazik. Pest varmegye foként kibocsato szerepet tolt be, jatékosai leggyakrabban Budapest
iranyéba igazolnak.

A dolgozatom elsé hipotézisénél azt tliztem ki célul, hogy megvizsgaljam, valoban
kimutathat6-e, hogy a nagyobb lakossagszammal ¢és gazdasagi erdvel rendelkezd
varmegyékben magasabb az atigazolasi tranzakciok szdma. Tehat elsé Iépésként
megvizsgaltam az atigazolaskra hato legfontosabb tényezdket (2. tablazat). Az elsd 1épésben a

lakossagszam és az atigazolasok kozotti kapcsolatot vizsgaltam. Az eredmények egyértelmiiek



voltak a korrelacios egyiitthatot tekintve, értéke r=0,968 lett, ami nagyon erés Osszefliggést
jelent. Raadasul a p=0,000, tehat a statisztikai szignifikancia is egyértelmii. Ezek alapjan batran
kijelenthetd, hogy a lakossag mérete jelentésen befolyasolja az atigazolasok szamat.

Ezutan a GDP-t, azaz a gazdasagi er6t vizsgaltam. Itt is erds pozitiv kapcsolatot talaltam a
korrelacios egyiitthato r=0,753, a p=0,000, tehat ismét szignifikdns eredményt kaptam.

Ez arra utal, hogy a gazdasagi potencidl sem elhanyagolhatd tényezé az atigazolasok
dinamikéjaban. Az eredmények vilagosan aldtdmasztjak a hipotézist. A nagyobb lakossagszam
¢s a magasabb GDP valoban kedvez a nagyobb atigazolasi aktivitasnak. Ez illeszkedik abba a
képbe, melyet a szakirodalmi vizsgéalataim alapjan kaptam, hogy a nagyobb népesség ¢és

gazdasagi er6forrasok vonzobba teszik a régiokat a jatékosok €s egyesiiletek szamara.

2. tablazat Magyarorszagi varmegyék atigazolasi adatai, lakossagszam és GDP-i dsszefiiggésében, N=105064

Virmegye Atlag I — Atigazolas | Lakossagszam | GDP-i
atigazolas iranya (fo) (Ft)

Bacs-Kiskun 4123 4165 | 4081 -84 491632 5161
Baranya 4467 4516 | 4418 -98 353331 4794
Békés 3073 3066 | 3080 14 310912 4065
Borsod-Abauj-Zemplén 6912 6845 | 6979 134 617800 4639
Budapest 15740 15517 | 15963 446 1686222 14196
Csongrad-Csanad 4726,5 4775 4678 -97 389411 5459
Fejér 57415 5649 | 5834 185 419490 7011
Gy6r-Moson-Sopron 6751,5 6627 | 6876 249 473246 6997
Hajdu-Bihar 4673 4714 | 4632 -82 520550 5027
Heves 3754,5 3700 | 3809 109 285058 4900
Jasz-Nagykun-Szolnok 25235 2529 | 2518 -11 353511 4399
Komarom-Esztergom 3438 3477 | 3399 -78 301834 6372
Noégrad 2738,5 2775 | 2702 -73 180469 3097

Pest 12488 12772 | 12204 -568 1333257 5853
Somogy 3278,5 3311 | 3246 -65 292691 4278
Szabolcs-Szatmar-Bereg 74295 7585 | 7274 -311 524513 3970
Tolna 2381 2271 | 2491 220 206398 5070

Vas 4049 3992 | 4106 114 248199 5601
Veszprém 3551 3548 | 3554 6 335979 5435

Zala 3225 3230 | 3220 -10 260124 4946

A masodik hipotézisem az atigazolasok aramlasi irdnyat vizsgalja. Azt feltételeztem, hogy a

2021-ben Sportigazgatésag altal bevezetett egyesiileti piramisrendszer (2021-2024)



kovetkezményeképpen a felfelé torténd atigazolasok aranya magasabb, mint az azt megel6z0
idészakban (2017-2021).

Az é4ramlési irdnyok eloszlasat a mellékelt diagram (3. abra) szemlélteti. Amelybdl
megallapithatd, hogy a lefelé torténd atigazolasok aranya 2021 el6tti id6szakban 20,6%, mig az
ezt kovetd vizsgalt idészakban 19,7%-ra csokkent. Ez enyhén cs6kken, amely arra utal, hogy
az alsobb szintekre torténi igazolasok aranya mérsékelten visszaszorult. Ennek lehetséges oka
a tehetségek magasabb szinten valé megtartdsa. Azon atigazolési tranzakciok, amelyek nem
jartak szintvaltozassal tovabbra is dominans, mind a két idoszakban. 2021 el6tt az arany 53,8%,
mig a 2021 utdn 54,3% volt. Tehat csak minimalis ndvekedés figyelhetd meg. Ez arra utalhat a
szabalyzasi valtozok nem befolyasoltak jelentésen az atigazolasok irdnyat, mert az atigazolasok
a szintek kozotti kiegyensulyozottsagot tiikrozik. 2021 elétt a felfelé dramlo atigazoldsok
aranya 25,7 %, mig 2021 utan ez 26%-ra ndvekedett. Ez enyhe novekedést mutat, amely
szignifikansnak bizonyult a statisztikai teszt alatt. Ez a minimdlis ndvekedés a tehetségek
hatékonyabb kivalasztidsara és a magasabb szintre torténd iranyitasara utalhat.

A statisztikai szamitast illetden Pearson féle Chi? probat végeztem, melynek eredménye 12,737.
A p-értéke (0,0017), ami azt jelzi, hogy az eloszlas kiilonbsége statisztikailag szignifikdns. A
reprezentativitdsi mutato, azt igazolja nekiink, hogy a 2021 el6tti id6szakban lefelé torténd
igazolasok, jelentések a mintank esetében (AR=3,6). Kapott eredményeim alapjan masodik
hipotéziseimet megtartom, hiszen azt mutatjak, hogy bar a kiilonbségek kis mértekiiek, a felfelé
aramlas kategoriaban bekovetkezett enyhe novekedés szignifikans. A felfelé aramlas csekély
novekedését magyarazhatjak a 2021-es valtozasok, mint példaul az Akadémiak, Tehetség
Kozpontok ¢és Korzet Kézpontok megerdsitése, amelyek fokozott hangstlyt helyezhettek a
fiatal jatékosok magasabb szintekre torténd eldre juttatasaban. Grassroots egyesiiletek felfelé
torténd igazolasok szamanak tekintetében az egylépcsds atigazolasok jelentdsek (68,90%), mig
a két és haromlépcsds atigazolasok (26% és 5,10%). A Korzet Kézpontok vonatkozasaban az
egylépcsds mutatd 71,90 %, mig a kétlépcesds atigazoldsok aranya 28,10%. Ezek a szamok
mutatjak igazan a piramis rendszer miikodését, hiszen az egymas alatt 1év6 klubok regionalis
beosztasban heti szinten egyiittmiikodnek egymassal €s igy egyiittesen tudjak segiteni a

tehetségek felfelé aramoltatasat.



60% 53.8% 54,3%

50%

40%

30% 25,7% 26,0%
20,6%  19,79%

20%

N I I

0%

Lefelé aramlas Szinten beliil Felfelé aramlas

Atigazolasok szamanak arianya

m2021 el6tt m=2021 utan

3. dbra Atigazoldsok dramlési iranydnak valtozdsa 2021 elétt és utan (%) N=105064

A harmadik hipotézisemhez vonatkozé elemzésem eredményei egyértelmiien ramutatnak arra,
hogy a COVID-19 vilagjarvany komoly hatassal volt a magyar utanpétlas labdartgok
atigazolasi trendjeire (4. abra). A 2020/2021-es szezonban az atigazolasok szama 12 081-re
csokkent, amely jelent6sen elmarad a 2019/2020-as szezon 13 593-as, illetve a 2018/2019-es
szezon 14 496-os értékétdl. Az ANOVA-elemzés soran kapott F-érték (28,854) és a hozza
tartozd szignifikans p-érték (p <0,001) igazolja, hogy a szezonok kozotti kiilonbségek
szignifikansak, emellett mutatja, hogy a 2020/2021-es évad atigazolasi aranya jelentésen eltér
a tobbi szezontol.

A parhuzamos G0sszehasonlitdsok tovabb erdsitik ezeket a megallapitasokat. A 2020/2021-es
szezon szignifikans kiilonbséget mutatott a 2023/2024-es (p = 0,001), 2019/2020-as (p = 0,002)
¢s a2018/2019-es (p = 0,002) szezonokhoz képest.

Az atigazolasok szamanak drasztikus csokkenése elsdsorban a jarvany miatt kialakult
korlatozasoknak, a sportszervezetek miikodésére hatd tamogatasok jelentds csokkenésének,
valamint a bizonytalansdgoknak ¢s elmarado sporteseményeknek koszonhetd. Ezek az
eredmények aldtdmasztjak a harmadik hipotézist, miszerint a COVID-19 iddészakéban az
utanpotlas labdarugok atigazolasi aktivitasa jelentsen visszaesett. Kiilondsen szembetiing a
2019/2020-as szezonhoz képest tapasztalhatd visszaesés, amely statisztikai értelemben is

jelentésnek bizonyult.
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Fenti értékeim tovabbi kutatasok alapjaul is szolgalhat, hiszen a statisztikai eredmények nem
adnak egyértelmi valaszt arra, hogy a valtozasok az 0j rendszer kdzvetlen kovetkezményei-e.
Személyes tapasztalataim €s a labdarigas iranti elkGtelezettségem alapjan tigy latom, hogy az
eredmények azt sugalljak, hogy a piramisrendszer fontos [épés volt, de a hatékonysaganak teljes
megértése még tovabbi adatgylijtést és elemzést igényel. Ez a folyamat szdmomra is motivaciot

ad arra, hogy a jovoben is foglalkozzak az utanpotlas-nevelés trendjeinek elemzésével.

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban a magyar utanp6tlas koru labdartigok atigazolasi trendjeit vizsgaltam a 2017
¢és 2024 kozotti idészakban, kiilonos tekintettel az U7-U19 korosztalyokra. A valasztott téma
kiilondsen kozel all hozzam, hiszen labdarigoként, edzdként és sportszervezOként szerzett
tapasztalataim alapjdn az utdnpotlas-nevelés és a tehetséggondozas mindig is meghatarozo
Szerepet jatszott az életemben. A kutatés célja az volt, hogy részletesen feltarjam az atigazolasi
folyamatokat meghatarozé tényezdket, valamint az ezek mogott meghuzodd szabalyozasi és
gazdasagi rendszereket.

A regiondlis kiilonbségek az atigazolasokban adataibdl kideriil, hogy Budapest dominancidja
egyértelmi az atigazolési piac szempontjabol, magas atlagos atigazolasi szamokkal és jelentds
,befogadd” szereppel. Vidéken Borsod-Abatj-Zemplén ¢és Gyoér-Moson-Sopron varmegyék
kiemelkednek, mig kisebb megy¢ék, példaul Tolna és Nograd alacsonyabb értékeket mutatnak.

Kéarasz (2016) eredményei is arra mutattak rd, hogy a regiondlis kozpontok kibocsatd és



tehetség-vonzo szerepe jelentds. Illetve az is megerdsitést nyert, hogy az infrastrukturanak
jelentds szerepe van a finanszirozasban és a mobilitas novelésében, amely az alacsonyabb
atigazolasi aktivitast mutatdo régiokra is érvényes (Hoffman, 2017). A gazdasagi erd és
lakossagszam hatasa azt mutatja, hogy a statisztikai elemzések alapjan a lakossagszam és a
GDP pozitiv korrelaciot mutat az atigazoldsok szamaval. Ez arra utal, hogy a gazdasagilag
erdsebb és nagyobb népességili régiok vonzobbak a jatékosok és sportszervezetek szamara. Ezt
igazolta Szabados és mtsai. (2021) is, miszerint a nagyobb lakossagszam ¢és gazdasagi erd
magasabb szintli sportéletet eredményez. Vagyis ez 6sszhangban all az atigazolasi adatok és
gazdasagi mutatok kozotti erds korrelacioval. A 2021-ben bevezetett egyesiileti
piramisrendszer 6sztondzte a felfelé irdnyuld atigazoldsokat, amely a tehetségek magasabb
szintekre torténd hatékony aramlasat segiti (MLSZ, 2020). A COVID-19 vilagjarvany azonban
jelentds csokkenést eredményezett az atigazolasok szdmadban, kiilondésen a 2020/2021-es
szezonban (GOsi et al., 2022). Azonban a COVID utani emelkedés alapjan kijelenthetd, hogy a
tehetségek jobb aramlasa, azaz a magasabb szintek felé torténd elmozdulési tendencia, a
rendszer pozitiv eredményeit tiikrozik.

Az eredményeim sportgazdasagi jelentdsége elsdsorban a gazdasagi erd és az atigazolasi piac
szempontjabodl jelentds. Az eredményekbdl kideriil, hogy a régiok gazdasagi fejlettsége és
lakossdgszama szoros kapcsolatban all az atigazoldsi aktivitdssal. Ez a sportgazdasagi
szempontbdl azt jelenti, hogy a gazdasagilag erdsebb régiok nagyobb befektetést tudnak
eszk0zdlni az utanpotlasba, tobb tehetséget tudnak vonzani, és stabilabb miikodést biztositanak
a klubok szamdra. A gazdasagi erdforrasok optimalizdldsa és 1) forrasok bevonasa (pl.
szponzoracidok, allami tdmogatasok) kulcsfontossagi lehet az utanpodtlasrendszer
kiegyensulyozott fejlddéséhez. A koltségvetési rendszer fenntarthatdosaga szempontjabol
megfogalmazhatd, hogy az MLSZ altal kidolgozott kdltségtéritési rendszer biztositja, hogy az
atigazolasok pénziigyi haszna ne csak az atvevé kluboknal csapddjon le, hanem a
neveldegyestiletek 1s részesiiljenek a tehetségek fejlesztésébe befektetett munkajuk
elismerésében. Ez sportgazdasagi szempontbdl noveli az utanpotlasképzés értékét és a klubok
kozotti egyiittmiikodés motivacigjat. A regionalis kiilonbségek kezelésének segitségével,
amelyben az adatok szerint a kevésbé fejlett régiok alacsonyabb atigazolasi aktivitast mutatnak,
ami hosszi tdvon novelheti a teriileti egyenldtlenségeket. Ez ramutat a sportgazdasagi
kiegyenlité mechanizmusok, példaul célzott allami vagy szponzori tamogatasok fontossagara,
amelyek segithetik a hatranyos helyzetii régiokat. Az eredmények sportgazdasagi szempontbol
a gazdasagi er6forrasok hatékonyabb felhaszndldsdnak és a klubok kozotti egyiittmiikodés

erdsitésének sziikségességére mutatnak ra. Ezek az elemek egyiittesen hozzajarulhatnak a



crer

magyar labdarGgas utdnpodtlasanak fejlodéséhez és a sportdg piaci pozicidjanak

megerdsitéséhez.
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