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1. BEVEZETES

1.1 A kutatas targya, a témavalasztas indoklasa

Kutatdsomban a magyar kisgyermekes édesanyak munkaerdpiaci helyzetét és elhelyezkedési
nehézségeit vizsgdlom a toborzasi és kivalasztasi folyamat szempontjabol. A kisgyermekes
¢desanyak munkaerdpiaci helyzetének vizsgalata, az elhelyezkedési nehézségek feltarasa

toborzas ¢és kivalasztas szempontjabol komplex és Osszetett kutatasi feladatot jelent.

A kutatdsom segitségével arra szeretnék ravilagitani, hogy a kisgyermekes ndk mind a
toborzasi, mind a kivalasztasi folyamat soran negativ megkiilonboztetésekben részestilnek.
Ezek alapjan fel szeretném hivni a tarsadalom figyelmet arra, hogy a munka vildgaban a
kisgyermeket neveld édesanyakat milyen egyenl6tlenségek érik, és hogy ennek a csoportnak a

diszkriminéacioja milyen hatast gyakorol a munkaerdpiacra, mekkora a tarsadalmi jelentdsége.

Azért valasztottam ezt a témat, mert néként fontos szdmomra, hogy tanulhassak,
dolgozhassak és épithessem a karrieremet. Ezen kiviil viszont nagy dlmom az is, hogy fiatalon
anya lehessek. Ezek alapjan én magam is kivancsi vagyok arra, hogy egy kisgyermekes
¢desanyanak milyen kildtdsai vannak a munkaerdpiacon, milyen nehézségekkel szembesiil
elhelyezkedés soran, ¢€s hogy egyaltalan Gsszeegyeztethetd a karrier és a gyermeknevelés.
Mindazonaltal, mint leendé HR-es kotelességemnek érzem ennek a célcsoportnak a nehézségeit
megismerni ¢és vizsgalni, annak érdekében, hogy a munkamat a jovoben megfeleléen tudjam

majd végezni.

1.2 A téma aktualitasa és jelentosége
A szakirodalmak feldolgozasa soran egyértelmiivé valt szamomra, hogy a kisgyermekes
¢desanyak diszkrimindcioja a munkaerdpiacon egy észlelhetd probléma hazankban, amelynek

megoldasa Osszetett, de elengedhetetlen.

A csaladok megélhetésének biztositdsa érdekében a tradiciondlis csaladmodellek mar a
rendszervaltas utdn megvaltoztak Magyarorszagon. Korabban jellemzden csak a férfi dolgozott,
a nd otthon maradt a hdztartast vezetni, valamint a gyermekeket nevelni. Ezzel szemben mara
mar egyértelmiien sziikségessé valt az, hogy az édesanyak is munkéba alljanak, amely rendkiviil
megneheziti szamukra a munka ¢és a csaladi élet Gsszeegyeztetését (Baba, 2014). A gyjtott
informaciok alapjan az is elmondhat6, hogy Magyarorszagon a 20. szazad méasodik felében nétt

meg a néi munkavallalok jelenléte a munkaerdpiacon. Ezt tdmasztja ala az az adat is, miszerint



a nok részvételi aranya a munkaerdpiacon a két vilaghabora kozott 29% volt, 2022-ben pedig

mar 75,9% (Koémiives et al., 2023).

Fontos megemliteni, hogy az elutasitas és a diszkriminacid kdvetkeztében sok jol képzett
¢és tehetséges édesanya kiesik a munkaerdpiacrdl azért, mert kisgyermeket nevelnek. Ez
bizonyos teriileteken munkaerdhianyt is eredményezhet, ami akar egy komoly gazdasagi

problémava is kinéheti magat.

Az is elmondhato a gyiijtott informaciok alapjan, hogy Magyarorszagon az alacsony
szliletésszam ¢és a csaladalapitas kitolodasa Osszefiiggésbe hozhatd az édesanydk munkaba
allasanak nehézségeivel. A csaladdalapitast és a gyermekvallalast (vagy esetleg tobb gyermek
vallalasat) sokszor elhalasztjak azért, hogy a bizonytalansagot elkeriiljék a munkaerdpiacon.

(Meixner, 2013).

Végzos Emberi Er6forrasok alapszakos hallgatoként mindenképp fontos szamomra a
munkaerdpiacon megjelend csoportok, igy a kisgyermekes ¢édesanyak lehetdségeinek
feltérképezése, valamint tapasztalataiknak a megismerése. Ezek alapjan a kutatéas lebonyolitasa
nemcsak szakmai, de személyes okok miatt is hasznos. Mint leendé HR-es a kapott eredmények
alapjan kiemelt figyelmet tudok szentelni azoknak a teriileteknek, ahol a legnagyobb problémak

észlelhetoek.

1.3 A dolgozat felépitése

A fentebb emlitett érveim alapjan dolgozatomban vizsgalom, hogy a kisgyermekes édesanyak
milyen nehézségekkel szembesiilnek munkaerdpiaci elhelyezkedésiik soran. Ezek alapjan a
dolgozatom 2. fejezetében attekintem a témamhoz kapcsoldodo szakirodalmakat. Definidlom a
toborzast és a kivalasztast, bemutatom a kiilonb6z6 modszereiket és technikaikat, valamint
felvazolom, hogy hogyan is zajlik a toborzasi ¢és kivalasztasi folyamat. A szakirodalmi
attekintés masodik felében pedig elemzem, hogy milyen nehézségeket tapasztalnak a

kisgyermekes édesanydk a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik soran.

A dolgozatom 3. fejezetében ismertetem a primer kutatdsom céljat és modszerét, a
kutatasi kérdéseimet, a hipotéziseimet, a kutatas alanyait, valamint a kérdéivem felépitését. A
fejezet 2. felében ratérek a kutatdsi eredményeim, azaz a kérddivet kitoltdé kisgyermekes
¢desanyak elhelyezkedése sordn tapasztalt nehézségek €s a toborzassal és kivalasztassal
kapcsolatos adatok bemutatasara. Ezt kdvetoen elemzem a korabban felallitott hipotéziseimet.

A fejezet zarasaképp kovetkeztetéseket vonok le a kutatdisom eredményeibdl €s javaslatokat



teszek a kisgyermekes édesanyak elhelyezkedési nehézségeinek a javitdsara, esetlegesen

megoldasara.

Szakdolgozatomat egy atfogo osszefoglalassal zdrom, melyben dsszesitem a dolgozatom
tartalmat és a kutatasom eredményeit. Ezen kiviil célom az, hogy meghatarozzam hogyan

lehetne tovabb kutatni az altalam is valasztott témat.



2. SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALAS

Ebben a fejezetben eldszor is definidlom a toborzas és a kivalasztas fogalmat, valamint
elemzem, hogy milyen moddszereik ¢és technikdik vannak. Ezt kovetden bemutatom
szakirodalmak segitségével a toborzasi €s kivalasztasi folyamat 1€péseit €s annak Osszetettségét.
A szakirodalmi 6sszefoglalas masodik felében pedig ratérek a munkaerdpiac és a kisgyermekes
¢desanyak nehézségeiknek az elemzésére, valamint a helyzetiikon javitd Ilehetdségek

bemutatasara magyar ¢és kiilfoldi szakirodalmak bemutatasaval egyarant.

2.1 Toborzas és kivalasztas fogalmi attekintés

Mind a toborzas, mind a kivalasztas egy komplex fogalom melyeknek tobb, mas-mas ember
altal megfogalmazott definicioja létezik. En most ezek koziil egyet valasztottam, mégpedig dr.
Karoliny Martonné megfogalmazasat, amely ,,Az Emberi Eréforrds Menedzsment alapjai”
cimil kdnyvében szerepel. Célom az volt, hogy olyan személy megfogalmazasat valasszam, aki
az emberi eroforras menedzsment teriiletén elismert, valamint szakirodalma széles korben
hasznalt. Ezen kiviil Karoliny Martonné¢ konyvei oktatdsi intézményekben, mint példaul

egyetemeken is hasznalt tankonyv, én magam is talalkoztam a nevével tanulmanyaim soran.

A személyzet-biztositas Iényege a gyakorlatban a megiiresedett poziciok betdltése. Ehhez
kapcsolédoan a toborzas feladata és célja, hogy felkutassa és a szervezethez vonzza a
potencialis jelolteket ezekre a megiiresedett pozicidkra. A toborzas Osszetettsége és iddigénye
tobb tényezo6tdl is fiigg, melyek koziil legfontosabb a munkaerdpiac helyzete. Munkaerdpiaci
tulkinalat esetén a toborzas valdsziniileg egyszeri és gyors, kedvezbtlen esetben viszont a

toborzas nehéz, sikerességéhez igy pontosan megtervezett programra van sziikség.

A kivalasztas célja, hogy a szervezet megtaldlja az igényeihez leginkabb illeszkedd
jeloltet a jelentkezOk koziil. A sikeres kivalasztas eredménye, hogy az 01j alkalmazott gyorsan
bevalik, €s a szervezet kivaldan teljesité tagjava valik. Ehhez kiilonb6z6 modszerek allnak
rendelkezésre, amelyek az alkalmassag megitélésére szolgalnak, az egyszerli, informalis
megoldasoktol kezdve a tudomédnyosan megalapozott, id6- és koltségigényes eljarasokig. Az,
hogy melyik modszert alkalmazza egy szervezet fiigghet a jelentkezOk szamatol, valamint a

munkakdr tipusatol és annak fontossagatol (Karoliny, 2008).

2.1.1 Kiilso és belso toborzasi modszerek
Scott A. Snell, Shad S. Morris és George W. Bohlander 2014-es ,,Managing Human Resources”

ciml konyvében olvashatunk arr6l, hogy toborzas szempontjabdl megkiilonboztetiink kiilsd és
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belsé modszereket. Ebben a fejezetben én ezek koziil a legjellemzébbeket fogom most

bemutatni, valamint kiegészitem az informacidkat tobb mas relevans szakirodalommal is.

Kiilsé toborzas esetén az, hogy milyen moédszert alkalmazunk a betdltendd pozicid
tipusatol fiiggéen valtozik. A leggyakoribb kiilsd toborzasi moédszer az allashirdetések
alkalmazésa weboldalakon, k6zdsségi halézatokon, szakmai folydiratokban, Gjsdgokban, vagy
akar hirdetétablakon. Ennek a modszernek az elonye, hogy a hirdetés rengeteg mindenkihez
eljut, viszont olyan embereket is bevonz, akiknek a képességei nem megfeleldek az adott allasra

(Scott et al., 2014).

Az interneten vald keresés mind az allaskeresdk, mind a toborzok altal a leggyakrabban
alkalmazott modszer. Mindkét fél szamara hasznos, hiszen ez a moddszer gyors, olcsd és
hatékony. Ehhez a mddszerhez tartozik példaul az allasportalok hasznélata, valamint a sajat
weboldalon a ,karrier” meniipont alatt valo hirdetés is (Scott et al., 2014). Bodnar Réka
kutatasaban olvashatunk arrdl, hogy a toborzok és az allaskeres6k korében is a véllalat
karrieroldala és az allasportdlok az egyik legalkalmasabb feliiletek a potencialis jeloltek

figyelmének a felkeltésére, valamint allaskeresésre (Bodnar, 2021).

A kozosségi média hasznalata nem csak egy j6 mddszer a tehetségek toborzasara, hanem
a munkaltatéi marka megteremtésére és ¢€pitésére is. A kozdsségi média segitségével a
munkaltatok céges oldalakat hozhatnak létre, alldsajanlatokat tehetnek kozz¢ és hirdethetnek,
bemutathatjak cégiik vonzo tulajdonsagait, és csatlakozhatnak bizonyos tipusu szakembereket
megcélzd csoportokhoz is (Scott et al., 2014). Egy 2014-es indiai folyoiratban eldrevetitették,
hogy az e-toborzas és a kozosségi média, mint toborzasi modszer hasznalata jelentdsen
novekedni fog az elkovetkezendd években. Ennek oka az, hogy a kozosségi halozatok
Osszekotik az egész vilagot és az embereket, igy hataskoriik oriasi (Sharma, 2014). Ezt az
elorevetitést igazolja egy 2024-es magyar kutatds, amely a Z generacid belépését a
munkaerdpiacra €s az ebbdl kovetkezd valtozasokat vizsgalja. Az 6 esetilkkben a hagyomanyos
toborzasi és kivalasztdsi modszerek mar nem hatékonyak. A kutatasbol az is kideriilt, hogy a Z
generacid tagjai a munkara torténd jelentkezés eldtt nagy mértékben az adott cég kdzosségi
oldalain tajékozodnak (Facebook, Instagram). A 2000-es évek utan sziiletettek tehat egy olyan
digitalis generaci6, akik megkovetelik a kiilonb6z6 valtoztatasokat, igy a toborzas

korszertisitését is (Simon & Dajnoki, 2024).

Az allasborzéken val6 részvétel egy olyan mddszer, melyen a vallalatok sajat standokat

allitanak fel, taldlkoznak a leendd jelentkezokkel, és informdaciot cserélnek a naluk 1évo



lehetdségekrol, pozicidkrol €s a foglalkoztatasrol. Ennek a modszernek talan a legfobb hatranya
az, hogy csak abban a korzetben vonzza a jelentkezdket, ahol az allasborze van (Scott et al.,
2014). Az allasborzek, kiilonosen a felsdoktatdsi intézményekben, gyakori toborzasi forumok,
amelyek lehetové teszik a vallalatok szamara, hogy frissen végzett, elméleti tudassal rendelkezo
palyakezddket ismerjenek meg. Ezen események eldnye, hogy a cégek kozvetlen kapcsolatba
kertilhetnek a potencialis munkaerdforrassal. Ugyanakkor hatranyként emlithetd, hogy a didkok
altalaban még korlatozott gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek, ami a munkaerépiac

elvarasaihoz valo6 gyors alkalmazkodast nehezitheti (Gyokér, 2017).

Toborzési szempontbdl nagy segitség a cégek szamara a munkavallaléi ajanlas. Ezzel
kapcsolatosan szamos tanulmany megéallapitotta azt, hogy az alkalmazottak ajanldsa a legjobb
forras a jelentkezok kivalasztasara, hiszen a munkavallalok altaldban nem ajanlanak be olyan
embereket, akik esetlegesen nem teljesitenének jol az adott munkakorben. Ezen kiviil azt is
megallapitottdk, hogy aki munkavallal6i ajanlas atjan nyert felvételt, az altalaban hosszabb
tavon marad az adott cégnél (Scott et al., 2014). Osszességében tehat a jelenlegi dolgozok
fontos szerepet jatszhatnak az 0j alkalmazottak toborzdsaban, és egyes szervezetek motivalas
c€ljabol még bonuszt is fizetnek a dolgozoknak a sikeres ajanldsokért. Ennek koszonhetéen a
szervezet sikeres uj alkalmazottat, a jelentkez6 munkat, az ajanlé pedig bonuszt kap. Viszont
fontos figyelembe venni, hogy nem szabad csak a munkavallaléi ajanlasokra tdmaszkodni,
hiszen olyan jelentkez6k korét hozhatja Iétre, amely nem tiikr6zi a munkaerdpiac
sokszinlis€égét, és akar még diszkriminativ is lehet (Gusdorf, 2008). Ez a fajta modszer nem
csak régen, hanem napjainkban is egy fontos eleme a toborzasnak. Ezt igazoljak egy 2024-es
kutatds eredményei is, melyben vizsgaltdk a hazai vallalatok toborzasi modszereit. A 127
valaszado vallalkozas koziil 118 hasznalja (93%) a dolgoz6i ajanlést, azaz ez a legtobb cég altal
hasznalt toborzasi mddszer. Ezen kiviil hatékonysag €s bevalas szempontjabol a vallalkozasok

62%-a tartotta ezt az eszkozt eredményesnek (Pozner & Kozak, 2024).

Az ujra toborzas azt jelenti, hogy a korabbi alkalmazottakkal (mas néven bumerang
alkalmazottakkal) a cég tovabbra is fenntartja a kapcsolatot annak érdekében, hogy felmérjék
hajlanddak lennének-e visszatérni hozzdjuk dolgozni. Ennek a médszernek koszonhetden a
toborzoknak nem kell dnéletrajzokat sziirniiik hogy megfelelden képzett jeldltet taldljanak,
hiszen mar ismerik hogy milyen képességeik vannak a korabbi alkalmazottaknak és tudjak

hogyan fognak majd teljesiteni (Scott et al., 2014).

A fejvadasz cégek segitenek a munkaltatoknak megtaladlni a megfeleld személyt egy
allasra. Ha olyan képességekkel és tudassal rendelkezo jeldltet keresiink ami hidny és nehezen
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elérhetd a munkaerépiacon, akkor egy fejvadasz alkalmazasa nagyon nagy segitség lehet. Nagy
elénylik az, hogy sajat adatbazisbol dolgoznak, sok mindenkihez elérnek. A munkaeré
kozvetité cégek a munkaltatokkal egyiittmiikddve kozzéteszik allasajanlataikat és a képzett
munkanélkiilieket 6sszeparositjak az allasokkal. Ezen kiviil a munkaerd kozvetitd cégek néha
segitik a munkaltatokat munkakor elemzésekkel, vagy akar bérfelmérésekkel. A munkaero-
kolesonzé iigynokségek olyan cégek, amelyek ideiglenes munkakorokben alkalmaznak és
kozvetitenek munkavallalokat. Ezt a fajta modszert tipikusan olyan esetekben hasznaljak,
amikor a vezetok nem tudnak felvenni egy alkalmazottat teljes munkaidében. Ilyen eset példaul
a szabadsag helyettesitésére, a munkacsucsok idejére, vagy egy munkavallaloé terhességi
szabadsaganak vagy betegszabadsagnak idejére vald felvétel (Scott et al., 2014). Ezt a harom
modszert azért kapcsoltam 6ssze, mert kdzos tulajdonsaguk az, hogy egy professzionalis cégen
keresztiil torténik a toborzéas. Alkalmazasuknak legfébb elénye az, hogy a cégeknek nagy
ralatdsa van a munkaerdpiacra, jelentds adatbazisokkal rendelkeznek és emellett alaposak,
megbizhatéak és gyorsan taldlnak 1) jelolteket. Legfobb hatranyuk viszont az, hogy igen
koltségesek, valamint eléfordulhat az is, hogy az igy megszerzett dolgozokat egy kovetkezd

toborzas alkalmaval elcsabitjak mashova (Gyokér, 2017).

A fiiggetlen vallalkozok, vagy masnéven a szabaduszok olyan munkavallalok, akik
szervezetek szamara projektmunkékat végeznek szerzddéses alapon. Az ilyen munkavallalok
szabadon dolgozhatnak egyszerre tobb szervezetnél tobb projekten egyidejlileg és a cégek

barmikor sziikség szerint igénybe tudjak venni 6ket (Scott et al., 2014).

Belsd toborzas szempontjabdl kevesebb modszer 1étezik. Elénye az, hogy a belsd jeloltek
konnyen elérhetdek és kevesebb a bizonytalansag a teljesitményiiket illetden. Ezen kiviil nem
kell allashirdetéseket feladni, hogy megtalaljak dket és igy rengeteg pénzt tudnak sporolni a
cégek. A leggyakrabban hasznalt belsé toborzasi mddszer ezek alapjan a belsd allashirdetés. A
belsé allashirdetés egy olyan modszer, amely lehetdvé teszi a munkaltatok szaméra, hogy
gyorsan megtalaljak a nyitott pozicioikra legalkalmasabb, jol képzett munkavallalokat a sajat
szervezetliikon beliil. A nagyobb cégek altalaban az intranetes oldalaikon teszik kozz¢ ezeket a
hirdetéseket, melyekre késobb a jelenlegi alkalmazottak jelentkezhetnek. Kisebb cégek esetén
el6fordulhat, hogy a munkaltatok egyszertien csak kdzzéteszik a hirdetést példaul a munkahelyi
kozosségi tereikben (Scott et al., 2014). A belso allashirdetésen kiviil ebbe a csoportba tartozik
még a munkakor attervezése és atcsoportositasa is. Ez a modszer lehet6vé teszi azt, hogy a

sziikséges feladatokat a meglévd munkaerdvel ellassak. Ennek fontos lépése viszont a



munkafolyamatok elemzése és a tevékenységi korok megallapitasa, hiszen csak igy lehet

sikeresen atcsoportositani, vagy akar megsziintetni egy korabbi poziciot (Gyokér, 2017).

2.1.2 Kivalasztasi technikak
A toborzashoz hasonldan a kivalasztas soran is szamos kiilonb6z0 technikat alkalmazunk annak
érdekében, hogy megallapitsuk, a jeldltek mennyire illeszkednek adott szervezet kultirdjahoz,

valamint, hogy rendelkeznek-e az adott pozicidhoz sziikséges kompetenciakkal.

Az egyik legaltalanosabb el0szlird moddszer a jelentkezési tirlap kitoltése és az
onéletrajz bekérése, melyhez néhany cég motivacios levél csatolasat is kéri. Ezeknek
koszonhetéen a cég eldzetesen tud informécidt gytijteni a jeldltekrdl, hiszen fontos adatokat
tartalmaznak a jeloltek korabbi tanulmanyair6l, tapasztalatair6l, képességeirdl ¢és
motivaciojarol. A késobbi kivalasztast mindenképp megkdnnyitik a HR-esek és a vezetdk

szdmara ezeknek az informacioknak az ismerete(Bokor et al.,2014).

A kivalasztas egy masik jellemz6 modszere a referenciaszemélyek kérése a jeloltektol.
Ez azt jelenti, hogy a pozicid irant érdekldddk elérhetdséget adnak altalanossagban korabbi
munkahelyiikon 1évé munkatarsaikhoz vagy vezetdikhez. Ennek koszonhetden a kivalasztast
végz6 személy még tobb hattérinformaciot tud szerezni a jeldltekrdél amennyiben ez sziikséges.
Ennek a modszernek viszont hatranya az, hogy rendkiviil iddigényes és nem minden esetben

jutunk vele objektiv véleményhez (Bokor et al.,2014).

Az Onéletrajz €s a motivacids levél ismerete utan munkakortdl fiiggden sok cég masodik
sziiroként teszteknek ¢s munkaprébaknak vetik ald a potencidlis jeloltjeiket a tudasuk és
képességeiknek mérésének céljabol. A munkaprobak célja, hogy egy munkahelyet szimulélo
feladat utan eldonthetd legyen, hogy az adott jelolt megfeleld-e az allas betdltésére. A tesztek
célja pedig fajtatol fiiggden példaul az intelligenciaszint mérése, a személyis€g megismerése,
vagy a képességek mérése. Ezek a modszerek nagyon hasznosak kivalasztas sordn, hiszen az

eredményeik objektivan mérhetéek (Bokor et al.,2014).

A kivélasztas masik moédja még az értékeloé kozpont, masnéven Assessment Center (AC).
Ez egy olyan 0Osszetett technika, amely a jelolt alkalmassagat vizsgalja tobb gyakorlaton
keresztiil. A kiilonboz6 gyakorlatok a jelolt teljesitOképességét, vagy épp annak hianyat mérik.
Tobb kutatds is igazolta, hogy az AC sikeresen fel tudja mérni elére a jeldltek

munkateljesitményét, viszont rendkiviil koltséges €s iddigényes moddszer (Bokor et al.,2014).



Végil pedig ratérnék a leggyakrabban alkalmazott kivalasztasi technikara, az interjura.
Az interju soran lehetdséget kap az interjuztatd arra, hogy kiegészitd informacidkat gylijtson a
jeloltekrdl, valamint, hogy mélyebben megismerje az dnéletrajzokban és motivacios levelekben
szerepld adatokat ¢és allitasokat. Az interji altalaban két szakaszra oszthatd: az elsoben az
onéletrajzban ¢és a motivacidés levélben szerepld informacidk hitelességét és részleteit
ellendrzik, a masodikban pedig mélyebbre dsnak a jelolt kompetencidiban és tapasztalataiban,
akar egy vezetd bevonasaval, hogy komplex képet kapjanak az alkalmassagardl. Az interjuk
tekintetében is tobb tipust kiilonboztetiink meg, Bokor és tarsai konyvében az alabbiakat

emlitik:

e Strukturalt interji: Az interji sordn minden jeldltnek egy elére meghatdrozott
egységesitett kérdéssort tesznek fel, azaz mindenkitdl ugyanazt az alapvetd kérdéseket
kérdezik meg. Ennek a tipusnak a hasznalatinak koszonhetéen konnyen
Osszehasonlithatoak a jeloltek. Ehhez a tipushoz tartozik a viselkedési, a kompetencia
¢s a szituaciods interju is.

e Viselkedési, kompetenciainterju: Ezen interji sordn az interjiiztatd probalja felmérni
a jeloltek tapasztalatait és tudasat. A jeldlteknek az interjl soran el kell mondaniuk, hogy
kiilonbdz6 szituaciok soran hogyan viselkedtek, ha probléma volt, azt hogyan oldottak
meg. Kompetenciainterji esetén pedig azt mérik fel az interjuztatok, hogy a jelolt
mennyire rendelkezik a munkakor betoltéséhez sziikséges kompetenciakkal.

e Szituaciés interju: Ez az interjutipus az adott munkdhoz kapcsoldédd tipikus
szituacidkat mutatja be és azt vizsgalja, hogy a jeldltek hogyan teljesitenek a kiilonb6zo
szitudciok soran. Ezek alapjan tehat a kérdések a betdltendd pozicid feladataihoz
kapcsolddnak.

e Stresszinterji: Az interju soran az interjuztaté nyomast gyakorol az interjialanyra ugy,
hogy agressziven, koveteldzden teszi fol neki a kérdéseket. Ezt olyan tipusu allasoknal
szoktak alkalmazni, ahol rengeteg a stresszes és nehezen megoldhato feladat (pl.:
igyfélszolgalat). Ennek a modszernek a célja tehat az, hogy megismerje hogyan
viselkednének a jeloltek a kiilonbodzo stresszes szituacidkban.

e Nem strukturalt: Nincs elére meghatarozott kérdéssor az interju soran, alapvetden az
interjualany valaszai alapjan teszi fol a kovetkezd kérdést az interjuztatd. Ebben az
esetben az interju soran kinyert informéciok egyénenként €s interjuztatonként eltérdek,

igy a jeloltek kozotti dsszehasonlitas szinte lehetetlen. Mivel minden jeldltnek mas



kérdéseket tesznek fel, szinte biztos, hogy az interji az egyéni elfogultsagok miatt nem

lesz megbizhato és pontos (Bokor et al.,2014)

2.1.3 Toborzasi és kivalasztasi folyamat
A kovetkezOkben részletesebben bemutatom a toborzasi €s kivalasztasi folyamat egyes 1épéseit
¢és komplexitasat. A jobb vizualizacio érdekében egy folyamatdbrat fogok hasznalni, amely

szemléletesen abrazolja a kiilonb6zo szakaszokat:

lgény felmeriilése

,

Jovahagyas
Van-e létszamkeret?

!

Munkakér azonositasa
Melyek a munkakori kovetelmények? ) -

E

N Toborzas
Milyen modszerrel?

Kivalasztas
Milyen modszerrel?

v

I
v

Jeldlt véglegesitése

v

Orientacid/szocializacio

Forras: Bokor et al. 2014, pp. 134.

1. Abra: A toborzas-kivalasztas folyamata

Amint az 1. dbra is mutatja, a toborzasi és kivalasztasi folyamat tobb 1épésbdl all. Az elsé
1épés az igény felmeriilése egy 1j munkatars felvétele irant. Az igény felmeriilésének tobb oka
is lehet: megiiresedett pozicio, boviilés, 1étszamigény novekedés. Ezt koveti a jovahagyas, azaz
az engedély megszerzése a 1étszam bdvitéséhez. Ilyenkor figyelembe kell venni, hogy az adott
cégnél nincs-e esetleg 1étszamstop érvényben, hiszen ebben az esetben nincs lehetdség 1j
alkalmazott felvételére. A harmadik 1épés, amellyel a toborzasi folyamat ténylegesen elindul,
az a munkakor azonositasa. Ez a rész magéba foglalja a munkakoérelemzést, azaz a munkakor
betoltés¢hez sziikséges fobb kovetelmények ¢€s jellemzOk Osszegytijtése. Ezt a folyamatot
lényegesen megkonnyiti az, ha esetleg rendelkezésre all a munkakdri leirds. A munkakdor
azonositdsa utan kovetkezik a toborzas és a munkakorhoz leginkabb illeszkedd modszer
kivalasztasa. Sikeres toborzast kovetéen =zajlik le a Kivalasztasi folyamat, azaz a

legmegfelelobb jeldlt kivalasztasa. Ha nem sikeriil kivalasztani a megfelel6 jeldltet, akkor
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elordl kezdddik a toborzasi €s kivalasztasi folyamat. Ellenben ha sikeriilt a kivalasztas, akkor
megkezdddik a jelolt véglegesitése és a szerz6déskotés. Sajnos eléfordulhat az is, hogy a
feleknek nem sikeriil megallapodni, igy ebben az esetben 0j jeloltet kell keresni. Sikeres
megallapodas esetén belép az 1) munkavallald és megkezdddik az orientacids/szocializacios
id6szak. Eredményes beilleszkedés kovetkeztében csokkenthetd a belépést kovetd fluktuacio

mértéke (Bokor et al.,2014)

A toborzasi ¢€s kivalasztasi folyamatot Gary Dessler akadalyok sorozataként jellemezte
konyvében, véleménye szerint ahhoz hogy ez a folyamat sikeres legyen tobb 1épés is sziikséges.
Az elsO ¢és legfontosabb a foglalkoztatds megtervezése és egy eldrejelzés készitése azzal
kapcsolatban, hogy a betdltendd munka milyen feladatkorrel jar. Ez utan sziikséges belsd vagy
kiils6 toborzasi modszerek segitségével kialakitani a jeloltek korét. Ezt koveti az, hogy a
jelentkezOk részt vesznek egy elsd szirdinterjun. 4. 1épésben kovetkeznek a kiilonbozod
kivalasztasi technikdk alkalmazasa a megfeleld jeldltek azonositdsa érdekében, mint példaul
tesztek, a jelolt hattérvizsgalata, vagy ha sziikséges akkor fizikai vizsgalatok. A potencidlis
jeloltek megtalalasa utan kovetkezik a munkéért felelds felettes véleményének és dontésének a
kikérése. Végiil pedig a potencialis jelolt vagy jeldltek egy vagy tobb interjun vesznek részt a

felettessel €s mas érintett felekkel a végleges kivalasztas céljabol (Dessler, 1997).

2.2 DiszKkriminacio és esélyegyenléség a munkaerépiacon

A toborzasi ¢és kivalasztasi szakirodalmi attekintés utdn ebben a fejezetben ratérek a
kisgyermekes édesanydkat éré nehézségek elemzésére. A szakirodalmak feldolgozéasa és
elemzése altal egy atfogd képet kaptam arrdl, hogy milyen a diszkrimindcié és az
es¢lyegyenldség mérteke hazdnkban a munkaerdpiacon. A témahoz kapcsoldoddan szamos
szakirodalom irodott, én kimondottan a ndk helyzetére, azon beliil is a kisgyermekes édesanyak
sordn egyértelmiien kideriilt, hogy az altalam vizsgalt probléma valoban fennall és jelentds

tarsadalmi kihivast jelent, amelyre a mai napig nem sziiletett megfelel6 megoldas.

2.2.1 Fogalmi attekintés
A téma alapos megértéséhez sziikséges tisztazni olyan fogalmakat, mint a munkaerdpiaci

diszkriminacid, az egyenld banasmod és az esélyegyenldség.

A klasszikus munkaerdpiaci diszkriminacid alatt azt értjiik, hogy egy csoport tagjaival
eltér6 modon bannak a munkahoz kapcsolédod folyamatok soran, mint egy masik csoport

tagjaival. Az eltér6 banasmodot nem a munkahelyen nyujtott teljesitményiik, hanem kiilsé
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tényezok okozzak és hatarozzak meg, mint példaul a nemiik, a bérsziniik, az ¢letkoruk, vagy
akdr a csaladi allapotuk. Az emiatt hatranyban részesiildé munkavallalok diszkriminacidja
megmutatkozhat akar a foglalkoztatottsag szintjében, valamint a bérezésben is (Lovéasz &

Simonovits, 2018).

Ezzel szemben az egyenld banasmodd tiltja az eltérd személyes tulajdonsdgokkal
rendelkezd emberek kozotti megkiilonboztetést, az én témamhoz kapcsolédoan igy a
munkaerdpiacra torténd belépéskor és a foglalkoztatas soran is. Az esélyegyenldség pedig akar
allami beavatkozassal, példaul torvényi szabalyozassal lehetdséget biztosit arra, hogy a 1étezd
kiilonbségeket ellenstlyozza, vagy eltiintesse annak érdekében, hogy a hatranyt elszenvedd

emberek is egyenld jogokban részesiilhessenek (Borst et al., 2012).

2.2.2 Kisgyermekes édesanyakkal szembeni diszkriminacié a munkaerépiacon

Annak ellenére, hogy az anydk mara mar nagy aranyban vannak jelen a munkaerdpiacon,
kutatasok szerint tovabbra is negativ sztereotipiak és megkiilonboztetések allnak fenn veliik
szemben. Kiilonosen hatranyos azoknak a helyzete, akik kisgyermeket nevelnek, Oket a
munkaadok nem tekintik megfeleld és teljes értékii munkavallaloknak. Ez a fajta negativ
megkiilonboztetés nem csak munka kdzben jelentkezik, hanem mar a munkaerdpiacra torténd
belépéskor, azaz a toborzasi és kivalasztasi folyamat sordn is jelen van a ndk esetében

(Gy6rvariné Tumpek, 2023).

Megfigyelheté az a jelenség is hazdnkban, hogy a munkaltatok olyan elvarasokat
tamasztanak szembe az alkalmazottakkal, amelyeket egy n6 hosszu tdvon csak gyermektelentil
tud teljesiteni. Ebbdl sajnos az kovetkezik, hogy a legtobb esetben a nok, féleg a sziilés eldtt
allok, valamint a sziilés utan visszatérd kisgyermekes édesanydk aldozatul esnek a munkaltatok
ellenszenvének ¢és diszkriminacidjanak. Ennek eredményképpen szamos potencialisan
tehetséges ¢és jol képzett gyermekes ndi alkalmazott esik el a munkaerdpiactol €s az ott 1évo
szamukra megfeleld lehetdségektdl (Kevehazi, 2017). Ebben az esetben beszélhetiink a
munkaerdpiacon az anyasag okozta hatranyro6l, masnéven a ,,motherhood penalty”-rdl. Ez azt
jelenti, hogy egy gyermekes nd rosszabb esélyekkel rendelkezik a munkaerdpiacon, mint egy
gyermektelen nd. A hatrany megmutatkozik a felvétel, az eldléptetés, a bérezés, és az

elbocsajtas soran is (Koplanyi, 2018).

Az "ivegplafon" kifejezés a ndk karrierjének akadalyozasat szimbolizalja, melynek
soran a nok egy lathatatlan akadalyba {itkznek. Ez abban az esetben latvanyos, amikor azonos

szakmai felkésziiltség és képzettség ellenére jelentdsen kevesebb karrierlehetdséget érnek el,
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mint férfi kollégaik. Ez a jelenség azt eredményezi, hogy a ndk karrierje egy bizonyos ponton
megtorpan, és bar az eldrejutas akadalyai nem mindig lathatok, legtobb esetben kiils6 tényezok,
példaul diszkrimindcid és sztereotipidk allnak mdogotte. A karrier épitésének stagnalasa és a
feljebb 1épés nehézsége eredhet abbol is, hogy gyermekvallalas miatt az ¢édesanyak
megszakitjadk a munkaerdpiacon valo részvételiiket és a késdbbi visszatérésiik soran mar nem

kapjak meg azokat a lehetdségeket, amelyek a karrierjiik fejlédését segitenék (Koncz, 2016).

2019. IV. negyedévében a KSH végzet egy kutatast arr6l, hogy milyen okbol és hogy hol
fordul elé hatranyos megkiilonboztetés a 19-64 éves népesség korében. A 625394 hatranyos
megkiilonboztetést tapasztald 6 22,39%-a csaladi koriilmények (pl. kisgyermek) miatt
tapasztalt diszkriminaciot. Fontos megemliteni azt is, hogy a csaladi koriilmények miatt
hatranyban részesiilok 83,59%-a allaskeresésiik soran részesiilt negativ megkiilonboztetésben

(www.ksh.hu)

A diszkriminaci6 az édesanyakkal szemben nem csak Magyarorszagon, hanem t6bb mas
orszagban is egy fellépd probléma. Egy amerikai kutatds soran fiktiv ndi és férfi jelentkezéseket
nyUjtottak be egy allashirdetésre ugy, hogy a képzettségiik és a tapasztalataik mértéke teljes
mértékben megegyezett, csak a sziiléi statuszuk volt mas. Azt talaltak a kutatas végzoi, hogy a
jelentkezést értékelok az anyadkat kevésbé kompetensnek ¢és a munka irant kevésbé
elkotelezettnek itélték, mint a gyermektelen ndket. Az apadk nem tapasztaltak ilyen
megkiilonboztetést, sot oket tobb szempontbol is eldnyben részesitették a gyermektelen
férfiakkal szemben: a fizetett munka irant elkotelezettebbnek tartottak dket, €s magasabb kezdd
fizetést ajanlottak nekik. Osszegezve tehat a kisérletben értékelt férfi és néi palyazok pontosan
egyenldek voltak. Az, hogy a sziildi statusz csak a ndi jelentkezdket hozta hatranyos helyzetbe,
erds bizonyiték a diszkriminaciéra (Corell & Benard, 2005). Ezeket az eredményeket tdmasztja
ala egy németorszagi kutatas is, melynek soran ugyanigy fiktiv néi és fiktiv férfi jelentkezéseket
kiildtek ki egy allashirdetésre. A jelentkezOk teljesen egyformék voltak, csupan csak a sziil6i
statuszuk volt kiilonb6z6. Az eredmények alapjan a gyermektelen férfiak nem részesiiltek
elényben a gyermekes férfiakhoz képest. Ezzel szemben viszont a gyermekes nék mindenképp
hatranyban részesiiltek a gyermektelen n6khoz képest, egész pontosan 25%-kal kevesebb volt

annak a valdsziniisége, hogy ket behivjak egy allasinterjura (Hipp, 2020).

Egy 2022-es amerikai munkaerdpiaci tanulmany célja az volt, hogy felmérje l1étezik-e a
dolgoz6 anyakkal szemben diszkrimindci6 a felvételi folyamat kiilonb6zd szakaszaiban. Az
eredmények alapjan mind az onéletrajzok atvilagitasa soran, mind az interjuk értékelésénél az
anyak negativ megkiilonboztetésekben részesiilnek. Az Onéletrajzok sziirését kdvetden az
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¢desanyakat a visszajelzések soran negativabban kezelték és gyorsabban elutasitottdk Oket,

mint a gyermektelen néket és férfiakat (Cheung et al., 2022).

Az Economist oldalan talalhat6 ,,Where is the motherhood penalty greatest?” cimii
cikkében olvashatunk arrél, hogy az adatok alapjan a karrier és a gyermekvallaléds egyiitt sok
né szamara elérhetetlen. Ez abban is megmutatkozik, hogy vilagszerte a 25 és 54 év kozotti
feérfiak 95%-a dolgozik, de a néknek csupén csak az 52%-a. Ezt nem mas magyarazza, mint az
oktatashoz vald egyenl6tlen hozzaférés, a munkahelyi megkiilonboztetések, ¢és a
gyermekgondozas megoldasabol adodd problémak. Egy tanulmény szerint a férfiak és ndk
munkaerd-piaci részvétele kozotti kiilonbség 80%-a magyardzhatd azzal, hogy a ndék elsd
gyermekiik sziiletése utan (atmenetileg vagy véglegesen) abbahagyjak a munkat. Valamint az
is kidertilt, hogy egy 134 orszagot vizsgal6 tanulmény szerint az anyak 15%-a nem tért vissza
a munkaerdpiacra egy ¢évtizeden beliil. Ezen mindenképp segitene, ha az ¢édesanyak
rendelkezésére allna a rugalmas munkaszervezés, a megfizethetd gyermekgondozas és a fizetett

szlildi szabadsag lehetdsége (The Economist, 2024).

A diszkriminaciordl és esélyegyenlOségrol szold szakirodalmi attekintésemet azzal
zarnam, hogy a karrierjiikben kiteljesedni vagy6 ndk életében a diszkriminaciobol szarmazod
akadalyok elharitdsa nem csak a sajat érdekeiket, hanem a munkaerdpiac és a tarsadalom javat
is szolgaljak. Az esélyegyenldség biztositasa esetében a ndk szamara megnyilna a lehetdség
arra, hogy képességeiket ¢és tudasukat megfelelden tudjak hasznalni, valamint karrierjiikben ki
tudjanak teljesedni ugy, hogy kozben csaladi életiikben is helytalljanak. Természetesen azt is el
lehet mondani, hogy az utobbi idészakban sokat javult a nék helyzete Magyarorszagon, de a
munkaerdpiacon még mindig fenndllnak a jelentds kiilonbségek a nemek kozott. Ezek a
kiilonbségek megmutatkoznak a bérezésben, a terhek mennyiségében, €s a betdltétt poziciok
szintjében is. A ndk hatranya tehat nem csak a mindennapi életben, hanem a munka vildgaban

is l1étezik (Csoré, 2022).

2.3 A munka és a csaladi élet osszeegyeztethetosége

Ahogy a korabbi fejezetben is irtam, a kisgyermekes édesanyakat kiilsé szempontbol, akar
munkatarstol, akar munkaadotol szamos diszkriminacio éri. Nem szabad viszont elfelejtkezni
arrol sem, hogy a kiils6 tényezOkon kiviil milyen belsé tényezdk nehezitik meg egy
kisgyermekes édesanya elhelyezkedését a munkaerdpiacon. Ezek a belsé tényezok, amik a
kisgyermekek nevelésébdl fakadnak, hatissal vannak a tapasztalt nehézségeikre. Tobb
szakirodalom megismerése ¢és megértése utan egyértelmiien megallapithaté, hogy a
kisgyermekes édesanyak szdmara a munka ¢és a csaladi élet Osszehangoldsa ¢s annak
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egyensulyban tartasa egy nehezen megoldhatd feladat. Az ebbdl fakadd nehézségek miatt
mindenképp hatranyt tapasztalnak elhelyezkedésiik soran a munkaerdpiacon. Ezek alapjan
témamhoz kapcsolédoan fontosnak tartom megismerni, hogy milyen problémak 1épnek fel egy

kisgyermekes édesanya ¢€letében a munka és a csaladi élet 6sszehangolasa soran.

2.3.1 Fellép6 problémak

Magyarorszagon a kétkeresds csaladmodell jellemzd, azaz nemcsak a férfi, hanem a nd is
dolgozik a megélhetés érdekében abban az esetben, ha nincs kisgyermek a csaladban. A
kisgyermekek léte jelentdsen befolyasolja a foglalkoztatottsag szintjét, azaz példaul hazankban
azok a csaladok, ahol harom évnél fiatalabb gyermek nevelkedik, ott az édesanya jellemzden
otthon marad. A {6 probléma viszont az, hogy a munkaerdpiact6l hosszl tdvolmaradés utan
belépd édesanyaknak ugyanugy megmarad az otthoni szerepiik, dontd tobbségben rajuk harul
a csaladdal kapcsolatos teenddk, azaz kettds teher nehezedik rajuk. igy szamukra a munka és a
csaladi élet 0sszeegyeztethetdsége egy 1étezd és fennalld nehézség a mindennapi életiikben

(Makay, 2018).

Fontos megemliteni viszont, hogy nem csak a gyermekek léte, hanem azoknak a szama
is jelentdsen befolyéasolja egy édesanya életét mind a munka vildgaban, mind otthon. A kettds
teher csOkkentése érdekében ezek alapjan Eurdpaban egyértelmiien a kétgyermekes
csaladmodell kialakitasa jellemz0, azaz az ¢desanyak a munka és a csaladi ¢élet egyenstulyanak
fenntartasanak érdekében a maximum 2 gyermek vallalasat preferaljak (Sobotka & Beaujouan,

2014).

Cserni Vivien kutatasdban olvashatunk arrdl, hogy a ndk életében a csalad az elsd, de a
tarsadalom tagjai elvarjak toliikk azt, hogy a csaladfenntartdsban is részt vegyenek, azaz a
gyermek nevelése mellett dolgozzanak is. A kutatas eredményei alapjan a ndk nehézségként
¢lik meg a munkaerdpiacra torténd visszatérést a gyermekvallalasukat kovetden. Egyértelmiien
nehézséget okoz a gyermekes nék szamara a csalad és a munka kozotti egyensuly fenntartasa,
a kutatasban részt vevok fele szerint ez nem is 0sszeegyeztethetd. A valaszok alapjan az atipikus
munkavégzési lehetdség biztositasa lenne nagy segitség szdmukra a gyermeknevelés mellett

(Cserni, 2023).

Baldzs Tiinde szakdolgozata alapjan a ndk vagynak a szakmai kihivasokra és arra, hogy
jo anyak legyenek, viszont ez a két tényezd nehezen Osszeegyeztethetd. Erre megoldas lehet a
valaszok alapjan a tobb részmunkaidds és rugalmas allas létesitése, valamint csalddbarat

munkahelyi kdrnyezet kialakitasa. Ezen kiviil a kutatasbol az is kidertil, hogy a nék hatranyként
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¢lik meg azt a munkaerdpiacon, hogy kisgyermekeik vannak. Ez a hatrany a diszkriminacioban,
a karrierlehet6ségek korlatozasdban és a bérezésben is megmutatkozik (Baldzs, 2018). Az
UNICEF Magyarorszag és az INDOTEK Group (2020) reprezentativ kutatasabol kideriilt az is,
hogy Magyarorszagon a tarsadalom tobbsége ugy gondolkodik, hogy a kisgyermekes
¢desanyaknak legidedlisabb esetben részmunkaiddben kellene dolgozniuk annak érdekében,

hogy a hivatasuk ¢és a karrierjiik ne zavarja meg a csaladi életiiket.

Munka ¢és a csaladi ¢let Osszeegyeztethetoségének okan talan az egyik legnagyobb
nehézség az ¢édesanydk szamara a gyermekfeliigyelet kérdésének megoldasa. Kedvezbtlen
munkahelyi elvarasok, mint példaul kitoloddo munkaidd, vagy kotelezd thlora vallalas miatt
sokszor ez a probléma megoldhatatlan szamukra. Nem segit a helyzeten az sem, hogy sok
esetben az intézményi ellatas, mint példaul a bolcsdde és az 6voda nem megteleld tobb okbol
sem: nincs elegendd férdhely, az intézmény nyitvatartdisa nem Osszeegyeztethetd a
munkaiddvel, tdvol van az édesanya munkahelyétdl, valamint nehéz bekeriilni ezekbe az
intézményekbe. Ezen problémak miatt az édesanydk nehézségbe iitkoznek mar a
munkaerdpiacra torténd belépéskor is (Drjenovszky, 2010). Hasonldéan ehhez Kémiives és tarsai
is vizsgaltak, hogy milyen akadalyokkal kell szembenézniilk a munkaerdpiacra visszatérd
kisgyermekes édesanydknak. A kutatds eredményei alapjan az A4llaskeresés soran a
kisgyermekes édesanyak szdmara mindenképp nagy nehézséget jelent az 6vodak/bdlcsddék
nyitvatartasdnak Osszeegyeztethetdsége a napi 8 6rds munkarenddel és az ebbdl eredd
kotelezettségekkel. Ezek alapjan az édesanyak szamara mindenképp fontos olyan munkahelyet
talalni, amelynek beosztasa Osszeegyeztethetd a gyermekfeliigyeletet biztositd intézmények

nyitvatartasaval (KOmiives et al., 2023).

2.3.2 A probléma lehetséges megoldasa

A szakirodalmi adatok alapjan a munka és a csaladi élet egyensulyanak fenntartdsdban
kulcsfontossagl szerepet jatszanak mind az atipikus foglalkoztatasi formak, mint példaul a
részmunkaidd vagy a tavmunka, valamint a csaladbarat munkahelyek kialakitasa, amelyek
rugalmas munkaidot, gyermekfeliigyeleti tamogatast és egyéb hasonld szolgaltatasokat
biztositanak. Ebben az alfejezetben tehat ezt a két témat fogom bemutatni, valamint azt, hogy

ezek az intézkedések hogyan is segitenek példaul a kisgyermekes édesanyakon.

2.3.2.1 Atipikus foglalkoztatas

Altalaban foglalkoztatasnak azt tekintjiik, amikor valaki napi nyolc 6raban, egy munkahelyen,
hatarozatlan idejli munkaszerzddéssel dolgozik. Legegyszerlibb megfogalmazas szerint az ettdl
eltéré foglalkoztatisi formakat pedig atipikusnak nevezziik. Hars Agnes kutatisaban
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olvashatunk arr6l, hogy Magyarorszagon az 6nfoglalkoztatas, a részmunkaidds foglalkoztatas,
a tivmunka és a home office a legjellemzdbb atipikus foglalkoztatasi formak. A kutatasabol az
is kideriilt, hogy azok korében, akik kisgyermeket nevelnek gyakoribb a részmunkaidos

foglalkoztatas (Hars, 2012).

Az atipikus munkavégzési formak csaladbarat jellegét gyakran hangstlyozzék kiilonboz6
szakirodalmakban. Nem véletlen, hiszen mind a palyakezdd fiatalok, mind a nék szamara egy
rendkiviil elonyds lehetdség. Kiilondsen nagy segitség ez a sziilés utan visszatérd kisgyermeket
neveld édesanyak szdmara. Utdbbinak oka abban rejlik, hogy mivel az otthoni, valamint a
gyermekkel kapcsolatos teendOk nagy része tovabbra is az édesanyédkra harul, az atipikus
foglalkoztatasi formak segitségével konnyebben meg tudjék ezeket oldani. Erre tokéletes példa
az, amikor az édesanyanak gyermekét el kell vinnie, valamint haza kell hoznia példaul
bolcsodebdl, vagy ovodabol és a részmunkaidds lehetdségnek kdszonhetden ezt kdnnyebben
meg tudja oldani. Ezek alapjan az atipikus foglalkoztatas szamukra egy nagy segitség a munka
¢s a csaladi ¢élet 6sszehangolasaban, valamint az is elmondhato, hogy a legtobb esetben ez egy

kifejezetten altaluk igényelt lehetdség (Antalik et al., 2014).

2.3.2.2 Csaladbarat munkahelyek

A gylijtott informacio alapjan elmondhatd, hogy egyre nagyobb az édesanyak részérdl az igény
a csaladbarat munkahelyek irant, amelyek mindenképp segitséget nyujtananak nekik a
nehézségeik lekiizdése érdekében. A csaladbarat munkahelyek alatt azt értjiik, hogy a szervezet
a csaladot értékként kezeli, célja a csaladbarat kultara kialakitasa, valamint a munka és a csaladi
¢let kozotti egyensuly fenntartdsa. A kisgyermekes édesanydk tdmogatdsidra vonatkozdan
felsorolasképp megemlitek par csaladbarat munkahelyi intézkedés és tamogatast, amelyek

segitik a munka és a csaladi élet 6sszeegyeztethetds€gét szamukra:

e Atipikus foglalkoztatasi formak biztositasa,

e Szabadsagok kiadasaval kapcsolatos eljarasok,

o Bérezés, juttatdsok (példaul: gyermeknevelési potl€k, fizetett sziiléi szabadsag,
egészségbiztositas),

e Gyermekfeliigyelet, vagy annak tdmogatésa,

e Munka és magéanélet fenntartasat timogatd kulttra, 1égkor €s a szervezeti stratégia,

e Karrierlehetdség biztositasa (Patkainé, 2022).

Egy 2019-es kutatds elemezte a Csaladbarat Munkahely felhivéasra beadott palyazatokat
2012 és 2018 kozott. Az eredmények alapjan a csaladbarat intézkedéseken beliil a legnagyobb
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igény a csaladi rendezvények, a gyermekek feliigyelete, valamint az atipikus foglalkoztatasi
formaék irant volt. Osszegezve ezek azok a teriiletek, ahol a munkaltatok a legtobbet segithetnek
a munkavallal6ik szdmara abban, hogy sikeresen Ossze tudjak hangolni a munkat és a csaladi
¢letet. Ezen informaciok mellett a kutatas egyik jelentds eredménye az volt, hogy a csaladbarat
szemlélet nem csupan a nok €s az édesanyak szamara volt Iényeges. A nyertes palyazatok kozott
tobb olyan vallalkozas és szervezet is volt, amelyeknél a dolgozok tobbsége férfi (Székely et
al., 2019). Ennek okat taglalja egy 2021-ben irodott cikk is, mely szerint egy, a hagyomanyostol
eltérd, ujszerti gondoskodo apakép alakult ki Magyarorszagon. Ez abban is megmutatkozik,
hogy az apak a csaladfenntartas mellett egyre jobban bevonodnak a gyermekek életébe, €s a
veliik kapcsolatos teenddk elvégzésébe. Ezek alapjan a csaladdi értékek és a kordbban
egyértelmiien szétosztott teenddk valtoznak, mar nem csak a ndk feladata a gyermekek ellatasa

(Drjenovszky & Sztarayné Kézdy, 2021).

Fontos elmondani azt is, hogy a munka és a csaladi ¢let Osszeegyezthetdségének
megoldasa nem csak az egyének, mint példaul az édesanydk érdekét szolgéalja, hanem a
szervezetekét is. Ezek alapjan egyre tobb szervezetben jelenik meg a csaladbarat munkahelyi
személélet, melynek tobb oka is lehet. Csaladbarat munkahelyet alakithat ki egy szervezet a
munkaltatoi marka épitésének céljabol, tehat hogy jobb kép alakuljon ki réla a munkaerdpiacon,
vagy csupan csak azért, mert nem szeretné elvesziteni a korabban nehezen megszerzett

tehetséges munkaerejét (Juhasz, 2011).
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3. PRIMER KUTATAS

A primer kutatds megtervezése ¢s végrehajtasa eldtt megvizsgaltam és elemeztem tobb hazai és
kiilfoldi empirikus kutatast. Az empirikus kutatas a tudomanyos vizsgalodas olyan mddszere,
amely a valds tapasztalatokon és megfigyeléseken alapul. Az ilyen kutatdst bemutatd
tudomanyos publikéaciok fontos szerepet jatszanak a tudomanyos ismeretek bdvitésében. Ezen
publikéciok révén masok is megismerhetik a kutatasi eredményeket, és felhasznalhatjak azokat
a sajat kutatdsaikhoz és munkajukhoz (Boncz, 2015). En kimondottan olyan kutatasokat
vizsgaltam, amelyek a ndkre, a kisgyermekes édesanydkra, és az Oket ért nehézségekre
koncentralnak. Emellett szamos szakirodalmat elemeztem toborzas és kivalasztas témaban is.
A szakirodalmak feldolgozasanak koszonhetéen sikeresen Ossze tudtam allitani a primer

kutatasom tervezetét, s végre tudtam azt hajtani.

3.1 A kutatas célja és modszere

A Primer kutatdsom elsddleges célja az, hogy ramutassak arra, hogy Magyarorszdgon milyen
kihivasokkal és megkiilonboztetésekkel szembesiil egy munkahely keresése és megtalalasa
soran egy kisgyermeket neveld édesanya. Mindazonaltal megolddsokat szeretnék javasolni a
problémak csokkentésére és lekiizdésére, annak érdekében, hogy a kisgyermekes édesanyaknak

is ugyanannyi esélye legyen a munkaerdpiacon, mint mindenki masnak.

Annak érdekében, hogy a kutatasi kérdéseimre valaszt tudjak kapni, valamint hogy
igazolni, vagy épp céafolni tudjam a hipotéziseimet a kisgyermekes édesanyak munkahelyi
helyzetével kapcsolatosan primer kutatdst hajtok végre, melyet egy kérddives vizsgalat
eredményei alapjan valositok meg. Ezek alapjan tehat a kutatasom kvantitativ.
Kovetkeztetéseket szeretnék levonni a kisgyermekes édesanydk helyzetére vonatkozodan a
munkaerdpiacon, valamint statisztikai elemzéseket szeretnék végrehajtani (megoszlas,
gyakorisag, hipotézisvizsgalat, asszociacids kapcsolat vizsgalat, varianciaanalizis, korrelacio
vizsgélat, regresszid), ezért is valasztottam a kvantitativ modszert. Az elemzések
végrehajtasahoz Excel és SPSS programot hasznalok. Célom az, hogy pontos kovetkeztetéseket
vonjak le az eredményekbdl, elkeriiljem az esetleges torzitdsokat, valamint statisztikai

elemzéseket hajtsak végre a kapott eredményekbdl.

Kutatdasom mintavétele az elmult 5 évben 1j munkahelyet keres6, Magyarorszagon ¢16
nék egy olyan csoportjat tartalmazza, akik a munkakeresési folyamat kdzben 0-6 év kozotti

kisgyermeket neveltek. Annak érdekében, hogy vizsgélni tudjam a toborzasi és kivalasztasi
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folyamatot, valamint annak a hosszat, mindenképp olyan kisgyermekes édesanyakat kell

megkérdeznem, akik mar felvételt nyertek egy munkahelyre ebben az idészakban.

Arrél, hogy hany kisgyermekes édesanya ¢l Magyarorszagon konkrét adatokat nem
talaltam, valamint mivel nagyon specifikus kritériumokat szabtam, a sokasdg méretét nem
tudom pontosan meghatarozni. Ezek alapjan az adatgyiijtésem nem reprezentativ, a kutatasom
kizarélag azoknak a kisgyermekes ¢desanydknak az eredményeit tiikrozik, akikhez eljutott a

kérddivem, és megosztottak velem a sajat tapasztalataikat €s véleményiiket.

Annak érdekében, hogy sikeresen tudjak kovetkeztetéseket levonni az eredményekbdl, a
minta elemszamanak mindenképpen nagynak kell lennie. Ezek alapjan a kikotésem az volt,
hogy a kérddivemet legalabb 100-150 kisgyermekes édesanya toltse ki. Ezzel a
mintanagysaggal tudtam vélaszt adni a kutatdsi kérdéseimre, valamint tesztelni a

hipotéziseimet.

3.2 A kutatas alanyai

Témamhoz kapcsolodoan a kutatds alanyai olyan édesanyék, akik az elmult 5 évben valtottak
egy Uj munkahelyre, vagy Iéptek be el6szor a munkaerdpiacra. A kutatds azokra a ndkre terjed
ki, akik mikozben 0j munkahelyet kerestek és felvételt nyertek 0-6 év kozotti kisgyermeket

neveltek.

Célom, hogy a kutatds naprakész legyen, ezért is hataroztam meg egy sziikebb
intervallumot, azaz 5 évet. Annak érdekében, hogy vizsgélni tudjam a toborzasi és kivalasztasi
folyamatot mindenképp olyan célcsoport meghatdrozasara volt sziikség, aki ebben a
folyamatban részt vett az elmult 5 évben, ezért kikotésem az volt, hogy a kisgyermekes
¢desanya 1j munkahelyre véltson, vagy el6szor 1€pjen be a munkaerdpiacra. Ezen kiviil, mivel
Magyarorszagon a hivatalos tankotelezettségi kor 6 év, és ez el6tt van a legtobb teendd a
gyermekkel, valamint a munkaltatok is ezzel a korcsoporttal azonositjdk a kisgyermek

kifejezést, igy az 6 esetiikben a 0-6 évet hatdroztam meg.

3.3 Kutatasi kérdések és hipotézisek
A szakirodalmak tanulmanyozasa ¢s megértése lehetové tette szdmomra azt, hogy nagyobb
ralatdsom legyen a valasztott téméamra. Ezek alapjan tobb kérdést is meghataroztam, amelyekre

szeretnék valaszt kapni a kutatdsombol:

e KKI: Milyen kihivasokkal és megkiilonboztetésekkel szembesiilnek a kisgyermeket

neveld édesanyak a toborzasi és kivalasztasi folyamat soran?
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e KK2: Milyen mértékben ¢észlelik a kisgyermekes édesanyadk az elutasitast a
munkaerdpiacon, mit gondolnak a sajat helyzetiikrdl?

e KK3: Milyen tényezdk befolyasoljak a kisgyermekes édesanydk esetében a munkahely
keresés hosszat?

A kutatasi kérdésekhez kapcsolodo hipotézisek:

e KKI —HI: A megkérdezett kisgyermeket neveld édesanyak szdmara szdmos kihivas és
megkiilonboztetés mertil fel a toborzasi és kivalasztasi folyamat soran, amelyek kozott
szerepel az allashirdetésekben foglalt elutasitas, a visszajelzések hianya, €s az észlelt
eloitéletek.

e KKI1 — H2: A megkérdezett kisgyermekes édesanyédk tobb, mint a felétdl a kivalasztasi
folyamat soran tettek fel olyan kérdéseket, amelyek a gyermekvéallalasukkal és a
kisgyermeknevelésiikkel kapcsolatosak.

e KKI — H3: A megkérdezett kisgyermekes édesanyak tobb, mint fele nehezebben
helyezkedik el ugyanolyan pozicidoban, mint amilyet a korabbi munkahelyiikon
betoltottek.

e KK2 — H4: A megkérdezett kisgyermekes €édesanyak tobb, mint fele ugy véli, hogy a
kisgyermek nevelés neheziti az elhelyezkedést a munkaerdpiacon.

e KK3 — H5: A megkérdezett kisgyermekes édesanyak esetében a munkahely keresési
folyamatot befolydsolo tényezok kozé tartozik, hogy hany kisgyermeket nevelnek, a

korabbi munkatapasztalatuk hossza és az iskolai végzettségiik.

3.4 A kérdoiv osszeallitasa és felépitése

Kutatasom alapjat, azaz a kérddivet Google Forms segitségével allitottam Ossze 2024.
februarjaban. A kérddiv bevezetd részében pontosan leirtam a kitdltdk szamara, hogy mi a
kérdoiv célja, kik tolthetik ki, és biztositottam Oket arrol, hogy a kitoltés teljesen anonim.
Felépités szempontjabodl torekedtem arra, hogy zart kérdéseket tegyek fel a kitoltoktdl, annak
érdekében, hogy egységes valaszok érkezzenek, ami egy nagyon nagy szempont volt szamomra

a statisztikai elemzések elvégezése érdekében.

A kérdoiv elsé részében altalanos kérdéseket tettem fol a kisgyermekes édesanyaktol,
melyek demografiai jellegli adatokra vonatkoztak: elsé gyermekvallalasi életkor, Osszes
gyermek szama, kisgyermekek szama, legmagasabb iskolai végzettség, korabbi pozicio szintje.
Tobb kutatasban is olvastam, hogy a munkaerdpiacon tapasztalt nehézségek hatassal vannak az

elsé gyermekvallalasi atlagéletkor kitolodasara, ezért kérdeztem erre ra. A gyermekek
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szamanak, valamint a kisgyermekek szaménak az ismerete is elengedhetetlen volt szamomra,
hiszen tobb szakirodalom is igazolta, hogy minél tobb gyermekkel/kisgyermekkel rendelkezik
valaki, annal nagyobb hatranyt ¢l meg a munkaerdpiacon. A tobbi adatot pedig 0sszehasonlitas
érdekében kérdeztem meg, hiszen vizsgalni szerettem volna, hogy milyen tényezok vannak

hatassal a munkakeresés hosszara.

A demografiai adatok megismerése utan kovetkezett a kérdéivem f6 része, azaz azok a
kérdések, amelyek a fo kutatasi kérdéseimhez kapcsolodtak, és a hipotézisem tesztelésében
segitettek. A kisgyermekes ¢desanydk elhelyezkedési nehézségeinek a vizsgalata toborzas és
kivalasztds szempontjabol nagyon Osszetett, ezért tobb mindenre is rakérdeztem annak
érdekében, hogy a helyzetiiket minél atfogdbban megismerhessem. El6szor is kivancsi voltam
arra, hogy milyen altalanos jellemz6i voltak a munkakereséseiknek, tehat milyen feliileten és
milyen tipusu allast kerestek a kitoltok. Ezt kovetden kérdéseket tettem fel a toborzasi és
kivalasztasi folyamatukhoz kapcsoléddan: allashirdetések, allasinterjii kérdések, onéletrajz,
munkahelyek altali visszajelzések, munkahely keresés hossza, interjuk szama, jelentkezések
szama. Ennek a résznek a zarasaképp pedig olyan kérdéseket tettem fel a kitd1toktdl, melyekben

a sajat véleményliikre voltam kivancsi a munkakeresésiikkel kapcsolatosan.

A kérdéseknek koszonhetden lehetoségem volt arra, hogy egy atfogd kép alakuljon ki
bennem a kisgyermekes édesanyadk munkaerdpiaci helyzetérdl, valamint képes voltam arra,
hogy teszteljem a felallitott hipotéziseimet statisztikai vizsgalatok altal, és az eredményekbdl

kovetkeztetéseket vonjak le.

3.5 A kutatasi eredmények bemutatasa

Az adatokat 2024 marciusaban ¢és aprilisaban vettem fol, ebben az idészakban volt elérhetd az
altalam készitett kérddiv. Az id6 legnagyobb része azzal telt el, hogy a megfeleld csoporthoz
eljuttassam a kérddivemet. A kozosségi médian keresztiil kisgyermekes édesanyaknak
létrehozott csoportokban, valamint 6vodai ¢és bdlcsddei csoportokban helyeztem el a
kérdéivemet. Célom mindenképp az volt, hogy ne csak Pest varmegyében €16 kisgyermekes
édesanyak valaszait kapjam meg, hanem kiilonb6z6 varmegyékben €l6két is. Ezek alapjan tobb

magyarorszagi varos kisgyermekes édesanya csoportjaban is elhelyeztem a kérdéivemet.

Ezt a két honapos idészakot kovette az adatok feldolgozasa. Osszesen 137-en toltotték ki
a kérdéivemet, mellyel sikeresen elértem az altalam is kitlizott célt a kitoltésszammal
kapcsolatosan. Az adatok feldolgozasahoz SPSS és Excel programot hasznaltam, melyeknek

koszonhetéen minden kutatasi kérdésemre valaszt kaptam.
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Az eredmények bemutatisat a kérddivet kitoltd kisgyermekes édesanyak
gyermekvallaldsaval kapcsolatos altalanos jellemzdk ismertetésével kezdem. Ezt koveti az
allaskereséssel kapcsolatos altalanos jellemzok a vizsgalt mintdban. F6 kutatasi kérdésemhez
kapcsolédoan az eredmények bemutatdsat a kisgyermekes édesanyadkat ért és tapasztalt
nehézségeik bemutatdsaval folytatom. Zarasképp pedig bemutatom, hogy milyen tényezok
befolydsoljak a mintdban szerepld kisgyermekes édesanyak toborzasi és kivalasztasi

folyamatanak hosszat.

3.5.1 A kérdoivet kitoltok gyermekvallalasaval kapcsolatos altalanos jellemzok

A kérdéivem elsé részében a gyermekvallalassal kapcsolatban tettem fel kérdéseket a
kisgyermekes édesanyaktol. Tobb kutatds ¢és adat is igazolta, hogy az édesanydk
munkaerdpiacon tapasztalt nehézségei hatassal vannak a gyermekvallaldsi atlagéletkor
kitolodasara, valamint a gyermekek/kisgyermekek szama megneheziti az elhelyezkedést a
munkaerdpiacon. Ezek alapjan célom az volt, hogy megismerjem hany éves korukban
sziilték/fogadtak 6rokbe az elsé gyermekiiket, jelenleg hany gyermeket nevelnek 6sszesen, €s
hogy a munkakeresési ¢és talalasi fazisban hany kisgyermeket neveltek. A mintara vonatkozo

fobb adatokat az 1. tdblazatban foglaltam Ossze, valamint szemléltetés céljabol abréakat is

készitettem.
1. Tablazat: A mintara vonatkozé fobb adatok (n=137)
Eletkor az elsé gyermek Jelenleg hany 0-6 ¢év kozotti
sziiletésénél/orokbe gyermeket nevel gyermekek szama
_ fogadasanal (év) osszesen (fo) (f6)
Atlag 28,17 1,93 1,51
Medi4n 28 2 !
Médusz 28 2 !
Minimum 16 1 1
Maximum 43 4 3
Also kvartilis 25 1 1
Felso kvartilis 32 2.5 2

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

2. Abra: Hany évesen sziilte/fogadta rokbe elsé gyermekét? (n=137)

A kérdéivet kitoltd 137 kisgyermekes édesanya atlagosan 28,17 éves koraban sziilte az
elsd gyermekét. A kozépso elem, azaz a medidn a 28. életkor. A leggyakrabban el6fordul6 elem
is a 28, a 2. abrarol leolvashato, hogy Osszesen 16-an irtdk be ezt az életkort. A terjedelem 27
¢v, a legfiatalabb kitoltd 16, mig a legiddsebb 43 évesen sziilte, vagy fogadta 6rokbe az elsd
gyermekét. Az is elmondhato, hogy a kitoltdk 25%-a legfeljebb 25 évesen, mig a 25%-a
legalabb 32 éves kordban vallalta els6 gyermekét. Az elsé gyermekvallaldsi atlagéletkor

kitolodéasat tdmasztja ala a KSH oldalan talalhatdo adatok is, melyekbdl az alabbi abrat

készitettem:
29,5

29 /
,;28,5
2 28
_"327,5
v 27
‘7?;,026,5
= 26
<255
25
24,5

DT85S TSN Teen e g oy
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Evszam

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

3. Abra: A nék atlagos életkora az els6 gyermek sziiletésénél

24



Jol lathat6 a 3. abran, hogy az elmult 20 évben szinte folyamatosan emelkedett az
atlagéletkor az elsé gyermek sziiletésénél. Mig 2003-ban 26,1, addig 2023-ban mar 29,24 volt

az atlagéletkor (www.ksh.hu).
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

4. Abra: Jelenleg hany gyermeket nevel 6sszesen (18 év alatti)? (n=137)

A kapott valaszok alapjan atlagosan 1,93 gyermeket nevelnek 6sszesen a valaszadok. A
legkisebb érték az 1, a legnagyobb érték a 4 gyermek. A median és a modusz is a 2 gyermek,
ezt jol szemlélteti a 4. dbra is, 6sszesen 57 ember adta ezt a valaszt. A kapott eredmények alapjan
tehat a leggyakoribb, hogy a kit6lték jelenleg 2 gyermeket nevelnek dsszesen, ezutdn jon az 1
gyermek, a 3 gyermek ¢és végiil a 4 gyermek. Az also kvartilis alapjan a kitoltok negyede 1

gyermeket nevel, a fels6 kvartilis alapjan a kitolték negyede legalabb 2,5 gyermeket nevel.

Egy 2014-es kutatds alapjan az Eurdpai ndk korében egyértelmiien a legjellemzdbb a
kétgyermekes csalddmodell, tizbdl hat eurdpai né két gyermeket tart idedlisnak. Az is
elmondhat6, hogy azok az orszagok, ahol kordbban magasabb volt az ideélis csaladméret ott is
idével egyre jobban kozeledtek a kétgyermekes normahoz. A kétgyermekes csaladmodellek
iranti preferencidhoz tobb tényezd is hozzajarul, igy példaul a bizonytalan foglalkoztatasi
feltételek, a gazdasagi nehézségek, valamint a gyermeknevelés és a munka 6sszeegyeztetésével

kapcsolatos problémak is (Sobotka & Beaujouan, 2014).

Ezeken feliil, ha egy né tobb gyermeket vallal, az még jobban megneheziti az
elhelyezkedési esélyeit, akar ki is rekesztheti 6t a munkaerdpiacrél. Minél tobb gyermeke van
egy ¢desanyanak, annal jobban csokken a foglalkoztatasi rataja. (Liptak & Maticsakné Lizak,

2018). Ezt az eredményt a KSH adatai is alatamasztjak. A haztartasban €16 gyermekek szama
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alapjan 2023-ban az egy gyermekkel rendelkezd ndk foglalkoztatdsi rataja 85,7%, a 2
gyermekkel rendelkezd ndk foglalkoztatasi ratdja 84,0%, mig a 3 vagy tobb gyermekkel

rendelkezd nék foglalkoztatasi ratdja mar csak 67,1% volt (www.ksh.hu).
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
5. Abra: Amikor aktivan elkezdett j allast keresni, hany olyan gyermeket nevelt, aki

ebben az idészakban 0-6 év kozott volt? (n=137)

A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy a munkakeresés ¢és talalas idotartamaban a
kitoltdk hany kisgyermeket neveltek. Az atlagos érték az 1,51, valamint az is elmondhato, hogy
mind a median, mind a modusz 1. Megfigyelhetd az 5. abran, hogy az 1 kisgyermek a
leggyakoribb vélasz, 6sszesen 80 kisgyermekes anyuka, azaz a kitolték 58,39% adta ezt a

valaszt. Itt mar nem a 4, hanem a 3 volt a legmagasabb gyerekszam.

McQuaid és Bermann 2011-es - az Egyesiilt Kirdlysdg munkaerdpiacara vonatkozo -
kozos kutatasdnak eredménye alapjan a gyermekgondozasi feladatok jelenléte és a munkaltatoi
preferencidk kozott negativ korrelacio all fenn, valamint minél jobban csdkken az allaskeresd
gyermekének az é€letkora, anndl erdsebb ez a kapcsolat. Az adatok alapjan elmondhato, hogy
egy 5 évesnél fiatalabb gyermek 1éte az édesanya allaskeresése soran nagy hatranyt jelent.
Fontos megjegyezni, hogy az elemzés képes volt azonositani, hogy nem altalaban a gyermekek,
hanem az 6vodaskortl gyermekek jelentik a hatranyos helyzet forrasat a munkakeresés soran.
Ezt az is bizonyitja, hogy a gyermekgondozasi feladatokkal nem rendelkezd (vagy csak 12 éves
vagy annal idésebb gyermekekkel rendelkezd) munkavallalok erdsen pozitivan korrelédltak a
munkaltatok preferenciaival (McQuaid & Bermann, 2011). Ennek a kutatasnak az eredményei

Osszhangban vannak a sajat kutatdisom eredményeivel, hiszen a kérddivem kitoltdinek
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valaszaibol egyértelmiien elmondhatd, hogy a kisgyermeket neveld édesanyak hatranyban
részesiilnek a munkaerdpiacon elhelyezkedésiik soran. A késdbbiekben bemutatom, hogy ez a

hatrany miben és hogyan mutatkozik meg.

3.5.2 Allaskereséssel kapcsolatos altalanos jellemzék
A gyermekvallalassal kapcsolatos adatok mellett toborzas és kivalasztds szempontjabol
mindenképp fontosnak tartottam megismerni, hogy a kisgyermekes édesanyak milyen

feliileteken kerestek €s hogy milyen tipust allasokat kerestek leginkabb.

Allasportalok N, | 02
Személyes kapcsolatokon keresztiil [ R O
Kozosségi média [ INNNNNINGEGEGEGEGEGEGN 3
Ujsag I 28
Szakmai rendezvények [ 12
Munkatiigyi kézpont [ 2

0 20 40 60 80 100 120
Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

6. Abra: Hol, milyen feliileteken keresett allast? (Jelolje mindet, ami igaz Onre!) (n=137)

A 6. abran lathatd, hogy a leggyakoribb vélasz az allasportalok, a kitoltdk 74,45%-a
hasznalta ezt a feliiletet llaskeresés céljabol. 98 kitoltd keresett allast személyes kapcsolatokon
keresztiil, valamint 63 kitolté kozosségi médidn is. Elenyészd volt azoknak a szdma, akik
szakmai rendezvényeken, vagy munkaiigyi kézpontokon keresztiil kerestek allast. Ehhez
hasonlé eredmény sziiletett Bodnar Réka kutatdsaban is, ahol az allasportalok hasznalata mind
a toborzdk, mind az allaskeresOk kozott kimagaslé volt, a valaszadok 80,2%-a ezt a mddszert

jelolte meg a legalkalmasabb toborzasi modszerként (Bodnar, 2021).
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

7. Abra: Milyen tipusu allast keresett, milyen lett volna az idealis? (n=137)

A 7. 4bran lathaté (melyen tobb lehetdség is adhatd volt) hogy legnagyobb aranyban a
kisgyermekes édesanyak részmunkaidds allast kerestek, az lett volna nekik a legideélisabb.
Ezen kiviil az is leolvashat6 a diagramrdl, hogy fontos volt szamukra a teljes munkaidds, a
rugalmas, a home office, ¢és a hibrid tipusu allas is. Szabadszo6 és idény tipusu allast kevesen
kerestek. Az eredmények alapjan az édesanyak altal keresett az atipikus munkavégzési
lehetdség, mint példaul a részmunkaidd, hiszen ez nagy segitséget nyUjtana szamukra a
mindennapi életiikben (Antalik et al., 2014). Ezt igazolja Baldzs Tiinde kutatasa is, ahol az
¢desanyak leginkabb home office ¢és rugalmas tipust allasokat kerestek annak érdekében, hogy

a munkat 6sszehangoljak a gyermekneveléssel (Balazs, 2018).

3.5.3 A kisgyermekes édesanyakat ért nehézségek a munkaerdopiacon

A kovetkezOkben vizsgaltam a diszkriminativ allashirdetéseket, az interjuk soran feltett
kérdéseket és a kisgyermekes édesanyak Onéletrajzat/motivacios levelét. Ezeken kiviil
megkérdeztem a kérddiv kitoltoit, hogy mennyi 1d6 alatt talaltak uj allast, hany helyre adtak be
a jelentkezésiiket, mire felvételt nyertek valahova, és hany darab interjin vettek részt mire allast

kaptak.
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2. Tablazat: Talalkozott mar olyan allashirdetéssel, amelyben valamilyen formaban

diszkriminaltak/elutasitottak a kisgyermeket neveld néket? (n=137)

Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)
Igen 74 54,0
Nem 63 46,0
Osszesen: 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 2. tablazat alapjan megallapithat6, hogy a valaszadok tobb mint fele, azaz 74 £0, igennel
véalaszolt arra a kérdésre, hogy taldlkozott mar olyan allashirdetéssel, amelyben olyan
megfogalmazasok szerepeltek, amelyek valamilyen forméban diszkriminaltdk, vagy
elutasitottak a kisgyermeket nevel6 ndket. Ez megmutatkozhat példaul igy allashirdetésekben:
,csak gyermektelen jelentkezOket varunk”, ,rugalmas munkavégzés sziikséges”, ,,gyakori
talorat igényel”. Ugyanakkor 63 kisgyermekes ¢desanya jelezte, hogy még nem talalkozott

ilyen tipusu allashirdetéssel.

Az eredményeim alapjan tehat a kisgyermekes édesanydk mar a munkaerdpiacra torténd
belépés eldtt taldlkoznak és észlelnek diszkriminaciot. Ez azért is meglepd, mert az egyenld
banasmaod kovetelménye alapjan a diszkriminacid tilalma mar ezen a ponton életbe 1ép, azaz
tilos olyan allashirdetést megfogalmazni és kdzzétenni, amely barmilyen szinten hatranyosan
kiilonbozteti meg az embereket. Az ilyen allashirdetéseket onnan ismerjiik fel, hogy olyan
kikotések ¢és elvarasok szerepelnek benne, amelyek az adott feladat ellatdsdhoz nem
kapcsolddnak. Erre gyakori példa, amikor egy allasra kimondottan nét, vagy férfit keresnek,

mikdzben egyébként a feladat elvégzésére mindkét nem alkalmas lenne (www.jogiforum.hu).

3. Tablazat: A kivalasztasi fazisban (példaul interju soran) tettek fel a csaladjaval és a

gyermekvallalasaval kapcsolatban kérdéseket? (n=137)

Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)
Igen 108 78,8
Nem 29 21,2
Osszesen: 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 3. tdblazatban lathatjuk, hogy a kérddivet kitoltd kisgyermekes édesanyak 78,8%-t6l
tettek fel a csaladjaval és a gyermekvallalasaval kapcsolatos kérdéseket a kivalasztasi fazisban.
Ezzel szemben csupan csak a kitolték 21,2%-a, azaz 29 ember mondta azt, hogy tdliikk nem

tettek fel ezzel kapcsolatban kérdéseket.
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A 2003. ¢évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol ¢és az esélyegyenldség
elémozditasarol 8. paragrafusa alapjan: ,,Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil
az olyan rendelkezés, amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valos vagy vélt
példaul a) neme, k) csaladi allapota, 1) anyasaga (terhessége) vagy apasdga miatt részesiil
kedvezo6tlenebb bandsmodban, mint amelyben mas, 6sszehasonlithato helyzetben levd személy
vagy csoport részesiil, részesiilt vagy részesiilne” (Nemzeti Jogszabalytar, 2003). Ezek alapjan
elmondhat6, hogy az ilyen tipusi kérdések egy allasinterjii sordn torvénytelenek, hiszen

hatranyosan megkiilonbdztetik az embereket.

Van segitsége a gyermeke mellett? 80 28
A gyermek nagysziileivel j6 a kapcsolat? 35 73
Ki fog gondoskodni a gyermekrél, ha az allast megkapja? 72 36
Terhes? 5 103

Tervez még gyermeket vallalni? 55 53

Vannak kisgyermekei? 56 52
Hany gyermeke van? 72 36

Milyen a csladi allapota? 43 65
0 20 40 60 80 100
Igen ®m Nem

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
8. Abra: Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, az alabbi kérdések koziil tették fel

Onnek valamelyiket barmilyen formaban? (n=108)

A 8. abran lathaté kérdés arra vonatkozott, hogy akiknek tettek fel kérdéseket a
csaladjaval és a gyermekvallaldsaval kapcsolatban, azoktdl megkérdeztem, hogy milyen
kérdéseket tettek fel. A 3. tablazatban lathato, hogy 6sszesen 108 ember valaszolt igennel, igy
az 8. abran is ennek a 108 kitoltdnek a valasza lathato. A kérddivben a kitoltok tobb valaszt is
jelolhettek. A kapott eredmények alapjan lathato, hogy a felsorolt kérdésekbdl nem volt olyan,
amit ne tettek volna fol legalabb 1 embernek. A legtobben a kovetkezd kérdéseket jelolték: Van
segitsége a gyermek mellett; ki fog gondoskodni a gyermekérdl, ha az allast megkapja; hany
gyermeke van. A terhes kérdést jelolték a legkevesebbszer, minddsszesen 5-en, de igy is

meglepd volt latni, hogy erre is van példa.

A gyermekes anyak nehézségei a munka vilagaban cimii tanulményban is vizsgaltdk a

kisgyermekes édesanyak allaskeresése soran eléforduld diszkriminaciot. A kérddives kutatast
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0-6 év kozotti kisgyermeket neveld ndk tolthették ki. Ezek alapjan 1033 f6 toltotte ki a
kérdbivet. A valaszokat egy 1-t6l 5-ig tartd skalan kellett megadni, melynél az 1 jelentette az
egyaltalan nem, és az 5 a teljes mértékben jellemzd. Az alabbi relevans eredmények sziilettek:
Szamtalanszor eldéfordult az, hogy a munkaltatok a kisgyermekes édesanydk esetében a
gyermekeikrdl érdeklddtek. Annak ellenére, hogy a gyermekneveléssel kapcsolatos kérdések
egy allasinterjii sordn szabalytalanok, mégis nagyon gyakori, hogy a munkaltatok felteszik
ezeket, diszkriminalva a kisgyermekes édesanyakat. A valaszok alapjan elmondhatd, hogy a
modusz, azaz a leggyakoribb elem az 5 lett. Megéllapithatd tehat, hogy teljes mértékben
jellemzdé volt az, hogy a kisgyermekes édesanyak taldlkoztak mar allasinterji soran
diszkriminativ, a gyermekiikre és csaladi életiikre vonatkozd kérdésekkel (Kémiives et al.,

2023).

Az Ausztral Emberi Jogi Bizottsag (2014) 1100 nd korében végzett tanulméanya szerint
majdnem minden masodik anya (49%) azt allitja, hogy a sziiléi feladatok miatt hatranyos
megkiilonboztetést tapasztalt a munkahelyén. A tanulmanybol kideriilt, hogy a munkaltatok
kozel fele (46%) elfogadhatonak tartja, ha a felvételi eljards soran megkérdezik a ndket, hogy

van-e kisgyermekiik, ami egyeseket arra késztet, hogy eltitkoljak, hogy gyermekiik van.
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84

Igen = Nem

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
9. Abra: Az énéletrajzaba/motivaciés levelébe beleirta, hogy hany kisgyermeket nevel?

(n=137)

A 9. abran lathato, a kérdbivet kitoltd kisgyermekes édesanyak 61,31%-a, azaz 84 {6

beleirta az 6néletrajzaba vagy a motivacios levelébe azt, hogy hany kisgyermeket nevel. Ennél
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kevesebben, 53-an mondtak azt, hogy ezt a tényt nem irtdk bele az Onéletrajzukba vagy a

motivacios leveliikbe.

Szakirodalmi attekintésem soran is emlitettem, hogy egy 2020-as tanulmany vizsgalta a
szlilokkel szembeni fellépd diszkriminaciot a németorszagi munkaerd-felvételi folyamat sordn.
Két fiktiv férfi vagy két fiktiv ndi allaskeresd jelentkezését kiildték ki olyan munkaltatoknak,
amelyek rendezvényszervezdi allast hirdettek. A tanulmany f6 megallapitasa az, hogy az apak
nem kaptak kisebb valoszintiséggel meghivast allasinterjura, mint a gyermektelen férfiak, de az
anyak 25 szazalékkal kisebb valoszinliséggel kaptak meghivast, mint a gyermektelen nok. Ez
azt jelenti, hogy azok a ndk, akik megemlitették az onéletrajzukban, hogy gyermekiik van
koriilbeliil egyharmaddal tobb palyéazatot kellett irniuk ahhoz, hogy meghivjdk dket egy
allasinterjura, mint azoknak a ndknek, akik gyermektelennek vallottak magukat. Mivel a
vizsgélatban részt vevo palyazok a kisérleti terv szerint egyforman képzettek voltak ezek az
eredmények arra utalnak, hogy a sziiléi 1ét nem befolyasolja azt, hogy a munkaltatok hogyan
bannak az apakkal a gyermektelen férfiakhoz képest, viszont negativan befolyasolja azt, hogy
hogyan bannak az anyakkal a gyermektelen nékhoz képest. Ez a megallapitds ramutat az
anyasag potencialisan sulyos és tartos munkaerd-piaci hatranyaira. Ha az anyaknak nehezebb
lekiizdeniiik ezeket a hatranyokat, mint a nem anyéaknak, el6fordulhat, hogy olyan allasokra
jelentkeznek és fogadnak el, amelyek nem felelnek meg a képzettségiiknek, vagy nem fizetnek
megfeleld bért. Erre a problémara az lenne a megoldas, ha 1éteznének olyan allaskeresési
rendszerek, ahol megtiltjak, hogy az emberek olyan személyes informacidkat (mint példaul a
szlldi statuszukat) fedjenek fel magukrél, amik miatt hatranyban részesiilnek a kivalasztasi

fazis soran (Hipp, 2020).
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
10. Abra: Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, akkor koriilbeliil hany szizaléka jelzett
vissza valamilyen formaban azoknak a munkahelyeknek, ahova beadta a jelentkezését?

(n=84)

Azoktol, akik beleirtdk az Onéletrajzukba, vagy motivacios leveliikbe, hogy hany
gyermeket nevelnek megkérdeztem azt is, hogy hany szézaléka jelzett vissza azoknak a
munkahelyeknek, ahova beadték a jelentkezésiiket. A 9. dbra alapjan erre a kérdésre 84 ember
vélaszolt igennel, igy a 10. dbran is ennek a 84 fonek a valasza lathato. A leggyakrabban a cégek
csak 25%-a jelzett vissza a kisgyermekes édesanyaknak. Ezt kovette a 100% ¢és az 50%. 14-en
allitottak azt, hogy nekik kozel egyik cég sem jelzett vissza a jelentkezést kovetden.
Természetesen a hattérben allhat az is, hogy a kisgyermekes édesanyak nem feleltek meg az
allashirdetésekben leirt elvarasoknak (pl.: végzettség, tapasztalat), de nem lehet azt sem kizarni,

hogy a legtobb cég azért nem jelzett vissza, mert tudtak hogy a jelentkezd kisgyermeket nevel.
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
11. Abra: Mennyi idébe telt ij munkahelyet talilnia (attél kezdve, hogy aktivan
elkezdett keresni uj allast, addig, hogy kapott j allast)? (n=137)

A 11. abra azt mutatja be, hogy a mintdnkban szerepld kisgyermekes édesanyak mennyi
1d6t toltottek el allaskereséssel. Lathato, hogy a legtdbben, akik a teljes minta 80,3%-a, fél éven
beliil talaltak allast. Ezzel szemben akadtak olyanok is, akiknek tobb, mint két évbe telt mire
talaltak 0j allast. Tehat elmondhatd, hogy jelentds kiilonbségek tapasztalhatok ezen a téren a

kitolték kozott.

A Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai alapjan 2023-ban egy nd
munkanélkiiliségének atlagos id6tartama 8,9 honap volt (www.ksh.hu). Ez alapjan elmondhato,
hogy a kérdodivet kitoltd kisgyermekes édesanyak 80,29%-a ezen iddn beliil, 19,71%-uk ezen
1don kiviil talalt allast. Természetesen még pontosabb informaciokat tudnénk leszlirni az
adatokbol, ha ismert lenne a munkanélkiiliség atlagos iddtartama példaul sziildi statusz és

végzettség alapjan.

4. Tablazat: Ezzel szemben mit gondolt, mennyi id6 alatt fog Gj allast talalni? (n=137)

Gyakorisag (f0) Megoszlas (%)
Kevesebb ido alatt 46 33,6
Ugyanennyi id6 alatt 39 28,5
Tobb idé6 alatt 52 38,0
Osszesen: 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 4. tablazat azt szemlélteti, hogy a megkérdezettek mit gondoltak arrdl, hogy a tényleges

munkakeresési idével szemben mennyi i1d6 alatt fognak 4allast taldlni. A valaszok elég
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megoszloak voltak, de a legtobben ugy gondoltak, hogy tobb 1d6 alatt fognak allast talalni, mint
amennyi id6 alatt ténylegesen talaltak. Véleményem szerint a tobbség azért gondolta azt, hogy
tobb 1d0 alatt talal allast, mint amennyi id6 alatt ténylegesen taldlt, mert negativ véleménnyel
rendelkeztek a munkaerdpiacon 1étezd megkiilonboztetésekrdl. A kitdltdk 33,6%-a gondolta
azt, hogy kevesebb 1d6 alatt talal majd 0j allast. A legkevesebben azt a valaszt adtak, hogy
ugyanannyi 1d6 alatt talalnak allast, mint amennyi id9 alatt ténylegesen talaltak. Utobbinak oka,
hogy aki atlagban kevesebb, mint 6 honap alatt talalt llast, az tobb idére szamitott, aki meg 6
honapnal tobb 1do6 alatt talalt allast, az kevesebb iddre szamitott. Ezt a megallapitast lejjebb egy

kapcsolatvizsgalattal is bizonyitom (5. tablazat).

5. Tablazat: Kapcsolat a munkahely keresésének hossza és az elozetes varakozasok

kozott (n=137)

Crosstab
Count
3 n r id alatt
111as 1la
Ugyanenn
esebt |
alant t i alan 3 ttam T 3
Mennyi idébe telt Gj 1-3 hénap 7 21 23 51
munkahelyet talainia? 4-6 hénap 16 6 6 28
Kevesebb, mint 1 honap 0 21 10 31
Tobb, mint 6 hénap 23 4 0 27
Total 46 52 39 137

Symmetric Measures

Nominal by Nominal Phi 522 001

Cramer'sV 301 001
N ofValid Cases 137

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Az asszociacios kapcsolat 1étrehozasdhoz 6sszevonasokkal éltem, mivel elenyészd volt
azok szama az egyes kategoriakban, akik 6 honapndl tobb 1dot toltottek allaskereséssel. A
kapcsolatvizsgalat megmutatja, hogy szignifikans kozepesnél gyengébb kapcsolat van a két
ismérv kozott (0,301). Tehat, akinek sok iddbe telt munkaét talalni az kevesebb idére, mig akinek

eleve kevés idobe telt i) munkat talalni az tobb 1dére szamitott.

35



70 65
60
50
40
30

29
20 "
10 7 ! 0 3 3 8
n 0B ! L |
0 || — [ | — —
1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 Tobb,
mint 50

Gyakorisag (f6)

Jelentkezések szama (db)

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
12. Abra: Koriilbeliil hany helyre adta be a jelentkezését, mire felvételt nyert valahova?

(n=137)

A 12. 4bra azt mutatja meg, hogy a mintaban szerepld kisgyermekes édesanyak hany
helyre adtak be a jelentkezésiliket, mire felvételt nyertek valahova. Lathato, hogy 65 0, tehat
kozel a fele a kitoltoknek 1-5 helyre adta be a jelentkezését. Jellemzd valasz volt még a 6-10
helyre beadott jelentkezés is, ezt 29-en jelolték. Az is elmondhato a kapott eredmények alapjan,
hogy sok ember ennél joval tobb helyre is beadta jelentkezését, l1athato a diagramon, hogy 8-an

tébb, mint 50 helyre bekiildték mire felvételt nyertek valahova.
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

13. Abra: Hany darab interjun vett részt, mire j allast talalt? (n=137)
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A 13. abra megmutatja, hogy a mintdba keriilt egyének hany interjun vettek részt, mire
megkaptak az uj allast. Lathato, hogy a valaszadok tobb, mint fele, azaz 75 f6 minddssze 1-2
interjin vett részt, de akadtak olyanok is, akik ennél joval tobb interjun vettek részt mire
megkaptak az allast. Jellemzo volt még a 3-4, valamint az 5-6 darab interjin valo részvétel. Volt
egy személy, aki tobb mint 20 interjin vett részt, ami a mintdmban kiugronak szamit. A kevés
interjiszam nem feltétlen mindsiil pozitivnak, eléfordulhat, hogy valaki csak azért vett részt 1-

2 interjun, mert tobb helyrdl nem hivtak 6t vissza.

2023-as amerikai toborz6 iligynokség adatai alapjan az amerikai munkaerdpiacon
atlagosan minden 6 leadott palyazat utan a jelentkezd egy interjufelkérést kap. A toborzok
tobbsége ugy gondolja, hogy egy allds megszerzéséhez atlagosan 3 interjlra van sziikség. Az is
elmondhatd, hogy a néket 30%-kal kisebb valosziniiséggel hivjdk be éllasinterjura, mint a
hasonlé képzettséggel és szakmai tudassal rendelkezd férfiakat. Ezen kiviil az édesanyakat
35,9%-kal kisebb valdszinliséggel hivnak be egy allasinterjura, mint egy édesapat

(Www.zippia.com)

6. Tablazat: Milyen szintii pozicioban dolgozott azt megel6zoen, hogy uj poziciot talalt?

(n=137)
Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)
Nem dolgoztam elétte 3 2,2
Beosztott 106 77,4
Kozépvezetod 11 8,0
Csoportvezeto 7 5,1
Cégtulajdonos, cégvezetod 2 1,5
Szakérto 2 1,5
Szabaduszo, egyéni vallalkozo 6 4,4
Osszesen 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 6. tablazatban lathatdo a valaszadok korabbi pozicidja. Osszesen 3 kisgyermekes
¢desanya mondta azt, hogy nem dolgozott eldtte. A legtobben, azaz 106 {6 (77,4%)
beosztottként dolgozott kordbban. Ezen kiviil volt még a kitoltok kozott kdzépvezetd,

csoportvezetd, cégtulajdonos/cégvezetd, szakértd €s szabadiiszo/egyéni vallalkozo.
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14. Abra: Milyen poziciéban talalt uj allast az el6z6hoz hasonlitva? (n=137)

A 14. abran lathat6 a kitoltok valasza azzal kapcsolatban, hogy az el6z6 pozicidjukhoz
hasonlitva milyen pozicioban tudtak elhelyezkedni az j munkahelyiikon. Leolvashato a
diagramrol, hogy a megkérdezettek koziil 90-en ugyanolyan pozicioba keriiltek (ami nem
meglepd belegondolva abba, hogy a kitoltok 77,4%-a beosztottként dolgozott kordbban), 32-en
azonban alacsonyabba. Ami meglepd volt, hogy 12 f6 allitasuk alapjan magasabb pozicidba
keriilt az 0j munkahelylikon. Ennek oka véleményem szerint az lehet, hogy a ndk
gyermeknevelésiik sordn olyan képességeket szereztek (pl.: idégazdalkodas, multitasking),
amelyek bizonyos poziciok soran nagyon jol alkalmazhatoak és kimondottak keresettek

munkaadok altal.

3.5.4 A kisgyermekes édesanyak személyes tapasztalatai a munkaerdpiacon

A kovetkezd kérdésekkel arra szerettem volna valaszt kapni, hogy az édesanyak
munkaerdpiacon valé részvételét, elhelyezkedési esélyeit véleménylik €s tapasztalataik szerint
megneheziti az, hogy kisgyermeket/kisgyermekeket nevelnek. A kapott eredmények alapjan

elmondhaté, hogy a valaszok nagyon egyhanguak voltak ezeknél a kérdéseknél.
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7. Tablazat: Véleménye és tapasztalata szerint, a gyermekvallalas és a kisgyermek

nevelés hatranyosan érinti a nok elhelyezkedési esélyeit? (n=137)

Gyakorisag (f0) Megoszlas (%)
Igen 128 93,4
Nem 9 6,6
Osszesen 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Elsékorben fel szerettem volna mérni azt, hogy hogyan vélekednek a sajat helyzetiikrol
maguk a kisgyermekes édesanyak. A kitoltok 93,43 %-nak a véleménye ¢€s tapasztalatai alapjan
hatranyosan érinti a ndk elhelyezkedési esélyeit az, ha kisgyermeket nevelnek. A 137 emberbdl
csupan 9 ember adott nemleges valaszt. A kapott eredményeim alapjan, valamint az UNICEF
Magyarorszag ¢és az INDOTEK Group kozos kutatasabol (2020) is az dertilt ki, hogy
munkaltatdi oldalrol nézve a kisgyermekes édesanyak belépése, vagy visszatérése a

munkaerdpiacra nem kifejezetten tdmogatott, kevés segitséget kapnak ehhez.

8. tablazat: Az, hogy gyermeket vallalt és kisgyermeket nevelt kozrejatszott abban, hogy
eljott a volt munkahelyérol? (n=137)

Gyakorisag (f0) Megoszlas (%)
Igen 105 76,6
Nem 29 21,2
Nem dolgoztam elétte 3 2,2
Osszesen 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Kutatadsomban kikotés volt, hogy a kérddivet csak azok toltsék ki, akik mikdzben
kisgyermeket neveltek, eldszor 1éptek be a munkaerdpiacra, vagy j munkahelyre mentek
dolgozni. Osszesen 3 ember volt a kitdltdk kozott, akik korabban nem dolgoztak. A valaszadok
76,6 %-a azt allitotta, hogy a gyermekvallaldsa és a kisgyermek nevelése kozrejatszott abban,
hogy eljott (vagy el kellett jonnie) a volt a munkahelyérél. 29 ember valaszolta, hogy a

munkahely valtdsaban nem jatszott kdzre a gyermekvallalas €s a kisgyermek nevelés.

Egy moszkvai tanulmény részletesen elemezte, hogy a moszkvai munkaerdpiacon a nék
¢s a férfiak hogyan keriilnek eltér6 banasmoddba a sziiléi feladatok vallaldsa miatt. Az
eredmények alapjan leginkabb a fiatal ndket, a terhes ndket, valamint a kiskor gyermeket
nevel6 ndket diszkriminaltdk a foglalkoztatdsuk soran. A megkiilonboztetések fel¢jiik akar

megnyilvanulhattak kérésekben az 6nkéntes felmondasra, pszicholdgiai nyomasban, valamint
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vallalati atszervezésekben. Ezeken feliil a sziildi feleldsséggel rendelkezd munkavallalok

esetében egyértelmiien elmondhatd, hogy a legrosszabb helyzetben azok vannak, akiknek

kisgyermekeik vannak (Kalabikhina, 2017).

9. tablazat: Véleménye szerint, leginkabb miért elutasitoak a munkahelyek a

kisgyermeket nevel6 nokkel szemben? (n=137)

Gyakorisag (fo) | Megoszlas (%)

Mert szerintiik fennall annak a lehetdsége, hogy

. , 2 1,5
vallalnak még gyereket.
Mert szerintiilk nem megbizhatéak, nem lehet 6 44
rajuk szamitani. ’
Mert szerintiik nem  0sszeegyeztetheté6 a

. s 13 9,5
kisgyermek nevelés és a munka.
Mert szerintiik sokat fog tavol lenni az édesanya a

. . 112 81,8
kisgyermeke miatt.
Szerintem nem elutasitéak a munkahelyek. 4 2,9
Osszesen 137 100,0

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 9. tablazat adatai arra vonatkoznak, hogy maguk a kisgyermekes édesanyak mit
gondolnak, hogy leginkdbb miért elutasitéak veliik szemben a munkahelyek. A kérd6ivben tobb
valasz lehetOséget is megadtam szamukra, valamint ha valaki gy gondolta, hogy a
munkahelyek nem elutasitdak, ezt a vélaszt is be lehetett jelolni. A kitoltdk 2,9%-a, azaz 4
ember mondta azt, hogy szerintik nem elutasitoak a munkahelyek a kisgyermekes
édesanyakkal szemben. Ami viszont meglepd volt, hogy a kitolték 81,8%-a egyontetiileg azt
jelolte, hogy azért elutasitoak a munkahelyek, mert szerintiik sokat fog tavol lenni az édesanya

a kisgyermeke miatt.

Lakatos Judit, a Visszatérés a munkaerdpiacra a gyermekgondozéasi id6 utan cimi
kutatasaban olvashatunk arrol, hogy az 1990-es évek elején Magyarorszagon megfigyelhetd
volt a munkaerdpiac szlkiilése, amely rendkiviil megnehezitette a kisgyermekes édesanyak
szamdara az Ujboli foglalkoztatotta valast. Ezen kiviil, a kisgyermekes édesanyak felé tobb
feltételezés is létezik munkaltatoi oldalrol, melyek kozé tartozik, hogy Ok tobbet lesznek
betegallomanyban kisgyermekiik és csaladdi teenddik miatt, valamint 6k kevésbé rugalmasak
(Lakatos, 2001). Ahogy az eredményeim is mutatjak, ezek a feltételezések €s sztereotipidk a

kisgyermekes édesanyakkal szemben a mai napig fennallnak.
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Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
15. Abra: Pontozza egy 0-t6l 10-es skalan a munkaltaték milyen mértékben azonositjak

a gyermekkel kapcsolatos problémakat az édesanyaval, mintsem az édesapaval? (n=137)

Vilaszt szerettem volna kapni arra is, hogy milyen mértékben azonositjak az édesanyaval
a kisgyermekkel kapcsolatos teenddket, mintsem az édesapaval. A kito1tok egy 0-tol 10-ig tarto
skalan adhattdk meg a valaszaikat, melyben a 0 jelentette, hogy teljes mérté¢kben az édesapaval
azonositjdk, a 10 jelentette pedig, hogy teljes mértékben az édesanyaval azonositjdk a
kisgyermekkel kapcsolatos teenddket. A box plot (15. dbra) megmutatja a legfontosabb adatokat
ezzel kapcsolatban. Latszik, hogy a median és a felsé kvartilis is 10 pont, vagyis a
megkérdezettek tobb, mint fele 10 pontos értékelést adott. Az alsé kvartilis 8 pont, ami azt
jelenti, hogy a megkérdezettek 75%-a legaldbb 8 pontot adott a kérdésre. Az is latszik, hogy
van 4 kiugroé adat. Ez azt mutatja, hogy a 137 kit61tébdl 4 nd gondolta azt, hogy a kisgyermekkel

kapcsolatos gondokat nagy mértékben az apaval azonositjak.

Szakirodalmi attekintésemben is emlitett Gydrvariné Tumpek Gabriella vizsgalta azt,
hogy bar az anyak egyre nagyobb szamban vannak jelen a munkaerdpiacon, a kutatasok azt
mutatjadk, hogy még mindig jelentds sztereotipidk ¢és megkiilonboztetések sujtjak oOket
(Gyorvariné Tumpek, 2023). Ezeket az eredményeket tamasztjak ala az én eredményeim is. Az,
hogy a munkaltatok csak az édesanyaval, mintsem az édesapaval azonositjak a kisgyermekkel
kapcsolatos teenddket teljes mértékben megerdsiti a nemi sztereotipidkat, miszerint a
gyermeknevelés elsddlegesen csak az édesanyak feladata, valamint ez a szemlélet

diszkriminalja is Oket.
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3.5.5 A toborzasi és kivalasztasi folyamat hosszat befolyasolo tényezok

Végiil pedig ratérnék az utolsd vizsgalati teriiletemre, mégpedig arra, hogy milyen tényezok
befolyasoljak a kisgyermekes édesanyak esetében a munkahely keresés hosszat. A kérd6ivbol
kapott minden lehetséges valtozd kapcsolatat megvizsgaltam a munkahely keresés

id6tartaméaval. A kapott eredmények koziil a szignifikans kapcsolatokat mutatom be.

PhD 1IN 5
Egyetem I )2

Féiskola, FOSZK I 4.0

OKJ mmm 4
Gimnazium, szakkozépiskola I 4 S
Szakmunkasképzé I |4
Altalanos iskola HE 3
Kevesebb, mint 8 altalanos W 1

0 10 20 30 40 50 60
Gyakorisag (f6)

Legmagasabb iskolai végzettség

Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
16. Abra: Mi volt a legmagasabb iskolai végzettsége amikor elkezdett 1j allast keresni?

(n=137)

A 16. dbra megmutatja a valaszadd kisgyermekes édesanyak iskolai végzettség szerinti
megoszlasat. Lathato, hogy a legtobben gimnaziumi, illetve szakkdzépiskolai végzettséggel
rendelkeznek, 0sszesen 48 f6. Ezutan a legtdbben, azaz 40-en a fdiskola, FOSZK lehetdséget
jeloltek. A kitoltok esetében a legmagasabb végzettség a PhD, 5 kisgyermekes anyuka adta ezt

a valaszt. Osszesen 1 f6 volt, akinek nincs meg az 4ltalanos iskolai végzettsége.
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10. Tablazat: Kapcsolat a munkahely keresés hossza és az iskolai végzettség kozott

(n=137)
Crosstab
Count
Mi volt a legmagasabb iskolai vegzettsege amikor
elkezdett uj allast keresni?
Alapfoku Felsofoku Kozepfoku Total
Mennyi idd Kevesebb, mint 1 hénap 0 18 13 31
1-3 honap 1 29 21 51
4-6 honap 0 1 17 28
Tobb, mint 6 honap 3 9 15 27
Total 4 67 66 137

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 310 041
Cramer's V 219 041
N of Valid Cases 137

Asszocidcios kapcsolatvizsgadlatndl a szignifikanciaszint 5%-nal alacsonyabb, tehat

szignifikans a kapcsolat. A C-mutato értéke 0,219
Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A 10. tdblazat a végzettség ¢és az U munkahely taldlasanak ideje kozotti kapcsolatot
mutatja meg. Ennél a vizsgélatnal is dsszevonasokkal éltem a jobb eredmény érdekében. A
legmagasabb iskolai végzettségbdl a 16. dbra adatai alapjan 3 csoportot alakitottam ki:
alapfoku, kozépfoku és felséfoku végzettség. Mivel 1 ember volt, akinek kevesebb mint 8
altalanos volt a végzettsége, igy az 6 adatat is az alapfoku végzettségliek csoportjaba soroltam
be. A kapcsolat 5%-o0s szignifikancia szinten szignifikans. Az asszociacids kapcsolat viszont
gyenge (0,219). Tehat van kapcsolat a két ismérv kozott, a felsdfokt végzettségliek atlagosan
hamarabb taléltak uj allast, mint a tobbiek. Fontos megemliteni azt is, hogy még eredményesebb

lenne ez a kapcsolatvizsgalat, ha alapfoku végzettséggel rendelkezd személybdl is tobb lenne.

Az Echo Survey Szociologiai Kutatointézet altal végzett kutatasi programbol az deriilt ki,
hogy azok a kisgyermekes édesanyak, akik magasabb végzettséggel rendelkeznek pozitivabb
hozzaallast tapasztalnak munkavallaléi oldalrdl, mint az alacsonyabb végzettségiiek. A
kutatasbol az is kideriilt, hogy a valaszadok ugy gondoljdk, hogy Magyarorszagon a
gyermekvallalas és nevelés hatranyosan érinti a nok elhelyezkedési esélyeit és hogy minél tobb
gyermeket vallalnak, annal nagyobb hatranyt éreznek a munkaerdpiacon (Sziics, 2005). Ezt a
kutatast igazolja egy 2023-as tanulmdny is, melyben a kisgyermekes édesanyakkal

kapcsolatosan vizsgéltdk, hogy milyen Osszefiiggés van a munkavallalds soran fellépd
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fesziiltségek ¢és az iskolai végzettség kozott. A fOiskolai, vagy egyetemi végzettséggel
rendelkezd édesanyak nyugodtabbak a munkavallalassal kapcsolatosan, mint az alacsonyabb
végzettséggel rendelkezok. Az informacidk alapjan tehat a felséfoku végzettséggel rendelkezd

¢desanyak jobb esélyekkel rendelkeznek a munkaerdpiacon (Kémiives et al., 2023).

11. Tablazat: Kapcsolat a munkahely keresésének hossza és az interjuk szama kozott

(n=137)
Crosstab
Count
Hany darab interjun vett reszt, mire uj allast talalit?
1-2 3-4 5-6 Tobb, mint 6 Total
Mennyi id6 Kevesebb, mint1 hénap 28 2 1 0 31
1-3 hénap 25 17 5 4 51
4-6 hénap 12 5 6 5 28
Tobb, mint 6 hénap 10 5 4 8 27
Total 75 29 16 17 137
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 492 <. 001
Cramer's V 284 <,001

N of Valid Cases 137
Forras: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Szignifikans kapcsolatot fedeztem fel a munkahely keresés hossza és ak6zott, hogy valaki
hany darab interjun vett részt mire 0 4allast kapott. Az interji szamok esetében is
Osszevonasokat alkalmaztam, mivel a valaszadok 87,59%-a legfeljebb 6 interjun vett részt,
ezért a 6 f0lotti kategoriakban szerepld adatokat sszevontam. A 11. tablazat is mutatja, hogy
szignifikans kapcsolat van a két ismérv kozott, viszont a kapcsolat gyenge (0,284). Ez azt

jelenti, hogy aki tobb 1d6 alatt tallt allast az atlagosan tobb interjin is vett részt.

3.6 Hipotézisvizsgalat

A kérddives felmérés segitségével sikeriilt nagyobb ralatast szereznem a kisgyermekes
édesanyak munkaerdpiaci helyzetére, €s arra, hogy milyen megkiilonboztetések és hatranyok
érik 6ket egy 11j munkahely keresése soran toborzas €s kivalasztas szempontjabol. Ezen feliil az
elemzéseknek koszonhetden valaszt kaptam a kutatasi kérdéseimre, valamint tesztelni tudtam

a hipotéziseimet is. Az aldbbi eredmények sziilettek a kiilonb6zd hipotéziseimnél:

1. Hipotézis: A megkérdezett kisgyermeket neveld édesanyak szamara szamos kihivas és

megkiilonboztetés mertil fel a toborzasi és kivalasztasi folyamat soran, amelyek kozott
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szerepel az allashirdetésekben foglalt elutasitds, a visszajelzések hianya, €s az észlelt

eloitéletek.

Mind a toborzasi, mind a kivalasztasi folyamat soran kiilonb6zo kihivasokkal és negativ
megkiilonboztetésekkel szembesiilnek a kisgyermekes édesanydk. Ez azt is igazolja, hogy a
kitoltd kisgyermekes édesanyak tobb mint fele taldlkozott mar olyan allashirdetéssel, amely
diszkriminalta/elutasitotta 6ket. Azok, akik beleirtdk az onéletrajzukba/motivacios leveliikbe
hogy hany gyermeket nevelnek tobb, mint felilknek csak a cégek 25%-a jelzett vissza
jelentkezés utan. Ez a probléma abbol is ered, hogy még mindig ugy gondoljak a munkahelyek,
hogy egy édesanya sokat fog tavol lenni a munkahelyétdl kisgyermeke miatt. Ezen feliil még
napjainkban is egy fennalld6 probléma, hogy a kisgyermekkel kapcsolatos teenddket a
munkahelyek tovabbra is csak az édesanyaval azonositjdk. Ezek alapjan a hipotézisem teljes

mértékben beigazolodott.

2. Hipotézis: A megkérdezett kisgyermekes €édesanyak tobb, mint a felétdl a kivalasztasi
folyamat soran tettek fel olyan kérdéseket, amelyek a gyermekvallalasukkal és a

kisgyermeknevelésiikkel kapcsolatosak.

Ez a hipotézis teljes mértékben beigazolodott. A kitoltd kisgyermekes édesanyak tobb,
mint haromnegyedének tettek fel a csaladjukkal és a gyermekvallalasukkal kapcsolatban
kérdéseket a kivalasztasi fazisban. Azon feliil, hogy az ilyen tipust kérdések feltétele a torvényi
szabalyozas alapjan tilos allasinterjuk soran, sok esetben még felhaboritd is, kinos helyzetbe
hozza az interju alanyt (gondolok itt arra, hogy mennyire elkeseritd lehet egy nd szamara, ha
megkérdezik tole, hogy terhes-e, mikozben nem is az). Ha az ilyen tipust kérdésekre barmelyik

édesanya Oszintén valaszolna egy allasinterji soran, valdsziniileg nem kapna meg az allast.

3. Hipotézis: A megkérdezett kisgyermekes édesanyak tobb, mint fele nehezebben
helyezkedik el ugyanolyan pozicibban, mint amilyet korabbi munkahelyiikon

betoltottek.

A kérddivet kitoltd 137 kisgyermekes édesanya 65,69%-a ugyanolyan pozicidban tudott
elhelyezkedni, mint a korabbi munkahelyén. Ezek alapjan a hipotézisemet elutasitom, tehat nem
igaz, hogy a kisgyermekes édesanydk tobb, mint fele nehezebben helyezkedik el ugyanolyan
pozicidban, mint amilyet betoltottek korabbi munkahelyiikon. Ez az eredmény abbdl is eredhet,
hogy egy sziik munkaerépiacon a munkaltatok mar oriilnek annak is, ha egyaltalan talalnak
megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaerét. De igy is el lehet mondani azt, hogy a

kitoltdk 23,36%-a csak alacsonyabb pozicidoban tudott elhelyezkedni, ami akar magyardzhato
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azzal is, hogy a lehetéségek hidnya okan kénytelenek voltak alacsonyabb poziciora is
jelentkezni, valamint elfogadni azokat. Az eredmények alapjan tehat ez a hipotézis nem

igazolodott be.

4. Hipotézis: A megkérdezett kisgyermekes édesanyak tobb, mint fele ugy véli, hogy

kisgyermek nevelés neheziti az elhelyezkedést a munkaerdpiacon.

Maguk a kisgyermekes édesanyak is hatranyként ¢lik meg a sajat helyzetiiket, a kitoltok
93,4% gy gondolja, hogy a kisgyermek nevelés nagyban megneheziti az elhelyezkedési
esélyeiket, valamint 76,6%-nal az is el6fordult, hogy kordbbi munkahelyiiket azért hagytak ott,
mert kisgyermeket neveltek. A hipotézisem tehat beigazolddott, sot, a kapott eredmények még

feliil is multak a korabbi elképzeléseimet.

5. Hipotézis: A megkérdezett kisgyermekes édesanydk esetében a munkahely keresési
folyamatot befolydsolo tényezok kozé tartozik, hogy hany kisgyermeket nevelnek, a

korabbi munkatapasztalatuk hossza és az iskolai végzettségiik.

A kutatas eredményei alapjan ez a hipotézis csak részben igazolddott be. Munkahely
keresés szempontjabol a legtobben 6 honap alatt talaltak allast, de sajnos tobb példa is akadt
arra, hogy valakik szdmadra a toborzasi ¢és kivalasztdsi folyamat ennél joval hosszabb ideig
tartott. Elkeserité volt latni példakat arra, hogy valaki tobb, mint 50 helyre adta be a
jelentkezését annak érdekében, hogy munkét kapjon. A kitdltd kisgyermekes édesanydk
esetében a legmagasabb iskolai végzettség, valamint az interjik szama befolyésolta a
munkahely keresés hosszat a szamitdsaim alapjan. A kisgyermekek szama, valamint a korabbi
munkatapasztalat hossza a mintdmban nem mutatott szignifikans kapcsolatot a munkahely

keresés hosszaval.

3.7 Kutatas osszefoglalasa
Ebben a fejezetben kovetkeztetéseket vonok le a kutatdsom soran kapott fobb eredményekbdl
¢és javaslatot teszek arra, hogy hogyan lehetne csokkenteni a kisgyermekes édesanyak

elhelyezkedési terheit a munkaerdpiacon.

Arra a kérdésemre, hogy milyen kihivasokkal és megkiilonboztetésekkel néz szembe egy
kisgyermekes édesanya a munkaerdpiacon szdmos valaszt tudok adni. A kitolték korében a
diszkriminacié mar a munkaerdpiacon valo allaskeresés elején felmeriilt, hiszen szamos kito1to
talalkozott kisgyermekes édesanyakat diszkriminalo6 allashirdetésekkel. Ez is azt mutatja, hogy

sok munkaltatd nem szeretne kisgyermekes édesanyat alkalmazni. A diszkriminativ
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allashirdetések és a tapasztalt nehézségek miatt nem véletlen hogy sok édesanya meg sem emliti
onéletrajzaban a kisgyermekeinek a 1étét. Véleményem szerint ezzel is probaljak csokkenteni a
gyermekvallaldsuk negativ hatdsat allasjelentkezésiikre. Akik viszont megemlitették
onéletrajzukban hogy gyermeket nevelnek, sokuk nagyon kevés visszajelzést kapott azoktol a

cégektdl, ahova beadték a jelentkezésiiket.

Az eredményeim alapjdn a mintdmban szerepld édesanyak legtobbje a kivalasztasi fazis
soran tapasztaltak negativ diszkriminacidt. Ez abban mutatkozott meg, hogy az interjuk soran
olyan kérdéseket tettek fel tolilk, amelyek a csaladjukkal és a gyermekvallaldsukkal
kapcsolatosak voltak. Az aldbbi kérdéseket kérdezték tdliik legnagyobb aranyban: Van
segitsége a gyermeke mellett? Ki fog gondoskodni a gyermekérdl ha az allast megkapja? Hany
gyermeke van? Vannak kisgyermekei? Ezeken kiviil a legmeglepdbb az volt, hogy valakiktdl
még azt is megkérdezték interjii sordn, hogy esetleg terhes-e. Ahogy a kutatdsomban is
emlitettem, az ilyen tipusu kérdések feltétele tilos torvényi szabalyozas alapjan, hiszen erésen
megkiilonboztetik az embereket. Megdobbentd, hogy bizonyos cégeknél az allasinterjik soran

még mindig eléfordulnak a személyiségi jogokat sértd kérdések.

Maguk a kisgyermekes édesanydk is nagy mértékben észlelik a feléjiik iranyul6 negativ
megkiilonboztetéseket a munkaerdpiacon. A kérdoivet kitolték koziil majdnem mindenki ugy
gondolta, hogy a gyermekvallalés és a kisgyermeknevelés hatranyosan érinti az elhelyezkedési
es¢lyeiket. Ez abban is megmutatkozik, hogy tobbiiknek a kisgyermekiik 1éte kozrejatszott
abban, hogy el jottek (el kellett jonniiik) a volt munkahelytikrdl. A tapasztalataik alapjan a cégek
ugy gondoljak, hogy az édesanydk sokat fognak tadvol lenni a munkahelyiiktdl kisgyermekeik
miatt, ezért nem is szeretnék Oket alkalmazni. Emellett tobben ugy gondoltdk, hogy a
munkaltatok véleménye alapjan a munka és a kisgyermek nevelés nem 6sszeegyeztethetd. Ezen
feliil tovabbra is egy fennallo probléma az, hogy a cégek szinte teljes mértékben csak az

¢desanyaval azonositsak a kisgyermekekkel kapcsolatos teenddket.

Utols6 kutatési kérdésemhez kapcsoldddan, tehat hogy milyen tényezdk befolyasoljak
egy kisgyermekes édesanya munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésének hosszat is tobb
eredmény sziiletett. Alapvetden a legtobben csak kevés helyre adtak be a jelentkezésiiket és
csupan csak 1-2 interji vetek részt. Ezek alapjan elmondhato, hogy a tobbség mar 6 honap alatt
talalt allast. Ezzel szemben viszont voltak olyan édesanyak a mintaban, akiknek ennél joval
tobb idSbe telt ez a folyamat. Osszevetve az adatokat azt talaltam, hogy a végzettség hatdssal
volt arra, hogy ki mennyi id§ alatt talalt allast. Igy azt lehet elmondani, hogy akinek magasabb
volt az iskolai végzettsége, az hamarabb tudott elhelyezkedni. Ezen kiviil kapcsolatot fedeztem
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fel a munkakeresés hossza és az interjuk szama kozott is. Ez szdmomra egy evidens kapcsolat

volt, hiszen minél tobb interjun vett részt valaki, annal tovabb tartott szdmara ez a folyamat.

Miel6tt vizsgaltam volna a kisgyermekes édesanyak helyzetét, biztos voltam abban, hogy
megkiilonboztetések érik 6ket a munkaerdpiacon mar a toborzasi és kivalasztasi fazis soran.
Sajnos, ezt a megallapitast a kutatdsom eredményei is nagy mértékben aldtdmasztjak, s6t még
feliil is multdk az elképzeléseimet. Meg vagyok gy6zddve arrdl, hogy a nék rendelkeznek
azokkal a képességekkel, amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy egyszerre legyenek
sikeresek a munkahelyen ¢és a csaladban. Ennek a két dolognak az elérését azonban sok tényezo
megneheziti. A munkahelyeknek sokkal nyitottabbaknak kellene lenniiik veliik szemben, annak
érdekében, hogy 6k is olyan koriilmények kozott talalhassanak allast és dolgozhassanak, mint
mindenki mas. Ezen feliil nagy segitség lenne szamukra, ha tobb atipikus munkavégzési
lehetdség allna rendelkezésiikre, mint példaul részmunkaidds, home office és hibrid tipusu.
Ezeken kiviil sziikséges lenne egy olyan rendszer kialakitdsa a kisgyermekes édesanydk
szdmara, amely biztositand szamukra a megfeleld munkavégzési feltételeket és azt, hogy
képesek legyenek minél jobb egyensulyban tartani a munkat és a csaladi ¢letet. Ehhez nagy
segitség lenne példaul megfeleld bolesddei, dvodai ellatas biztositasa a kisgyermekek szamara,

vagy csaladbarat munkahelyek kialakitésa.

Bizom abban, hogy a jovében egyre tobb ember €s munkahely fog annak érdekében tenni,
hogy ezt a csoportot ne érje ennyi negativ megkiilonboztetés a munkaerdpiacon. En, mint
jovobeli HR-es mindenképp kiemelt figyelmet fogok annak szentelni, hogy a munkaerdpiacon
1év6é csoportokkal egyenlé modon banjak, senki kozt ne tegyek kiilonbségek a neme, az
etnikuma, a vallasa, a fogyatékossaga, a kora, vagy a szexualitasa alapjan. Remélem, hogy

egyszer létrejohet egy olyan munkaerdpiac, ahol mindenki egyenld esélyekkel rendelkezik.
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4. KOVETKEZTETESEK

Dolgozatomban a kisgyermekes ¢édesanydk elhelyezkedési nehézségeit vizsgaltam a
munkaerdpiacon. Ezek alapjan a kutatdsom abbol a célbdl késziilt, hogy feltarjam, hogy milyen
nehézségekbe litkoznek a kisgyermekes édesanydk mind a toborzasi, mind a kivalasztasi

folyamat soran.

A szakirodalmi attekintés fejezetem elso felében tobb, a t¢émamhoz kapcsolodo konyvet
hasznaltam, melyeket kiegészitettem mas-mas cikkekkel és kutatasokkal. Témam megértéséhez
els6korben ismertettem a toborzas és a kivalasztas fogalmat. Ezt kovetéen bemutattam a
kiilonb6zé modszereiket és technikaikat, valamint azok elOnyeit €és hatranyait. A szakirodalmi

attekintésem elso felét a toborzasi €s kivalasztasi folyamat 1épéseinek bemutatdsaval zartam.

A szakirodalmi attekintésem mdasodik felében ratértem a kisgyermekes édesanyakat érd
nehézségek elemzésére az elhelyezkedésiik soran. Ezek alapjan vizsgaltam az Oket érd
diszkriminaciét a munkaerépiacon magyar ¢és kiilfoldi szakirodalmak segitségével. A
szakirodalmak alapjan a kisgyermekes édesanydk diszkrimindcidja a munkaerépiacon egy
1étez6 probléma, amely mar megjelenik az elhelyezkedésiik sordn is. A fejezetben tisztdztam
tobb fogalom jelentését is, mint példaul: munkaerdpiaci diszkriminacid, egyenld banasmaod,
es¢lyegyenldség, ,,motherhood penalty”, iivegplafon szindroma. A forrasok alapjan
egyértelmiien nehézséget okoz még a munka ¢és a csaladi élet sszeegyeztethetdsége €s annak
egyensulyban tartdsa, amely nagy kihatdssal van a munkakeresésiikre és a munkahelyen
nyqjtott teljesitménytikre. Ezek alapjan tehat feltérképeztem, hogy mik a legfobb nehezitd

tényezok a kisgyermekes ¢desanydk szdmara.

Az elmélet bemutatasa utan el6szor is ismertettem a primer kutatdsom céljat és modszerét
a 3. fejezetben. A kutatast egy kérddiv segitségével folytattam le, melyet olyan édesanyak
tolthettek ki, akik mikdzben az elmult 6t évben 1j munkahelyet kerestek ¢és felvételt nyertek 0
és 6 év kozotti kisgyermeket neveltek. A kutatdsom ezek alapjan kvantitativ, mely soran
kerestem azokra a kérdésekre a valaszt, hogy milyen nehézségek érik a kisgyermekes
¢desanyakat a toborzasi ¢és kivalasztasi folyamat soran, milyen mértékben észlelik ezeket a
nehézségeket és az elutasitast, valamint hogy milyen tényezok befolyasoljak az ¢ esetiikben az
elhelyezkedés hosszat. Ehhez a 3 kutatasi kérdéshez Osszesen 5 hipotézist hataroztam meg
melyeket elemezni tudtam a 3.5 alfejezetben szerepld kutatasi eredményeim bemutatdsa sordn

Excel és SPSS program segitségével. A 3.6. pontban pedig teszteltem a hipotéziseimet, melyek
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koziil 3 hipotézis beigazolddott, 1-et elutasitottam, €s 1 csak részben igazolodott be. Végezetiil
a dolgozatom 3.7 alfejezetében Osszegeztem a kutatdsom eredményeit, kovetkeztetéseket

vontam le beldliik és javaslatokat tettem a kisgyermekes édesanyédk helyzetének javitasara.

A kutatdsom sikeresen zarult, hiszen egy atfogd képet kaptam arrél, hogy milyen
Magyarorszadgon a kisgyermekes édesanyak helyzete ¢s hogy milyen nehézségek érik ket
elhelyezkedésiik soran. A témamat mindenképp ugy lehetne tovabb kutatni, ha nem csak az
elhelyezkedésiik soran felmeriild nehézségeket, hanem a munkaerdpiacon torténd részvételiik

soran fellépd Gsszes hatranyat vizsgalnank a kisgyermekes édesanyak esetében.

Dolgozatom zaré gondolataként fogalmazdédott meg bennem az, hogy az anyasag
nemcsak egy szerep, hanem egy atfogé tapasztalat, amely szdmos értékes készséggel ruhdzza
fel a néket. Az anyak képesek egyszerre tobb feladatot ellatni, alkalmazkodni a véltozé
koriilményekhez és hatékonyan dontéseket hozni. Ezek a képességek nemcsak az anyasag
soran, hanem a szakmai ¢letben is sikerre vezethetnek. Bizom benne, hogy a tarsadalom ¢és a

munkaerdpiac egyre inkabb felismeri €s értékeli az anyak altal nyujtott hozzajarulast.
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