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1. Bevezetés

Témavalasztdsom oka, hogy a vallalatok és felsdoktatasi intézmények kozotti egylittmiikodések
az elmult évtizedekben egyre hangsulyosabb szerepet kaptak a globalis oktatasi és gazdasagi
rendszerekben. Ez a jelenség kiilondsen fontos a 21. szdzad gyorsan valtozd, technologia-
orientalt vilagéban, ahol a munkaerdpiac folyamatosan 0j készségeket és gyakorlati ismereteket
kovetel meg a fiataloktol. Ahogy a vilag egyre inkabb a tuddsalapu gazdasag irdnyaba mozdul
el, egyre tobb vallalat ismeri fel a felsdoktatasba torténd befektetés jelentdségét, hogy igy
kozvetlen hozzaférést nyerjenek a legfrissebb innovaciokhoz és tehetségekhez. Ezzel
parhuzamosan az egyetemek felismerik a vallalatokkal valo partnerség lehetdségeit, amelyek
révén képesek maradni a versenyképességiik novelésére, valamint az oktatasi tartalom

relevancidjanak megorzésére.

A téma aktualitasat kiilonosen az tdmasztja ald, hogy a vallalatok egyre nagyobb mértékben
kapcsolddnak be az oktatasi folyamatokba és kutatdsi projektekbe, nem csupan tdmogatoként,
hanem aktiv szereploként. Ez a jelenség mind a fejlett, mind a fejlédé gazdasagokban
megfigyelhetd, ahol a vallalatok és egyetemek kozotti kapesolatok egyre szorosabba valnak. A
COVID-19 pandémia tovabb novelte az oktatas digitalizacidja és a vallalati szféra
egylttmiikddési sziikségleteit, hiszen az online tanulds terjedésével a vallalatok technologiai

megoldasokkal és gyakorlati tapasztalatokkal timogathattdk az egyetemeket.

A kutatdsom célja az volt, hogy feltarjam a vallalatok és felsGoktatdsi intézmények kozotti
egylittmiikddés formait, elonyeit és kihivasait, szerepét. A f6 célom az volt, hogy megértsem,
hogy milyen egyiittmiikodések tudnak sikeresek lenni és ezek tudjak-e a hallgatoi részvételt és

megitélést befolyasolni.

A dolgozatom soran primer kutatast végeztem annak érdekében, hogy a témat jobban
megértsem. a kvalitativ oldalrol mélyinterjus kutatast végeztem Osszesen 20 kozép- és
felsGvezetovel a vizsgalt egyetemen. Ezt kovetden pedig kiilonféle kvalitativ elemzéseket

készitettem ¢és netnografiai vizsgalatot végeztem a vallalati oldal megismerése végett.

A dolgozatom lezarasaként kovetkeztetéseket fogalmaztam meg és jovobeli javaslatokat tettem,

kiilonos tekintettel jovobeli kutatasi kérdésekre.



2. Az egyetemi és vallalati kapcsolatok elméleti és fogalmi hattere

Ahogy az évek multak egyre inkabb megjelentek a véllalatok a felsGoktatasi intézmények
oktatasi részén, hiszen nagy igény volt rajuk. Kérdéseket vethet fel az olvasoban, hogy miért
van helyiik a vallalatoknak az egyetemeken? Akar az is, hogy milyen szerepet tudnak betdlteni
¢s hogyan tudnak megjelenni. Mint minden egylittmiikddés ez is tartalmaz lehetdségeket és
elénydket mind a véllalatnak mind az egyetemnek, ugyanakkor megjelennek a kihivasok és
nehézségek is. Brunnel és szerzoétarsai (2010) mondta ki, hogy 1étezik vallalati oktatas, egészen
pontosan, egyre ndvekedd tendenciat josolt a vallalatok és egyetemek egyiittmiikodését
tekintve. Azt is meghatarozta tovabba, hogy kiilonboz6 teriileteken lesz elérhetd pl.: lizleti,

mérndki, informatikai, pénziigy és szamviteli stb.

Az egyetemek ¢és vallalatok kozotti kapcsolatok szamos formaban 1étezhetnek, a k6zos kutatés-
fejlesztéstdl kezdve a dudlis képzéseken at egészen a kozos tananyagfejlesztésig. Edmondson
et al. (2012) altal definialt stratégiai, operativ és tranzakcids partnerségek kiilonbozé mélységi
¢s id6tartamu egylittmikodéseket képviselnek. A stratégiai egylittmiikodések hosszii tava
innovacios célokat szolgalnak, mig a révidebb tavi operativ partnerségek inkabb egyedi
projektekre koncentrdlnak. Mind az egyetemek, mind a vallalatok szamara szamos eldny
szarmazik az ilyen egylittmiikdodésekbdl. Az egyetemek pénziligyi tamogatast, modern
infrastrukturat, naprakész kutatasi forrasokat és gyakorlati lehetdségeket kapnak. Mark et al.
(2013) kiemeli, hogy az egylittmiikdodések révén az egyetemek ndvelhetik hirneviiket,
innovacids képességeiket és kapcsolatépitési lehetdségeiket. Ugyanakkor a kihivasok kozé
tartoznak a kiilonboz6 elvarasok Osszehangoldsa, a véllalati érdekek ¢és az akadémiai
fiiggetlenség kozotti egyensuly megtartasa, valamint a lasst kutatési folyamatok és a gyors piaci

igények kozotti fesziiltségek.

2.1 A vallalatok szerepe a fels6oktatasban

Ahogy korabban is emlitettem a vallalatok szerepe és megjelenése a felsdoktatasi

intézményekben egyre nagyobb hangsulyt kapott az utobbi idékben. A cégeknek lehetdsége



van bekapcsolddni az oktatdsba és az egyetem életében kiilonbdzd programokon keresztiil, mint
példaul az kozds kutatdsok, oktatds, infrastrukturdlis fejlesztések, hallgatdi programok

szponzoracidja stb.

A vallalatok megjelenésével lehetdség adodik a gyakorlatot megmutatni a hallgatoknak,
pontosabban be lehet dket vezetni a ,nagybetlis vallalati ¢letbe”. Egy vallalat és egyetem
egylittmiikddésébdl rengeteg elény szarmazhat mind a vallalatnak, mind az egyetemnek
(hallgatok, oktatok és vezetdk), ugyanakkor kihivasok is megjelennek és persze kiillonbozo
célok is. Nagyon leegyszeriisitve a vallalat szerepe a fels6oktatdsban a tananyag naprakész
bemutatisa akar a sajat gyakorlaton keresztiil, mint példaul a cégben hasznalt szoftverek,
feliiletek, szabalyozasok. A vallalat {6 célja a tudasatadas mellett a hallgatokkal valo kdzvetlen
kapcsolat kialakitasa, ahol is van lehetdésége bemutatni a céget és céges értékeket, amivel el

tudja érni a hallgatoknal az elkotelezddést (Mark et al., 2013).

Persze a sikeres ¢és tartos egylittmiikddés érdekében elengedhetetlen és kdzponti szerepet jatszik
a kiilonbo6z6 elvarasok ¢€s szerepek ko6zos meghatirozasa. Ehhez minden szerepldt figyelembe
kell venni, ennek ellenére szamos sikeres példa (akar kiilonféle iparagban) mutatja, hogy
miikddik a vallalat jelenléte a felsdoktatasi intézményben. (Prigge — Torraco, 2006). Mar
korabbi kutatdsok azt is ki tudtdk mutatni, hogy milyen mindségli vallalkozdé szellemii
hallgatokat bocsajtanak ki az intézmények. Tovabba az is kimutatdsra keriilt, hogy szamos
olyan egyetem van vilagszinten, ami hozzaadott értéket nyjt a gazdasagnak (Sjoo és Hellstrom,;
2019). Erre egy nagyon jo példa az MIT (Massachusetts Institute of Technology), amely
mintegy 25 600 céget alapitott vagy volt tarsalapitdja az MIT oregdidkjai és ezek a cégek tobb,
mint 3,3 milli6 munkavallalot foglalkoztatnak vilagszerte (MIT, 2012). Indidban az Oberoi
oktatasfejlesztési kozpont (OCLD — Oberoi Centre of Learning and Development) szamos
posztgradudlis szintii képzést nyujt, tovabba menedzsment tréningeket is kiilonbozo
teriileteken, amik  késébb  munkalehetéségeket is  kindl az  érdeklddéknek

(https://www.oberoigroup.com/). Indidban maradva vannak tovabbi példak olyan oktatasi

intézmények, amelyek olyan erds kapcsolatban vannak a vallalatokkal, hogy amelyek akar
kvazi dudlis képzésként, munkalehetdséget kindl a hallgatonak, példaul az IIMT (Institute for

International Management and Technology) (https://www.iimtstudies.edu.in/).




2.2 Egyetemek és iizleti partnerek kozotti egyiittmiikodési formak

Az egylittmiikddési format tobb szempontbdl is lehet boncolgatni, egyrészrdl a szerz6dés
tipusat meg lehet vizsgalni, vagyis mennyi id6re sz6l. Masrészt pedig a megjelenésé
milyenségét, tehat a vallalat melyik részen vagy részeken szeretne jelen lenni, pl.: oktatds,

markajel megjelenitése stb.

Edmondson és szerzdtarsai (2012) szerint a szerzddéstipusokat 3 fele lehet szétszedni:
stratégiai, operativ és tranzakcios. A stratégiai egyiittmiikddések altalaban hosszutaviak (5-10
¢v) ¢és gyakran jelentds pénziigyi befektetést igényelnek. Céljuk, hogy az egyetemek
kreativitasat ¢és kutatasi kapacitasait Osszekapcsoljak a vallalatok jovébeni innovacios
sziikségleteivel. Példaul az IBM és az ETH Zurich kozotti 10 éves stratégiai partnerség célja a
nanotechnoldgia fejlesztése volt, amely 0j energia- és informacidtechnologiai megoldasokat
eredményezett. Az operativ partnerségek ezzel szemben rdvidebb tava projektek (1-3 év),
amelyek egy-egy konkrét kutatasi feladatra vagy technoldgiai kihivasra dsszpontositanak. Az
ilyen egyiittmiikddések gyakran kiindulopontként szolgalnak a stratégiai partnerségek
kialakitasahoz. Es a tranzakcis partnerségek pedig a legkevésbé formalis egyiittmiikodések,
példaul eléadasok tartasa vagy kisebb projektekben vald részvétel, amelyek kés6bb nagyobb
egylttmiikdésekké fejlodhetnek.

Ha pedig a megjelenést vessziik goreso ald, akkor kiilonb6z6é kapcsolddasi teriileteket tudunk

azonositani:
o Kutatas-fejlesztés (K+F) egyiittmitkodések:

A kutatés-fejlesztési (K+F) egyiittmiikddések az egyetemek és vallalatok kozotti kapesolatok
egyik legfontosabb formajat jelentik, amelyek célja, hogy eldsegitsék az innovaciot, a
technologiai fejlédést és a tudomanyos felfedezéseket. Ezek az egytittmiikodések kolcsondsen
elénydsek, mivel az egyetemek hozzaférést kapnak az ipari igényekhez és pénziigyi
forrasokhoz, mig a vallalatok kihaszndlhatjak az egyetemi kutatasok altal kinalt uj tudomanyos
ismereteket ¢és technologiai megoldasokat. Ennek keretében megalakulhatnak ipari

kutatolaboratoriumok vagy akar doktori iskoldk is (Edmondson et al., 2012).



e Technoldgia- és tudéstranszfer:

Az egyik legfontosabb formdja, amely magéban foglalja az akadémiai kutatdsok és felfedezések
ipari alkalmazdsba torténd atiiltetését. Ez a folyamat lehetové teszi, hogy a tudomanyos
kutatasok eredményei elérjék a piacot, javitva a termelékenységet, innovaciot és a gazdasagi
fejlédést. A technoldgia- és tudastranszfer nem csupan a kutatasi eredmények megosztasarol
sz6l, hanem az egyetemek és vallalatok kozotti szorosabb kapcsolatok kiépitését is szolgalja

(Perkmann et al., 2013).

e Szakmai gyakorlatok és dualis képzések

Az egyik leggyakoribb formai, amelyek célja, hogy a hallgatok gyakorlati tapasztalatokat
szerezzenek tanulmanyaik soran, és kozvetlen kapcsolatba keriiljenek a munka vilagaval. Ezek
az egylittmiikddési formak nemcsak a hallgatok szamara eldnyosek, hanem a vallalatok és az
egyetemek szamara is jelentds értéket teremtenek. A szakmai gyakorlatok soran a hallgatok egy
meghatéarozott iddszakot toltenek el egy vallalatnél, ahol az elméletben megszerzett tudasukat
a gyakorlatban alkalmazhatjak. A szakmai gyakorlatok {6 célja, hogy a hallgatok megismerjék
az ipari ¢és lizleti kornyezetet, részt vegyenek valos projektekben, és értékes munkatapasztalatot
szerezzenek, amely noveli az esélyeiket a munkaerdpiacon. A dudlis képzések olyan oktatési
programok, amelyek kombinaljak az egyetemi tanulmanyokat és a vallalatnal végzett gyakorlati
munkat. Ezek a képzések lehetdvé teszik a hallgatok szamdéra, hogy parhuzamosan tanuljanak
az egyetemen, és dolgozzanak a vallalatnal, igy egyszerre szerezzenek elméleti és gyakorlati

tudast (Edmondson et al., 2012).

e Tudomanyos és technoldgiai parkok vagy inkubétorok

A tudomdanyos és technologiai parkok, valamint inkubétorok kulcsszerepet jatszanak az
egyetemek és a vallalatok kozotti egylittmitkddésben, mivel olyan dkoszisztémat biztositanak,
amely eldsegiti az innovaciot, a kutatas-fejlesztést és a vallalkozasok novekedését. Ezek az
intézmények 0Osszekapcsoljdk a tudoméanyos kozosségeket az ipari szereplokkel, igy
hozzajarulva a technologia atviteléhez, valamint a az egyetem fejlédéséhez. A tudoményos és
technologiai parkok olyan fizikai infrastruktarat kindlnak, ahol egyetemek, kutatointézetek,
valamint technologiai és innovacios vallalatok egy helyen miikodhetnek. Ezek a parkok
elésegitik a kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasat és piacra vitelét, tovabba tdmogatjak

a vallalkozéasokat az 0j technologiak fejlesztésében és adaptalasdban (Phan és Siegel, 2006).



o Ko6z0s tananyagfejlesztés és oktatas

Az egyik kiemelt formdja, amely mindkét fél szamdara jelentds eldnyoket kinal. Az ilyen
egyluittmiikddések célja, hogy az oktatasi programok jobban igazodjanak a munkaerdpiac
igényeihez, és a hallgatok olyan készségeket és tudast sajatitsanak el, amelyek kozvetleniil
alkalmazhatok a vallalati kornyezetben. A kozos tananyagfejlesztés soran az egyetemek és
vallalatok egylitt dolgoznak olyan oktatasi anyagok kidolgozéasan, amelyek a legijabb iparagi
trendeket és technologidkat tiikrozik. A vallalatok kdzvetlen tapasztalata és piaci ismeretei
lehetévé teszik, hogy az oktatasi anyagok a valos ipari kihivasokra fokuszaljanak, igy a

hallgatok relevans, gyakorlatorientalt tudast szerezhetnek (Hwang, 2020).

e Konferencidk, workshopok, tréningek

A konferencidk, workshopok ¢és tréningek az egyetemek és vallalatok kozotti egylittmiikodés
kulcsfontossagli elemei, amelyek lehetdséget biztositanak a tudas megosztasara, a szakmai
fejlodésre és az iparagi trendek megismerésére. Ezek az események platformot teremtenek az
akadémiai ¢és vallalati szféra kozotti kapcsolatépitésre, Uj technologidk, modszerek
bemutatdsara, €s a kozos kutatasok, fejlesztések elinditdsara. A konferencidk nagyobb Iéptékii
események, amelyeken kiillonb6zd iparagak, akadémiai és kutatdsi teriiletek képviseldi
talalkoznak, hogy megvitassdk az 0j fejlesztéseket, kutatasi eredményeket és trendeket. A
konferenciak gyakran interdiszciplindris jellegliek, igy kiilonb6zd szektorokbdl érkezd
résztvevOoknek nyujtanak lehetdséget az Otletek cseréjére €s egyiittmiikodésre (Arvanitis et al.,

2008).

e Villalati kutatoi 0sztondijak

kutatéi Osztondijak olyan pénziigyi tdmogatasi formdk, amelyeket vallalatok nytjtanak
egyetemekkel, kutatdintézetekkel vagy kozvetleniil hallgatokkal és kutatokkal egyiittmiikddve.
Az 6sztondijak célja a kutatds-fejlesztés (K+F) elémozditasa, tehetséges kutatok tdmogatasa,
valamint a vallalat és az akadémiai szféra kozotti tudéstranszfer eldsegitése. Ezek az
Osztondijak kulcsszerepet jatszanak a vallalatok innovacios stratégiaiban és a jovébeni szakmai

utanpotlas biztositasaban (Mark et al., 2013).



e Versenyek és hackathonok

A versenyek és hackathonok az egyetemek és vallalatok kozotti egyiittmiikodés egyik
legdinamikusabban fejlodé formai, amelyek célja az 01j otletek, megoldasok és technologidk
fejlesztése egy meghatarozott idkeret és téma mentén. Ezek az események kivalod platformot
nyUjtanak a kreativ problémamegoldasra, a tehetségek bevondsara, valamint az innovacid
elémozditasara mind az egyetemi hallgatok, mind a vallalatok szamdra. Az innovéacios
versenyek altalaban t6bb hetes vagy honapos iddszakot dlelnek fel, és a résztvevok kiilonféle
kihivasokon keresztiil versenyeznek, ahol 1j otleteket és termékeket dolgoznak ki egy
meghatdrozott témaban. A verseny végén a legjobb megoldasokat zstiri értékeli, és gyakran
pénzdijak vagy vallalati tdmogatds jar a nyertes csapatoknak. A hackathon egy intenziv,
altalaban 24-48 oras esemény, ahol a résztvevok csapatokban dolgoznak, hogy egy adott
problémara technoldgiai megoldast fejlesszenek. A hackathonok gyakran szoftverfejlesztésre
vagy hardveres innovaciora koncentralnak, de manapsag egyre inkabb elterjedtek a tarsadalmi

vagy fenntarthat6sagi problémak megoldasara iranyul6 események is (Rothaermel et al., 2007).

2.3 Vallalati-egyetemi kapcsolatok elonyei és kihivasai

Tartalmaz lehetdségeket és elonyodket, mint minden egylittmiikodés. Azt kell a mérleg egyik
oldalara tenni, hogy mennyi elény szdrmazik egy egylittmiikdodés soran az egyetemnek és a
vallalatnak és a masikra pedig azt, hogy mennyi kihivds van a projektben és mennyire
megvalosithatd. Azt is szem el6tt kell tartani, hogy milyen keretek mentél kell a projektet
teljesiteni, tehat példaul milyen szabalyokat kell betartani és melyeknek lehet a hatarat
modositani. Természetesen mind a két oldalnak az elsddleges célja, hogy maximalizalja az

elénydket és minimalizalja a kockazatot (Prigge, 2006).

Az egyetem részérol az alabbi elonyok figyelhetok meg egy vallalati egyiittmiikddés soran
(Prigge, 2005):

1) Az egyetemek jelentés pénziigyi timogatasokat kapnak az oktatas fejlesztés¢hez.
A partnerek gyakran finanszirozzdk a dualis képzési programokat, szakmai
kurzusokat vagy egyéb oktatasi projekteket. Ezzel az egyetemek modern
infrastrukturdhoz és eszk6zokhoz juthatnak, amelyek hozzédjarulnak a hallgatok

gyakorlati képzéséhez, kiilonosen a technologiai, mérnoki és informatikai



2)

3)

4)

S)

6)

teriileteken. Ezen feliil a vallalatok altal tamogatott 0sztondijak segitik a tehetséges
hallgatok tanulmanyainak folytatasat, és csokkentik az egyetemek terheit.

A véllalat gyakran finanszirozza a Kkutatasi projekteket, amelyek célja uj
technologidk, termékek vagy folyamatok fejlesztése. Ezzel az egyetemek nemcsak
tobbletforrasokhoz jutnak, hanem a kutatok és hallgatok is részt vehetnek valos
kihivasok megoldasaban, ami megerdsiti a kutatasi infrastruktirat és eldsegiti a
tudomanyos innovaciot.

Az egyiittmiikddések révén mind a hallgatok, mind az oktatok boévithetik szakmai
tapasztalataikat az vallalati partnerekkel vald kozvetlen kapcsolat altal. A kdzos
kutatasi projektek és gyakorlati képzések soran az egyetemi kozosség tagjai
megismerkedhetnek a legujabb technoldgidkkal és modszerekkel, amelyeket a
vallalatok hasznalnak. Ez a tudas nemcsak az elméleti ismereteket mélyiti el, hanem
segit felkésziteni a hallgatokat a valos munkahelyi kornyezetre, mikdzben az oktatok
friss tudast és kapcsolatokat épithetnek a vallalatokkal.

A kutatdsi és oktatasi tevékenységek soran taldlkozhatnak valds vallalati
problémakkal, ami lehetdvé teszi, hogy valds piaci igényekre reagiljanak, és
azonositsak azokat a kihivasokat, amelyekre az akadémiai tudas alkalmazhato. A
kozos projektek soran a kutatok és hallgatok gyakorlati megoldasokat fejlesztenek
ki, amelyek nemcsak a véllalatok szdmara nyujtanak értéket, hanem hozzéjarulnak
az egyetem tudomanyos ¢s kutatasi tevékenységeinek fejlesztéséhez is.

A hallgatok gyakran részt vehetnek szakmai gyakorlatokon és dudlis képzési
programokban, amelyek sordn kozvetlen kapcsolatba keriilnek a jovdbeli
munkaltatoikkal. A vallalatok gyakran mdr a tanulmanyok soran kivalasztjak a
legtehetségesebb hallgatokat, és munkahelyi lehetéségeket kindlnak szamukra. Ez a
kozvetlen kapcsolat eldsegiti a munkahelyi beilleszkedést és noveli a hallgatok piaci
értékét.

Az vallalati partnerekkel valé k6zos munkalehetéséget biztosit az egyetem
szamara, hogy bizonyitsa innovacios képességeit, és gyakorlati eredményeket
mutasson fel. Ezzel az egyetemek vonzobba valnak nemcsak a hallgatok, hanem a
véllalatok és kutatdsi intézmények szamara is. Az erds céges kapcsolatokkal
rendelkezd egyetemek nagyobb presztizzsel birnak, és nemzetkdzi szinten is

versenyképesebbek.



Vajon a vallalatnak miért éri meg az egyetemi oktatasba és életbe erdforrasokat fektetni

hosszutavon?

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

Van lehetdségiik olyan programot biztositani a hallgatoknak, amely a sajat vallalatuk
belso oktatasi programjait kiegésziti (Agrawal, 2001).

Ranga ¢és szerzotarsa (2013) szerint hitelességet és megbizhatosagot, szilardsagot ad a
véllalat belsé fejlesztésti oktatasi programjaihoz, hogyha egy bizonyos téma mar
egyetemi kornyezetben is el van fogadva. Ez lehetOséget ad arra is, hogy a diploma
elvégzését kovetden tanusitvanyt szerezzen a munkavallalo, ami értéket nyljt szamara.
A vallalat szdmara pedig validalast jelent mind a mindségben, mind a tudasban (Wells
¢s Barley, 2000).

Bdviti azon témékat, amiben relevans informaciot tud a véllalat 4tadni a hallgatoknak.
A vallalatnak igy van lehetdsége kiegésziteni az egyetemi elméleti tananyagot, tovabba
gyakorlati betekintést ny(ijtanak a hallgatoknak (Perkmann és Salter, 2012).

Az egyetem objektivitast biztosit a vallalat szdmara, hiszen a hagyomanyos
gondolkodast megkérddjelezi, ami eredményezheti azt, hogy innovativ megoldasokat
probalnak ki a meglévd problémdkra. Az egyetemek altal biztositott tudomanyos
objektivitas csokkenti a belsd elfogultsagot, igy a vallalatok képesek jobban reagalni a
piaci valtozasokra ¢és versenyképesek maradni (Bruneel et al., 2010).

Lehetdséget biztosit a sajat vallalati oktatasi programok egyetemi kornyezetbe vald
integraldsdhoz. Ezzel a vallalatok képesek biztositani, hogy a hallgatok az iparagi
specifikus tudast mar az oktatdsi programjaik sordn elsajatitsak, igy a diploma
megszerzése utdn azonnal alkalmazhatok legyenek a vallalatndl (Ranga és Etzkowitz,
2013).

Noveli a vallalaton beliil megjelent oktatasi programokat, ha egy egyetemmel kapcsolat
van fenntartva. A kozos projektek, kurzusok, és szakmai fejlesztési programok révén a
véllalatok folyamatos képzést biztosithatnak sajat alkalmazottaik szdméra is, ami
hozzajarul a vallalati innovaciés képességek fenntartdsdhoz és fejlesztéséhez. Az
egyetemekkel fenntartott kapcsolat segithet a vallalatoknak abban is, hogy mindségi
képzéseket nyujtsanak munkavallaléik szamara a legijabb ipardgi trendekrdl és
technologidkrol (Ankrah és Al-Tabbaa, 2015).

Versenyképes toborzasi munka és a mindségi alkalmazottak bevonzéasa és megtartasa

a vallalaton beliil. A vallalatok szdmara lehetdség nyilik arra, hogy kozvetlen



kapcsolatba keriiljenek a tehetséges hallgatokkal, ¢és mar tanulméanyaik alatt

beazonositsdk a potencialis alkalmazottakat (Siegel és Wright, 2015).

Milyen elénydkkel jarhat a hallgaték szamara:

1)

2)

3)

4)

S)

Az egyetemek ¢és vallalatok kozotti partnerség lehetdséget biztosit a hallgatoknak arra,
hogy tanulmanyaik soran gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek. Ez a tudas nemcsak
az elméleti oktatast egésziti ki, hanem lehetdvé teszi, hogy a hallgatok valds ipari
kdrnyezetben is kiprobaljak magukat. Ez kiilondsen fontos, mivel a munkaadok egyre
inkabb keresik azokat a friss diplomasokat, akik mar rendelkeznek valamilyen
munkahelyi tapasztalattal. A dudlis képzések és a szakmai gyakorlatok révén a hallgatok
olyan ismeretekre tehetnek szert, amelyek kozvetleniil felkészitik oket a munka
vilagara. Az egyetem egy jo elméleti alapot ad, amihez nagyon jo kiegészités tud lenni
a vallalati egytittmiikodés soran szerzett terepgyakorlat (Agrawal, 2001)

A véllalatokkal kozvetlen kapcsolatban 4ll6 didkok folyamatosan értesiilnek a legtijabb
technologiai fejlesztésekrodl, piaci igényekrél, valamint a vallalati innovacidk és
kihivasok aktudlis allapotardl. Ez a tudds versenyeldnyt jelenthet a diplomazas utan,
mivel naprakész ismeretekkel 1éphetnek be a munkaerdpiacra (Sjoo és Hellstrom, 2019).
Az egyiittmiikddések soran a cégek gyakran felfigyelnek a tehetséges hallgatokra, és
allasajanlatokat kinalnak szdmukra, akar mar a diploma megszerzése eldtt. Ezzel a
hallgatok eldnyhoz jutnak a tobbi allaskeresdvel szemben, és konnyebben taldlhatnak
poziciot a szakmajukban (Agrawal, 2001).

A vallalati szakemberekkel valé kozvetlen munka sordn a hallgatok kapcsolatba
kertilhetnek jovObeni mentoraikkal, kollégaikkal, vagy akéar munkaltatoikkal. Ez a
kapcsolati halé nemcsak a karrierépitést segiti, hanem a szakmai fejlédéshez is
elengedhetetlen (Agrawal, 2001).

A rendszerek gyakran nem érhetdk el egyetemi kornyezetben, igy a vallalatokkal valod
egylittmiikodés révén a hallgatok elényhoz juthatnak a technikai készségek
fejlesztésében, megismerkedhetnek a legmodernebb szoftverekkel az piacon. Ez
kiilonosen igaz olyan teriileteken, mint az informatikai fejlesztés, mérnoki tudomanyok,

vagy a vallalati menedzsment (Mark et al., 2013).
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Es utolsoként, de nem utolsésorban fontosnak tartottam megvizsgalni a tarsadalom szamara

nyujtott elényoket, hiszen az vallalati és felsdoktatasi egytittmiikddések kihatassal vannak ré:

1)

2)

3)

4)

A kapcsolatok 1étrejottével versenyképesség alakul ki mind a vallalat, mind az egyetem
szamara, hiszen mind a ketté fél elonyokkel gazdagodik. Hosszutavon pedig ezen
versenyképesség nem csak a belfoldi piacon fog megjelenni, hanem a kiilfoldi piacon is
elényoket jelenthet. Ami azt jelenti, hogy nem csak az egyetem vagy az adott magyar
véllalat kap elismerést és nagyobb megjelenési lehetdséget, hanem az orszag is
(Rothaermel et al., 2007).

Az egyetemek tarsadalmi feleldsségvallalasi programjai vallalati tdmogatassal
hatékonyabba vélhatnak, hiszen a szakmai tudas mellett megjelenhet a nagyobb anyagi
tdmogatds is, ami eldre lenditi a kutatdsokat és igy kozvetlen tarsadalmi hasznot
biztositanak (Siegel és Wright, 2017).

A tudasmegosztas kiemelten fontos egy tarsadalomnak, amire egyértelmiien hatassal
vannak pozitivan az egylittmiikodések. Tovabba a kozos fejlesztések hozzdjarulhatnak
a tarsadalmi joléthez is (Perkmann és Salter, 2012).

Az egyetemi vallalati partnerek bevondsa az oktatasba jelentésen noveli a hallgatok
piacképességét, hiszen gyakorlati tudast szerezhetnek. Ez a tarsadalom szamaéra is
elényds, mivel noveli a frissen végzettek foglalkoztatasi lehetOségeit, ezaltal

hozzajarulva a gazdasag fejlodéséhez (Ankrah és Al Tabbaa, 2015).

Deés Szilvia (2008) kutatas egyik legfontosabb megallapitasa, hogy a magyar felsdoktatasi

intézmények és vallalatok kozotti kommunikécié nem hatékony, és szamos akadalyba titkozik.

Az eredmények tobb fobb problémat azonositanak, amelyek a vallalati és egyetemi kapcsolatok

fejlodésének gatjai lehetnek. A legfontosabbak a kovetkezok:

1.

Kommunikaciés gatak: Az egyetemek és vallalatok kozotti kommunikacié gyakran
nem hatékony, mivel az egyetemi oldal nem rendelkezik megfeleléen kidolgozott,
koézvetlen kommunikacids csatornakkal a vallalatok szamara. Az egyetemek gyakran
nem rendelkeznek egyértelmii tigyfélkapcsolati pontokkal, ahol a vallalatok be tudnanak
jelentkezni problémaikkal, mig a vallalatok sem rendelkeznek felsGoktatasi
kapcsolattartokkal. Ennek kovetkeztében a két fél sokszor nem érti meg egymast
megfelelden, hiszen nem veszik figyelembe egymas igényeit.

Tudastranszfer korlatai: A dokumentum bemutatja, hogy a kutatdsok egyiranyu

tudastranszfer folyamatot kdvetnek, amely soran az egyetemek megprobalnak piacot
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talalni kutatasi eredményeiknek. Azonban a vallalatok gyakran nem érdekeltek az
altalanos elméleti kutatdsi eredményekben, amelyek nem nytjtanak kozvetlen
megoldast az iizleti problémakra. Ezen kiviil a vallalatok azonnal hasznosithaté kutatasi
eredményeket varnak el, mig az akadémiai szféra szerint a kutatasok természetes
fejlédési folyamatai lasstak, és nem mindig képesek kdzvetlen eredményt produkalni a
felmeriil6 problémékra.

3. Szervezeti gatak: A felsGoktatdsban dominans, biirokratikus-oligarchikus irdnyitasi
struktiira miatt az egyetemek nehezen tudnak alkalmazkodni a piaci igényekhez. A
tanszéki rendszer sokszor tul merev ahhoz, hogy komplex problémékra megfeleld
véalaszt adjon, mivel egy tanszék nem képes teljeskdriien megoldani egy vallalati
kérdést. Ezen tulmenden a parhuzamossagok ¢s a bizalmatlansag gyakori problémak az
egyetemi szervezetben.

4. Autonémiabél szarmazé gatak: Az egyetemi autonémia egy masik gatld tényezo,
mivel a kutatok gyakran sajat magan spin-off véllalkozasaikon (barmely olyan cég,
amelyet kozfinanszirozasu intézmény vagy egyetem alkalmazottja alapitott) keresztiil
valdsitjadk meg a kutatasi megbizdsokat, gyakran az egyetem altal nyujtott eréforrasok
felhasznalasaval. Ez alddssa az egyetemi rendszert, mivel az egyetem igy nem kapja
meg a piaci bevételt a kutatasokért, mikozben az eszkdzfenntartas €s a koltségek az

egyetem terheit novelik.

2.4 Nemzetkozi kitekintés: jo gyakorlatok és trendek

Ahhoz, hogy jobban kdrvonalazott képet lassunk a téméban, sziikséges a nemzetkozi példakat
is goreso ald venni. Ehhez tobb, mint 15 nemzetkdzileg elismert egyetemet vizsgaltam meg

mind a vallalatokra mind az egyiittmiikodések formajara dsszepontositva (University-business

cooperation - European Education Area (europa.cu)). Szdmos olyan felsGoktatdsi intézmény

van, ami nem osztja meg nyilvanosan a vallalati egyiittmiikodéseit a weboldalan.

A Massachusetts Institute of Technology (MIT) és a Boeing hosszl tavl egyiittmiikodést
folytatnak a légikozlekedés és a repiilogépgyartas teriiletén. Az egyilittmiikddés célja az
innovativ repiilési technologidk fejlesztése, beleértve a mesterséges intelligencia és az
automatizacié alkalmazasat a repiildgép-tervezésben €s -gyartasban. Ez a partnerség nemcsak
a technoldgiai fejlodést szolgalja, hanem lehetdséget biztosit az MIT hallgatdinak a gyakorlati

tapasztalatszerzésre a repiilégépiparban (Sjo6 és Hellstrom, 2019).

12



Az Oxford Egyetem és a Rolls-Royce egylittmiikdodése kiterjed a kutatasra és fejlesztésre a
motorikus rendszerek és az energiahatékonysag teriiletén. A partnerség célja, hogy
fenntarthatobb és hatékonyabb repililégép-motorokat fejlesszenek, és az egyetemi kutatok
aktivan részt vesznek a Rolls-Royce projektjeiben, amely eldsegiti az egyetem és az ipar kdzotti
tudastranszfert. A GBS egy rendkiviil sikeres felsdoktatasi szolgéltatd, amelynek campusai
Londonban, Birminghamben, Manchesterben és Leedsben talalhatok. Erds partnerséget
alakitottak ki vezetd felsdoktatasi intézményekkel, amelyek osztjdk elképzeléseiket a
felsGoktatashoz valé hozzaférés mindenki szdmara javitdsar6l. Az ARC Egyetemi Csoport
(AUG) egy Oxford és Cambridge kozotti egyetemek héalozata, amelyet az egyiittmiikodés, a
kutatas, a készségek és az innovacid eldmozditasara hoztak létre, timogatva a régid gazdasagi

novekedését (Mark et al., 2013).

A Nanyang Miiszaki Egyetem és a BMW kozotti partnerség az autoném jarmiivek kutatasara
¢s fejlesztésére fokuszal. Az egyetem kutatdi a BMW fejlesztési csapataval egyiitt dolgoznak
az Onvezetd autdk biztonsdganak és technologiai fejlesztésének elémozditasan, kiilonos
tekintettel a varosi kozlekedésre. Az egylittmiikodés lehetdséget biztosit a hallgatok szamara,

hogy részt vegyenek a jovo kozlekedési megolddsainak kidolgozasaban (Mark et al., 2013).

A Stanford és a Google kozotti partnerség tobb évtizedre nyulik vissza, és szamos kutatasi
projektet foglal magaban, amelyek célja a mesterséges intelligencia és a gépi tanulas fejlesztése.
A koz0s projektek soran a Google hozzafér a Stanford tudomanyos eredményeihez és kutatasi
eréforrasaihoz, mikdzben a Stanford hallgat6i kdzvetlen kapcsolatba keriilhetnek a tech ipar
legujabb fejlesztéseivel. Tovabba az egyetem kapcsolatban van nagyvéllalatokkal is, mint

példaul a L’Oreal, Roche, Sanofi, Bio-X, Celgene (Bojan et al., 2022).

Az ETH Ziirich és a Novartis kozotti egylittmiikddés a gyogyszerkutatas és -fejlesztés teriiletén
folytatott kozos munka egyik legkiemelkedébb példaja. A kozds projektek soran 1j
gyogyszerek kifejlesztésén dolgoznak, amelyek célja a kronikus betegségek kezelésének
javitasa. Az egyetemi kutatok hozzaférnek a Novartis laboratériumaihoz, és lehetéséget kapnak

arra, hogy ipari kornyezetben dolgozzanak a legmodernebb technologidkkal (Mark et al., 2013).
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3. Hazai jo gyakorlatok: Egyetemi és vallalati egyiittmikodések belfoldon

Azt gondolhatné az ember, hogy a felsdoktatasi intézményhez csak az oktatason keresztiil lehet
kapcsolddni, pedig szamos lehetdség kozil lehet vélasztani. Mivel Magyarorszagon mar
kevesebb, mint 7 egyetem nem modellvaltd, ezért nem meglepd a vallalati bevétel igénye is
novekedik. A modellvaltasnak egyébként tobb eldnye is volt, ha a magyar felsdoktatast nézziik,

viszont kimutathatéan a vallalati bevételek is 20%-kal néttek 2021 ota (Kideriilt, hogyan

teljesitettek a modellvaltd egyetemek (magyarnemzet.hu)). Ebben az értelmezésben az

intézményekre szolgaltatoként is tekinthetnek a vallalatok, ahol azért fizetnek, hogy a hallgatoi

aktivitast noveljék és a hallgatokat elérjék.

A vallalati ¢és egyetemi egylittmiikodéseknek mara mar szamos formaja elterjedt, ami talmutat
arégrdl ismert frontélis oktatastol. A piac adaptalodott és egyre tobb egyetemen mar kreativabb,
néhol mar meghdkkentd modon is meg tud jelenni egy vallalat. Az esettanulmanyi verseny
kiirasoktol, 0sztondij palyazatokon keresztiil, gondolhatunk a markajel megjelenitésére vagy

kozosségi terek feljitasara és ,,brandingelésére”.

Az egyetemek ¢és vallalatok kozotti egytittmiikddés eléremutatd tobb szempontbol is, amire 3
jo példa az innovacid; munkaerdpiaci felkészités és a gazdasagi novekedés. A vallalatok
szamara az egyetemekkel valo egyiittmiikodés lehetdséget nyujt a legfrissebb tudoményos
eredmények ¢és kutatasok kozvetlen elérésére, amely segitheti dket 0 termékek és technologidk
kifejlesztésében. Az egyetemek szamdra pedig ez biztosit tobbletforrasokat és lehetdséget a
hallgatok bevondsira a gyakorlati kutatdsokba (Index). A dudlis képzések és szakmai
gyakorlatok lehetdvé teszik, hogy a hallgatok mar tanulmanyaik soran olyan szakmai
tapasztalatot szerezzenek, amely a munkaerdpiacra valo belépéskor elényt jelent. A vallalatok

igy koran felfedezhetik és képzett munkaerdvé alakithatjak a tehetségeket (Budapest Business

Journal). Az egyetemi-vallalati egylittmiikodések eldsegitik a helyi gazdasag fejlédését, mivel
a vallalatok 0j technoldogidk és innovaciok révén novelhetik versenyképességiiket. Ezenkiviil az
egyetemi kutatdsok gyakorlati alkalmazasa révén regiondlis gazdasagi fejlesztések is

megvaldsulhatnak(KamaraOnline).
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3.1 Budapesti Gazdasagi Egyetem

A Budapesti Gazdasagi Egyetem nevét valdszinlileg mar sokan hallottdk. Lehet azért, mert
Magyarorszag legnagyobb lizleti kozossége vagy azért, mert tobb, mint 20.000 hallgatdja van
3 karan. Lehet azért, mert vendéglato iparban dolgozik valaki és talalkozott mar BGE-s vagy
jogeldd intézményi diplomat szerzett hallgatoval, hiszen ezen teriileten minden 3. vagy 4. ember

BGE-s volt egyszer.
Mit kell tudni az egyetemrol?

A Budapesti Gazdasagi Egyetem hivatalos weboldalan szdmos informdaci6d elérheté az

egyetemrdl, amit a kovetkezokben be fogok mutatni (https://uni-bge.hu/). Kordbban 3

féiskolaként funkcionalt, majd 2000-td1 egy fbiskola jott 1étre, a Budapesti Gazdasagi Féiskola
(BGF). 2016 ota folytatta az oktatasi és kutatasi tevékenységet BGE néven. Harom karunk
miikddik a Budapesten: Kereskedelmi, Vendéglatoipari Kar és Idegenforgalmi (KVIK),
Kiilkereskedelmi Kar (KKK) és a Pénziigyi és Szamviteli Kar (PSZK).

Osszesen 11 alapképzési szak (5 szak angol nyelven is), 11 mesterképzési szak (5 szak angol
nyelven is) van az egyetemen, tovabba 1 doktori iskoldja. Tobb, mint 1400 nemzetkozi
hallgatdja van és tobb, mint 7500 regisztralt alumni a BGE Alumni oldalan. Tébb, mint 750

kolléga dolgozik a 3 karon és tobb, mint 200 partner egyetemmel van kapcsolata.

Piaci elismertségét elsdsorban az élményalapu, gyakorlatorientalt, a piaci igényekhez illesztett
képzési struktarajanak koszonheti. Magyarorszag 4. legnépszerlibb egyetemévé valt, amihez

hozzasegitette a vallalkozasbarat szemlélete, fenntarthatosagi torekvései és nemzetkoziesedés.

Az egyetem egyik {6 célja, hogy kivald hallgatoi élményt tudjon biztositani, amelyhez kivalo
képzést nyujt, lehetdséget biztosit a hallgatoknak kiilon szolgaltatdsokra pl.: mentalhigiénés
tanacsadas, el6adasok stb. Osszpontosit a nemzetkdziesedésre, digitalizaciora és az élhetd

kornyezetre, amelyek mind a hallgat6i élményt novelik.

Tovabba célja, hogy elkdtelezett munkatarsai kozosséget alakitson ki és emellett a pozitiv

tarsadalmi hatast is szem el6tt tartja.
Milyen viziora és missziora koncentral a partneri egyiittmiikodések sordan?

Kozép-Eurdpa egyik vezetd — nemzetkdzi szinten is elismert — lizleti egyeteme, amelynek

elsddleges célcsoportja a tehetséges magyar €s kozép-eurdpai didkok. A trendek és kutatési
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eredmények szerint a gazdasagi szerepldk, hallgatok és oktatok szdmara is transzparens mdédon

miikddd egyetem, amely magas mindségli, innovativ és hibrid rendszerii képzést nyjt.

A misszidja pedig olyan ins (pirald iizleti oktatast biztositani a hallgatoknak, ami lehetévé teszi
szamukra azt, hogy jol felkésziiljenek és felelsségteljesen nézzenek majd szembe a jovo

kihivéasokkal.
Egyiittmiikodési formdi az egyetemnek

A BGE alapvetden 4 pillérben gondolkozik, hogyha vallalati egytittmiikddésekrdl beszéliink,
melyek az oktatas, toborzas, ,.brand” megjelenési lehetéségek és a kutatds. Minden pillért

alabontva pedig egy részletes portfoliot kapunk, amelybdl a véllalat kedvére csemegézhet.

Hogy tud egy vallalat bekapcsolodni az oktatasba?

Az oktatas az egyetem legfontosabb teriilete, hiszen ezzel taldlkoznak kdzvetleniil a hallgatok
napi szinten. Az oktatds szinvonala hatarozza meg nagyrészben, hogy az egyetem mennyire jo
mindségli tovabba a diploma értékét is elhelyezi a piacon és a hallgatok ennek hirét viszik
tovabb. Ezért fontos, hogy a szakmai tartalmakat akkor is megkapjak a hallgatok, ha éppen nem
a targy oktatdoi adnak eld, hanem egy vallalat. Tehat a partnereknek van lehetdsége
vendégeldadast tartani szeminariumokon vagy eléadasokon, vagy dedikaltan didkszerveteknek.
A szeminariumokon kisebb mennyiségben vannak jelen a hallgatok, szam szerint 30-40
hallgat6 fordul meg. A szemindriumok legtobbszor katalogusosok, ezért mindenki bejar vagy
igazoltan hidnyzik az orarol, ezért pontosabban lehet szamolni a hallgatoi elérésekkel. Ezzel
szemben az eléadasok magas hallgatéi szdmnak vannak meghirdetve (250-700 f6) és nem
kotelez6 a részvétel, ezért sok esetben kevesebben jarnak be, mint a gyakorlatokra és nem lehet
kiszamitani elére, hogy mennyi hallgatd fog részt venni. Mind a 3 karon vannak
szakkollégiumok, didkszervezetek és hallgatdi onkorményzatok is, akiknek van lehetdség kiilon
specifikus témaban vendégeldadast vagy workshopot tartani. Ez mar valamelyest egy sziirt
hallgatoi dlloményt biztosit a cégnek, akiket vagy az eldadas témaja, vagy a cég huzo neve fogta

meg.

Magyarorszagon a legtobb egyetemen zardvizsgaval vagy szakdolgozat védéssel zarodik a
felsdoktatasi képzés, ami nincs is mashogy a BGE-n sem. A cégeknek van lehetdség delegalni
résztvevat, aki a zardvizsga bizottsagba be tud {ili és tudja segiteni az oktatokat. A bizottsagok

témakoronként vannak és altalaban 7 hallgatd szokott egy bizottsagban lenni. Ami a cég

crer
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szakmai kérdést a témaval kapcsolatban, tovabbd a szakdolgozatokat is el tudja olvasni

el6zetesen.

A szakdolgozat eldszobdjaként szoktuk emlegetni a TDK dolgozatot, ami a tudomanyos
diakkort jelenti. Azért hivatkozunk rd a szakdolgozat elészobdjaként, mert nagyon hasonld
formai és tartalmi kdvetelményei vannak, mint a szakdolgozatnak, tovabba van lehetdsége a
hallgatoknak kvazi elére megirni a szakdolgozatukat és leadni TDK-nak, ahol kapnak két irdsos
biralatot egyetemi oktatoktol (kiilsd konzulens szakdolgozatnal), amiket késdbb be tudnak
¢épiteni a szakdolgozatba. A formai kdvetelményekben apro eltérések vannak a két dolgozat
kozott, ezért viszonylag kevés energiabefektetéssel 4at lehet alakitani a TDK-t egy
szakdolgozatta. Tovabba a TDK dolgozat leadéasat koveti egy konferencia, amely keretein beliil
prezentacio formdjaban bemutatjak a kutatdsukat és szakmai kérdésekre reagalnak (kb., mint a
szakdolgozat védés). A vallalat egyrészt tud kiirni témat, amin késébb tudnak dolgozni a
hallgatok és akar esettanulmany jelleggel egy konkrét problémamegoldast is javasolnak a
hallgatok. Tovabba tud kiirni 6sztondij palyazatot, ahol bizonyos dsszegért eldre meghatarozott
szamu hallgat6 tud részt venni. Ebben az esetben célszeri tobb témat meghatarozni, hogy a
hallgatok tudjanak koziiliik valasztani. Mind a két opcié sordn (téma kiirds; Osztondij) a

vallalatot szivesen latjak a konferencian, ahol a bizottsdgban tudja értékelni a hallgatokat.

Talan az intenziv heti kurzus fogalma nem mindenkinek egyértelmi, de a BGE életében az
egyik legeredményesebb ,,oktatasi hét”. Az egyetem valddi szakmai fejloddést kinal hallgatoi
szamdra az Oszi és tavaszi sziinetben is vallalati partnerei altal. Tobb éve hatalmas érdeklddés
Ovezi azokat a nem kotelezo, valaszthato, vallalati kurzusokat, amik ezekre a hetekre vannak
meghirdetve. Ilyenkor a legambicidézusabb hallgatok jelentkeznek, hogy megismerjék a BGE
partner vallalatait és az altaluk hozott eseteken dolgozzanak, valamint kotetlenebb légkort
kialakitva ismerkedjenek meg a szervezettel. Természetesen az egyetem ilyenkor sem hagyja
magara a céget, hanem eldzetesen segitiink a kurzus tematikéjanak dsszeéllitasaban. Az intenziv
heti kurzusokért tovabba kreditet kapnak a hallgatok (8 éranként 1-et, 6sszesen 3 szerezhetd),
ezért motivaltak is szoktak lenni a részvételt tekintve. 20-30 hallgatoval tud elézetesen szamolni
a vallalat, de ez a tématdl fiiggden eltérhet természetesen. Korabbi tapasztalat azt mutatja, hogy
a legsikeresebb intenziv heti kurzusok kdzott azok voltak, amelyek interaktivak voltak. Erre egy
nagyon jo példa, amikor a nagyvallalat két napig el6adas keretében atadta a szakmai anyagot,
mikozben gyakorlatokkal mélyitették el ezt a tudast. Harmadik nap pedig meghivtdk a

hallgatokat az iroddjukba, amit részletesen megmutattak nekik,
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meginvitaltdk Oket egy ebédre és ott folytatddott a tréning. A hallgatdk pedig annyira
elkotelezettek lettek, hogy 20-bol 10 ember is jelentkezett kiilonb6z0 nyitott poziciora a céghez.

A dualis képzésre is ra lehet csatlakozni, ami gyakorlatorientalt képzést biztosit a hallgatoknak
szem elOtt tartva a felsGoktatds és a munkaerdpiac igényeinek Osszehangolasat. Jelenleg az
egyetemen 5 alapszakon lehet dudlis képzést valasztani €s tobb, mint 40 vallalat koril tud
valasztani a hallgat6. A dualis képzés a gyakorlatban tigy néz ki, hogy a hallgatok egyik héten
az egyetemen tanulnak és teljesitik a targyaikat és a kovetkezd héten pedig a cégnél dolgoznak.
A vallalat szdmara egyrészt tobbletmunkat jelent, hogy egy olyan hallgatét kapnak maguk
mellé, aki akkor kezdte meg a felsdoktatdsi tanulmanyait. Ugyanakkor oriasi elényokkel is
egylitt jar az ilyesfajta egyiittmiikodés, mint példaul, hogy a cég sajat maga valaszthatja ki a
hallgatokat, akik tobbnyire elkotelezett és teljesitménykdzpontu attitliddel rendelkeznek.
Tovabbéd a hallgatokon keresztiil kozvetleniil értesiilhet a cég a szakmai ujdonsagokrol,
nemzetk6zi és hazai kutatdsokrol és eredményeikrdl, részt vehetnek az intézmény altal
szervezett  szakmai  konferencidkon, posztgradudlis  tovabbképzéseken  képezheti
munkavallaloit. A vallalat feladata, hogy a képzés soran szorosan egyiittmiikddjon az
egyetemmel és a hallgatoval, ami azt is jelenti, hogy értékeli és dokumentalja a hallgato
teljesitményét projektfeladatokon keresztiil, az intézménnyel kdzosen kidolgozott képzési
tervnek megfeleléen. Tovabba biztositania kell a hallgatonak az infrastruktarat és félteleket és
szakmai mentort is. Ezen feliil a hallgatéi munkaszerz6dés alapjan a hallgaté a képzés teljesen
ideje alatt munkabérre jogosult, ami azt jelenti, hogy minimum a kdtelezd minimalbér 65%-at

meg kell kapnia.

Az oktatds kereteiben lehet ezeken tul szakmai gyakorlat helyet biztositani a hallgatoknak, ami
bizonyos szakon 2, mig a tobbin 1 félévet jelent. A szakmai gyakorlat sordn a hallgatd
megbeszélés szerint, de altaldban 520 orat tolt a vallalatnal gyakornoki pozicidban olyan

teriileten, ami a kimeneti kdvetelményeknek megfelel és relevans tapasztalatot ad a neki.

Milven lehet6sége van a vallalatnak a toborzas teriileten?

Amennyiben a cég jelen van az egyetemi €letben és lattatja a markajelét, esetleg eseményeken
is részt vesz, akkor nagy a valdsziniisége, hogy a hallgatok a képzési idejiik alatt meg fogjak
ismerni a céget ¢és konnyebben is elkdtelezOdnek mellettiik. Ezért példaul toborzasi
szempontbo6l is nagyon jé tud lenni akar egy dudlis képzés, ahol 3 éves szerzddés koti a
vallalathoz a hallgatot vagy akar egy szakmai gyakorlati hely, ahol a gyakorlat lejarta utan sok

hallgat6 szivesen vallalna el junior poziciot, akar a cégen beliil masik teriileten.
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A megjelenésnél lehet gondolni olyan eseményekre, ahol sok hallgat6 jelen van, mint példaul
egy golyatabor, golyabal vagy egy sportnap tdmogatisa anyagilag, vagy targyilag. Ezen
eseményeken legtobb esetben van lehetdség fétamogatonak lenni, ami azt feltételezi, hogy a
cég logdja megjelenik kdzosségi média feliileteken, a karszalagon, az eseményen tobb helyen

kiilon fel van hivva az emberek figyelme rajuk.

Amennyiben a vallalat az aktiv toborzas irant érdeklédik, akkor célszerti a karrier napokon meg
allasborzén megjelenni. A BGE-n a karrier napok altalaban 6szi félévben vannak, amikor
szakmai workshopokon vagy eléadasokon keresztiil kivalasztott cégek tudjak a didkokat
felkésziteni az allasborzére, pl.: onéletrajz iras, motivacios levél megirasa, allasinterjara valod
felkészités, probainterju stb programokkal. A cég bemutathatja sajat vallalatan keresztiil a
folyamatokat és eljarasokat, ami egyrészt a hallgatonak tudast ad és magabiztossagot a
kovetkezd mar lehet éles helyzetre, a vallalat pedig el tudja iiltetni a hallgatok fejében a markat,
logo6t, vallalatot és akar a sajat kultarajukat. A BGE éllasborze minden évben tavasszal keriil
megrendezésre szokas szerint mind a 3 karon kiilon-kiilon mas idédpontokban, igy Gsszesen 3
napon keresztiil tart. A hallgatoknak lehetéségiik van minden karon megrendezésre keriild
borzére elmenni, hogyha van olyan cég, ami kifejezetten érdekli ket példaul, ugyanakkor a
cégek kozott atfedés lenni a karokon. A karok legfrekventaltabb helyein szokott megrendezésre
keriilni a rendezvény, hogy minden érdeklddd taldlkozzon veliik. 2024-ben 0jszerli utleveles
rendszer volt, amihez a véllalatok tudtak felajanlani nyereményeket, a hallgatok pedig részt
tudtak venni a sorsoldson, amennyiben a kiallitok 50%-nal kaptak matricat. Tovabba volt
lehetdség Onéletrajzhoz profi fotdt készittetni és egy cég felajanlasaval szakmai probainterjikon
vagy interjufelkészitdn is részt venni. A 3 napos rendezvénnyel tobb, mint 2000 hallgatot tudtak

a cégek elérni.

2023-ban elstartolt a BGE Vallalati Mentorprogramja, amely keretében eldszor 15 mentor-
mentee, majd kovetkezd félévben 80 paros tudott egyiitt dolgozni. Gyakorlati egyetem 1évén
partnereit bevonja, hogy a hallgatok valos vezetdi feladatkort tapasztalhassanak meg. A
programban a hallgatdk fél éven 4t havi minimum egy alkalommal valodi vallalati vezetékhoz,
sajat mentorukhoz csatlakozhatnak, és bepillantdst nyerhetnek azokba a feladatokba és
munkafolyamatokba, amik egy atlagos munkavallalo szdmara lathatatlanok. A {6 cél ezzel,
hogy a mentoraltaknak lehetdségiik nyiljon fejleszteni kommunikacidos készségiiket,
targyalastechnikajukat, idémenedzsment tudasukat, vezetdi szerepkorokre valo ralatasukat, és
nem utolsosorban kapcsolatrendszeriiket is. Ez nem egy gyakornoki program, hanem ,,vezetdi

shadowing”, ahol a vezetd betekintést enged a mindennapjaiba és megmutatja, hogy a vezetoi
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1ét milyen akadalyokat és eldnyoket jelenthet. A tapasztalat azt mutatja, hogy a vezetdk az
allasinterjukra és targyalasokra is bevitték a hallgatokat, ami nagyon tanulsagos tud lenni egy

fiatal egyetemistanak.

Hogvan tudja a véallalat a markajelét megmutatni?

Mar korabban emlitettem az eseményeken valo részvételt és szponzoralast, amely lehetvé teszi
a vallalatnak, hogy akéar karszalagokon, polokon, az eseményen megjelenjen a logdja. Kivalod
alternativa lehet az egyedi kitelepiilés az egyetem épiileteiben, amely soran a vallalat egy napig
meghatarozott keretek kozott elhelyezkedhet egy frekventalt helyen és toborozhat,
szordanyagot vagy ajandékokat oszthat, beszélhet a hallgatokkal. Szponzoralds megjelenhet
versenyek soran is, hiszen tobb kari, egyetemi €s orszagos versenyt is szerveznek BGE-s
szakkollégiumok és didkszervezetek, mint példaul a Lamfalussy Sandor Uzleti Szimulacids

Verseny ¢és Orszagos Controlling Esettanulmanyi Verseny.

Allashirdetést meg lehet jeleniteni a BGE Alumni platformon, tovabba hirlevelet is lehet réla
kiildeni. A platformon tobb, mint 7.000 regisztralt hallgaté és alumni van, igy nem csak junior,
hanem szenior pozicidkat is érdemes ra feltenni. Az online platform mellett az offline is

miikddik, hiszen a plakatok frekventalt helyeken jelennek meg, ahol sok hallgaté megnézi dket.

A brand megjelenités legmagasabb egyiittmiikdodése a terem vagy kozosségi tér
,»orokbefogadasa”. Tobb, az oktatds irant elhivatott partner dontdtt mar Ggy, hogy szeretné az
egyetem polgérai szdmara egyértelmiisiteni arculata allando jelenlétével az 0j generacio/ friss
munkavallalok tdmogatasat. A kivalasztott kar helyszini bejarasat kovetden a cég eldonti, hogy
oktatasi termet, vagy kozOsségi teret szeretne brandingelni, majd a szerzédés megkotését
kdvetden a partner alvallalkozdja a jovahagyott tervek alapjan megkezdheti a munkat és 3 évre
ezaltal kiemelheti jelenlétét a tobbi versenytars koziil. A k6zosségi tér elénye, hogy sok hallgatd
varakozik két oraja kozott vagy taldlkozik ott ismerdsokkel. A terem eldnye pedig, hogy a
tanorak alkalmaval a hallgatok abban a kornyezetben tanulnak, megnézik a falakon 1évd

matricakat.

Hogvan tud kutatashoz csatlakozni vallalat?

Az egyetem célja, hogy az eurdpai trendekkel és stratégiai kiemelt témakkal minél szorosabb

legyen az sszhang. 5
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kivalosagi kozpontja van az egyetemnek, amelyek mds-mas teriileten végeznek kutatast:

Budapest LAB, Latogatogazdasag, Jovo értéklancai, FelsOoktatds jovdje, Fenntarthatosag

gazdasagi és tarsadalmi hatasai.

Milven sikeres egyiittmikodésekkel biiszkélkedhet az egyetem?

A Budapesti Gazdasagi Egyetem, Pénziigyi ¢és Szamviteli Karan egyiittmiikodés
keretében létrejott egy pénziigyi labor, amely azota is otthont nyujt az egyetemi
kurzusoknak, eléadasoknak és workshopoknak. A laborban talalhat6 egy kiallitotér is,
mindamellett, hogy modern pénziigyi témaju eldadoterem a {6 funkcidja. Az
egylittmiikddés az egyetem az UniCredit Bank és a FINTELLIGENCE Pénziigyi
Kultara Kézpont kozott jott 1étre és a labor megvalositasa mellett koncentral a pénziigyi

kultara fejlesztésére. Ebben az értelemben az egyiittmikodés tobbszintli, hiszen

oktatasra, tehetséggondozasra és kutatasra is fokuszal (https://uni-bge.hu/hu/uzleti-
partnersegek).

A BGE Kiilkereskedelmi Karan vallalati tanszéket hozott 1étre az egyetem és a Citibank
Europe plc., aminek a f6 célja az egyetemi-iizleti kapcsolatok erdsitése volt. A CITI
Global Business Vallalati Tanszék fokusza igy az oktatés és a kutatas-fejlesztés kozotti
kozvetlen kapcsolat kialakitdsa, modern oktatasi eszkozok ¢és moddszerek
megismertetése a hallgatokkal és ezzel is fejlessze az innovacios és vallalkozasi
kompetencidit a hallgatoknak. A Tansz¢k elkotelezett a tehetséggondozéasban, amit jol
mutat az is, hogy a hallgatokkal egyiittmiikodve a Kiilkereskedelmi Kar Kaldor Miklos
szakkollégiuma szdmara 0j kurzusokat hozott 1étre. Tovabba a CitiBank Europe pcl.
szintugy a BGE Kiilkereskedelmi Karan egy hallgatoi kozosségi teret is kialakitott
(https://uni-bge.hu/hu/uzleti-partnersegek).

A BGE, a hatvani Robert Bosch Elektronika Kft. és a Hatvani Onkormanyzat
kozosen kialakitott okoslabort a Hatvani K6zosségi Fels6oktatasi Képzési Kozpontban.
A labor ipari 4.0-s eszkozokkel van felszerelve és mesterséges intelligencidval van
tdmogatva. A hallgatoknak lehetdséget biztosit az ipari kdrnyezetben alkalmazott vezetd
technikdk megismerésére, tovabba a modern eszk6zok hasznalata a digitalis
kompetencidikat is tovabb tudja fejleszteni. A labor 2023-ban elnyerte a Kulturélis és
Innovéciés Minisztérium (KIM) altal alapitott Ipar 4.0 szakmai dijat is (https://uni-
bge.hu/hu/uzleti-partnersegek).

A BGE Kiilkereskedelmi Karon a Robert Bosch Lean Menedzsment Vallalati

Tanszék is megalakult, amelynek elsédleges céljai kozé tartozik az Egyetem

21



képzéseinek gyakorlati lean menedzsment tudassal valé megerdsitése. Emellett
fokuszban van a megfeleld piacképes tudas atadas és a kozos oktatasi és tudomanyos

projektek kialakitasa is (https://uni-bge.hu/hu/uzleti-partnersegek).

e A BGE, Pénziigyi és Szamviteli Karan a KPMG brandingelt kozosségi teret alakitott
ki, a multifunkcionalis hallgatdi centrumban, a BGE UniZoneban. Emellett a stratégiai
egylttmiikodés keretében a KPMG kiilonbozé tematikaji vendégeldadasokat és
workshopokat tart a kar hallgatoinak. Részt vesz tovabba a PSZK+ tehetséggondozasi
programjaban és a BGE Vallalati Mentorprogramjaban (https://uni-bge.hu/hu/uzleti-

partnersegek).
e Az OTP Bank kiilondsen nagy hangsulyt fektet a hallgatok szakmai tamogatasara. A

Vallalati Mentorprogramot pilot moédon az egyetem az OTP-vel probalta ki 15 mentor-
mentee parossal. Tovabba a cég megjelenik az oktatasban, versenyek szponzoralasdban
(Lamfalussy Sandor Uzleti Szimulaciés Verseny fotimogatoja évek 6ta). Tovabba a
véllalat megjelenik az egyetem karriernapjain, gyakornoki és palyakezdd allasokat
kinal, illetve mentoralast (karriertanacsadas, soft skillek fejlesztése) is biztosit a BGE

hallgatdi szdmara (https://uni-bge.hu/hu/uzleti-partnersegek).

3.2 Tovabbi egyetemek

Ahhoz, hogy pontosabb képet kapjunk a magyar piacrol érdemes megnézni a tobbi felsdoktatasi
intézményt és partneri kapcsolatait. Altalanossagban elmondhaté, hogy viszonylag nehezen

lehet informaciokat szerezni a kiilonbozd vallalati egyiittmiikodésekrdl az egyetemek oldalan.

Semmelweis Egyetem (SE) (https://semmelweis.hu/)

A Semmelweis Egyetem az egészségiigyi és gyogyszeripari egyiittmiikodésekben jar élen,
példaul a Pfizerrel ¢és az AstraZenecaval kozosen dolgozik kutatasi projekteken. Ez a
kapcsolat kiilondsen fontos az orvostudomanyi innovéciok szempontjabol, €s hozzdjarul a
hallgatok gyakorlati képzéséhez, valamint a klinikai kutatasok elémozditasahoz. A véllalatok
gyakorlati képzéseket nytijtanak a hallgatoknak, beleértve a gydgyszeripari és biotechnologiai

vallalatok bevonasat az oktatasba.

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)

(https://bridge.bme.hu/kooperacio/)
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A BME kiemelkedé kapcsolatokat épitett ki a hazai iparagakkal, kiilonosen a mérnoki és
technologiai szektorban olyan céegkkel, mint a Siemens Zrt, Richter Gedeon Nyrt, Nokia
Solutions, Magyar Villamos Mivek Zrt stb. Tobb teriileten is jeleskednek az
egylittmiikodésekben:

e Kutatési és innovacids kozpontok: A BME jelentds vallalati egylittmiikodéseket folytat
kiilonboz6 ipari szereplokkel, példaul az Ericsson Szoftvertechnoldgiai Laborral és a
Jarmiipari Kutatokozponttal. Ezek az egylittmikodések kutatasi projektek formajaban
valésulnak meg, amelyek technologiai fejlesztéseket €s ipari innovaciokat céloznak
meg.

e Gyakornoki programok: A BME gyakornoki programokat kinél vallalatokkal k6zdsen,
ahol a hallgatok valds ipari kornyezetben szerezhetnek tapasztalatot.

e Vendégeldadasok és workshopok: Szamos vallalati szakember tart eléaddsokat a BME

hallgat6i szdmara, ezaltal gyakorlati tapasztalatokkal gazdagitva az oktatést.

Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) (https://www.uni-corvinus.hu)

A Corvinus, mint gazdasagi profilu egyetem, erésen fokuszal a pénziigyi, gazdasagi és iizleti
egylittmiikddésekre. Az egyetem elsdsorban olyan vallalati partnerekkel miikddik egyiitt, mint
a multinaciondlis cégek ¢és nagy pénziigyi szolgaltatok. Az egyiittmiikddések keretében
gyakornoki programokat és vendégeldadoi kurzusokat biztosit a hallgatoknak, amelyek a piaci
igényekhez igazitjdk a képzést. Tovabba nagy hangsulyt fektetnek a kozds kutatdsokra
vallalatokkal, amely soran gazdasagi modelleket, pénziigyi rendszereket és nem utolsé sorban
tizleti inoovaciokat fejlesztenek kozdsen. Az SAP Hungary tdmogatja a DSG szakdolgozoi
kiilonb6z6 informatikai téméban vald elmélytiilését. A BASF Hungaria Kft. aktiv résztvevdje a
kiilonb6z6 szakmai eseményeinek. Ezen tilmenden rendszeresen szerveznek gyarlatogatast,
példaul a Mercedeshez, valamint kozépiskolasoknak sz6l6 német nyelvli foldrajzversenyt. A
Strabag SE pedig a hallgatéi versenyeket tdmogatja, ami motivalja a hallgatokat. Tovabba
stratégiai megallapodast kotottek OTP Bankkal (https://www.uni-

corvinus.hu/post/hir/strategiai-megallapodast-kotott-a-corvinus-es-az-otp-bank/) , ezen feliil az

ExxonMobillal (https://www.uni-corvinus.hu/post/hir/strategiai-megallapodast-irt-ala-a-

corvinus-es-az-exxonmobil/kepzesi-kozpont/egyuttmukodesek-partnerek) az oktatds kutatés
teriiletekre, a Market Epitd Zrt.-vel az el6adasokra. Komplex tdmogatast kapnak a tehetséges

didkok a Corvinus és a Hewlett Packard Enterprise stratégiai dsszefogasaban.
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Obudai Egyetem (OE) (https://uni-obuda.hu)

Az Obudai Egyetem is jelents fejlesztéseket hajt végre, killondsen a miiszaki és informatikai
teriileteken. Az egyetem tudoményos parkok létrehozasaval integralja magat a helyi iparba,
példaul a székesfehérvari Mechatronikai és Innovaciés Park révén, ami a regionalis
gazdasagra is jelentds hatassal van. Az egyetem tobb helyen miikddtet ilyen parkokat, amelyek
innovacids ¢€s technologiai fejlesztések kdzpontjai, ahol kdzosen dolgoznak a kiberbiztonsag
fejlesztésén. Az egyetem vallalati egytittmiikddései foként az ipar 4.0 és a kiberbiztonsag koré
Osszpontosulnak, 0j technologidkon dolgoznak mindezt a piaci igények alapjan. Tovabba a
TUV Rheinland céggel val6 egyiittmiikodésiik példaértékii, ahol mérndki képzéseket kozosen

fejlesztenek és valodsitanak meg.

Budapesti Metropolitan Egyetem (METU) (https://www.metropolitan.hu)

A METU kiemelten foglalkozik a kreativ iparagakkal és az iizleti kapcsolatépitéssel, kiilonleges
fokuszt helyez a hallgatok személyes markaépitésére. Az egyetem ,,myBrand” mddszerével a
hallgatok egyedi karrierutakat alakithatnak ki mentorok segitségével, amelyeket gyakornoki
programok és vallalati egyiittmiikddések tdmogatnak. A METU tovabba szoros kapcsolatot
apol nemzetkozi vallalatokkal is, ami eldsegiti a hallgatok globalis lehetdségeit. Tovabba
egylittmiikodési megallapodast kotottek a  KSH-val s GIRO Zrt-vel
(https://www.origo.hu/gazdasag/2024/03/egyuttmukodesi-megallapodast-kotott-a-budapesti-

metropolitan-egyetem-es-a-giro-zrt) .

Eo6tvos Lorant Tudoményegyetem (ELTE) (https:/www.elte.hu)

Az elmult években jelentds vallalati egytittmiikodéseket alakitott ki kiilonboz6 ipardgakkal,
amelyek célja az innovacid eldmozditdsa, valamint a hallgatok és oktatok gyakorlati
készségeinek fejlesztése. Az ELTE egyik legfontosabb vallalati partnere a Bosch, akivel 2022-
ben elinditottdk Magyarorszag elsé ipari mesterséges intelligencia tanszékét, amely az ELTE
Informatikai Karan talalhatd. Az egyiittmiikddés célja, hogy a hallgatok ¢és kutatok
hozzaférjenek a legmodernebb technologidkhoz, mint példaul az 6nvezetd jarmiivek és az ipari
automatizalas teriiletén. Tovabba az Ericsson-nal kozos kutatdsi projektjei kozé tartozik a

szoftvertechnologia fejlesztése. Az Ericsson szintén hozzajarul az ELTE informatikai
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képzésének fejlesztéséhez, biztositva, hogy a hallgatok gyakorlati készségekkel rendelkezzenek
az ipar elvarasainak megfeleléen. Nem utols6 sorban részt vesz az EIT (European Institute of
Innovation and Technology) altal timogatott innovacids kozdsségekben, mint példaul az EIT
Digital és az EIT Culture & Creativity. Ezek az egylittmiikodések lehetdséget adnak a
hallgatoknak, hogy részt vegyenek kiilonb6z6 innovécios ¢és vallalkozasfejlesztési
programokban. Kordbban MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt vallalattal is egyiittmiikodott az
alabbi témakban: szintetikus és analitikai kémia, a kornyezetanalitika, az elektrokémia, a talaj
alatti korr6zios folyamatok vizsgélata, a szénhidrogénkutatds és a zold energia, adatintenziv
folyamatok, a data science, a mesterséges intelligencia és a gépi tanulas, a diszkrét

optimalizalas, valamint a lineéris programozas.

Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) (https://u-szeged.hu)

Hobré Instruments BV-vel stratégiai egyiittmiikodést kotott a kutatas-fejlesztési projektekre,
illetve gyakorlati helyet biztosit a hallgatoknak. A Givaudan Hungary Kft-vel egyiittmiikdési
szerz0dés keretében dolgoznak kozosen kutatdsi és fejlesztési programokon. Tovabba az

Allami szamvevészék is becsatlakozott az oktatasba, kutatas fejlesztésbe.

Debreceni Egyetem (DE) (https://unideb.hu/egyuttmukodesek)_

A Debreceni Egyetem nagy hangsulyt fektet a vallalati egytiittmiikddésekre és azok megfeleld
bevonasara az oktatasba, kutatdsba. Szamos ismert partnerrel miikddik egytitt, mint példaul a
Coloplasttal dualis képzés keretében, a BMW-vel képzés tartisban vagy akar a HELL
ENERGY Magyarorszag Kft-vel. A Continental képzést (oktatasba és kutatdsba) és azt
kdvetden munkalehetdséget biztosit a hallgatoknak.

Spin-off cégekkel is vannak egyiittmiikodéseik, mely soran részt vehetnek a kutatdsokban (és
finanszirozzak is Oket), technologia fejlesztésében példaul a DENEX Innovécios Kft., AVE-
FON Kft, Inno-Tears Kft.,, CETOX Kft., Biomer Kft. stb.

Az egyetem stratégia egylittmiikodés keretében dolgozik egyiitt szamos vallalattal, ahol a {6
fokusz az innovacios és palyazati feladatok ellatasa. Tobbek kozott a Richter Gedeon Nyrt.-vel,
a TEVA Zrt.-vel, az IT-Services Hungary Kft.-vel, a KITE Zrt.-vel, a MAV csoporttal, a MOL
Petrolkémia Zrt.-vel, a GANZ Engineering és Energetikai Gépgyarté Kft.-vel, a GE Hungary
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Kft.-vel, a a Thyssenkrupp Presta Hungary Kft-vel, az INFOWARE Zrt-vel ¢és az
atomenergetikai ipari komplexum nemzetkozi regionalis halozatanak fejlesztését szolgalo

,Ruszatom — Nemzetkozi halozat” maganintézménnyel.
, y

Miskolci Egyetem (ME) (https://www.uni-miskolc.hu)

Stratégiai egytittmiikodési megallapodast kotott az MVM Zrt-vel dudlis oktatdsra, a hallgatoi
kivalosag tdmogatasara, valamint a kutatas-fejlesztés és innovacio eldsegitésére. Tovabba

egylittmiikddést kotott a Wellis vallalattal az oktatdsra és a diplomamunka timogatasara.

Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) (https://pte.hu/hu)

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyestilettel kotottek egytittmiikodési megallapodas t, ami
kiterjed a kozos kutatdsi programokra és konferencidkra. Mdasik nagy partnere az E.ON,
amellyel Villamosenergetikai Kiils6 Tanszéket hoztak Iétre kozosen ¢€s mérélabor
eszkozfejlesztéssel boviilt az energiavallalat. Tovabba kapcsolatban vannak az OTP Bankkal.
Az egyetem tovabba innovativ modszerekkel segiti a Magyar Posta Zrt. dolgozoit. A Rovitex
Hungéria Kft. timogatja termékeivel, szakmai gyakorlatot is biztosit hallgatoinak. Ezen feliil
pedig a Magyar Kézilabda Szovetség, T-Systems Magyarorszag Zrt. részt vesz az informatikai

dualis képzésben, a kutatas-fejlesztésben.

A korabban felsorolt egyetemek példajan keresztiil egy benchmark elemzést készitettem,

amelyet az 1. tadblazat mutatja be. Az szakértdi becslés soran az alabbi jeloléseket hasznaltam:
+ gyenge, ++ atlagos, +++ atlagosnal jobb.

A tablazatban az egyetemek roviditett neve lathatd, a korabbi részletes felsorolasban lathato az
egyetemek listdja és teljes neviik. Abban az esetben, hogyha egy egyetemnél tobb, mint 5
egyezd értékelés lathatd abban az esetben az egész oszlopra Gsszegezve is azt az értékelést
adtam. Példaul, ha az adott egyetemen 5 db atlagosnal jobb értékelés jelent meg, akkor az egész

egylittmiikddési ,,rendszert” atlagosnal jobbra értékeltem.
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Egyetem SE | BME | BCE | OE | METU | ELTE | SZTE | DE | ME | PTE
Pénziigyi Hatas | | + |+ ++ A | |
Megvalosithatosag | ++ | +H | | ++ ++ S I e e e S
Stratégiai H+ |+ |+ | | ++ |+ | |
illeszkedés

Kutatasi output |+ =+ |+ + ++ ++ | |
Hallgatoi + |+ ++ + |+ ++ ++ | |
elégedettség

Képzési relevancia | +++ | +H H |+ ++ ++ ++ |
Infrastruktira + ++ ++ |+ ++ -+ H+ | |
tamogatasa

Alumni halozat + + ++ + ++ + ++ | + ++
Osszegezve [+ [ [ | ++ ++ FUFIFY U

1. tablazat: Belfoldi felséoktatasi intézmények értkelo tablazat, forrds: sajat szerkesztésti

4. Kutatasi dizajn

A kutatasom f6 célja, hogy megismerjem a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozép-, és
felsévezetdi gondolkodésat a vallalati egylittmiikodésekkel kapcsolatban. A téma mélyebb

feltarasa és megismerése végett vegyes kutatdsi modszertant hasznaltam.

A kvalitativ kutatasom vezérfonalat a szakirodalombol tanulva készitettem el, tovabba
figyelembe vettem, hogy a moddszer 1ényeges korlatokat tartalmaz, ezért a teljes sokasagra
nézve nem reprezentativ. Az adatfelvétel nem volt teljeskorti, hiszen nem minden kozép-, és
felsévezetovel tudtam interjut késziteni. Tovabba kis mintaval tudtam dolgozni, igy az
eredményem nem lesznek igazak az egész vezetésre. A konkluziok és eredmények, amelyeket

levontam csakis a sajat mintdmra igazak.

A kvalitativ mélyinterjis kutatdsomba Gsszesen 20 embert tudtam megkérdezni. Az interju
alanyokrol a részletes ismerteté a 7.2. mellékletben, illetve a kvalitativ vezérfonalrdl a 7.1.
mellékletben talalhat6. A dolgozat soran allneveket hasznalok az anonimitas kedvéért, igy az
Al kodolas azt jelenti, hogy alanyl. Az interjuk 1 6rds iddintervallumon beliil torténtek
alapvetdleg személyes és online formdban. A személyes interjikat a Budapesti Gazdasagi

Egyetemen bonyolitottam le.
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Az interjukrol atirat késziilt (az alanyok beleegyezésével), amelyeket az NVivo 12 rendszerébe
tettem bele és ezen rendszerben végeztem el az egylittjaras elemzéseket, tovabba a szohasznalati

elemzéseket.

Ezt kovetden pedig az interjuk leirasat haszndlva narrativa elemzést csinaltam, ahol
megvizsgaltam kiilon-kiilon minden interjialany mondandojat a kozds témakban (pl.: KPMG

egylittmiikdés narrativaja).

Nem utols6 sorban az interjuk segitettek egy pontosabb képet latni a témarol, ami alapjan két
abrat is készitettem a legfontosabb tényezdkrol, ami az egyiittmitkddésekben eldkeriil. Tovabba
a BMC modellt alkalmazva és atstrukturalva elkészitettem az egylittmiikddési térképet, amelyet

a vallalati és egyetemi egyiittmiikodésekre lehet hasznalni.

Kvalitativ oldalon fontosnak tartottam megfigyelni a piaci résztvevoket, igy a kozosségi
feliileteiken 1évé kommunikaciét megvizsgaltam, tovabba netnografia modszert alkalmazva a

TEDx csatornan a témat.

Az 1. dbra mutatja a kutatasi modszer milyenségét és a logikai kapcsolatot a hasznélt médszerek

ko6zott.

W EEEEEEEEEEE R, v,

Jovobelii kutatas

: E i - E r ‘ ) & Eredmények H

O . 4 = . y :

W - NS )
: ! 3 Vezet6i I & Adatok s : :
: o

= Szakirodalom & % T & értelmezése =
] . interja . . .
+ feldolgozas H
H

A Q=0

Netnografia : : @’? :

Fejlesztési javaslatok

@)

: Tovabbi kutatasi kérdések S

.

1. abra: Kutatasi design, forrads: sajat szerkesztésii
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4.1 Kvalitativ kutatas

Habar a kvalitativ kutatds alapvetden korlatokkal rendelkezik tgy gondolom, hogy szdmos
lehetdség van benne. Az Nvivo rendszer hasznélatdval kvantitativ adatokat is sikertilt kinyerni

(sz6hasznalati elemzés), ami a kutatdst vegyes modszertanna segiti.

A kvalitativ kutatasban elsdsorban az interjuk téma szerinti bemutatasara koncentraltam, ami
eldsegitette a tovabbi kutatasi 1épéseket. Fontosnak tartottam, hogy az interjuk elemzését
elmélyitsem olyan eszkozokkel, mint a szohaszndlati elemzés, egylittjarasok elemzése,
narrativa elemzés. A narrativa elemzés segitett az érzelmek mélyebb megvizsgalasaban, hiszen
az interjuk soran nem csak az elhangzottakra koncentraltam, hanem az adott interjualany
nonverbalis kommunikacidjara. Mindezek az eszkozok segitettek két abrat megalkotni, ami a
kulcselemeket helyezi kontextusba, aminek az alapja valamelyest az lkigai modell volt.
Tovabba egy egyiittmiikodési térkép is késziilt az interjuk alapjan, aminek az alapja pedig az

BMC modell volt.

A netnografiai vizsgélat segitett a vallalati oldalt megvizsgalni, ahol megint csak
szovegelemzési technikdkat hasznalva nem csak a fekete-fehér leirt szovegeket értelmeztem,

hanem a mogottes tartalmakat.

4.1.1 A minta jellemzoi

A kvalitativ kutatds soran félig strukturdlt interjukat készitettem a BGE vallalati
egylttmiikddések tekintetében érintett kdzép- és felsdvezetdi korében. A kutatasban résztvevok
szama 20 {6 volt, igy minden esetben ezt tekintem 100%-nak. Minden interju alany esetében
ugyanazt az interju vezérfonalat alkalmaztam (7.1 melléklet) és ugyanagy volt felépitve a kozel
1 oréas interju. A kezdetekben roviden bemutatdsra keriilt a kutatas és a személyem (habar
legtobb esetben ismertem az interjialanyokat), majd a kérdezett is bemutatta magat, tovabba
kitért arra, hogy az egyetem keretében hogyan kapcsolodik az tizleti partnerek témakoréhez.
Ezt kovetéen szakmai kérdések kovetkeztek ¢és sajat tapasztalatokat szerettem volna
megismerni az lizleti partnerek és egyetemek egyiittmiikodései témaban. Lezarasként pedig a

jovore vonatkozd kérdések is megjelentek.

29



A dolgozatom soran fokuszba helyeztem az anonimitast, azért az eredmények bemutatasahoz

alneveket hasznaltam.

Tovabba fontosnak tartottam a szakértdi oldalt is megfigyelni a téméban, hiszen 6k tudjak azt
megmutatni, hogy a piac mire képes €s milyen egyiittmiikodésekben érdekeltek. Ezért
netnografia modszerrel megfigyeltem egyrészt a nagyvallalatok kommunikécioit a kozdsségi
média feliileteiken (els6sorban LinkedIn-en, masodrészt Instagram-on), tovabba a TEDx

csatornan keresztiil az egytittmiikodések milyenségét.

4.1.2 Interju eredmények

Az interjuk sordn kirajzolodott, hogy a megkérdezett kozép- és felsdvezetdk nem csak
munkakori leirasukbol adoddan szeretnék tamogatni az egyetem ¢és piaci résztvevok
egylttmiikdését, hanem komolyabb elkotelezettséget éreznek ezirant. Az elkotelezddésnek
kiilonbozé okai meriiltek fel, amibe egyrészt kitértek a személyes kapcsolatok apolasara,
tovabba szakmai tartalmak gyakorlati keretekben valé bemutatdséra is. Az is hozza tartozott,
hogy a megkérdezettek 90%-a (18 6) vagy koradbban vagy jelenleg is részese a piacnak olyan
tekintetben is, hogy vagy tandcsadoként, egyéni vallalkozoként vagy akar félallasu

munkatarsként dolgozik vallalatoknal.

Egviittmikodés formai

Szamtalan egyiittmiikodési format tudtak a megkérdezettek felsorolni, hiszen sokkal napi
szinten is taldlkoznak. A legtobb oktato szokott vallalatokkal egyiitt dolgozni a gyakorlataik
vagy eldaddsaik keretein beliil, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy az adott vallalatot képviseld
munkatars (aki lehetdség szerint az adott témaban otthon van) bemegy az oktatd gyakorlatara
vagy eldadasara. Elére egyezteti a vallalat és az oktatd, hogy mennyi ideje lesz a vallalatnak
besz¢€lni a hallgatok elétt, tovabba az is le van kommunikalva, hogy pontosan milyen témarol
beszélhet. Azért az egyetemi kozegben latjuk, hogy vannak olyan vallalatok, akik inkébb

onmarketinget adnak eld a hallgatoknak és kevésbé a szakmai tartalmakra koncentralnak.

,, Buizlik az egész a vallalati marketingtol, mikézben ugy csindalnak, mint egy szakmai program

lenne” — All
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Abban is van kiilonbség, hogy az adott tantargy keretében jon be a vallalat ,,vendégeléadasra”
vagy pedig egy az egyben megkapja a targyat. A kettd kozott fontos kiillonbséget tenni, hiszen
az els6 lehetdségnél 1 tandra keretében van meghivva vallalat, tehat kvazi kevesebb ideje van
bemutatkozni a hallgatoknak. Nem jellemzd, hogy az oktatok minden tanoérajukat dtadndk a
vallalatoknak, hiszen ahogy korabban is emlitettem, nem minden cég ad at valos tudést a
hallgatoknak. Altaldban 13 hét all rendelkezésre az oktatoknak, hogy minél tobb elméleti és
gyakorlati tudast meg tudjanak osztani a hallgatokkal, ezért viszonylag részletesen meg vannak

valogatva a cégek, akikkel szivesen egylitt dolgoznak.

"Van, hogy a cégek egy-egy orara jonnek be eloaddast tartani, de nem szokdas minden orat
datadni nekik, mert az elég veszélyes. Nem mindig a szakmai tartalmakra fokuszalnak.
Altaléban gondosan valasztiuk ki, mely vallalatokat engedjiik be, mert csak 13 hét all

rendelkezésiinkre, hogy a sziikséges tudast atadjuk a hallgatoknak.”" — A11

Arra is volt mar példa, hogy egy specifikus témaban kurzus (vagy tantargy) lett hozzarendelve
a céghez, ami a gyakorlatban azt jelentette, hogy az adott vallalattol érkezett egy vagy tobb
oktatdé minden héten és mint kiilsd oktatoként tartotta a targyat. Ez eddig csak szabadon
valaszthatd targy keretében tortént meg, ahol ugyancsak elére egyeztetek keretek mellett

szakmai tartalmat adott at a cég.

., Mar volt példa arra, hogy egy egész tantdargyat rabiztunk egy vallalatra, kiilondsen, ha
valamilyen specifikus, gyakorlatorientalt témarol volt szo. A cég oktatokat kiildott, akik
minden héten megtartottak az orat, de ez eddig csak szabadon valaszthato targyaknal valosult
meg. llyenkor elore egyeztetjiik a kereteket és a szakmai tartalmat, hogy az megfeleljen az

egyetemi elvardasoknak is.” — A8

Viszonylag sok vallalatnak nagy eréforras befektetést jelentene egy teljes kurzust leoktatni,
hiszen az azt jelenti, hogy 13 héten keresztiil ugyanabban az idépontban az egyetemen kell
valakinek oktatnia, arrdl nem is beszélve, hogy mennyi id6 felkésziilni az egyes gyakorlatokra.
Ezért az egyetem lehetdséget biztosit a vallalatoknak, hogy az Oszi és tavaszi sziinetben

(intenziv hét) tombositve oktassak le a hallgatokat. Erre volt mar jo példa, ahol az adott vallalat
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2x8 Oraban atadta a hallgatoknak az elméletet, majd a harmadik napon 8 oOrdban
terepgyakorlaton voltak a vallalatndl. A terepgyakorlat keretében pedig nyilvan a vallalati
kultarat is sikeriilt atadni, tovabba kozelebbrdl taldlkozhattak a munkakornyezettel is a

hallgatok (ez mar talan a marketing rész volt).

,, Azért ez nagy erdforras, hogy a vallalat 13 héten keresztiil minden alkalommal jelen legyen.
Ezért van lehetdség arra, hogy példaul az intenziv hét keretében 2 nap alatt atadjik a
sziikseges elméleti tudast, majd a harmadik napon terepen is bemutatjak a gyakorlatot. A
hallgatok igy a vallalati kornyezetben is megismerkednek a munkaval, ami azért mar egyfajta

marketing is.” — Al

Beszélhetiink tudéasatadasrol kivalasztott csoportok tekintetében is, ilyenek lehetnek a
didkszervezeket, a hallgatoéi onkormanyzat vagy akar a szakkollégiumok. Es akkor ennek
keretében a vallalat mar egy sziirt allomanyt kap, ami jelentheti azt, hogy kiemelkedd

hallgatokat, az adott t¢émaban érdekelt hallgatokat, a vallalat irant érdekl6do hallgatokat.

A vallalatok szamdra kifejezetten elonyés, ha sziirt hallgatoi csoportokkal dolgozhatnatk,
mint példaul a diakszervezetek, hallgatoi onkormanyzatok vagy szakkollégiumok. Ezek a
hallgatok mar eleve motivaltabbak és érdeklodobbek egy adott témaban, igy a vallalatok

konnyebben talalhatnak potencialis tehetségeket. Ezaltal nem kell mindenkire fokuszalniuk,

hanem mar eleve egy sziikebb, érdeklodobb réteggel dolgozhatnak.” — A19

Es akkor az oktatdsba valé vallalati bevonds kiilonbozé kérdéseket is felvethet akdr a

vallalatban, akar az egyetemi munkatarsakban vagy akar az olvasoban.

- Vajon melyikkel ér el tobbet a cég: ha valos tudas atadas keretében megismerik
a hallgatok vagy, ha egy onmarketinget hallgatnak meg, ahol elhangzik, hogy
mennyire jo az adott vallalat?

- Mennyire lehet ellendrizni, hogy a vallalat mirdl beszél az ora keretében?

- Mit gondolnak a hallgatok a vallalati eléadasokrol?

Ezek alapjan mi lehet akkor a szerepe a felsGoktatasban a vallalatoknak? Valosziniileg sokan
azt mondjak vagy gondoljak, hogy a jovébeli munkavallalok toborzasa a f6 szerepiik. Pedig sok

mas értéket is be tudnak hozni az egyetemre, mint példaul a tudés. A hallgatok sok esetben nem
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latjak az Osszefliggéseket, hogy mit miért kell megtanulniuk, viszont a vallalatok szépen be

tudjak mutatni az elméleti tudas gyakorlatias hasznalatat.

., (-..) de nekiink meg jo, hogyha behozzdk a tudasukat meg be, hat meg lehet mutatni, hogy
nézzétek, egyébként vannak emberek, akik azt haszndljak azokat a tudast, készségeket, amikre

most azt mondjatok, hogy semmi értelme megtanulni.” — A10

Mar évek oOta poronddn van, hogy a vallalati szerepldk aktivan részt vegyenek az oktatasi
tananyagok, tantervek ¢és képzések fejlesztésében olyan szemiivegen keresztiil, hogy a
gyakorlatban vagy a piacon mi torténik. Mint korabban emlitési szinten kitértem ra, hogy az
interjualanyok kozott is, de alapvetdleg az oktatoi bazis viszonylag nagy része ismeri piacot,
ezért a tananyagok ehhez vannak igazitva. Ennek ellenére be lehet vonni a véllalatokat, hogy

az elméleti tananyagot lektoraljak és naprakészre segitsék.

., Aztan ez lehet, hogy most egy picit hatrébb sorolodott, de szerintem ebben lehet egy ilyen
kozos felelosségiink, hogy ugy alakitsunk ki képzéseket vagy tanterveket. Aztan nyilvan,
hogyha mar az apropénzre valtjuk, akkor tananyagokat, hogy az a cégek szerint is valid, és
olyan modszerek olyan elméletek és gyakorlati megoldasok szerepelnek abban, ami szerintiik

is abszolut naprakésznek.” — A7

Ne feledjiik, hogy a felsdoktatasi intézmények és a vallalatok életében nagy hangstllyal
megjelenik az innovacio és a fejlédés. A megfeleld irdnyl ¢s mértékii fejlodéshez sziikséges

kutatasokat késziteni, ami megmutatja a piac alakuldsat.

,, Tehat mondjuk a vallalatok a gyakorlati hasznositas iranyaba terelhetik az egyetemi
kutatasokat. Az egyetemi kutatasok meg olyan uj nézépontokat nyithatnak a vallalatokndl,

amik eddig nem voltak”™ — A2

Ahogy a szakirodalom (pl.: Prigge, 2005) kitért az eldnydkre és hatranyokra, igy a primer
kutatds soran fontosnak tartottam a visszamérésiiket. Habar a legtobb szakirodalom win-win
koncepcidt vizsgalt az egyetem és vallalat kozott, a sajat kutatdsomban beemeltem még egy
tényez6t, amik maguk a hallgatok, ezzel is 1étrehozva egy win-win-win szituaciot. A 3 tényez0s
nyerd allapot kialakitasa azt gondolom fontos, hiszen az egyetemen tobb egysége profital, de a

célkozonség a hallgatoi bazis marad. Es nyilvan az egyetem oldalat is jobban ala lehet bontani,
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akar a vezetOkre, a tdmogatd6 munkatarsakra és az oktatokra is, viszont ez nem képezte a

kutatasom.

Az interjuk soran a 3 tényezds modell eldnyeit és hatranyait vizsgaltam meg részletesebben,
amelynek az eredményeit a kovetkezokben mutatom be. Az 2. dbra pedig azt mutatja, hogy
milyen partnerek kozott jon létre a win-win-win szituacid. Osszességében elmondhaté az
interjuk alapjdn, hogy az alanyok a valaszaikkal aldtdmasztottdk a szakirodalomban

felvazoltakat (pl.: Prigge, 2005).

Egyetem

2. abra: 3 tényezos modell, forras: sajat szerkesztésii

Elészor az egyetem részét vizsgaltam meg az interjuk soran, ahol kiilon kitértek a

megkérdezettek az eldnydkre és hatranyokra.

Elényok:

o Kutatasi lehetéségek: Az egyetem hozzéaférhet olyan véllalati kutatdsokhoz és
forrdsokhoz, amelyek onalléan nem elérhetdek, igy fejleszthetik az oktatési tartalmat. —
Al4

o Tarsadalmi beagyazodas: Az egyetemek integralodnak a tarsadalomba, bemutatva
hasznossagukat és a vallalatokkal valé kapcsolataikat. — 474

e Anyagi tamogatas: A vallalatok gyakran hozzajarulnak anyagilag az egyetemek

infrastrukturdjanak fejlesztéséhez (pl. teremfelyjitdsok, brandépités). — 413

Hatranyok:

o Fiiggbség: Az egyetemek tilzott mértékben fiigghetnek a vallalati finanszirozastol, ami

befolyésolhatja az oktatdsi anyagokat és az oktatas fliggetlenségét. — 49
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Korlatozott eréforrasok: Az operativ megvalositds soran sok esetben hianyzik a
megfelelden kialakitott csapat, amely az egylittmiikodéseket hatékonyan tdmogatna. —

Al0

Az egyetemi oldalon, ahogy emlitettem a hallgatok is konnyen tudnak profitalni a vallalati

egylittmiikodésekbal.

Elényok:

Gyakorlati tapasztalat: A hallgatok betekintést nyernek a véllalatok miitkddésébe, és
gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek, ami elényds a munkaerdpiacon. — 47/
Allaslehetdségek: Sok hallgatd az egyiittmiikodések révén gyakornoki pozicidkba,
majd teljes allasba keriil. — 473

Motivacio és mentoralas: A vallalati partnerekkel valo taldlkozds motivalja a
hallgatokat, és mentorprogramokon keresztiil betekintést nyerhetnek a vezetdi

poziciokba. — 43

Hatranyok:

Korlatozott szerep: Nagyvallalatoknal a hallgatok gyakran csak kisebb feladatokat
végeznek, ami kevésbé 6sztonzi dket az innovaciora. — 415

Nagyon specializalt feladatok: Az egyetemek nem mindig mutatjak be, hogy a KKV-
k is fontos szerepet jatszanak, igy a hallgatok kevesebb ralatast kapnak a kisebb
cégeknél betoltott poziciokra. — 417

Nem utols6 sorban a vallalatokat is meg kell emliteni ahhoz, hogy a 3 tényezds modell ki tudjon

alakulni.

Elényok:

Munkaeré utanpétlas: A vallalatok hozzaférnek motivalt, jol képzett hallgatokhoz,
akik gyakornoki programokon keresztiil mar az egyetemi éveik alatt beilleszkedhetnek.
— A8

Tarsadalmi felelosségvallalas: Az egylittmiikodések segitenek a vallalatoknak
tarsadalmi feleldsségvallalasi céljaik megvalositasaban, ¢és hozzajarulhatnak a

markaépitéshez. — 416
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Hatranyok:

o Mérési nehézségek: A vallalatok szdmara nehéz lehet szamszeriisiteni a hosszu tava
befektetések megtériilését (pl. teremfeltjitasok, branding). — A4

e Projektmenedzsment kihivasok: A véllalatok esetében is eléfordulhat, hogy a belsé
eréforrdsok nem tamogatjadk megfelelden az egyiittmiikodéseket, ami hosszabb tavu

megvalositast eredményez. — 42

A siker titka

A siker titka kifejezésrdl mindig az jut eszembe, hogy valosziniileg ezt olyan nehéz
megmondani, mint a lottd6 nyerdszdmait. Ennek ellenére minden kutatd és sok szakember
megprobalkozik megfejteni a siker titkat. Az ember természetébdl eredendden kivancsi, ezért
nem igazan preferdlja azon dolgokat, amire nincs valasz vagy megoldas. Nem véletlen, hogy

annyi filoz6fus vagy mas teriileten elmélkedé ember keresi a valaszokat ilyen kérdésekre.

Talan ebben az esetben kicsit konnyebb a megfogalmazasa annak, hogy mitdl lehet egy
egylittmiikddés sikeres. Az interjukbol egyontetlien kideriilt, hogy kulcsfontossdgu a két
oldalon all6 személyek és az 6k személyes kapcsolata. Habar mind a kettd oldal ,,embere” a
munkahelye érdekét képviseli, nagyon sokat jelent, hogy a két embernek milyen kapcsolata van,
példaul mennyire tudnak egyiitt dolgozni vagy mennyire szimpatikusak egymasnak. Persze,
ahogy mar kordbban emlitettem az elkdtelezettség is nagyon fontos ebben az egyenletben,
viszont a személyes meglatasom szerint az elkdtelezettség tud alakulni annak fliggvényében,
hogy a két ember milyen kapcsolatot apol. Nagyon egyszertien a gyakorlatban, ha az értékesitd
kolléganak szimpatikus a vallalati kapcsolattartoja és szeret vele talalkozni, beszélni, egyiitt
dolgozni, akkor elhivatottabb lesz az egyiittmiikodés 1étrehozasaban is, mintha irritdlnd 6t a

masik személye.

"Minden vallalati kapcsolat (...) személyes kapcsolatokon keresztiil épiilt ki minden. (...) Nem

tudok olyat mondani, ahol nem személyes kapcsolatok alakitottik ezt a dolgot" — Al

"Ez szerintem jobban igazodik ahhoz, ami hosszu tavon miikodtetheto, mert hogyha az adott
személy elmegy, aki az adott kapcsolatot hozta, akkor benne van a pakliban, hogy a kapcsolat

is megsztinik" — A9
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Egviittmikodés kritériumai

Elore lefektetett szabdlyok mindig vannak, bemeneti kritériumok vagy akéar személyes
preferencidk, ezeket el kell fogadni. Sok olyan ember van, aki nem tud valamilyen cég
kultaraval, termékkel, iizenettel azonosulni, ezért nem szeretne velliik kapcsoldodni. A
hétkdznapokban ez ugy néz ki, hogy az egyén a polcrdl 10 termék koziil kivalasztja azt, ami
hozza a legkozelebb all (és akkor itt jonnek elé az egyéni preferencidk — ar, iizenet, mindség
stb) és azt vasarolja egészen addig a pontig, amig a boltban nincs a termékbél. Es akkor ott all
kissé¢ kétségbeesve, hogy melyik masik terméket valassza — végiil nem vesz helyettesitd
terméket, hanem atsétal a kdvetkezd boltba bizakodva, hogy ott lesz a vagyott termékbdl. Nincs
is ez mashogy a vallalatokkal kapcsolatban sem, valoszinlileg mas kritériumok alapjan és tobb
ember dont az egytittmiikddések 1étrejottérdl. Vallalatot meg nem nevezve, de teriiletet igen,
valoszintileg egy felsGoktatasi intézményben nagyon kevés esély van arra, hogy fegyvergyarto

vagy dohanyterméket gyartd vagy értékesitd vallalattal taldlkozzunk.

"Nem tamogatom az energiaitalos cégeket, sem a dohanyipari vallalatokat, tehat az
egeszsegre artalmas dolgokat nem szeretem. (...) Ha valaki nem tanusit korrekt piaci
g 8! 8 p

magatartast, az azonnali szerzédésbontast von maga utan”. — A20

Hallgatdi megitélés és részvétel

A modellvaltast kdvetden akar szolgaltatdegységként is lehetne a felsfoktatasi intézményekre
tekinteni. Ha mar igy tekintiink ré, akkor az egyik f6 értékajanlata, ami a piacon ,,értékesithetd”
az a megfeleld kompetencidkkal rendelkezd hallgatd. A vallalatoknal egy konstans igény
biztosan van, ami a munkaerd potlasa és megtartasa, munkaerd mindségének novelése. Még
akkor is, amikor éppen 1étszam stop van a vallalatnal, hiszen valamikor biztos lesz sziikség uj
munkavallalora. Habar a véllalatok tobb oknal fogva is megjelenhetnek az egyetemeken a nap
végén az fogja érdekelni Oket, hogy hany hallgatot tudtak ,leigazolni” és ezen hallgatok

kompetenciai illeszkednek-e a vallalat elvarasahoz.

A trendek azt mutatjak és az interjuk sordn is ezt tapasztaltam, hogy a Z generaci6é mar egészen
mashogy gondolkodik és par év alatt is egészen megvaltozhat a hozzaallasuk. Mit értek ez alatt?
Nagyon gyorsan szeretnének megkapni mindent €s azt érzik, hogy 6vék a vilag, ezért sokkal

kevesebb feleldsséget éreznek, amikor egy vallalati emberrel kommunikalnak. A generacio
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megvaltozasa egészen sok valtozast eredményezett, a hallgatok megjelenésétdl és
viselkedésétdl kezdve egészen addig, hogy a vallalatnak is valtoznia kell annak érdekében, hogy
sikeres kommunikaciot tudjon folytatni veliik. Az tapasztalhat6, hogy a vallalatnak tobb
energidt és erdforrast kell a kapcsolat kialakitdsaba beletennie, akar azzal is, hogy a
kommunikécioés csatornait a generacid igényei szerint valogatja meg. Illetve kdnnyen
elérhetéek a vallalatok a hallgatoknak, igy a vallalatoknak nagyobb hangsulyt kell fektetnie a

figyelemfelhivasra és hallgatok elérésére.

., Ha olyan temaban tartanak eloadast, ami nem kézvetleniil kapcsolodik a szamonkéréshez,

akkor ott alacsonyabb a részvételi arany”. — A7

A hallgatok nehéz elérésében az is kozre jatszik, hogy a Z generacios hallgatok (féleg a BGE-
n) mar masodéviik 6ta dolgoznak vallalatoknal, szoval nem érzik annyira kiilonlegesnek azt,
hogy taldlkozhatnak vallalati emberekkel. Persze azt is fontos lehetne tudatositani a
hallgatoban, hogy a jelenlegi munkahelyiik nem feltétlen lesz a karrieriik végsé helyszine. A
vendégeldadasok soran leadott informaciok és vallalati szempontok sok esetben annyi
hozzédadott értéket jelenthetnek résziinkre, mint egy 3-4 hdnapos gyakornoki pozicié és ebben
az értelemben pedig az egyetemnek feladata formalni a hallgatok attitiidjét és megvalasztott
stratégiait is. Azért azt meg kell hagyni, hogy még mindig vannak olyan szakok, ahol magas a
hallgatoi részvétel a vendégeldadasokon, illetve ami taldn még fontosabb pozitiv a hallgatoi
megitélés. Es akkor a hallgatoi megitélés ebben az esetben értendé a tananyagra, az oktatora, a

vallalati emberre, a vallalatra és az egyetemre is.

.4 hallgatok mondjuk példaul a céges vendég eldadasoktol sokat varnak, csak nem mindig
kapjak vissza. Benniik van egy ilyen elvadrds, hogy odajon egy cég vezetdje vagy képviseldje,
és akkor ez egy marha jé eléadds lesz, marha izgalmas. (...) Es ha ez nem igy torténik, akkor

egy ilyen kiabrandultsagot okoz a hallgatokban.”. — A6

A vallalatnak célszerli megtaldlnia az egészséges egyensulyt a marketing megjelenés vagy
eldadas és szakmai tartalmak kozott. A megvaltozott generédcio sok ingert kap nap, mint nap és
pontosan érzi a kiillonbségeket, ezért egy egyaltalan nem szakmai eléadas negativ reakciot

valthat ki a hallgatokbol.
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., Ha egy gagyi eloadast nyom le a vallalati ember, akkor azt mondjak, hogy a tanar csak nem
akar tanitani, és ehelyett behozott valakit. (...) A valosagban a hallgatok rajonnek, ha at

vannak verve, és ez nem nekik szolt”. — A18

Tovéabbi fejlédési lehetdségek

Fejlodési lehetéség mindig van, még akkor is, ha valamit nagyon jol csindlunk. Viszont a
korabban emlitett rohand vildg és gyorsan valtoz6 felvevd piac, hallgatok stb. nagyban
befolyasoljak, hogy ma mit gondolunk ,,jonak”. Hiszen, amit 10 éve, de akar 3 éve jonak
gondoltuk és volt is ra igény, lehet ma mar teljesen idejét multa. Ezért meg kell hagyni a
lehetdséget az egylittmiikodésekben, hogy a felek igényeit figyelembe kozosen legyen

kidolgozva stratégia.

,,Nem csak oktatasi jellegii tamogatast kellene adni a vallalatoknak, hanem hosszabb tavu

kutatasi vagy fejlesztési programokat is kialakitani, ahol az egyetemi oktatok is részt

vehetnek” — A3

Az interjualanyok tobbszor hangsulyoztak a gyakorlatorientalt képzések fontossagat, és a
jovobeli fejlesztések egyik {6 irdnyaként ezt emlitették. A hallgatok és vallalatok kozotti
kozvetlen kapcsolat, mint példaul a gyakornoki programok és véllalati projektek, olyan teriilet,

ahol tovabbi bovités lenne hasznos.

., Nagyon jo lenne, ha még tobb valos projektet tudnank behozni a cégektol, ahol a hallgatok
kézvetleniil dolgozhatnak az iparag problémdin. (...) A gyakorlatban tanulnak a legjobban” —
Al6

A technolodgiai innovéacio, kiillondsen az Ipar 4.0, a digitalis kompetencidk fejlesztése és az
automatizalasi technoldgiak bevezetése a laboratoriumokban és oktatasi programokban szintén

fontos jovobeli fejlesztési iranyként jelenik meg.

., Tovabbi digitalis és technologiai fejlesztésekre van sziikség, kiilonosen a laborokban, hogy a

hallgatok a legujabb ipari technologidkkal dolgozhassanak”. — A1l
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4.1.3 Narrativa elemzés

A narrativaclemzés mélyebben vizsgdlja azt, hogy az interjualanyok hogyan mesélnek az
egyetemi és vallalati egyiittmiikodésekrél. Nem csak a puszta tényekre koncentral, hanem arra
is, hogyan keretezik ¢s épitik fel ezeket a torténeteket. Az interjuk soran kiilonds figyelmet
forditottam a részletekre, hogy narrativdkat tudjak megéllapitani a torténetek alapjan. A
Budapesti Gazdasagi Egyetem ¢s vallalati partnerei kozotti kapcsolatok elemzése sordn szamos
érdekes narrativ mintat taldltam, amelyek az egylittmiikodések megértésében kiilondsen

fontosok.

o Kezdeti 1épések narrativja

Az egyiittmiikodések torténeteinek egyik visszatérd eleme a kezdeti 1épések bemutatdsa, amikor
az egyetem ¢s a vallalatok eldszor taldltak kozos célt. Ezek a torténetek gyakran azzal
kezdddnek, hogy egy vallalat, mint példaul a Bosch vagy a KPMG, kapcsolatba 1¢ép az
egyetemmel egy konkrét cél vagy projekt érdekében. Ezt kdvetden bizonyos kapcsolattartok
elkezdenek a kiilonféle lehetdségekrdl beszélni és idovel az egylittmiikddés egy gyiimdlesdzo
kapcsolatta alakul az évek sordn. Erre nagyon jo példa a Bosch és BGE kozotti partnerség: A
Bosch tobb szinten épitette ki partnerségét a BGE-vel. Az interjukban tobbszor is kiemelték,
hogy az egyiittmiikodés nem egyetlen nagy projekttel indult, hanem tSbb nagyobb
kezdeményezés révén. Ilyenek voltak a logisztikai labor 1étrehozésa és a vallalati tanszék
alapitdsa. Az egyetemi oktatok azt is megemlitették, hogy a vallalat folyamatosan keresett uj
lehetdségeket a hallgatok bevonasara és a technoldgiai tudas dtadasara. Ez a narrativa arra utal,
hogy az egyiittmiikddések gyakran progressziv médon épiilnek fel. A cégek és az egyetemek
fokozatosan, egyre mélyebb egylittmiikodési szintekre 1épnek, és a sikeres projektek gyakran

tovabbi egyiittmitkodéseket generalnak.

e Hosszua tavu fejlédés narrativaja

Szamos interjialany hangstlyozta, hogy az egyiittmiikodések igazi értéke a hosszl tavu,
fenntarthatd kapcsolatok kiépitésében rejlik. Az egyiittmiikodések nem egy egyszeri

tranzakcioként jelennek meg a narrativakban, hanem egy folyamatos partnerségi folyamatként.
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Jo példa a KPMG ¢és BGE kapcsolata: A KPMG interjualanyai tobb alkalommal is
hangsulyoztak, hogy a sikeres egyiittmiikddés alapja a hosszl tav stratégia. A vallalat nemcsak
anyagi timogatast nyujtott az egyetemnek, hanem részt vett a hallgatok tehetséggondozasaban
is, a vallalati mentorprogramban ¢és gyakornokoknak szo6ld lehetdségeken keresztiil. Az
egylittmiikddés narrativaja azt mutatja, hogy a KPMG az egyetemi hallgatokat hosszi tava
munkaerd utanpotlasként kezeli, igy az oktatdsi és karrierlehetéségek folyamatosan
Osszekapcsolodnak Ez a narrativa stratégiai fejlodésre épit, ahol a felek kozotti kapcsolat
allandéan mélyiil, és mindkét fél folyamatosan 0j lehetdségeket keres a kozos munka
bdvitésére. A hosszu tava egylittmiikodésekre épitett torténetekben fontos elem, hogy mind a

vallalatok, mind az egyetemek kdlcsonds hasznot latnak a partnerségek fenntartasaban.

e Hallgatoi fejlédés narrativaja

A hallgatoi fejlodés narrativaja kiilonosen erdteljes az interjukban, mivel az egyetem és a
vallalatok kozotti egylittmiikdodések fO célja gyakran a hallgatok szakmai eldmenetelének
tdmogatdsa. A narrativak bemutatjdk, hogyan profitalnak a hallgatok ezekbdl az
egylittmiikddésekbdl, akar gyakornoki lehetdségek, mentoralds vagy valods ipari projektek
révén. A példa erre az OTP és a BGE éltal elinditott Vallalati Mentorprogram, melynek
torténete azt mutatja, hogy a hallgatok nemcsak gyakorlati tapasztalatokat szereznek, hanem
vezetdi szerepeket és soft skill fejlesztést is tanulnak. Az egyik interjlialany hangstlyozta, hogy
a mentorok személyes példdja meghatarozé a hallgatok szamara, és segiti dket abban, hogy
jobban megértsék a vezetés mindennapi kihivasait. A hallgatokra fokuszalé narrativa tehat
egyértelmilen a karrierépités és a tehetséggondozds kulcsfontossdgi elemeire ¢€pit. Az
egylittmiikddések célja nem csak a jelenlegi projektek sikere, hanem a kovetkezd generacio

vezetodinek és szakembereinek kinevelése.

e Kihivasok és nehézségek narrativdja

Bér az interjuk tobbségében pozitiv torténeteket hallhattunk, tobb interjualany is kiemelte az
egylttmitkddések soran felmeriild kihivasokat. Ezek a narrativak altalaban arra koncentralnak,
hogy a személyes kapcsolatok tllsagosan nagy szerepet jatszanak az egytittmiikodések
sikerében, és ha a kulcsfontossagt emberek tdvoznak, az veszélyezteti a partnerségeket. A
KPMG ¢és BGE kihivésai j6 példak erre a narrativara. Az egyik interjlialany kifejtette, hogy bar
a KPMG-vel valo egyiittmiikodés nagyon sikeres, gyakran eldfordul, hogy az egyiittmiikdés
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személyfliggd. Ha az egyetemi kapcsolattartd tavozik, vagy a vallalat részérél valtozasok
torténnek, az egész egylittmiikodés 1) alapokra szorul. Ez a személyes fliggdség kockazatot
jelenthet a hosszu tavu kapcsolatokban. Ez a narrativa a partnerségek kiszdmithatatlansagarol

sz61, ahol a személyes kapcsolatok fenntartasa 1étfontossagu, de egyben sériilékeny is.

e Innovacio és technologia narrativaja

Az interjukban tobbszor is megjelent az innovacid és technologia fontossdga az
egylittmiikddésekben. Az egyetemek és vallalatok kozos célja, hogy olyan technologiai
megoldasokat hozzanak létre, amelyek eldsegitik a hallgatok felkésziilését az iparban vald
munkara. A Bosch és a BGE egyiittmiikodésében megjelenik a technoldgiai innovacid
narrativdja, kiilonosen az Ipar 4.0 technologidk alkalmazéasaban. Az interjuk alapjan a Bosch
célja, hogy a hallgatok valds ipari technoldgidkat sajatitsanak el a laborban, amely az iparban
alkalmazott technologidkat modellezik. Ez a narrativa az egyetemek ¢és vallalatok kozotti
partnerségek innovacids aspektusat emeli ki, és arra mutat ra, hogy a technolégiai fejlesztések

kdzponti szerepet jatszanak az oktatdsi programok korszeriisitésében.

Az interjuk narrativai tobb szinten is bemutatjdk az egyetem és a vallalatok kozotti
egylttmiikddések fejlodését és kihivasait. A torténetek alapvetéen a kezdeti 1€pések, hossza
tava fejlodés, hallgatdi elénydk és innovacio koré szervezddnek, mikdzben a kihivasok és a
kapcsolatok személyfliggdsége szintén fontos szerepet kap. Ezek a narrativdk segitenek

megérteni az egylittmiikddések komplexitasat és a folyamatos épitkezés sziikségességét.

4.1.4. Szohasznalati és egyiittjaras elemzés

Az interjukrol atirat késziilt, ezért a beszélgetések leiratait az NVivo 12 szoftverben kodoltam.
A 1. tdblaban tiintettem fel, hogy milyen gyakorisadggal fordultak el6 a vizsgalt szavak. Az
NVivo ,,Word Frequency Query” funkcidjat hasznalva a kovetkezd szavak kiemelkedd

gyakorisaggal jelentek meg az interjukban:
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Kodok Gyakorisag
Siker (+ eredmény, sikeres) 47
Egytittmiikddés (+ kooperacid, kozos munka, partneri kapcsolat) 62
Win-win (+ kdlesonds eldny, mindkét fél nyer) 15
Gyakorlatiorientélt (+ gyakorlati, praktikus) 12
Kapcsolat (+ viszony, 6sszekdttetés, kapcsolatépités) 56
Kutatés (+ vizsgalat, kutatasi projekt) 48
Hallgatok (+ didkok, tanuldk) 35
Munkaerd (+ dolgozdk, alkalmazottak, toborzas) 19
Szerep (+ feladat, funkcid, szerepkor) 25
Mentoralas (+ mentorprogram, vezetés) 17
Tapasztalat (+ gyakorlat, élmény) 27
Eréforras (+ forrasok, kapacitasok) 14
Anyagi (+ pénziigyi, finanszirozas) 13
Tamogatas (+ segitség, hozzajarulas) 18
Kihivasok (+ nehézségek, problémak) 15
Brandingelt (+ markaépités, marketing) 11

2. tablazat: Szohasznalati elemzés, forras: sajat szerkesztésii

Az NVivo segitségével ,,Co-occurrence Query”-t futtattam, amely megmutatta, hogy mely

kulcsszavak jelennek meg gyakran egyiitt. A kovetkezd fontos egyiittjarasok tlintek ki:
e Egyiittmiikddés — Hallgatok — Kapcsolat

Az egylittmikodés ¢és a hallgatok szavak gyakran kapcsolodtak egymdshoz. Az
egylittmiikddések egyik {6 elénye, hogy a hallgatok gyakorlati tapasztalatot szerezhetnek, és a

vallalati partnerek segitségével szakmai fejlédéstik felgyorsul.

A hallgatok gyakran emlitésre keriilnek, mint az egyiittmiikodések legnagyobb haszonélvezdi,
ahol a kapcsolatok kiépitése és fenntartasa fontos szerepet jatszik az egyetemi oktatds és a

munkaerdpiac kozotti atmenetben.
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e Kapcsolat — Partnerség — Siker

Az interjikban a sikeres kapcsolatok ¢és partnerségek feltételeként a hossza tavia
egylittmiikddések emelkedtek ki. Tobb interjualany hangsulyozta, hogy az olyan hosszl tava
kapcsolatok, amelyek tobb dimenzidban érintik az egyetemet (oktatds, kutatds, hallgatok

bevonasa), nagyobb eséllyel valnak sikeressé.

A partnerségek sikerének egyik kulcsa a kolcsonds eldnyodkre épiild win-win helyzetek

kialakitasa, ahol mind a vallalat, mind az egyetem profital a koz6s munkabol.
¢ Win-win — Gyakorlatorientalt — Hallgatok

A win-win kifejezés szorosan kapcsolddik a hallgatokhoz, kiilondsen a gyakorlatorientalt
képzés kontextusdban. A vallalatok és az egyetemek kozotti partnerségekben a hallgatok
részesiilnek a legtobb gyakorlati elénybdl, beleértve a gyakornoki helyeket, szakmai

eléadasokon vald részvételt, valamint mentorprogramokban valo6 aktiv jelenlétet.

A gyakorlatorientalt programok révén az egyetemek versenyképessége ndvelhetd, kiilonodsen,

ha a hallgatoknak valos iizleti problémakkal kell szembesiilniiik.
e Kapcsolat — Kutatas — Partnerség

A vallalati partnerségek egyik fontos eredménye a kozds kutatds és innovacids projektek
megvalositasa. A kutatasok sordn a kapcsolatok, kiilondsen a csaladi vallalkozasokkal és hosszu
tava kutatasokkal, szoros egytittmiikddést kivannak meg, amely mindkét fél szamara értéket

teremt.

A kutatasi partnerségek sordn az egyetemek és vallalatok k6zos célja a tudomanyos eredmények
gyakorlati alkalmazasa, kiilondsen a hallgatok bevonasaval. Az eredmények alapjan arra
kovetkeztettem, hogy az egylittmiikddés, kapcsolat, kutatds, és hallgatok fogalmai szorosan
Osszefonodnak, és mindegyikiik kdzponti szerepet jatszik a felsGoktatdsi intézmények és
vallalatok kozotti sikeres partnerségekben. A win-win helyzetek 1étrehozasa, ahol mind a
hallgatok, mind az egyetemek, mind a vallalatok egyarant nyernek, kiemelten fontosnak
bizonyult. A hossza tavi kapcsolatok fenntartasa, a gyakorlatorientdlt programok és a kozos

kutatasok eldsegitik ezen egyiittmiikodések fenntarthatosagat és sikerességét.

Az interjuk soran kiilonb6zé az egyetem részérdl sziikséges kulcselemeket realizaltam,

amelyeket vizudlisan az 3. dbra mutatja a vallalatok és egyetemek kozotti egylittmitkodés
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kiilonboz6 aspektusaival kapcsolatban. Az abran négy 6 elem talalhato: tdimogatas, partnerség,
siker, és hallgatoi részvétel, amelyek mindegyike kiilon dobozban szerepel, és az atfedések
kiilonboz6 alfogalmakat jelenitenek meg. Az abran 1évd elemek mindegyike kapcsolatban all
egymassal, és ez a kapcsolddas 1) dimenzidkat, fogalmakat hoz 1étre, mint példaul: eréforras,
személyes fejlddés, stratégiai befektetés és kozvetlen kapcsolat. A négy elem kozponti

metszéspontja kiemelésre keriil, jelezve a kozponti elemzés kdzos talalkozasi pontjat.

Téamogatas
% ; Stratégiai
S befektetés
Siker il Partnerség
Személyes Kozvetlen
fejlédés kapcsolat

Hallgatéi részvétel

3. dbra: Vallalati egyiittmiikodések kulcselemei, forras: sajat szerkesztésii
A ,tadmogatas” elem, amely a vallalati tdmogatas kiilonbozé formait, példaul az anyagi,
technologiai vagy szakmai eréforrasokat jelenti, amelyeket a vallalatok biztositanak az
egyetemek szamara. Ez lehet anyagi timogatas, infrastruktara fejlesztése, kutatasi projektekhez
nyUjtott segitség, vagy akdr szakmai mentordlds is. A tdmogatds kulcsfontossagl szerepet
jatszik az egyetemi képzések ¢és kutatdsok sikerességében. A partnerség lehet formalis
megallapodas, mint példaul kutatdsi egyiittmiikodések vagy informélisabb formak, mint a
hallgatok szdmara nyujtott gyakornoki helyek vagy mentorprogramok. Az egyiittmiikodo
partnerek kdzos érdekei alapjan jonnek létre ezek a partnerségek, amelyek mindkét fél szamara
elénydsek lehetnek. A siker itt tobbféle forméban értelmezhetd: mind az egyetem, mind a
vallalat szempontjabol, példaul a kozds projektek eredményessége, a kutatdsok publikacioi,
vagy akar a hallgatok munkaerdpiaci sikerei. A hallgatok részvétele pedig nemcsak az egyetemi

képzésiik soran fontos, hanem a késdbbi karrierjiik szempontjabdl is meghatarozo.

Az atfedések 0j-0j dimenziokat és fogalmakat sorakoztatnak fel, mint az eréforras, ami azt

mutatja, hogy a sikerhez elengedhetetlen a megfeleld anyagi és szakmai eréforrasok biztositasa.
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Az erdforrasok biztositdsa hozzajarul a projektek sikeréhez, a hallgatok fejlodéséhez és a
kutatasok. A kozvetlen kapcsolat az olvasatomban az interjuk alapjan arra utal, hogy a hallgatok
kozvetleniil részesiilnek a vallalati partnerek bevonasabol, példaul gyakornoki lehetdségek,
mentoralas vagy kozos projektek révén. A kozvetlen kapcsolat lehetdvé teszi a hallgatok
szamara, hogy kozvetlen tapasztalatokat szerezzenek a munka vilagaban, ami hozzajarul
szakmai fejlodésiikhoz. A személyes fejlodés a hallgatok személyes és szakmai ndvekedésére
utal, amit a sikeres vallalati kapcsolatok és egylittmiikddések révén érnek el. A hallgatok
nemcsak elméleti tudésra tesznek szert, hanem a gyakorlati tapasztalatokon keresztiil is
fejlédnek, ami segiti 6ket a munkaerdpiaci érvényesiilésben. A személyes fejlodés tovabba a
vallalati emberek oldalardl is megvaldsulhat, akdr egy BGE Vallalati Mentorprogram
keretében. A stratégiai befektetés a vallalatok szdmara a hallgatok tdmogatésa egyfajta hossza
tava befektetés, mivel a jol képzett, gyakorlati tapasztalattal rendelkezd hallgatok késdbb a
vallalatok alkalmazottaiva valhatnak. A tamogatas ¢és a hallgatéi részvétel kozotti kapesolat
tehat mindkét fél szamara elényds lehet: a hallgatok fejlédnek, a vallalatok pedig jovobeli

munkaerd-utanpotlast biztositanak.

A kékkel jelolt rész, az egyiittmiikodések cstucspontja pedig a kdlcsonods értékteremtés. Az

interjuk alapjan a kolesonds értékteremtés 3 tényezd beteljesiilésével jon 1étre:

- A vallalatok jol képzett munkaerdt kapnak és hozzdjarulnak sajat iparagi
fejlodésiikhoz.

- Az egyetemek innovativ kutatasi és oktatasi projekteket valdsithatnak meg.

- A hallgatok olyan gyakorlati tudasra és kapcsolatokra tehetnek szert, amelyek

versenyképesebbé teszik dket a munkaerdpiacon.

Az 4. dbra egy Ujabb keresztezett modellt dbrdzol, amelyet az interjuk alapjan készitettem el és
bemutatja az egyetemi €s vallalati egytittmiikodés kiilonboz0 aspektusait €s azok hatésait a
vallalati szemszogbdl. A négy f6 elem: pénziigyi érték, igény, siker, ¢és szakértelem. Ezek az
elemek az egyiittmiikodések alapvetd tényezdit képviselik, amelyek kozotti atfedések tovabbi
dimenzidkat eredményeznek, mint példaul: versenyképesség, fejlédés, innovacio, ¢és
tudastranszfer. A modell kdzponti része, a kéKk teriilet, a kapcsolatot szimbolizélja, amely az

egyes tényezOk Osszehangolt egylittmitkddésébdl fakad.
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Pénzugyi érték

V’erseny- Innovécié
képesség
Igény ' Szakértelem
Fejlédés Tudas-
transzfer

Siker

4. abra: Egyiittmiikodések kulcselemei, forras: sajat szerkesztésii

A pénziigyi érték azt jelenti a gyakorlatban, hogy a szolgaltatasért a vallalatok anyagi vagy nem
anyagi hozzajarulasat jelenti az egyetem ¢életéhez. Ez a tamogatas kulcsszerepet jatszik abban,
hogy mind az egyetemi, mind a vallalati projektek sikeresen miikddjenek. A pénziigyi érték
lehetdvé teszi a kutatdsok finanszirozasat, az oktatdsi programok bdvitését, valamint az
innovacidhoz sziikséges erdforrasok biztositasat. Az piaci igény a vallalatok és ipardgak
sziikségleteire utal az egyetemekkel vald egylittmiikodések soran. Az igények diktaljak, hogy
milyen tipusu szakértelemre, kutatdsokra és innovaciokra, egyiittmiikodésre van sziikség,
amelyek hosszl tadvon eldsegitik a vallalatok fejlddését és fennmaradasat. A siker a végsd célt
¢s az egylittmiikodés eredményességét jelenti. A szakértelem az egyetemek altal nyujtott magas
szinvonalu elméleti és gyakorlati tuddsra és kutatasokra utal, amelyek az ipar igényeit elégitik
ki. A szakértelem kozvetlen hozzéjarulast jelent a vallalati innovacidhoz €s a versenyképesség

noveléséhez.

A versenyképesség azt jelenti, hogy a pénziigyi tdmogatas ¢és a vallalatok igényei alapjan az
egyetemek ¢és a vallalatok kdzosen novelhetik versenyképességiiket a piacon. Az eréforrasok
okos felhasznalasa és az egyetemek ipardgi igényekhez igazod6 oktatdsi programjai novelik
mindkét fél sikerességét. A vallalatok és az egyetemek kozotti sikeres egytittmiikodések hossza
tdvon novekedést és fejlodést hoznak mindkét fél szamara. Az igényekre vald reagalas és a
megfeleld oktatasi programok kialakitasa hozzdjarul a fenntarthato és hosszutavi fejlédéshez.
a sikeres egylittmiikddések révén az egyetemi tudas kozvetlentil atkeriil a vallalatokhoz, illetve
a hallgatok révén a munkaerdpiacra. A tudéstranszfer 1étfontossagu szerepet jatszik abban, hogy
a kutatasi eredmények gyakorlatba iiltethetdk legyenek, és kozvetleniil hozzajaruljanak a

vallalati innovacidhoz. Illetve a tudas atadas a vallalati oldalrdl is megtorténhet, hiszen
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gyakorlati tudast tudnak akar vendégeldadédssal behozni az egyetemre. Az innovaciot az
egyetemek kutatdsi eredményei, valamint a vallalatok altal biztositott pénziigyi eréforrasok
egylittesen taplaljak. A szakértelem és a pénziigyi tamogatés taldlkozasa lehetdséget ad arra,
hogy 1j termékek, szolgaltatasok és technoldgidk jojjenek létre, amelyek eldsegitik a vallalatok

noévekedését.

A kapcsolatok az 6sszes f6 tényezd harmonikus egyiittmiikodésébdl fakad. A kapcsolat arra
utal, hogy ezek az elemek nem kiilondlloak, hanem dsszefiiggenek egymassal. A kapcsolat teszi
lehetévé, hogy az egyetemi és vallalati egyiittmiikodések értékes eredményeket hozzanak 1étre,
beleértve a versenyképességet, az innovaciot €s a fejlddést. Tehat a kapcsolat, akar lehet ebben

az értelemben a siker titka is.

Az 5. abran egy egyiittmiikodési térkép lathato, amelynek alapja az ,,iizleti modell vaszon” és
az interjuk soran lehangzottak voltak és amely strukturalt modon segit atgondolni és
megtervezni az egyetemek és vallalatok kozotti egyiittmiikddéseket. A térkép tobb szegmensre
osztott, mindegyik szegmens kiilonb6z6 kérdéseket tartalmaz, amelyek célja, hogy atfogéan
vizsgalja meg a partnerségeket, az eréforrasokat, a célokat és az egyiittmiikodések gyakorlati
megvalositasat. Az egyes mezdk a tervezési folyamat kiilonb6z6 aspektusait fedik le, amelyek
segitségével az egyiittmikodd felek fel tudjdk térképezni a kapcsolatok részleteit és

lehetdségeit.

&4 | Ecvormokooes: Q | CEL-VAULALAT &8 | HOGYJTELA
FORMAK e & | HALLGATOIG?

FO EROFORRASOK x FOLYAMAT

ANYAGI VONZAT Ez\.: MIT ERHET EL POTELCIALISAN AZ AKTIVITASSAL?

5. dbra: Egyiittmiikodési térkep, forras: sajat szerkesztésii
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A {6 partnerek rész azt vizsgalja, hogy kik lehetnek a kulcsfontossdgu partnerek, akik az
egylittmiikodés sikeréhez hozzajarulhatnak. A kérdések arra irdnyulnak, hogy milyen
kritériumok alapjan érdemes partnereket valasztani, és hogy milyen tipust szervezetek lehetnek

azok, amelyek jelentds eldnydket biztosithatnak mind az egyetem, mind a véllalatok szamara.

Az egyiittmiikddési formak részbe tartoznak az egyiittmiikddés kiilonbozd tipusai, példaul a
gyakornoki programok, k6zds kutatasok, innovacids projektek vagy mentorprogram és még sok
mas lehetdség. A cél annak meghatarozésa, hogy milyen tipusu egylittmiikodés hozza a legtobb

értéket a felek szamara.

A 16 erdforras lehet anyagi, technikai vagy human erdéforrés, amelyeket mind a vallalatok, mind
az egyetemek biztositanak a kdzos projektek megvaldsitasdhoz. Ennek a mezdnek a célja az,

hogy felmérje, milyen er6forrasokra van sziikség ahhoz, hogy az egyiittmiikddés sikeres legyen.

A ,cél-véllalat” szekcid a vallalati oldalt vizsgalja: mit akar elérni a vallalat az
egylittmiikddéssel, miért fontos szdmara a partnerkapcsolat, és milyen célokat tizott ki? A
kérdések arra irdnyulnak, hogy a vallalatok milyen stratégiai eldnyodket remélnek az
egylittmiikddéstol, példaul a munkaerd-utdnpotlast, innovacios lehetéségeket, vagy a markak

ismertségének novelését.

A ,cél-egyetem” szekciod az egyetemek céljaira dsszpontosit. Itt lehet megvizsgalni, hogy miért
fontos az egyetemek szdmara a vallalati egylittmiikddés, hogyan segitheti elé a hallgatok
fejlodését, és milyen tudomanyos vagy gyakorlati eredményekre torekszenek. Az egyetem
szamara az egylittmiikodés legfobb célja lehet a kutatasi projektek eldsegitése vagy a hallgatok

gyakorlati képzése.

A folyamat szekcid az egyiittmiikddések gyakorlati megvaldsitasaval foglalkozik. Ez magéban
foglalja az egyiittmiikodés 1épéseinek kidolgozasat, a feleldsok meghatarozasat, és azt, hogy
hogyan fogjak az egyiittmiikddést iranyitani és kovetni. Ide tartoznak az iddbeli litemezés, a

célok elérése és az egylittmiikddés feliigyelete is.

A ,hogyan jut el a hallgatoh6z” mezd azzal foglalkozik, hogy milyen kommunikécios
csatornakon keresztiil érik el a hallgatokat, hogyan vonjak be ket a programokba, és milyen
platformokon torténik az informacidaramlas? A cél annak biztositasa, hogy a hallgatok szamara

kozvetlen és hozzaférhetd legyen az egyiittmiikodés.
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az anyagi vonzattal foglalkozik, vagyis, hogy az egyiittmiitkddés milyen koltségekkel jar mind
az egyetem, mind a vallalat szdmara. Ide tartozik a pénziigyi tdmogatas meghatarozésa, a
befektetések mértéke, ¢és annak felmérése, hogy milyen megtériilés varhatdo az

egylittmiikodésbol.

A ,,mit érhet el potencidlisan az aktivitassal” szekcid az egylittmiikodés varhaté eredményeire
koncentral. Mit fog nyerni a vallalat és az egyetem az egylittmiikodésbdl, hogyan jarul hozza a

vallalati és egyetemi célok eléréséhez, és milyen hossza tdvia hatésai lehetnek az aktivitasnak?

4.1.5 Netnografia

Kozosségi média megjelenések

A netnografiai vizsgalat soran kozosségi média feliileten kovettem a cégek kommunikaciojat,
LinkedIn platformon, ami a szakmai kdzosségekre és a céges kapcsolatokra fokuszal. Az
elemzés célja az volt, hogy megvizsgaljam, milyen {lizeneteket kozvetitenek ezek a posztok az
egylittmiikddésekrdl, valamint milyen témdkat emelnek ki a céges kozOsségi média

megjelenésekben. A négy vizsgalt kép a 7.3. mellékletek kozott megtekinthetd.

Az els6 kép a KPMG ¢s a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozotti egyiittmiikddést mutatja be,
amely a KPMG altal tiamogatott UniZone kozosségi tér atadasaval kapcsolatos. Az eseményt
a Brain Bar jovofesztivalhoz kapcsoljak, ahol a hallgatok részt vehettek egy olyan programon,
amely kozvetleniil a tehetségek tdmogatasarol szolt. A poszt kiemeli, hogy a KPMG szamdara
nem volt kérdés, hogy a BGE-vel kdzosen mitkddjenek egyiitt ebben az eseményben, jelezve,
hogy a vallalat és az egyetem kozotti partnerség szoros és hosszu tavi. Emellett az eseményen
karrierépitési lehetdségekrol is szo esett, ami fontos eleme a hallgatéi bevondsnak. A poszt
hangneme baratsagos, ¢s fiatalos energiat sugaroz, mikozben a véllalatot egy olyan partnerként
mutatja be, amely segiti a hallgatokat a szakmai életiikben vald eldrejutasban. A hashtagek
(#KPMGpartnership, #Shapeyourfuture, #alakitsukkdzosenajovot) szintén a kozds munka és

jovoeépités fontossdgat hangsulyozzak, amely erdsiti a partnerség iizenetét.

A masodik kép a KPMG egy jabb NextGen Connect eseményt szervezett, amelyen tobb
egyetem didkjai és szakkollégiumai vettek részt. A cél itt is a kapcsolatok erdsitése és

fenntartasa, valamint az inspirald szakmai beszélgetések. Ez a poszt a didkok és a szakmai
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kozosségek kozotti kapesolatot hangsulyozza, amely kiillondsen fontos a KPMG szdmara, mivel
tobb kollégajuk is egyetemi alumni tag. A kdzvetlen kapcsolat kiemelése fontos szerepet jatszik
a vallalatok szdmdra abban, hogy hosszu tdvon is megtartsak a fiatal tehetségeket, valamint uj
lehetdségeket teremtsenek az oktatasban és a szakmai karrierfejlesztésben. A poszt stilusa
formalisabb, mint az el6zd, és erdteljesen fokuszal a networking lehetdségekre. A hashtagek
(#togetherforbetter, #nextgenconnect) tovabb erdsitik az egyiittmiikodésre és kozos fejlddésre

vald utalést.

A harmadik kép egy stratégiai egylittmiikodést mutat be, ahol a KPMG ¢és a Budapesti
Gazdasagi Egyetem kozotti kozosségi tér ataddsarol van szd. A poszt azt hangsulyozza, hogy
ez a tér egy szimboluma a hosszii tavll partnerségnek, amely lehetOséget biztosit a
tehetséggondozasra és a karrierépitésre. Az lizenetben kiemelik, hogy a k6zosségi tér nemcsak
egy fizikai hely, hanem egy ko6zds ut, amely az oktatds és a karrierfejlesztés felé vezet. A
kommunikéaci6 ebben a posztban kifejezetten stratégiai hangvételli, amely a hosszi tava
partnerkapcsolatok fontossagat hangstlyozza, és a kozOsségi terek létrehozasat, mint
befektetést abrazolja az oktatds és a munkaerdpiac fejlodése érdekében. Az ilyen tipusu

egylttmitkddések nemcsak a didkok, hanem a vallalatok szdmara is értéket teremtenek.

A negyedik kép az OTP Bank ¢és a Budapesti Gazdasagi Egyetem kozotti egylittmiikodést
mutatja be. Az OTP Mecenattra dijat kapott, amely az egyetem hallgatoinak szakmai fejlédését
¢s oktatasat tdmogatja kiilonb6z6 projektek révén, kiilonosen a Vallalati Mentorprogram
keretében. Ez a program lehetdséget biztosit arra, hogy a hallgatok kozvetlen tapasztalatot
szerezzenek a vallalatok vezetdinek mindennapi munkajaban, ezaltal értékes szakmai
készségeket sajatitsanak el. A poszt kiemeli a mentoralas és a vallalati tdimogatds fontossagat,
amely kozvetleniil hozzajarul a hallgatok szakmai elérehaladasdhoz. A mentorprogramok és a
vallalati egylittmiikddések igy nemcsak a vallalatok szdmara biztositanak utanpotlast, hanem a

hallgatok szamara is elengedhetetlen fejlodési lehetdséget teremtenek.

Ezek a kozosségi média posztok kozos jellemzdje a pozitiv ilizenetek, a tehetséggondozas, a
karrierépités ¢és a stratégiai partnerségek hangstlyozasa. A cégek egyre inkdbb ugy
pozicionaljak magukat (mind a két cég az egyetem stratégiai partnere), mint az egyetemek
szoros partnerei, akik nemcsak anyagi tdmogatast nyujtanak, hanem aktivan részt vesznek a
didkok fejlédésében. Ez kiilondsen fontos a mai piacon, ahol a vallalatok versenyelOnyt
szerezhetnek azzal, hogy koran bevonjdk a tehetségeket és karrierlehetdségeket kindlnak

szamukra. A posztok hangneme valtozatos, de altaldban baratsagos, inspirald, ugyanakkor
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szakmailag megalapozott, amely hitelességet és elkotelezettséget sugall a kozonség szamara. A
hashtagek hasznalata pedig lehetévé teszi, hogy a posztok szélesebb kozonséghez jussanak el,
¢s hangsulyozzak a ko6zos célok fontossagat a wvallalatok ¢és az egyetemek kozotti

kapcsolatokban.

Tedx videdk elemzése

e The Power of Collaboration and Innovation - Jordan Dancyger

Ez a TEDx el6adas kiilondsen hasznos lehet a felsdoktatasi intézmények és vallalatok kozotti
egylttmiikddés szempontjabol. Az eldadd arra Osszpontosit, hogy az innovacio ¢és az
egylittmiikddés hogyan formalhatja meg a vallalati és oktatési vildgot. Rd&mutat arra, hogy a mai
gyorsan valtozo vildgban az innovacidé gyakran tobb szerepld — kiilonb6zd iparagak és
intézmények — egyiittmiikodésének eredményeként sziiletik. Ez a gondolatmenet szorosan
kapcsolodik a Budapesti Gazdasagi Egyetem ¢és a vallalatok kozotti partnerségek céljaihoz,
amelyek elsddleges fokusza, hogy a hallgatoknak gyakorlati képzést és iparagi tapasztalatot
nyUjtsanak.

Az elbadasban Dancyger hangsulyozza, hogy a vallalatok és az egyetemek kozotti
egylittmiikddések kiillondsen fontosak az innovécid elémozditasaban. Az ipari szereplokkel
vald egyiittmiikodés nemcsak a hallgatok szamdra nyujt valds tapasztalatokat, hanem uj
technologiai megolddsokra ¢és iizleti modellekre is 0sztonzi a feleket. A Budapesti Gazdasagi
Egyetemen zajlo egyiittmiikddésekben ez az innovacios szemlélet tobb szinten is megvaldsul,
beleértve a kozds kutatasokat, a vallalati mentorprogramot és a gyakorlati orakba vald

integraciot.

Dancyger ramutat, hogy az innovacié akkor virdgzik, ha kiilonboz6 teriiletek kozotti
tuddsmegosztas torténik. Ez a gondolat erds parhuzamot mutat az egyetemi-vallalati
egylittmiikddések kapcsan, ahol az egyetemek elméleti tudasukat az ipari partnerekkel egytitt
alkalmazzdk a wvalés problémak megoldasdra. Ennek eredményeképpen a hallgatok
gyakorlatiasabb készségeket szereznek, a vallalatok pedig hozzaférnek az egyetemi kutatési

eredményekhez, ami hosszl tdvon mindkét fél szamara elényds.
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e The Power of Purpose in Business - Ashley M. Grice

Ashley M. Grice TED el6adasa a véllalatok tarsadalmi feleldsségvallalasardl és hossza tava
céljairol szol, ami kiilondsen relevans az egyetemi €s vallalati egytiittmiikodések kapcsan. Grice
kifejti, hogy a vallalatok szdmara egyre fontosabba valik, hogy olyan tarsadalmi célokhoz is
igazitsak miikodésiiket, amelyek kozvetlen hatassal vannak a kozosségekre, és hogy ezek a
célok meghatarozzak iizleti tevékenységiiket. Ez Osszekapcsolhatd az egyetemekkel valo
egylittmiikddések céljaival is, ahol a véllalatok nemcsak gazdasagi eldnyoket keresnek, hanem

tarsadalmi értéket is teremtenek azaltal, hogy tdmogatjak a hallgatokat.

Grice ramutat arra, hogy a cégek egyre inkabb igyekeznek hosszl tavl tarsadalmi értékeket
létrehozni. Ezt a szemléletet tiikrozik azok az egylittmiikoddések is, amelyek soran a vallalatok
mentoraldsi programokkal, gyakornoki lehetdségekkel és kozvetlen szakmai tapasztalattal
tdmogatjak a hallgatokat. Ezek a programok nemcsak a véllalatok munkaerd utanpotlasat

szolgaljak, hanem hozzajarulnak a tarsadalmi mobilitas eldsegitéséhez is.

Grice eldadasaban arra is kitér, hogy a hosszl tavi, fenntarthaté célok akkor valésulnak meg,
ha a vallalatok nemcsak sajat érdekeiket nézik, hanem a k6zdsség szamara is értéket teremtenek.
Ez a gondolat relevans lehet a Budapesti Gazdasagi Egyetem és vallalati partnerei szdmara is,
akik nemcsak az iparagi tudas atadasaban érdekeltek, hanem abban is, hogy fenntarthat6 és

értekteremtd egyiittmiitkddéseket alakitsanak ki az egyetemmel.
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4.1.6 Kvalitativ kutatas osszefoglalasa

Tobbszor emlitettem, hogy a kvalitativ kutatas korlatokat hordoz magaval, viszont azt

gondolom, hogy ebben a témaban jol tudtam alkalmazni a kiilonb6zd kvalitativ elemzéseket.

Az els6é fontos meglatdsom, hogy nem elég se egyetemi se vallalati oldalr6l hogyha az adott
kapcsolattartd csak azért iiti a vasat, mert ez a feladata és ezért kap minden honap végén fizetést.
Mind az interjukban kijott, mind a szakirodalom aldtdmasztja, mind a sajat élményeim is azt
mutatjadk, hogy a kapcsolattartoknak rendelkezniiik kell egy bizonyos mértéki
elkotelezettséggel a témaban. Ebben mind a két oldal esetében tud segiteni, ha magaénak érzi
a feladatot és a kozeget vagy kornyezetet, akdr azért, mert alma matere (alumni) vagy azért,

mert hisz a masik oldal értékeiben és hozott tudasaban.

Az elkotelezettség mellett nagyon fontos a személyes kapesolat, olyan tekintetben is, hogy
mennyire szimpatikus egymasnak a két fél és mennyire tud egyiitt dolgozni. De talan ennél
eggyel mélyebb szint az, hogy az egylittmiikodések akdr a nem megfeleld személyes
kapcsolatok jelenlététdl vagy a személyes kapcsolatok hianyatdl meg is tudnak részlegesen

vagy teljesen szakadni.

Rengeteg egyiittmiikodési forma tud kialakulni a vallalatok kozott, hiszen egyre kreativabb
eszkozoket kell alkalmazni ahhoz, hogy mind a két fél a sajat és kdzos céljat is elérje az kozos
munkaval. A formaknal emlitést lehet tenni a 4 pillére, amiben a vizsgalt felsdoktatasi
intézmény gondolkozik: oktatas, toborzas, brandingelés (markajel megjelenitése) és kutatas.
Ezen teriileteket pedig még lehet tovabb szalazni és kozos pontokat taldlni benne. A
kulcsgondolat ebben ¢s az egyiittmiikodésekben is, hogy a win-win-win 3 tényezds modell 1étre
tudjon jonni, vagyis az egyetem, hallgatoi bazis és a vallalat is tudjon kivenni a k6z6s munkabol
pozitivumokat. A dolgozatban talalhat6 szamos elény és hatrany mind a 3 résztvevore kivetitve,
ami jol korvonalazza, hogy kinek milyen céljai vannak és emellett miket tud nyerni az
egylittmiikodésekbdl. Tovabba az is fontos eredmény, hogy ezen emlitett elényok és hatranyok
tobbnyire megegyeznek a szakirodalomban (pl.: Prigge, 2005) emlitett tényezdkkel, ezzel is

alatdmasztva a szakirodalmat.

A dolgozat soran boncolgattam a siker kérdését, amit minden interjualany részletesen

crer

kapcsolatot és emberek kozotti egylitt dolgozast tudtam megfogalmazni beldlik. A siker
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nehezen megfoghatd fogalom, de azt gondolom, hogy az egyetemek ¢és vallalatok
egylittmiikddésében konnyebben meghatarozhatd, annak ellenére is, hogy nyilvéan tobb tényezo
kell a sikeresnek vélt egyiittmiikodésekhez. Az biztos, hogy az egyik legfontosabb tényezd ezek

kozil a kapesolat.

Az egyetem oldalarol hatarokat kell tudni huzni, hogy milyen véllalatokkal és hogyan dolgozik
egylitt, hiszen egyrészt a piac fele az egyetem szinvonalat is tiikr6zi, hogy milyen vallalatok
vannak jelen. Ebben a kontextusban a piac lehet mas vallalat, mas egyetem vagy akar a jovébeli
hallgatoi bazis (és sziileik is), tehat fontos a megitélés. Masrészt pedig fontos megvalogatni,
hiszen ezzel lehet a jelenlegi hallgatdkat is védeni. Tovabba az is befolydsol6 tényezd, hogy
olyan vallalatokkal j6 és gordiilékeny az egyiittmiikodés, akikkel az értékek hasonldak és egy

kozos cél fele tudnak haladni.

Ahogy mar a hallgatokat emlitettem is kordbban, ebben az egyetlenben 0k a huzodereje az
egyluittmiikddéseknek, hiszen a vallalatoknak sok célja lehet, ami miatt az egylittmiikddés
1étrejotte mellett dont, viszont a nagy szdmok térvénye ebben az esetben azt mondja, hogy
potencidlis jovObeli munkavéllalokat szeretne toborozni. A toborzasban is mindig vannak
hulldmok, vannak iddszakok, amikor telitett a piac és létszamstop alakul ki és van, amikor
egyszerre kell 10-50 embert is felvenni akar. A hallgatok és a jelenlegi Z generacio, akik az
aktiv allaskeresd bazist nytjtjak megtanultdk, hogy a vallalatok értiik harcolnak, ezért ebbdl
egészen kellemetlen szituaciok is ki tudnak alakulni. Akkor torténik a hallgatok hozzaallasban

valtozas, amikor a felvevo piac betelik és nincsen sok lehetdségiik.

A narrativa elemzés soran olyan tényezdket tudtam azonositani, mint a kezdeti 1épések, hosszu
tava fejlodés, hallgatdi eldnyodk és innovacio kore, mikdzben a kihivasok és a kapcsolatok
személyfiiggdsége szintén fontos szerepet kap. Ezek a narrativak segitettek megérteni az
egylttmitkdések komplexitasat €s a folyamatos épitkezés sziikségességét. Fejlodési lehetdség
pedig mindig van, csak szem eldtt kell tartani a felvevd piac €s a valtozékony hallgatoi bazis
igényét és ezt kovetden egy konkluziot kell vonni. A gyorsan valtozé vildgban pedig érdemes
egyre gyakrabban atgondolni az egylittmiikodések milyenségét, hiszen ami 2 éve trendi volt és

hatékony, lehet ma mar nem az kozel sem.

Az egylittmiikddés, kapcsolat, kutatas és siker szavak voltak a leggyakrabban hasznéltak, ami

a gyakorlatban azt jelenti, hogy ezen szavakat hasznaltdk a legtdbbet az interjuk soran a
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megkérdezettek. Ezen szavak jelentek még késébb az egyiittjarasokban is kiilonbozd

kontextusokban és szavak mellett.

Ezutan kitértem a két abrara, amit az interjuk és netnogréafia alapjan tudtam elkésziteni. Az
abrakon kulcs szavak voltak megjeldlve és 4 f6 szo6 altal uj dimenzidkat tudtam felfedezni. Az
elsd abra f6 lizenete, hogy a kapcsolat minden egyiittmiikddéshez kell és kulesfontossagu,
hiszen akkor tud a t6bbi fontos tényezd is beteljesiilni. A méasodik abra mondanivaldja pedig a
kolcsonos értékteremtés volt, ami azt jelentette szamomra, hogy mind a vallalat mind az
egyetem fog tudni kivenni maganak valo pozitiv hozadék az egyiittmiikodésekbdl, tovabba egy

olyan érték jon létre, ami mindenki szdmara jovedelmezo.

A BMC modellt nagyon jol lehet hasznalni az 0j vallalkozas kereteinek meghatarozasahoz,
ezért lett az altalam készitett egyiittmiikodési térképnek is az alapja. Az egyiittmiikodési
térkép f6 feladata, hogy korvonalazza a legtobb kulcsfontossdgi kérdést, amin egy
egylttmiikddés 1étrejotténél felmeriilhet. Egyrészt segit a megtervezésben €s atgondoldsban,

masrészt pedig kérdéseket is vet fel, amik mentén lehet egy sikeres egyiittmiikodés.

Ezek a kozosségi média posztok kdzos jellemzdje a pozitiv ilizenetek, a tehetséggondozas, a
karrierépités ¢s a stratégiai partnerségek hangsulyozéasa. A két TEDx video elemzése segitett
a korvonalazasban. Az elsd vided tanulsaga nekem az volt, hogy az egyiittmiikodés sokkal tobb
lehet, mint egy {iizleti tranzakcio, inkdbb egy kozos értékteremtésben kell gondolkodni, ami
mind a két vagy tobb fél szdmara eldnyds €és fenntarthato fejlédést biztosit az oktatasban. A
masodik vided tanulsaga is valamelyest ezt a gondolatmenetet viszi tovabb, de mar olyan
szemiiveggel, hogy a vallalatok szaméra fontos, hogy a hosszutavu céljaik ne csak az anyagi
eredményre Osszpontosuljanak, hanem inkdbb arra, hogy pozitiv hatdssal tudnak lenni a
tarsadalomra. A masodik vide6 részemre hozza a Maslowi piram gondolatmenetét, hogy az

anyagi biztonsag fontos, de az dSnmegvalositas és kozos értékteremtés az, ami igazan kielégito.
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5. Osszegzés és javaslattétel a jovobeli alkalmazasra vonatkozoan

A dolgozat felépitését tekintve elsOnek a szakirodalom feldolgozasaval foglalkoztam és ezekbdl
levont kovetkeztetések utan kezdtem meg a primer kutatdsomat. A dolgozatom elején a
vallalatok szerepét helyeztem gorcsd ald aztan az egyiittmitkodések lehetséges formait néztem
meg, majd az felek részére az eldnyoket és hatranyokat. A részletesebb kutatis érdekében
nemzetk6zi és hazai példakat is megtekintettem és egy benchmark elemzést is készitettem a

hazai és néhany kiilfoldi egyetem egyiittmiikddéseit tekintve.

A szakirodalom szerint a vallalatok foként azzal tudnak hozzajarulni az egyetemi oktatashoz,
hogy naprakész, a piaci igényekhez igazod6 ismereteket hoznak az oktatasba, példaul a
legujabb technoldgiak, szabdlyozasok vagy vallalati rendszerek bemutatdsaval. A vallalatok
szerepe ezen tulmutat, mivel kozvetlen kapcsolatot tudnak kialakitani a hallgatokkal, ezaltal
novelve a toborzasi lehetdségeiket, €s kdzvetitve a céges értékeket (Mark et al., 2013). Szdmos
megjelenési vagy egylittmiikodési forma jelent meg, eldnydk és hatranyok megjelolésével. A

szakirodalomban felsorolt tényez6k nagytobbsége alatdmasztasra keriilt a primer kutatasban is.

Ami szamomra hangos volt a kutatasi eredményekben, hogy a sikeres egylittmiikdodés egyik
alappillére a kommunikacié, személyes kapcsolatok ¢és nem utolsd6 sorban a felek
elkotelezettsége. A masik fontos taldn részben még kiaknézatlan teriilet az az Alumni aktiv
bevonasa, hiszen az egyetem megkozelitéleg 120.000 f6s alumni bazissal rendelkezik, amibol
vélhetéen sokan vannak dontési pozicidban. Ezért azt javaslom, hogy alumninak szo6l6
programokkal, networking lehetdségekkel érdemes bdviteni az aktiv tagok szamat és erdsiteni
az egyetemi kapcsolatokat, hiszen az Alma maternek mindig szivesebben fogunk visszaadni.
Habar azt gondolom, hogy a véllalatok tudnak egy egészen mas piaci perspektivat behozni az
oktatasba és egy gyakorlati tudast vagy eszkdztarat adni a hallgatok kezébe. Ugyanakkor az
oktatok kozel fele volt mér a piacon munkavallalé vagy mai napig tudta a sajat teriiletéhez
tartozo trendeket, ezért 0jit6 tud lenni egy vallalati tananyag fejlesztés, de valoszintileg tal sok
eréforrast éget fel maga koriil. Az eréforrasok hatékony kihasznalasat tekintve az a javaslatom,
hogy bizonyos vallalatok (akér piacvezetd, akar kkv-k) dolgozzanak bizottsdgokban a tananyag
fejlesztésén, ugyanakkor legyen meg a vallalatnak a lehetdség arra is, hogy részt vegyen az
oktatasban aktivan vagy tudjon programokon keresztiil szponzorként példaul taldlkozni a
hallgatokkal. Ezért az egyetemek €s vallalatok szdmara javasolt az 0j, innovativ egytittmiikddési

formak kidolgozasa, amelyek még jobban tdmogatjék a hallgatoi és személyes
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(oktatoi, vallalati) fejlodést. A dolgozat és az interjik sordn is a 3 tényezds nyerd pozicidt
szerettem volna fokuszba helyezni, hiszen azt gondolom, hogy a véllalat akkor fogja megérni a
jelenlét, hogyha vannak hallgatok. A hallgatok akkor lesznek jelen, ha az 6 igényeiket
figyelembe véve jelenik meg a vallalat. Es az egyetemnek meg akkor jo az egyiittmiikodés, ha
anyagilag megtériil és kelld tudast tud a hallgatoi bazis kapni, hiszen ekkor fog az egyetemi

megitélés novekedni.

A kutatas soran 3 {0 problémat emeltem ki, amit az 3. tabldzat mutat be részletesen. Ahogy a 6.
abran is lathato, a hatas és valdszinliség dimenzidjaban helyeztem el a problémakat egy skala
segitségével. Mind a hatast, mind a valoszintiséget 3 kategoriaba foglaltam: alacsony, kdzepes

¢s magas. A 3 kiemelt probléma a kovetkezd dimenzidkba esik:

- valdsziniisége ¢s hatdsa alacsony
- valdszintisége ¢és hatdsa kozepes

- valoszintisége alacsony és hatasa magas

Hatas

Alacsony

()

Alacsony

Kdzepes

Valészintiség

6. abra: Hatas és valosziniiség dimenzioja, forras: sajat szerkesztésii

A primer kutatés soran tobb probléma is felmeriilt, ami egy vallalati és egyetemi egytittmiikodés
kifejlodését meggatolja. Ezen problémdkat csoportositottam és kivalasztottam azokat,
amelyeket a legtobben emlitettek vagy amelyeket a legstilyosabbnak gondoltak az
interjiialanyok. Mind a 3 problémara megoldasi javaslatot is tettem, ezen Osszefoglalast az 3.

tablazat mutatja.
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Probléma

Megoldasi javaslat

Varhato6 eredmény

1 | Kommunikacios

CRM rendszer bevezetése,

Jobban atlathat6 és hatékonyabb

valamelyik félnél — korabban

kitértem az elkdtelezettség

elkotelezettségnoveld

tréningek vagy csomagok

hiba/félreértések — minél | ami képes a partnerek | rendszer, ami  javita a
tobb szerepld van aktivan | adatainak tdroldsdra és az | szolgaltatds és hosszutavon az
bevonva az | egylittmikodések egyiittmiikddés mindségét és
egylittmiikodésbe, annal | folyamatainak naprakészen | jovedelmezdségét.
nagyobb az esély arra, hogy | tartasara. Feladat- és
valahol  elcsusznak  az | szerepkdrdk tisztazasa.
informaciok Minden érintett a ra
vonatkoz6 feladatokat tudja
figyelni.
2 | Elkételezettség hidnya | Erintetteknek motivalo és | A kompenzacid hatisira az

elkotelezodés mértéke javul,

ezzel a partner oldalon érzékelt

fontossagara, az | kialakitdsa, ami segiti a | szolgaltatas mindség is
egyiittmiikodés munkéjukat. novekszik.
hatékonysagat erfsen | A teljesitményértékelési
csokkenti, hogyha a felek | rendszerben hangstlyosan
nem elég elkotelezettek jelenjen meg ¢és legyen
kompenzalva.

3 | Erdforrashiany — | Stratégiai tervezés, valamint | Eréforrasok  optimalizélasaval
valamelyik fel nem | a projektek id6beosztasanak | hatékonyabb mitkodés.
rendelkezik elegendd human | optimalizalasa a  CRM
¢s iddbeli erdforrassal rendszer segitségével.

Automatizalt  folyamatok
segitségével csokken a
human eréforras igény.
3. tablazat: Lehetséges problemak és megoldasok, forras: sajat szerkesztésii

A kutatdsom soran szdmos korlattal taldlkoztam, példaul a reprezentativitds. A kvalitativ

kutatasok esetében gyakori kihivéas, hogy a minta nem biztosit megfeleléen széles korti
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reprezentaciot. Mivel a kvalitativ kutatds kisebb mintdkon alapul, nehéz lehet altalanos
kovetkeztetéseket levonni. A kutatds soran eléfordulhatott, hogy a megkérdezettek nem fedték
le a teljes érintetti spektrumot, ezaltal az eredmények nem feltétleniil altaldnosithatok a
szélesebb felsdoktatasi-vallalati egyiittmiikodésekre. Mivel az egyetem kozép- és felsdvezetdi
céloztam meg, ezért még nehezebb volt az interjualanyok elérése egyrészt az ismertség hianya
¢s az 1d0 tényezOk végett. Ennek ellenére 20 emberrel tudtam interjut késziteni, ami tobb, mint
a fele a teljes mintanak. A kutatds soran gyiijtott interjuk, narrativdk és megfigyelések
természetlikbdl adodoan szubjektivek. Az interjualanyok tapasztalatai és véleményei jelentésen
eltérhetnek attol fiiggden, hogy milyen pozicidban vannak, milyen a személyes érdekeltségiik,
illetve milyen kapcsolataik vannak a vallalatokkal vagy az egyetemmel. A szubjektiv
nézOpontok torzithatjdk a kutatds kovetkeztetéseit, kiilonosen akkor, ha ezek az egyéni
vélemények domindljdk az eredményeket. A kutatds soran felmeriiltek kommunikacios
akadalyok is, amelyek megnehezithett¢k az egyiittmiikodések pontos megértését. Az
egyetemek ¢és vallalatok kozotti kapcsolat gyakran nehézkes, biirokratikus, és a kommunikécio
hianyossagai akadalyozhatjak a hatékony egyiittmiikddést. A véllalati oldal megvizsgalasara
tettem kisérletet, viszont a kooperaciok nem tudtak megvalosulni. Az oka ennek, hogy a vallalat
oldalarol nem feltétlen a legfelsé vezetd tudja, hogy milyen egyiittmiikodések vannak
becsatorndzva a céghez, viszont az sem mindegy kutatds szempontjabol, hogy milyen beosztast
az interjualany. Ezért jelenleg is folyik egy kutatdsom arra vonatkozoéan, hogy melyik
vallalatnal melyik kapcsolattartoval vagy személlyel kéne a kutatast elvégezzem és melyik
kapcsolatom rendszeremet kell izzitsam ehhez, hiszen bizonyos beosztas felett a vallalati

embereket nehéz elérni.

Ezen eredmények és korlatok figyelembevételével megfogalmaztam jovoére vonatkozdan
javaslatokat és tovabbi kutatdsi kérdéseket és kutatdsi potencidlokat. A javaslattételemet
korabban megtettem, ezért most mar csak a tovabbi kutatdsi kérdéseimet fogom

megfogalmazni.
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A tovébbi jovobeli kutatasi irdnyokat tigy gondolom, hogy érdemes lenne megvizsgalni egy

kovetkezd kutatasban:
1) Hogyan befolyasoljak a vallalatok az egyetem oktatasi célkitiizéseit?

Milyen mértékben van hatdsa a véllalatoknak az egyetemen oktatott anyagokra ¢és ez hogyan

tudja formalni a hallgatoi részvétel és megitélést?

2) Hogyan mérheté az egyetemi hallgatok szakmai fejlodése a vallalati

egyiittmiikodésekben valo részvételiik utan?

Milyen egyiittmtikddések milyen hatassal vannak a hallgatok munkaerd-piac érvényesiilésére
¢s szakmai készségeik fejlesztésére? Milyen mutatok alapjan lehet felmérni a hallgatok szakmai
fejlodését? Milyen kiilonbségek vannak a hallgatok fejlddésében azok kozott, akik részt

vesznek vallalati programokban, és azok kozott, akik nem?

3) Milyen kihivasokkal szembesiilnek a KKV-k az egyetemekkel valo

egyiittmiikodésiik soran?

Milyen tamogatasi modszerek segithetik a KKV-kat az egyetemi partnerekhez vald
csatlakozasban? Hogyan lehetne jobban 0sztondzni a KKV-k részvételét a felsGoktatasi

egylittmiikddésekben? Hogyan kiilonbozik egy KKV ¢és egy nagyvallalati egytittmiikodés?

4) Hogyan befolyasolja a vallalati egyiittmikodés a felsooktatasi intézmények

hirnevét és vonzerejét?

Mennyire fontos a vallalati egylittmiikddés az egyetemek nemzetkodzi hirnevének alakitdsaban?
Hogyan latjak a hallgatok a vallalati partnerekkel rendelkezd egyetemeket mas intézményekhez

képest?

5) Hogyan valtozik a vallalati egyiittmikodés hatasa a Kkiilonbozo

tudomanyteriileteken (pl. miiszaki, human vagy tarsadalomtudomanyok)?

Mennyiben maés a véllalatok bevonddasa a technoldgiai vagy a human teriileteken? Hogyan

alakitja a vallalatok bevonasa a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek oktatasi és kutatéasi strukturait?
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7. Mellékletek

7.1 Interju vezérfonal

Koszondm, hogy elvallaltad, hogy segitesz az EKOP palydzatom teljesitésében és

publikéciomban.

A beszélgetés soran nyugodtan ¢szintén mondd el a véleményed, nincs jo és rossz valasz. A cél
az, hogy megismerjem a Budapesti Gazdasagi Egyetem allaspontjat az iizleti partnerségek és
felsdoktatasi intézmények egylittmiikodéseit tekintve. A beszélgetést rogziteni szeretném, de az

elemzés soran titkositom a személyazonossagokat.
Bemutatkozas:

- roviden mutasd be magad és mutasd be azt is, hogy hogyan kapcsolddsz az iizleti

partnerségek teriilethez az egyetemen

Felvezeto kérdések:

- mit gondolsz a véllalatoknak (lizleti partnereknek) mi a szerepe a felsdoktatasban?
- mit gondolsz az egyetemek (4ltalaban) és az iizleti partnerek egyiittmiitkodésérol?
milyen lehetséges formai vannak szerinted? — ezeknek mik az elényei, hatranyai egyik

¢és masik fél szamara?
Szakmai kérdések:

- akornyezetedben (akar mas egyetemeken) milyen példakat 1attal mar?

- mitdl lehet az egylittmlikodés sikeres? — mik lehetnek a KPI-ai, mérészamai az
egylttmiikddések sikerességének? — vannak-e ezek kozott soft és hard mutatok
(érdemes-e ezek alapjan kiilonbséget tenni)?

- milyen sikeres vallalati egylittmiikodések vannak a BGE-n? miért gondolod sikeresnek?

- mi az intézményilink f6 célja a vallalatokkal valo egyiittmiikodésben? — te hogyan
fogalmaznad meg? - van esetleg a célok tekintetében eltérés a kiilonbozo szervezeti
egységek (oktatod, tanszék, intézet, kar, UPAKI, IT teriilet, Gazdasagi teriilet, egyetem
vezetése) szintjén?

- milyen szerepet jatszanak a vallalati egylittmiikdodések az intézményiink hosszl tava

fejlédésében?
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- milyen kritériumok alapjan valasztasz vagy valasztandl vallalatokat, amelyekkel
egylittmiikddni szeretnél?

- hogyan lehet fenntartani a hosszatavu jo kapcsolatot a vallalatokkal?

- hogyan befolyésolja a hallgatoi részvételt és a hallgatoi megitélést a vallalatok jelenléte?
(segiti vs. akadalyozza és hogyan) — a felvételi jelentkezéseket hogyan befolyésolja?

- milyen f6 kihivasokkal szembesiilhetiink a vallalati kapcsolatok soran?

- milyen eredményeket hoznak ezen egyiittmiikodések?
Jovobeli:

- milyen jovobeli terveid vannak a kapcsolatok bdvitésére vagy mélyitésére?

- milyen teriileteken latsz novekedési potencialt az egylittmiikodésekben?

7.2 Interjualanyok bemutatasa

Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)

N6 11 55%

Férfi 9 45%

Osszesen 20 100%

Gyakorisag (f6) Megoszlas (%)
Oktato 3 15%
Szakmai vezetd 3 15%
Vallalati kapcsolattarto 2 10%
Iroda vezetd (tamogato ter.) 3 15%
Tanszékvezetd helyettes 1 5%
Tanszékvezetd 5 25%
Dékan 3 15%
20 100%
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7.3 Netnografia

6

Q, KPMG Hungary

Kezdblap Rolunk Bejegyzések Allashirdetése!
Kedvelés Hozzaszolas Ujraposztolas Kiildés

KPMG Hungary
23 572 kdvets
1h-®

+ Kovetés -
KPMG

Masodik alkalommal rendeztiik meg a KPMG NextGen
Connect eseménylinket, ahova tobb egyetem didkszervezeti
és szakkollégiumi képviselGjét hivtuk meg irodankba abbdl a
célbdl, hogy kapcsolatainkat tovabb erésitsiik és fenntartsuk.
Kiemelten fontos szerepet toltenek be ezek a kdzosségek
szamunkra, hiszen szamos kollégéank és alumni tagunk kotédik
egyetemi szervezetekhez. Oromiinkre szolgalt Sket ismét
irodankban készonteni, ahol inspirdlé workshopok és kotetlen
networking keretében volt lehetdséglink veliik kapcsolddni.

#KPMGlife #togetherforbetter #HR #university
#nextgenconnect
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&  Q KPMG Hungary

il 46 €8

Kezdélap  Rélunk Allashirdetése!

Stratégiai egylttmiikodéssel és Uj kozosségi tér atadasaval
flizi szorosabbra kapcsolatait a Budapesti Gazdasagi Egyetem
(BGE) és a KPMG.

A Budapest Business University kotott stratégiai
megallapodasunk lehetéséget teremt arra, hogy partnerként
kozvetlen hatast gyakorolhassunk a jové nemzedékének
fejlédésére, és hozzajaruljunk a BGE oktatasi kiildetéséhez.
Bliszkék vagyunk ra, hogy a sokoldall egytittmiikodéstik
részeként a napokban adtuk at a BGE UniZone powered by
KPMG kozosségi teret, amely modern, inspiralé kornyezetet
biztosit a hallgatdk szamara tanulashoz és kozosségi
programokhoz egyarant. A most felavatott kozosségi tér nem
csupan a két szervezet kozotti partnerséget szimbolizalja,
hanem egy olyan koz6s utat, amely az oktatas, a
tehetséggondozas és a karrierépités teriiletén nyuijt
kiemelked6 lehetdségeket. Ismerd meg az egylttm(ikodés
részleteit weboldalunkon! https://Inkd.in/dxckF89g

Bejegyzések

KPMG Hungary
23 573 kovetd
1h6 - ®

+ Kovetés -

#KPMGlife #BGEUniZone #BuildingTheFuture
#collaboration #TogetherForBetter #DoWorkThatMatters




(g Gabor Galovics - Masodik + Kovetés -
Wy -0

Nagy megtiszteltetés, hogy ma Mecenattra dijat vehettem &t
az OTP Bank képviseletében ( és alumniként) a Budapesti
Gazdasagi Egyetem tanévnyitéjan Dr. Andor Gyorgy rektor
urtol.

Az indoklas szerint az OTP Bank elkételezetten tdmogatja az
oktatast és hallgatok szakmai fejlédését kiilonbozd projektek
révén. Kiemelkedd ezek koziil az Egyetemmel szoros
egylttmiikodésben 2023-ban megalkotott, azéta is sikeresen
futd, BGE Vallalati Mentorprogram, melynek keretében a
hallgatok vallalati kornyezetben, vezet6 kollégak bevonasaval
ismerik meg egy vezeté mindennapjait, feladatait, a vezetGi
szerepet. Koszoném minden OTP-s mentornak és minden BGE
mentoraltnak a lelkesedést és a befektetett energiat. Folytatas
kovetkezik.
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&~  Q KPMG Hungary

Kezd6lap Rolunk Bejegyzések  Allashirdetésel

Szeptemberben adtuk at a BGE UniZone powered by KPMG
kozosségi terlinket, igy amikor elérkezett az idei Brain Bar
jovéfesztival, nem volt kérdés szamunkra, hogy ezt a partneri
egylttmiikodést is bekapcsoljuk a programokba. A Budapest
Business University PSZK hallgatéi élében nézhették tobbek
kozott az ,igy ne fecséreld el a tehetséged” cim(i elGadast,
amit kovetéen David Gonda, Recruitment & Employer
branding vezeténk és Anna Sara Kovacs, a BGE Hallgatoi
Siker Iroda vezetdje folytattak inspirald beszélgetést a
karrierépités kihivasairol és lehetéségeirdl.

A KPMG, a Brain Bar és a BGE kozotti szinergia itt valt igazan
kézzelfoghatdva: egy olyan teret hoztunk létre, ahol a jové
tehetségei Uj Gtletekkel és karrierlehetéségekkel
gazdagodhattak. Mivel egy fesztivalhoz hozzatartozik a jo
hangulat, igy mi sem hagytuk Ures kézzel a résztvevoket -
popcornnal és fankkal készdltlink a hallgatéknak.

#KPMGpartnership #KPMGxBrainBar #Shapeyourfuture
#alakitsukkozosenajovot




&~ Q OTP Bank Magyarorszag

Kezd6lap Rélunk Bejegyzések Allashirdetése!

£ Az els6 BGE Vallalati Mentorprogram zaréeseményének
adott otthont az OTP Bank M12 irodahaz Oktatasi Kozpontja. A
taldlkozén a programban részt vevé mentorok és mentoraltak
osztottdk meg az elmdlt kozel fél év sikereit és tapasztalatait.

- Az eseményt Galovics Gabor, az OTP Bank Budapesti

aki mentorként is részt vett a programban. ,Hiszem, hogy ez a
kezdeményezés 6ssztarsadalmi szinten is igazi értéket
teremtett” — emelte ki. Ezutan Sara Csillag rektorhelyettes
mondta el: ritka az, amikor egy egylittmiikodésnek ennyire
konkrét eredménye van.

B T Az esemény a mentoralt didkok élménybeszamoldival
és prezentacioival folytatddott. Egyikiik kiemelte: sosem akart
a bankszektorban allast keresni, a programnak kdszénhetéen
azonban megszerette ezt a teriiletet. A talalkozé egy jo
hangulatti workshoppal zarult.

& & ABGE Vallalati Mentorprogram keretében az OTP Bank
kozép- és fels6 vezetdi, valamint a Budapesti Gazdasagi
Egyetem alapképzésén részt vevé masod- vagy harmadéves
hallgatéi mentor-mentoralt parosokat alkotnak. A hallgatok igy
megtapasztalhatjak a vallalati kornyezetet, a vezeték
mindennapjait, feladatait.

®2 A mentorprogramban részt vevé hallgatok kivald
vezet6ktdl, szakértéktdl tanulhatnak, mikozben mentoruktdl a
szakmai és személyes orientacioban, karriertervezésben is
segitséget kapnak.

<> Bar a hivatalos mentoralas keretei egy szemeszterre
szolnak, az egylttmiikddés a jovében is folytatédhat, hiszen
kolcsondsen hasznos és hosszUtavi szakmai kapcsolat
alakulhat ki mentor és mentoraltja kozott.

#mentoring #mentorprogram #cooperation
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