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BEVEZETES

A 21. szazadot az Almodozasok koranak is lehetne nevezni. Ebben a korszakban latszolag méar
nincsenek korlatai annak, hogy az emberek elképzeléseik szerint alakitsak ¢letitjukat. A média
is azt harsogja, hogy merjlink nagyot dlmodni, hiszen vagyaink megvaldsithatéak. Vajon az
abrandozasbol sziiletett célkitlizések valdban teljesithetdek? Ez nagyban fiigg a tarsadalmi
helyzetiinktdl. A vilag sokszinii nemzetek halmaza, ennek kovetkezménye, hogy eltéro a kiilon-
b6z6 naciok tarsadalmanak gondolkodasmoddja is. A ndk tarsadalmi helyzete példaul egyike
azon témaknak, amelyben ez nagyon jol tiikkr6zédik. Bizonyos régiokban a lanyoknak nincs
hozzaférése az oktatashoz, nem megengedett, hogy iskoldba jarjanak, mig mas orszagokban
tdmogato intézkedéseket hoznak annak érdekében, hogy biztositsdk a nemek kozotti esély-
egyenldséget. Az egyik leggyakrabban alkalmazott megoldés ennek érdekében a nemi kvota. A
kvota lehetdvé teszi, hogy a képzett ndk nagyobb létszamban t6lthessenek be felsdvezetdi po-
zicidt. Ez az eszkoz ideiglenes szabalyozoként mitkddik addig, amig a ndk és a férfiak kozott
meg nem szlinik az egyenldtlenség, és egyforma banasmddban nem részesiilnek. Akadnak
olyan teriiletek is, ahol az emberek pozitiv attitiidje szlikségtelenné teszi ezeknek a kvotdknak
az alkalmazasat is, hiszen természetes szamukra, hogy tarsadalmuk minden tagja egyenl6 esé-

lyekkel bir.

A dolgozatom célja, hogy Magyarorszag helyzetét elemezzem nemi esélyegyenldség és karri-
erlehetdségek szempontjabol és megvizsgaljam, milyen modszerekkel lehetne megsziintetni
azokat a korlatokat, amelyek visszatartjak a képzett nd1 munkavallalokat a felsdvezetdi pozi-

ciok elérésétol.

Kutatasomat a kovetkez6 kérdések mentén végeztem el: Hogyan befolyasoljdk a nemi szere-
pekkel kapcsolatos kulturalis attitidok Magyarorszagon a ndk karrierlehetdségeit? Sziikséges-
e Magyarorszagon a nemi kvota alkalmazasa? Milyen egyéb, a nemek kozotti egyenldséget

tdmogato intézkedések vannak érvényben a Magyarorszagon miikodé vallalatoknal?

A fenti kérdések megvalaszolasahoz egyarant alkalmaztam szekunder és primer kutatasi mod-
szereket. Konyveket, szakcikkeket, tanulmanyokat, interjubeszélgetéseket, statisztikakat, 0j-
sagcikkeket, jelentéseket és egyéb online forrasokat dolgoztam fel, valamint mélyinterju, kér-

doivezés formajaban végeztem primer kutatast is.



1. ANOI VEZETOK HELYZETE A VILAGBAN
1.1. KVOTATORVENY NELKULI ORSZAGOK

A ndk tarsadalmi helyzete orszagonként eltér. Bizonyos teriileteken még az egyenjoglisagot sem
érték el, igy a dontéshozatalba sincs joguk beleszolni, vagy csak kis mértékben. Ebbdl kifolyo-
lag a néi vezetok elfogadottsaga is orszagonként valtozik. A nemi egyenldség fontossaganak
megitélése nagyban fiigg a nemzeti kultiratol. Valahol az emberek attitiidje elegendd, hogy
tamogassak a ndket vezetdi pozicidk elérésében, egyes régidokban csak rugalmasabb, gyengébb

szabalyozasok szilikségesek, mig mashol teljesen elvetik ennek gondolatat is.

Az Egyesiilt Kiralysag egyike azon piacoknak, amelyeknek van iranyadé mértéke. Nincs
irott torvény a ndi vezetok tamogatasara vonatkozoan, de allami tdmogatassal 2011-ben a Da-
vies Review 25%-ot tlizott ki elérendd célul az igazgatotanacsok esetében 2015-ig, amit késébb
33%-ra emelt. Ezt a célértéket 2020-ig kellett teljesiteni (Davies Review, 2015.). 2021-ben a

feliigyeldbizottsagokban 38%, az igazgatotanacsokban 24% volt a nék aranya (EWOB, 2021.).

Dél-Afrikaban a ndi igazgatdk aranya 20% kortil mozgott 2016-ban. 2003-t6l indult meg
a Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE), amelynek keretében a fekete allam-
polgarok tamogatast kaptak. A felsévezetdi poziciokban a részvételi ardny szabalyozasa van
érvényben, a vezetdk 60%-nak feketének kell lenni, ennek az aranynak a 40%-a jut a fekete
nokre. Masik célja a B-BBEE-nek az volt, hogy az ott ¢16 ndket motivaljak tanulasra és vallalat
alapitasra. Részben ennek koszonhetd, hogy Dél-Afrikaban vannak jelen a legnagyobb szam-

ban a nok felsdvezetd vagy CEO pozicidban (38,5%) (Minasyan, 2020.).

A Kozel-Keleten és Eszak-Afrikaban vannak a legkisebb szamban jelen nék vezetdi po-
zicidkban. Tényleges statisztikai kimutatast vagy kutatast nem is lehet igazan késziteni ebbdl
kifolyolag. Természetesen akad kivétel ezekben a régiokban is, erre az egyik legjobb példa talan
az Egyesiilt Arab Emirségek, ahol a t6zsdén jegyzett vallalatok negyedének van ndi bizottsagi
tagja, Osszesitve 2021-ben a bizottsagi helyek 3,5%-a jutott n6knek. A nemi egyenldségért fe-
lelds bizottsag célul tlizte ki, hogy a vilag nemi egyenldségi listdjan magasabb szintre jussanak

az emiratusok (Deloitte, 2022.).
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Bizonyos orszagok esetében az, hogy nincsenek torvények, szabalyok erre vonatkozoan,
megneheziti az egyenld aranyok kialakitasara iranyuld mozgalmak elinditasat. Ilyen orszdgnak
mindsiil Oroszorszadg, Dél-Korea, Japan, Kina, USA (d'Hoop-Azar, Sancho, Martens, &
Papolis, 2017.).

A tamogato intézkedések hidnya egy adott orszdgban, nem feltétlentil jelenti azt, hogy a
ndi vezetdk alulprezentaltak. Svédorszagban nincs kvota, a svédek mégis nagy ardnyban ndi
vezetéssel rendelkeznek. Valojaban az északi orszagok tobbségében a nék nagy szamban tolte-
nek be vezetdi poziciokat. Finnorszag Svédorszaghoz hasonlo helyzetben van. Bar Norvégia-
ban bevezették a 40%-o0s kvotat, igy ebben az orszagban volt 2017-ben a legmagasabb a ndi
vezetOk szama, mégsem mutatkozik a szigora eldirasbol adoddan nagy eltérés, ha Svédorszag-
gal hasonlitjuk 0ssze. A skandindv orszdgokban a ndk szamara a toérvények lehetové teszik,
hogy a karriert és a csaladot Osszeegyeztethessék. Erre a legjobb példa talan a mar emlitett

Svédorszag (d'Hoop-Azar, Sancho, Martens, & Papolis, 2017.).

Szemben ezekkel a jol teljesitd orszagokkal helyezkedik el példaul Dél-Korea, ahol sza-
mos vallalatnal, részben a hagyomanyokbol adodoan, a néi vezetdk szama kifejezetten ala-
csony. Hermatikusan zart, csaladon beliil 6r6kl6d6 pozicidkkal mitkodo cheabolok ezek. Meg-

lehetésen nagy ellenallasba {itk6zik minden igazgatdi Osszetétel megvaltoztatasara iranyuld



probalkozas. Kivételt képez ez aldl talan a Samsung Electronics, amelynél a vezetd beosztasban
dolgozo6 ndk aranya 5% volt 2019-ben (Kim, 2020). Egyediil az 4llami tulajdonban 1év6 cégekre
vonatkozik 2020-t6l kvota, ami egy ndi bizottsagi tag két éven beliili kinevezésére kotelezi a

vallalatokat (Deloitte, 2022.).

Japan a 2021-es Vilaggazdasagi Forum 153 orszagot vizsgald nemi egyenldségi jelentés-
¢ben a 120. helyen végzett. A japan kormanyzat kisérletet tett kvota nélkiil 30%-o0s nodi részvé-
teli arany elérésére 2010-ben, azonban latva az eredményeket (9%), a teljesitési idot kitolta
(Deloitte, 2022.). Malajziaban Japannal egy idében célkitiizést tettek 30%-os ndi részvétel el-
érésére vezetdi pozicidkban. A malajok latszolag sikeresebbek, hiszen a feliigyeldbizottsdgok-

ban a ndk aranya 24% volt 2021-ben (Deloitte, 2022.).

Egy masik kategoridba tartoznak azok az orszagok, ahol az attitlid valtozoban van, de
még nincsenek eldirasok. Ilyen példaul az Egyesiilt Allamok. 2014-ben a ndi vezetok aranya
13,4% volt, ami 2020-ra 20%-ra emelkedett, ezt kovetden 30%-ot tliztek ki célul. Latszolag az
USA fenn tudja tartani az eddigi ndvekvo tendenciat, hiszen 2021-re a felligyeldbizottsdgokban
anok arany 23,9%-ra emelkedett (Deloitte, 2022.). Az Every Other One gondolata is a tengeren
talrdl szarmazik, miszerint minden felszabadul6 helyre egy ndt nevezzenek ki az igazgatoi ta-

nacsokban. (d'Hoop-Azar, Sancho, Martens, & Papolis, 2017.).

Kanada az USA-hoz hasonlo allaspontot képvisel. Az egyediili tartomany, ahol 2011 6ta
nemi kvota van érvényben, az Québec. Ezt leszdmitva a foderacio teriiletén altalanosan nincs
szabalyozas a nemi esélyegyenldség timogatasara vonatkozoan. 2020 decemberében a fodera-
ci0 vezetése meghirdette az 50-30 Challenge-t. Ehhez az 6nkéntes kihivashoz barmilyen kana-
dai szervezet, vallalat csatlakozhat. A kihivas célja a kanadai vallalatok feliigyeldbizottsagaiban
a teljes nemi egyenldséget elérni, valamint a mas, hatranyos helyzetli személyeket tamogatni.

(Deloitte, 2022.).
1.2. ORSZAGOK, AMELYEK KVOTATORVENYT VEZETTEK BE

Vannak olyan orszagok, ahol nem volt sziikséges rendelkezéseket hozni, mashol csupan az em-
berek attitidje hajlik arra, hogy a ndk aranyat noveljék a vezetdi poziciokban, mig bizonyos
régiokban csak a torvény erejével lehet ezt kikényszeriteni. Az orszagok tobbsége, amelyek a
legszigortibb torvényeket és kvotakat hoztdk a ndi vezetOk tdmogatdsanak céljaval Eurdpaban

talalhatok.



Elsdként Norvégiadban Iépett hatalyba néi kvota 2005-ben. Norvégidban a vallalatot ira-
nyitok szamatol, az igazgatotanacs méretétdl fiigg az eldirt ndi tagok szdma. 2-3 igazgatobol
legalabb egynek ndnek kell lennie, tobb mint 9-10 tagu igazgatotanacs esetén a 40%-o0s kvota
1ép érvénybe. Ez azt eredményezte, hogy a norvég vallalatvezetdk korében 40% feletti volt a
nok aranya mar 2008-ban (Teigen, 2015.). Jelenleg Norvégidban a feliigyeldbizottsagokban
41%, az igazgatotanadcsokban 32% a nék részvételi aranya (EWOB, 2021.). Norvégia mintéjat

kovetve szamos orszagban sziilettek ndi vezetoket tamogat6 rendeletek és szabalyozasok.

Az eurdpai orszagok tobb hullamban vezették be a kvotaszabdlyozasokat. Franciaorszag
¢és Belgium 2011-ben elséként alkalmazott kvétatorvényt. Példajukat kovetve Olaszorszag 2012
augusztusaban, Németorszag 2015-ben, Ausztria és Portugélia 2018-ban, utolsdként pedig Go-
rogorszag 2021-ben vezetett be hasonl6 intézkedést (EWOB, 2021.). Erdekes Hollandia esete,
ahol 2013 ¢és 2016 kozott volt mar érvényben nemi kvotatérvény, azonban az nem volt célra
vezetd, igy 2022-ben egy Ujabb, szigorubb torvényt kellett életre hivni (Senden & Kruisinga,
2017.). A kitlizott irdnyadd mérték tobb orszagban is fokozatosan emelkedett az évek soran.
Franciaorszagban, Portugaliaban és Olaszorszagban is el8szor csak 20%-ot tliztek ki célul, majd
a francidk 40%-ra, az olaszok ¢€s a portugalok 30%-ra modositottak a kvotatdrvénybeli rendel-
kezést. Belgium, Ausztria, Németorszag, Hollandia esetében is a kezdeti célérték a feliigyeld-
bizottsdgok szdmara egyharmad volt, Gorogorszag ettdl csupan kicsit tért el a 25%-o0s kvota
bevezetésével. Az érintett vallalatok kore orszdgonként eltér, azonban altalaban a t6zsdén jegy-
zett és az allami tulajdonban 1év6 cégek allnak a kvoétatdrvények hatélya alatt, kiilondsen a fe-
liigyeldbizottsagok érintettek. Sok esetben az alkalmazottak szama és/vagy az éves bevétel
nagysaga is befolyésolja, hogy a rendelkezést mely vallalatok csoportjanak kell betartani
(EWOB, 2021.). A vallalatok mindegyikének jelentési kotelezettsége van, teljesitési idejiik or-
szagonként eltérd, altalaban 3-8 év kozott van. Abban az esetben, ha nem sikeriil a kvotator-
vényben kitlizott célértéket elérnilik kiilonbozo szankcidkkal kell szamolniuk. Sok esetben ez
a pozicidk utan jaro jelenléti dijak megvonasaval, a feliigyeldbizottsag dontésképtelenné téte-
1ével, birsag fizetésével vagy a vezetdvalasztasi folyamatok korlatozasaval biintetik ezeket a
vallalatokat. Részben a szigori szankciok miatt, a kvotatorvények hatékonynak bizonyultak,
hiszen bevezetésiiket kovetden a ndi vezetok ardnya jelentds névekedésnek indult (Németh,

2022.).

Az afrikai orszagok koziil egyediil Kenydban vezettek be nemi kvotat. Kenya alkotma-
nyaba belefoglaltak, hogy a ndk ¢és a férfiak egyenjogtiak és kétharmadnal nagyobb részt egy

feliigyeldbizottsagban nem tehetnek ki egyik nem képviseldi sem. Bar ez a torvény csak a



teljesen vagy tobbségében allami tulajdonban 1évé cégekre vonatkozik, igy is 36% a ndk rész-
vételi aranya. A Women on Boards Network segitségével biztositani tudjak a ndk aranyanak
fenntartdsat, hiszen ez a nonprofit szervezet 6sszekdti a mar vezetd szerepben 1évo holgyeket a

feltorekvokkel (Deloitte, 2022.).

Az azsiai orszagok koziil is tobben bevezettek nemi kvotatorvényt. Az egyik legkiilonle-
gesebb eset talan India. Indidban ez az intézkedés kudarcot vallott, még a birsagok ellenére is,
csak a vallalatok toredéke alkalmazza. Naponta 5000 rupia (megkozelitdleg 25000 forintnyi)
biintetést kell fizetnie azoknak a véllalatoknak, amelyek nem fogadjak el, hogy a vezetk kdzott
egy nonek is lennie kell vagy nem modositanak idoben az igazgatotanacs dsszetételén (Deloitte,
2022.). Ritka az olyan vallalat, ahol to6bb mint egy ndi vezetd van, viszont szdmos esetben a
vezetés noi tagjai valamelyik vezetdvel kapcsolatban allnak, példaul rokoni szalak fiizik hozza.
739 véllalatbol 28-nak volt 2, és csupan 2 vallalatnak volt 4 ndi vezetdje 2016-ban. (d'Hoop-
Azar, Sancho, Martens, & Papolis, 2017.).

Dél-amerikai orszdgokba is vezettek be nemi kvotat. Az érintett vallalatok tobbsége tel-
jesen vagy 50%-os részaranyt meghaladva allami tulajdonban van. Ezek koz¢ az orszagok kozé
tartozik Kolumbia és Chile, mindkét allam 30%-os kvotat alkalmaz. Chilében 2014-ben volt
kisérlet magantulajdonban 1évé vallalatok feliigyeldbizottsagat modosité kvota meghozatalara,
a torvényjavaslat azota is elfogadasra var. Brazilidban és Peruban is tobbszor sziiletett torvény-
javaslat kvotaszabalyozassal kapcsolatban, azonban eddig még egy sem lett elfogadva

(Deloitte, 2022.).



2. POLITIKA ES NEMI ESELYEGYENLOSEG A POSZTSZOVJET ALLAMOK-
BAN

2.1 NEMZETKOZI SZERVEZETEK ES GENDER MAINSTREAMING

Az 1995-6s ENSZ altal szervezett Pekingi Konferenciat kovetden, amelynek célja a nemi esély-
egyenlOtlenségek csokkentését tdimogatd intézkedések alkalmazasa volt, tobb kelet-eurdpai or-
szag is nemzeti programokat hozott l1étre az egyenldtlenségek megsziintetésének érdekében.
1997-ben az Egyesiilt Nemzetek Szervezete, beleértve az egykori szovjet allamokat is, timo-
gatta és jovahagyta a ,,gender mainstreaminget”, amelynek lényege a nemek kozotti esély-
egyenldség altalanos érvényesitése. Az egyenldség eldmozditasanak érdekében, mint globalis
stratégiat javasolta az ENSZ a gender mainstreaminget. A stratégia megvaldsitasa allamonként
kiilonbozatt, hiszen alkalmazasa nagyban fiiggott attol, hogy mit jelentett szamukra a nem mint
fogalom, illetve milyen problémakat gondoltak ebbdl fakadonak. Az ENSZ-nek nincs meg a
hataskore, ahhoz, hogy a gender mainstreaminget kikényszeritse és az egyes politikai dontés-
hozok nézetei is megoszlottak az esélyegyenldség érvényesitése kapcsan, igy a stratégia nem

bizonyult hatékonynak (Bingham, 2012.).

Bér a nemzetk6zi szervezetek, mint az ENSZ, az EU torekednek a nemi esélyegyenldségi
programok népszerlsitésére a szovjet utodallamokban, sok esetben nem érik el céljukat, mivel
anok politikai jelenléte az emlitett régiokban minimalis. A ndk jogainak, valamint a nemi esély-
egyenldségnek a timogatdsa se élvez elsébbséget a politikai partok programjaiban (Bingham,
2012.). Sok esetben a keleti régiokban ugy vélték és vélik, hogy a nemi esélyegyenldség gon-
dolata a nyugatias, szabadszellemii elvek sziileménye, amely nem egyezik meg a helyi gondol-
kodasmoddal. Ezt mutatja az egyik ukrajnai aktivista beszamoloja is, miszerint a nemi szakpo-
litikak alkalmazésa nem természetes jelenség. ,,Az orszag torténetében két befolyasos uralko-
dond is volt. Ez is mutatja, hogy a ndk mindig is megoldottak az dket érinté problémakat, gond-
jat tudtak viselni sajat maguknak tdmogatas nélkiil is. Manapsag azért nem vesznek részt a
politikaban az ukrajnai nék, mert a méltosagukat tobbre tartjak, mintsem politikai vitdkba ke-

veredjenek” (Hankivsky & Salnykova, 2010.) .

Az EU esélyegyenldségi programja Lengyelorszag esetében példaul kudarcot vallott, mi-
vel a politikai partok €s a tarsadalmi mozgalmak tiltakozasukat fejezték ki a nemi kvétatdrvény
bevezetésére tett kisérletkor. Csehorszag esetében az allam vezetdi az allampolgarok bevonasa

nélkiil, szinte észrevétleniil fogadtak el a nemi esélyegyenldséggel kapcsolatos szabalyozast,



mivel a tarsadalmi csoportok és érdekképviseletek aktivitasa elhanyagolhat6 volt. (Bingham,

2012.).

A nemek kozotti esélyegyenldség altalanos érvényesitésének gondolata az Eurdpai Uni-
6hoz valo csatlakozast kovetden jelent meg Magyarorszagon. Ennek gyakorlati megvaldsitasa
kifejezetten problémas volt a nemi esélyegyenldségért tevékenykedd intézmények befolyasa-
nak hianya miatt. A ndi szervezetek szama a rendszervaltast kovetden drasztikusan lecsokkent
a tarsadalmi és pénziigyi tamogatas hianyabol adoddan. 2012-ben kevesebb, mint 10 civilszer-
vezet miikodott, amelyeknek célja a néi érdekek védelme volt, ennél még kevesebb foglalkozott
a nemi esélyegyenldséget tdmogatd szabalyozasok kialakitasanak gondolataval (Fodor, 2022.)
A némozgalmak nem voltak igazan jellemzdek az orszagban, és az dllam vezetdi sem részesiil-
tek olyan képzésben, amely a sziikséges tudéssal latta volna el ket egy nemi esélyegyenldségi
tervezet kidolgozasahoz. A magyar jogszabalyok megfeleltek az unios iranyelveknek, igy azok
atdolgozasa nem volt sziikséges. Bar a magyar munkaiigyi jogszabalyok biztositottdk az
egyenld esélyeket a munkaerdpiacon mindkét nem képviseldi szamara, valdjaban a ndk hely-

zete kevésbé volt kedvez6 (Bingham, 2012.).

Az unios csatlakozéas gondolata Lettorszag szamara motivalo tényezd volt a nemi esély-
egyenldség megteremtéséhez. A lettek feltételnek tekintették az irdnyelvekhez valo alkalmaz-
kodast, és az 1990-es években kiemelkedd figyelmet forditottak az egyenlétlenségek megsziin-
tetésére. Bar megteremtették a hivatalos feltételeket, mégsem sikeriilt a kihivasok felszamolasa,
hiszen a tarsadalom mentalitasan, a véleményvezérek negativ befolyasan, a nemi esélyegyen-
16ségi képzések és az érdekképviseleti csoportok hianyan nem tudtak révid idon beliil valtoz-

tatni (Novikova, 2006.).

Litvania esetében a pekingi konferenciat kdvetden az jonnan létesiilt ndegyleteknek és
az északi némozgalmakkal fenntartott transznaciondlis kapcsolatoknak kdszonhetden a nemi
es¢lyegyenldtlenségek felszdmolasanak kezdete viszonylag zokkendmentes volt. A litvan kor-
many egy olyan bizottsadgot allitott fel, amelynek célja a n6k nehézségeinek feltérképezése volt,
ugyanakkor ndi civilszervezetekkel is felvették a kapcsolatot, hogy a kozvetleniil érintettekkel

is parbeszédet folytathassanak (True & Mintrom, 2001.)

Az emlitett kelet-eurdpai orszagok helyzetét megismerve is lathatjuk, hogy a nemi esély-
egyenldség kérdése még ugyanazon région beliil is oriasi felfogésbeli kiilonbségekre derit
fényt. Lettorszag, Litvania lakossaga valoszintileg északi szomszédjaik, a norvégok és a finnek

hatdsara mutat tdmogatobb magatartast. Lengyelorszag, Ukrajna és Magyarorszag esetében a



konzervativ gondolkodasmadd tovabbélése okozhatja a legnagyobb kihivasokat a nemek kdzotti
egyenldség megteremtésében. Még a regiondlis szervezetek, mint példaul az Eurdpai Unio, a
nemi esélyegyenldség kiemelkedd tdmogatdja, sem tudta elérni minden tagorszagnal, hogy biz-
tositsak az egyenld esélyeket a ndk €s a férfiak szamara. A nemi esélyegyenldség megitélésének
kérdése megosztja Eurdpat. A nyugati és a keleti részben €10k gondolkoddasmddja, értékrendje

nagyon eltérd. Ennek a hatterében foleg a régio egykori megosztottsaga all.
2.2. AKOMMUNIZMUS HOSSZUTAVU HATASA KELET- EUROPABAN

A politikai és gazdasagi rendszervaltas nehéz iddszak volt minden érintett allam szdmara, igy
sok esetben a tarsadalmi problémak hattérbe szorultak. Nemi sztereotipidk terén példaul a ko-
rabbi, hagyomanyos elvek tértek vissza, amely egy fajta kisérlet volt a régi tarsadalmi rend
visszaallitasara. A rendszervaltas lehetdséget biztositott arra, hogy az emberek megszabadulja-
nak a Szovjetuni6 altal rajuk kényszeritett elvektdl és egy 1j, nyugatias, demokratikus mintara
formalt jovo alapjait lefektessék. A probléma a szocialista eszmék teljes elvetésével az volt,
hogy ez egyben jelentette a nemi esélyegyenldség terén végbement, pozitiv irdnyt fejlédési
folyamat megallitasat €s a korabbi kezdeti allapotokhoz val6 visszatérést is. A szamos nehézség
ellenére tobb ndegylet is sziiletett az d&tmeneti iddszakban. Az ujonnan kialakitott szervezetek
tobbnyire a Nyugatrdl érkez6 pénziigyi tdmogatas nélkiil nem johettek volna 1étre, hiszen se
széleskorll tarsadalmi tdmogatottsaggal nem rendelkeztek, se megfeleld pénziigyi hatteriik nem

volt (Bingham, 2012.).

A Szovjetuni6 felbomlasat kovetd egy évben a bruttd jovedelmi egyenldtlenség eltorpiilt
anyugati viszonyokhoz képest, azonban a rendszervaltas soran szinte teljesen idomult a nyugati
szinthez. A n6k foglalkoztatasi rataja kezdetben kifejezetten magas volt a keleti régidban, de ez
az allapot sem volt fenntarthatd és rovidesen a nyugati foglalkoztatési rata szintje ala siillyedt,
annak ellenére, hogy tovéabbra is a teljes munkaid6 vallalasa volt a norma. A gazdasagi mutatok
ilyen irdnyt valtozédsa egyértelmiien arra utal, hogy az egykori keleti blokk allamai nyugati
mintdra kezdtek el atalakulni. A szabadpiac és demokracia megteremtésének ellenére még a
jelenlegi lakossag is sokkal konnyebben elfogadja az allami beavatkozast a piaci viszonyokba,
a demokracidba, az Gjraelosztéasi rendszerekbe, vagy éppen a munkaerdpiaci helyzetbe, mivel a
szocializmushoz szokott személyek szdmara ez nem tlinik komolyabban zavar6 tényezdnek

(Fuchs-Schiindeln & Schiindeln, 2020.).

Bér a gazdasagi szabadsag tovabbra is alacsonyabb foktinak mindsiil az Eurdpai Unid

keleti részén, a Vilagbank 2020-as mutatoja szerint az orszagok kozotti eltérés nem. Az



indikator bizonyitja, hogy a térségben kifejezetten konnyti vallalkozast inditani, ami a korabbi
szocialista allamszervezet 6rokségébdl adoddan komoly nehézségekbe kellene, hogy iitk6zzon.
Demokracia terén is gyors fejlodésen mentek keresztiil az EU keleti részén. A demokracia in-
tézményeinek Osszehasonlitdsat a The Economist Intelligence Unit nevii szervezet végezte,
amely az orszagok helyzetét egy 10-es skalan értékeli. 2023-es adatok szerint a demokraciai
szakadék Kelet- €s Nyugat- Eurdpa kozott kdzel sem olyan oriasi, mint azt hihetnénk. Csehor-
szag (7.97), Esztorszag (7.96), Lettorszag (7.38) és tovabbi négy orszag is joval a 7-es érték
felett teljesitett. Franciaorszag €s Spanyolorszag helyzetét egyarant 8.07-re értékelte az intézet.
Belgium 7.64 -el elmarad a nyugati atlagtol és az északi orszagok 9-nél magasabb mérdszama-

itol (The Economist Intelligence Unit Ltd., 2023.).

Ami a munkaerdpiaci nemi esélyegyenldséget illeti a szocialista dllamokban egyértel-
mien kiegyensulyozottabbak voltak a részvételi aranyok, hiszen a ndk is dolgoztak. A szovjet-
blokk felbomlasat kdvetden a ndk foglalkoztatasi rataja fokozatosan siillyedt, részben a mun-
kahelyek hidnya miatt. 2000 volt a fordulopont, amikor a kelet-eurdpai orszagokban foglalkoz-
tatott ndk aranya joval a nyugatiak ardnya ala csokkent kozel két évtizedre. Ha 2017-ben ledol-
gozott munkaorakat hasonlitjuk 6ssze, természetesen a keleti régio lakosai teljesitenek jobban.
A kelet-eurdpai ndk hetente atlagosan legaldbb 7 oraval tobb id6t toltenek munkaval, mint a
nyugat-europaiak. Ez nem egy meglepd tény, hiszen a teljes munkaidd véllalasa-szemben nyu-
gati tarsaikkal-, tovdbbra is természetes. A részmunkaidds allasra, mint 4&tmeneti megoldasra
tekintenek a keleti térségben ¢lok. Ha a bérszakadék szempontjabol vizsgéljuk az egyenldsége-
ket, felfedezhetjiik, hogy szinte nincs eltérés a nyugati s a keleti bérszakadék mértékében, nagy-
jabol mindenhol 14%-o0s kiilonbség volt tapasztalhato 2017-ben (Fuchs-Schiindeln &
Schiindeln, 2020.).

A munkaerdpiac alakulasat befolyasolja az is, hogy a munkavallalé gondolkodasmddja
mennyire formalddott a szocializmus idején, hiszen akik abban néttek fel és szamukra példa-
képkeént sziileik szolgaltak, eltérd preferenciakat alakitottak ki az utanuk kovetkezd generacio-
kéhoz képest. Az 1) generacio erdsen demokracia- €s szabadpiacparti, mig ugyanez gyengébb-
nek érzddik az el6bb emlitett, id0sebb korosztaly esetében. Ugyanez a gondolkodasbeli eltérés
megfigyelhetd az egykori keleti blokk lakoi és a nyugaton €16k esetében (Fuchs-Schiindeln &
Schiindeln, 2020.)

A kommunista rezsimek nagy figyelmet forditottak a n61i munkaerd népszertsitésére. En-

nek tudatdban feltételezhetnénk, hogy az emberek attitlidje a szovjet utdédallamokban joval
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elfogadobb. Bar a nék foglalkoztatottsdga magasabb a régioban, ez nem jelenti azt, hogy az
emberek attitlidje is egyenesen aranyos ezzel. Fuchs és Schiindeln altal végzett felmérés szerint
atlagosan a nyugati tarsadalmak tagjai 70%-ban tdmogatjak a nemi esélyegyenldséget a mun-
kaerdpiacon, mig ugyanez a szam a keleti régidban csak 35% volt 2020-ban. Mar korabban,
1994-ben is nagyobb tdmogatottsagot élvezett a nemi esélyegyenldség a nyugati tarsadalmak-
ban, mint Keleten. Ez al6l az egyediili kivétel talan Németorszag, ahol az egykori NDK teriile-
tén a nemi esélyegyenldségnek tobb figyelmet szentelnek, mint a volt NSZK térségében, ahol
napjainkban sem ritka, hogy a nemi szerepekrél maradi modon vélekednek (Fuchs-Schiindeln

& Schiindeln, 2020.).

Az orszagok eltérd torténelmi multjan kiviil még szdmos befolyasolo tényezd van, példaul
a népesség vallasi hovatartozasa, ami meghatarozza az emberek gondolkoddsmodjat az adott
témaban. Természetesen a generacios kiilonbségek a nemi esélyegyenldség tdmogatasa kapesan
is tiikkr6zddnek. 2020-ban a nyugati tarsadalmak fiataljainak 80%-a timogatja a nemek kozotti
egyenldséget a munkaerdpiacon, mig az iddsebb korcsoport esetében csak a megkérdezettek
45% -a. A korosztalyok kozotti kiilonbség 33%, joval magasabb, mint a kelet-eurdpai orsza-
gokban megkérdezettek esetében. Bar ez utobbi részen a nemi esélyegyenldség timogatottsaga
elmarad (csupan 40%) a nyugati tarsadalmak mértékétdl, a generaciok kozotti gondolkodas-

modban kisebb, csak 12% az eltérés (Fuchs-Schiindeln & Schiindeln, 2020.).

2.3. NEMI ESELYEGYENLOSEGI SZAKPOLITIKA A DEMOKRACIAVAL KUZ-
KODO KOZEP-KELET EUROPABAN

Amerikaban és Eurdpaban is egy Uj fajta jelenség a de-demokratizalédas, amely az allamok
demokratikus berendezkedésének gyengiilését jelenti, amely a nemi esélyegyenldség biztosita-
sanak lehetdségeit is fokozottan korlatozza. A nemek kozotti egyenldséget tamogatd szabalyo-
zasok alkalmazasa 4dtmenetileg tobb nehézségbe is litkoznek olyan kdzép-¢€s kelet-eurdpai or-
szagokban, mint Horvatorszdg, Magyarorszadg, Lengyelorszag és Romania. Az ugy nevezett
,»Vvisszafejlodés” kivalto okanak tobben is az orszagokban uralkodo politikai nézeteket valljak.
Bar a demokracia gyengiilésének hatasat a nemi esé€lyegyenldségre eddig csak kevesen vizsgal-
tak, abban mindannyian egyetértenek, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok érdekképviselete
¢s a politikai életben valo részvételi lehetdség aranyosan csokkent az elmult idészakban. Ko-
zép-¢s Kelet-Europa térségére ez kiilondsen igaz, hiszen a nemi esélyegyenldséget tamogato

intézkedések szama is megritkult.
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Egy évtizeddel ezel6tt az emlitett térségben hadrom féle hozzaallas volt meg figyelhetd az
emberek kozott a nemi esélyegyenldség kapcesan. Egyesek kiillondsen tamogato attitidot mutat-
nak, masok nem nyilatkoznak a téma kapcsan, mig akadnak olyanok, akik nyiltan megkérdéje-
lezik az eddig alkalmazott modszerek, szabalyozasok hatékonysagat vagy sziikségességét. A
nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos ellenzéki nyilatkozatok tesznek, megkérddjelezik a
nemek kozotti egyenldség céljanak legitimitasat, illetve a mar 1étezd és kapcsolddo szakpoliti-
kakat kritizaljak. Lengyelorszagban, 2015 és 2023 kozott a populista jobboldali kormany eré-
teljes, nemek kozotti egyenldség ellenes kozleményeket tett. Alldspontjuk szerint a nemi ideo-
logia vesz¢€lyt jelent a lengyel tarsadalomra és a katolikus értékrendre. 2017-ben az abortuszrél
sz616 torvény betiltasat kdvetden a tiintetéssorozatot kormanyellenes ndmozgalmak tevékeny-
ségének titulaltak, ami tovabbi egyenldtlenségeket sziilt az orszagban (Krizsdn & Roggeband,
2018.). 2023-ban nagy valtozasnak szamitott, hogy az 0j miniszterelndk, Donald Tusk létre-

crer

jelenleg, azzal a céllal, hogy javitson az nemi egyenlétlenségeken (Szymanski, 2024.).

Horvatorszagban a ndmozgalmak 2011 6ta fokozottan korlatozottak. Az orszagban a ne-
mek kozotti egyenldséggel szemben allo eszmék és csoportok fokozatosan megerdsodtek, az
érdekvédelmi szervezetek kormanyzati szovetségesei pedig eltlintek. A ndi csoportokat mosta-
naban ritkan hivjak meg a targyaldasztalhoz, hogy megvitassak az dket érintd jogszabalyvalto-
zasokat. A ndi jogvédd csoportok felszamolasat kiilondsen olyan szervezetek esetében alkal-
maztak, ahol a n6éi jogvédd csoportok altal nyujtott szolgaltatdsokhoz hivatalos allami finanszi-

rozas allt rendelkezésre (Krizsan & Roggeband, 2018.).

A mar létez6 intézkedések megsziintetése vagy atformalasa annak érdekében, hogy a csa-
ladi értékeket védjek €s a csaladnak nagyobb figyelmet szenteljenek, intézményi szinten nem
ritka. Ez jelentheti az irdnyit6 hatésadgokat, kormanykdzi €s egyéb partnerségeket, magéan- €s
kozjogi szervezetek haldzatainak atformalasat. A legegyszeriibb méodja ennek a pénziigyi tdmo-
gatds megvondasa a nemi esélyegyenldséggel foglalkozo szervezetektdl, hiszen rovidesen a toke
hidnya miatt megszlinnek miikodni. Magyarorszag esetében ez tortént. 2010-t6l kezdédden a
Fidesz-kormény lebontotta a legtobb a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos struktirakat,
amelyeket az el6z0 kormanyzat hozott Iétre. A nemek kozotti egyenldséggel foglalkozd minisz-
tériumi egységet feloszlattdk, majd ujralétesitették két ember személyében, akik a csalad- és
népesedéspolitikaért felelds helyettes allamtitkar iranyitasa ala tartoznak. 2010 6ta nem hivtak
0ssze a Nemek Kozotti Egyenldség Tanacsat, tovabba a nemzeti esélyegyenldségi stratégia vég-

rehajtasa is megakadt a valasztasokat kovetden €s 0j intézkedések azodta sem sziilettek. 2018-
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ban pedig betiltottdk a Gender Studies mesterképzést is (Fodor, 2022.). Ez nem szadmit egyedi
esetnek, hiszen se Roménidban, se Horvatorszagban nincsen formalis konzultacids lehetdség
az érdekvédelemmel foglalkozé civil tarsadalmi csoportok €s a kormany kozott (Krizsan &

Roggeband, 2018.).
3. NEMI ESELYEGYENLOSEG BIZTOSITASA A MAGYAR MUNKAEROPIACON
3.1. DISZKRIMINACIO ES ESELYEGYENLOSEGI TERV

Egy a magyar n6k munkaerdpiaci diszkriminaciojat vizsgald 2022-es felmérés szerint a magyar
vallalkozasok tobbségének nem jut ideje és f610s kapacitasa arra, hogy a munkavallalok beil-
leszkedését eldsegitsék és az ezzel jard tobbletkiadasokat vallalni tudjdk. A teljesitményorien-
talt gazdasagi életben ennek negativ hatdsait kiilondsen a néi munkavallalok érzik, akik a le-
épitéseknek is leginkabb kitett tirsadalmi csoportnak szamitanak. A kozfoglalkoztatasban részt-
vevOk szdmara a helyzet kedvezObb, a munkaltatéi magatartas, a munkavallalo kivalasztasa,
beillesztése nem csak nagyobb rugalmassagot, hanem fokozottabb tiirelmet is nytjt a nék sza-
mara. A munkahelyi diszkriminaci6 sulyossaga szféranként eltér, legkisebb mértékben a koz-
szféraban dolgozokat érinti. A vizsgalati minta szerint hdrom tényezdben jelenik meg a negativ
diszkriminacio, ezek a fizetés, az elditélet és a gyermekek megléte, illetve azok szama

(KO6miives et al., 2023.).

A hatranyos megkiilonboztetés csokkentésének érdekében a 2003. évi CXXV. térvény
eldirja, hogy az 6tven fonél tobb munkavallalot foglalkoztato koltségvetési szervek és a tobb-
ségi allami tulajdonban 1év0 jogi személyeknek kotelessége esélyegyenldségi tervet elfogadni.
A versenyszféraban— amennyiben a hazai torvényi eldiras alapjan nem is kotelezo a terv elké-
szitése —szamos esetben a kiilfoldi anyavallalat globalis sokszinliségi/etikai irdnyelveinek hata-
sara kényszeriil a cégvezetés lokalis esélyegyenldségi stratégia kidolgozasara (Kdmiives et al.,

2023.).

A megkérdezett ndk tobb, mint 75%-a nem tud arr6l, hogy a munkahelyiiknek van-e ki-
dolgozott esélyegyenldségi terve. Ez az arany rettentden alacsonynak szamit. Sok esetben ma-
guk a szervezetek tehetnek errdl, hiszen, ha van is esélyegyenldségi terviik, azt aktivan nem
propagaljak. Kémiives javaslata tovabba, hogy azok a vallalatok, amelyek még nem dolgoztak
ki hasonlo tervezetet, készitsenek egyet és ennek tartalmat ismertessék a munkavallalok is. A
vezetdveé valas lehetdségének megadasa is részét képezi az esélyegyenldségi stratégianak, hi-
szen a vezetdi munkakorok kortilbeliil kétharmadar tovabbra is férfiak toltik be (Kémiives et

al., 2023.).
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3.2. NOK A VALLALATI VEZETOTESTULETEKBEN ES IRANYITASBAN MA-
GYARORSZAGON

Husz-huszon6t évvel korabbi eurdpai 6sszehasonlitasban kiilondsen magas volt a ndi vezetok
szama Magyarorszagon, ez az eldnyds helyzet azota megsziint. A rendszervaltas idején a ma-
gyarorszagi nok és noi vezetok kedvezobb lehetdségeket tudtak magukénak, mint ma. Joval
nagyobb aranyban dolgoztak a munkaképes kort nék és évrdl-évre novekedett a menedzseri
poziciot elérok szama. Ezt részben a dolgozo és gyermeket is neveld ndket tamogatd joléti
rendszer kiépiilésének volt koszonhetd, valamint a munkaerdpiac nemek szerinti szegregacio-
janak. Ez miért volt kedvezo kivételesen a ndkre nézve? Az ipari tevékenység csédje kevésbé
érintette azokat az dgazatokat, ahol tobbségében néi munkavallalok voltak aktivak. Ez 2012-re
teljes fordulatot vett és Magyarorszdg nemcsak nemzetk6zi viszonylatban, hanem sajat korabbi
eredményeihez képest is rendre alulmulta. Ez részben abbol kovetkezett, hogy megsziint az
erbltetett gazdasagi emancipacid, majd egy fajta visszacsapas jeleit lehetett érezni a lakossag

véleményében, valamint a szocidlpolitikai 1épésekben is (Nagy, 2013.).

A legszembetlin6bb kiilonbséget a versenyszféraban észlelhetjiik. A néi vezetok aranya,
az Osszes vezetési szintre vetitve, az emlitett szféraban folyamatosan csokkent, 2011 és 2021
kozott 37%-r61 30%-ra siillyedt. Bar a kozszolgaltatasban a nék vannak tobbségben, a vezetdk
aranyaban itt is visszaesés volt tapasztalthaté 64%-ro6l 60%-ra (KSH, 2022.). A legnagyobb
tézsdén jegyzett magyar vallalatok igazgatotanacsainak nemi 6sszetétele ingadozo volt 2003 €s
2023 kozott, a 2015-6s csucsot (17,8%) kovetden 2020-tol alig haladta meg a 10%-ot a ndi
részvételi arany.2023-ban a ndi igazgatok aranya 10,5% volt, ami tobb mint 23,3%-kal maradt
el az unids atlagtol. Az Eurdpai Unid tagallamainak rangsorolasaban hazank utolso eldtti helyen

all, csupan Ciprus marad el még jobban (Erdélyi, 2024.).

A tarsadalom értékrendszere, a nemi kultira nagyban felelds ezért a jelenségért. Kiilono-
sen gyakran éri kritika a ndi vezetdket gyerekvallalds miatt, ha néhany honappal sziilés utan
visszatérnek dolgozni. Masrészt a felsdvezetdi pozicid betdltését is sok esetben inkdbb masz-
kulin feladatkornek tekintik. A lakossag 86%-a nem zarkozik el attol, hogy megfeleld képzett-
séggel rendelkez6 nd toltse be az adott poziciot, a megkérdezettek biznak abban, hogy a vélla-
lati 6nszabalyozas ezt lehetdvé teszi vagy van olyan térvényi eldiras, ami ezt biztositja (Nagy,

2013.).

3.3. MAGYAR VALASZ AZ UNIOS NEMI KVOTARA
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A Komiives Zsolt és tarsai altal végzett kozvélemény-kutatas adatai azt tiikrozik, hogy mikoz-
ben a magyar tarsadalom konzervativ értékrendet vall a csaladi feladatokra vonatkozodan, a ve-
zetO1 poziciok elérését gatlo akadalyokra kifejezetten érzékenyek. Magyarorszagon nincsenek
olyan nemi esélyegyenldséget tdmogato intézkedések, amelyek a ndk felsévezetdi pozicidba
keriilését segitenék. A Budapesti Ertéktézsde weboldalan sincs informécié erre vonatkozoan,
valamint a magyar korméany sem hozott olyan rendelkezést az elmult id6szakban, ami a vezet6i
szinteken vald feljebb keriilést konnyiteni kivanta volna a ,,gyengébbik nem” szdmara. A ma-
gyarorszagi, tdzsdén jegyzett cégek sem forditottak kiilondsebben figyelmet a nemi esélyegyen-

16ség fontossagara egészen 2022-ig.

A nemi kvdta bevezetésével kapcsolatos jogszabalyi javaslatot tobbszor is elutasitottak a
Tanécs iilései soran. Féképp a kelet- és kozép-eurdpai tagallamok, Lengyelorszag, Esztorszag,
Romania és Csehorszag tiltakoztak a nemi kvotatorvény bevezetése ellen. Ezen orszagok kép-
viseldi kétségbe vontak az eredményorientalt megkozelités jogszerliségét, tartva attol, hogy a
nemi esélyegyenldséget nem fogjak kelld tisztelettel kezelni. Olyan tagallamok is, mint Hol-
landia, Svédorszag, Franciaorszdg és Németorszag is vitattdk az unids szintll kvotarendszer
sziikségességét, hivatkozva arra, hogy nemzeti szinten lehet a megfeleldbben kezelni a nemi
es¢lyegyenldtlenség problémajat. Sajat szabalyozasukat és az elért eredményeket példaként al-
litottak a tobbi tagallam elé. Az unids nemi kvotarendszerrel kapcsolatos térvényjavaslatot vé-
giil, hosszan elhuz6doé vitakat kovetden, 2022. oktdber 22-én jovahagyta a Tanacs (Veldman,

2023.).

Az 1 jogszabaly értelmében a tédzsdén jegyzett vallalatoknak arra kell torekedniiik, hogy
2026-ra az alulprezentalt nem tagjai toltsék be a nem-iligyvezetdi igazgatdi poziciok legalabb
40%-at. A tagéllamok ugy is donthetnek, hogy a kvotat egyarant alkalmazzak a nem-iigyvezetdi
1gazgatoi €s az ligyvezetdi poziciokra is. Ezekben az orszdgokban a célkitlizés, hogy az dsszes
igazgatdi pozicid 33%-at a vezetdi pozicidkban kisebbséget képezd nem tagjai toltsék be. A
tdzsdén jegyzett tarsasag szabalyozasa szerint az a tagallam illetékes ebben, amelyben a tarsa-
sag sz€khellyel rendelkezik, nem az, amelynek a piacara a tarsasag részvényeit bevezették. Ab-
ban az esetben, ha egy vallalat nem tud megfelelni az elvarasoknak, modositania kell a vezeto-
testiileti tagok kinevezésére iranyulo kivalasztasi eljarasat, illetve birsaggal is kell szamolnia.
Természetesen tagallamonként az irdnyelv gyakorlati alkalmazasa eltérhet, hiszen a nemi kvo-
taval kapcsolatos intézkedés nem mindsiil rendeletnek. Azon tagallamok, amelyek mar korab-
ban eredményesen alkalmaztak kvotarendszert vagy mar van tdmogato szabalyozasuk életben,

megtarthatjak az eddig is érvényben 1év6 rendszert, feltéve, hogy az tovabbra is hatékonyan
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miukodik. A tagallamoknak tovabba lehetdségiik van az iranyelven tilmutaté intézkedéseket is
bevezetni. A jogszabaly tartalmaz tovabbi rendelkezést még arra vonatkozoan, hogy az érintett
vallalatoknak évenkénti jelentési kotelezettségiik van a nemek vezetétestiileteikben fennalld
képviseletérol, valamint azon intézkedésekrdl, amelyeket a 33%, illetve a 40%-o0s cél elérésé-

nek érdekében tesznek (Eurdopai Unid Tanacsa, 2024.).
4. ATOZSDEN JEGYZETT MAGYAR CEGEK ES A NEMI ESELYEGYENLOSEG

Az Eurdpai Unid nemi esélyegyenldséget timogato iranyelvének tdrvénybe valo atiiltetésére az
tagorszagok két évet kaptak. A vallalatoknak ennél egy kicsivel tobb id6t biztositanak: nekik
2026. junius végéig van idejiik, hogy elérjék a kitlizott célt. Amennyiben ez nem valosul meg,
pénzbirsaggal vagy akar a kifogasolt poziciok kotelezden torténd ujboli meghirdetésével is biin-
tethetoek a cégek (Baker McKenzie, 2022.). Eddig a nemi kvéta csak torvénytervezet forméaja-
ban létezik, kvotatérvény a magyar jogrendbe tovabbra sem lett beépitve, igy az érintett cégek
sem kotelesek még teljesiteni az unids elvarasokat. A nemi esélyegyenldség fontossdganak
megitélése vallalatonként eltér. A magyarorszagi nagyvallalatok koziil kevésnek van részletes
esélyegyenlOségi tervezete, igy nem igazan van lehet6ség arra, hogy a nemek kozotti egyenlo-
séget tdmogatod intézkedéseiket behatoan vizsgéaljuk. A kovetkezOkben néhany nagyvallalat

nemi esélyegyenldségért tett 1épéseit fogom réviden bemutatni.
OTP Bank Nyrt.

A nemi kvota iranyelvének bevezetésével kapcsolatban a véllalatvezetés azt nyilatkozta, hogy,
amint hatalyba 1ép a kvotatorvény, egyértelmi elvarasokkal alkalmazkodni fog. Az OTP Bank
jelenleg elfogadott stratégidja értelmében célkitiizés, hogy mind az igazgatdsagnak, mind a fe-
ligyeld bizottsagnak legalabb egy ndi tagja legyen. A vezetd testiileti tagok dsszetételére kiza-
rélag a kozgytlilésnek van hatdsa, hiszen a vallalat formdja nyilvanosan miikodo részvénytarsa-
sag. A vezetok kivalasztasi folyamatanal a tarsasag figyelembe veszi a Magyar Nemzeti Bank
ajanlasait, amelynek alapjaul az Eurdpai Befektetési Alap irdanymutatasa szolgal. ,,A részvénye-
sek a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott tehetnek javaslatot jeloltre. A feliigyeld bi-
zottsag egy tagjat, az 5%-nal nagyobb tulajdoni résszel bird6 Groupama cégcsoport jeldli. A Fe-
liigyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat a Bank {izemi tanacsa jeloli a Tarsasag munkavallaloi
koziil. Jelenleg az igazgatosag 11 fovel miikodik €és egy holgy tagja van, a feliigyeld bizottsag
pedig 6 f6bdl all (OTP Bank Nyrt., 2024.).

MOL Nyrt.
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Jelenleg a cég igazgatdtanacsaban, vezérigazgatoi bizottsdgaban a helyzet valtozatlan, tovabbra
is csak férfi vezetok vannak, a 12 tagu feliigyelObizottsaganak egy ndi tagja van. A MOL Cso-
port jelentése szerint a ndi vezetdk aranya az elmult évhez képest ndvekedett 26,5%-161 27,9%-
ra. Ami a felsdvezetdi poziciokat illeti, jelenleg 8,5%-0s a ndi részvétel. A vallalatnak van sok-
szinliség ¢€s tarsadalmi befogadas érdekében kidolgozott keretrendszere, amelynek nemekrol
sz6106 része kiterjed az dnkéntes toborzési célokra és elvekre. A cég ezzel azt szandékozza elérni,
hogy vonzé munkahely legyen a ndi munkavallalok szamara. A 2023-as évben az Osszes felvett
munkavallaldo 36,4%-a volt nd, ami magasabb ardny a csoporton beliili n61 munkavallal6i
aranynal. Rendszeresen mérik a vallalat teljesitményét nemi esélyegyenldség kapcsan, valamint
félévente készitenek tajékoztatot a felsdvezetés szamara a tapasztalatokrol. (MOL Csoport,
2024.). Growww néven frissdiplomés programot is tervezett a MOL, amelyben a kivalasztottak
kortilbeliil fele mar most nd, ugyanakkor vezetéképzd programot is inditottak, amelyben a néi
résztvevok aranya koriilbeliil 36% volt 2022-ben. A kivalasztasi folyamatokra vonatkoz6 eld-
iras, hogy a jelentkez6k koziil minimum egy ndi jeldltet is meg kell hallgatni, és az interjuztatok

kozott is egy ndi kolleganak jelen kell lennie (Novekedés, 2022.).
Richter Gedeon Nyrt.

Az EU-s szinten bevezetett nemi kvota a vallalat szamara nem okozott kihivast, hiszen mar
2022-ben elérte az igazgatdtanacsaban a 17%-os ndi részvételi aranyt, mig feliigyeldbizottsag
esetében meghaladta a 30%-ot. 2024-ben a 12 f6s igazgatotanacsnak 4 ndi vezetdi tagja van,
ami egyharmados részvételi aranyt jelent. A vallalat feliigyelobizottsaganak 5 tagjabol 2 szintén
nd.A tarsasdg még 2018-ban elfogadott, 5 évre szo0l6 Sokszinliségi Politikdjanak céljai kozott
szerepelt a vezetd testiiletek tagjai kozott a 30%-os mérték elérése. A vallalat igazgatdsaga az
albizottsagi tagok jelolésénél €s megvalasztasanal mindenkor figyelembe veszi a megfeleld
szakmai és személyes kompetencidk érvényesitése mellett a nok részvételét is. Eszerint a
gyogyszergyartd cég valamennyi albizottsagdban a ndk részvételi aranya tobb, mint 30%
(Novekedés, 2022.). A Richter a generacids sokszintiségre torekszik, amelyet tréningek szerve-
zésével 1s probal eldsegiteni. Ezek egyikét kiilondsen a vezetOk szamara tervezték, hogy a csa-
patokon beliili kiilonbozdséget vita helyett 0j lehetdségek forrasanak tekintsék. A kivalasztasi
folyamatoknal a jeldltek neme és kora nem befolyasold tényezd a vallalat fenntarthatosagi je-
lentése alapjan. Ez vonatkozik a szakmai fejlodési lehetdségekre €s a vezetdi kinevezésekre is

(Richter Gedeon Nyrt., 2024.).

Zwack Unicum Nyrt.
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A véllalat végrehajtod bizottsdgnak egy ndi tagja van, Viragh Orsolya személyében, aki az em-
beri er6forrasokért felelds tisztviseldi poziciot tolti be. Az 1:4 arany kifejezetten kedvezonek
szamit a 11 tagu igazgatdtanacs Osszetételéhez képest, amelynek egyediili tagja Zwack Isabella,
Zwack Sandor huga (Zwack Unicum Nyrt., 2024.). A vallalat 2024-es fenntarthatdsagi jelenté-
sét olvasva nem sikertiilt érdemi informaciohoz jutni arra vonatkozdan, hogy a nemi kvéta ha-
tasara tettek-e valamiféle célkitlizést a néi vezetdk szamanak novelésére. Ami a nemi diszkri-
mindaciot illeti, az italgyartdé cégnek van kidolgozott eljarasi rendje a probléma kezelésére. A
Zwack Unicum Nyrt. tovabba figyelmet fordit a kismamak munkéba vald visszatérésére. Ezt
specialis, napi szintre lebontott onboarding folyamattal segitik eld (Zwack Unicum Nyrt.,

2024).
Waberer’s International Nyrt.

A Waberer’s Csoport elkotelezett a sokszinliség megteremtése és az egyenldség fenntartasa
irant, ennek érdekében nagy figyelmet szentelt annak, hogy javitsdk a ndi vezetOk aranyat a
vallalatcsoporton beliil. Bar a logisztikai szolgaltat6 vallalat executive szintjén kizardlag férfi
vezetok vannak, 2023-ban az igazgatoi szinten a ndk aranya elérte a 30%-ot. A munkavallalok
eldléptetésénél, toborzasanal a szakmai tudast €s a képesitést tartjdk mérvadonak,az etnikai,
nemzeti vagy nemi hovatartozas nem szamit befolydsold tényezének. A Waberer’s diszkrimi-
naciomentes munkahelynek vallja magat, az elmult években a beszdmol6 szerint nem tortént
hatranyos megkiilonboztetésbol adodo incidens. A vallalat célja a jovOre nézve nem csak a val-
lalati, hanem a gépkocsivezetdi poziciokban is a n6i munkavallalok szdmat novelni (Waberer's

International Nyrt., 2024.).

5. ADEUTSCHE TELEKOM ES A MAGYAR TELEKOM NYRT. NEMI ESELY-
EGYENLOSEGI STRATEGIAJA, SZAKERTOI INTERJU ZANIN EVAVAL

A Deutsche Telekom is egyike volt azoknak a DAX-on jegyzett cégeknek, amelyeket torvényi-
leg koteleztek a néi kvota bevezetésére. A Telekom mar kordbban 6nkéntesen bevezette a noi
kvotat, igy nem okozott nagy valtozast a vallalat életében az 0 szabalyozéas. Mar 2010-ben
elfogadta az 6nkéntes ndi kvotat azzal a célkitiizéssel, hogy a 30%-ot eléri a vezetdi kordkben.
Célkitlizése volt a vallalatnak a 30%-0s n6i kvota teljesitése a németorszagi anyavallalatan ki-
viil is, amit teljesitett is 2021-re (Deutsche Telekom, 2022.). A Deutsche Telekom, az irdnyel-
veket megadva, kotelezte a lednyvallalatait esélyegyenldségi és egyenjogusagi intézkedések al-

kalmazasara 2001-t6l kezdédéen (Schon, 2002.).
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A Deutsche Telekom Csoport részeként a Magyar Telekom Csoport is atvette az anyaval-
lalat sokszintiségrol, esélyegyenlOségrol és befogadasrol szolo iranyelveit. A Magyar Telekom
célja a diszkrimindciomentes, esélyegyenldséget biztositdé munkahely megteremtése. Ennek el-
éréséhez dolgoztak ki esélyegyenldségi terviiket is. A tervezet egyik meghatarozo pontja volt
2023-ban a munkatarsi kozosségek megalkotasa: Nok a Telekomban, Akadalymentes Telekom,
Csalados Telekom ¢és Magenta Pride. Mindegyik kozosség célja a kollégak tamogatasa. A mun-
katarsi kozosségek onkéntes alapon miikddo, alulrél szervez6dd csoportok, melyek célja egy
nyitott, szines tolerans, 0sszetartdé munkahelyi k6zosség kialakitasa 6sszhangban a vallalat cél-

jaival (Magyar Telekom, 2024.).

Még 2009-ben csatlakoztak az ENSZ Globalis Megallapodas kezdeményezéséhez, esze-
rint alakitottdk ki a ndi és férfi munkavallaloik esélyegyenldségét célzo intézkedéseket. Fenn-
tarthatdsagi stratégiajukban megfogalmazott cél, hogy a felsévezetdi pozicidkban az 50-50%-
os részvétel nemek szerint megvaldsulhasson, teljes vezet6i koriikben pedig 40% legyen a ndi
vezetdk aranya. Az EU 2022-ben elfogadott, a tdzsdei cégek testiileteire vonatkozd 40%-0s ndi
vezetdi kvotat érintd irdnyelvvel sszhangban kivanja a vallalat ezt a célértéket teljesiteni.

2023-ban a ndi vezetdk aranya a Magyar Telekom Nyrt.-ben 27,27% volt.

A Magyar Telekom Csoport vezetd testileti
tagjainak nemek szerinti megoszlasa 2023-ban
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2. abra: A Magyar Telekom Csoport vezeto testiileti tagjainak nemek szerinti megoszlasa
2023-ban (Magyar Telekom, 2024.)

A Magyar Telekom Nyrt. egyike azon kevés vallalatoknak hazankban, amely sokszinii-
ségi és esélyegyenl8ségi szakértét alkalmaz. A vallalatnal ezt a szerepet Zanin Eva latta el, aki

a ,NOi vezetdk kivalasztasanak tdmogatdsa nagyvallalatokndl” cimi white paper
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létrehozasaban és az Egyenlitd Alapitvany kutatasaban is részt vett. Zanin Evat a véllalat nemi

egyenldségi intézkedéseivel kapcsolatban kérdeztem.

A cégeknek azért jo, ha tobb ndi vezetd is van, mert a tdrsadalom tagjai igy tarsadalmi
reprezentacidjuknak megfeleléen vannak képviselve a dontéshozasban, iranyitasban. Ezt segiti
anoi kvota is. A szakértd szerint a gender kvotaval kapesolatban nincs altalanos allaspont, hogy
az most jO vagy rossz, csakis véleményt lehet nyilvanitani azzal kapcsolatban. Meglatasa szerint
a nemi kvotak igenis sziikségesek €és hasznosak, hiszen egészen addig a pontig, ameddig nem
tudjuk kikiiszobdlni a nemi egyenldtlenségeket, addig a hatranyos helyzetbdl indul6 ndket ta-
mogatni kell intézményi szinten is. A kvota szerepe, hogy a tarsadalmi egyenlétlenségeket el-
lenstilyozza. Onmagéban azonban nem jelent megoldést. Mellette fontos még a tudatos alkal-
mazasa, mert semmiképpen nem mehet at abba, hogy valakit a neme vagy egyéb specialis tu-
lajdonsaga miatt helyezziink el6térbe masokkal szemben. Semmi esetre nem egy 6rokos gya-
korlat, csak ideiglenes athidalé megoldasként szolgal. Zanin Eva azon az allasponton van, hogy
kvotas vallalatnal egyértelmiien kedvezObbek a karrierépitési lehetdségek a holgyek szamara.
Akvota gyakorlati alkalmazasarol a szakértd azt is elmondta, hogy a célkvota meghatarozasanal
szamos szempont érvényesiil: a kordbban emlitett tarsadalmi sokszinliség leképezddése a don-
téshozatalban, az tizleti megtériilése annak, hogy a nék és férfiak azonos aranyban vannak jelen
a vezetésben, hiszen a vallalat valtozastiirésének és innovacids potencidljanak jot tesz. A jelold
bizottsag szabalyozasaban benne van, hogy egy vezetdtestiileti tag kijelolésénél a diverzitasnak
1s meg kell jelennie. Felsdvezetoi kivalasztasnal az ,,executive” szinten és afolott a shortlisteken
muszaj, hogy legyen legalabb 2 nd1 jeldlt is, mert csak ezeket a rovid listakat fogadjak el. Fontos
szempont az is, hogy a ndi jelolt megfeleld legyen és ne csak a kvota teljesitése miatt keriiljon
vezetdi pozicidba. A tehetségmenedzsment folyamatban a tehetségek kivalasztasa soran is to-
rekednek az esélyegyenldségre. A kvota alkalmazéasa szamos eszk6z egyszerre torténd alkalma-
zasat jelenti. Tehetségmenedzsment teriiletén példaul, ha csak férfiak jelentkeznek egy adott
képzésre vagy poziciora, akkor azt kiilon n6éi korben meghirdetik. A shortlistkvota miatt a to-
borzasi id6 novekedhet és nagyobb rugalmassagra van sziikség az uj munkavallalok keresése-
kor, de ehhez a cég ragaszkodik minden olyan esetben, ahol szakmailag lehetség van ra. A
vallalaton beliili utanpotlas-tervezési €s jelolési folyamataikban, valamint bizonyos szervezeti
valtozasok soran is torekednek arra, hogy a kiegyenstlyozott ndi-férfi vezetdi aranyt felallitsak.
A Telekom a tudattalan elditéletekrdl készitett e-learning tananyagot, amelynek ismerete kote-
lez6 minden alkalmazottnak a cégnél, hiszen részét képezi a vallalati kultarat fejleszt6 vallalat-

csomagnak. Kiemelten fontos, hogy a kollegak tisztdban legyenek a vallalati értékekkel. A
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tananyag célja, hogy a dontési helyzeteket befolydsolo elditéleteket megsziintesse. Erre a leg-
jobb gyakorlati példa taldn, amikor varandds valaki, vagy kisgyermeke van otthon. A személy
maganéletének ismerete miatt nem keriilhet hatranyban masokkal szemben egy vezetovalasz-

tasnal, mert az szdmit szakmai kritériumnak (Zanin, 2022.).

A Telekom egyike azon vallalatoknak, amelyek az EU 2022 marciusdban meghozott, a
tézsdei cégekre vonatkozo 40%-0s ndi aranyt a vezetdi kordkben kotelezové tevd dontést az
elsok kozott tidvozolte. A vallalat eddigi nemi egyenjogusagért €s es¢lyegyenloségért tett intéz-
kedéseinek sikerességét latva, valdszintisithetd, hogy a kvota teljesitése nem fog gondot okozni
szamukra (Németh, 2022.). A nemi esélyegyenldséget tiamogatd eszk6zok sziikségességét a ma-
gyar nagyvallalatok eltérden itélik meg. A fenntarthatdsagi jelentésben foglaltak alapjan arra
lehet kovetkeztetni, hogy a vallalati kultirdban nem mindenhol jatszik fontos szerepet a nemi

esélyegyenldség.
6. ATTITUDVIZSGALAT A NEMI KVOTASZABALYOZASOK KAPCSAN
ANYAG ES MODSZER

A kutatés soran egy sajat fejlesztésii, 15 kérdést tartalmazo kérddivet alkalmaztam. A kérddivet
csak online modon toltettem ki, Google tirlap segitségével a kzosségi platformokon terjesztet-

tem 2024 szeptemberében és oktoberében.

A kérddiv minden olyan személy szamara elérhet6 volt, akik mar betoltottek 18. életévii-
ket. A téma komplexitasabol adodéan nem vontam be a kutatdsba fiatalabb korosztalyt. A kuta-
tasi eredmények nem altaldnosithatok a teljes magyar népességre, a levont kovetkeztetéseket

csak a minta esetében tartom érvényesnek.

A primer kutatas sordn a valaszadok nemi kvotaval kapcsolatos attitidjét, eldismeretét és
a magyar ndi vezetdk helyzetét vizsgaltam. A kérddiv minden kérdése zartvégli volt, azaz a

valaszlehetdségek adottak voltak.

A kutatasban Osszesen 156 személy vett részt, 112 n6 és 44 férfi. A vizsgalati személyek
korcsoport szerinti megoszlasat a 3.-s dbra szemlélteti szemlélteti. A kordiagramm alapjan meg-
allapithato, hogy a kérddivet kitoltok relativ tobbsége (55%) a 21-30 éves korosztalyba tartozik,
ezt koveti az 51-60 évesek csoportja (44%). A mintaban a legalacsonyabb a 65 éven feliili ki-

toltok részvételi aranya (5%).
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18-20 = 21-30 m=31-40 m=41-50 =51-60 =61-65 m65+

3. dbra: Valaszadok megoszlasa korkategoriankeént (fo)

A valaszadok lakohely szerinti megoszlasat az 1. tablazat 6sszegzi. A valaszadok 39 sza-
zaléka nagyvarosban, 26 szazaléka a fovarosban €l. A kutatasban résztvevd személyek koziil a

legalacsonyabb részvételi ardny a kisvarosok lakosainak esetében, ez csupan 11 szazalék.

1. tablazat: A valaszadok lakohely szerinti megoszlasa

Lakohely | Valaszadok szdma | Megoszlas
F6véros 41 26%
Kisvéros 17 11%
Kozség 37 24%
Nagyvaros 61 39%
Osszesen 156 100%

A viélaszadok iskolai végzettség szerinti megoszlasat a 2. tdblazat foglalja 6ssze. A vizs-
galati személyek 73 szdzaléka résztvett felsdoktatasi képzésben, 38 szdzalékuk rendelkezik
egyetemi diplomaval, 27 szazalékuk foiskolaival, tovabbi 8 szazalékot az egyetem utani képzést
végzett személyek teszik ki. A legalacsonyabb részvételi arany a szakmunkasképzoben végzet-

tek esetében volt. Ebbe a kategéridba a kitoltok 1 szazaléka tartozik.
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2. tablazat: A valaszadok iskolai végzettség szerinti megoszldsa

Iskolai végzettség Vialaszadok szama | Megoszlas
Egyetem utani képzés, doktori iskola 13 8%
Egyetemi diploma 59 38%
Fdiskolai diploma 42 27%
Gimnaziumi érettségi 17 11%
Szakkozépiskolai érettségi 13 8%
Szakmunkésképzo 2 1%
Technikumi oklevél 10 6%
Osszesen 156 100%

A vizsgélati személyek munkakore, beosztasa az alabbi tablazatban lathatd. A kérddivet kitoltok
tobb, mint fele (54 szazalék) szellemi munkat végez, beosztottjai nincsenek. Az iskolai végzett-
ségrol sz616 kimutatas alapjan ez az érték nem igazan meglepd. A mésodik legnagyobb csopor-
tot a didkok teszik ki, ez 13 sz4zalékot jelent. Ettd] csak kicsivel, egy szazalékkal marad el

azoknak az aranya, akik vezetdként, alkalmazotti jogviszonnyal, tevékenykednek.

3. tablazat: A vizsgalati személyek munkakore, beosztasa

Munkakor/Beosztés Vilaszadok szama | Megoszlas
Diak 21 13%
Diak és szellemi munka 2 1%
Fizikai munka 11 7%
Munkanélkiili 2 1%
Nyugdijas 7 4%
Rokkant nyugdijas 1 1%
Szellemi munka (beosztottjai nincsenek) 85 54%
Villalkoz6 (tulajdonos vagy résztulajdonos) 9 6%
Vezetd alkalmazotti jogviszonnyal (vannak beosztottjai) 18 12%
Osszesen 156 100%
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AZ ATTITUDVIZSGALAT ELEMZESE

A ndi kvétaval kapesolatban tobbféle hozzaallas alakult ki a vilagban az adott orszag politikai,
gazdasagi, tarsadalmi koriilményeinek megfelelden. Altaldban a kelet-kozép eurdpai posztszo-
cialista orszagokban kifejezetten negativ asszociaciokat kelt ez az eszkdz, emiatt nem is alkal-
maztak eddig. Vajon a magyarok esetében is az elutasitd magatartas a jellemz6? Ebben a rész-

ben a kozvéleménykutatds eredményeibdl ez is kidertil.

On szamdara mennyire fontos a nemi esélyegyenldség?
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4. abra: Nemi esélyegyenloség fontossaganak megitélése nemek szerint (%)

A 4. 4dbra a nemi esélyegyenldség fontossaganak megitélését szemlélteti nemek szerin. Ennek
méréséhez Likert-skalat alkalmaztam, amelyen 1(nem fontos) és S(nagyon fontos) fokozatok
kozott jelolhették a kitolték véleménytiket. Egyértelmiien megallapithato, hogy a ndi valasz-
adok szamara sokkal nagyobb jelentéssel bir a nemek kdzotti egyenldség, mint a férfiak eseté-
ben. A ndk 67 szazalékanak kiemelten fontos az egyenldség, mig a férfiak 41 szazaléka véli ezt
hasonldan fontosnak. Kizardlag férfi kitolték (5%) toredéke vallotta, hogy szdmara nem t6lt be

meghatarozo szerepet a nemek kozotti egyenld esélyek biztositasa.

Vett mar részt olyan képzésen vagy rendezvényen, amelynek célja a nemi esélyegyenldség nép-

szerlsitése volt? Milyen modon vett részt a programon?
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5. abra: Nemi esélyegyenloséget népszertiisito programon valo részvételi arany (%)

A 156 résztvevobol csak 13 személy allitotta, hogy részt vett nemi esélyegyenldséget népsze-
rlisité programon. Ez kicsivel tobb, mint 8%, ami borzasztdan alacsony. Ezeknek a személyek-
nek foképp munkahelyi képzés formajaban volt lehetdségiik ilyen képzésen résztvenni. Véle-
ményem szerint az emberi feledékenység is hozzajarulhat ehhez az alacsony aranyhoz, hiszen,
ha egy esemény vagy program nem volt kiilonosebben emlékezetes az adott személy szamara,
konnyedén elfelejti, hogy egyaltalan részt vett rajta. Ugyanakkor ezeket az eredmények azt is
tiikrozik, hogy a magyar munkaltatok nem fektetnek kelld hangstlyt a nemi esélyegyenldségre.

Ha van is esélyegyenldségi terviik. valoszintileg ritkan kommunikaljak dolgozoéik felé.

Erte-e valaha munkahelyén hatranyos megkiilonboztetés nemi hovatartozasa miatt?
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6. dbra: Erte-e valaha munkahelyén hatranyos megkiilonboztetés nemi hovatartozasa miatt?
(%)
A 6. dbra alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy a munkahelyi nemi diszkriminéci6 isme-
retlen probléma a megkérdezettek tobbségének. 81 szazalékuk sosem élt 4t negativ megkiilon-
boztetést nemi hovatartozasa miatt. Akik ezt mégis megtapasztaltak, azok zomében(15%) a n6i

munkavallalok csoportjaba tartoznak.

Alkalmazottként ndi vagy férfi vezetdvel dolgozna szivesebben?
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7. abra: Preferencia a vezeto neme kapcsan (%)

A vélaszadok preferencia vizsgalata a vezetok neme kapcsan arra mutatott ra, hogy a férfiak és
a nok tobb, mint kétharmada egyarant szivesen dolgozik mindkét nem képviseldjével. Ez arra

enged kovetkeztetni, hogy a kutatasban résztvevoknek nem szamit igazan a vezetdi szerepet
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betolté neme. Az eredmények alapjan férfi vezetok nagyobb népszeriiségnek drvendenek a ndi
vezetokhoz képest. Ez azért érdekes jelenség, mert a ndk 21 szazaléka inkabb valasztja a férfi

vezetot felettesének, mint a ndit, ugyanez megallapithat6 e férfiak esetében is.

Hallotta-e mar azt a kifejezést, hogy nemi kvota?

60%

Igen = Nem

8. dbra: Hallotta-e mar azt a kifejezést, hogy nemi kvota? (%)

Részben a kutatdsomnak célja volt a magyar emberek tdjékozottsdganak felmérése a nemi
esélyegyenloséget tamogatd eszkdzok terén. A nemi kvéta valdszinlileg egyike azon nemi
es¢lyegyenldséget tdmogato intézkedéseknek, amelyeket a média is eldszeretettel targyal. Ezt
alapul véve feltételeztem, hogy az emberek tobbsége mar hallott rola, amit a kapott valaszok is

ala tudtak tdmasztani. A megkérdezettek tobb, mint 60% mar hallotta a nemi kvota kifejezést.

4. tablazat: Orszagok, ahol kvotatérvény van érvényben

Orszagok, ahol kvoétatérvény van érvényben
Orszag neve Vélaszok szama
Németorszag 134
Franciaorszag 118
Spanyolorszag 56
Lengyelorszag 21
Csehorszag 8
GoOrogorszag 4
Romania 3
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A tudasfelmérésre koncentrald masik kérdés a mar nemi kvotat alkalmazo eurdpai orszagokra
vonatkozott. Itt a vizsgélati személyeknek lehetésége volt tobb orszag kivalasztasara is. A va-
laszadok 85,9%-a szerint van Franciaorszagban kvotatérvény érvényben, 75,6% szerint volt
Németorszagban is ilyen intézkedés érvényben. A kérddivet kitdltdk 35,9%-a szerint volt eddig
is Spanyolorszdgban nemi kvoétatdrvény, ami ugyan nem igaz, de a kapott valaszokbol is kive-
hetd, hogy a résztvevok allaspontja szerint jellemzden a nyugati orszagok alkalmazzak a nemi
es¢lyegyenldség ilyen formaju timogatésat. Lengyelorszagot, Romaniat, Csehorszagot, Gorog-

orszagot jelolték a legkevesebben, mint nemi kvotaval rendelkez6 orszagot.

On szerint Magyarorszagon sziikség van a nemi kvotara? Véleménye szerint a nemi kvota ja-

vitand a nemi esé¢lyegyenldséget hazankban?

A vélaszadok 64,7%-a ugy véli, hogy a nemi kvodta bevezetése sziikséges lenne hazankban,
hiszen az intézkedés hatdsira javulna a nemi esélyegyenldség. A valaszok Osszehasonlitasat
kovetden azt a megallapitast teszem, hogy azok a valaszadok, megkozelitdleg 35%, akik a kvo-
tat sziikségtelennek gondoljak, altalaban az intézkedés nemi esélyegyenldségre vald pozitiv ha-
tasaval sem értenek egyet. Azok, akik sziikségesnek talaljak a kvotat, hisznek a joravald haté-

saban is.

On szdmdra a munka és a maganélet egyensulya biztositott?
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9. dbra: A munka és a maganélet egyensulya biztositott? (%)

A kitoltok 80 szazaléka véli tigy, hogy magéanélete és munkahelyi feleldsségei Osszeegyeztet-
hetok, szamukra az egyensuly biztositva van. Erdekes modon a maradék 20 szazaléknak, aki

ezt mashogy tapasztalja meg, a kétharmada a férfiak koreibdl keriil ki. Koziliik tobben is
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vallalkozoként, vezetoként alkalmazotti jogviszonnyal rendelkeznek, vagy fizikai munkasként
dolgoznak, igy feltételezhetd, hogy foglalkozasukbol adddik, hogy kiegyensulyozatlannak ta-
laljak jelenlegi élethelyzetiik.

On szerint Magyarorszagon a vallalati felsdvezetdi poziciok hany szazalékat toltik be nék?

Erre a kérdésre nagyok sok optimista valasz érkezett, a megkérdezettek 56 szazaléka gondolja,
hogy a felsévezetdi szinten 15 szézalékos a ndk részvételi aranya. Az megkérdezettek harmada
a 25 szazalékos részvételi aranyt valasztotta a megadott lehetdségek koziil. A vizsgalati szemé-
lyek joval dertilatobbak a részvételi aranyok terén, mint ami a valosagos helyzet felsdvezetdi

korokben.
Ha lehetdsége lenne hazastarsanak/¢lettarsanak vezetdi pozicid betdltésére, timogatnd benne?

Nagyon sokat szamit a vezetdk esetében, hogy mennyire timogaté a csaladjuk és a kornyezetiik.
A héazastars vagy élettars szerepe meghatarozo, hiszen gyakran nagyobb részt vallalnak az ott-
honi tennivaldk elvégzésébol, gyereknevelésbol annak érdekében, hogy partneriik munkahelyi
felelosségeire koncentralhasson. A véalaszadok 94,9 szazaléka tdmogatna tarsat, abban az eset-
ben, ha lehetdsége adodna vezetdi feladatkor ellatasara. Ugy gondolhatnank, hogy a maradék
5,1 szazaléka bizonyéra a hagyomanyos felfogast kovetd férfitdrsadalom tagjai, azonban szinte

kizarolag n6i valaszadokrol van szo.

5. tablazat: A nok vezetdi poziciokhoz jutasat akadalyozo tényezdk

Konzervativ Héztar- | 1d6s hozza- | Munkaltato altal nyujtott mun-
Meérték | gondolkodas- G?/ere%o tasveze- | tartozo apo- | kaba valo visszatérés lehetdsége
mod vallalas tés lasa ¢s feltételei
1 14 1 21 20 8
2 19 12 25 31 15
3 41 28 62 43 59
4 44 57 23 36 45
5 38 58 25 26 29

A ndk vezetdi poziciokhoz jutdsat szamos tényezd gatolhatja. Az 5. tdblazatban lathat6 néhany
ezek koziil a hatraltato faktorok koziil. A kitoltok 1-tdl 5-ig terjedd skalan jelolték, hogy meny-
nyire érzik befolyasold hatasunak az adott tényt. A ndk karrierjére nézve a legnagyobb kihivast
a valaszadok szemében a gyerekvallalas jelenti 115 személy a 156 résztvevobdl (t6bb, mint

70%) jelolte ezt 5-0s vagy 4-es fokozatii nehézségnek. A munkaltato altal nyjtott munkaba
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vald visszatérés lehetdsége ¢és ennek feltételei tiinik a masodik legnagyobb akadalynak, amely
a vezetodi karrierek utjaban all. Ettdl kicsivel marad el a konzervativ gondolkoddsmod a tobb-
ségében 3-asra,4-esre értékelt negativ hatdsaval. Ami a haztartasvezetést €s az idds hozzatartozo
apolasat illeti, egyik sem latszik komolyan hatraltatd tevékenységnek a valaszok alapjan. Bar
az utobbi esetében eléggé megoszlik az emberek véleménye, a tobbség csak 3-asra értékelte ezt

a tényezot. A haztartasvezetés bir a legmérsékeltebb visszatartderdvel.

A tamogat6 szolgaltatdsoknak koszonhetden csdkkent a nokre kirott felelosség az utobbi 1do-
ben. Bar az unios kimutatasok szerint ezek a szolgaltatasok nem igazan elterjedtek hazankban,
a jelen statisztika alapjan pozitivabbnak tlinik a helyzet (Csédkné et al., 2024.). Megfizethetd
aron az iskola utani programok, a gyermekfeliigyelet, valamint az olyan otthoni szolgaltatasok,
mint a kertrendezés, takaritas. Bar a valaszadok 92,9%-a nem veszi igénybe egyiket sem, tud-

nak a rendelkezésre all6 lehetdségekrol.

A kérddiv végén lehetdséget biztositottam a kitdltok szdmara, hogy megoszthassdk gondolata-
ikat, tapasztalataikat a nemi esélyegyenldség témajanak kapcsan. Az egyik vezetdi poziciot be-
tolto valaszadd meglatasa szerint a kvotak alkalmazasa nem szerencsés modszer az egyenlot-
lenségek kezelésére. A vallalati kultira fejlesztésének tobb figyelmet kellene szentelni €s a po-
zicidkra ratermettség, képesség, készség alapjan alkalmas jeloltet kinevezni. Nem életszerti,
hogy tobb jelentkezd koziil a nemi kvota teremtette kényszerhelyzet miatt egy kevésbé alkalmas
személyt nevezzenek ki annak érdekében, hogy a nemi kvotatanak megfeleljenek. Egy masik
résztvevo témahoz kapcsolddo javaslata a vezetési stilusok vegyitése, elképzelése szerint pro-
fitorientalt és empatia vezérelt vezetdparokat lehetne képezni, hogy egymas munkajat megfi-

gyelve fejlesszék készségeiket.
OSSZEFOGLALO

A primer kutatas alapjan megallapithatd, hogy a nemek kozotti egyenldség fontos mindkét nem
képviseldinek szamara, kiilonosén a magyar tarsadalom nd tagjainak szemében van kiemelt
fontossaga. A vizsgalati személyek 92 szazaléka allitdsa szerint sosem vett részt nemi esély-
egyenldséget népszeriisitd programon, amelynek oka valosziniileg a munkaltato passziv hozza-
allasa a gender mainstreaminghez. Taldn részben emiatt a kutatdsban résztvevok 40 szazaléka
sosem talalkozott a nemi kvota kifejezéssel. Ennek ellenére volt elképzelésiik arra vonatkozoan,
hogy mely eurdpai orszagokban vezettek be mar kordbban is ilyen intézkedést. Feltételezhet-
nénk, hogy a nemi diszkriminacid viszonylag magas a magyar vallalatoknal, azonban ezt meg-

cafolja az a tény, hogy a valaszadok 81 szazaléka sosem szembesiilt ezzel a problémaval. Bar
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sokan allitjak, hogy a magyarok konzervativ felfogastiak a megkérdezettek kozel 65 szazaléka
ugy véli, hogy Magyarorszagon sziikség van a nemi kvotara, mert bevezetésével a nemi esély-
egyenlOségen jelentdsen lehetne javitani. Megallapithato, hogy az emberek gondolkodasmaddja
pozitiv iranyu valtozast vett. Ez a kijelentés a valaszadokra mindenképp igaz, azonban nem
vonatkoztathatd a magyar tarsadalom egészére. A magyar népesség hozzaallasanak vizsgalata-

hoz egy joval atfogobb, komplexebb kutatés sziikséges.
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7. OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Az emberek attitiidje, illetve a hagyomanyok csak nagy nehézségek aran, vontatottan modosit-
hato. Ezt vélem a legnagyobb kihivasnak, amivel a magyar n6i vezetoknek is meg kell kiizde-
niiik. Osszehasonlitva Magyarorszig helyzetét a tobbi orszdgéval, kiilondsen az Eurdpai Unid
tagorszagaival, megéllapithatd, hogy a nemi esélyegyenldséget tdmogatd intézkedések terén
komoly hidnyossagok tapasztalhatok. Az egykori keleti blokk tagorszagai hasonlo kényszerpa-
lyat kovettek, azonban a rendszervaltast kovetden eldonthették, hogyan alakitjak az 0j tarsa-
dalmi berendezkedést. Bar vonzo volt a szovjet idok eldtti hagyomanyos csaladmodellhez valo
visszatérés gondolata, nem minden orszag valasztotta ezt. Az akkori dontések hatasat a jelenlegi
nemi esélyegyenldségi helyzet tiikkrozi. Sok esetben azok a naciok, koztiik Magyarorszag is,
amik ragaszkodtak a mult Gjraépitéséhez nem tudnak vagy nem akarnak megfeleld teret bizto-
sitani olyan tarsadalmi fejlédési folyamatoknak, mint példaul a nemi esélyegyenldség megte-
remtése a munkaerdpiacon. A 2000-es évektdl kezdddden, tobb hullamban vezettek be eurdpai
orszagok kvotaszabalyozast annak érdekében, hogy a nemek kozotti egyenldséget biztositsak.
Magyarorszag sosem kezdett hasonld nemi esélyegyenldségi tervek elkészitésébe. Hazdnk nem
tartozik azok kozé az orszagok koz¢, ahol az emberek attitiidje elegendd lenne tarsadalmi val-
tozas eldidézésére, ezért sziikséges nemi esélyegyenldséget tdimogatd intézkedések bevezetése.
Ezt a gondolatot a magyar emberek egy része is timogatja. Az attitlidvizsgalatban résztvevok
ugy vélik, hogy a nemi kvota alkalmazasa sziikséges lenne hazdnkban a nemi esélyegyenlot-
lenségek megsziintetésének érdekében. Bar nem feltétleniil a nemi kvotatérvény a legjobb meg-
oldas a problémara, mindenképpen hatékony és gyors eszkoznek szamit. Hazankban val6szi-
niileg a Magyar Telekom Nyrt. az egyediili cég, amely sikeresen alkalmazott 6nkéntes nemi
kvotat eddig. Ugyan ez részben a német anyavallalatnak a hatdsara tortént, mégis Oriasi elore-
1épésnek szamit magyar viszonylatban. Szdmos magyar nagyvallalat nem fordit kell6 figyelmet
a nemi esélyegyenldségi terv kidolgozasanak, ezt mutatjak éves fenntarthatdsagi beszamoloik
¢s a ndi tagok szama is a felsGvezetésben. Az elkovetkezd években ezek a cégek fognak a leg-
tobb nehézséggel szembesiilni az unids kvotaszabalyozas szabta elvarasok miatt. Jelenleg Ma-
gyarorszagon még nincs hatalyban hasonl6 térvény, azonban el6bb-utdobb bevezetésre fog ke-
rilni. A nemi kvotan kiviil még akadnak olyan vallalati gyakorlatok, amelyek javitani tudjak az
alulprezentélt nem karrieresélyeit. A kivalasztasi folyamatok szabalyzatdnak modositasaval,
munkatarsi kozosségek létrehozasaval, valamint tehetségmenedzsment teriiletén képzések szer-

vezésével egyarant lehet segiteni a nemi esélyegyenldség elérését vallalati szinten.
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Meglatasom szerint a nemi kvotatdrvény nem a megfelelé megoldas a nemi egyenlétlenségek
kezelésére. Az emberek passziv attitidje azonban sziikségessé teszi ennek az eszkdznek az al-
kalmazasat, mivel en¢lkiil a nemi esélyegyenldség megteremtése borzasztéan hossza idot
Olelne fel. Ha a tarsadalom gondolkodasmdédjat szeretnénk modositani, oktatason keresztiil, az
tobb generacion at elnyuld folyamat lenne. Az esélyegyenldséget tamogatd eszkdzok, szaba-

lyozas és oktatas 0sszehangolasa vezet a hosszutavu sikerhez.

A magyar vallalati szférat vizsgalva elorelépésnek szamit, hogy bizonyos vallalatok igyekeznek

srer

tartanak a vallalatok tobbségénél, mindenképpen a valtozas iddszakanak pozitiv eléjelei. Bizom
benne, hogy egyre tobb cég fogja felismerni az egyenld esélyek fontossagat és 1épéseket tesz a
fenntarthat6 fejlédés irdnyaba. A magyar vallalatoknak csak ilyen modon lesz lehetdsége fel-

zarkozni a nyugati cégek teljesitményéhez.
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