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Absztrakt

A professzionalis sport vilaga a XX. szdzadban teljes mértékben kiszolgaltatotta valt az iizlet,
¢s gazdasdg ingadozédsaink. A sport koré felépiild ipardgak jelentOsége vilagszinten
megkérddjelezhetetlen, szamtalan embernek ad munkat és megélhetést, igy kulcsfontossagu

megérteni a hatdsokat, melyek befolyésoljak.

A futball sem kivétel ez alol, mélyen bele van dgyazddva az eurdpai kulturdlis és gazdasagi
életbe. A futballklubok, mint ennek a szintérnek f6 alakitéi azonban szamos pontban rendkiviil
eltérden viselkednek, mint egy klasszikus vallalat. Az egyik ilyen tényezd a bevételeiknek

alakulasa, mely rendhagy6 médon fligg az egyének fogyasztasi szokasaitol.

A kérdés, melyre a vélaszt keressiik, hogy miként befolyasolja a haztartasok fogyasztasanak a
tendencidja a futballklubok bevételét. Varakozasaink szerint ez a hatds gyengén pro-ciklikus,

tehat a fogyasztas valtakozésaira kis mértékben, azonos irdnyban reagalnak a klubok.

Kutatasi kérdésiinket bayesi hierarchikus vegyes hatasi modell segitségével vizsgaltuk,
kihasznalva annak kis mintdk esetén mutatott robosztussagat. Eredményeink nem tudtdk
alatdmasztani kiinduld hipotézisiinket, mivel a futballklubok bevételének komponensei
rendkiviil  kiilonbozéen reagalnak a hdaztartdsok fogyasztisanak megvaltozasara,
ellehetetlenitve az aggregalt bevételre vonatkozd konkluzié vondsat. Mindezek ellenére
eredményeink a klubok kozvetitési bevételeire kimutattdk a vart, pro-ciklikus hatast, mig a
kereskedelmi bevételekre megcafoltak hipotézisiinket és kontraciklikus hatast mutattak. Ezek
a konkluziok segithetnek a futballkluboknak ellenalld és hosszutavi stratégiak kialakitasaban,

hozzajarulva gazdasagi sikereikhez.

JEL klasszifikacio: 220, 723, C11

Kulcesszavak: futball, haztartasi fogyasztas, unbalanced panel, bayesi panel modell
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Bevezetés

A XXI. szdzad gazdasagi fejlodésével az emberek fogyasztasanak egyre jelentOsebb részét teszi
ki a szorakozasra forditott kiadas. Szdmos iparag nétt ki és virdgzott fel ennek a folyamatnak
koszonhetden, és szamos kikapcsolddasi forma fokusza helyezddott at a szabadidd hasznos

eltoltésérdl az uizletre.

Az egyik ilyen kikapcsolddasi forma a futball. Torténelme sordn ahogy nétt a népszertisége,
ugy néttek az lizleti lehetdségek is a sport koriil. Az 1970-es évektdl kezdddden hasznalt
szponzoraciok és reklamok egy Uj fejezetet nyitottak a sport torténetében, mivel ettdl kezdve a
vallalatok versengeni kezdtek a futball klubok nyujtotta profitszerzési lehetdségekért (Patel, N.
2022). Ez a verseny a mai napig tart, ezzel egyre nagyobb €és nagyobb piacot generdlva a

futballnak.

Commercial revenue of the Big Five football leagues in Europe from 2014/15 to
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1. abra — A kereskedelmi bevétele a legnagyobb o6t eurdpai futball liganak
forras: statista

Az el6bbiek alapjan is lathatd, hogy a futballnak megkérddjelezhetetlen a kulturélis, és
gazdaséagi hatasa mindennapi életiinkre. De mégis mik befolyasoljak a futballklubok bevételeit?
Egy gazdasagi vallalkozast, mint egy futballklubot, a profitabilitas hajt, és a 2020-as évek nem

volt kedvez0 a klubok bevételeire nézve, mint a fenti dbra is mutatja. Nem csupan a koronavirus



tobb hullama, de az ellatasi lancok megingasa és az energiavalsag is nehezen érintette a
gazdasagokat, els6sorban az emberek fogyasztisi szokdsait, illetve lehetdségeit. A
futballklubok bevételeit ezek kiilonbozé mértékben befolyasoltdk, és nehéz elkiiloniteni

hatasaikat a futballklubokra hat6 egyéb valtozoktdl, mint teljesitményiik vagy jatékosaik értéke.

Ha egy lépéssel hatrébb Iépiink, és az elmult par év helyett egy bo évtizedet vizsgalunk, akkor
valtozatos gazdasagi iddszakokat lathatunk, ahol a klubok véltozatos bevételeket értek el. igy

adja magat a kérdés, hogy a gazdasag teljesitménye miként befolyasolta a klubok bevételeit?

Egy gazdasag teljesitményének mérése komplex feladat, de a futballklubok tekintetében
érdemes belegondolni, hogy egy orszdg GDP-jének melyik fogyasztas oldali komponense adja
a futballklubok bevételeit. Ez legnagyobb részt a haztartasok fogyasztasa, igy erre a tényezore
a leginkabb kitettek a klubok. De ez a kitettség valoban azonos lenne mas szdrakoztatoiparbeli
iparagakkal? A haztartasok fogyasztasanak novekedésével egyforman ndvekedne a futball ipar

bevétele és példaul a szinhazak bevétele?

A kutatasi kérdésiink tehat, hogy a haztartasok fogyasztdsa miként befolyésolja a futballklubok
bevételét. A kérdés megvalaszolasaval lehetdség nyilna a futballkluboknak olyan stratégidk
kidolgozéasara, melyek a gazdasadg ciklikus valtozadsdhoz igazodnak és ellenallobbak a

valsagoknak.

Hipotézisiink szerint a vizsgalt hatds gyengén pro-ciklikus a futballklubok bevételeire, vagyis
a fogyasztas csokkenése esetén a futballklubok bevétele mérsékeltebb iitemben esik vissza, mig
a fogyasztas novekedésével a bevételek visszafogottabb mértékben emelkednek. Amennyiben
igaznak bizonyul hipotézisiink, gy a kluboknak lehetdsége van hosszutavi stratégidk
kialakitasara, ahol nagyobb hangsulyt fektethetnek a szurkoldi lojalitds erdsitésére és a
fenntarthatd novekedésre, példaul az infrastruktara fejlesztésén vagy fiatal jatékosok
kinevelésén keresztiil, ahelyett, hogy csak a gazdasagi fellendiilések sordn varhato gyors

bevételnovekedésre tamaszkodnanak.

A dolgozat felépitése a kdvetkezd: az 1. fejezetben torténeti attekintést nytjtunk a futball iparra
valasarol, a II. fejezetben futballklubok szerkezetérdl, illetve a bevételeik Osszetételérdl lesz
sz0, a III. fejezetben megindokoljuk a vizsgalt klubok kivéalasztasanak okait, az IV. fejezetben
bemutatjuk modszertanunkat, a bayesi hierarchikus vegyes hatasti modellek miikodését, az V.
fejezetben kifejtjiik eredményeinket. Végiil dsszefoglaljuk kutatasunkat és megvalaszoljuk

feltett kutatasi kérdéstinket.



I. A futball megjelenése és szerepe a gazdasagban.

Rovid torténelmi visszatekintésiink azt a célt szolgélja, hogy ravilagitsunk, hogy a labdajatékok

a szoérakozas szerves részét képezik idotlen idok ota.

A futball eredete és megjelenése mai napig is vitatott, hiszen szamos nemzet vallja magarol,
hogy Ok talaltak fel a vilagvezetd jatékot. A tobbkozpontu futballevolucio szerint (Dénes, et al.,
2018) a kozhiedelemmel ellentétben nem Anglidban alakult ki a mai labdarugas elddje, az
angolok csak szintetizaltak a korabban kifejlédott jatékmodozatokat a XIX. Szazadban. Példaul
mar VII. Szézadi dkori gordg leletek szerint akkor is ismerték a “dekazés” -t, Kinaban pedig
mar a Han-dinasztidban (Kr.e. 3. szazad) a csdszari linnepségek fényét emelték a cu-csiu nevii
jatékok, ahol labbal kellett egy 30-40 cm atmérdjii kdron atriigni a labdat. Kozép-Amerikaban
is fellelhetéek a futball elddei, amelyekre bizonyitékul szolgdlnak a szamos labdajatékok

megvivasara alkalmas porondok leletei. (Dénes, et al., 2018)

Elérkezvén a XIX. Szézadi Anglidba, az ipari forradalomnak kdszonhetden felgyorsult a
gazdasag ¢s a tarsadalom fejlédése. Az akkori korszellemben a testnevelés 6rak hivoszavai
voltak a fegyelem, a fizikai teljesitmény, a csapatszellem, a szolidaritas, ugyanakkor a brutalitas
is. Ez eredményezhette az addig ismert jatékok olyan moddon vald Osszefonodasat, hogy
1étrejohetett a mai napig ismert futball 6se. A népi futball révidéletiivé is valhatott volna, mivel
nem lehetett a gyors iramban fejlodd ipari kdzpontokban miivelni ezt a sportagat. Az eldkeld
maganiskoldk beavatkozdsa mégis megmentette a sportot, mivel a tanarok felismerték a
labdartigas pozitiv hatasait, koztiik a kozosség erdsitését, illetve az agresszio levezetését. A
labdajaték alapszabéalyai megegyeztek altalanossagban, viszont ahol nem engedélyezték a
kezek hasznalatat (példaul Harrowban vagy Etonban), ott alakult ki a futball, a masik ut a tobbi

terlileteken a rogbihez vezetett (Dénes, et al., 2018).

A vasut megjelenésével futotiizként terjedt el a labdaragés, és 1857-ben megalakult az els6

futballklub Sheffield FC néven. (Dénes, et al., 2018)

Emellett a késbbiekben a gyarmatbirodalom végett uttérd szerepet jatszottak a labdarugas
népszerisitésében az angolok. A kiilonboz0 alakulatok katonai nagy boldogsaggal vetették bele
magukat a labdajaték oromeibe, és a helyiek eltanultak t6liikk a mozdulatokat és a szabalyokat.
A torténelemnek kdszonhetden a vildg ezen pontjain nagy népszeriiségnek drvend a sport, €s

kiemelked6 szerepet tolt be a helyi gazdasagban a futball mai napig. (Dénes,et. al., 2018)
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2. abra - Ausztral futball bevételek millié dollarban
forras: statista



II. A Futball és a Kapitalizmus Kapcsolata

A futball napjainkra globalis iparaggé valt, igy szorosan Osszefonodott a kapitalizmussal. Az
1d6 eldrehaladtaval az amatdr egyesiiletek nemzetkdzi vallalatokka fejlédtek, és a sokak altal
szeretett sport vilagdban megjelentek a befektetok, mivel napjainkban a sportteljesitmény
mellett mar a nyereség termelése is a napirendi pontok kdzott szerepel. Vegytiik példanak okaért
az angol elsGosztdly, a Premier League-t. A kapitalizmus okozta vagyoni -eloszlas
egyenl6tlenségét jol mutatja, hogy a 2013-as FA kupagydztes Wigan Athletic 2020-ban
fizetésképtelenné valt 9,2 millids nettod veszteséggel, amig a Manchester City eladta egy csere
kozéppalyasat 45 millio fontért (Jones, S. 2021). Igaz, a kapitalista alapgondolat szerint, akik
anyagilag sikeresek, azok a palyan is azok, mivel a gydztesek adjék el a jegyeket, mezeket és
soroket a mérkdzéseken. FEllenben esetiinkben az emlitett siker az Abu Dhabi-beli elitnek
koszonhetd, akik egyediilallo évi kozel 150 millio fontot invesztaltak a manchesteri “Sky

Blues” -ba (Jones, S. 2021).

Els6 ranézésre nem tlinhet tal kirivonak a szegény és gazdag klubok kozatti kiilonbség, hiszen
mindig lesznek masoknal sikeresebb klubok. Ami mégis kiemelkedd, az a naprol napra €16
klubok szama. A Premier League megalakuldsaig, 1992-ig, 10 darab bejelentett csddeljaras
indult futballklubok ellen. 1993-t61 2020-ig ez a szam 54, melybdl 5 klub teljesen megsziint
(Jones, S. 2021).

Nem teljesen elitélendd a futballklubok felvéasarlasa, hiszen a Chelsea, a PSG, a Manchester
City vagy a Lipcse megvasarlasa nélkiil a cimekért folytatott versenyek sekélyebbek lettek

volna az eurdpai piacon (Sziklai, 2023).

Emellett megemlitendd a piacon is kdzismert too big to fail-elmélet, amely a futballvilagra is
kijelenthetd (Plumley, et. Al., 2020). Eszerint az elmélet szerint ezen hatalmas klubok bebukésa
annyira pusztito lenne az anyaorszagok gazdasdganak szamara, hogy az éallamok inkabb

tamogatjak ezeket a gazdasagi szereploket, elkeriilve ezzel a csddkozeli allapotukat.

A futballklubok vallalati- és profitmaximalizalo jellegét bemutatja a Szuperliga gondolata is,
amely még nagyobb hasznot igért a jelenleg is a legvagyonosabbnak szamit6 csapatoknak egy
uj ligdn, ezaltal 0j szponzorokon, nézdkon és televizios jogokon keresztil. Az egyik
legnivosabb sport napilap, a La Gazzetto dello Sport egyszeriien a “kapzsisdg maglyaja” -nak

nevezte ezt a kezdeményezést (Jones, S. 2021).



Ennek ellenére az eurdpai futballigdk sokszor kiemelkeddek a sportvilagban, mivel szembe
mennek szamos mas tizleti modellel. Vegyiik példanak okéért az Gjraeloszto rendszert az NFL-
ben, miszerint minden bevétele az amerikai jéghoki ligdnak egy k6zos kalapba megy, és innen
kertiil ujraelosztasra az egyenldségek megtartasa végett. A kozjot a maganszemély (esetiinkben
a klubok) érdekei elé helyezni pedig egyenesen szocialista eszme. Ezzel szemben példaul a
legnivosabb eurdpai kupaban — a Bajnokok Ligajaban — ha egy futballklub tuljut egy adott
szakaszon a kupaban, akkor a kivalo teljesitménye végett pénzjutalomban részesiil (Mynk, K.

C. 2009).

Megemlitendd még a kapitalista gondolatokkal szembemend “fizetési sapka”, ami fel-feliiti a
fejét az eurodpai topligakban. Ez az intézmény a spanyol elsGosztalyban, a La Ligaban mar
bevezetésre kertilt, addig az angol elsdosztalyban, a Premier League-ben csak a 2025/2026-0s
szezontdl keriil bevezetésre. Azért tervezik ennek a bevezetését mégis, mert a tehetdsebb
klubok lényegesebben tobbet kolthetnek a bevételeikbdl a jatékosok fizetésére, ezzel
tullicitalva a kisebb klubokat. (Green-Armytage, S. 2024). Ennek a tervezetnek a megel6z6
gondolata mar 2009-ben megjelent, amikor a “Financial Fair Play”, tovabba FFP, elfogadésra
keriilt az UEFA Pénziigyi Testiilete altal. Az FFP egy UEFA 4ltal készitett tanulmany miatt
keriilt kidolgozéasra. Ez a kimutatas bemutatta, hogy 665 eurdpai klubnak 47%-a anyagi
veszteségeket szenvedett (UEFA, 2008), és sok esetben csak a tulajdonosok vagyona végett
tudtak tovabb miikodni. A volt UEFA elndk, Michel Platini a kdvetkez6t nyilatkozta az FFP-
vel kapcsolatban:,,The owners are asking for rules because they can't implement them
themselves - many of them have had it with shovelling money into clubs and the more money

you put into clubs, the harder it is to sell at a profit.”(Homewood, B., 2009)



II1. A futballklubok strukturajanak €s bevételének torténete

Egy vallalat szervezeti struktirdjanak bemutatdsa dsszetett és kihivasokkal teli feladat, és ez
kivaltképpen igaz a futballklubok esetében. A futballklubok alapvetd célja is megneheziti az
iizleti struktira leirdsat, mivel a klubok kezdetben egy amatdr jellegli sport Osszefogést
jelentettek, csak ezt kovetden valtak a Chikan Attila altal meghatarozott olyan emberi
tevékenységgé, amelynek alapvetd célja fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése mellett
(Chikén, 2020) De miért tortént meg ez az atalakulas? Andras Krisztina (2004) szerint az alabbi
folyamat jatszodhatott le: eldszor a versenysorozatok serkentették a klubokat fejlodésre, és ez
a fejlodés magasabb szinvonalli mérkézéseket eredményezett. Ezzel kialakult a fogyasztoi
igény is, mivel egy magasabb mindségli mérkdzést szivesebben vesz szemiigyre egy fogyaszto.
A fogyasztok megjelenése pedig hosszitavon kikényszeritette a futballklubokbdl a megfeleld

infrastruktura kiépitését.

Napjainkban az iizleti alapon miikodoé futballtarsasagok bevétele tehat a kdvetkezé harom

csoportbol all:

Meérkézésnapi bevétel
Kozvetitési jogokbdl szarmazd bevétel

Merchandising és egyéb bevétel

Egy 1998-as Deloitte iparagi elemzés szerint az angol futballklubok gazdasagi gerincét
képezték a mérkdzésnapi bevételek, legfoképpen a jegyarak (Deloitte, 1998). Ezzel szemben a
Football Money League legfrissebb adatai szerint a 2022/23-as szezonban az altalunk vizsgalt
10 legértékesebb sportklubnéal 80%-ban nem ez a komponens volt a legnagyobb hatéssal az
Osszbevételre (Football Money League, 2024). Ezzel szemben még igy se elhanyagolhatd
Osszegekrdl beszéliink, hiszen ezekre a pénzmennyiségekre is nagy sziiksége van a

csapatoknak.

A labdartigbcsapatok kiilonbozd gazdasagi helyzete és célja kiilonbozd jegyarazési
rendszereket vonz maga utan. Lovelock és Wirtz (2011) szerint harom arazési kategoriaba esik
a bevétel novelése és a profit szem el6tt tartasa, addig a miikodés alapt probal olyan arazast
alkalmazni, ami a keresleti-kinélati gérbe metszéspontjaban helyezkedik el, hogy a stadionok

maximum kihasznaltsdgat mindig elérje. Ezekkel szemben helyezkedik el a mecénas arazés,



« sy

megjelenését szeretnék dregbiteni.

A szakirodalom ezen a ponton kettévalik. Az egyik oldal azt vallja, hogy a klubok
stadionkihasznalasra torekednek (Drayer et al, 2012), amig a masik oldal szerint a jegyarak alul
vannak arazva a jO szurkol6i élmény reményében (Fort, 2004). Fort szerint a kiesd
jegybevételek megjelennek a kiegészitd szolgaltatdsok araban, példaul a parkolasban, az ételek

és az italok araban.

Ami mindkét szemléletben szerepet kap, az a média megjelenésbdl €s a kiilonbozd kozvetitési
jogokbal 4llo bevételforras. Ezeknek a kozvetitési jogoknak a megszerzése azoknal a nonprofit
szervezeteknél tortént és torténik, akik az adott sporteseményt kiirtak. Altalaban ezek nemzeti
vagy nemzetkozi sportagi szovetségek. Mint ahogy azt a modelliinkben felhasznalt Football
Money League adatok is bizonyitjak, az anyagilag legsikeresebb sportkluboknak a mai napig
bevételeiknek jelentds részét a televizios jogokbol szarmazd bevétele teszi ki. Ez a legfobb
kozvetett bevétele az egyesiileteknek, amelyekrdl az emlitett nonprofit nemzeti
sportszovetségekkel egyiitt kozgytilési hatarozatban dontenek az adott évi kozponti bevételek

disztribuciodjarol.

A médiapiacot, ezen beliil a televizios piacot is jellemzi a kompetitiv modell. Ez nagy hatéssal
van a sportklubok bevételeire, mivel egy egyedi terméket nagyobb valosziniiséggel fogyaszt a
fogyasztd a véges szabadidejébdl. Emellett a kindlat is véges, ezért is van jobb lizleti pozicioban

a nonprofit nemzeti sportszovetségek a televizios csatornakkal szemben.

A futballklubok kereskedelmi célu kiaknazéasaval jelentek meg még a merchandising bevételek,
mivel a sport tematikdju vasarlok kivételesek a tobbi vasarlohoz képest, mert mas faktorok
mozgatjdk 6ket. Unlucan (2013) cikke ugy magyardzza ezt, hogy ha egy étteremben rossz
¢lményben lesz résziink, akkor a szdmos alternativa kovetkeztében a jovOben egy madsik
vendéglatoipari egységet fogunk valasztani. Ezzel szemben a sport fogyasztok sokkal
hiiségesebbek, egy rossz csapatteljesitmény utan le van nézve az a szurkold, aki klubot valt. Ezt
az elkotelezettséget aknazza ki a merchandising, mivel a szurkolok meg akarjdk mutatni a
rivalis szurkoloknak, hogy 6k hiiségesek és elkotelezettek a sajat klubjuk irant, emellett 6k
valds kozeli kapcsolatban allnak a csapatukkal. Ennek az érzelemnek és gondolatmenetnek az

eszkbze a borsos art logdzott sal, sapka, zaszld, mez és szuvenir.



Emellett, mivel magukon hordjak a szurkolok a megvasarolt sportfelszereléseiken a
szponzoralo vallalatok markajelzéseit, ezért a sportmegjelenések finanszirozasanak szerepe is
megnd, mivel az emberek €16 hirdetdtablava valnak. Hatalmas kiizdelmek szoktak folyni a
piacon példaul egy-egy sportklub mezszponzoracioja irant. Ennek az egyik legfrissebb példaja
az FC Barcelona szerzddéskotése a Nike sportszergyartoval. A szerzddés szerint a sportklub évi
135 millié dollar bevételre jogosult 2038-ig, ami igy az eurdpai futball legjovedelmezébb

szponzoracios szerzédése (Gombos, 2024).

A legnagyobb befolydsold tényezdje a fent emlitett komponenseknek a sportteljesitménye egy
adott egyesiiletnek. Ez a teljesitmény kozvetett és kozvetlen modon is hatassal van a tobbi
értekteremtd tényezore. Kozvetlen modon az érdeklddésre van hatdssal a teljesitmény, ezaltal a
jegyeladasokra. Emellett a versenysorozat kiir6jatdl jo helyezés elérése esetén szadrmazod
pénziigyi forrasoktol is eleshet igy a sportszervezet. Kozvetetten pedig a média érdeklddése és

a marketing megkeresések szama csokken. (Andras, 2004)



I'V. A megfigyelt klubok

A kutatdsi kérdés vizsgalatdhoz elsé Iépésként olyan klubok bevételi adatait kellett
megszerezniink, akik gazdasagilag relevansak és kell6 méretiick ahhoz, hogy makrogazdasagi
folyamatok hatésait ki lehessen mutatni a miikodésiikon. Ez a feltétel a viszonylag kis klubokat
kizarja, hiszen az olyan klubok, melyek bevételi komponensei jobban ki vannak téve lokalis
hatdsoknak, nem kelléen jol mutatjdk a makro hatidsokat. Példaként kell megemliteni a
regionalis ismertséget, a régid lakossaganak szamat, a lejatszott meccsek szamat vagy a kapott
tamogatdsok mértékét. Ezek a hatdsok mind elfedik az altalunk vizsgéalni kivant hatast, igy el

kell tekinteniink tolik.

Erdemes megjegyezni, hogy csupan az elézéek alapjan nem célszerti orszagos szintii valtozok
hatésait vizsgélni a legnagyobb bevételi klubok esetében, hiszen bevételeiket nem helyi, hanem

vilagszintli tendencidk mozgatjak.

Ez ilyen formaban nem helyes, hiszen minden klub f6 bevételi forrasa az anyaorszaga és a hazai
kozonsége, tehat nem hibas azzal a feltételezéssel €lni, hogy a klub bevételi adataiban

megjelennek az anyaorszag makrogazdasagi adatai. (Aza Conejo et al, 2007)

A keresett klubok kore igy lesziikiilt, ennek ellenére ki kell valasztani egy kell6en sziik mintat

a koriikbol, ahol nem mellékes feltétel még a bevételi adatok elérhetdsége.

Ezt a két kritériumot teljesiti a Deloitte éves Football Money League jelentése (Deloitte, 2011-
2024), ami minden szezonban Osszegyljti a vildg 20 legnagyobb bevétellel rendelkezd
futballklubjat.

Répillantva egy tetszOleges ¢v listajara szembetiind lehet, hogy a szerepld klubok kifejezetten
nagy része nyugat eurOpai, fOként angol vagy olasz csapat. Ez természetesen
megkérddjelezhetévé teszi a valasztott mintdnk reprezentativitdsat. A problémara két
szemszOgbdl is lehet valaszt keresni: tekinthetiink ra a kutatas egyik limitacidjaként, miszerint
eredményeink fejlett nyugat eurdpai orszagokra érvényesek. A masik megkozelités szerint nem
probléma ezen orszagok magas ardnya, mivel a listan szerepld klubok a vildg legtobb
bevételével rendelkeznek, igy nem csupan a globalis trendek elszenveddi, de alakitoi is, igy a

bevételeik mozgasanak megértése betekintést nyujthat a vilagméretii trendekbe.

A megfigyelési iddszaknak a 2009/10-t6] az elérhetd legfrissebb, tehat a 2022/23-as szezon
adatait valasztottuk. Ugy gondoltuk, hogy igy az iddsor nem csupan kelléen hosszu, de kelléen

diverz is gazdasagi szempontbol, mivel az idésor elején a gazdasagi valsag utdszele még
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érinthette a megfigyelt orszagokat. Ezen feliil tartalmazza még a ’10-es évek masodik felének
gazdasagi fellendiilését, a Covid valsagot és az azt kovetd gazdasagi ujraindulast is az iddsor,
garantalva a fogyasztasi és bevételi adatok sokszinliségét. Ezen feliil a korabbaikban emlitett
FFP is 2009-ben lett elfogadva, igy a klubok pénziigyeinek transzparencidja is innentdl

tekinthetd jobb mindségiinek.

Az adataink igy 14 év alatt évente 20 klub megfigyeléssel 280 megfigyeléses panel strukturat
vettek fel, mégpedig — mivel a megfigyelt klubok a 14 év sordn nem azonosak — ugynevezett

unbalanced panel struktarat.

Ez igen kis mintdnak szamit, igy statisztikai szempontbol felmeriil a sziiletend6 modellbdl

kapott eredmények robusztussaganak a kérdése.

A megoldas a klasszikus frekventista megkozelités helyett bayesi szemléletre valo attérés, mely
szerint a megfigyelt adatok nem valdszinliségi valtozoi fix paramétereknek, hanem allando
értékek, amelyek mellett paraméterek véletlen értékeit keressiik. fgy a minta nagysaga nem egy
valtozd, novelésével nem tudjuk javitani a becslésiinket. Ami ehelyett hangsulyos lesz, az a
bayesi becslés eldzetes informaciokra vald tdmaszkodasa, igy kifejezetten fontos jol
kivalasztott el6zetes informaciokat, ugynevezett prior eloszlasokat alkalmazni kis mintdk

esetén. (McNeish, 2016)
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V. Mébdszertan

A valasztott mddszertan igy bayesi hierarchikus vegyes hatasi modell épitése Markov lanc —

Monte Carlo tipust mintavételezéssel Shor és szerzétarsai 2007-es kutatasa alapjan.

V.1 Adatgeneral6 egyenlet

Tekintsilk a kovetkezd egyenletrendszert, mint a futballklubok bevételi alakuldsanak

folyamatat:
YVip=a+ ﬁxj,t P T o o P (1)

Ahol Y, az i klub bevétele a t évben. Azt feltételezziik, hogy ez a kovetkezd tényez6kbdl all

0ssze:

e «a tengelymetszet

o ﬁXj,t a fix hatast X;, magyaraz6 kiils6 hatas egyiitthatja. A modellben ezeket az
egyiitthatokat szeretnénk megbecsiilni, hogy megadjak, egy-egy kiilsé hatds hogyan
befolyasolja a bevételeket

e X aj-edik magyarazovaltozo ertéke a t évben.

e u; a csakis klubonként eltér szint valtozodja i klubnak.

e v, a csakis évenként eltérd szint valtozoja t évnek. Feltételezéseink szerint véletlen
bolyongast kdvet, tehat egy adott v,-t befolydsolja v;_,, ezzel egyfajta id6beli simitast
adva a modellnek.

* ¢, a hibatag, melyrdl feltételezziik, hogy eloszlasa normalis 0 varhat6 értékkel és o
szorassal (N(0,02)). o feltételeink szerint fél-Cauchy eloszlast kovet, hogy korlatozza

a szoras eldjelét (Biirkner, 2017).

Ez a felépités lehetdvé teszi, hogy egyardnt megragadjunk klubszintli, iddsorszintii, vagy
globalis tényezdket, amik a bevételt felépitik, jobban elkiilonitve igy az egyes hatasokat és jobb

keretrendszert nyujtva a kutatsi kérdésiink fokuszanak.

A konkrét X;, valtozéink kivalasztidsakor a kutatdsi kérdeés f6 fokuszan (a haztartasok
fogyasztasan) tal figyelembe vettiink még gazdasdgi szempontokat, illetve a klubok
teljesitményére vonatkozo tényezdket is. A végsé valtozolistank tehat az anyaorszagok
héaztartasi fogyasztasa a teljes GDP-hez viszonyitva, az éves inflacidja az anyaorszagnak, a

klubok UEFA pontszama ¢és a klub tulajdonaban 1év6 jatékosok értéke.
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A fogyasztas ilyen tipust, szdzalékos értékként vald bevonasa lehetévé teszi a konnyl
Osszehasonlitast ¢s a bekovetkezd valtozasok egyszerli értelmezését. Ennek a hatasa
varakozéasaink szerint pozitiv, azaz a ndvekvd fogyasztasi ardny hozzajarul a nominalis
bevételek novekedéséhez. Az inflacid valtozo bevonasa is hasonld logikat kovet, jelentdségét a
klub bevételi tényezdinek arara vald pozitiv hatdsa adja. Fontos megjegyezni, hogy az
eladasokhoz kapcsolddd volument valtozatlannak tekintjiik, azaz feltételezéseink szerint nem
esik vissza a bevétel novekvo inflacio esetén, ez indokolja a vart pozitiv hatdst. Az UEFA
pontszamot azért véltiik relevansnak, mert mint korabban is kifejtettiik, egy sikeres klub
mérkdzésére nagyobb valdsziniiséggel vesznek jegyet az emberek, é¢s az UEFA pontszamok az
elmult évek nemzetkdzi kupaszerepléseibdl vannak kiszamolva (UEFA, 2024). Emellett a
csapatértékekkel a csapat szezonbeli teljesitményét mutatjuk be, mivel a Transfermarkt

félévente ujraértékeli a jatékosokat (és ezaltal a teljes keret értékét) a teljesitményiik alapjan.

Az adataink forrdsa a mar kordbban emlitett Deloitte Football Money League (Deloitte, 2011-
2024) jelentések, a haztartasi fogyasztasok, GDP ¢és inflacid tekintetében a Vilagbank (2024), a
csapatértékek esetén a Transfermarkt (2024), az UEFA pontszam esetén pedig az UEFA (2024).

Az igy kialakult modell adja az alapjat a tovabbi Markov lanc — Monte Carlo becsléseinkre

(MCMC), és ez alapjan tudunk valaszt keresni a kutatasi kérdéstinkre.

V.2 Bayesi becslés

A bayesi becslés Iényege, hogy az eldzetes varakozdsainkat a paraméterekkel kapcsolatban
korrigaljuk a mintank valos értékeivel, és igy egy statisztikailag relevans eredményt kapunk.
Ez formalisan a kovetkezéképpen néz ki:

p(adat|f)p(6)

p(0 | adat) = > (adat)

)

Az egyenlet bal oldala a statisztikailag relevans eredmény, a poszterior eloszlés, a jobb oldal
pedig a mintank eloszlasa korrigdlva az eldzetes varakozassal, 6 prior eloszlasaval. (Grzenda,

2015)

A becslés folytatdsdhoz tehat még sziikséglink van ezekre a priorokra, varakozéasokat kell

megfogalmaznunk (1) egyenlet paramétereivel kapcsolatban.

Ezen varakozasok koziil a paraméterek magyarazatakor par — a modellstruktirahoz tartoz6 —

priort mar megadtunk, de ami a becsléshez igazan lényeges, az a ﬁx]- . paraméterek priorja. Es

ami a legfontosabb, hogy j valtozora kiilon-kiilon kell varakozasokat mondanunk.
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A becslés leegyszeriisitése és pontossaga végett sztenderdizalt és normalizalt adatokkal
dolgozunk a modellben, igy priorjainkat is ilyen skalan fogjuk megadni. Talan legfontosabb
varakozasunk maga a hipotézisiink: a haztartasok fogyasztasa gyengén pro-ciklikus hatést fejt
ki a bevételekre. Ezt egy N(0.1,0.25) eloszlas képében fogalmaztuk meg, ami kifejezetten
konzervativ varakozasokat tiikkr6z a modellel kapcsolatban, hiszen a normalis eloszlasu prior
nem fogja a megfigyelt adatok eloszlasat nagyban befolyasolni. Hasonl6 megfontoldsokat
tilkroznek az eloszlas paraméterei is, amik kis pozitiv eldjelli hatast feltételeznek kdzepes
bizonytalansdggal. Ennek értelmében tehat azt varjuk, hogy a héztartasok fogyasztasanak

novekedése kis mértékii novekedéséhez vezet a bevételeknek.

Az inflacié prior eloszlasa ugyanilyen paraméteri N(0.1,0.25) normalis eloszlas. A
feltételezett hatas a fogyasztashoz hasonl6 gazdasagi jelleg miatt azonos, illetve feltételezi azt
is, hogy a fogyasztasi szokasok valtozatlanok, igy csupan a szolgaltatisok és termékek

aremelkedését befolyasolja az inflacio, a keresletet irantuk nem.

Az UEFA valtozo priorja N(0,0.5), a csapatérték priorja N(0.5,0.5). Ezeknek okai a
teljesitménnyel kapcsolatos alapvetd bizonytalansdgunk, illetve a csapatérték esetén a

2

feltételezett erds pozitiv hatas a jatékosok ,.eladhatosdganak™ és személyes, klubfiiggetlen

képességeiknek kdszonheto.

Ezeknek a prioroknak az ismeretében mar képesek vagyunk a feltételezett adatgenerald
folyamatbol kiindulo becsiilt paraméterek segitségével egy Markov lanc alapi mintavételezési
eljarassal megfelelden sok utdlagos mintavételezéssel egy stirliséget kapni, ami megfeleltethetd

a numerikusan szamolt poszterior stirliségnek. (Chib, 2008)
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VI. Eredmények

A fentiekben vazolt modelliinket az R programnyelvben interpretaltuk, a brms csomag

segitségével (Biirkner, 2017). Az adataink forrésa a Deloitte Football Money League (Deloitte,

2011-2024) jelentések, a haztartasi fogyasztasok, GDP ¢és inflacio tekintetében a Vilagbank

(2024), a csapatértékek esetén a Transfermarkt (2024), az UEFA pontszam esetén pedig az

UEFA (2024). Az adatokat sztenderdizaltuk és normalizaltuk, hogy a modell becslés kevesebb

szamitasi kapacitast igényeljen.

A kiilonbozd kategoridk alapjan a kovetkezok szerint alakultak a megfigyelt bevételek a

megfigyelt fogyasztasi ardnyok fiiggvényében:

Relationship between CGDP and Revenue by Country
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3. abra — A megfigyelt futballklubok bevétele a fogyasztasi arany fiiggvényében
(bal oldali abran orszagok szerint, jobb oldali abran évek szerint csoportositva)

Nem lathato kifejezett tendencia csak ezek alapjan, illetve nagyon kiemelkedd érték sem a

bevételek, sem a fogyasztas tekintetében. Ezen feliil nehezen képezhetdk egyéb klaszterek, a

megfigyelések orszagok szerint csoportosulnak foként, ami megerdsiti a komplex modellre

valo igényt.

A fentiek alapjan tehat a modell paramétereinek alakulasa a kovetkezo:

Parameter mean
b CGDP -0.05
b_inflation -0.03
b _UEFA 0.06
b _value 0.53
sigma 0.26
Intercept -0.16

sd
0.06
0.05
0.02
0.05
0.01
0.11

2.5%
-0.16
-0.14
0.01

0.44
0.24
-0.38

97.5%
0.07
0.07
0.11
0.62
0.29
0.06

1. tablazat — A teljes bevételek modelljének paraméterei
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A tablazat bal oszlopaban taldlhatd, kordbban mar ismertetett valtozoknak [ egylitthatoi
talalhatok a mean oszlopban, a tovabbi oszlopokban talalhato becslési pontossagra vonatkozo
paraméterekkel. Fontos megjegyezni, hogy az egyiitthatok értelmezése ebben az esetben azt
jelenti, hogy a paraméter egy szorasnyi valtozasara a bevétel mekkora elmozdulassal reagél.
Ebben a keretrendszerben konnyen Osszehasonlithatdo igy az egyiitthatok egymadashoz

viszonyitott erdssége.

A fogyasztas egyiitthatoja esetében ez az egyiitthatd tehat kicsi és negativ irdnyl, de még
miel6tt mélyebben elemeznénk ezt jegyezziik meg, hogy a 2.5%-0s és 97.5%-0s oszlopban
talalhato értékek formalnak egy megbizhatdsagi intervallumot, amibe a szimulalt adatok 95%-
a esik. Mivel ez az intervallum tartalmazza a 0-t, igy az esetek 95%-aban mondhatjuk azt, hogy
az eredmény akar 0 is lehet. Ez azt jelenti, hogy a modell szerint nem tudjuk azt mondani, hogy

Osszefiiggés van a fogyasztas és a klubok bevétele kozott.

Ennek a ténynek a tovabbi implikéacioinak elemzése el6tt figyeljiik meg a tobbi valtozot is: az
inflacio hasonloan viselkedik, mint a fogyasztas, azonban az UEFA teljesitmény gyenge pozitiv
hatassal, mig a csapatérték erds pozitiv hatassal van a bevételekre. Ezek nem igazdn meglepd
tények, hiszen egy futballklub jo teljesitménye hozzajarul a bevételndvekedéshez, ugyanugy,
mint ha értékes és tehetséges jatékosai vannak. Ami meglepd lehet az az arany, ami szerint a

csapatérték tizszer olyan erds pozitiv hatassal van a bevételekre, mint a csapat teljesitménye.

A modell illeszkedése ettdl eltekintve viszonylag jo, amint az aldbb lathat6 abra is mutatja. Az
y a megfigyelt bevétel, mig az y.., a mintavételezéssel készitett 10 poszterior bevételek

stirlisége.

—"}

Vrep

4. abra — A teljes bevételek modelljének illeszkedése
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A j6 magyarazoerd és illeszkedés tényét magas R? érték (0,93) és tokéletes konvergencia

mutatja még.

Annak érdekében, hogy atfogobb képet kaphassunk arr6l, hogy ténylegesen van-e hatdsa a
fogyasztasnak a bevételre — és magyarazatot talaljunk eddigi intuici6 ellenes eredményeikre —
tovabbi harom modellt futtattunk a bevétel komponenseire. Ezek koziil az elsé a mérkdzésnapi

bevételek modellje, aminek az egyiitthatoi a kdvetkezdek:

Parameter mean sd 2.5% 97.5%
b CGDP -0.07 0.07 -0.21 0.08
b_inflation -0.03 0.09 -0.21 0.13
b UEFA 0.03 0.04 -0.05 0.11
b _value 0.39 0.08 0.24 0.54
sigma 049 0.02 045 0.45
Intercept -0.10 0.21 -0.53 0.32

2. tablazat — A mérkozésnapi bevételek modelljének paraméterei

Az egyiitthatok értelmezhetdsége nem valtozott sokat, a legfébb kiilonbség, hogy az UEFA
pontszam hatasa sem szignifikdns mar. Ez logikus, hiszen a mérkézésekre a lelkes szurkolok
akkor is eljarnak, ha a csapatuk az adott, vagy az elmult 5 szezonban éppen nem szerepelt
kiemelkeden az eurpai porondon. Erdemes még megnézni, hogy a sztenderd hiba kériilbeliil
megkétszerezddott, tehat 1ényegesen rosszabb az illeszkedés, mint a teljes modellben. Ezen

feliil az R? mutato is lecsokkent 0,76-ra. Ezt mutatja a siirliségek abrazolasa is:

Yrep

25 0.0 255 50

5. abra — A mérkozésnapi bevételek modelljének illeszkedése

Ennek alapjan a teljes bevételre vélasztott magyarazo valtozoink rosszabbul modellezik a

mérkdézésnapi bevételeket, mint a teljes bevételeket. A modell specifikacionk javitasara ad
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alapot Read és Vans cikke (2023), ami szerint a munkanélkiiliség jelentds hatdssal van a

meccsek nézdszamara. Ez egy késObbi tovabbfejlesztése lehet a kutatdsnak.

A masodik komponens ezzel szemben lényegesen kedvezébb képet mutat:

Parameter mean sd  2.5% 97.5%
b CGDP 025 0.05 0.15 0.35
b_inflation -0.06 0.06 -0.17 0.06
b UEFA 0.17 0.03 0.12 0.23
b value 0.56 0.05 045 0.66
sigma 0.35 0.02 0.31 0.38
Intercept -0.03 0.14 -0.30 0.23

3. tablazat — A kozvetités bevételek modelljének paraméterei
Ez a miisorszolgaltatasokbol, vagy kozvetitésekbdl szarmazo bevétel modellje, és a meccsnapi
bevételeknél joval kisebb szorassal rendelkezik, illeszkedése is joval jobb (R? =0,88 azaz

gyengébb, mint a teljes bevétel modellje).

— )

Yrep

6. abra — A kozvetités bevételek modelljének illeszkedése

Ami viszont fontosabb, az a valtozok egyiitthatojanak szignifikancidja! A fogyasztas ebben a
modellben pozitiv egyiitthatoja, és megbizhatdsagi intervalluma is batran a pozitiv tartomanyba
esik. Ennek ellenére az inflaciorol tovabbra sem allithatjuk, hogy nem nulla, de az UEFA és a
csapatérték is viszonylag erdsen pozitiv hatdsu. Ez azt jelenti a hipotézisiinkre nézve, hogy a
kozvetitésekbdl szdrmazd bevételek lekovetik a fogyasztas valtozasait, mégpedig pro-
ciklikusan. Ennek a magyardzata tobbek kozott az, hogy egy gazdasagi bdviilésben az emberek
tobb szabadon elkolthetd vagyonnal rendelkeznek, azaz tobbet hajlanddak szoérakozasra,
sportesemények kovetésére kolteni. Megemlitendd a reklamozo véllalatok szerepe is egy

fellendiilésben, mivel Ok is tisztdban vannak azzal, hogy tobb elkdltendé vagyon van a
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lakossagnal. Ezt kielemezve tobbet fognak reklamokra kolteni, igy nagyobb lesz a

tévészolgaltatok bevétele, amibdl igy tobb keriil a futballklubokhoz is.

Végiil az utols6 komponens, a kereskedelmi bevételek komponense, ami az elézdekhez

hasonléan nem szolgél kdnnyen értelmezhetd eredményekkel:

Parameter mean sd 2.5% 97.5%
b CGDP -0.19 0.08 -0.34  -0.04
b_inflation -0.10 0.06 -0.22 0.03
b UEFA -0.05 0.03 -0.11 0.02
b value 045 0.06 0.33 0.56
sigma 0.38 0.02 0.35 0.41
Intercept -0.13  0.14 -0.41 0.14

4. tablazat — A kereskedelmi bevételek modelljének paraméterei

A fogyasztas ebben az esetben negativ egylitthatoval szerepel a modellben, ami azt jelenti, hogy
a fogyasztds novekedésével visszaesik a kereskedelmi bevétele a kluboknak. Ez teljes
mértékben ellent mond nem csupan a hipotézisiinknek, de az intuicionak is. Feltételezziik, hogy
e mogott jovedelmi atcsoportositdsi hatdsok vagy fogyasztas szerkezeti valtozas allhat, de ez a
kérdéskor is a tovabbi kutatdsok fokuszat képezheti. Az inflaci6 tovabbra sem szignifikans, de

ebben a modellben az UEFA valtoz6 sem. A csapatérték tovabbra is igen jelentds hatasu.

Az utols6 modell illeszkedése kozépszerli a tobbihez viszonyitva a 0,86-0s R? értékével, az

illeszkedés josagat a szokasos dbra is mutatja:

—_—y

Yrep

7. abra — A kereskedelmi bevételek modelljének paraméterei
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Végso soron érdemes rapillantani a klubok bevételének atlagos Osszetételére a komponensek

tekintetében:

Average Revenue Components (m€)

Revenue Components

. Matchday
. Broadcasting
- Commercial

8. dbra — Atlagos bevételi komponensek megoszldsa (millié euréban)

Az abra kontextusa alapjan taldn jobban érthetd, hogy miért nem tudtunk szignifikdns
egyiitthatot kimutatni a teljes bevétel esetében: A kereskedelmi bevételekre gyakorolt negativ
hatast ellensulyozza a kozvetitésbdl szarmazo bevételekre gyakorolt pozitiv hatéds, igy nem
tudjuk elutasitani azt a feltevést, mi szerint a teljes bevételre gyakorolt hatasa a fogyasztasnak

elhanyagolhato, vagy nulla.
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Osszefoglalas

A kutatasunk célja annak feltarasa volt, hogy a haztartdsok fogyasztasa milyen hatast gyakorol
a futballklubok bevételeire. A dolgozat eldszor a futball és kapitalizmus kapcsolatat vizsgélta,
ravilagitva arra, hogy a sportdg mara globalis iparagga ndtte ki magat, amelynek alapelvei a
bevételszerzés és profitmaximalizalds lettek. Bemutattuk a futballklubok szerkezeti
atalakulésat is, kiemelve a sport iizleti iranyultsdganak megerdsodését, kiilonosen a televizios

kozvetitésekbdl és egyéb kereskedelmi bevételekbdl szarmazo jovedelmek révén.

A kutatds sordn bayesi hierarchikus vegyes hatasi modelleket hasznaltunk, amelyekkel a
héaztartasi fogyasztas, az inflacid, az UEFA-pontszdmok és a csapatértékek hatasat becstiltiik a

futballklubok bevételeire.

Kimutattuk, hogy a haztartasi fogyasztds els6sorban a kozvetitési jogokbol szadrmazd
bevételekre gyakorol pro-ciklikus hatast. Ezzel szemben a mérkdzésnapi bevételekre (példaul
jegyeladasokra) nem tudtuk kimutatni, hogy hatdsa lenne a fogyasztds alakuldsanak. A
kereskedelmi bevételeknél pedig meglepd mddon negativ hatast mutattak a modell eredményei,
amely mogott valosziniileg a fogyasztas szerkezetének valsdgok alatti atalakulésa, illetve a
haztartéasi koltések atcsoportositasa all. Mindezek ellenére eredményeink nem tudtak meggy6z6
hatast kimutatni a haztartdsok fogyasztdsa tekintetében a teljes bevételre nézve. Ezt egy
tovabbi, atfogobb kutatas sordn alapos valtozoszelekciot kovetden egy bovebb modell keretei

kozt lehetne orvosolni.

Osszességében eredményeink azt sugalljak, hogy a futballklubok bevételei érzékenyek a
gazdasagi ciklusokra, de ennek mértéke bevételi forrasonként valtozik. Ez fontos stratégiai
kovetkeztetéseket von maga utan a klubok szamadra, hiszen egy valsag esetén azokra a bevételi
forrasokra kell tdmaszkodniuk, amelyek kevésbé fliggenek a gazdasagi helyzettdl. Sokkal
inkabb célszerli az Osszes bevételi komponensre szignifikdns hatast gyakorld csapatértéket
erdsiteni, amit a fenntarthatdé ndovekedés lehetdségeinek keresésével, példaul a fiatal jatékosok

kinevelésével, infrastrukturalis fejlesztésekkel, tud megtenni egy adott klub.
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