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1. Bevezetés

Szakdolgozatom téméja az Eurdpa Kulturalis Févarosa program fokuszanak fenntarthatosagi
iranyba valé eltolddasa, valamint a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturdlis FOvarosa
program fenntarthatosagi aspektusainak elemzése. Kutatdsom célja, hogy megvizsgaljam a
Veszprém, valamint a Bakony-Balaton régioban végrehajtott intézkedések sikerességét
fenntarthatosagi szempontbdl, valamint, hogy rdmutassak az esetleges fejlesztési teriiletekre a

program kapcsan.

Témavalasztasom oka, hogy egy rendkiviil aktualis t¢émardl van szo, hiszen a fenntarthatdsag,
mint téma, az utdbbi évek soran egyre nagyobb jelentdséggel bir az emberek mindennapjaiban,
¢és egyre fontosabba valik bolygonk jovdje érdekében, hogy vilagszinten dtgondoljuk az ehhez
kothetd tevékenységeinket. Szerettem volna mélyebben belelatni, hogy az Eurdpa Kulturalis
Fovarosa program, ¢s kiilondsen a Veszprém-Balaton régioban megvalositott projekt hogyan

jérul hozzé ehhez a véltozashoz.

A kutatds soran szisztematikusan vizsgdlom a fenntarthatosag négy pillérének (gazdasagi,
tarsadalmi, 6koldgiai és kulturalis) egyensulyat a VEB2023 programban, a konkrét célkitlizések
megvalosulési aranyanak vizsgalataval. A szervezoi és a lakossagi vélemények 0sszevetésével
arra szeretnék ravilagitani, hogy mely teriiletek valdsultak meg a legsikeresebben, és mely
terlileteken sziikséges tovabbi fejlesztés ahhoz, hogy a Veszprém-Balaton régié hosszu tavon

fenntarthat6 és vonzo desztinacié maradjon a helyiek és a latogatok szdmara egyarant.

A szakirodalmi attekintés elsd részében bemutatom az Eurdpa Kulturélis Févarosa programok
szemléletfejlodését az évek soran, a kultura szerepét a fenntarthatdsag elérésében, valamint az
EKF programok lehetdségeit a kultira eszkozének sikeres felhasznalasara. A masodik felében
részletesen elemzem a Veszprém-Balaton 2023 program fenntarthatosagi torekvéseit és o
intézkedéseit, bemutatom az ezzel kapcsolatos kutatasok eredményeit, végiil egy 6sszehasonlitd
elemzéssel alatdmasztom, hogy a fenntarthatdsagi célkitiizések minden aktuélis EKF vérosban

erésen jelen vannak.

Ezt kovetden bemutatom kutatasi kérdéseimet, a kutatas modszertanat, és a mintavalasztas
szempontjait. M¢lyinterjukat készitek a VEB2023 projektben érintett szakértdkkel, majd
kérddives felmérést végzek a programsorozaton részt vevO lakosok kozott a projekt
sikerességének felmérésére fenntarthatdosagi szempontbol. Végiil részletesen elemzem primer
kutatdsom eredményeit, kovetkeztetéseket vonok le és megfogalmazom f6 javaslataimat a

jovobeli fejlesztésekre.



2. Fenntarthatosag az Europa Kulturalis Févarosa programban

A turizmus kornyezetre gyakorolt hatdsa mar az 1970-es évek végétdl kezdve foglalkoztatta a
kutatokat, a 2000-es évektdl pedig folyamatosan ndé a fenntarthat6é turizmussal kapcsolatos
tudomanyos cikkek szdma, melyek kozott nagy szamban szerepelnek eurdpai esettanulmanyok.
Az éghajlatvaltozds megfékezése érdekében a turizmus szempontjabdl elengedhetetlen a
kommunikéci6 javitdsa, a tudas mobilizalasa, a kutatisi kapacitdsok novelése. A kortars
turisztikai politikdk is nyomast gyakorolnak a desztindciokra, hogy fenntarthatobb
megkozelitéssel tervezzék turisztikai tevékenységiiket. A fenntarthaté turizmus elérését
ugyanakkor megnehezitik az érdekelt felek, valamint a latogatok tdrsadalmi-gazdasagi és

kulturalis kiilonbségei.

A legutobbi tanulmanyok a fenntarthaté turizmus koncepcidjat innovativ varosi
kezdeményezésekhez kapcsoljak, és a COVID-19 utani idészakban a turizmus hajtéerejének
tartjak ezeket. A fenntarthatd turizmus és a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolat vizsgalata
soran felismerték, hogy a hatdsok elsésorban a vendéglatdsban, a zold és fenntarthatod
technologidban és a kornyezettudomanyokban osszpontosulnak. A desztinaciok szamdara
lehetéségként jelenik meg fenntarthatosagi indikatorok kialakitdsa, melyek a

versenyképességiik novekedéséhez vezethetnek.

Az Europa Kulturdlis FOvarosa program, mint az Eurdpai Unid hossza tava kulturélis
kezdeményezése, elkeriilhetetlen moddon Osszefonodott a kijelolt varosok turisztikai
fejlesztésével. A 1990-es évektdl kezdve az EKF kezdeményezés kovette az EU trendjeit,
hatdrozatait ¢és ajanldsait. Az EU egyik f0 stratégiai célja a fenntarthato fejlodés az 1j
korszakban, igy a fenntarthat6 turizmus is befolyasolta az EKF kezdeményezést, amely egyik

elsddleges prioritassa valt.

Az atmenet a tulturizmusbol a fenntarthatobb turizmus felé¢ kulcsfontossagu feladat mind
Eurépaban, mind globalis szinten. A kulturdlis turizmus fel6li megkozelités adhatja az egyik
utjat a fenntarthatobb turizmus elérésének, azonban bizonyos formai, foként a felszines,
varosnézés formdjaban megtestesiilt latogatasok tulterhelt varosokban (mint példaul Velence)
szintén a probléma részét képezik. Erre megoldast jelenthet a kulturalis 6rokség és kdzosségi
Okoszisztémak jelentdségérdl vald szélesebb korli oktatds, valamint a tulzott turistamozgasok
helyi egyensulyra gyakorolt karos hatasaira valo figyelemfelkeltés. Az olyan kezdeményezések,
mint az Eurdpa Kulturdlis Fdvarosa lehetséges platformot nyujthatnak a talturizmus

problémainak széles korti megismertetésére (Mavrin, 2024).



2.1. Az EKF palyazatok szemléletének fejlodése az évek soran

Az EKF program eredeti elképzelése az volt, hogy segitse a tagallamok népeit kozelebb hozni.
Glasgow 1990-es évi gazdasagi, épitészeti és tarsadalmi sikerei, valamint a Kreativ Varosok
koncepcidja koriili stratégiak attorése utan a fokusz az EKF cim altal elérhetd gazdasagi sikerek
iranyéba valtozott (Koefoed, 2013). Az Eurdpa Kulturalis Févarosa program az 1990-es évektdl
kezdve kutatasok targyat képezte, figyelmet forditva a turizmusra gyakorolt hatasaira. Mar az
elsd években felismerték a miivészet és kultira, valamint a turizmus kozotti kapcsolatot. A
kovetkezd években mar a projekt részévé valt a turizmus fejlesztése a kivalasztott varosokban,
a 2000-es évek végétdl pedig mar konkrét szamadatokkal is alatdmasztottak az elért hatasokat.
Liverpool 2008-ban az EKF cimnek kdszonhetden 9,7 millio latogatast vonzott a varosba, kozel

15 000 4j munkahelyet teremtve a varosban ¢és a régioban (Mavrin, 2024).

2009 elétt az EKF kontextusaban a fenntarthatosag fogalma a hossza tdva gazdasagi sikert, a
kulturédlis fogyasztds novelését jelentette. Az Essen/Ruhr 2010, a Turku2011 és a
Guimaraes2012 programjaiban azonban mar megjelent a tarsadalmi és/vagy kornyezeti
fenntarthatosag kérdése is (Koefoed, 2013). Johnson (2009) kulturalis févarosokrol készitett
kutatasaban azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy ezekben a varosokban fesziiltség jelenik meg a
gazdasagi fenntarthatdsdg biztositdsa, és a kulturalis és tarsadalmi fenntarthatdosaghoz
kapcsolodo torekvések kozott. Akkor lesz biztositott a kulturdlis fovarosok programjanak

gazdasagi fenntarthatésaga, ha mar elérték a kulturalis és tarsadalmi fenntarthatosagot.

Az EKF varosokkal kapcsolatos legtjabb kutatasok hangstlyozzak a turizmus fejlesztését a
reziliens varosok kontextusdban, megteremtve a lehetdséget a fenntarthatobb kulturalis
turizmusra. A turizmusfejlesztési modellek monitorozésa a kulturalis részvétel, helyi identités,
valamint a pozitiv és negativ gazdasagi, szociokulturalis és kornyezeti hatasok mérésével is

lehetséges.

Mavrin (2023) megvizsgalta 16 kulturalis fovaros palyazati konyvét 2020 és 2027 kozott, és
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vizsgalt évek soran lathaté dtmenet van a féként turizmusra
Osszpontosité palydzatokbdl a fenntarthatobb, kornyezetbaratabb megkozelitések felé. Esch
2022 alacsonyabb szinten tervezi a hatasokat és a kapcsolddd mutatok kialakitasat. Veszprém
2023 nagy hangsulyt fektet a fenntarthatdsagi kérdésekre, a kornyezeti hatasokat harom
kategoriara osztva — 6kologiai, varosi és gazdasagi hatasok. A Bad Ischl 2024 &sszekapcsolja
az EKF kornyezeti mutatoit az Eurdpai Zold Févarosok elveivel, 1étrehozva egy egyedi

egylittmiikddési platformot a két kezdeményezés kozott.



A kortars EKF-ek, kiilonosen 2023-t6] kezdve, nagyobb hangsulyt fektetnek a fenntarthato
fejlesztési kérdésekre, ideértve az uj fenntarthatd turizmusmodellek kidolgozasat is. A kozelgd
kulturalis févarosok méretének és jelenlegi gazdasaganak szempontjabol fontos, hogy tovabbra
is lehetdségiik legyen a turizmus fejlesztésére. A jovOben palyazod varosoknak fenntarthatosagi
koncepcidkra kell dsszpontositaniuk a palyazataikat, dsszekapcsolva az EKF orokségét az
ENSZ Fenntarthat6 Fejlodési Céljaival, 6ko- és z6ld turizmus kezdeményezésekkel, kozosség-
alapu projektekkel és nettdo szén-dioxid-semleges eseményekkel. Az infrastruktaraba vald
tulzott befektetések és a nagy tomegeket vonzé draga események, amelyek gyakran hosszi tavi
adossagot hagynak a varosok koltségvetésén, mar nem lesznek részei az EKF
kezdeményezéseknek. A palyazo varosok gazdasagi novekedést és tarsadalmi fejlddést fognak
varni, de ambicidiknak z6ldnek és fenntarthatonak kell lenniiik a sikeres palyazathoz (Mavrin,

2024).
2.2. A kultira szerepe a fenntarthatosag elérésében

A kultarat egyiitt osztott hitrendszerek, értékek, viselkedési modellek, egyiittélési szabalyok és
vart viselkedési mintdk halmazaként értelmezziik. A hitrendszerekhez, értékekhez és
viselkedéshez a fenntarthatosag is kapcsolodik. A helyi és regiondlis kulturalis politika
elosegitheti a tarsadalmi valtozasokat a fenntarthatd viselkedés, a polgéarok részvétele és
fenntarthato kollektiv cselekvések felé, vagy akar hozzajarulhat a fenntarthat6 tarsadalomma

val6 atalakuldshoz (Burksiene et al., 2018).

A kulturdlis turizmus lényeges szerepet jatszik a globalis utazési iparban. Fontos, hogy a
fenntarthato turizmussal is 6sszekapcsolodjon, olyan elvek bevezetésével, amelyek a kulturalis
orokség ¢és a turisztikai 0koszisztémak megOrzését célozzak. Mavrin (2023) Osszegyljtotte
szamos szerz0 javaslatait ennek eléréséhez. A fenntarthatosdg érdekében a kulturalis
latnivaloknak a varoskozpontok kozelében kell elhelyezkedniiik, sétatavolsdgra egymastol.
Hangstlyozta a kulturalis identitds és hitelesség szerepét a fenntarthatd kulturdlis turizmus
fejlesztésében, figyelembe véve a helyiek érzékelését, észrevételeit. A helyi lakossag
turizmusfejlesztésben vald részvételre torténd oktatasa is eldsegitheti a fenntarthatobb
kulturalis turizmus kialakuldsat. A fenntarthatd kulturalis turizmusnak a tarsadalmi, gazdasagi
¢és Okologiai fenntarthatosagra egyarant Gsszpontositania kell, melyhez e hdarom teriiletet
Osszefiiggden figyelembe vevo, a pozitiv és negativ hatdsokat komplex modon méré mutatdkat
kell kidolgozni. Emellett az etikus gondolkoddsmdd és a tarsadalmi feleldsségvallalas is

segithet a desztinacid belsd és kiilsé kornyezetének kezelésében.



A vérosoknak kiemelt szerepe van a kultira szerepének tanulméanyozéasaban és gyakorlasaban
a fenntarthatobb jové megteremtése, a vildg nem fenntarthatd fejloddésének visszaforditasa
érdekében, igy a fenntarthato tervezés €s iranyelvek kialakitasa soran a kultira egyre nagyobb
szerepet jatszik. A fenntarthatosdg szerepének nodvelése nagy kihivasokkal jar a varosok
szamadra, és az ilyen mértékii kihivasok kezelése kulturalisan megalapozott folyamatokkal lehet
sikeres (Koefoed, 2013). A kulturélis regeneraci6 a helyi kulturalis folyamatok és struktarak
folyamatos tamogatasat és megerdsitését jelenti. A kultira fontos eszkdze a helyi politikai,
tarsadalmi és gazdasagi problémak megolddsanak (Liu, 2019). Az EKF kezdeményezés az
egyik legsikeresebb kulturalis projekt, mely maximalizélja a tarsadalmi és gazdasagi eldnydket,
kiilonosen akkor, ha az események a varos és a kdrnyezd régid hossza tavu, kultiraalapt
Kulturalis Fdvarosa program az egyik legjelentdsebb megaesemény, mely tdmogatni és
fejleszteni képes a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok kulturdlis alapi folyamatait (Koefoed,

2013).

A kulttra alapu varosi regeneracio, beleértve a kulturalis eseményekbe €s 1étesitményekbe valo
befektetéseket, széles korben elfogadott modja a varosok megujitdsanak és gazdasagi
fejlesztésének. Azonban ez a modszer szamos akadalyba is iitkozhet. A fenntarthatd fejléddés
érdekében elengedhetetlen az egyenstly az ,.elmuld” tevékenységek (példaul események,
fesztivalok) és a ,tartos” tevékenységek (példaul létesitmények, infrastruktira), a kulturalis
termelés ¢és fogyasztds, valamint a véaroskdzpont és a periféria fejlesztése kozott. Ezeket
"kulturalis finanszirozasi dilemma", "gazdasagi dilemma" és "térbeli dilemma" néven emlitik.
A kultaranak harom funkcidja van a varosi regeneracioban: a kulturalis eréforrasok fejlesztése
a varosi marketingstratégiakban; hozzajarulds a varosi gazdasdghoz a kreativ ipardgak vagy
negyedek révén; és a tarsadalmi Osszetartozas és a helyi identitds erdsitése. A kultura altal
vezérelt regenerdcios stratégiak magukba foglaljadk a nagy kulturdlis eseményekbe torténd

befektetést (példaul az EKF), kulturalis 1étesitmények épitését és kreativ és kulturalis negyedek
kialakitasat (Liu, 2019).

Abban minden szerzé egyetért, hogy a kultura elengedhetetlen eszkdze a fenntarthatd
fejlddésnek, hiszen képes Osszekapcsolni az emberek tudatat, elérni, hogy a fenntarthatosag
mindenki szdmara értékké valjon (Burksiene et al., 2018). A kultira és a fenntarthatdsag
kapcsolatara azonban rendkiviil sokféle értelmezés sziiletett, melyeket a kovetkezoképpen

foglalhatunk Ossze:



e Az egyik keretrendszer szerint harom szintje van a kapcsolatnak. Az elsd szint a
fenntarthatosag negyedik pilléreként kezeli a kultarat, a masodik szerint kdzvetitd
szerepe van a gazdasagi, tdrsadalmi ¢és okologiai fenntarthatosagi célok elérésében. A
harmadik szinten a kultira a fenntarthatdsag alapja, amely nélkiil nem érhetdek el ezek
a célok. A cél az utobbi szemléletmodra vald attérés, melynek hatdsara a természetet a
kultara alkotéelemeként kezelnék, és olyan 10j politikdk alakulnanak ki, melyek
tartalmazzék a fenntarthatosagi alapelveket (Burksiene et al., 2018).

e Egy masik megkozelités harom keretet ad a kultura és a fenntarthatdsdg kozotti
kapcsolatokra: a kulturalis t6ke mint fenntarthatd eréforrds, a kultira és a kornyezet
kozotti kdlesonhatés, valamint az urbanus kulturalis 6rokség fenntarthatosaga.

e Egy tovabbi megkozelités szerint kétfelé lehet osztani a kapcsolatot: a kulturalis szektor
sajat fejlodésére (példaul miivészet, kulturdlis és kreativ iparagak) és a kultira mas
szakpolitikakban vald szerepének biztositasara (példaul oktatds, gazdasag és varosi
tervezes).

o Végiil a kultira szerepe igy is értelmezhetd: toke formdjaban (mind anyagi, mind
szellemi), mint folyamat és életmdd, mint kozponti elem a fenntarthatd cselekvés

értekének nyujtasaban, valamint a kultira mint kreativ 6nkifejezés (Liu, 2019).

3. A Veszprém-Balaton 2023 program
3.1.. A program bemutatasa

Veszprém orszagos szinten az 6t legnagyobb kulturalis hatasu varos egyike. A Balaton térség
altal nyuajtott sz€leskorii kulturalis eseményskala, attrakciok, intézmények lehet6vé teszik, hogy
a régid szamos célcsoport érdeklddését kielégitse. Veszprém kulturdlis stratégidja tobbek kozott
célként tlizte ki a varos regiondlis kulturakatalizator-szerepének erdsitését, proaktiv, eurdpai
latokorli  szolgéltatdoi szemlélet kialakitasat, kozosségfejlesztést, valamint fenntarthatd

turisztikai termékek fejlesztését.

Az EKF Veszprém 2023 projekt egyik célja, hogy a belfoldi turistak felismerjék, hogy a
strandon tul is szamos 1d6toltési lehetdségiik van a Balaton kdrnyékén, mind kulturalis program,
mind természeti csodak formdajaban. Emellett célja, hogy Budapest mellett Balatonon is
szivesen ¢ljenek az emberek. Az EKF projekt tartalmaz 0j beruhdzasokat, azonban nem az
infrastrukturalis fejlesztéseké a fészerep, hanem a kozosségformald és -€pitd események,

valamint a hdl6zatosodas keriil el6térbe. A projekt Veszprém széleskorti kulturalis lehetdségeit



kivanja Osszekdtni a Balaton-parti telepiilések vendégforgalmi potencidljaval. Ezen feliil
torekednek a kozosségi szallashelyek, mint példaul Airbnb vagy kempingek szdmanak
novelésére is. A vendégkdr szempontjabol cél az angol nyelvtudas fejlesztése €s a helyi lakossag
bevonasa. A fOszezonon kiviili programok, mint filmfesztivdl vagy adventi vasar

népszerlsitésével torekednek a szezonalitas csokkentésére (Ldrincz és Raffay, 2019).

A téarsadalmi fenntarthatdsdg szempontjabdl fontos cél, hogy szélesebb korti csoportokat
vonjanak be a vdarosi életbe, igy a kultira irdnt kevésbé érdeklddok szamara is vonzd
desztinaciova valhat Veszprém. A tarsadalom mentalitasat is igyekeznek formalni egyfajta
kreativ Onbizalom 4tadasaval. Emellett a projekt sikeréhez elengedhetetlen, hogy a helyi
lakossag ¢letmindsége érezhetden javuljon, ezzel eldsegitve a részvételiiket a programban. A
regionalis kapcsolat erdsitése érdekében fontos a kozosségi kozlekedési feltételek javitasa a
térségben, ide tartozik egy kerékparut kiépitése vagy éjszakai buszjaratok bevezetése (LOrincz

¢és Raffay, 2019).

Az EKF cim el6segiti a varos lathatosagat és markaépitését, lehetdséget ad a varosimazs
ujrapozicionalasara. Veszprém vezetése a telepiilés arculatanak fejlesztését és kozosségek
kialakitasat tlizte ki célul, valamint azt, hogy a helyi lakossag pozitivan nyilatkozzon a régiordl.
A 1étrejovd gazdasagi és kulturdlis egylittmiikodések a fogadoteriilet gyarapitdsat hozzak
magukkal, amely a szezonalitds enyhiilésével, valamint a latogatok tartozkodasi idejének
novekedésével jar egyiitt. Az EKF projekt lehetdvé teszi ezen egyiittmiikodések
intézményesitett keretek kozotti megvaldsulasat (Boros és Jaszberényi, 2023). A programokra
érkezd latogatok és fellépok altal kialakitott imdzskép terjedése hosszli tavon eldsegitheti
Veszprém nemzetkdzi hirét. A Covid jarvany soran a vendégek megvaltozott igényeire reagalva
a varosnak sziikségessé valt a turisztikai kinalatat ujrapozicionalni, reagalva a kiilfoldi 1atogatok
igényeire is.
A projekthez szdmos intézmény jarul hozza kiilonbozé formakban, melyek koziil az
alabbiakban Adridany és tarsai (2023) munkéjara hivatkozva a legfontosabbakat emelem ki:

o A Miivészetek Haza kortars miivészeti gylijteményeket, iddszaki kiallitdsokat mutat be,

valamint konferencidknak, fesztivaloknak, irodalmi rendezvényeknek is helyet ad.
o A Laczko Dezsé Muzeum aktiv résztvevoje és formaloja a helyi kulturalis életnek.

e A Kaboca Babszinhdaz minden korosztaly szdmara nyujt eldadasokat, jelentds az évente

megrendezett Kabociadé Csaladi Fesztivaljuk.



o Az Agora Veszprém Kulturalis Kozpont korszeriien felszerelt termei szinhazi el6adasok
mellett kidllitasok, koncertek rendezésére is kivaloak, emellett szamos civil egyesiiletet
is miikodtet.

o A Veszprémi Petofi Szinhdz a magyar vidék legdinamikusabban fejlédé szinhaza
napjainkban, a ,,Lélektdl-1¢lekig” nevezetl fesztivaljat minden évben megtartja.

o A Veszprémi Allatkert azon felill, hogy az egyik legnépszeriibb allatkert
Magyarorszagon, nagy figyelmet fordit a természetvédelmi és oktatasi feladatokra is.

e A Pannon Varszinhdz tanctagozattal is rendelkezik, nyaron a Balaton telepiiléseit is
megcélozzak a szinhazi eléadasaikkal, 6k rendezik a TANC Nemzetkozi Kortars

Fesztivalt.

3.2. Veszprém kornyékén végzett kutatasi eredmények a fenntarthatosaggal

kapcsolatban

Formadi és tarsai (2022) szerint a 21. szdzadban egyre inkabb el6térbe keriil a fesztivalok
tekintetében a fenntarthatdsdg kérdése. Kiemelt szerepe van a hulladék és vizfogyasztas
csokkentésének, a természeti kornyezet védelmének, valamint a tarsadalmi csoportok minél
sz¢lesebb korii bevonasanak, kozosségépitésének. Ezek a kérdések a Covid-19 jarvany hatasara
még nagyobb szerepet kaptak a fesztivalszervezdk korében, ugyanis elengedhetetlen volt a
biztonsag, a krizismenedzsment, valamint a felelés fesztivallatogatd ¢és fenntarthato
rendezvények kérdését megoldani. A szerzdk a Veszprém-Balaton 2023 térségben megrendezett
rendezvények munkatarsait interjivoltak meg a tapasztalataikrol. Ot fesztival szerepel ezekben:
Bakony Expo, Magyar Mozgokép Fesztival, Bakony 200 kerékparos teljesitménytira,
Mivészetek Volgye, valamint a Veszprémi Utcazene Fesztivdl. A megkérdezettek a
jarvanyhelyzet legfobb kihivasaiként a bizonytalansdgot és tervezhetetlenséget, a szervezési
nehézségeket és a koltségek emelkedését nevezték meg. A fesztivallatogatok igényeiben,
latogatasi hajlandosagdban nem tortént érezhetd valtozas a jarvanyidOszak utdn sem,
ugyanakkor pozitiv hatds, hogy egyre tobben hajlandéak hasznalni az elektronikus
megoldasokat, mint az online regisztracid és az érintésmentes fizetés, és kialakult egyfajta
megvaltozott gondolkodasmod, tudatossag, mind szervezdi, mind résztvevoi szempontbol. Az
interjualanyok a fesztivalok jovojét a kozepes és kisebb rendezvényekben latjak, ugyanis ezeket
tartjak ¢élhetének. Emellett az online megoldasok, az egészségiigyi kérdések, valamint a
fenntarthatosagra valo torekvés mar véglegesen beépiil e rendezvények gyakorlataba, ezen
kiviil el6térbe keriilnek a szabadtéri fesztivalok. Ez a szemléletvaltas a korforgasos gazdasag

megvalositasa felé terelte a fesztivalokat.



Az esélyegyenldségi torekvéseknek koszonhetden egyre nd a turizmusban a fogyatékkal élok
¢és a specialis igénnyel rendelkezok részvételi ardnya. Az EKF kezdeményezés céljai kozé
tartoznak a fenntarthatosagi és esélyegyenldségi szempontok, valamint a kultira fogyasztoi
korének bovitése. A VEB2023 projekt is nagy hangsulyt fektet ezen szempontok
megval6sitasara. Raffay és Ernszt (2021) harom, a VEB2023 teriiletén 2020-ban megvaldsitott

rendezvényen kutatta az esélyegyenldség megvaldsulasat.

A VEB2023 projektben fontos szerepet kapnak a fenntarthatdosdg és az akadalymentesség
kérdései, melyek kapcsolddnak az ENSZ fenntarthato fejlodési céljaihoz is. A fogyatékkal é16k
szdma novekedni fog az elkovetkezendd években, emiatt elengedhetetlen, hogy szamukra is 1)
lehetdségeket teremtsenek a turizmusban, mind tarsadalmi, mind {izleti megfontolasokbol. ,,Az
akadalymentesség messze talmutat a fizikai akaddlyok eltdvolitasaval biztositott
hozzaférhetdségtl: a magas szintli élményszerzés biztositdsahoz sziikséges feltételek
megteremtését jelenti, beleértve a latas-vagy halldssériiltek, vagy értelmi fogyatékkal élok
szdmara is hozzaférhetd és élvezhetd turisztikai attrakciok, szabadidds tevékenységek és egyéb
szolgaltatasok nyujtasat. Ugyanigy a specidlis étrendet kdvetd latogatdk szamara is akkor lesz
teljes az ¢élmény, ha a turisztikai-szabadidés szolgaltatasok igénybevétele soran az étkezési

igényeit is kompromisszumok nélkiil ki tudja elégiteni.”

A kérddives felmérésbdl kideriilt, hogy a valaszadok kb. fele ugy gondolja, hogy nincsenek
jelen esélyegyenldségi problémak a rendezvényeken, és megkozelitdleg egyharmaduk
vélaszolta azt, hogy kicsit jelen van, az eltéréseket a valaszokban a helyszini adottsdgok
befolyasolhattak. Az ételallergiaval rendelkezdk, valamint a specialis étrendet kovetdk
jellemzden elégedettek voltak az ételkindlattal. A mélyinterjuik sordn a szervezdk az
akadalymentesités iranyaba tett lépéseikrél szamoltak be,  tobbek kozott parkolds
biztositasaval, székek kihelyezésével, kisbusz tizemeltetésével és mozgassériiltek szamara is
kihelyezett mobil wc-kkel igyekeztek segiteni a hozzaférhetdséget, a Filmpikniken pedig a
hallassériiltek érdekében feliratoztdk az dsszes filmet egyénileg. Azonban fontosnak tartottdk
kiemelni, hogy az akaddlymentesitést tigy kell megvalodsitani, hogy ne zavarjak vele azokat a

latogatokat, akiknek nincs sziiksége akadalymentesitésre.

Elmondhat6, hogy a specialis igények kielégitése nem csak a tarsadalmi feleldsségvallalds
egyik eszkdze, hanem iizleti elényhoz is juttathatja a rendezvényeket. Javasolt a szervezés soran
figyelembe venni az adott helyszin akaddlymentességi tulajdonsagait, lehetdségeit, az

ételkindlat kibOvitése a specidlis étkezési igények kielégitése érdekében pedig a latogatdk és a



szolgaltatok szamdara egyarant eldnyds lehet, hiszen bovebb lesz a kinalat, és novekedhet a

bevétel.

A VEB2023 program sikeréhez kulcsfontossagti a helyi kozdsség részvétele onkéntesség
formajaban. Kruppa-Jakab — Kovari (2023) készitett egy kutatast, mely a veszprémi polgarok
motivaciojat, hajlandosdgat vizsgalja az Onkéntességre az EKF programokon., mely a
VEB2023 projekt {6 értékei kozott nagy szerepet kap. Az 6nkéntességhez kapcsolodo f6 célok
a VEB2023 keretein beliil a fenntarthatosag, tapasztalt és jol felkésziilt fogadobazis kialakitasa,
presztizs és imazs novelése, onkéntesség és onkéntesek tudatositdsa, valamint a monitoringra
valo fokuszalds. A VEB2023 onkéntes programja Ragyogok névvel 2020-ban indult el. Az
iranyelvekben hangstlyozott f0 értékek: egyenld banasmod, hozzaférhetdség, Onkéntesek
tamogatdsa mentorok altal, képzések, és az Onkéntesek szamara feladatok kivalasztasanak
szabadsaga. Az iranyelvek emellett hangsulyozzédk a Onkéntes szerzddés és a magyarorszagi

adatvédelmi szabalyzat elfogadasanak sziikségességét.

A kérddivek alapjan az onkéntességre vald hajlanddsadg nagyobb volt a fizetett foglalkoztatasi
statusszal rendelkezOknél, kiskoru gyermekekkel rendelkez6knél, allandé veszprémi
lakosoknal, valamint a civil egyesiiletek, szervezetek, vallasi kozosségek tagjai esetében.
Emellett elmondhat6, hogy azok, akik érdeklddést mutatnak a VEB2023 programjai irant,

nagyobb eséllyel vesznek részt onkéntesként.
3.3. A félkésziilési idészakban végrehajtott intézkedések

Adridny ¢és tarsai (2023) cikke szerint az EKF program f6 célkitlizései kozott szerepel, hogy a
varosnak legyen fenntarthatd turizmust tdmogatd akciodterve, a nyelvi és fizikai akadalyok
lekiizdésével mindenki szamara elérhetéek legyenek a turisztikai termékek, valamint hogy a
csaladosok, kerékparosok ¢és kutyatulajdonosok szdmara is vonzoak legyenek a varos éaltal
kinalt attrakciok. Az Innotime Hungary Kft. kozremiikodésével a ,,10 honap — 10 kihivas”
program keretein beliil szamos 0j fejlesztést vezettek be a felkésziilési idészakban, tobbek
kozott a latogatok szamanak szabalyozasat egy 1j, digitalis jegyértékesitési rendszerrel oldottak
meg, kozos jegyek elokészitése is megkezdddott, az intézményekben akadalymentesitési

program indult, valamint a munkavallalok szemléletformalo tréningeket kaptak.

A felkésziilési iddszakban az egyik cél az volt, hogy a részt vevd intézmények kozott
kialakuljon az egyiittmiikodés. Ennek eldsegitésére az intézmények vezetdi kdzott rendszeres
meetingeket tartottak, a munkavallaloknak pedig szemléletformdlé workshopokat, amelyek a

tudas bdvitése mellett kapcsolatok kialakitasara is alkalmasak voltak. Kialakitottak egy belsd
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tizendfalat az Gsszes aktudlis informécid tovabbitasara, amely az 0sszes munkatars szamdara
elérhetd volt. 2023-ban megujitasra keriilt a varosi tdjékoztatd tablarendszer. Emellett fontos
torekvés, hogy az élménykdzponta varosfelfedezés mindenki szdmara elérhetévé valjon, ennek
érdekében a mozgaskorlatozottak, vakok, siketek, fogyatékkal ¢lok stb. szaméra is
hozzaférhet6vé kell tenni minél szélesebb korben a turisztikai 1étesitményeket. Ennek keretein
beliil az EFK applikacioban l1étrehoztak egy audioguide rendszert, amely alternativat nyujt az
idegenvezetésre, az intézmények tobbnyelvii tajékoztatdst nyujtanak, az akadalymentes
szolgaltatasokat részletesen kifejtik az egyes intézmények, szamos gyerekbarat szolgaltatast és
csomagmegOrzot is bevezettek. Az egyes Iétesitmények kozotti koordinacio hianya miatt nem
volt lehetéség a programok egységes megtekintésére a latogatok szdmara, csak kiilon-kiilon
kereshették fel a honlapokat, amely megnehezitette a szervezést. Ennek kikiiszobdlésére egy
egységes adatbazis létrehozasat javasoltak, amely nem teszi sziikségessé¢ a sajat honlapok
megszilintetését, azonban a vendégek szamdra atlathatobbad teszi a programcsomagot és a
jegyvasarlas egységességét, valamint az intézményeknek is segitséget nyujt, hiszen a
vendégforgalom adatair6l folyamatos visszacsatolast nyujt és a vendégforgalom szabalyozasat

is elésegiti, novelve a latogatoi elményt.

A 10 honap — 10 kihivas program orszagos szinten kiemelkedé eredményekkel biiszkélkedhet,
hiszen ilyen magas szinti kornyezetvédelmi program egyetlen véarosunkban sem kertilt
megvalositasra kordbban. Veszprém 0sszes intézménye ¢€s attrakcioja egységesen lépett fel az
okologiai labnyom csokkentéséért, valamint kozosen gondoskodtak a fenntarthatosagi
intézkedések kommunikacigjardl is, igy mind a munkatirsak, mind a vendégek tisztaban
lehetnek ezekkel a torekvésekkel. A fenntarthatosagi trendeknek valdo megfelelés érdekében
bevezetésre keriilt mindenhol a szelektiv hulladékgytijtés, a PET-palackok megsziintetése és az

elektronikus iigyintézés a papirhasznalat minimalizalaséra.

A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara 2021-ben kiadott egy kézikdnyvet a fenntarthato
rendezvényszervezésrol (Dominus és tarsai, 2021), amely irdnymutatasként szolgal a VEB2023
projekt keretein beliil, valamint a jovében megvaldsuld eseményeknek. A kiadvany harom 6
szakaszban fogalmazza meg a rendezvények fel¢ kialakitott elvarasait. A legfontosabb elemek
kozé tartozik a korforgasos gazdasdg szempontjabdl az egyszer haszndlatos milanyagok
hasznalatanak minimalizalasa, a szelektiv hulladékgytlijtés és ujrahasznositds bevezetése,
valamint a szponzortevékenységek (ajandékok, szordlapok osztogatisa) sordn a
fenntarthatosagi szempontok figyelembe vétele. A szennyezéscsokkentésre is szdmos

utmutatast adtak a rendezvényszervezOk szamara, mint példaul az dramfogyasztas csokkentése
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modern technologiai hasznalatdval, helyi alapanyagok hasznalata, és a kdzosségi kozlekedés
vonzobba tétele a megfeleld koriilmények biztositasaval (helyszin kivalasztasa, kerékpartarolok
elhelyezése, sajat buszjarat inditdsa). A harmadik kategoria a tdrsadalmi fenntarthatésag volt,
mely felsorolta tobbek kozott a helyi kozosségek bevonasat, onkéntesek foglalkoztatasat, és az

akadalymentes infrastruktira kialakitasat.

4. A Veszprém-Balaton 2023, valamint a Bode 2024 és Bad Ischl-Salzkammergut 2024

EKF programok fenntarthatosagi torekvéseinek dsszehasonlitasa

A kovetkezd fejezetben részletesen bemutatom a kutatdsom targyat képezd Veszprém-Balaton
2023 Europa Kulturalis Févarosa projektet fenntarthatosagi szempontbol, valamint nemzetk6zi
kitekintést teszek két masik, az EKF cimet 2024-ben viseld varos projektjeire is. Célom
alatdmasztani, hogy a fenntarthatésdg, mint vezértéma orszagtol, varostol fliggetleniil

mindenhol jelen van, az utébbi évek Eurdpa Kulturélis Fovarosaiban egyarant jelentdséggel bir.
4.1. A Veszprém-Balaton 2023 program
4.1.1. Gazdasagi fenntarthatosag

A VEB2023 program keretein beliil Veszprém ¢s kornyéke 0j kreativ kdzponttd valik, ezzel
csokkentve a gazdasag sebezhetdségét. Szamos 1j épliletet alakitanak ki, és szamos épiiletnek
adnak uj ¢életet. Céljuk a régi koztereket és elhagyatott épiileteket 1j funkcidkkal és identitassal
felruhazni, de tligyelni az egyedi varoskép megdrzésére, egy olyan épitett kornyezetet
keretein beliil szdmos 0j helyszin jon létre a régidban, ideértve galéridkat, kreativ

minikdzpontokat, miizeumokat és koncerthelyszineket.

Kialakitanak egy 1) regiondlis kozpontot a kreativ iparagak szamara, melyben egy
tudaskdzpont, irodahely és lakodvezet kombinacidja fog megvalosulni. Veszprém belvarosaban
is kiépitenek egy 0j kulturdlis keriiletet a Pet6fi Szinhdz koriil, melynek keretein beliil a
legnagyobb szinhazfelujitasi projektet valositjak meg Magyarorszdgon. A szinhdz koriili kertet
parkkd és taldlkozohellyé szeretnék atalakitani. Céljaik kozt szerepel a Varhegy felujitasa,
kortars miivészeti kozpontta alakitasa is. Megvalositasra keriil egy tetdtéri fesztival, melynek
soran a kordbban megvetett szocialista valosagban miikodo épiileteknek uj életet adnak, a
Bunker Kultara projekt az elhagyatott ipari és katonai épiileteket hasznositja Gjra, a 20 emeletes
éplilet  atalakitdsa pedig kiindulépontot nyGjt a régi magasépiiletek szerepének

ujraértelmezéséhez egy eurdpai kontextusban.
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A kornyez6 telepiilések fejlesztése is a program része. Ajkat szeretnék segiteni az
imazsvaltasban, a banyavarosbol egy modern és virdgzo varost kialakitani, Varpalotan az
elhagyatott energiaeromiivek romjaibdl rendhagyo, vonzo helyszineket teremteni. Emellett a
balatonflizf6i foldalatti erdmii, valamin az inotai erdmii helyszineit is Gjragondoljak, miivészeti
eléadasok helyszineként fognak funkcionalni. A falvakban feltjitott pajtakat alakitanak ki,
melyek kulturalis kozpontként fognak miikddni (Veszprém bid book).

4.1.2. Okolégiai fenntarthatésig

A VEB2023 projekt céljanak tekinti a fenntarthaté foldhasznalati megoldasok széles kdrben
vald elterjesztését, magasabb szintli tarsadalmi és kornyezeti tudatossag kialakitasat, a zold
fesztivalok szabvanyainak kialakitasat, valamint a kornyezetbaratabb kozlekedési modok

népszerlsitését.

A Living Lakes nevili program soran egy nemzetkozi halozatot alakitottak ki, amelynek
kiildetése, hogy vilagszerte eldsegitse a tavak és mocsarak védelmét, helyredllitdsat és
rehabilitaciojat. A fesztival egyik kiemelt eseménye a Zold Verseny a Tavon, melyben az
Eurépabol szarmaz6 didkok altal épitett megljuld energiaval miikodo vizi jarmiivek vesznek
részt. A fenntarthatd kozlekedés népszeriisitésére az EKF évéig minden évben tartanak egy
titkos koncertet, melyekre szervezett kerékparos vagy gyalogturak soran lehet eljutni, valamint
kiépitettek egy 0j regiondlis kerékparhalozatot is. A Nosztori-volgyben egy 1j, teljesen

fenntarthatd6 modon kialakitott szabadtéri szinpad 1étrehozasat tervezik (Veszprém bid book).
4.1.3. Tarsadalmi fenntarthatosag

A tarsadalmi fenntarthatosag érdekében a fokusz minden tarsadalmi csoport bevonasan,
valamint a tarsadalmi elfogadas ndvelésén van. Olyan programot alakitanak ki, amely minden
generacid szadmara vonzo6 ¢és elérhetd, valtozatos €s rendszeres, valamint a testileg, szellemileg
¢s érzékszervileg akadéalyozott embereket is bevonjak (de nem feltétleniil csak roluk szélnak).

Fontosnak tartjak az etnikai kisebbségek bevonasat is.

A No Barrier Theatre Festival célja a fizikai és pszichés fogyatékossag iranti érzékenység
fokozéasanak eldsegitése, valamint a hozzaférhetéség novelése. A projekt soran emellett egy
platformot szeretnének biztositani olyan kérdések felvetésére, melyek maskor kellemetlen
témanak szamitanak, mint példdul a nemek szerepe, meleghdzassadg, nemvaltoztatds, a hit

jelenléte, és az idegengytilolet. Létrehoznak egy tamogatd kdzpontot a fliggdséggel kiizdok,
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fogyatékkal vagy mas egészségiigyi problémakkal ¢lok, hatranyos helyzetli csaladok és

egyediilallo idOsek szamara (Veszprém bid book).
3.1.4. Kulturdlis fenntarthatosag

A kulturalis torekvéseik soran a kulturalis fogyasztas és a tudatossag ndvelését, valamint a
kulturalis szektor kapacitasanak ndvelését célozzak. Fontos a kozos kulturaépités 0sztonzése, a
fiatalok és iddsek, helyiek és latogatok bevondsa. Kialakitottak egy nyelvi megdrzés projektet,
valamint a nyelvi sokszinliségiink bemutatasdra irdnyuld eseményeket, melynek sordn
hangsulyozzék az Eurdpahoz val6 kapcsolodasunkat. Egy program soran a taléld zsido és svab
csaladok szobeli torténeteit Osszegylijtik, €s azokat hallhaté emlékkapszuldkban kihelyezik a
koztereken. Kialakitasra keriil egy mizeum, amely a masodik vilaghabort utdni K6zép-kelet-
eurdpai épitdipart mutatja be interaktiv médon, kiilon kiallitassal a roma kisebbség szerepérol
az épitdiparban, valamint a kommunista id6szak alatt elpusztult varosrészt virtualis moédon
mutatjak be a kozonségnek. Szeretnék a kozép-eurdpai szinhazi vilag sokszinliségét bemutatni,
¢és foglalkozni a szinhdzak aktudlis kihivasaival. Emellett Eurdpa vallasi sokszinliségét is
bemutatjdk a Nemzetkozi Valldsi Zenei Fesztival keretein beliil. Létrehoznak egy zenei
kozpontot, ahol ingyenesen talalkozhatnak és felléphetnek az amatdr zenészek (Veszprém bid

book).
4.2. A Bode 2024 program

Bodo legfobb célja 2024-re, hogy az eddigi legfenntarthatobb Eurdpa Kulturalis Févarosava, a
klimavaltozasra adott sikeres europai valasz élharcosava valjon. Programjukban a természet
inspiralta miivészeti elemek, valamint a kultara és a természet 6sszekapcsolodasat reflektald
események dominalnak. Kiemelten fokuszalnak a szami kultira megerdsitésére, a kiilonbozo
kisebbségek ¢és a fiatalok bevondsara, az eurdpai kapcsolatok és a kulturdlis diverzitas
megerdsitésére, valamint egy vonzd, kulturdlis forropont megteremtésére az északi térségben

(Bodg bid book).
4.2.1. Gazdasagi fenntarthatosag

Bodeban a NATO bazis elkoltozésével 1 lehetdségek nyilnak meg a varos szdmara. Ennek
koszonhetden az egyik legnagyobb varosfejlesztési projektet szervezik eurdpai szinten a
kovetkezd 10-15 évben, a Smart City megkozelitést alkalmazva. A varosfejlesztési program
keretein beliil egy elhagyatott épiiletet terveznek hasznositani miivészeti célokra (NorlandiART

Magic Centre), melynek soran mindségi kiallitasok és kurzusok lesznek elérhetdek az
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érdekléddk szdmara, valamint egy hideghdborus bunkert muzeummaé és emlékmiivé
szeretnének atalakitani félelmet, reményt ¢és identitast feldolgozo kiallitasokkal, melynek soran

tobb eurdpai miizeummal is egylittmiikodnek.

Az EKF év sordn az egyik f6 alapelv, amit szeretnének beépiteni az dsszes programba, az egy
korforgasos, fenntarthatd gazdasdg mint univerzalis koncepciod, melyben a Nord University
tanszéke nyujtott segitséget. Céljuk megmutatni Eurdpa szamdara, hogy hogyan épithetd be a
korforgasos gazdasag a kulturalis szektorba. A Feeding Europe nevii program szintén a
korforgasos gazdasaghoz jarul hozza, mely soran a fenntarthatd, egészséges, helyi alapanyagok
felhasznalasat tervezik népszeriisiteni Eurdpa népei szamara, egyiittmiikddve nemzetkozi

séfekkel, valamint kozosen felfedezni a fenntarthat6 élelmiszertermelés jovojét.
4.2.2. Okolégiai fenntarthatésig

A Bode2024 projekt egyik {6 eleme a Join2024 mozgalom, mely egy zold és fenntarthatdo EKF
megvalositasat tlizte ki célul. Ennek keretein beliil eseményeiket digitalis platformokon is
kozvetitik, sét néhany kifejezetten digitalis térbe lett tervezve, igy egy fenntarthatobb,
kornyezetkimélobb modon élhetik meg az érdeklédék a kulturdlis programokat, valamint
sokkal tobb ember szdmara elérhetdvé valnak, hiszen a vilag barmely pontjarol
megtekinthetéek lesznek. Ennek jegyében szervezték a Leave Nothing but Footprints nevii
digitalis koncertsorozatot, melyeket vonzo természeti kornyezetbdl vetitenek ki a nézdk

szamara.

A Connecting Waste cimii mlivészeti projekt soran egy interaktiv miivészeti alkotast készitenek
el, mely alapanyagait fiatalok altal szervezett ,,takarit6 bulik” adjak, melynek sordn strandokat,
turatitvonalakat ¢és parkokat takaritanak ki kozosen. Célja a torténelem, multikulturalis
aspektusok és kornyezeti problémak kifejezése muivészeti alkotasok formdjaban, valamint
parbeszéd 0sztonzése a zold jovordl. Ehhez hasonl6 a Project67 nevii street art projekt, mely
soran a klimavaltozast bemutatd alkotasokat készitenek helyi és nemzetkdzi miivészek,
valamint a K-Lab program, mely a tdjmiivészetet hasznalja a klimavaltozas iranti tudatossag
novelésére. A Lyskraft egy megujuld energiaforrasokra alapozott miivészeti koncepcio, mely
soran dekorativ utcai lampékat allitanak ki, melyek fényének intenzitdsa tiikrozi a természetes
energiaellatas allapotat, ezzel felhivva a figyelmet kornyezetiinkre. A téli idészakban egy olyan
fenntarthato és progressziv fényfesztivalt hoznak létre, melynek kezdetén az egész régio egy
orara kikapcsolja a fényeket, hogy felhivjdk a figyelmet korunk problémaira, koztik az

energiaval kapcsolatos globalis kihivasokra.
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Bode rendkiviil elkotelezett a kornyezeti fenntarthatosag mellett, emiatt az eseményeiken
betiltjak az egyszer hasznalatos milanyagok hasznalatat, biztositjdk az Ujrahasznositasi
lehetdségeket, valamint Osztonzik a kozosségi kozlekedést és az elektromos jarmiivek

hasznalatat. Néhany projektjiik soran teljes karbon- és hulladékmentességre torekszenek.
4.2.3. Tarsadalmi fenntarthatosag

Az EKF program kidolgozasakor fontosnak tartottdk a minél szélesebb korti bevonast,
elérhetévé tenni mindenki szdmara a kultarat és természetet. Ennek érdekében kikérték a
bevandorld kozosségek, iddsebb allampolgarok, fogyatékkal ¢lok és az egyetemistdk
véleményét is. A felmérések alapjan sziikséges a kulturdt megfizethetévé, hozzaférhetove,
vonzova és aktivizalova tenni, ezért rendszeres ingyenesen latogathatd, valamint kiilon a
fogyatékkal €16k szamara kialakitott eseményeket szerveznek, szélesitik a tomegkozlekedési
lehetdségeket, fejlettebb informacids rendszereket alakitanak ki, valamint batoritjdk az
embereket az onkénteskedésre. A The Extra Mile nevill program arra irdnyul, hogy a népszerii
turahelyszineket autéval megkdozelithetove, valamint elektromos toloszékek és biciklik szdmara
toltéallomasokkal felszereltté tegyék, igy a mozgéskorlatozottak is megtapasztalhatjak ezeket

a helyszineket.

Az EKF keretein beliil 1étrehoztak egy klasszikus zenei tehetséggondozd programot a fiatalok
szamara, annak érdekében, hogy a régiodban is elérhetd legyen szamukra ez a lehetdség, és ne
kelljen kiilfoldre utazniuk érte. Kiemelt fontossagu a fiatalok bevondsa a szervezésbe is — egy
sajat programvonal kialakitasaval biztak meg Oket, hogy batoritsak ket arra, hogy 6k alkossak
a jovot, hangot emeljenek a fenntarthatosagi célok mellett. A fogyatékkal ¢l6k bevonasa a
miivészetbe, a tarsadalmi elfogadas novelése is fontos célja a varosnak, ehhez kapcsolodik az
On Display Global nevii kezdeményezés, mely egy olyan miivészeti kiallitas, ahol a miivészek

alkotnak szobrokat, kiilonb6z6 fogyatékossaggal €lok részvételével.
4.2.4. Kulturalis fenntarthatosag

A Bode2024 egyik projektje a Sagastit2024, melynek jelentése ,,.beszélni”. Célja vilagszerte
felhivni a figyelmet az Oshonos nyelvekre, és kihaldsuknak kovetkezményeire, ennek
érdekében kotelezdvé tették a szami nyelvek oktatisat a norvég altaldnos iskolakban (ezeket
digitalis eszk6zokon is elérhetévé tették), valamint a helyi szdmi ifjusagi szervezettel is
egyiittmiikddnek kiilonboz6 polok és kiegészitdk gyartasaban, melyek népszertsitik a szami
kultarat, egyben bevonjak a szdmi kozosséget. A helyi kultura ataddsa érdekében emellett

kiilonboz6 utazasokat, tirakat is szerveznek, melyek soran tobbek kozott onkéntesek elkisérik
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a latogatokat a legvonzobb szabadtéri lokacidkra, valamint helyi torténeteket is bemutatnak az

érdekl6dok szamara, példaul a War Travels utazasok soran.

A szami kultura meg0Orzésén kiviil kiemelt figyelmet forditanak a kiilonbz6 eurdpai kultirdk
terjesztésére is. A Via Querenissima egy turnézé operaeldéadas Pietro Querini torténete alapjan,
egy modern kulturalis Orokségi Ut bemutatdsa, melynek célja szélesebb korli tudatossag
kialakitasa az eurdpai orszagok torténeteirdl. Zenés-tdncos eseményeket is felhasznalnak a
kultardk  terjesztésére, tradicionalis tancokat mutatnak be szamos nemzetiség
egylittmiikddésével, valamint egy gyermekek altal alkotott mtisort, melynek soran bemutatjak
sajat eurdpai torténeteiket, szdrmazasukat. Az Arts of Democracy projekt célja egy magas
profilu platform nyujtdsa a kulturalis és miivészeti szabadsag hangstlyozasara, lehetdség
nyujtasa a miivészeknek 1j lendiiletet hozni a varosok kulturalis életébe, valamint felemelni a
sz60t az elnyomas, szolasszabadsag ellen, valamint megvédeni a kulturalisan élénk, sokszinii és

fenntarthato tarsadalmakat.
4.3. A Bad Ischl — Salzkammergut 2024 program

Bad Ischl — Salzkammergut 2024 egy regionalis kulturalis projekt, melynek megvaldsulasat 23
onkormanyzat, kiilonboz6 kulturalis intézmények ¢€s civil szervezetek kozotti egyiittmitkodés
tette lehetdvé. FO torekvései a kulturdlis koncepcid kiszélesitése, a kultura elérhetové és
vonzova tétele, valamint egy 0j kulturalis foldrajz megteremtése a régidoban, amely a cim

viselésének éve utdn is hosszu tavon fenntarthatd marad (Bad Ischl bid book).
4.3.1. Gazdasagi fenntarthatosag

Bad Ischl céljai koz¢é tartozik a kulturalis infrastruktara fejlesztése j beruhazéasokkal, és a régi,
kihasznalatlan épiiletek feltjitasaval, ) €letre keltésével. Megjelenik emellett a természet, mint
kulturalis tér nagyobb mértékii, fenntarthato kihasznalasa. Az épitett kornyezet ujragondolasat
is elkezdték, korszeriibb, fenntarthatobb épitészeti gyakorlatokat keresnek. Létrehoztak egy
digitalis platformot, amely segit 6sszekdtni a kiilonbozd intézményeket, szolgaltatokat a helyi

lakosokkal és a munkakeresokkel, igy az egész régid kdzott egyszeriibbé valik a kapcsolodas.

A projekt legnagyobb infrastrukturalis befektetése az Open Culture Center, melyet egy régi,
torténelmi épiilet atalakitasaval kezdenek meg, egy kulturdlis kdvézo valamint egy galéria,
miterem fog helyet kapni a megujult épiiletben. Ezutdn egy folyamatosan boviild, fejlédo
kulturalis korny¢k, talalkozohely kialakitasa a cél az épiilet koriil. Kiemelt figyelmet forditanak

a fiatalok, valamint az érdekldddk kulturalis tovabbképzésére, a jovo kulturalis menedzsereit,
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szakembereit kivanjak kiképezni az 01j oktatasi intézményiikben. A mizeumok korszeriisitése
érdekében nem csak feltjitassal kapcsolatos beruhazasokat végeznek, hanem a mulzeumi

dolgozdk oktatasat is szem el6tt tartjadk a modernizacio biztositasaért.
4.3.2. Okolégiai fenntarthatésig

Az Impact of (Hyper)Tourism programsorozat a talturizmusbdl adodd negativ hatdsok
kikiiszobolésére, a tudatossdg novelésére irdnyul. Mig a régioban néhany varos a
befogadoképességét meghaladd szamu rendszeres latogatdval rendelkezik, mas telepiilések
szeretnének tobb latogatdt vonzani, igy a program sordn szeretnék szélesiteni az odautazok
latokorét, és levenni a terhet az olyan turistavarosokrol, mint Hallstatt. Ennek érdekében egy
estére modern vizudlis technologia segitségével eltiintetik Hallstatt varosat, majd harom napig
szakértok, helyi lakosok és mas UNESCO Viladgorokségi helyszinek kornyékein €16k tartanak
nyilvanos targyalast a talturizmus negativ hatésair6l a lakossag életkoriilményeire. El6adasokat
¢s workshopokat szerveznek, melyek sordn a fenntarthatobb épitészeti megoldasokat, az
eréforrds- és energiahatékonysag lehetdségeit, a régid kornyezeti kihivasait és a fenntarthato
regionalis fejlodés kérdéseit targyaljak. Az Art Your Village soran a résztvevo telepiilések helyi
identitdsanak bemutatasat célozzak a miivészet segitségével, hogy a latogatok ezeket a kisebb

falvakat is megismerhessék.

Az Art Nomadic projekt soran egy gerilla miivészeti projekt keriil megvalositasra, melynek
soran parkolokban miivészek foglaljak el a helyeket az autok helyett. Ennek célja, hogy felhivja
a figyelmet a tllzott autosforgalomra, és annak kornyezetre gyakorolt hatisaira. Ehhez
kapcsolodik a Hyper Critical Mass projekt, melynek keretein beliil egy hétvégére elzarjak a
féutat az autosforgalom eldl, és arra 6sztonzik a lakossagot, hogy kerékparral tegyék meg az
utat, és kozelebb keriiljenek a fenntarthatobb kozlekedési médokhoz. A projekt egyik vezetd
kezdeményezése az H2OH-NO! nevet kapta, mely a fiatalok vezetésével a klimavaltozas és a
fenntarthato vizhasznalat kérdéseit targyalja konferencidkon, filmvetitéseken és kiallitdsokon
keresztiil, valamint egy folyotisztitdsi programot is véghez visznek, melynek sordn az

Osszegylijtott szemetet alkotasok alapanyagaiként hasznaljak fel.
4.3.3. Tarsadalmi fenntarthatosag

A projekt soran Bad Ischl arra torekszik, hogy minél szélesebb korben bevonja a lakossag
minden rétegét mind a szervezésbe, mind a kulturdlis részvételbe, valamint, hogy uj
munkahelyeket teremtsen a szektoron belill. Az EKF év alatt és azt kovetden szeretnék

megerdsiteni a befogadast, egylittérzést s egymast iranti tiszteletet Eurdpaban.
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A szinhdz- és tdncmivészeten belill egy befogadd kozosséget alakitanak ki, bevonjak a
fogyatékkal €16 miivészeket és civileket is. A nemek kozotti egyenldségre is figyelmet
forditanak, szamos olyan programot lebonyolitanak, ahol a n6i miivészek keriilnek el6térbe. A
Hello Dance Fans! nevii ingyenes tancprojekt célja, hogy a nyelvi, fizikai, tarsadalmi és
kulturalis hatarok lekiizdésével minden érdekl6do egy kozos tancban vegyen részt, 1) kozonség
bevonzasaval. A hattérben dolgoz6 migrans munkasok tisztelete és lathatdsaga érdekében
készitettek egy filmprojektet, melyben elmesélhetik, honnan jottek €s milyen az életiik a
régioban. A ,From Jericho to Salzkammergut” egy palesztin, Ausztridba menekiilt miivész
kozos projektje a régioval, mely egy osztrdk-palesztin miivészeti taldlkozoval és egy

dokumentumfilmmel zarul.

A programvonal kialakitdsanal figyelembe vették az Osszes korosztily és tarsadalmi réteg
igényeit, igy kiilonb6z6 napszakokban és napokon is tartanak programokat. Az események nagy
részén biztositjdk a hallds- és lataskarosultak, valamint a mozgéssériiltek szdmara is az
akadalymentesitést. A tarsadalmi-gazdasagi problémdk lekiizdésére fejlesztéseket hajtanak
végre a kozlekedési rendszerben, valamint méltanyos arpolitikat alakitanak ki, szdmos ingyenes
programmal. Az 6nkéntes program igyekszik bevonni a munkanélkiilieket, vallalati partnereket
¢s didkokat is. A ,,Kulturalis barat” program soran az dnkéntesek elkisérik azokat, akik szivesen
részt vennének az eseményeken, azonban egyediil nem mernek elmenni hatranyos helyzetiik

miatt.
4.3.4. Kulturalis fenntarthatosag

A Bad Ischl — Salzkammergut projektben a kulturalis cél, hagyomanydrzo, torténelmi irdnyt
programok erdteljes szerepet jatszanak. A Power of Tradition programvonal célja a
hagyomanyok kiilonboz6 teriileteinek felfedezése, a helyi €s eurdpai hagyomanyok szélesebb
korti megismerése €s a kapcsolodasi pontok megvitatasa, ezzel kozelebb hozva Eurdpa népeit.
Emellett az épitészeti, szinhazi, zenei és irodalmi hagyomanyokat igyekeznek kortars, befogadd

modon bemutatni a szélesebb korti bevonas, érdeklddés elérése érdekében.

Havi beszélgetéseket szerveznek a Habsburg korszakrol és annak hatasairol kritikus szemmel,
melynek célja a jobb megértés Osztonzése a latogatok kozott. Helyet kap a programvonalon
ezen kivill egy irodalmi fesztival is, mely az eurdpai nacionalizmus multbéli és jelenlegi
kérdéseire koncentral, valamint egy torténelmi projekt, melynek sordn a korszak tetteseinek,

tuléldinek és ellenalldinak torténeteit mesélik el. Szerveznek egy vezetett turasorozatot, amely
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az antifasiszta partizanok Utvonalait mutatja be a kdrnyéken, valamint egy nyitott nemzetkozi

konferenciat az emancipacios ¢és elitista kultirak megvitatasara.

Fontosnak tartjdk a szinhazmiivészet erdsitését a régidban, aktiv részvételre Osztonzik a
nézoket. Kifejlesztenek egy gyermekoperat digitalis animaciokkal és kortars zenei
kompozicioval. A textil- és keramiamiivészetet is bemutatjak kortars médon az érdeklddés
novelése érdekében. Igyekeznek visszahozni a régi idok flirddkultirajat a régioba, mely sordn
arra Osztonzik a latogatokat, hogy vonuljanak el a modern vildg problémaitol, és gondtalan
beszélgetéseket folytassanak a fiirdokben. A fiatal tanulok bevondsaval az Atlas of Traditions
projekt keretein beliil 6sszegyljtik Salzkammergut 6sszes hagyomanyat konnyed, szorakoztato

formaban, melyet egy kdnyvben és egy online adatbazison keresztiil is elérhetévé tesznek.
4.4. A bemutatott varosok fenntarthatosagi torekvéseinek osszehasonlitasa

Az el6z6 alfejezetekben bemutatott harom konkrét EKF program tapasztalatait (programjaik

kulcselemeit, az altaluk kidomboritott értékeket, célokat) a kdvetkezd tdblazatban foglalom

0ssze:
EKF: prog’ram Hasonl6 programelemek Egyedi programelemek
(varos, év)
jelentds 1j infrastruktara helyett szezonalitas-csokkentés,
meglévo épiiletek, teriiletek 1mazsépités
) felélesztése, uj funkciokkal valo Covid miatti igényvaltozasok

Veszprém 2023 megtoltése kezelése
természeti kornyezet megovasa specialis étkezési igények
energiahatékonysag, kielégitése
hulladekesokkentés ill. - fenntarthato élelmiszertermelés
hasznositas, korforgasos utazas nélkiili (digitalis) latogatas

Bodo 2024 gazdasag lehetosége
digitalizacio, digitalis 6shonos nyelvek megdrzése
platformok talturizmus negativ hatasainak
akadalymentesites, fogyatekkal megismertetése, tudatositasa
¢lok bevonasa a latogatoforgalom kiegyenlitése
helyiek bevonasa, k6z6sség- a régi6 desztinacioi kozott

]s:li liigllrlnergu ¢ fOI’l’l’l??.lé..S’, 6nként’esség N fird6kultara felélesztése

2004 edukacid, szemléletformalas
a kulturalis sokszinliség
értékként valo kozvetitése,
erdsitése, a helyi kulttra
megOrzése

1. tablazat: Kozos és egyedi programelemek a harom vizsgalt EKF projektben

Forras: sajat szerkesztés
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A tablazat egyértelmii visszaigazolast ad arra, amit el6zetesen is vélelmezni lehetett: harom
orszag, illetve varos — koztik egy, nemzetiinkkel kozds fOldrajzi elhelyezkedéssel,
torténelemmel rendelkezd, valamint egy tavoli, hagyomanyait, kultirdjat, st éghajlati
jellemzdit tekintve is eltéré — programjait attekintve igen hasonld kulcsszavakra, prioritdsokra
lehetiink figyelmesek. A kozépsd oszlopban felsorolt hasonld programelemek kozott a
fenntarthatosag mind a négy pilléréhez tartozo célok megjelennek. Igy példaul mindhdrom
vizsgalt véros figyelmet fordit a gazdasagi fenntarthatosagra (programjainkban mar nem
hatalmas 1j épiiletek, vagy a latogatdforgalom erdltetett ndvelése tlinik fel célként, hanem az
elhagyott, meglévd infrastrukturdk felélesztése, 0j funkciokkal valé megtoltése), kiemelt
szerephez jut az Okologiai fenntarthatésdg, a természeti kornyezet megodvasa
(energiahatékonysag, hulladékcsokkentés ill. -hasznositas), és nagy hangsullyal jelenik meg a
tarsadalmi (kiilonbozd rétegek, helyiek, fiatalok széleskori bevondsa, akadalymentesités,
kozosségformalas, edukacio), valamint a kulturalis (a sokszinliség mint érték hangsulyozasa,
de egyuttal a helyi hagyomédnyok ¢s kultira megorzése, generaciok kozti atadasa)
fenntarthatosag. E f0 elemeket inkdbb csak kiegészitik az adott varos specifikus sajat
jellemzdibdl szarmazo elemek (mint példaul Veszprémnél a szezonalitas-csokkentés, Bode
esetében az utazas nélkiili latogatas lehetdsége, Bad Ischl — Salzkammergut palyazataban pedig
a helyi fiirdSkultara). Osszességében kijelenthetd, hogy az utdbbi évek nyertes EKF
palyazatainak kulcspontjat képezik a fenntarthatdsagi torekvések és célok. A fenntarthatdsag
tehat nem orszadg- vagy varos-specifikus jellemzd, hanem egy globalis, egyre nagyobb
fontossaggal bird szempont, amely mostanra mar nemcsak a szakpolitikak kidolgoz6i, hanem

az érintett tarsadalmi rétegek és gazdasagi szerepldk részérdl is alapvetd elvarassa fejlodott.
5. Empirikus Kkutatas a Veszprém-Balaton 2023 EKF program fenntarthatosagi
kérdéseiral

Empirikus kutatasom soran a fenntarthatdsagi célok jelenlétét és megvalosuldsat vizsgalom a
Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis FOvarosa program keretein beliil. Kutatdsom célja,
hogy feltarjam az elézetesen kitlizott célok és torekvések megvalosuldsi tendencidit, az ezek
mogott allo okokat, és hogy milyen feltételek lennének sziikségesek ahhoz, hogy ezek a

projektek még sikeresebbek legyenek a jovoben.
A kutatasi kérdéseim a kovetkezdk:

K1: Milyen szinten jelenik meg az Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa

projektben a fenntarthatdsagra valo torekvés?
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K2: A Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Fovarosa projektben leirt fenntarthatosagi

célok milyen mértékben valdosultak meg?

K3: Milyen tanulsdgok vonhatok le a Veszprém-Balaton 2023 projekt fenntarthatosagi
sikerességére vonatkozoan, és a jovOore nézve milyen fejlesztési lehetdségeket lehet

meghatdrozni?
5.1. Kutatasmodszertan

Kutatési kérdéseim megvalaszolasa érdekében az el6zd fejezetekben mar tamaszkodtam a
dokumentumelemzés moddszerére, mindemellett tovabbi kvalitativ és kvantitativ vizsgalatot
fogok elvégezni, mélyinterjuk és kérddives kutatds formdjaban. A mélyinterjuk sordn a
Veszprém-Balaton 2023 projektben részt vevo szakértok véleményét és tapasztalatait kivanom
feltarni annak érdekében, hogy mélyebb betekintést nyerjek a projekt szervezési folyamataiba,
sikertényezdibe és kihivasaiba fenntarthatdsagi szempontbol. A kérddives kutatadsom célja a
programokon részt vevd, helyi lakosok véleményének felderitése, hangstlyt helyezve a
fenntarthatosagi intézkedések tarsadalmi befogadaséara, valamint az elégedettség mértékére. A
kétféle kutatas Osszevetésével teljes képet fogok kapni arrdl, hogy a szervezdi és a latogatoi
oldal észlelése mennyiben kiilonbozik a program sikerességérdl, mely elé fogja segiteni a

javaslatok megfogalmazésat a jovoére nézve.

A kvalitativ kutatds strukturdlatlan, feltar6 jellegli mddszer, amely a probléma megértését
szolgalja, célja a mogottes okok és motivaciok mindségi megértése (Malhotra & Simon, 2017).
Egy ilyen jellegli kutatas segit abban, hogy feltarjuk a projektben érintett szakértdk kiilonbozo
véleményeit, gondolkodasat a témarol, és tobb forrasbol dsszegylijtsiik az esetleges megoldasi
lehetdségeket, javaslatokat (Mitev, 2019). A kvalitativ kutatas csoportosithatd fokuszcsoportos
interjira és mélyinterjura. A mélyinterju sajatos tipusa a szakértdi interju, melynek soran a
témaban érintett, jartas szakemberek, vezetdk véleményét, tapasztalatait kivanjuk megismerni
(Gyulavari et al., 2017). A mélyinterju altaldban 30-t6l 60 percig terjed, mely sordn az
interjukészitd egy vazlatot kdvet, azonban a kérdések megfogalmazasat és sorrendjét a

valaszado feleletei befolyasoljak (Malhotra & Simon, 2017).

A kvantitativ kutatas lehetOséget ad arra, hogy szdmszerlsithetd, statisztikai adatokat
hatdrozzunk meg, leggyakoribb mddszere a kérddives kutatas. A kérddives megkérdezések
magasabb standardizaltsaggal rendelkeznek, mivel a kérdések elére meghatarozottak, minden
megkérdezés esetében azonosak (Gyulavari et al., 2017). Azonban a kérddives felmérés

tartalmazhat feltaro elemeket is, nyitott kérdések formdjaban, mely sordn a kitdlték egyéni
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oOtleteire is kivancsiak vagyunk, mint példaul, hogy milyen okai vannak a latogatok
elégedettségének vagy ¢éppen elégedetlenségének (Mitev, 2019). A kérddéives kutatas
megvalosithato személyes, telefonos, online vagy postai uton, illetve differencialhato6 a kitoltést
végzd személye szerint Onkitdltds vagy kérdezdbiztos segitségével kitdltott megkérdezés
formajaban (Gyulavari et al., 2017). Kvantitativ kutatdsomat online, webes megkérdezés

formajaban kivdnom lebonyolitani, 6nkitdltds modszert alkalmazva.

Kutatasi kérdés Dokumentumelemzés Mélyinterju Kérdoiv
K1 v v
K2 v v
K3 v v

2. tablazat: A kutatasi kérdések megvalaszolasara alkalmazott kutatasi modszerek

Forrés: sajat szerkesztés
5.2. Mintavétel

A kutatasmodszertanban megkiilonboztethetiink valdszinliségi €s nem valdszinliségi
mintavételi technikékat. Kvalitativ kutatdsok esetében altaldban a nem valdsziniiségi
mintavételt alkalmazzak, melynek tipusai az dnkényes/elbiralasos, a kvotas, a holabda- és a
véletlensétas mintavétel. Mélyinterjiim soran az elbirdlasos mintavételt fogom alkalmazni,
melynek sordn a kutatd személyes meggydzddése szerint valasztja ki az interjualanyokat
(Gyulavari et al., 2017). Ot olyan szakértét fogok megkérdezni, akik részt vettek a Veszprém-
Balaton EKF 2023 program szervezésében, lebonyolitasaban, és rendelkeznek informacidval a

program fenntarthatosagi eredményeirdl.

Kérddives kutatdsom soran kizardlag olyan polgarokat kérdezek meg, akik ellatogattak az EKF
év alatt Veszprémbe vagy veszprémi lakosok, annak érdekében, hogy valoban személyes

tapasztalatokat mérjek fel a fenntarthatosagi intézkedésekkel kapcsolatban.
5.3. Mélyinterjuk

Primer kutatdsom sordn hat mélyinterjut készitettem a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa
Kulturalis Févarosa programban résztvevd szakértokkel. Az interjuk vezérfonalait az 1. szdmu

melléklet tartalmazza.

A kutatasban részt vevd interjlialanyok nevét és a VEB2023 program megvalositdsdban

crer
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Név Munkahely/ VEB2023-ban betéltott pozicio

Kanizsai-Nagy Dora Monitoring referens, Veszprém-Balaton 2023 Zrt.
Kovacs Balazs Turisztikai szakértd, irodavezetd, GD Consulting
Nagy Julia Ugyvezetd, InnoTime Hungary Kft., ,,10 honap-10 kihivas” program

Oszkai Réka Intézményvezetd, Kisfaludy Sandor Miivelddési Kozpont, Konyvtar és

Emlékhaz
Oszko-Jakab Natalia Fesztivaligazgato, Miivészetek Volgye fesztival
Wahab Rita Vezérigazgatosagi kabinetvezetd, Veszprém-Balaton 2023 Zrt.

3. tablazat: A kutatasban részt vevo interjualanyok jellemzdi

Forras: sajat szerkesztés

5.3. Kérdoiv

Primer kutatdsom masodik eleme egy kvantitativ, kérddives kutatas volt, mely harom
szakaszbol épiilt fel. Az elsé szakaszban demografiai adatokat mértem fel, életkor, nem, és
tartozkodasi hely szerint. A kérddivet 344 {6 toltdtte ki, ebbdl 337 valaszt vizsgaltam a 18 év
alatti, és az 56 ¢év folotti korosztaly mintabol valo kivételével. A kitdltok 71.5%-a a 18-25 év
kozotti korosztalyba (241 £6), 16.3%-a a 26-40 év kozotti korosztalyba (55 £0) és 12.2%-a a 41-
55 ¢év kozotti korosztalyba tartozott (41 £6). Tartézkodasi hely szerint a valaszadok 43.6%-a
veszprémi lakos, 34.7%-a Veszprém kornyékén €1, és 21.6%-a latogatoként érkezett a

programra. Végiil 72.7%-a ndi kitoltd, 27.3%-a férfi.

A masodik szakaszban a kitoltok elégedettségét mértem fel a négy fenntarthatosagi pillérhez
(gazdasagi, tarsadalmi, 6koldgiai és kulturalis) kotdédo intézkedésekkel kapcsolatban, melynek
méréséhez 6 foku Likert-skalat alkalmaztam, ahol 1=Egyaltalan nem értek egyet ¢s 6=Teljes
mértékben egyetértek. Azért valasztottam az ugynevezett ,kényszervalasztds” modszerét
(Zerényi, 2016), hogy elkeriiljem a semleges vélemények kialakulasat, és a valaszaddknak
mindenképp el kelljen dontenie, hogy az egyetértés vagy az egyet nem értés iranyaba hajlik
inkabb a véleményiik. Mind a négy pillérhez kiilon-kiilon hét allitas tartozott, melybdl négy a
palyazati dokumentumban megfogalmazott konkrét célkitiizésekre vonatkozik, harom pedig

ismétl6do allitas, melynek célja, hogy Osszehasonlitsam, hogy a kit6ltdk mennyire tartottak
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fontosnak az adott pillért, mennyire voltak informaltak az arra vonatkozo6 célkitlizésekkel

kapcsolatban, és hogyan értékelik a célok megvaldsulasat 0sszességében.

Az utolsd szakasz egy opciondlis nyitott kérdésbdl allt, ahol a vélaszadok sajat szavaikkal
megfogalmazhattak véleményliket arra vonatkozdan, hogy hogyan lehetett volna még

hatékonyabban megvalositani az VEB2023 programot.
6. Eredmények

6. 1. Mélyinterjuk

6.1.1. A projekt sordn végrehajtott intézkedések

Az interjualanyok egyoOntetiien egyetértenek abban, hogy nem tortént priorizalas a
fenntarthatosagi pillérek kozott, mind a négy irdnyba jelentds erdfeszitéseket tett a régiod a
projekt soran, emellett gy gondoljék, hogy minden program megvaldsult, amit el6zetesen

kommunikaltak a k6zonség felé.

Kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az egyik legnagyobb hatédssal rendelkezd intézkedés
a MAV-Volan csoporttal kialakitott egyiittmiikodés volt, mely tokéletes példdja a kozosségi
kozlekedés népszeriisitésének. Ennek soran a programév jelentésebb eseményeire egy 2023 Ft-
os returjegyet értékesitettek, mely az orszag barmely pontjarol igénybevehetd volt, emellett
jératstirisités is tortént, hogy akér a késo esti programokrdl is legyen lehetdségiik hazajutni a
latogatoknak. Annak érdekében, hogy minél tobben a kiilonbozd kozosségi kozlekedési
modokat valasszak, a vonatok és buszok fedélzetén tobbszor kulturalis miivészeti programok is
megvalosultak. ,,Nyilvan nagyon sok eseményiink volt zero waste bedllitottsagu, vagy nagyon
fontos volt, hogy repohar legyen és a milanyag szivdszalak helyett papir szivoszalat
hasznaljanak, de azt gondoljuk, hogy ezeknek a hatdsa sokkal kisebb, és valgjaban tényleg a

kozlekedés az, amivel a leginkébb csokkentjiik ezt a kdrnyezeti terhelést.” (Wahab Rita)

A projekt sordn az egyik f6 gazdasagi szempont volt, hogy ne vaditj épiiletek keriiljenek
kialakitasra, hanem a mar meglévd, kihaszndlatlan épiileteknek adjanak 0j funkciokat. A
tervezés soran szem el6tt tartottdk a lakosok igényeit, olyan szolgéltatasok kaptak helyet a
felujitott épiiletekben, amelyrdl tudtak, hogy évek mulva is 1étezd igény lesz ra, ilyen példa az
ActiCity Tanc- és Mozgasmiivészeti Kozpont, amely a Heim P4l Gyermekkorhaz egy régi
éptiletebdl lett kialakitva. Az egyik legnagyobb projektje a VEB2023-nak az Utcakép program,
mely a torténelmi belvaros elnéptelenedésének visszaforditasara iranyult. Szamos 11j funkcidval

felruhaztdk a belvarost, amely hianyp6tld volt, és Osztondzte a lakossdgot arra, hogy
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gyakrabban ellatogassanak oda. A legsikeresebb elemei koz¢é tartozik a Papirkutya
Kultarbisztrd, mely a fogyasztasi lehetdség mellett ¢l6zenés eseményeket is kinal hétkéznap
esténként, melyre ezel6tt nem volt példa Veszprém varosdban, annak ellenére, hogy az
UNESCO Zene Varosa cimet viseli. A helyiség az utdbbi 5 évben olyan népszeriivé valt, hogy
a kezdeti ingyenes belépést sikeresen levaltottak a belépddijas események, igy fenntarthatova

tették a miukodését.

Az Utcakép projekt egy masik fontos eleme volt a Pekedli nevezetli szatocsbolt megnyitasa,
mely egyszerre lehetdséget adott a helyi termeldk szamara, hogy értékesithessék a termékeiket,
valamint a helyiek szdmara is biztositotta, hogy friss, egészséges, kézmiives élelmiszert
vasarolhassanak, igy eldsegitve az egészségtudatos ¢letmodot. A lakossag életmindségének
javitasara emellett kiépitettek a Jutasi uti lakotelepen egy futdkort, amely az egészség

megorzése mellett kozosségi térként is funkcional az ott lakok szamara.

A Gydérkert rendezvényhelyszin szintén egy kivalé példa a fenntarthaté gondolkodasmaodra,
melyet egy elhagyatott rozsdadvezetbdl alakitottak ki, és azdta is népszerii helyszine kiilonb6z6
kozosségi eseményeknek, koncerteknek, csaladi programoknak. Sikeresen uj életet adtak egy

kihasznalatlan teriiletnek, és erdsitették vele a helyi identitast, kzosségépitést.

Térsadalmi és kulturalis fenntarthatdsdg szempontjabol jelentds volt a Romani Design — Egyiitt
Berhidaért projekt, melynek célja a roma kdzosség kozos kulturadpolasa. Egyik eleme, hogy a
lanyokat varrni tanitjak, valamint Ujrahasznositani régi ruhakat, melynek végén divatbemutatot

tartottak, Kovacs Balazs szerint ez az esemény kapta az egyik legnagyobb tapsot Veszprémben.

A kornyezo telepiilések intézkedéseirdl Oszkai Rékat kérdeztem meg. A Siimegen rendezett
eseményeken bevezették a szelektiv hulladékgylijtést, melyet azdta beépitettek a
gyakorlatukba. Az EKF sordn a kozlekedésbdl adodo labnyom csokkentéséhez falubuszok
bevezetésével jarultak hozza, amely a fellépdket kdzosen elvitte a telepiilésre, igy nem kellett
mindenkinek kiilon autdval érkeznie. Rendezvényeiken bevezettek egy baba-mama szobat,

hogy a kismamak is részt vehessenek a programokon.
6.1.2. F¢ kihivdasok a megvaldsitds sordn

A megvalositas sordn egyontetiien a Covid jarvanyt emelték ki f6 kihivasként a szakérték. 2018
decemberében hirdették ki, hogy a Veszprém-Balaton régid elnyerte a palyazatot, igy a
felkésziilés masodik évében oriasi akadalyba titkdztek a szervezdk. A csapat kialakitasa online

interjukon keresztiil tortént, igy honapokig nem is taldlkozhattak egymassal a stabtagok, ez
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megnehezitette a kapcsolodast. A jarvanyhelyzet, valamint az orosz-ukrdn haboru emellett a
koltségvetési terv kialakitasat is megnehezitette az arak jelentds emelkedése miatt. Probléma
volt ezentlll, hogy a szervezdknek nem adddott lehetdsége a programév eldtti években
kiprobalni, felvezetni az j programokat, igy nehezebb volt felmérni a keresletet és az esetleges
hibakat. A Covid a lakossag benyomasara is negativ hatassal volt a palyazat elnyerése utan. A
krizishelyzetben sok negativ kritika érte a szervezdket, nem tamogattak, hogy milliardos
nagysagrendli kulturdlis programsorozat induljon, mikdzben masok a megélhetésiikkel

kiizdenek, azonban ez a kozvélemény a programév soran pozitiv irdnyba fordult.

Kihivasként jelent meg emellett a vallalkozok, palyazati partnerek eldzetes ellenkezése a
fenntarthatosagi intézkedésekkel szemben. Ennek oka egyrészt a koltségek emelkedése volt,
masrészt az a tény, hogy az emberek nem szivesen valtanak le egy mar bevalt rendszert. Vezetdi
komfortzondjabol. A VEB2023 csapata azonban ragaszkodott a fenntarthatobb rendszerek
bevezetéséhez, ¢és aki nem tudott azonosulni ezzel, azzal meg kellett sziintetniiik az
egylttmiikodést. A valtds segitésére a szervezOk biztositottak kiilonb6zd tréningeket,
mentoralasi programokat, valamint jo példak szemléltetésével is Osztondzték a

programszervezoket.

Az InnoTime Hungary csapatdnak az volt a feladata, hogy felmérje az egyes partnerek
hidnyossagait, és ez alapjan kialakitson egy elvarasrendszert, melyet minden munkavallaloval
el kellett fogadtatni, ez nem minden esetben volt egyszeri. ,,Sokéves vezetdi vagy
menedzsment gyakorlatot kell akér teljes egészében tjragondolni, hogy miikoddképes legyen
ez a torténet, és nem csak menedzsment szintjén, hanem a munkatarsak szintjén is.” (Nagy
Julia)

A kisebb, kornyezd telepiilések részérdl kihivasként jelenik meg, hogy mig az EKF évek alatt
jelentds forrasokat kaptak programjaik fejlesztésére, 1j programok bevezetésére, a programév

lezarultdval mar nem férnek hozzé azokhoz a forrasokhoz, amik elengedhetetlenek lennének

ahhoz, hogy ezeket a programokat ugyanazon a szinvonalon tovabb folytathassak.
6.1.3. Edukacio, szemléletformalas

A szervezOk igyekeztek a szemléletformalast egy jatékos, kreativ, indirekt moddon
megvalositani annak érdekében, hogy a résztvevok ne érezzék rakényszeritve magukat, hanem
észrevegyék, hogy ez egy pozitiv dolog. Egy jo példa erre a Balatérium nevii, egész éven at

tartd eseménysorozat, mely soran a miivészet és kultura segitségével hivtak fel arra a figyelmet,
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hogy a Balaton kiilonb6z6 mdodokon vald hasznélata milyen hatdsokkal van a tora, és hogy ezen
valtoztatni kell ahhoz, hogy 50 év mulva is ugyanigy ¢lvezhessiik. A projekt impaktjat erdsiti a
kotelék, melyet minden magyar érez a Balatonnal kapcsolatban. Szerveztek emellett olyan
vezetett turdkat a Balaton-felvidéken, melynek soran a résztvevék megfigyelték az élévilagot

¢és annak kolcsonhatasait.

A beosztottak szdmara is szamos edukécios alkalmat biztositottak. Az attrakcidk vezetdi
szamara minden honapban tartottak egy egész napos workshopot, amely soran megbesz¢élték az
el6z6 honap eredményeit, valamint jogyakorlatokat mutattak be nekik, ezen feliil rendszeresen
részt vehettek kiilonbozo témaja webinariumokon is. Kiemelendd, hogy egy olyan workshop-
sorozatot is megszerveztek, ahol kiilonb6z6 akadallyal €16 helyi szervezetek vezetdi segitettek
a résztvevoknek megérteni, hogy mit jelent és miért fontos az akadalymentesités. A 10 honap —
10 kihivés program egy olyan komplex segédanyagot biztositott az egyes témakhoz checklist-
ek forméjaban, melyet a programév utan is fel tud hasznalni minden attrakci6 a felkésziiltségi

szintjiik ellendrzésére.

A lakossag ¢és a kiilonboz6 attrakciok szemléletformalasaban nagy szerepe volt a Miivészetek
Volgye fesztivalnak, mely mar sokéves tapasztalattal rendelkezik a fenntarthato
gyakorlatokban. A rendezvény a helyi lakossag egyiittmiikodésével valosul meg, a lakok
egyben a munkak6z9sség része is, az év tobbi szakaszaban pedig a helyiek szdmara rendeznek
szamos programot a fesztival szervezdéi. 2020-ban megnyitottdk a Miivészvolgy Kuriat
Kapolcson, mely egy 20-30 {6 befogadoképességli kulturdlis kdzpont, kifejezetten a helyiek
részére létrehozva, és olyan programoknak ad helyet, amit a lakosok megszavaznak. A
Mivészetek Volgye emellett egy jol miikddd onkéntesrendszerrel is biiszkélkedhet, mely a
fesztival sziiletése ota jelen van, és évrol évre tobb szaz {0 jelentkezik rd, valamint a fesztival
fontos eleme a Miivészetek Zoldje udvar, amely kifejezetten a fenntarthatésagot, a kdrnyezeti

nevelést célozza meg.

A VEB2023 munkatarsai mind a 116 telepiilés esetében megtartottdk a sziikséges
workshopokat, és részletesen elmagyaraztik a fenntarthatosag elméleti részeit, valamint, hogy

ez hosszu tavon miért lesz jo a régid szamara.
6.1.4.. A kommunikdcio megvaldsitdsa és a visszajelzések

Nagy Julia csapata kutatast végzett azzal kapcsolatban, hogy vendégoldalrol milyen attitid van
jelen a fenntarthat6 uti célokkal kapcsolatban. Az eredmények azt mutatjak, hogy a latogatok

kb. 70%-a nyitott a fenntarthato uticélok és szolgaltatasok igénybevételére, azonban fontos
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faktor az ar-érték arany, hasonld arakon inkabb a fenntarthatdé opcidt valasztjak, azonban
amennyiben koltségesebb, mar elgondolkodnak a valasztason, ez kifejezetten a 30 év folotti,
csalados utazokra jellemzd. A 30 év alattiak, valamint az idds korosztaly a legtudatosabb ezen
a téren, igy a feléjik irdnyuldé kommunikacidoban elengedhetetlen megjeleniteni a

fenntarthatosagi szempontokat, ugyanis naluk ez pozitiv iranyba befolyasolja a vasarloi dontést.

A Mivészetek Volgyén a zold atallast konnyebben elfogadtak a Budapestrdl érkezé vendégek,
annak koszonhetden, hogy a fovarosban mar régebb ota beépiilt a gyakorlatba a fenntarthato
miikddés, vidéken azonban még jdonsagként jelent meg. Azonban vidéken megkdnnyitette az
atallast, hogy ott szamos fenntarthatd gyakorlat magatol értetddd volt, csak a fenntarthatdsag,
mint megnevezés volt 0, ezt Oszkai Réka, a Kisfaludy Sandor Miivelddési Kozpont
intézményvezetdje is megerdsitette. A kezdeti idészakban azonban elengedhetetlen volt a
kommunikécio6 a kozonséggel, ugyanis az atallas koltségnovekedéssel, igy arndvekedésekkel is
jart.

A VEB2023 projekt kifejezetten el6térbe helyezte a fenntarthatosagi témak kommunikacidjat a
kozonség felé. A Bakony-Balaton Geopark projektjei rendszeresen bemutatdsra keriiltek a
fenntarthato, aktiv és Okoturizmus népszertsitése érdekében. A helyi termeldk, helyi

termékekre épitett kommunikacid is végigvonult az egész projektben.

Az osztrak €s német sajtoban népszeri téma volt a VEB2023 projekt, €s pozitiv fogadtatasa
volt. A kiilfoldre irdnyulé kommunikécioban végig hangsulyozva volt, hogy ez egy olyan
program, amit meg kell élni, és személyesen kell tapasztalni, hiszen az egyik {6 célja a helyiek
¢és a latogatok kozotti interakciok elmélyitése, igy a latogatok teszik teljessé az élményt.
Azonban a kommunikécioban az is megjelent, hogy ez a projekt a helyiekért van, és nem a
jelenti, hogy ,,nem azt nézziik, hogy mit ad egy varos, egy telepiilés, egy régid a vilagnak, a
turistadknak, a latogatoknak, hanem a latogatd mit ad a helyben élonek, a telepiilésen é16nek,

hogy az ¢ életmindsége javuljon.”

A projekt emellett az Ossztarsadalmi Osszefogésra is sikeres példaként szolgal, sikertilt
kiilonvalasztani a politikatol, igy a politikai térben is egy hosszu tdvon fenntarthaté programma
valt. A VEB2023 csapata sikeresen megvalositotta a kommunikacigjaban, hogy a
fenntarthatosag nem elidegenitd témaként jelent meg, hanem kiillonb6z6 kreativ eszkdzokkel
tudatositottak a kozonséggel, hogy ez egy Ossztarsadalmi jot szolgald, magatol értetddd dolog

kell, hogy legyen.
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A programév vége Ota tobb negativ vélemény is érkezett a projekttel kapcsolatban, sokakban
hidnyérzet maradt, amit az interjlalanyok szerint a tulzott elvarasok okoznak, ugyanis sokan
arra szamitottak, hogy egy év alatt radikalis valtozasok fognak végbemenni a régidban, azonban

ez csak egy hosszl folyamat kezddlokete volt.
6.1.5. A legfobb eredmények

A VEB2023 projekt indikatorrendszere erdsen épiilt a Kreativ Kulturalis Véarosok rangsoranak
szempontrendszerére, ugyanis a varosvezetés célja, hogy Veszprém 2030-ig eldretdrjon a vele
azonos paraméterli varosok kozott a rangsorban. Ebben a szempontrendszerben harom f6
csoport mentén vannak meghatdrozva az egyes indikatorok, ezek a kornyezeti helyzet, az
agazatiranyitas és a kulturlis szektor. Emellett az EKF Eur6pai Bizottsaganak elvarasa, hogy

crer

elemét képezte az indikatorrendszer kialakitdsanak.

A kulturdlis fenntarthatosag szempontjabol fontos cél volt a varos attrakcioi kozotti
nyitvatartasok Osszehangoldsa, kombinalt jegyek értékesitése és egy kozds programnaptar
kialakitdsa, amely bar a programév sordn nem tudott megvalosulni, folyamatban van a
fejlesztése. Jelenleg a Veszprém-Balaton 2023 honlapjan taldlhatdé meg a programnaptar,
azonban fejlesztés alatt all a helloveb.hu nevii weboldal, mely tartalmazni fogja a kozos

programnaptart, valamint a jovoben jegyvasarlasi feliiletként is fog szolgélni.

Megkérdeztem, hogy a ,,18 Tipp a fenntarthatdé rendezvényszervezéshez” cimili kiadvany
feltételrendszerének ellendrzése hogyan tortént a VEB2023 programjai soran. A szervezok az
elvasarokat a rendezvények paramétereihez igazitottak, igy a tobb napos, tobb latogatot fogadod
fesztivalok felé magasabb elvasarokat fogalmaztak meg, példaul egy adott 1étszam felett tették
kotelezové a szelektiv hulladékgylijtés bevezetését. Emellett lehetdségiikk volt a
rendezvényszervezOknek szabadon valasztott célteriiletek kivalasztasara, igy a zar6 riportokban
kiilonbozo célok megvaldsulasardl szamoltak be az egyes rendezvények, emiatt nem feltétleniil

lehet egy egységes elemzést végezni a célok megvalosulasarol.

Kanizsai-Nagy Dora arrdl is beszdmolt, hogy bar a palyazati dokumentumban karbonsemleges
fesztivalokat igértek, ettdl végiil eltértek, ugyanis nem tartottdk kivitelezhetonek ezt
magyarorszagi viszonylatban. Ehelyett azt a stratégiat alkalmaztak, hogy megnézték, melyik az
a faktor, ami a legnagyobb részét teszi ki a rendezvények karbonlabnyomdnak, és azon a
terlileten igyekeztek érzékenyitéssel valtozasokat elérni. Ez a teriilet a kozlekedés volt, mely a

rendezvények karbonldbnyomanak 80%-at teszi ki, ennek kdszonhetden jelentdsen eldtérbe
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helyezték a kozosségi kozlekedés népszeriisitésére irdnyuld kezdeményezéseket. Ennek
kapcsan a MAV-Volan csoporttal valo egyiittmiikodés rendkiviil sikeresnek mondhaté, hiszen

a latogatok kb. 40%-a végiil kozosségi kozlekedéssel érkezett a programokra.

A tarsadalmi fenntarthatosag eredményeinek mérésére végeztek egy lakossagi felmérést 2017-
ben, majd az EKF programév lezarulta utan, amelynek egyik fontos eredménye, hogy a Jutasi
uti lakotelep lakosai 2024-ben sokkal tobben valaszoltak azt, hogy biznak a varosvezetésben és
a kozszolgaltatasokban, amely azt jelzi, hogy a lakotelepen végzett kozosségfejlesztési projekt

sikeres volt és kielégitette a lakok igényeit.

Oszkai Réka azt tapasztalta, hogy az EKF program erdteljesen hozzajarult a teleptilések kozotti,
valamint a civil szervezetekkel valo egyiittmiikodések erésddéséhez. A projekt sordn Siimeg €s
Tapolca egylittmiikodésével megalakult a Fonix szinjatszokor, mely azota egyesiiletté alakult,
valamint a testvérvarosi kapcsolatok is erédsddtek a VEB2023 programjainak hatasara. Azt is
érzékelte, hogy annak kdszonhetden, hogy a palyazati forrasokbol a civil szervezetek szamara
is tudtak forrast nyUjtani, aktivizaltak Oket, és mar szivesebben vesznek részt a kiilonbozd
programokon, akar sajat forrast is hozzdadva. Ezen feliil egyfajta mentori kapcsolat alakult ki
Veszprémmel is, elmondésa szerint nagyon sok segitséget kaptak a varostdl fenntarthatdsagi,

valamint kommunikacids teriileten.
6.2. Kérdoives kutatas
6.2.1. Leiro statisztikai elemzés

Az elemzés soran eldszor leir6 statisztikai mutatokat szdmoltam az SPSS szoftver segitségével.
Megnéztem az allitadscsoportokra vonatkozd Osszesitdé mutatdkat, valamint kiilon-kiilon, az

egyes allitdsokra vonatkozé eredményeket is.

Az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a latogatok a kulturélis fenntarthatosagra iranyulo
intézkedésekkel voltak a legnagyobb mértékben elégedettek, a legkevésbé pedig a tarsadalmi
fenntarthatosagi torekvésekkel, bar fontos megjegyezni, hogy minimalis eltérések talalhatok az
egyes csoportok atlagai kozott, egy altalanos elégedettség mutatkozik meg az eredményekbdl.
A szoras mind a négy csoport esetében 1 alatti értéket vesz fel, ami azt jelzi, hogy a valaszadok

hasonléan gondolkodtak az egyes pillérek megvalositasaval kapcsolatban.
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Atlag Medién Modusz Széras

Gazdasagl ) 4.6308 4.7143 4.86* 78813
fenntarthatosag

Okologla’l ) 4.4218 4.5714 5.00 .90092
fenntarthatosag

Tarsadallfn’ 4.3387 4.2857 4.14 .86535
fenntarthatosag

Kulturah’s ) 4.6842 4.7143 5.00 81142
fenntarthatosag

4. tablazat: A fenntarthatdésagi pillérek értékelése

Forras: sajat szerkesztés

Ezutan megnéztem azt, hogy észrevehetdk-e kiilonbségek az atlagokban abban az esetben, ha a
demogréafiai adatok szerint csoportositom a valaszokat. Az atlagok minden esetben 4 és 5 kozott
mozogtak, ezért csak kisebb eltérések alapjan tudtam kovetkeztetéseket levonni. Az elemzés
alapjan elmondhato, hogy altaldban az idésebb korcsoportba tartozok pozitivabb valaszokat
adtak mind a négy pillér esetében. Az egyes pillérek kdzotti rangsor is valtozott a korosztaly
szerinti csoportositassal, a 18-25 év kozotti korosztaly az 6kologiai fenntarthatosaggal volt a
legkevésbé elégedett, mig a masik két korcsoport a tarsadalmi fenntarthatdosagot értékelte
legkevésbé pozitivan. A legjobbra értékelt pillér a 18-25 év és a 26-40 év kozotti korosztalyban
a kulturalis fenntarthatdsag volt, mig a 41-55 évesek kozott a gazdasagi fenntarthatésag. A
tartozkodasi hely szerinti csoportositds azt mutatja, hogy a gazdasagi ¢és kulturalis
fenntarthatosag iranyaba tett intézkedéseket leginkabb a Veszprém kornyéki lakosok lattak
pozitivan, mig az oOkoldgiai és tarsadalmi fenntarthatosagi kezdeményezéseket az egyéb
telepiilésekrol érkezd latogatok. Azonban mindharom tartézkodasi hely szerinti csoport esetén
azonos a preferenciasorrend, amely a kulturalis fenntarthatosagot értékeli a legpozitivabban és
a tarsadalmi fenntarthatosagot legnegativabban. Ez szintén igaz a nemek szerinti
csoportositasra is, azonban ott kijelenthetd, hogy a ndk mind a négy pillér kezdeményezéseit

pozitivabban itélték meg.

A tovéabbiakban dsszehasonlitottam, hogy a véalaszadok mennyire tartottak fontosnak az egyes
pilléreket, mennyire érezték magukat informaltnak a célkitizésekrdl, és mennyire elégedettek
a célok teljesiilésével. A valaszokat Osszesitve elmondhatd, hogy a kitoltdk legnagyobb
mértékben az 0koldgiai fenntarthatdsdgot tartjdk fontosnak, legkevésbé pedig a tarsadalmi
fenntarthatosagot. A célkitlizésekrdl vald informaltsdgot tekintve a kulturdlis fenntarthatosagi
célkitlizések voltak a legszélesebb korben ismertek, mig a gazdasdgi fenntarthatosagi

célkitlizésekkel voltak a legkevesebben tisztaban. A célok teljesiilését a gazdasagi és a kulturalis
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fenntarthatosag esetében értékelték a legpozitivabban a kitoltok, a legkevésbé pedig az
okologiai fenntarthatosagi célok teljesiilésével voltak elégedettek. Osszességében kijelenthetd,
hogy mind a négy pillér esetében az informaltsdgra vonatkoz6 Aallitasra érkezett a

legalacsonyabb atlag, egyben a legnagyobb szorés is.
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Forras: sajat szerkesztés
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2. abra: A VEB2023 programra latogaték informaltsagi szintje a fenntarthatosagi célkitiizésekrol

Forras: sajat szerkesztés
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fenntarthatésagra iranyul6 célkitiizései fenntarthatésagra iranyul6 célkitiizései fenntarthatésagra iranyulé célkitiizései fenntarthatésagra iranyulé célkitiizései
osszességében teljesiiltek. osszességében teljesiiltek. osszességében teljesiiltek. osszességében teljesiiltek.

m Egyaltalan nem értek egyet  m Tobbnyire nem értek egyet mInkabbnem értek egyet mInkabb egyetértek  mTobbnyire egyetértek  m Teljes mértékben egyetértek

3. abra: A VEB2023 programra liatogatok véleménye a fenntarthatosagi célkitiizések teljesiilésérol

Forras: sajat szerkesztés
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Ezutan ismét ellendriztem, hogy ezek az aranyok valtoznak-e, ha demografiai csoportosités

szerint nézem az eredményeket. A korosztalyi csoportositasban egy eltérés vehetd észre, amely

a célok teljesiilésére vonatkozik. Az Osszesitett eredményekkel ellentétben a 26-40 és a 41-55

év kozotti korosztaly nem az Okologiai fenntarthatosagi célok megvalosulasaval volt

legkevésbé elégedett, hanem a tarsadalmi fenntarthatosaggal. Ugyanez a kiilonbség vehetd

észre a Veszprém kornyéki lakosok esetében, amely arra utalhat, hogy Veszprém kornyékérdl

az iddsebb korosztalyba tartozo lakosok toltotték ki nagyobb ardnyban a kérddivet. A nem

szerinti csoportositdsban nem volt eltérés az dsszesitett eredményekhez képest.

A tovabbiakban az elébb vizsgalt harom allitas kivételével, a specifikus allitdsokra adott

valaszokat elemeztem.

id0sebb korosztaly tagjait, tAmogattak a ,,k6zos kultaraépitést”.

Atlag | Median | Modusz | Széras

Az EKF propkt a k’01”ny<.320 .telefpulesek (Ajka, Varpalota, Balatonfiizfo, 413 4.00 4 1263
Inota, stb.) fejlesztésére is kiterjedt.
Az 1r3f?ast.rukturafejlesztesek soran Veszprém egyedi varosképét sikertilt 4.94 5.00 5 1.005
megarizni.
1’3;2 1n.fra},st1"ulfturahs fejlesztések pozitiv hatassal voltak a helyi lakossag 4.89 5.00 5 1.062
¢letmindségére.
A'fejles%tesek ?lqsegltettek a turizmus novekedését a varosban ¢€s a 5.02 5.00 6 1.080
kornyez6 telepiiléseken.
Az EKF programhoz kapcsolodo események, rendezvények soran
egyértelmiien lathato volt a PET-palackok hattérbe szoritdsa/megsziintetése, | 4.51 5.00 5 1.152
valamint a szelektiv hulladékgyiijtés.
A Programok osz,tonf)ztek a res’ztvevoket a fenntarthat6 kozlekedési 450 5.00 5 1134
modokra (pl. kerékpar, gyaloglas).
A"VEB2023 sordn lerrlye.gc’as s,zemleletformalas tortént a lakossag korében a 426 4.00 4 1216
kornyezetbarat életmod irdnyaba.
A program lr(.e,reteben tett intézkedések elosegitették a Balaton védelmét, 400 4.00 5 1210
rehabilitaciojat.
A varos ¢és a kornyék intézményeiben érezhetd eldrelépés volt az
akadalymentesitésben (mozgaskorlatozottak, latas- vagy hallassériiltek stb. 4.32 4.00 4 1.070
altali elérhetdség javult).
A varos altal kinalt lehet6ségek, események, programok a csaladosok, 475 5.00 5 1.049
kerékparosok, kutyatulajdonosok szdmara is vonzobba valtak. ) ' )
Voltakrolyarrl prorgrgn’lok’, mely§k elosegrlter:ttek a fizikai és pszichés 425 4.00 4 1.140
fogyatékossag iranti érzé¢kenység fokozasat.
Létrejott olyan platform/rendezvény/program, ahol lehetdség volt maskor
kellemetlennek szamit6 témakhoz kapcsolodo kérdések felvetésére és 3.89 4.00 4 1.291
civilizalt megvitatésara.
A program elésegitette a nyelvi és vallasi sokszinliség megismertetését és 442 4.00 4 1.108
megorzeset.
A program 4altal a helyiek és a latogatok jobban megismerhették a helyi 4.41 5.00 5 1159
kisebbségeket, azok jelentdségét és szerepét a varos torténelmében. ) ' )
A program elGsegitette, hogy helyiek és 1atogatok jobban megismerhessék a

S : . SR 4.90 5.00 5 1.041
helyi miivészek és alkotok munkassagat.
A program eseményei, rendezvényei egyarant vonzottak a fiatalabb és az 5.02 5.00 6 1.085

5. tablazat: A fenntarthatésagi pillérekkel kapcsolatos allitasok értékelése

Forras: sajat szerkesztés
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A gazdasagi fenntarthatdsaggal kapcsolatos valaszok elemzése alapjan a kitoltdk legnagyobb
mértékben a turizmus ndvekedésével, valamint a lakossag ¢letmindségének javulasaval voltak
elégedettek. Ezt azt sugallja, hogy az intézkedések érezhetd, pozitiv hatassal voltak a lakossag
mindennapjaira. Azonban a kornyezd telepiilések fejlesztésének megvaldsulasaval kevesebben
értenek egyet, ami arra utalhat, hogy a projekt tulzottan Veszprém-fokuszu volt, és nem

elegendd figyelem jutott a projektben részt vevo tobbi telepiilésre.

A tarsadalmi pillérre vonatkozo allitasok esetében kiemelkedden pozitiv valaszok érkeztek a
csaladosok, kerékparosok és kutyatulajdonosok bevonéasara vonatkozdan, ami azt jelenti, hogy
a program sikeresen vonzotta a kiilonb6zd igényl csoportokat a programjaira. Viszonylag
alacsony atlagértékkel rendelkezik azonban a kellemetlen témak civilizalt megvitatasara
létrehozott platform, amely arra utal, hogy a résztvevok nem érzékelték ezen platformok

1étrejottét, vagy nem voltak elégedettek a megvaldsitasukkal.

Az Okologiai fenntarthatdsagi intézkedésekbdl résztvevok a PET-palackok hattérbe szoritasat
¢s a szelektiv hulladékgytijtés bevezetését, valamint a fenntarthato kozlekedési modokra vald
Osztonzést érzékelték a legjobban, ami annak lehet a kdvetkezménye, hogy az ilyen jellegii
intézkedések a leglathatobbak, legkézzelfoghatobbak. Azonban a Balaton védelmére, valamint
a szemléletformalasra iranyuld intézkedéseket kevésbé lattak pozitivan, amely abbol adodhat,
hogy ezeket a torekvéseket kevésbé konkrétan kommunikaltak a kozonség felé a szervezdk, igy

kevesebb informacidval rendelkeztek rola.

A kulturdlis fenntarthatésaggal kapcsolatos kezdeményezések koziil a latogatok korében a
legpozitivabb visszajelzések a kiilonbozd generaciok sikeres bevondséra, illetve a helyi
miivészek bemutatdsara vonatkoznak, tehat a projekt sikeresen kielégitette az idések és a
fiatalok igényeit is, valamint erdsen tamogatta a helyi alkotokat. Ugyanakkor a nyelvi és vallasi
sokszinliség, valamint a helyi kisebbségek bemutatdsa kevésbé volt érzékelhetd a

programsorozat soran, a latogatok ezekkel az erdéfeszitésekkel kevésbé voltak elégedettek.

Az Gsszes allitas koziil kettd esetében volt a médusz értéke 6, vagyis ezek esetében a valaszadok
legnagyobb része teljes mértékben elégedett volt az intézkedésekkel, ez a turizmus
novekedésének eldsegitésére, valamint a kiilonb6zd korosztalyok erdsebb bevondsara, a kozos
kultaraépités megvaldsulasara vonatkoznak, a VEB2023 program ezeket a célokat tudta
leghatékonyabban megvaldsitani. Egyetlen allitas van, amelyre a valaszok atlaga 4 alatti értéket
vesz fel, ez pedig a kellemetlen témak civilizalt megvitatdsara irdnyuld platform létrejottére

vonatkozik, igy ez a célkitlizés tudott legkevésbé sikeresen megvaldsulni a projekt soran.
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6.2.2. Korreldacios elemzés

Az Aéllitasokat Pearson-féle korrelacios elemzéssel is megvizsgaltam az SPSS szoftver

segitségével, hogy kapcsolatot keressek a demografiai jellemzdk és a fenntarthatosagi célokrol

alkotott vélemények kozott.

Az egyes pilléreket csoportonként elemezve az alabbi eredményeket kaptam.

Eletkor Nem Tart6zkodasi hely

Gazdasagi Pearson Correlation .166%* -.040 -.005

fenntarthatosag Sig. (2-tailed) .002 464 927

,, Pearson Correlation 136%* -.075 .078
Okoldgiai fenntarthatosag

Sig. (2-tailed) .012 .168 154

Tarsadalmi Pearson Correlation -.023 -.030 .024

fenntarthatosag Sig. (2-tailed) 672 588 657

Kulturilis Pearson Correlation .060 -.085 -.021

fenntarthatosag Sig. (2-tailed) 272 119 707

6. tablazat: A fenntarthatdsagi pillérekrél alkotott vélemény és a demografiai jellemzok kozotti

Forras: sajat szerkesztés

korrelacio

A nem ¢s a tartdzkodasi hely egyik fenntarthatdsagi pillér esetében sem magyarazza a kitoltok

elégedettségi szintjét. Az életkor az egyetlen, amely két pillér, a gazdasagi és az okologiai

fenntarthatosag esetében egy gyenge, de szignifikans pozitiv kapcsolatot mutat, amely arra utal,

hogy a magasabb korcsoportokba tartozé valaszadok nagyobb mértékben voltak elégedettek az

emlitett pillérekhez kapcsolddo intézkedések hatasaival.

Ezutan a négy pillért kiilon-kiilon, allitdsonként is megvizsgaltam, hogy megtudjam, voltak-e

olyan specifikus teriiletek, ahol demografiai jellemzd alapjan eltértek a vélemények, valamint

az egyes allitasok kozotti korrelaciokat is megvizsgaltam, hogy az egymaéssal leginkabb

Osszefiiggd tényezoket megtalaljam. A tovabbiakban a legszignifikdnsabb értékeket emelem ki,

a teljes korrelacios elemzés a mellékletben talalhato.

Eletkor

Fontosnak tartom a varosi infrastruktira Pearson Correlation 208%*
fejlesztését az EKF program soran. Sig. (2-tailed) <.001
A program gazdasagi célkitlizésirdl Pearson Correlation 135%
megfelelden informalt voltam. Sig. (2-tailed) .013
Az EKF projekt a kornyez6 telepiilések (Ajka, | Pearson Correlation .109%*

Varpalota, Balatonfizf6, Inota, stb.) - -

fejlesztésére is kiterjedt. Sig. (2-tailed) 047

Az infrastrukturafejlesztések soran Veszprém | Pearson Correlation AS51%*
egyedi varosképét sikeriilt megdrizni. Sig. (2-tailed) 006
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Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv Pearson Correlation JA21%*
hatéssal voltak a helyi lakossag életmindségére. Sig. (2-tailed) 027

7. tablazat: A gazdasagi fenntarthatésagrol alkotott vélemény korrelacidja az életkorral

Forras: sajat szerkesztés

A gazdasdgi fenntarthatosdgra vonatkozo allitdsok koziil hét allitasbol 6t esetében
tapasztalhatunk egy pozitiv, gyenge, de szignifikans kapcsolatot az életkorral 9sszefiiggésben.
Ez azt jelenti, hogy a magasabb korcsoportba tartoz6 valaszadok fontosabbnak itélhetik a
gazdasagi fenntarthatosagi intézkedéseket, valamint pozitivabban is értékelik azokat. Az életkor
novekedésével pozitivabban itélték meg a kornyezd telepiilések fejlesztését, az egyedi varoskép
megorzését ¢és az ¢letmindség javulasat, valamint informaltabbnak is érezték magukat a
célkitlizésekkel kapcsolatban. A nemmel és a tartdzkodasi hellyel nem taldltam szignifikans
Osszefliggést, ezek a demografiai jellemzOk nem befolyasoltdk a gazdasagi intézkedésekrol

alkotott véleményeket.

Az infrastruktarafejlesztések soran
Veszprém egyedi varosképét sikeriilt
megarizni.
Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv Pearson Correlation 629%*
hatéssal voltak a helyi lakossag életmindségére. | Sig. (2-tailed) <.001
A"fejlesz‘fés’ek elf')'segitettfék a t}.lrizmuf Pearson Correlation 601%*
novekedését a varosban és a kornyezo
telepiiléseken. Sig. (2-tailed) <001

8. tablazat: A gazdasagi fenntarthatésaggal kapcsolatos allitasok kozotti korrelaciok

Forras: sajat szerkesztés

Az egyes allitdsok kozott erdsebb pozitiv korrelaciok vehetdk észre. Ezek koziil kiemelkedden
erds kapcsolat mutatkozott az egyedi varoskép megdrzése, valamint az életmindség javulasa és
a turizmus novekedése kozott, ami azt jelenti, hogy a kitoltdk szerint az egyedi varoskép
megorzése hozzdjarult a helyiek életmindségének javulasahoz és egyben vonzobba tette a

varost a turistak szamara is.

Eletkor Tartézkodasi
hely
A véros ¢és a kornyék intézményeiben érezhetd eldrelépés volt | Pearson Correlation | -.118%*
az akadalymentesitésben (mozgaskorlatozottak, latas- vagy ] ]
hallassériiltek stb. altali elérhetdség javult). Sig. (2-tailed) 031

Létrejott olyan platform/rendezvény/program, ahol lehetdség | pearson Correlation 110*
volt maskor kellemetlennek szamit6 témakhoz kapcsolodo - -

kérdések felvetésére és civilizalt megvitatasara. Sig. (2-tailed) 044

9. tablazat: A tarsadalmi fenntarthatésagrol alkotott vélemény korrelicioja a demografiai

jellemzdkkel
Forras: sajat szerkesztés
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A tarsadalmi fenntarthatosaghoz kotédo allitasokndl egy esetében egy negativ, gyenge, de
szignifikans korrelacio figyelhetd meg az ¢életkorral, amely az akadalymentesitéssel kapcsolatos
torekvések értékelésére vonatkozott, ami azt jelenti, hogy az iddsebbek, akiknek nagyobb
aranyban lehet sziikségiik az akadalymentesitett megoldasokra, kevésbé voltak elégedettek a
fejlesztésekkel. Ezen kiviil egy allitas esetében, amely nyilt parbeszédre 1étrehozott platform
biztositasara vonatkozott, pozitiv, gyenge, szignifikans kapcsolat mutatkozik a tartdzkodasi
hellyel, ami azt jelenti, hogy azok, akik nem a kornyéken élnek, pozitivabban lattdk a

parbeszédre valo lehetdségeket.

Létrejott olyan
platform/rendezvény/program,
ahol lehetdség volt maskor
kellemetlennek szamit6 témakhoz
kapcsolodo kérdések felvetésére és
civilizalt megvitatdsara.

Voltak olyan programok,
melyek eldsegitettek a
fizikai és pszichés
fogyatcékossag iranti
érzékenység fokozasat.

A VEB2023 EKF program Pearson

sk kk
tarsadalmi fenntarthatosagra | Correlation 628 624
iranyul6 célkittizései Sig. (2-
Osszességében teljesiiltek. tailed) <001 <001

10. tablazat: : A tarsadalmi fenntarthatésaggal kapcsolatos allitasok kozotti korrelaciok
Forras: sajat szerkesztés

Az egyes tarsadalmi fenntarthatosagi allitdsok kozotti korrelacids elemzés azt mutatja, hogy
azok, akik tapasztaltak a fizikai és pszichés fogyatékossdg iranti érzékenységet fokozd
programok jelenlétét, valamint a nyilt parbeszédre adott lehetdségeket, nagyobb eséllyel
értékelték pozitivabban a tarsadalmi fenntarthatdsagi célok teljesiilését. Mivel a kellemetlen
témak megyvitatdsdnak lehetdsége a legrosszabban értékelt torekvés volt a kérddivben, ez
részben magyarazhatja, hogy miért a tarsadalmi fenntarthatosag intézkedéseit értékelték

legnegativabban a valaszadok.

Eletkor Nem
Fontosnak tartom a kornyezetbarat megoldasok | Pearson Correlation 190**
alkalmazasat az EKF program soran. Sig. (2-tailed) <.001
A program 6kologiai fenntarthatosagi Pearson Correlation 169%*
torekvéseirdl megfeleléen informalt voltam. Sig. (2-tailed) 002
Az EKF programhoz kapcsolddo események, | Pearson Correlation 188%*
rendezvények soran egyértelmiien 1athat6 volt a
PET-palackok hattérbe szoritasa/megsziintetése, Sig. (2-tailed) <.001
valamint a szelektiv hulladékgytijtés.
A VEB2023 EKF program 6kologiai Pearson Correlation -131*
fenntarthatosagra iranyul6 célkitiizései ] )
Osszességében teljesiiltek. Sig. (2-tailed) 016

11. tablazat: Az 6kologiai fenntarthatosagrol alkotott vélemény korrelicidja a demografiai

jellemzokkel
Forras: sajat szerkesztés
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A kornyezeti fenntarthatosagi allitasok esetében egy szignifikans kapcsolat mutathatd ki az
¢letkorral, egy esetében pedig a nemmel Osszefiiggésben. Az idésebb korosztalyokba tartozok
fontosabbnak tartottdk az okoldgiai fenntarthatosag iranyéaba tett intézkedéseket, és nagyobb
mértékben érzékelték a rendezvényeken a PET palackok csokkentését és a szelektiv
hulladékgytiijtést. Emellett a nék pozitivabban itélték meg a célkitlizések teljestilését, mint a
férfiak.

A VEB2023 soran lényeges A program keretében
szemléletformalas tortént a tett intézkedések
lakossag korében a elésegitettek a Balaton
kornyezetbarat életmod védelmét,
irdnyaba. rehabilitaciojat.
A VEB2023 EKF program dkologiai Pearson
B Gl . . .684%+* 730%*
fenntarthatosagra iranyulo Correlation
celkitlizései Osszességében Sig. (2-
teljesiiltek. ta%le(d) <001 <001

12. tablazat: Az dkologiai fenntarthatésaggal kapcsolatos allitasok kozotti korrelaciok

Forras: sajat szerkesztés

Erds pozitiv kapcsolat mutathatd ki azok kozott, akik pozitivan értékelték a Balaton
rehabilitacioja irant tett erdfeszitéseket és a szemléletformald programokat, valamint a célok
teljesiilését, ami azt jelenti, hogy a t6 védelme és az edukacié fontos szempont volt a lakossag
korében, azonban éppen ezeket az intézkedéseket nem értékelték olyan pozitivan, amely

hatassal lehetett az Okologiai fenntarthatosagi célkitlizések 4ltalanos sikerességének

megitélésére.
Eletkor Nem
Fontosnak tartom a kulturalis sokszin{iség megismertetését ¢s | Pearson Correlation | .150** - 147%*
megorzését az EKF program soran. Sig. (2-tailed) 006 007
A program eseményei, rendezvényei egyarant vonzottak a Pearson Correlation -.148%*
fiatalabb és az id6sebb korosztaly tagjait, tdmogattak a ,,kdzos ] )
kultiraépitést”. Sig. (2-tailed) .007

13. tablazat: A kulturalis fenntarthatésagrol alkotott vélemény korreliacidja a demografiai
jellemzokkel

Forras: sajat szerkesztés

A kulturalis fenntarthatosag esetében észrevehetd gyenge, de szignifikans kapcsolat a
véalaszadok neme ¢és az éllitdsokra adott véalaszok kozott. A ndi valaszadok hajlamosak
fontosabbnak tartani a kulturélis sokszinliség megismertetését, valamint pozitivabban lattak a
fiatal ¢és 1dOs korosztalyok bevondséaért tett erdfeszitéseket. Emellett az idésebb korosztaly

ebben az esetben is pozitivabb valaszokat adott a pillérrel kapcsolatos allitdsokra.
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A program eldsegitette, hogy A program esemenyel,
SO 1 rendezvényei egyarant
helyiek és latogatok jobban . :
. , . vonzottak a fiatalabb és az
megismerhessék a helyi D ix , ..
2 : : iddsebb korosztaly tagjait,
mivészek és alkotok , . o
A tamogattak a ,,kdzos
) kultiraépitést”.
A program eseményei, Pearson 647 _
rendezvényei egyarant vonzottak | Correlation )
a fiatalabb és az id6sebb Sig. (2-
korosztaly tagjait, tdmogattak a tell%l-e d) <.001
,,K0z0s kultiraépitést”.
A VEB2023 EKF program Pearson 6647 5455
kulturalis fenntarthatosagra Correlation ) )
iranyulo célkitiizései Sig. (2- <
Osszességében teljesiiltek. tailed) <001 001

14. tablazat: A kulturalis fenntarthatésaggal kapcsolatos allitasok kozotti korrelaciok

Forras: sajat szerkesztés

Az egyes allitasok kozotti korrelaciok elemzése alapjan megallapithato, hogy a legerdsebb
kapcsolat a k6zos kultiraépités és a helyi miivészek bemutatasa, valamint a célok teljesiilésének
megitélése kozott van. Ez azt jelzi, hogy a helyi mlivészek bemutatésa kiemelten fontos szerepet
jatszott a kiilonbozd generacidok kozos bevonasaban, a kozos kultaraépités megvaldsitasaban,

ezzel egyiitt elsegitette a célok teljesiilésével kapcsolatos pozitiv megitélést.
6.2.3. Az egyéni vélemények osszegzése

A kérddiv utolsé szakaszaban lehetdséget adtam a véalaszadok szamara, hogy sajat szavaikkal
kifejtsék a véleménytiket arrdl, hogy hogyan lehetett volna még hatékonyabban megvaldsitani

a célkitlizéseket. 9 valasz érkezett, melyeket az alabbiak szerint csoportositottam:

e Marketingre vonatkozd javaslatok
e Szezonalitas csokkentésére vonatkozo javaslatok

e Tarsadalmi és kulturalis fenntarthatdsagra vonatkoz6 javaslatok.

Tobben gy érezték, hogy a projekt marketingkommunikéciéja nem volt elég hatékony.
Erkezett panasz a weboldal nem megfelel$ karbantartasara, valamint arra, hogy orszagszinten
kevés emberhez jutottak el a programrél val informéaciok. Ugy gondolom, hogy ez ahhoz is
hozzajarulhatott, hogy néhany intézkedés alacsonyabb elégedettségi szintet valtott ki, ugyanis

eléfordulhat, hogy a kitoltok nem értesiiltek rola, igy kevésbé pozitivan itélték meg.

Két vélemény érkezett arra vonatkozdan, hogy a programok tulsdgosan a nyari iddszakra
koncentralodtak, annak ellenére, hogy a szervezdk jelentds erdfeszitéseket tettek ezellen. A

kitoltdk ugy gondoljak, hogy a tilzott mennyiségii nyari esemény megterheld volt a lakossag
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szamara, valamint az egyetemistdk nagyobb aranyban vettek volna részt a tanév kozben
megrendezett programokon. Eléfordulhat, hogy ezek a vélemények is dsszefliggésben vannak
a marketingkommunikéci6 hianyossagaival, és a valaszadok nem értesiiltek a szezonon kiviil

szervezett rendezvényekrol.

Ezen kiviil harom, kiilonb6zé hidnyossdgokra vonatkozd véleményt olvashattam. Ketten
hidnyoltak hazank népi kulturdjanak szélesebb korli bemutatasat, valamint a helyi termeldk
erdsebb szintli timogatasat, igy ezeket az aspektusokat érdemes lehetne a jovében erdsebben
figyelembe venni. Egy vélemény pedig az akadalymentesités hidanyat emelte ki a veszprémi

vasutallomason, amely megnehezitette a fogyatékkal ¢lok ellatogatasat a programsorozatra.
7. Diszkusszio

A palyazatban meghatarozott f6 célok 6sszhangban voltak Mavrin (2023) és Liu (2019) altal
megfogalmazott gondolatokkal. A VEB2023 program sikeresen Osszekapcsolta a kulturalis
turizmust a fenntarthatd turizmussal, erdsitette a kulturalis identitast és a helyiek igényeihez
igazitotta kezdeményezéseit. A helyi lakossdg szorosan bevonddott a szervezésbe és az
Otletelésbe, melynek hatdsdra a lakdk erdsebben tudtak kotdédni a projekthez. Emellett
megteremtették az egyensulyt az ,.elmuld” és a ,tartdés” események, a varoskdzpont és a
periféria fejlesztése kozott, a nagy fesztivalok mellett olyan fenntarthato 1étesitményeket hoztak
létre, mint az ActiCity Tanc- és Mozgaskozpont, a belvaros képének megujitdsa mellett
(Papirkutya, Pekedli) figyelmet forditottak olyan teriiletekre is, mint a Jutasi Uti lakotelep.
Egyértelmiien kijelenthetd, hogy a VEB2023 projekt hosszatavon fenntarthaté intézkedéseket
célzott meg, nem rovid ideig tartd latvanyos projekteket, amelyek nem jarulnak hozza a varos
jovojéhez.

Annak koszonhetéen, hogy figyeltek a lakok igényeire, érezhetden javitottdk az
¢letmindségiiket, és novelték a helyiek biiszkeségérzetét a varossal kapcsolatban. Ezzel elérték
azt a célt, hogy a helyiek szivesebben éljenek a kornyéken, és ne akarjanak maés varosokba
koltozni, amely azt a folyamatot is elindithatja, hogy mas varosokbol is szivesebben koltdznek
a Bakony-Balaton régioba, latva a helyiek elégedettségét. Az ¢életmindség javulasanak
érzetéhez legnagyobb mértékben az egyedi varoskép megérzése, az Utcakép projekt jarult
hozza, amely egyben a turizmus ndvekedését is elinditotta a varosban. A szezonalitas lekiizdése
érdekében végrehajtott erdfeszitések kritikdkat kaptak a kérddiv valaszoloi részérdl, annak
ellenére, hogy szamos programot bevezettek a ,,Holtszezon id6szak soran, amely a megfeleld

marketing hidnydara utalhat.
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Kijelenthetd, hogy mind szervez6i, mind latogatdi oldalrél nagyfoku elégedettség tapasztalhatod
a projekttel kapcsolatban, azonban a kérdéives megkérdezés felhivta a figyelmet néhany
hidnyossagra, fejlesztendd teriiletre is. A mélyinterjik soran egyontetii egyetértés mutatkozott
azzal kapcsolatban, hogy mind a négy pillérhez kapcsolddé célokat ugyanolyan sikerrel tudtak
megvalositani, azonban a kérddives megkérdezés eredményei kiemelik a gazdasagi és a

kulturalis fenntarthatdsagi sikereket ezek koziil.

A gazdasagi fenntarthatdsaggal kapcsolatban az elégedettség legféképpen a Veszprémet érintd
fejlesztésekre iranyul, azonban a kitoltdk tigy érezték, hogy a kornyezd telepiilések nem voltak
kell6 mértékben figyelembe véve a projekt soran gazdasagi szempontbol. Szintén nehézséget
okoz a rendelkezésre 4llo forrasok jelentds mértékii csokkenése a programév vége utdn a
kornyez6 telepiiléseken. A VEB2023 projekt jelentds erdfeszitéseket tett a kornyezo telepiilések
edukacidja felé, és segitette Oket a fenntarthatosagi célok megvalositasaban, valamint a
kapcsolatépitésben, igy a halézatosodashoz kapcsolodo célokat hatékonyan megvalositottak,
azonban el6fordulhat, hogy a gazdasagi fenntarthatdsagi szempontok figyelembe vétele nem

valdsult meg olyan mértékben, mint ahogy az elézetes célokban szerepelt.

Az Okologiai fenntarthatosdg intézkedései koziil a latogatok a szabad szemmel lathato
valtoztatasokat tartjak a legsikeresebbnek, mint a szelektiv hulladékgytijtok kihelyezése és a
PET-palackok hattérbe szoritasa, azonban a szemléletformalod intézkedéseket nem érezték
elegendének. A mélyinterjuk sordn az alanyok felsoroltadk a széles korli szemléletformald
intézkedéseket a munkavallalok és a projektben részt vevd telepiilések iranyaba, melynek
hatésara sikeriilt minden szolgaltatoval elfogadtatni a fenntarthatosag irdnyaba tett Iépéseket. A
lakossag fel¢ igyekeztek az edukaciot mas programokkal egybekovetve egy jatékos, kreativ
modon megvaldsitani annak érdekében, hogy a fenntarthatosag ne valjon elidegenitd témava.
Ez azt eredményezhette, hogy a kozonségben gyakran nem is tudatosult, hogy az egyes
programok szemléletformald céllal keriiltek megrendezésre, emiatt ugy érzékelhették, hogy a
szervezok nem tettek megfeleld 1épéseket a lakossagi edukacié megvalositasaért. Erdemes lett
volna egy-egy olyan szemléletformald program megvalositasa is, amely konkrétabban kozli a
résztvevokkel a célt, mint példaul a Bode-ban megvaldsitott projekt, melynek sordn az egész

régid egy orara kikapcsolta a fényeit.

A projekt egyik f6 célja a tarsadalom minden csoportjanak szélesebb korti bevondsa volt,
minden csoport igényeire szabott programkindlattal és az elérhetdség biztositdsaval. Ennek
egyik része Kkifejezetten sikeresnek bizonyult, ugyanis a valaszadok a legpozitivabb

intézkedésnek a fiatalabb és iddsebb korosztalyok bevonasat lattdk, valamint a csaladosok,
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kerékparosok ¢és kutyatulajdonosok szdmara is vonzobba valtak a programok a vélemények
alapjan. Azonban a fizikai és pszichés fogyatékossdg iranti érzékenység fokozasa és az
akadalymentesitésben torténd érezhetd eldrelépés alacsonyabb értékeléseket kapott, igy a
fogyatékkal €16 vagy akadallyal kiizd6 tarsadalmi csoportok szamara nem sikertilt elég inkluziv
programsorozatot létrehozni az EKF soran, emiatt ez a pillér kapta 0sszességében a legkevésbé
pozitiv visszajelzéseket. A latogatokban hianyérzet maradt emellett a nyilt parbeszédet 6sztonzo
platform létrehozasdval kapcsolatban is, mely az interjuk alapjan valdoban nem tudott olyan
formaban megvalosulni, mint ahogy szerették volna. A k6zos kulturaépités megvalositasa, a
helyi miivészek és alkotok tdmogatasa és bemutatdsa nagy mértékben hozzajarult a kulturalis
fenntarthatosagi intézkedések sikeréhez. A latogatok azonban hidnyoltak a vallasi soksziniiség,

a helyi kisebbségek szélesebb korli bemutatésat.

Az eredmények Osszevetése alapjan harom f6 fejlesztési teriiletet hatdroztam meg a jovore
vonatkozoan: lakossag fel¢ iranyuldé kommunikacid és szemléletformdlds erdsitése, az
akadalymentesités tovabbi fejlesztése ¢és a fogyatékkal élok erdsebb bevondsa, valamint a

kornyezd telepiilések tamogatasanak erdsitése.

Ugy gondolom, hogy a kommunikacié hidnya jelentette az egyik legnagyobb problémat a
lakossagi megitélés kialakuldsaban. A kérdoiv kitoltdi az egyes célokkal valod informaltsagi
szintjiiket alacsonynak itélték meg, annak ellenére, hogy a szervezdk ugy érezték, megfelelden
tajékoztattadk a lakossagot az intézkedésekrél. Emiatt érdemes lenne a jovében aktivabb
kommunikécidt megvalositani a varos célkitlizéseirdl a lakossag felé, akar nagykdvetek
kijelolésével, hogy a helyiek realisabban tudjak értékelni a varos altal elért eredményeket.
Emellett tobb kritika is érkezett a marketingtevékenységre, amit alatdmaszt az, hogy szdmos
olyan teriiletet negativabban éltek meg a résztvevok, amikkel kapcsolatban a szakértoi
interjualanyok részletesen bemutattdk a megtett intézkedéseket, ami arra utal, hogy a
lakossdghoz nem jutott el a kelld informéci6 ezekkel kapcsolatban, ezért erdsebb
marketingtevékenységet kellene folytatnia a varosnak a kiilonbozd projektekrdl, és azok

eredményeirdl (példaul a MAV-Volan csoporttal folytatott egyiittmiikodés sikerérél).

Az akadalymentesitési intézkedések és a fogyatékkal ¢l0k bevondsdnak tovabbi fejlesztését
segithetné egy szorosabb egylittmiikodés kialakitdsa fogyatékkal ¢lok érdekképviseleti
szervezeteivel, valamint a fogyatékkal ¢él0k személyes megkérdezésével, hogy még jobban az
igényeikre szabhassdk a véros altal nyujtott kinalatot. Ezen kiviil tobb olyan program is
bevezetésre keriilhetne, amely kifejezetten ennek a tarsadalmi csoportnak szdl, ez elsegithetné

a kozosségépitést is a célcsoporton beliil. Fontos kutatasi eredmény ezen feliil, hogy a kitoltdk
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a fontossagi sorrend legaljara tették a tdrsadalmi fenntarthatosagot, ezért az ezzel kapcsolatos
érzékenyitést tovabb kellene fokozni mind a munkavallalok, mind a lakossadg felé. Az
elérhetdség fokozasara Bode kreativ valaszt talalt a digitalis események bevezetésével, Bad
Ischl pedig a fogyatékkal éldket a produkciokba is bevonta, példaul egy kozds tanceldadas

keretei kozott.

Végiil a kornyezo telepiilések fokozottabb tamogatasa érdekében létrejohetne egy tdmogatasi
alap kifejezetten a projektben részt vevo kisebb telepiilések szamara, hogy az EKF 4altal elért
eredményeket tovabbra is folytatni, vagy akar tovabbfejleszteni tudjék, hogy az ott elért
fejlédések is hosszu tavon fenntarthatéak maradjanak. Erdemes lenne egyesével felmérni a
telepiilések véleményét az EKF utdn tapasztalt nehézségeikrdl, valamint a projekt soran érzett
hidnyérzeteikrdl is. Egy olyan k6zos marketingkampany bevezetése, amely minden telepiilésre
egyesével fokuszélna, eldsegithetné a turizmus tovabbi novekedését ezeken a teriileteken ¢€s
tovabbi forrasokat biztosithatna szdmukra az EKF alatt bevezetett projektek fenntartdsdhoz,
valamint egy ahhoz hasonl6 digitalis platform létrehozésa, mint Bad Ischl esetében, mely az

egész régid intézményeit €s szolgaltatodit osszekototte a lakosokkal.
8. Osszefoglalas

Kutatasom célja az volt, hogy bemutassam a Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis
Fovarosa program fenntarthatdsagi torekvéseit, valamint felmérjem a megvalosulési

tendencidkat, és ebbdl meghatarozzam a jovore vonatkozo fejlesztési lehetdségeket.

Dolgozatom soran bemutattam a fenntarthatosag jelenlétét az Eurdpa Kulturdlis Févarosa
programokban, majd részleteztem a VEB2023 projekt fenntarthatdsagi célkitiizéseit és a
megvalositas irdnyaba tett 1épéseit a cimviselés évét megeldzd iddszakban. Ezutdn primer
kutatast végeztem a projektben részt vevd szakértOkkel folytatott mélyinterjuk, valamint a
programra ellatogatd lakossag korében végzett kérddives felmérés eszkozével. A két oldal
véleményének Osszehasonlitdsaval, valamint az eldzetes célkitlizésekkel vald Osszevetéssel

levontam a kovetkeztetéseket a projekt sikerességérdl, valamint a fejlesztendd teriiletekrol.

A kutatas eredményei egy rendkiviil pozitiv képet festenek a program sordn megvalositott
fenntarthatosagi intézkedésekrol, szinte minden eldzetes célkitiizés eredményesen meg tudott
valdsulni, kiilondsen sikeresek voltak a gazdasagi és a kulturalis fenntarthatdsag iranyéba tett
Iépések. Kiemelendd intézkedések a ,,10 honap — 10 kihivas” program, az Utcakép projekt, a
kiilonbozé generaciok széleskori bevondsa, valamint a MAV-Volan csoporttal kialakitott

egylittmiikodés a kozosségi kozlekedés dsztonzésére.

44



A legfobb fejlesztendd teriiletek a régid szamara a kommunikacid és szemléletformalas
erdsitése, az akadalymentesités és a fogyatékkal él6k bevondsanak fejlesztése, valamint a
kornyezd telepiilések gazdasagi timogatasa. A varos fenntarthatosagi célkitlizéseit, valamint az
elért eredményeit a jovoben sokkal atfogdbban kell kommunikalni a lakossag fel¢, emellett tobb
eréfeszitést kell tennilik a lakossdg szemléletformalasaért, kiillondsen a tarsadalmi
fenntarthatosag teriiletén. A fogyatékkal ¢€l0k bevonasat erdsiteni kell személyes
megkérdezéssel és az érdekvédelmi szervezetekkel vald szoros egylittmiikodéssel, a kornyezd
telepiilések szamara pedig biztositani kell a forrast a program sikeres kezdeményezéseinek

fenntartasahoz.

Kutatdsom soran korlatot jelentett, hogy a kérddiv kit6ltdi tilnyomo tobbségben a 18-25 év
kozotti korosztaly tagjai voltak, igy nem tudtam annyi idésebb korosztalyba tartozé véleményét
kideriteni, mint szerettem volna. Emellett az is korlatként jelent meg, hogy az EKF
célkitlizéseinek hosszll tdva megvaldsulasara csak évek mulva fog fény deriilni, ezért csak a
jelenlegi helyzet felmérése alapjan tudtam kovetkeztetéseket levonni. Tovabbi kutatasi irdny
lehetne kifejezetten a fogyatékkal €l6k véleményének megkérdezése az akadalymentesitési és
integraldsi problémakrol, valamint a régid telepiilései korében végzett kutatds az EKF utani

helyzetr6l.
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9. Melléklet

1. melleklet: A mélyinterjuk vezérfonala

10.

11.

12.
13.

14.

On szerint melyek voltak a legfontosabb fenntarthatdsaghoz kétddd programelemek,
intézkedések, melyeknek volt a legnagyobb hatasa?

A projekt tervezése ¢és megvaldsitdsa soran volt-e barmilyen kimondott vagy
kimondatlan priorizdlds a gazdasagi, tarsadalmi, Okologiai ill. kulturalis
fenntarthatosagi célok kozott, vagy e négy pillért egyforma fontossdgunak tekintették?

Melyek voltak a legnagyobb kihivasok, korlatozé tényezdk a célok megvaldsitasa soran,
ezekhez hogyan tudtak alkalmazkodni? (+ Volt olyan fenntarthatosagi pillér, amely
kifejezetten nagyobb kihivast jelentett?)

Melyek voltak azok az elézetesen tervezett programelemek, célkitlizések, amelyek nem
tudtak megvalosulni, és miért?

A fenntarthat6 programelemeket melyik célcsoport fogadta a legjobban, és melyiket volt
nehezebb meggydzni?

Hogyan valositottdk meg a célkitlizések kommunikaciojat a kiilonb6z6 célcsoportok
felé?

On szerint Magyarorszdgon mekkora az igény a fenntarthaté gyakorlatokra més
orszadgokhoz képest?

Volt példa olyan programra, amely érdeklédés hianyaban nem tudott sikeres lenni, pedig
a megvaldsitas jo volt?

Milyen mddokon tortént a lakossag fenntarthatdsagra irdnyuld szemléletformalasa, és
ez mennyire volt sikeres?

Mi az, amire On szerint a jov6 Eurdpa Kulturalis Févarosai jogyakorlatként tekinthetnek
a VEB2023 fenntarthat6 gyakorlatai koziil?

On szerint mi az, amit mas EKF-ek jobban tudtak megvaldsitani fenntarthatosigi
szempontbol, és ennek mi lehet az oka?

Mi az, amit On masképp csinalna a jévében?

On szerint milyen fenntarthat hatasok fognak hosszi tdvon fennmaradni a varosban,
vagy a lakossag korében?

Mindent egybevetve hogyan értékeli a négy fenntarthatdsagi pillérhez kapcsolodo célok
teljesiilését a projektben, kiillon-kiilon?
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2. melléklet: A fenntarthatosagi pillérekel kapcsolatos allitasok és a demogrdfiai jellemzok

korrelacios matrixa pillérenkeént

AZEKF projekt AVEB2023 EKF
Aprogram gazdasagi | oo projekta Az Azinfrastrukturalis Afejlesztések Program
Fontosnak tartom a Tetrtatos s | komyezbtelepitések . i | e esese gazdasagi
; vérosi infrastruktira g (Ajka, Vérpalota, WMES) - fenntarthatésagra
Eletkor Nem o célkitizesirdl e K p helyi vérosban| on e e
fejlesztését az EKF RSOl galatonfiizfs, Inota, e S oouse avars iranyulé ceélkitdzései
megfelel6en informat egyedivarosképét lakossag és akbrnyezd
program soran. e stb) o varest P " Gsszességéven
g kiterjedt. teljesiittek.
Eletkor Pearson Correlation
Sig. (2-tailed) -
Pearson Correlation|.028 1
Nem
Sig. (2-tailed) 611 -
Tartézkodasi hely Pearson Correlation _|.154' 007 1
Sig. (2-tailed) 005 903 -
tartom a varosi i Pearson Correlation _|.208* -003 012
fejlesztését az EKF program sorén. Sig. (2-taled) <001 960 829 N
A program Pearson Correlation |.135% 005 -002 354" 1
megfelelen informalt voitam. Sig. (2-tailed) 013 928 976 <001 -
AZEKF projekta kornyezd telepiilések (Alka, Varpalota, |Pearson Correlation _|.109* 012 016 2047 423+ 1
Balatonfizf6,Inota, stb.) feflesztéséreis kiteriedt.  [gis' 5 taiteq) a7 o3z s 001 o0t N
Pearson Correlation _| 151+~ -o075 013 469+ 3140 334+ 1
Vérosképét sikeritt megrizni. Sig. (2-tailed) 006 168 814 <001 <001 <001
P a [Pearson Correlation __|.121* 019 -015 412+ 205+ 366 620% 1
helyi lakoss4g életmindségére. Sig. (2-tailed) 027 728 786 <.001 <001 <001 <001 -
Afejlesztések el ék a turizmus no Pearson Correlation __|.097 059 022 5074+ 341+ 367+ 601+ 570+ 1
varosban és akémyez6 telepiiléseken. Sig. (2-tailed) 075 071 683 <001 <001 <001 <001 <001
A Pearson Correlation __|-.001 -.047 -039 432+ 354+ 304t 5120 4807 588 1
¢ = sig. (2-tailed) 985 301 481 <001 <001 <001 <001 <.001 <001
Avéros és akémyék
VEESCHEIIIL Avéros altal kinalt Létrejott olyan
intézményeiben o i
Fontosnak tartom a 4 1l 5 elérelén lehetdségek, prog
Aprogram térsadalmi | érezhets elérelépés volt Voltak olyan programok,
helyi kozbsségek o események, programok "1 ProBramo™ | ogram, ahollehetdség tarsadatmi
megerdsitésétés a e tatosae] BTttty melyek a ! Gt
Eletk N Tartézkoddsi hely enese Glkitizéseirdl kadélymentesitésber . fizikal és psziché:
o em R hozzéférhetdség celduizéselrol | akadaymenestesben | o gxparosok, i i szami
biztosités4t az EKF : Kutyatutajdonos ok o
" voltam. latds-vagy e o fokozasat. [ o oet "
program soran. sccird .| szamérais vonzébba Kérdések felvetésére és teljesilttek.
hallssérilltek stb. dltali
e e vatak. civilizalt megvitataséra.
elérhetdség javult).
Etetkor Pearson Correlation |-~
Pearson Correlation __|.028 -
Nem
|§g. (2-tailed) 611
Tartézkodasi hely Pearson Correlation 154° .007
Sig. (2-tailed) 005 203
Gsitésétésa |pearson Correlation __|.074 049 017 -
hozzéférhetGseég biztositasat az EKF program sordn. [0 5 taiteq) 175 2 e
A program tarsadalmi Pearson Correlation 084 064 -.038 419** -
megfelelden informalt voltam. |§€- (2-tailed) 123 240 482 001
Avéros és a kbrnyék intézményeiben érezhetd elérelépés volt | pearson Correlation_|-.118* .008 050 4140 509+ -
4 ité: askorla litds- vagy
halldssériiltek stb. dltali elérhetdség javult). Sig. (2-tailed) 031 .883 .281 <.001 <.001
Avéros ltal kindlt lehetdsé, é ka |pearson Correlation __|-.075 -.078 -.006 499** .413+* 562*+ -
i
vonz6bbi véltak. |sig. (2-tailed) 169 1152 912 <.001 <.001 <.001
Vottak melyek afizikai és |Pearson Correlation __|.005 -.009 095 304 a68** 555+ 553+
P e fokozdsat. |sig. (2-tailed) 931 874 .083 <001 <001 <001 <001
Létrejott dség |Pearson Correlation __|-.044 -.043 110+ 281+ 429+ 466+ 406+ 594+ -
6 Bs chvilizate sig. (2-tailed) 419 434 044 <001 <.001 <001 <001 <001
A program tarsadalmi Pearson Correlation __|-.074 -.067 034 .400% 518+ 604** 609% 6287 6247 -
Irdnyulé célkitlzésel & ége bg.[z—\aned) 177 224 534 <001 <.001 <001 <001 <001 <001
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AzEKF programhoz
~|kapcsolodoesemenyek,| A programok AVEB2023 sorén e —
Fontosnaktartoma | A program dkoldgiai | rendezvények sordn Gsztbnoztéka tényeges Aprogram keretében s
) o p Py fenntarthatésa
Eletior Nem volt a PET-palackok fenntarthats tonténtalakossdg | elésegtetékaBaaton [ AT COEE
EKF 6 hattérbe Kbzlekedési médokra Kbrébena védelmét, Aretee s
5 g " " PR £ & " e aoic ‘Gsszességében
program sorén. voltam. szoritésa/megszinteté | (pl. kerékpar, életméd e
se, valamint a szelektiv gyaloglas). iranyéba. -
Eletkor Pearson Correlation _|--
Pearson Correlation _|.028 -
Nem
Fg.(zrlawted) 611
TRy Pearson Correlation _|.154' 007 -
|sig. 2-taited) 005 903
Fontosnak tartom Pearson Correlation _|.190** -.038 077 -
alkalmazas t az EKF program sordn. Sig. (2-talled) o001 ™ 157
Ap okol6g 6ségito Pearson Correlation _|.169** -.000 052 287
megfelelden informalt voltam. sig. (2-tailed) 002 872 344 <001
AZEKF
a PET- hattérbe | pearson Correlation | 188** 002 043 448+ 535%* -
szoritésa/megszintetése, valamint a szelektiv
hulladékgydjtés. Sig. (2-tailed) <.001 965 431 <.001 <.001
Aprogramok 6sztonozték a ré g Pearson Correlation _ |.103 -.068 .041 .510%* 408+ 549+ -
kBztekedéslmodokra (pL kerékpdr, gyalogls). sig. (2-tailed) 060 214 455 <001 <.001 <.001
A anle é alas torténta | Pearson Correlation __|.036 -.065 .08 389+ 503+ 628 669+ -
lakossag korében a komyezetbardt életmodiranyaba. ;g (2. tailed) 511 234 116 <001 <001 <001 <001
Aprogram 6 a  |pearson Correlation _|.019 -.107 071 340% 481+ 502+ 503+ 682+ -
Balaton védelmét, rehabili |§g. (2-tailed) 722 050 194 <001 <001 <001 <.001 <.001
AVEB2023 EKF program kologiai 6 Correlation _|.035 1310 052 a2+ 507+ 567+ 630* 684"+ 730"+ -
célkitlizései bsszességébenteljesiltek. [sig.2-tatea) 525 m 243 <001 <001 <001 <001 <001 <001
A program altal a helyiek .
Fontosnaktartoma | A program kulturdlis | A 6 és alitogatd Rt sk . | * program
o P e . 3 | hogynelyiekés | rendezvényei egyarant Kulturdlis
Kult anyelviésvallasi | megismerhettékahelyi| 1o ') P ; o
- - o o Ao litogatdk jobban | vonzottak
az helye és azok : ) (Yo e
smerttéset e L . S ahelyi
ivészek és alkoték | taglait, timogattdk dsszességébe
program sordn. voltam. megérzését. szerepétaviros | ook oS 2o agialt, timogattak a S
zere munkéssagat. 65 kultiraépitést”. teljesitek.
térténelmében.
Az On életkora Pearson Correlation -
AzOnneme Pearson Correlation 028 =
sig. (2-tailed) 611
T — Pearson Correlation __|.154 007 -
|sig. (2-tailed) .005 903
Fontosnak tartom a kulturali inisé Pearson Correlation __|.150** 147+ 042 -
és megbrzését az EKF program soran. Sig. (2-tailed) 006 007 s
A program kulturé Pearson Correlation __|.083 026 .002 283+
AL AL sig. (2-tailed) 088 630 971 <001
A program elésegitette a nyelvi é i Pearson Correlation __|.011 -023 037 4110 524+ -
megismertetését és megdrzését. sig. (2-tailed) 840 680 503 <.001 <001
Aprogram iltal a helyiek és a litogatok jobban
e s Pearson Correlation __|-.068 044 022 249 434+ 670" -
szerepéta vros térténelmében. sig. (2-tailed) 212 420 694 <.001 <001 <.001
Aprogram yiek és Pearson Correlation __|.071 034 -012 4627+ 340* 5277 520 -
i (vészek és alkotok |sig. (2-tailed) 101 530 827 <.001 <001 <.001 <001
R "
: P > . |PearsonCorrelation _|.073 -.148%* -.020 4327* 315+ 1395+ .358** 647+ -
gjait,
ki kultdraépitést”.
et e sig. (2-tailed) 181 007 714 <001 <001 <001 <001 <001
A VEB2023 EKF program kulturli orrelation __|-019 -.090 -.025 476+ 542 5277 4767 o647 545 -
célkitizései osszességeben teljesilltek. |sig. (2-taited) 725 098 648 <001 <001 <.001 <001 <001 <001
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