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TÉMA, KUTATÁSI CÉL

A termeléstervezés során felmerülő leggyakoribb 

problémák feltárása, különös tekintettel a két szintű 

tervezésre. 



KUTATÁSI 
MÓDSZERTANOK
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VÁLLALATIRÁNYÍTÁSI 
RENDSZEREK

TERMELÉSTERVEZÉS

ADATMINŐSÉG

INTEGRÁCIÓ

INFOR ERP

GYÁRTÁSTERVEZÉS

FOLYAMATOK

EMBERI TÉNYEZŐK

TECHNOLÓGIAI KORLÁTOK

Papp O. (2016) A vállalatirányítási rendszerek fejlődésének története

Krisztina, D. (2016). Termelés, szolgáltatás, logisztika. Budapest: Wolters Kluwer Kft.

Kacsukné Bruckner Lívia, Kiss Tamás: BEVEZETÉS AZ ÜZLETI INFORMATIKÁBA



GYÁRTÁSTERVEZÉS

- IGÉNYFELMÉRÉS

-KAPACITÁSTERVEZÉS

- MINŐSÉGBIZTOSÍTÁS

- KÖLTSÉGTERVEZÉS

- TERMELÉSÜTEMEZÉS

- ANYAGSZÜKSÉGLET 
TERVEZÉS

- FOLYAMAT-
OPTIMALIZÁLÁS

- EREDMÉNY

GYÁRTÁSTERVEZÉS

Krisztina, D. (2016). Termelés, szolgáltatás, logisztika. Budapest: Wolters Kluwer Kft.

Dr. Bodnár, V., & Vida , G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: Ifua Horváth & Partners Kft.

Jelen, T., & Mészáros, T. (2018). Tervezés. Budapest: Akedémiai kiadó.

Kovács, J. (2018.). Gyártásmenedzsment.



FELTÁRT NEHÉZSÉGEK 
ÁLTALÁNOSAN

- VÁLTOZÓ PIACI IGÉNYEK

- BESZÁLLÍTÓ PROBLÉMÁK

- TECHNOLÓGIAI 
VÁLTOZÁSOK

- FOLYAMATOS 
VÁLTOZÁSOK

- KÜLSŐ

- BELSŐ

- MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI 
PROBLÉMÁK

- MUNKAERŐHIÁNY ÉS 
KÉPZETTSÉG

- KOORDINÁCIÓS 
PROBLÉMÁK

- RUGALMATLANSÁG

ÁLTALÁNOS 
NEHÉZSÉGEK

Demeter, K. (2016.). Termelés, szolgáltatás, logisztika. Wolters Kluwer Kft.

Dr. Bodnár, V., & Vida , G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: Ifua Horváth & Partners Kft.

Dr. Uhlyarik , I. (2022.. 08. 19.). Az üzleti folyamatmenedzsment alapjai.



SIPOC 
FOLYAMATTÁBLÁZAT



SIPOC 
FOLYAMATTÁBLÁZAT



SIPOC 
FOLYAMATTÁBLÁZAT



MEGOLDÁSI JAVASLATOK

VÁLTOZÓ PIACI IGÉNYEK

- Pontos kereslet előrejelzés

- Rugalmas gyártási rendszerek

- Testre szabott tömeggyártás

BESZÁLLÍTÓI PROBLÉMÁK

- Stratégiai partnerségek

- Megbízható beszállítói hálózat

- Biztonsági készletek

TECHNLÓGIAI VÁLTOZÁSOK

- Folyamatos fejlesztés, átfogó folyamatanalízis, stratégiai 

integráció

- Moduláris rendszerek

- Digitalizácó (IoT, mesterséges intelligencia)

MINŐSÉGBIZTOSÍTÁSI 

PROBLÉMÁK

- ISO 9001 szabvány

- Statisztikai irányítás (SPC)

- Beszállítók bevonása

MUNKAERŐHIÁNY ÉS KÉZETTSÉG

- Folyamatos képzés és fejlesztés

- Motivációs programok

- Rugalmas programok

FOLYAMATOS VÁLTOZÁSOK

- Design Thinking és Lean Startup

- Mesterséges intelligencia és gépi tanulás

- Resilience Engineering

KOORDINÁCIÓS PROBLÉMÁK

- Integrált vállalatirányítási rendszer (ERP)

- Kommunikációs platformok

RUGALMATLANSÁG

- Moduláris gyártás

- Kis, rugalmas gyártócellák

Demeter, K. (2016.). Termelés, szolgáltatás, logisztika. Wolters Kluwer Kft.

Kovács, J. (2018.). Gyártásmenedzsment. 

Martin Christopher. (2011). Logistics & Supply Chain Management. Edinburgh Gate.

OECD. (2023.). The OECD: Better policies for better lives.

Rigby, D., Sutherland, J., & Smaile, D. (2016.). The future of management: A survey of the business landscape. McKinsey & Company.

Schwab, K. (2016.). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum.



FELTÁRT NEHÉZSÉGEK EGY ADOTT 
VÁLLALAT ESETÉBEN

- RENDSZERSTABILITÁS

RENDSZERKIESÉSEK

ADATMIGRÁCIÓS HIBÁK

ADATBÁZIS-PROBLÉMÁK

JOB FUTTATÁSI PROBLÉMÁK

- FELHASZNÁLÓI TUDÁSSZINT

HIÁNYOS FELHASZNÁLÓI 
DOKUMENTÁCIÓ

ISMERETEK HIÁNYA

TÁMOGATÁS HIÁNYA

-VERZIÓSZINT AKTUALIZÁLÁS

VERZIÓKEZELÉSI, FEJLESZTÉSI 
PROBLÉMÁK

EGYEDI FEJLESZTÉSEK

- GYÁRTÁS-LOGISZTIKA

KOMMUNIKÁCIÓS HIÁNYOK

ADATKEZELÉSI PROBLÉMÁK

FEGYELEM HIÁNYA

KARBANTARTÁSI PROBLÉMÁK

KONKRÉT 
NEHÉZSÉGEK

Dr. Bodnár, V., & Vida , G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: Ifua Horváth & Partners Kft.

Jelen, T., & Mészáros, T. (2018). Tervezés. Budapest: Akedémiai kiadó.

Kovács, J. (2018.). Gyártásmenedzsment.

Vállalati források



MEGOLDÁSI JAVASLATOK

RENDSZERSTABILITÁS

- rendszeres monitorozás és riasztás

- Automatizált helyreállítás

- Adatoptimalizálás

- Job ütemezés és monitorzozás

- Adatminőség-ellenőrzés

VERZIÓSZINT AKTUALIZÁLÁS

- Alapos tesztelés

- Moduláris fejlesztés

- Verziókövetés

GYÁRTÁS-LOGISZTIKA

- Kommunikációs csatornák fejlesztése

- Logisztikai folyamatok optimalizálása

- Prevenciós karbantartás



SIPOC 
FOLYAMATTÁBLÁZAT



1. TÉZIS –

PROBLÉMÁK 

AZONOSÍTÁSA



2. TÉZIS –

PROBLÉMÁK 

LOKALIZÁLÁSA



3. TÉZIS –

MEGOLDÁSI 

JAVASLATOK 

MEGFOGALMAZÁSA



4. TÉZIS -

EREDMÉNY



KÖSZÖNET NYILVÁNÍTÁS

• Konzulenseimnek: Dr. Viharos Zsolt János, Dr. Nagy Zoltán 
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• EKÖP szervezőinek

• Egyetem vezetőségének és szervezőinek
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