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A termeléstervezés soran felmeriilo leggyakoribb
problémak feltarasa, kiilonos tekintettel a két szintu
tervezesre.
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Krisztina, D. (2016). Termelés, szolgaltatas, logisztika. Budapest: Wolters Kluwer Kift.
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- IGENYFELMERES - MINOSEGBIZTOSITAS
-KAPACITASTERVEZES - KOLTSEGTERVEZES

GYARTASTERVEZES

- TERMELESUTEMEZES - FOLYAMAT-

- ANYAGSZUKSEGLET IS0 TA-1 b
TERVEZES - EREDMENY

risztina, D. (2016). Termelés, szolgaltatas, logisztika. Budapest: Wolters Kluwer Kft.
r. Bodnar, V., & Vida, G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: Ifua Horvath & Partners Kft.
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Jelen, T., & Mészaros, T. (2018). Tervezés. Budapest: Akedémiai kiado.
Kovacs, J. (2018.). Gydrtismenedzsment.
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- VALTOZO PIACI IGENYEK - FOLYAMATOS
- BESZALLITO PROBLEMAK VALOPAESID)
- TECHNOLOGIALI - IILD

VALTOZASOK - BELSO

ALTALANOS
NEHEZSEGEK

- MINOSEGBIZTOSITASI
PROBLEMAK

- MUNKAEROHIANY ES
KEPZETTSEG

- KOORDINACIOS
PROBLEMAK

- RUGALMATLANSAG

Demeter, K. (2016.). Termelés, szolgaltatas, logisztika. Wolters Kluwer Kft.
Dr. Bodnar, V., & Vida, G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: I1fua Horvath & Partners Kft.

Dr. Uhlyarik , 1. (2022.. 08. 19.). Az iizleti folyamatmenedzsment alapjai.
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Beszallitok
(Problémak forrasai) Bemenetek Folvamat Kimenetek Ugyfelek
ke I T Eanes aciz.ltok= Termékfejlesztés, Termékek, S
Valtozo piaci igények vevol Nl ¥ g Vevok
’ ) kil gvartas szolgaltatasok
visszajelzések
Beszallitoi Anyagok, Beszerzés, Termelési v
o T g . Gyvartas
problémak alkatrészek minoségellenorzés bemenetek .
Technologiai Uj technologiak, Bevezetés, Termelékenyseég, "
. ‘ . o o Vallalat
valtozasok szoftverek alkalmazas minoseg
Nyersanyag Mindségiranyitasi
inoségi 1.IS .
rr'nflos'egl rendszer (1? : O. Ternibkek.
o L tanusitvanvyok, 9001). statisztikai e §
Minoségbiztositasi L e g T szolgaltatasok, v —_
colilEaa il beszallitoi folyamatiranyitas e W Vevok, belso ugyfelek
P auditok. (SPC). beszillitoi -
statisztikai fejlesztési J
adatok programok
Keépzési anyagok, B _ e Képzett munkaero,
Munkaerohiany és P 1 3 ’g ’| Képzési programok, P ’ -
. " motivacios : : ; magasabb Vallalat
képzettség karrierfejlesztés 4 )
programok termelékenvység
e £ (g3 Innovativ termékek,
Uj technologiak, o : ; g )
Folyamatos ” : Kisérletezeés, szolgaltatasok, . :
= modszertani . . — Piac, vallalat
valtozasok i fejlesztés, adaptacio rugalmas
ismeretek
folyamatok
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s Adatok, | povumikodés, | CEYSeESSiten
Koordinacios informaciok, . g informaciok, o
. e informaciocsere, i Vallalat, partnerek
problémak kommunikacios St hatékonyabb
g dontéshozatal
eszkozok folvamatok
MOd,, - - . i Rugalmas kapacitas,
g eszkozok, Atalakitas, L i .
Rugalmatlansag " gvors reagalas a Piac, vallalat
rugalmas konfiguralas —
. valtozasokra
munkaero
Rendszeres
monitorozas,
automatizalt
Hardver, szoftver, |helyreallitas, adatbazis Rendszerelérhetdsé
Rendszerhibak, kiilsé adatok, optimalizalas. ' datbi"zt“ ik T
tényezok felhasznal6i adatarchivilas, job | 20302 onsas. ‘ - el
: e o ot o rendszerteljesitmény
interakcio utemezés és
monitorozas,
adatminoség-
ellenorzeés
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Képzések és
. i Felhaszniléi
Felhaszniloi hibik, | Felhasznilsi | OFttasok, hasznalati | - Befasznaol
tudashiany igények, képzések WS, clegedettseg, Rendszer
: SRR PR felhasznaloi hatékony munka
tamogatas
- Alapos tesztelés, o
Fejlesztési hibak SO | i e | Felhasznilok, tizemeltetok
konfiguraciok G g stabilitas
verziokovetés
Kommunikacios
csatornak fejlesztése,
adatintegracio,
s o o Adatok, standard Uzemeltetési | Integralt rendszer,
Koordinacios . ... . . . =
i informaciok, eljarasok, logisztikai hatékony Vallalat
problemak
folvamatok folvamatok folyvamatok
optimalizalasa,
prevencios

karbantartas
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VALTOZO PIACI IGENYEK
- Pontos kereslet elorejelzés

- Rugalmas gyartasi rendszerek
- Testre szabott tomeggyartas

BESZALLITOI PROBLEMAK
- Stratégiai partnerségek

- Megbizhato beszallitoi halozat
- Biztonsagi készletek

TECHNLOGIAI VALTOZASOK

MINOSEGBIZTOSITASI
PROBLEMAK

- ISO 9001 szabvany

- Statisztikai iranyitas (SPC)
- Beszallitok bevonasa

MUNKAEROHIANY ES KEZETTSEG
- Folyamatos képzés és fejlesztés

- Motivacios programok

- Rugalmas programok

- Folyamatos fejlesztés, atfogo folyamatanalizis, stratégiai

integracio
- Modularis rendszerek

- Digitalizaco (10T, mesterséges intelligencia)

Demeter, K. (2016.). Termelés, szolgaltatas, logisztika. Wolters Kluwer Kft.

Kovacs, J. (2018.). Gyartasmenedzsment.

Martin Christopher. (2011). Logistics & Supply Chain Management. Edinburgh Gate.

OECD. (2023.). The OECD: Better policies for better lives.

Rigby, D., Sutherland, J., & Smaile, D. (2016.). The future of management: A survey of the business landscape. McKinsey & Company.
Schwab, K. (2016.). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum.
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FOLYAMATOS VALTOZASOK

- Design Thinking és Lean Startup

- Mesterséges intelligencia és gépi tanulas
- Resilience Engineering

KOORDINACIOS PROBLEMAK
- Integralt vallalatiranyitasi rendszer (ERP)
- Kommunikacios platformok

RUGALMATLANSAG
- Modularis gyartas
- Kis, rugalmas gyartocellak
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- RENDSZERSTABILITAS - FELHASZNALOI TUDASSZINT
RENDSZERKIESESEK HIANYOS FELHASZNALOI
ADATMIGRACIOS HIBAK DOKUMENTACIO
ADATBAZIS-PROBLEMAK ISMERETEK HIANYA
JOB FUTTATASI PROBLEMAK TAMOGATAS HIANYA

KONKRET

NEHEZSEGEK

. - - GYARTAS-LOGISZTIKA
“VERZIOSZINT AKTUALIZALAS KOMMUNIKACIOS HIANYOK

VERZIOKEZELESI, FEJLESZTESI : o
PROBLEMAK ADATKEZELESI PR(’)BLEMAK
EGYEDI FEJLESZTESEK FEGYELFiM HIANYA, )
KARBANTARTASI PROBLEMAK

Dr. Bodnar, V., & Vida, G. (2006.). Folyamatmenedzsment a gyakorlatban. Budapest: I1fua Horvath & Partners Kft.
Jelen, T., & Mészaros, T. (2018). Tervezés. Budapest: Akedémiai kiado.

Kovacs, J. (2018.). Gydrtismenedzsment.

Vallalati forrasok
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RENDSZERSTABILITAS GYARTAS-LOGISZTIKA

- rendszeres monitorozas és riasztas - Kommunikacios csatornak fejlesztése
- Automatizalt helyreallitas - Logisztikai folyamatok optimalizalasa
- Adatoptimalizalas - Prevencios karbantartas

- Job iitemezés és monitorzozas
- Adatminoség-ellenorzés

VERZIOSZINT AKTUALIZALAS
- Alapos tesztelés

- Modularis fejlesztés

- Verziokovetés
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FOLYAMATTABLAZAT

Probléma | mda:) ‘l’;/’::uam) IJ:‘:‘::':;‘ Sajat javaslat Ujdonsagok
Az algortmus
B Parhuzamos Jobb utemezési finomitasa gépi
: : Vallalat feladatok algoritmus (pl. tanulassal, a rendszer
tulterhelése e n X .
korlatozasa genetikus algoritmus) terhelésének
elorejelzése
Az adatminoség-score
Automatizalt Adatprofilozas és - folvamatos
Adatminoség Vallalat adatminoség- | tisztitas, adatminoség-| monitorozasa és a
ellenorzés score bevezetése hibak automatikus
kyavitasa
Rendszer Rendszeres Automatizalt o hcl_wga?h't -
leallasok, Villalat biztonsigi | helyreillitisi eljardsok |  2CiomaUZalsa,
adatveszteés mentések (pl. rollback, failover) gyomath it;:_)lyrealhtasx
Felhasznaloi o Rendszeres Egyéni tanulasi utak - tax?ulasx fol_v_amat
i ; Vallalat N i e - .| SZemeélyre szabasa, a
elégedettség képzések kialakitasa, gamifikacio o R s o ge
motivacio novelése
Continuous
Verziokezelési Villalat Verziokovetd | integration/continuous | Automatizalt tesztelés,
problémak rendszer delivery (CI'CD) gvorsabb kiadasok
pipeline
Gyartasi B . o Digitlis ikrek A. .ﬁzikai ésa digita:ﬂis
folyamatok Vallalat Adatintegracio - vilag dsszekapcsolasa,
koordinacioja prediktiv karbantartas
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2. TEZIS —
PROBLEMAK
LOKALIZALASA




3. TEZIS —
MEGOLDASI
JAVASLATOK
MEGFOGALMAZASA
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Konzulenseimnek: Dr. Viharos Zsolt Janos, Dr. Nagy Zoltan
Vallalatnak, akik segitettek kutatasomat ¢s munkamat
EKOP szervezdinek

Egyetem vezetOségeének €s szervezOinek
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