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Kivonat

Az Eurépai Uni6 altal nyujtott tdmogatasoknak koszonhetden lehetésége van
Magyarorszagnak és azon beliil Nagykanizsanak is a meguajulasra. A kutatds Nagykanizsa
varosrehabilitacidjanak mar mérhetd ¢és lehetséges jovObeni hatdsaira terjed ki. Az
elégedettség vizsgalat tobbek kozt arra iranyul, hogy a helyi lakosok mennyire érzik
magukénak a varosrehabilitaciot, elégedettek-e a tdjékoztatassal és megfelelonek tartjak-e a
tovabbi terveket. A kutatds kiterjed arra is, hogy felmérje a kvalitativ és a kvantitativ
vizsgalatok soran, a varos megszépiilése €lhetobb varost eredményez-e a kereskedelemre ¢és
vendéglatasra, mennyire lenditi fel és milyen ijabb beruhazasokat indukalhat.

Az empirikus mintavételezés a nagykanizsai lakosokra terjed ki, primer kutatés
kordsszetétel és nemek szerint volt reprezentativ. Kvalitativ kutatds keretein beliil a
Virosrehabilitaciohoz kapcsolodd szakemberekkel, illetve szdmos Nyugat-Dunantili véaros
varosfejlesztéssel kapcsolatos szakembereivel késziilt egyéni mélyinterji. Kutatdsombol
kideriilt, hogy a lakossag indokoltnak tartja a Il.iitem és a szocidlis célu varosrehabilitacid
megvalosulasat valamint nyitott a fejlesztések felé, hogy egy élhetdbb és szebb varosban
¢ljen.

A lakossagi felmérésembdl kideriil, hogy a Nagykanizsai lakosok szivesen vesznek
részt olyan rendezvényeken, ahol aktiv szereploként vannak jelen, a csaladi rendezvények
mellett a koncerteket is preferaljak. Indokoltnak tartjak a kerékparutak fejlesztését a varos

minden teriiletén.



Summary

Due to the financial assistance provided by the European Union Hungarian towns, such as
Nagykanizsa, are given the opportunity to regenerate. The research focusses on both the measurable
and possible effects of town rehabilitation. The satisfaction survey aims to find out the residents’
opinion on the town rehabilitation, on the efficiency of information and on further plans. The
qualitative and quantitative studies investigate whether the rehabilitation creates a more liveable

town, affects public catering and trade and induces further investments.

The empirical sampling includes the local residents of Nagykanizsa, the primary research
represents the population by age and sex. Within the scope of qualitative study | made in-depth
personal interviews with experts working on urban rehabilitation, as well as experts at city
development from the Western-Transdanubian region. My research proves that the residents find
the realisation of social urban rehabilitation and the second stage of renewal reasonable; they are

open-minded for future development in order to live in a more liveable and beautiful town.

The residents’ opinion survey shows that the local population is willing to actively take part
in events, and they prefer family programmes and concerts. They attach importance to the

development of cycle routes in and around the town.
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1. Bevezetés

Fejér megyei lanyként lattam meg a napvilagot ahol egy kis faluban Alcsutdobozon
nevelkedtem fel, de a szivem mindig édesapam sziilévarosaba, Nagykanizsara hazott. Minden
nyaramat ebben a csodés varosban toltdttem nagymamammal.

Budapesten gimnaziumi éveim sordn rajottem, hogy nem nekem valé a nagyvarosi élet. A
tovabbtanulasnal szamomra nem volt kérdés, hogy Nagykanizsat valasztom. 2009-ben felvételt
nyertem a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampuszanak Turizmus-vendéglatds szakara. A
tanulmanyaim soran lehetdségem nyilt a fejlesztések és turisztikai projektek megismerésére és az
elméleti hattér elsajatitasara.

Szakmai gyakorlatomat 2011. juniusatol 2011. oktoberig a Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi
és Szolgaltatd Zrt. Varosfejlesztési Divizigjanal toltottem, ahol az elméletben szerzett tudasomat
gyakorlatban is alkalmazhattam.

Lehetdségem nyilt arra, hogy részletesen belelassak a Nagykanizsai Varosrehabilitacios
projekt minden fazisaba ezaltal én is kicsit magaménak érezhetem ezt a fejlesztést.

Felmeriilt bennem az a kérdés, hogy Nagykanizsa lakossaga vajon milyennek is latja ezt a
beruhazast, mennyire fontos szamara a varos megujulasa. Tobbek kozott ezért is valasztottam
Nagykanizsa varosrehabilitaciojat kutatasi témamnak.

Nagykanizsanak ez a projekt egy remek lehetdség, hogy Eurdpai szinvonalu véarossa valjon. A
fejlesztés remek kitorési lehetGség arra, hogy egy megujult XXI. szazadi varos legyen, ami a

belvaros rehabilitalasaval és a vele egyiitt jaro szocialis céla varosrehabilitacioval valosulhat meg.

1.1 A kutatas célja

Nagykanizsa Megyei Jogi Véros a varoskdzpont és a belvaros komplex megujitasat tiizte ki
feladatanak. A projekt beaddsat megel6zd idOszakban tarsadalmi megbeszélések segitségével
kidolgozasra keriilt Nagykanizsa Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, amely kijeloli a varos
kozéptavu fejlesztési iranyait.

Az Onkormanyzat altal 2009-ben benytjtott ,,Nagykanizsa Megyei Jogi Varos funkciobdvitd
fejlesztése-Belvarosi  Akcioteriileti Terv” cimi, NYDOP-3.1.1/B-2009-0004 jelti palyazat
899.649.148 Ft vissza nem téritendd tamogatasban részesiilt. A fejlesztések elsd iitemének
tamogatasi szerzodése 2009. december 16-an kertilt aldirasara.

A varosrehabilitacids program elsd litemének legfontosabb elemei a belvaros forgalmanak
csillapitasa a kozlekedés atszervezésével, €s a varoskozpont megljitasa. A fejlesztések célja, hogy
Nagykanizsa belvarosa betdltse azokat a funkciokat, amelyeket a helyi lakosok, valamint az

idelatogato turistak timasztanak vele szemben.



A belvaros komplex megujitasaval épiiletadllomanyaban, kdzosségi tereiben, szolgaltatasaiban
¢s programkinalatdban megujult, eurépai mércével is €lhetd belvaros alakul ki, ahol a lakossag
szivesen toltheti el az idejét, és az elvarhatd Osszes varosi szolgaltatast megtalalja. Az
Onkormanyzat varosfejlesztési elképzeléseinek megvalositdsa érdekében 6nalld szervezeti egység -
projektmenedzsment - jott létre a Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltaté Zrt-n beliil,
Vérosfejlesztési Divizio néven.

Nagykanizsa varosfejlesztés épitészeti szempontbol a 2010-ben elnyert Europa dijjal
bebizonyitotta, hogy szinvonalas fejlesztések mennek végbe a varosban.

A kutatasommal arra keresem a valaszt, hogy a rendezvények és a megujult belvaros mit
jelent a helyi lakosoknak. Erdekelt tovabba, hogy Nagykanizsai lakossag milyen tipust rendezvényt
részesitenek elényben, hogy pozitiv résztvevoi egy-egy rendezvénynek.

A varhatd-e a turizmus fejlodése egy ¢lhetébb varos kialakitasa révén, a kereskedelmi, illetve
vendéglatdo egységek forgalmanak novekedése. A belvaros megujuldsa befektetéseket indukal,
amely magantOke bevonasaval élhetdbb varost eredményezhet.

Nagykanizsa — ahogy Magyarorszag tobbi varosa is - a rendszervaltds utan gyors
novekedésnek Orvendett, Uj szokdsok alakultak ki és ezzel a gyors tarsadalmi novekedéssel a
gazdasdg nem tudta felvenni a megfeleld tempdt. A varosi onkormdnyzatoknak fontosabb volt 1)
létesitményeket létrehozni, és a renovaldsokkal, a meglévd 1étesitmények renovalasaval nem
foglalkoztak. A belvaros helyzetét tovabb rontja a kiilteriileteken 1étesitett kereskedelmi kozpontok,
mert fogyasztok jobban preferaljdk a mindent egy helyen szolgaltatast. Szerettem volna
feltérképezni, hogy olcsobb helyi termékekkel ujszerli kornyezetben mennyire lehet a vasarlok
szokasait megvaltoztatni.

Jelenleg nincs meg a belvarosoknak a kozponti szerepet betdltd pozicidja, azonban az
Erzsébet téri munkalatok befejeztével a varos biiszkélkedhet egy rendezvény térrel, ami vonzo

lehet6ség a helyi- és kornyékbeli lakosoknak, valamint a turistaknak is.



1.2 A kutatas médszertana

A kvalitativ felmérés keretében a Varosrehabilitaciohoz kapcsolodo szakemberekkel, illetve a
Nyugat-Dunantuli varosok koziil Zalaegerszeg, Kaposvar, Keszthely, Sopron és Szombathely varos
varosfejlesztéssel kapcsolatos szakembereivel sikeriilt holabda modszerrel interjit készitenem. A
holabda modszer vagy mas néven gorgetett modszer a terepkutatdsban sokszor hasznalt nem
valoszintliségi mintavételi eljaras. Minden megkérdezett személyt6l javaslatokat kériink tovabbi
megkérdezendd személyekre (Babbie, 2001).

A Kkvantitativ vizsgalat helyszineként Nagykanizsa varosat valasztottam. Modszerként a
valoszinliség mintavétel logikajat kovettem, mivel ez a modszer a leghatékonyabb médja a sokasag
osszetételét tiikrozo mintak kivalasztasanak (Babbie, 2001). A kiindulé alappopulacié (jelen esetben
a nagykanizsai lakossag) meghatdrozdsdhoz a Nagykanizsa Megyei Jogii Varos Polgarmesteri
Hivatal adatai alltak a rendelkezésemre 2010-es adatotokkal. Nagykanizsa lakossaga 2010-es
adatok alapjan 50050 {6 ebbdl a ndi lakosok szama 26490 f6 mig a férfiaké 23560 f6.

A valosziniiségi mintavételen beliil a reprezentativ mintavétel modszerét alkalmaztam a
kérdéivem lekérdezésénél. Egy minta akkor reprezentalja az alapsokasagot, amelybdl vették, ha a
minta Osszesitett jellemzoi jol kozelitik a sokasag ugyanezen Osszesitett jellemzoit. A valdszinliségi
mintavételi eljardsok alkalmazisa ndveli a reprezentativitdst és ezt teszi lehetdvé az eredeti
altalanosithatosagat, és a statisztikai kovetkeztetéseket. (Babbie, 2001). A mintasokasag kor és
nemek alapjan volt reprezentativ (1.tablazat).

1.tablazat: Nagykanizsai lakossag kor és nem szerinti megoszlasa

Alapsokasag Mintasokasag

Férfi N6 Férfi N6

0-15 év kozott 3387 3342 13 13
16-30 év kozott 4633 4515 19 18
31-45 év kozott 6015 5820 24 23
46-60 év kozott 5287 6248 21 25
61-75 év kozott 3411 4700 13 19
76-105 év kozott 945 2084 4 8

Osszesen: 23678 26709 94 106

forras: sajat tablazat Nagykanizsa Megyei Jogli Varos (2010) adatai alapjan
250 kérdoiv keriilt lekérdezésre, ebbdl 200 volt értékelhetd. A kérdoivek lekérdezése 2011
janiusatol 2011 szeptemberig tartott. A kérdéseket négy nagy csoportra osztottam. Az elsé részben
a varosfejlesztésrol altalanossagban kérdeztem a lakossagot. A kérdések kozott szerepelt, hogy
mennyire tartjak fontosnak a varoskdzpont megljitasat, hallottak-e a varosrehabilitaciot lebonyolito

diviziorol, milyen médian keresztiil értesiil a varosban torténd valtozasokrol.



A masodik részben a lakossag a rendezvényekrdl és programokrol alkotott véleménye
érdekelt. , MIENK A TER” rendezvényen részt vett-e és milyen mértékben nyerte el tetszését ez a
program. Az elégedettséget Likert skalan mértem, mert standardizalt valasz lehet6ségeket ad meg a

kérddives vizsgalatban, hogy ez altal emelni lehessen a mérési szintet a tarsadalomtudomanyi

kutatasban (Babbie, 2001).
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1.3 Hipotézisek

A kutatas kiinduld pontja, hogy feltarjam a nagykanizsai lakossag fejlesztésekhez vald hozzaallasat.
A nagykanizsai varosrehabilitdciot téméban folytatott szekunder adatgylijtésre tamaszkodva az

alabbi hipotéziseket allitottam fel:

H1: A belvaros megujuldsa befektetéseket indukal, a kereskedelmi és vendéglaté egységek
esetében, a magantOke bevonasa élhetobb belvarost eredményez, amely nem csak a helyi lakossag,

de a turistak szamara is vonzo lehetdség.

H2: A Varosrehabilitacio €s az azt feliigyeld Varosfejlesztési Divizio munkdjanak koszonhetden a
varosi kozélet felpezsdiil, ami nem csak ¢lhetdbb varost biztosit a helyi lakosok szamara, de vonzo

célpont a turistaknak is.
H3: A Nagykanizsai lakossag preferalja az olyan rendezvényeket, ahol résztvevoként jelen lehet és

emellett a varos megujulasat a Varosfejlesztési Divizio kiirasaira aktivan reagalva (szlogen- és logd

palyazat stb.) is jobban magaénak érzi.
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2.  Szakirodalmi feldolgozas

2.1. Varosrehabiliticio néhany hazai varosban az Eurépai Uniohoz csatlakozas

elott

A varosfejlesztés targya az épiiletek €s az altaluk 1étrehozott épitett terek altal alkotott varosi
szovet atalakitasa annak érdekében, hogy a varos egy olyan 0j vagy megujitott darabjat valdsitsuk
meg, ahol jO6 — vagy a korabbinal jobb — éIni (Bajnai, 2007).

A varosfejlesztés Magyarorszagon a rendszervaltas utan 1992-ben, Budapesten Ferencvaros
rehabilitaciojat célzo varosfejlesztési akcid elinditasaval vette kezdetét. A kivitelezd ¢és az
onkormanyzat kdzosen tervezte és valdsitotta meg a Ferenc korat, Ulléi ut, Haller utca, Mester utca
altal hatarolt 73 hektar nagysagu kozel 20000 lakosu varosfejlesztési akcioteriiletet. Ez az
akcioteriilet Budapest pesti oldalanak kozponti részén fekszik és a torténelmi belsé varosrészhez
tartozik, ezért elkerlilhetetlen ennek a teriiletnek a felujitdsa. Az A4ltalanos célkitlizés az
akcioteriileten, hogy a lepusztult és szocialisan hatranyos helyzetli varosrészt feltjitsanak, ezaltal a
varosrész presztizsét novelje €s hosszi tava bevételeket biztositson az Onkormanyzat szamara
(Kovacs Z. — Wiessner R. — Zischner R. 2007).

Az alapvetd varosfejlesztési koncepcio az volt a varos szerkezetét megdrizzék és a gyalogos
forgalmat helyezzék el6térbe gyalogostengelyek kialakitasaval, csokkentett forgalmu utcakkal,
parkolokkal, és parkolohazak épitésével. Fontos szempont volt a zoldteriiletek fejlesztése, 1j
kozpark és tombbelsékben 0 kozhasznli zoldteriiletek kialakitasa. Az épitészeti érték megdrzése
mellett hangsulyt fektettek szallodak, vendéglato és kereskedelmi 1étesitmények, irodak épitésére is.

Zalaegerszeg Megyei Jogli Varos Onkorményzataval kotott megallapodast a Varosfejlesztési
Zrt., hogy 1998-99 koz6tt kiilonds figyelmet kap a gébarti turisztikai fejlesztés és igy megalakult az
orszag masodik varosfejlesztd tarsasaga.

Kiemelten fontos volt annak a vizsgéalata, hogy az élményfiirdd termalvizellatdsa hogyan
biztosithatd az Onkormanyzatnak a legkedvezébben. Az élményfirdd mellett tovabbi
varosfejlesztési akciotervek késziiltek a fejlesztések megalapozasa ¢€s Oket megvaldsito
varosfejlesztd tarsasag megalakitasanak elokészitése érdekében.

Mosonmagyarovaron is létre jott egy varosfejlesztéssel foglalkozd szervezet, amely a
kozszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmiikodésén alapult. A 31000 lakosu Eszak-
magyarorszagi varos altalanos rendezési terve 1994-ben késziilt el, amely magaba foglalja a
A komplex varosfejlesztési terv 2001-ben indult el. Az dnkorméanyzat nagy hangsulyt fektetett a

rugalmassagra és a piaci alkalmazkodé képességre a tervek elkészitése soran.
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A varosfejlesztési akcid célja a Moson torténelmi belvarosnak rehabilitacioja, kereskedelmi,
vendéglatasi, kézmiipari szolgaltatasokon alapuld turisztikai vonzerd kialakitisa, emellett a
Mosoni-Duna partjan sport- ¢€s szabadidOpark létrehozasa, sport- és rendezvénycsarnok

megvalositasa.

2.1.1. Varosrehabilitacié torténeti mialtja Europai Uniéban

A varosrehabilitacié fejlodése a II. vildghabort utdni iddszakra tehetd, amelynek soran
tobbszor megvaltozott a varosépitési és rehabilitacidés politika Europaban. A rekonstrukciotol
eljutottunk a regeneracidig, ahol atfogd varospolitika és integralt problémakezeléssel
talalkozhatunk.

A vilaghaborut kovetd években, az eurdpai allamokban a haborus pusztitdsok eltakaritdsanak,
¢s az Ujjaépités jegyében telt. Ez a nemzeti jelent6séggel bird folyamat talalkozott a helyi
dontéshozok célkitiizéseivel, igy a rekonstrukcid keretében a kordbban elmaradt varosépitési
torekvéseknek is jobban meg lehetett felelni (Couch, 1990).

Emellett felgyorsult a szuburbanizaci6, s a kozigazgatasi hatdrok mentén oridsi sebességgel
épliltek fel az Gj varosok és varosrészek. Az 1950-es években a cél az épitett kornyezet korabbi
problémainak rekonstrukcidja, megsziintetése ¢és csokkentése volt. 1960-as években egyre
nyilvanvalobba valt, hogy az eldzé iddszak soran csak athelyezték, de megoldani nem tudtdk a
problémaékat és ennek hatisara az elégedetlenked6k szama folyamatosan nott. 1970-es években
kezdetét vett egy ugynevezett revitalizdcid, melynek sordn a belvarosi negyedekrdl atkeriil a
hangsuly a lakokornyezet és épiiletallomény fejlesztésére és felujitasara, valamint a vilaghabora
elott épiilt épliletallomanyok felujitasat is tervbe veszi ez a folyamat.

Ebben az iddszakban 1étrejott egy egyiittmiikddés a varospolitika kordbban 6nalld gazdasagi,
szocialis és fizikai alrendszerei kozott. 1980-as évektl a varospolitika tavolodott el attol a
felfogastol, hogy minden sziikséges forrast az allamnak kell biztositania, s a kdzpontban az
egylttmikodeés szerepének a kihangstlyozésa kertilt.

1990-ben 1j probléma és kihivasok felismerése a varospolitikara is gyakorolta hatasat, ami
késébb elvezetett a fenntarthatd varosfejlédés elméletének elterjedéséhez a varospolitikaban, ez az
alapja és legfontosabb célkitlizése az 1990-es évek rehabilitacios tevékenységének, amelyet az
eurdpai szakirodalom Osszefoglaloan regeneracionak nevez. A varosregeneracio lényegében olyan
atfogo ¢€s integralt szemléletmodd €s beavatkozas, amelynek célja a varosi problémak megoldasa és a
fejleszteni kivant teriilet gazdasagi, fizikai tarsadalmi és kornyezeti feltételeinek tartos javitdsa

(Roberts,-Sykes, 2000).
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A varosregeneracid ramutat arra, hogy egy atfogd egyiittmikodésen alapuld integralt
fejlesztési modellre van sziikség. Az elmult években a gazdasagi valtozasai és a globalizacid
ugyanis sok varosban a gazdasagi, tarsadalmi és fizikai (épitett kornyezet) problémainak a
novekedéséhez vezettek. Az 1980-as évek varospolitikai megkozelitése kiillondsen jellemz6 volt a
stratégiai gondolkodas és hosszu tavu tervezés hattérbe szoruldsa, s gyakran kizardlag kézponti
(allami vagy 6nkormanyzati) dontés alapjan ad hoc jellegii projektek indultak anélkiil, hogy azokat
varosi, vagy akar regiondlis szintli hatasait, a telepiilés strukturalis fejlddésébe illeszkedésének
kérdéseit részletesebben ¢és koriiltekintéen feltarta volna. A stratégiai tervezés megteremti az alapot
ahhoz ¢s lehetdvé teszi azt, hogy a kornyezeti €s tarsadalmi tényezok figyelembe vételével a
varosrész hosszu tava gazdasagi fejlodését se veszélyeztesse (Bajnai, 2007).

A stratégiai tervezéshez a partnerség egyik legkézenfekvobb megoldasa, hogy nem csak az
Eurépai Unids, hanem altalaban a hazai palyazati kiirdsok is eldnyben részesitik azokat a
palyazatokat, amelyeket egylittmiik6d6 szervezetek nyujtanak be, vagy amelyben egyértelmiien
kimutathato a kiilonb6z6 intézmények kooperacioja.

Az 1990-es években elsdsorban azok a palyazatok jutottak jelentdsebb finanszirozasi
forrashoz, amelyek a magan és az allami szektort, illetve az 6nkormanyzat és a helyi k6zosségek,
szervezetek széleskori egyiittmiikodésével szamoltak. A vérosfelyjitds soran alkalmazott partneri
viszonyra nincs egyetlen univerzalisan alkalmazhaté modell. A szakirodalom altaldban harom
alapvetd egytittmiikodési modellt kiilonboztet meg egymastol.

A szinergikus modell szerint ,,az egész tobb mint a részek Osszege” vagyis az egyiittmiikodés
soran a tudas, a forrasok, a kiilonb6z6 személet moédok kombinacidja altal egyiitt tobbet képesek
elvégezni és teljesiteni a partnerek, mint ha egyediil dolgoznanak.

A koltségvetés- ndveld modell azon a felismerésen alapul, hogy az egylittmitkddés altal olyan
plusz forrasokhoz és pénzekhez juthatnak a partnerek, amelyhez egyediil nem volnanak képesek.

A transzformacidos modell ugyanakkor — mivel a kozremiikodd felek munkamodszerei,
szeml¢letmodja és kovetelményrendszere gyakran eltéréek — az egyiittmiikodésbdl szarmazo,
partnerek altal is kiaknazhat6 innovativ eldnydkre hivja fel a figyelmet. Az egyiittmiikodés jelenleg
mind kiilf6ldi, mind pedig hazankban alapvetéen az elsé két modell szerint miikddnek (Egedy,
2005).

A regionalis gazdasdgtan a régiok kozti eltéréseket harom alapvetd okra vezeti vissza. A
természeti er6forrasokkal valo ellatottsagbol eredd elényok — amelyek bizonyos termelési tényezok

nem tokéletes mobilitasan, azaz helyhez kotottségén alapszik.
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Térbeli koncentralodas gazdasagossaga — az eréforrasok nem tokéletes oszthatosaga miatt
bizonyos erdforrasok csak nagyobb egységekben juttathatok el a felhasznalas helyére, ami a
méretgazdasagossagi eldnyokon keresztiil az egy helyen nagyobb volumenti felhasznaldst teszi
kedvezoébbé. Kozlekedés és kommunikacio koltségei — a javak és szolgaltatasok nem tokéletes
mobilitdsa miatt a térbeli elhelyezkedés nagyban befolydsolja a javakhoz valdé hozzajutas
milyenségét, és ennek megfelelden nyereségét és koltségeit (Bacsi, 2011).

A rendszervaltas eldtt a kelet-eurdpai dllamok koztiik Magyarorszag évtizedeken keresztiil
nem forditott kell6 figyelmet az épiiletallomany karbantartisara és a technologia okozta
hianyossagok kezelésére, igy az épitett kornyezet problémai ezekben az orszagokban halmozottan
jelentkeztek. A rendszervaltas utan a hazai Onkormanyzatok és beruhazok egyre gyakrabban
szembesiiltek a felujitdsi munkalatok tovabbi halogatasok veszélyeivel, felismerték a
varosrehabilitdcid sziikségeSségét, valamint az ebben rejld épitészeti gazdasagi és tarsadalmi
lehetdségeket is.

A felgjitasi programok hazankban a rendszervaltas el6tt kizarolag allami  pénzbdl
finansziroztdk (nagyvallalatok, ingatlankezelé vallalatok) magant6kének nem volt lehetdsége a
bekapcsolddasra. A piaci atalakulds utdn a helyzet visszdjara fordult és napjainkban a magantdke
tamogatasa nélkiil varosrehabilitacios tevékenység gyakorlatilag elképzelhetetlen. Mivel a felujitas
allami forrasokkal manapsag csak indukalni lehet, az 6nkormanyzatok célja éppen ezért az, hogy
minél kisebb dnkormanyzati beruhazassal minél nagyobb magantokét mozditsanak meg.

A varosrehabilitdcid a belsd varosrészek felujitdsa hazankban azon folyamatok kozé
sorolhato, amelyek az elmult évtizedekben nem kaptak elegend6 figyelmet a dontéshozok részérdl.

A varosfelujitas altaldban leromlott &llapotd varosrészek lakohazainak és lakasainak
kozosségi intézményeinek €s infrastruktardjanak feltjitasat értjiik, amelynek soran térekediink arra,
hogy a varosrész jellegzetes szerkezetét, beépitési modjat és épiiletadllomanyanak értékes részét
megtartsuk. A varosmegujitds tipusait leggyakrabban a beavatkozas mértéke szerint kiilon
nézhetjiik meg egymastol, azaz azt vessziik figyelembe, hogy a felujitas sordn milyen mértékben
kell belenytlni a varosrész és a lakasok jelentdsebb alaprajzi valtozasok nélkiili felujitast jelenti, és
a rehabilitaciorol, amely gyakran egyiitt jat a kordbbi szerkezet (pl.: lakas-, héaztomb,-
utcaszerkezet) atalakitasaval.

A beavatkozas mértéke természetesen az adott varosrész épiilet- és lakasallomanyanak
allapota alapvetden meghatarozza. Eldfordulhat, hogy az atalakitds csak jelentGsebb bontdssal
valosulhat meg, igy a varosrehabilitacid tipusait a lebontott lakasok ardnya is meghatarozhatja.

Ilyenkor beszélhetiink gyenge és erds rehabilitaciorol.
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Tovéabbi csoportositasra ad lehetdséget annak a figyelembe vétele, hogy mire irdnyul a
fejlesztési tevékenység, itt beszélhetiink lakésdllomany feltjitasrol, lakohazak felujitasarol
ujlakasok épitésérol, vagy lakokornyezet szinvonaldnak emelésérdl is (Lichfield D. 1992)

Epitészeti és tarsadalmi szempontbodl sziikséges a vérosrészek rehabilitalasa. Az elmult
években nem forditottak hazankban kell figyelmet az épiiletek allomanyara és a lepusztult
varosrészek felujitdsara, inkdbb a tulzott varosbovitésre koncentraltak és elhanyagoltdk az
¢épiiletalloméany karbantartasat. A rendszervaltas utan a jo allapott lakdsok magan kézbe kertiltek,
mig a felgjitasra vard lakasok onkorményzati kézben maradtak. Az épitett kdrnyezett leromlasa €s
pusztuldsa gyakran egylitt jar a teriilet tarsadalmi lesiillyedésével is.

Megindult a varosrészekbdl a tehetdsebb réteg elkoltozése a hatranyos helyzeti, kevésbé
tehetds rétegek bearamlasa a rossz allapotu, olcsobb lakasokba, és ezeknek a lakasoknak a lelakasa
ami végsO soron az épiiletdllomany leromlésanak felgyorsuldsdhoz vezetett. A varosrehabilitacio
elmaradasa tehat nemcsak az épitett, hanem a tarsadalmi kornyezetben is negativ folyamatokat
eredményezett (Kovacs, 2005).

A negativ tendencidk kikiiszobdlésére az allam felujitasi tevékenységeket kezdeményez. A
,»tiszta piacgazdasagi” modell szerint ezt tobbnyire kizdrdlag gazdasagi tényezOok indokoljak és az
allam célja elsdsorban a lakés- és ingatlanpiaci mechanizmusok negativ hatésainak kikiiszobolése,
mig a ,,szocialis joléti” modell szerint az allam a tarsadalmi egyenlOségeket megsziintetésére €s a
hatranyos helyzetli rétegek helyzetének javitasara avatkozik be. A két modelltdl fiiggetleniil
behatarolhato azon tényezOk kore, amelyek a varosfeljitast hatraltatjdk és problémaként
jelentkezik. Ilyen lehet pl.: a felujitds a probléma stlyahoz viszonyitva elmarad a sziikséges
mértéktdl és gyakran nem is a legrosszabb allapotl teriileten valosul meg. Hosszas és gyakran
nehézkes tervezési- kivitelezési folyamat, sokszor pénziigyi forrasok szilikossége és ennek
kovetkeztében a programok gyakori lehuzddasa és felaprozodasa. Legproblematikusabb ¢és
legkdltségesebb 1épés a rehabilitdlandd teriilet kiliritése ¢és a lakossadg elkoltoztetése.
Tulajdonviszonyok rendezettsége, illetve szétaprozottsaga (Lichtenberg - Cséfalvy — Paal, 1994).

A varosrehabilitacid napjainkban kozérdeklddés eldterébe keriilt. A rendszervaltas utan a
rehabilitacié beinduldsa a telepiiléseken sokdig varatott magara, hiszen az elsé években hidnyzott a
folyamat iranyitdsdhoz és a finanszirozashoz sziikséges struktura. Ez a hattér mara kialakult, s a

felgjitasokat szdmos Europai Unids, kormanyzati, 6nkormanyzati €s helyi szereplé tamogatja.
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2.1.2. A varosfejlesztés stratégiai kerete

2.1.2.1.Varosrehabilitaciés az eurépai folyamatok tiikrében

Az Eurdpai Bizottsag kezdeményezésével €s egyetértésben a tagorszdgokkal 2007-2013
kozotti tamogatasi periodus alatt kiemelt hangsulyt kap a teriiletfejlesztés, azon belill a fenntarthatd
varosfejlesztés és a varosi dimenzid kezelése, valamint a vidéki tertiletek tdmogatasa €s a foldrajzi
vagy természeti okokbol hatranyokkal kiizd6 térségek problémainak kezelése. Az Eurdpai Bizottsag
altal timogatott kovetelmények. A vérosi dimenzidonak a Nemzeti Stratégiai Referencia keretben
torténd megjelenitése soran az Eurdpai Bizottsag az alabbi fobb elvarasokkal €l.

A varosok szerepének erdsitése, mint a regionalis versenyképesség motorjai, valamint a belso
problémak helyszine, ahol kivanatos a gazdasagi szerkezetvaltas, a leromlott teriiletek kezelése, a
szocialis beilleszkedés segitése, a kornyezetvédelem, a kozlekedés fejlesztése. Koherensebb és
szinergiara ¢épilé integralt varosfejlesztési koncepcid kidolgozasa, mely szervesen illeszkedik a
regionalis programba. Helyi szereplok (hatosagok, onkormanyzat) bevonasa a program készitésbe.
Hosszabb tavu fejlesztési tervek kidolgozasa a partnerség elvén. Tapasztalatcsere megerdsitése és
hélozatépités a varosok kozott az URBACT! program keretei kozott.

A fobb szempontok a varosfejlesztési stratégia vonatkozasaban a kovetkezok. Integralt
megkozelités koncentracid elvének érvényesitése, azaz kis terililetre tobb intézkedés
Osszekapcsolasa; a kozosségi (EU és allamai) €s privat hozzajaruldsok mobilizalasa; a fejlesztési
akcioteriiletek kivalasztasanak atlathatosaga; erds helyi partnerség, a lakossag szamara az atlathato
biztositdsa, valamint az adminisztracido egyszeriisitése. Az integralt varosfejlesztési politika
kialakitasa olyan folyamat, melynek soran a vérospolitika kozponti teriileteinek térbeli, agazati, és
idébeli szempontjait koordinaljak (Egedy, 2009).

A gazdasagi szereplok, az érdekeltek €s a lakossag egyiittes bevonasa lényeges. Az integralt
varosfejlesztési politika révén Osszehangolt érdekek megteremtik az allam, a régidok a varosok a
polgarok és a gazdasagi szereplok kozotti konszenzust gyakorlati alapjat. A tudéas és a pénziigyi
forrasok Osszevonasaval a szlikds kozpénzek felhasznéaldsanak hatékonysaga novelhetd. A koz- és
maganberuhazasok jobban koordinilhatéak. Az integralt varosfejlesztési politika bevonja a
kozigazgatason kiviil szereploket és lehetdveé teszi, a polgarok szamara, hogy tevékeny szerepet

jatszanak a kozvetlen lakokornyezetiik formaldsaban.

! Az URBACT olyan tapasztalatcserét és tanuldst timogaté program, mely az eurdpai fenntarthatd varosfejlesztést
segiti.

A program képessé teszi a varosokat arra, hogy a fobb varosi kihivasokra k6zosen megoldasokat dolgozzanak ki és az
egyre komplexebb tarsadalmi valtozasokkal szembesiild varosok kdzponti szerepét megerdsitse. Az URBACT segiti a
varosokat abban, hogy olyan 0j és fenntarthato gyakorlati megoldasokat alakitsanak ki, melyek integraljak a gazdasagi,
tarsadalmi €s kornyezeti dimenziot. Az URBACT lehetové teszi a varosok szamara, hogy Europa-szerte megosszak a
legjobb gyakorlati példakat és tapasztalatokat minden véarospolitikaban érintett szakemberrel. Az URBACT 300 varost,
29 orszagot és 5000 aktiv résztvevot jelent.
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2.1.2.2. Regionalis fejlesztés operativ program varosrehabilitacios intézkedése 2004-2006

kozott

Az URBAN kozosségi kezdeményezést 1994-ben inditottak el, amelyet az URBAN II.
program kovetett 2000-2006-0s idészakban. Az URBAN kozosségi kezdeményezés célja, hogy
segitséget nyujtson a valsagban 1évé varosrészeknek, elsOsorban a kornyezeti regeneracio, a
szocialis kirekesztés elleni harc, valamint a vallalkozas tdmogatasa és a foglalkoztatas eldsegitése
terén.

Magyarorszagon a 2004-2006-0s idészakban az URBAN kozosségi kezdeményezésre nem
volt lehetéség, ennek ellenére a regiondlis operativ program varosrehabilitacié €s barnamezds
teriiletek elnevezésii intézkedésének tartalma az URBAN program figyelembevételével kertlt
kialakitasra.

A ROP vérosrehabilitacios intézkedésének célja, hogy funkcidjat vesztd, romld allapota
telepiiléskdzpontok, vagy a részkdzpontok tjitson meg 0j funkciok megjelenésének 6sztonzésével,
illetve tobbségben hatranyos helyzetii csoportok altal lakott, romld allapotu és alacsony statusza
telepiilésrészek rehabilitaciojat valositja meg, cél volt tovabba, hogy a barnamezds teriiletek?,
felhagyott ipari teriiletek €és volt katonai teriiletek karmentesitésével 0j funkcidé megjelenését
tamogassak a fejlesztések (Kukely Gy. — Barta Gy. — Beluszky P. — Gy6ri R. 2006).

Az intézkedés komplex telepiilésmegtyjitasi akciok megvaldsulasat finanszirozva olyan térségi
kozpontban vagy részkdzpontokban, melyek a telepiilés és a kdrnyezd térség gazdasagi tarsadalmi
¢letére meghatarozo hatassal vannak.

Az intézkedés keretében a kovetkezd fO tevékenységcsoportok tamogatidsa valosult meg:
kozteriiletek rehabilitdcioja és a telepiilési zoldfeliilletek védelme és fejlesztése, a lakotelepek
kornyezetének megujitasa, gazdasagi, szocialis, kulturalis, kozosségi, informatikai, valamint
szabadid6- ¢€s sportszolgaltatd teveékenységének helyt ado 1étesitmény kornyezetbarat é&s
fenntarthat6 kialakitasa, varosrészek kozbiztonsaganak novelése.

A ROP varosrehabilitacios intézkedésének keretében 36 tamogatasi szerz6dést kotottek, ebbol
4 szerz6dés szolt barnamezds fejlesztésekrol. A fejlesztésekrdl elmondhatjuk, hogy kizarolag vissza
nem téritendd tdmogatast vettek igénybe, 90%-o0s tdmogatas intenzitassal valosult meg négy projekt
kivételével, és tobbségeében integralt tevékenységet valositott meg. A projektek nagy része a
varoskozpont sziikséges fejlesztéseit, kozteriilet rehabilitaciojat valositotta meg, a varosi problémak

komplex kezelésére kevés forditott figyelmet.

? BarnamezGs teriilet = hasznalatok kiviil keriilt vagy alulhasznositott, altalaban leromlott fizikai allapotban 1évé és
jellemzden kornyezetszennyezéssel terhelt egykori iparteriilet, gazdasagi teriilet, vasutterilet, illetve felhagyott,
hasznalaton kiviili laktanyateriilet, valamint egyéb funkciojat vesztett hasznalaton kiviili épiilet, teriilet.
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A nyertes palyazatok legnagyobb részt Eszak-Alfoldrél (23%) és Eszak-Magyarorszagrol
(21%) szarmaztak. Ezt koveti a két déli régid Dél-Dunantal (15%) és Dél-Alfold (16%), majd
Ko6zép-Magyarorszagon a fejlesztések 8%-a, Nyugat-Dunantilon pedig a projektek 5%-a valosult
meg (Egedy, 2005).

Ez a megosztas teljes 0sszhangban van a régidk kozotti indikativ forrdsmegosztassal €s a
forditottan aranyosan jelentkezik a fejlesztések szama a régiok fejlesztésével (Egedy, 2005).

A 2007-2013-as fejlesztések alapvetden a 2004-2006-os tapasztalatokra épitenek, azt
fejlesztik tovabb. Immar kiilon kategoriaként kezeljiik a funkcidbévitd tipusu rehabilitaciot és a
szocialis indittatast rehabilitacio, tehat a leromlott varosrészek komplex rehabilitaciojanak célja és

eszkoztara egyértelmiien elkiiloniil a varoskozpontok funkcidobdvitd rehabilitacidjatol.

2.1.2.3.Integralt varosfejlesztési stratégia az Uj Magyarorszag Fejlesztési tervben

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia egy fejlesztési szemléletii, kdozéptavu (7-8 évet atdleld)
dokumentum. Célja a varosokban a teriileti alapt, teriileti szemléletli tervezés megszilarditasa, a
varosrészekre vonatkozé célok kitlizése és annak kdzéptavon vald érvényesitése.

Elheté varosok egyiittmiikodd és versenyképes halézatanak megteremtése ezt nevezziik
integralt varosfejlesztési stratégianak. A fenntarthatd varosfejlesztés élheté és vonzd kornyezetet
biztositasat jelenti. Alapvetd cél a jelenleginél intenzivebben kooperald, kiegyensulyozott
varoshalézat megteremtése, melyben a fejlesztési polusok és a tobbi véaros halozatosan
egylttmikodnek. A fenntarthato varosfejlesztés soran a gazdasagi szocialis és kornyezetvédelmi
fejlesztések aranya azonos (Kovacs Z. — Szirmai V. 2006)

Az ¢lhetd varos megteremtésének fontos eszkéze az integralt kornyezeti tervezés, a
funkciovesztett teriilet revitalizalasa, a zoldteriiletek védelme és lehet6ség szerint ndvelése,
valamint a varos és a kornyez6 telepiilések egyiittmiikodésének és funkcido megosztasanak ersitése.

A fejlesztési polusok az innovacid teriileti terjedésének gyorsitasat, és a régio
versenyképességének erdsitését segitik a région beliili egyetemek, kutatointézetek, vallalkozasok,
kamardk, és az Onkorményzatok egylittmiikodése révén. A program keretében megvalosult
fejlesztéseknek koszonhetden elsésorban a polus varosokban, de azok kisugarzd hatasuknak
koszonhetden a régid tobbi varosaban is megjelennek a magas hozzaadott értéken termeld
vallalatok, noOvekszik a munkaeré kereslet, novekednek a bérek, ez hosszabb tavon
keresletnovekedéshez ¢€s infrastukturdlis fejlesztéshez vezet. A novekvé korményzati bevételek
révén a gazdasagba eddig bekapcsolodni nem képes rétegek életmindsége is érezhetden javul.

A fejlesztések révén kozéptavon Budapest mellett Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs és Gyor
regionalis kozpontok fejlesztési polusok szerepkorét erdsitik tovabb, a Kozép-Dunantili régidban

pedig Székesfehérvar Veszprém varostengely tarskozpontokként tolti be a fejlesztési polus szerepét.
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A magyar telepiiléshalozatban a nagyvarosok mellett a kzépvarosok tekinthetdek a gazdasagi
fejlédés kozpontjanak, amelyek meghatdrozo szerepet toltenek be a regionalis kozpontok és
kisvarosok kozott, egyéb kozépvarosok térségi szerepe az Eurdpai Unid bovitésével ujjaéledhet. A
Kiegyensulyozott és policentrikus varoshaldzat kialakitasahoz elengedhetetlen a kozépvarosok
Kiegyensulyozott fejlesztése.  Jelenleg hazankban ennek feltételei els6sorban az Alfoldon
hianyoznak. A kozépvarosok térbeli kiegyensulyozottsiganak megteremtése és térszerzo
képességiik ndvelése fogalmazhatdé meg {6 varosfejlesztési célokként.

A ruralis térségekben a felzarkozast szolgalo fejlesztés két f6 iranya: egyrészt a kozponti
funkciok térségalld és szervezd szerepének ndvelése kiilonos tekintettel a térségiiknek nyujtott
szolgaltatasok fejlesztése, illetve az elérhetdség javitasa.

A 2007-2013 idészakban minden régi6 6nallod regiondlis operativ programmal rendelkezik. A
varosrehabiliticios iranyok alapvetden azonosak minden régidoban. Az operativ program keretében a
varosrehabiliticios akciok célja egyrészrdl szocidlis tipusu varosrehabilitacids fejlesztéseknek
megvalodsitasa a varosok szegregacios problémainak kezelése érdekében, a leromlott vagy romlassal
fenyegetett varosrészek rehabilitacioja €és a lakosok tarsadalmi beilleszkedésének segitése.
Masrészrdl cél a varosok regionalis gazdasagi szerepének erdsitése, ennek érdekében a varosok,
illetve varosrészek kozponti teriileteinek funkcidbdvitése, kozponti térrel nem rendelkezé varosok,
illetve varosrészekben ezek kialakitdsa és a varosi életbe vald szerves beillesztése.

A varosrehabilitacios akciok mindkét tipusat integralt varosfejlesztési stratégiara alapozva
kell megvalositani. A stratégidkkal szemben kovetelmény, hogy a véros jovoképével egy a
varoshalozatban elfoglalt helyével, szerepével, illetve a varosban és az egyes varosrészekben
meglévo problémakkal egyarant koherens beavatkozasokat tartalmazzanak. A varosfejlesztési
stratégidkkal és az ezek részét képezd rehabilitacids akcidkkal kapcsolatban egyarant elvaras, hogy
képesek legyenek mobilizalni és Osszehangolni mind a kozdsségi mind privat hozzajarulasokat
(Egedy, 2005).

Elmondhato az, hogy az integralt varosfejlesztési stratégia egy fontos eszkoze annak, hogy az
elkovetkezd 1dészakban a varosok beazonositjak és koordinaljak a kiilonbozo fejlesztési forrasokat
és a stratégiahoz igazodd, mint gazdasagi, mind tarsadalmi és kornyezeti értelemben fenntarthatd

fejlesztéseket valositanak meg.
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2.1.2.4. Varosrehabilitacio tipusai 2007-2013-as idészakban

Az els6é tipus a funkciobovité fejlesztésekre helyezi a hangsulyt. A varosok, illetve
varosrészek kozponti teriileteinek funkciobdvitése az elsddleges cél, mely hozzajarul ahhoz, hogy a
varos kedvezdbb kornyezetet tudjon biztositani mind a lakossag, mind a betelepiilé lakossag
szamara. A rehabilitacios tevékenység eredményeként a varos varoshierarchidban betoltott szerepe
né, a megfeleld varosi funkcioit teljes korben és hatékonyabban tudja ellatni.

A fejlesztés céljai a megyei jogu varosok komplex rehabilitacidja, egyrészt varoskozponti
terliletek funkciobovitd és erdsitd fejlesztései, masrészt a leromld, vagy leromlott vérosrészek
szocialis céli rehabilitacidja révén a méretgazdasagossag elényeit kihasznalva, a magantéke
mobilizalhatésagara épitve. A varosi vonzerd ndvelése a varosi és varosrészi kozponti teriiletek
fenntarthat6 funkciobovitd fejlesztésével (elonyt élveznek a kistérségi székhelyek és térségszervezd
funkciokkal rendelkezd varosok). Kozponti térrel nem rendelkezd varosok esetén kozponti tér
kialakitasa a varosi jelleg fokozasa érdekében. A varos életében meghatdrozod varosszervezd
funkcioval rendelkezd torténelmi varosrészek €s az épitett orokségek részét képezd vérosrészek
értek-megdérz0 revitalizacidja. A varos barnamezds terliletek funkciovaltidssal  torténd
ujrahasznositasa a varos mitkodésébe valo bekapcsolasa.

A konstrukciéo keretén beliil egy-egy kijelolt akcidteriileten integralt varosfejlesztési
programok megvaldsitasat lehet tAmogatni, amely a fizikai megujitds mellett hangsulyt fektet az
érintett kozosségek erdforrdsainak fejlesztésére, valamint a kijelolt akcidteriileten miikodd
vallalkozasok bevonasara is (Horvath D. — Kondor A.Cs. — Szabd B. 2008).

Csak olyan tevékenység tdmogathatd, amely nem csak kozosségi terek és koztulajdonban allo
ingatlanok fizikai megujitasat célozza meg, bevonja a helyi vallalkozasokat és tartalmat kiegészitd
tipusu (pl.: marketing, k6zosségépités, partnerség épités stb.) akciokat.

A varhaté eredmények a rehabilitacidoval kapcsolatosan a kozosségi terek rehabilitaciojaval az
épiiletek felujitasaval, a kornyezetmindség javitdsaval (zoldteriiletek, szabadidds teriiletek,
energiaracionalizalas, tomegkozlekedés stb.) létrehozhatdak a mindségi életfeltételek, amelyek
javitjak a lakossdg, a varoslatogatd turistdk, valamint a letelepiilni szdndékoz¢é vallalkozéasok
komfortérzetét, a telepiilés vonzerejét ezaltal a betelepiilni szandékozo vallalkozasok szamara is
kedvez6bb (szocialis és gazdasagi) kornyezet hozhato 1étre. A torténelmi és kulturalis 6rokségek
szempontjabol is értékes telepiiléskozpontok, telepiilésrészek rehabilitdcidja hozzajarul a telepiilés
gazdasagi és kulturalis fellendiiléséhez, ennek hatasara csokken a népességer6zio (Horvath D. —

Teller N. (2008).
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A jobb ¢és biztonsagosabb telepiilési kornyezet hozzajarul a megfeleld teriilethasznalat
érvényesitéséhez és a telepiilés-szerkezet javitdsahoz ez altal a telepiilés lakossaga szamara vonzo
élettér alakul ki. A vérosi barnamezds teriiletek szama csokken, az Gjrahasznositott teriiletek
szervesen illeszkednek a varosi szovetbe.

A masodik tipus az elmaradott allapotu teriiletek javitasa, a szocialis célu varosrehabilitacio.
A rehabilitacié célja a leromlott vagy leszakadd varosrészek bekapcsolasa a varos fejlodésébe, a
fizikai kornyezet megujitaisa és a szocialis problémak kezelése révén a szegregalt
telepiilésszerkezeten ¢éloknek a tarsadalomba torténd visszaintegralasa érdekében, a kijeldlt
akcidteriilet leromléasat okozd tényezOk megvaltoztatasa és megforditasa. Leromlassal fenyegetett
varosi lakotelepek (pl.: panel lakotelepek) integralt lakott rossz akcioteriileten alapuld
rehabilitacioja.

Iparositott technologiaval késziilt épiiletek altal alkotott leromld allapotban 1évé lakotelepi
akcioteriileti rehabilitacio - lakotelep komplex - tarsadalmi, fizikai megujitasa. Hagyomanyos
¢épitésii varosi krizisteriiletek rehabilitacidja, hatranyos helyzetliek altal lakott rossz infrastruktiraju
leromlott teriiletek rehabilitacioja. A fejlesztésekben 6sztonzé a kijelolt akciodteriileten mikodo
vallalkozasok bevonasa is. Nem tamogathatd olyan projekt, amely nem tartalmaz az Eurdpai
Szocialis Alap altal tadmogatott képzési és kozosségfejlesztési akcidkat. Tovabba a kozdsségi
iranymutatasoknak megfeleléen az akcioteriileteken - amennyiben tobblakasos épiilettdl, illetve
szocialis bérlakasokbol all - kotelezo lakoépiilet felujitasat megvalositani annak érdekében, hogy az
akcioteriilet lakohazallomanya is megujuljon és az akcioteriiletek leromlésat, tarsadalmi statuszdnak
csokkenését, az ingatlanarak esetében tartdsan meg lehessen allitani.

A leromlott vagy leszakadd varosrészek bekapcsolddnak a varos fejlddésébe, tovabbi
lecsuszasuk megallitasa, valamint a fizikai kornyezet megujitasanak hatasara élhetdbbé valik a
szocialisan hatranyos telepiilésrészek lakokornyezete. A  konstrukcid hatasara megindul a
rehabilitalt varosrész lakossaganak tarsadalmi integracidja, javulnak életlehetdségei, a lakosok
jobban érzik magukat lakokornyezetiikben. Lehetdség nyilik a tarsadalmilag hasznos kozdsségi
életre lakokornyezetiik kozelében. Régid érintett varosaiban jelentdsen javul a lakdsvagyon fizikai
allapota, rendezett lakokornyezet alakul ki. Az iparteriileti koloniak telepiilés rehabilitaciojanak
eredményeként a komoly iparteriileti értéket képviseld teleiilés beilleszkednek a vérosi szovetbe, €és
szocialis célu rehabilitaciojuk révén korszerlibb lakokdrnyezetté valnak, és egytttal megmenthetdek
lesznek az értékes épiiletek, javitva ezzel a varosképi megjelenését €s az ott ¢lok komfortérzetét,
illetve erésitve a lokalpatriotizmust. Csokken a varosi krizisteriiletek szama, ezaltal javul a
telepiilések tokevonzd képessége, illetve turisztikai vonzereje, valamint a lakossagi komfortérzete,
csokken a szegregacid és erdsodik a tarsadalmi beilleszkedés, felzarkozas esélye, ezek altal pedig

javul a kozbiztonsag is.
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2.2. Varosfejlesztés Nyugat-Magyarorszag egyes varosaiban az Eurépai Unios

csatlakozas utan

Gyor belvarosa 900 millié forintos eurdpai unids tdmogatassal ujult meg. A 2004-2006-0s
idészak Nemzeti Fejlesztési Tervének részeként Osszesen 24,5 milliard forint jutott
véarosrehabiliticiés programokra. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) részeként csak
2007 ¢és 2010 kozott ennek az Osszegnek a nyolcszorosat, csaknem 200 milliard forintot
fordithatunk a telepiilések megujitasara a régiokban. A gydri Széchenyi tér a varos legszebb tere a
jelenlegi allapotaban nem alkalmas arra, hogy vonzé idegenforgalmi latvanyossag legyen, és hogy a
kereskedknek, illetve a vendéglatosoknak érdemes legyen 10 iizleteket nyitni a kornyéken.
Csaknem 6 és félezer négyzetméteres teriilet kap 10 térburkolatot és utcabutorokat, valamint
szokOkutat épitenek és diszkivilagitast telepitenek a téren. A program részeként 200 fés udvari
rendezvénytérrel bovil a Xantus Janos Muzeum, megujul a bencés rendhaz altal {izemeltetett
milemlék patika, valamint a Szent Ignac bencés templom ¢és perjelség homlokzata, emellett teljesen
felyjitjak és vendéglatd- valamint szolgaltatd egységek elhelyezésére alkalmassa teszik a Lloyd-
épiiletet is. Mindezen til 2300 négyzetméternyi uj helyiséggel boviil a gyori belvaros irodai kinalata
IS.

Sopron belvaros rekonstrukcidra tobb, mint 1 millidrd forint tAmogatéast kapott az Eurdpai
Uniotol. Az egyes projektelemek kozé tartozik a FO téri utcaburkolat felwjitds, Varfalsétany
kialakitas, FO téri kozmi csere és utcaburkolat felujitasa, Tlztorony szerkezeti megerdsitése,
Muzeumi Informaciés €s Fogadokozpont. Sopron belvarosat egykor harmas varfalov vette koril,
amelyet az ¢évszdzadok soran helyenként lebontottak, mashol beépitettek. A varfalov
tulajdonképpen a II. vilaghabortl pusztitasa utan lett lathatova, majd a Tiliztorony melletti régészeti
park kialakitasakor egy jelentdsebb szakaszat kiépitették. Mar a 80-as években megsziiletett a terv,
amely a varfalak teljes koriiljarhatosagat, egy Varfalsétany kialakitasat tiizte ki célul. A terv azbta
sem valosult meg, bar a soproniak Ujra és Ujra felvetették az otletét a fejlesztések iligyében
osszehivott forumokon. A varfalov ma részlegesen ¢és foleg nappal latogathatd, de a sétany
funkciénak nem felel meg, nagyobb részt elhanyagolt, a varfalat szegélyezd épiiletek koziil tobb
rossz allapotd. Egyes szakaszain a magantulajdonosok szép romantikus tereket épitettek ki a
sétanyhoz kapcsolddva, terasszal, lizletekkel, vendéglatohelyekkel. Ez azonban csak a kibontott

falszakaszoknal volt lehetséges.
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A fejlesztés célja a harmas faliv korbejarhatova tételével egy sétany kialakitasa, amely
egyrészt lathatova teszi Sopron kdzépkori védelmi rendszerét, bemutatja a varosfejlédés torténelmi
kontinuitasat a Borostyankdut romai kori emlékétdl napjainkig. Masrészt a kulturalt tér 1étrehozasa
segitheti tovabbi maganberuhdzasok megvalodsitasat, iizletek, kavézok kialakitasat, hasonloképpen a
mar kiépitett szakaszokhoz. Ezaltal a kellemes kikapcsolodas lehetdségét kinalja a soproniaknak és
az idelatogato turistaknak.

A Varfalsétany kialakitdsa 0Osztonzden fog hatni a kornyezé hazak feltjitasara és a
vendéglatok, szolgaltatok megtelepedése, azaz a kornyék felértékelddésére. A Tlztorony
munkalatahoz ki kell valtani a torony alapozasaban atvezetett kozmiiveket, meg kell erdsiteni a
torony alapozésat, el kell késziteni a Kapu atjarok boltvéallainak szakaszos megerdsitését a tégla
kifalazdsok bontasaval parhuzamosan. Meg kell erésiteni a négyzetes toronytestet, a boltvallak
folott atvezetett, falba befurt huzott acélszerkezetekkel, a hengeres toronytestet, amelyben a legtobb
fliggbleges iranyu repedés keletkezett — az effajta karosodés a szerkezet hirtelen tonkremenetelét,
akar a torony led6lését is eredményezheti.

Meg kell erésiteni a loggia szint fol6tti nyolcszogl toronytestet, amelyen ugyancsak jelentds
repedések lathatok, elsdsorban az alatta 1év0 falazatok mozgdsa, mdasodsorban a nagyméretii
toronysisak terhelése kovetkeztében. A toronysisak fa szerkezetét javitani és kezelni kell a bedzasok
miatti korhadasok, valamint a rovarkartevok ellen. A sisak fedését javitani, részlegesen cserélni
kell. Meg kell erdsiteni a sisak lehorgonyzasat, az erdk loggia szintig valo levezetésével.

Zalaegerszegen az elmult évben szamos fejlesztést valositottak meg az "¢élhetébb varossa"
alakitas jegyében. Ennek soran oktatdsi intézmény rekonstrukcidjara, bovitésére keriilt sor és tobb
koztéri és intézményi jatszoteret épitettek at. Sok helyiitt elvégezték az utak, jardak, parkolok
felyjitasat. A kozel négymilliardos beruhazas elsd liteméhez 900 milli6 forint timogatast nyert el a
varos. A program végrehajtdsa soran a tervek szerint a kozépkori varoskdzpont helyén uj
varosmagot alakitanak ki, amely szervesen kapcsolodik majd az ujkori zalaegerszegi
varoskdzponthoz.

A fejlesztés kozéppontjdban a varosi piac atépitése all: ennek helyére egy tobb labon allo
kereskedelmi kozpontot terveztek, melynek egyik legfontosabb eleme egy iroda lenne, ahol a varos
Osszes szolgaltatdja helyet kapna. Egy 70 gépjarmii befogaddsara alkalmas mélygarazs is megépiil,
igy a varos frekventalt részén megsziinne a felszini parkolas. Mar épiil a vasuti nyomvonalon egy a
belvarost elkeriil6 utszakasz, amely elobb a Kazinczy teret tehermentesiti, késébb az itteni forgalom
teljes megsziintetését teszi lehetdvé. Az erre eldiranyzott 2,2 milliard forint palyazati pénz a sajat

erdvel, valamint a magant6kével egyiitt mintegy 4 millidrd forintra egésziil majd ki.
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A tovabbi jelentésebb beruhazasi feladatok kozé tartozik a Kohézios Alap tdAmogatassal épiild
szennyvizelvezetd rendszer befejezése, a Bozsok-Botfa hegyi teriiletek ivovizellatdsanak
megoldasa, a lukahegyi teriilet gazellatasa, valamint a varoskdzponti teriiletek csapadékviz-
elvezetési beruhdzasainak el0készitése ¢és a Balatoni ut mellett huzodo kerékparat tovabbi épitése.
Ez utobbi célra is sikerrel palyaztak: az elmult évben 61 millidé forintot nyertek el, amelyet a
helyhatosag 15,3 milli6 forint sajat forrassal egészit ki. Ugyancsak kiemelt feladatként kezeli a
varosvezetés az egyes varosrészek kozvilagitasi halézatanak bovitését, korszerisitését. Erre a célra -
a kozel 41 milli6 forint sajat eré mellé tobb mint 24 milli6 forint tamogatast sikeriilt elnyerni.

Keszthely szamara 530 millio forintos rehabilitacids tamogatast itéltek meg, ami
Osszességében kozel 1,5 milliard forintos fejlesztést tesz lehetdvé. Keszthelyen megtorténik a Fétér
térszini rekonstrukcidja, a Fotéri templom és a Varkert felujitasa, emellett a kozteriilet—fejlesztési
program keretében szelektiv hulladékszigeteket és informatikai térfigyeld rendszert alakitanak ki.

Zalaszentgrot szamara tobb mint 245 milli6é forint timogatést itéltek meg, ami tobb mint 324
forintos rehabilitacids fejlesztést tesz lehetové. A zalaszentgrdti varoskozpont funkcidbovitd
megujitasa a Templom térre terjed ki, ennek keretében varosi rendezvény— €s piacteret alakitanak
ki, valamint kitiltjak a teriiletrdl a jarmiiforgalmat.

A kozteriileti rehabilitacié keretében — tobbek kozott — 0j vilagitast és burkolatot kap a
Templom tér jelenlegi teriilete, egy teljesen 1j épiiletben kap majd helyet a kulturalis informacios
iroda és az ifjisagi klub, emellett pedig rendezik a piac jelenlegi tertiletét.

A Héviz szamara megitélt kozel 490 millié forintos rehabilitacidés tdmogatas Osszességében
tobb mint 670 milli6 forintos beruhazast tesz lehetévé. Hévizen Osszefliggd gyalogosdvezetet
alakitanak ki utcabutorokkal és kandelaberekkel; elvégzik a meglévé vendéglato—ipari egység
felujitasat, korszerlsitését és akadalymentesitését; a Rozsakert Komplexum feltjitdsanak keretében
pedig egy tobbfunkcids kozdsségi kozpontot hoznak létre. Ugyancsak a Rozsakert Kozpont
épiiletéhez kapcsolodoan alakitjak a gydgyviz kuraszerli fogyasztsara alkalmas Ivocsarnokot. A
csarnok belsdépitészeti kialakitdsa a széles kori torténelmi és helytorténeti attekintést szolgalja. A
kozteriileti rekonstrukcid keretében megvalosul a belteriileti csapadékviz—elvezetd rendszer
korszeriisitése is, igy a csapadékcsatorna—haldzatot az érintett teriileten mintegy 766 méter

hosszusagban fejlesztik.
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3. Nagykanizsara vonatkozo célok és tervek bemutatasa

3.1. Nagykanizsa Megyei Jogu Varos torténelmi és kulturalis fejlédése

Nagykanizsa ¢és kornyéke torténetének kutatdsa tobb mint szazéves multra tekint vissza.
Romer Floris a magyar régészet egyik megalapitdja, az elsdk kozott hivta fel a figyelmet a varos
torténelmi emlékeire. Az Ujkékori emberek, majd az Oket kovetdk évezredeken keresztiil a
lankasabb déli lejt6kon s a volgyek peremén telepedtek le. A romai birodalom négy évszazados
pannodniai uralmanak emlékei nagy szamba fordulnak el Nagykanizsa kornyékén. A kozel 50
leldhely, telepiilés a Borostyankd utbol ledgazd diagonalis ut mentén helyezkedik el, mely Dél —
Nyugat - Eszakkelet iranyban Italiat kototte egykor dssze Aquincummal. Ez az Gitvonal a mai M7-es
ut 6sének tekintheto.

A telepiilés nevének Ose eldszor 1245-ben jelent meg, IV. Béla kirdly egyik adomanyozo
levélformaban aterra Knysa néven. A szlav eredetii Knysa jelentése ,,fejedelmé, hercegé”. A XIV.
szazad els6 felében elkezdték épiteni azt a kanizsai varat, mely a késébbi évszazadokban eurdpai
szinten is elismertté valt a Kanizsai uradalom kozéppontjaként, amely a torok hodoltsagig 1étezett.
A varfallal koriilvett eréditmény része a mai varoskdzpont helyén helyezkedett el, ami gyors

fejlédésnek indult, ez mutatja, hogy 1409-ben mar Kanizsat mezévarosként emlitik.

1.kép: Fo ut latképe, két vilaighabora kozott

e

F(;rrés: Tarnoczky, (2009)

A ,torokkor” egyik leghiresebb kapitanya Thury Gyorgy volt, akit a torokok 1571-ben térbe
csaltak, s tulerével tudtdk csak legy6zni. Emlékét 6rzi a réla elnevezett téren allo6 bronzszobor,
valamint a varos muzeumat is rola nevezték el. Nagykanizsa a torok uralom utan 1705-ig a bécsi

udvar fennhatosag ala keriilt. Ez alatt az id6 alatt jelentds német ajka lakossaggal boviilt a varos.
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Nagyon kedvez foldrajzi helyzete miatt megkapta a telepiilés a vasartartasi jogot és kereskedelmi
szerepe megndtt (Kanizsai enciklopédia,1999).

Alig egy fél évtized alatt a népesség a tizendtszorosére nétt, igy 1770-ben mar 3711 lakosa
volt Nagykanizsadnak. Jelentds fejlddésnek indult a varos, ezt bizonyitja az 6t kereskedelmi és
postait mentén valo terjeszkedés, hosszan kinyuld utcék kialakitasa eldszor 6sszekotd utak nélkiil.
Ekkor alakultak ki a Kanizsara jellemz6 haromszog alaku terek.

A piactérnél (mai Erzsébet tér) talalkozott az Eszak — Déli iranyt bécsi — 1égradi ut és a Kelet
— Nyugati irdnyl pécsi — varasdi Ut, igy jon 1étre a hdromszdg alaku E6tvos tér a s szentgyodrgyvari

ut becsatlakozasanal a Deak tér.

2. kép: Dedk tér latképe a 1700-as években
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Forras: Tarnoczky, (2009)

A leromlott var kovei felhasznalasra késziiltek a barokk stilusti alsévarosi ferences templom
épitésekor. Bard Grasics Jakab 1705-ben kezdte épiteni a hercegi varat (ma a Thary Gyorgy
Muzeum otthona) mellette vendégfogadot épitetett, ezt késébb a Batthyany csaldd Vasemberhdznak
nevezett el. Ekkor épiilt a kvartélyhaz is a mai Bolyai Janos Altalanos Iskola (Tarnoczky, 2009).

A varos torténelmének egyik meghatarozo 1épése a Batthyany Lajos altal 1765-ben
megalapitott gimnazium, mely Zala, Vas és Somogy megyéknek az egyetlen ilyen oktatasi
intézménye volt. Ennek hatdsara 1753-ban mar 14 utcaval biiszkélkedhetett a varos.

1800-as években jelentds gazdasagi szerepe ellenére a telepiilés a varosiasodasa még gyerek
cipdben jart. Sajnos kdbol, téglabol épiilt épiiletek csak a piac kornyékén épiiltek, a lakosok fabol,
valyogbdl épitkeztek. Ekkor csak egyetlen utca rendelkezett szilard burkolattal, az Ispal utcat (mai
Ady u.).
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3. kep Ady ut latkepe 1930 -as években

Forras: Tarnoczky, (2009)

A kiegyezés nagy valtozast hozott a varos életében kiilonosen a telepiilés gazdasagi életében.
Ebben az évben vezették be az (elsd) épitészeti szabalyrendszert is melynek legfébb célja az volt,
hogy elharitsak a gyakori tlizvészeket okozd épiilethibakat, valamint hogy a varost épitészetileg is
,,megszépitsék”. Ez tekinthetd talan az elsé olyan hivatalos és az egész varost — a mai Nagykanizsa
belvaros és Kiskanizsa teriiletére vonatkozo — intézkedésnek, ami a varosrehabilitacidos elemeket is
tartalmazott. Hatasara az épitészeti ) és egyben szigort szabalyok szerint torténtek, és bar csak
1925-re, de elkésziilt a szintén e rendelet altal szorgalmazott varosrendezési terv. Ez a terv mar
olyan tényezdket is figyelembe vett, mint példaul a csatorndzas kialakitasa, kozuti kdzlekedés és
vasuthalozat kapcsolata, a jovoben esetlegesen sziikséges 0j intézkedések részére szant teriiletek
kijel6lése, de, foként a belvarosi szerkezetét hatarozza meg ez a rendelet. (Tarnoczky, 2009).

Az 1860-as években a gazdasagi élet fellendiilése atformalta a varos képét mar 57 utcaja, tobb
mint 1700 haza volt a varosnak. A népesség nagyszamu ndvekedésével parhuzamosan
megsokszorozodott az utcak s lakohazak szama is. A belvarosban még meglévé iires telkeket
beépitették, 1) utcakat nyitottak: a Kisfaludy utcat, majd a Takarékpénztar (ma Csengery) utcat, a

Nédor utcat, a Sugar utat.
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4. kép: Csengery utca latképe, két vilaghabora kozott

Forras: Tarnoczky (009)

A modos keresked6k és iparosok sorra épitették a romantikus, majd eklektikus stilust
emeletes lakohazaikat, palotakat. Az 1860-as években épiilt a varos legszebb utcaképe a Deak tér
déli oldalan allo jellegzetes kereskedOhédzsor. 1872-73-ban elkésziilt az ij varoshaza a Fdéuton.
1890-92-ben két laktanyaépiiletet, majd 1902-ben a Jozsef laktanya keriilt dtadasra.

A varosiasodas szempontjabol fontos vallalkozas volt az 1870-es években az utak burkolasa.
Hasznositva a varos téglagyarait klinkertéglaval raktak ki az utakat, tereket. Nagyaranyu fésitasba
fogott a varos az EOtvos téren és a Dedk téren fakban még ma is gyonyorkodhetiink. Ebben az
idében jott 1étre a kanizsaiak ma is kedvelt pihendhelye a Suszterallé (mai Dedk tér), mely egykor a
cipészek, csizmadiak arusitohelye volt.

Az 1890-es évektdl az eklektika jegyében sziiletett 0ijja a varos. Impozans maganhéazak sora
épiiltek melyek fontos elemei a mai varosképnek. A fejlédés iitemét jol érzékeli, hogy 1890-1890
kozott 849, majd 1910-ig Gjabb 222 lakohaz épiilt. Példaul a Ludwig Schone bécsi épitész altal
tervezett jelentés maganhazak: Weiser Jozsef gépgyaros, Dr. Schreyer Lajos sebész, s Pollak Jozsef
borkereskedd palotdi ma is a varos legszebb épiiletei.

Sorra alakultak a polgarsag igényeit kielégitd iskolak: Nagykanizsan az orszagban elséként
1842-ben kereskedelmi ismereteket tanitottak. 1871-ben a piarista gimnazium 8 osztalyos
fogimnaziumma alakult. A varos kulturdlis életében fontos szerepet toltott be a hires helyi
konyvnyomdak és kiadok. 1862-t6l Wajdist Jozsef adta ki a Zalai kdzlonyt, 1874-t61 Fischel Fiilop
a varos masik lapjat, a Zalat jelentette meg. A szdzadforduld idején pezsgd egyesiileti és tarsasagi
¢let folyt, tobb mint 50 egyesiilet biztositott tagjai szdmadara szinvonalas kulturalis programot,

szorakozasi lehetéséget (Tarnoczky, 2009).
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5. kép: Varoskép a két vilaghaboru kozott

Forras: Tarnoczky, (2009)

A XIX. szazad elejére a varos otthont adott az elsé iizemeknek a Gépgyar (1842),
Nagykanizsai Sorgyar Rt. (1893), valamint a szazad végén megnyilt a Varosi Korhaz is. Alig 15
évre 14, hogy Magyarorszagon megnyitottdk az els@ vasutvonalat Budapest és Vac szakaszon,
Budapestt6l viszonylag tavol elhelyezked6é Nagykanizsa is bekapcsolodott a folyamatosan kiépiild
halézatba (Nagykanizsa - Buda, Nagykanizsa - Barcs, Nagykanizsa — Pragenhof vonalak).

A habort sajnos szamos terv kivitelezését megakadalyozta vagy évtizedekkel elhalasztotta.
De voltak olyan beruhazasok amik megvalosultak. A viz és csatorna kiépitése utan homokaszfalt,
bazaltkocka burkolat keriilt az utakra, a korhdzépiiletet kibdvitették, elkésziilt az ij Postapalota, a
Varosi Szinhaz a strandfiirdd, egy 1j tiizérlaktanya is.

Az els6 vilaghaborat kovetd kiegyezés hatdsara a varos nehéz helyzetben keriilt, hiszen a
hatarszéli varos lett, igy kereskedelmi kapcsolatainak jelentds része megsziint. — elvesztette tobbek
kozott horvatorszagi, dalmaciai olasz piaci kapcsolatait. Azonban ismét pozitiv attorést hoz az
1930-as években feltart foldgaz és kdolajmezOk hatdsara megalapitott Magyar Amerikai Olajipari
Részvénytarsasag, melynek kozpontja Nagykanizsa varos lett.

A 1II. vildghabort utani recesszids iddszakot kovetden bar lasst iitemii, de folyamatos
gazdasagi fejlédés indult meg a varosban. Ennek a fejlédésnek azonban mar nem a kereskedelmi,
hanem a mesterséges iparositas lett a motorja.

A kornyez6 falvak Nagykanizsahoz csatolasaval tovabb nétt a varos teriilete, s lakosainak
szama. 1963-ban Nagykanizsa varosrésze lett Palin, Korpavar, 1976-ban Bajcsa, 1982-ben Bagola
Kisfakossal, Nagyfakossal egyiitt, Miklosfa.

A varos bels¢ teriiletének a beépitése utan uj lakotelep keriilt a keleti varosrészbe. Els
utcajat, Platan sort 1962-ben kezdték épiteni, majd kdvetkezd 25 évben kozel 8 ezer lakas késziilt

el. 1962-ben bovitették, atépitették a Karolyi kertet, Sétakertet és a varos nagy tereit is bovitették.
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Megépiilt a 40 hektarnyi teriileten lenyuldé Csonakazo-td6 melynek kornyéke a varoslakok kedvelt
kirandulohelye volt gyermekjatszotérrel, horgaszati, sportolasi lehetdségekkel varta az ide latogatot.

A harmonikus varosfejlesztésben a telepiilési karakter megdérzésében elért eredményeiért a
Magyar Urbanisztikai Tarsasag Hild Janos emlékérmet adomanyozott a varosnak 1981-ben,
melynek emlékét a Hild-kapu, s Németh Janos keramikus alkotasa 6rzi.

Nagykanizsa szamdara a mar vasfiiggonnyel is megerdsitett hatarok teljesen ellehetetlenitették
korabbi kereskedelmi szerepének a tovabbi gyakorlasat. 1965-ben megkezdi a miikodést a
Tungsram Rt. az 0j nagykanizsai lizemében, ami 1990-ben a General Electris vallalat irdnyitasa ala
keriilt. Ugyanebben az évben a rendszervaltas hatasara Nagykanizsa megyei jogu varos lett. Az
utobbi évek leggyorsabban fejlodo teriilete az északkeleti varosrész, ahol autészalon {izem létesiilt, s
tovabbi beruhdzasoknak is lehetdséget biztosit.

A jelenleg tobb mint 50000 lakosu varos a gazdasdgi nehézségek ellenére megtartotta
kereskedelmi, oktatasi, kulturalis és egészségiigyi kdzpont szerepét.

Az ide latogatoknak és az itt éloknek a latnivalok mellett tartalmas programokat nyujtanak a
kézmiivelodési intézmények, az iskolak, a Halis Istvan Varosi Konyvtar rendezvényei, a Thury
Gyorgy Muzeum, és a Kiskastély kiallitasai is. Népszertiek a hagyomanyos Varos Napi programok,
a Golyalabas Vilagjatékok, Kanizsa Kulturdlis Kozpont altal szervezett Tavaszi Milvészeti
Fesztival, Bazar udvari Zenés Esték, a Nemzetkozi Jazz Fesztival, a Bor- és Dodolle Fesztival, a
mar hagyomannya valt Répaf6zé verseny Miklosfan, a Séaskajaras-saskavardzs cimii rendezvény
Kiskanizsan, s a sportrendezvények, a szabadidds és sportlehetdségek.

A véros torténetét tekintve elmondhatd, hogy egy olyan nagy torténelmi multtal rendelkez6
varosrdl van szo, mely az évszazadok soran egyfajta regiondlis centralis funkcidt vivott maganak.
Ezt mind kulturdlis gazdasagi, igazgatasi €s mind kozlekedési szempontok szerint érvényesiild
szerepet a XIX. szdzad kozepétdél mar kisebb, nagyobb mértékben betdlti a varos a pénziigyi,

birdsagi és adozasiigyi hivatalok felallitasaval.
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3.2. Nagykanizsa napjainkban

A varos megyei szinten — Zalaegerszeg mellett — a legmagasabb telepiiléskategoriaban, az
ugynevezett emelt szintli varosi kdzpont kategdriaba tartozik. Ez azt jelenti, hogy a telepiilés az
ellatasi €s igazgatasi funkciok tekintetében a legmagasabb szinti mindségi €s mennyiségi
igényeknek is képes eleget tenni, vonzaskorzete megyehataron tulra is kiterjed.

A véros belteriiletén taldlhatdo 125 kilométernyi kozut teljes mértékben kiépitett és ehhez
mintegy 225 km gyalogut és jarda tartozik. Mas varosokkal hasonld adatait tekintve elmondhato,
hogy kiemelkedden jo belteriileti kozti beépitettség és ,,belteriileti kozut/gyalogutak™ ardnnyal
rendelkezik Nagykanizsa.

Nagykanizsa a Nyugat-dunantuli régio 6todik legnépesebb varosa, Zala megyében pedig
masodik legnagyobb népességet szdmlald varos, mely a Zalai dombsag lankai kozott talalhato a
Balaton déli részét6l nem messze a termalfiirdjétol hires Zalakaros szomszédsagaban.

A varos méltan kapta meg a ,,Régiok Kapuja” cimet, hiszen hdrom magyarorszagi régiod
hatardn és harom orszaghatar hiizodik a kozelében. Ot févéros taldlhaté 200km-es tdvolsagban:
Budapest, Bécs, Pozsony, Zagrab és Ljubljana, ami a kiilfoldi befekteték szamara vonzo lehetdség.

Nagykanizsa megkozelithetdség szempontjabol is kedvezd adottsdgokkal rendelkezik, hiszen
a varos térségét harom fout is érinti. Eszak-Déli iranyban Zalaegerszeget illetve Kaposvart
Osszekotd 74-es és 61-es foutak Nagykanizsan taldlkoznak. Kelet - Nyugati irdnyban Budapestet és
Horvatorszagot M7-es autopalya koti 6ssze. Ezek mellett az orszagos vasuthaldzat tobb eleme is
Nagykanizsan halad at (Nagykanizsa — Pécs, Nagykanizsa — Szombathely, Nagykanizsa —
Budapest) és a véaros hatar kozelségét mutatja, vasuti kozlekedéssel is gyorsan Horvatorszag
szivében utazhatunk.

Nagykanizsa foldrajzi adottsagainak koszonhetden modern ipari parkkal és logisztikai
kozponttal rendelkezik, melyet 2000-ben hoztak létre az M7-es autdpalya mellett, 123 hektar

hasznosithato teriilet varja a befektetni vagyokat.

3.2.1 Turizmusrdl altalaban

Bar a turizmus megjelenése az Okori idokig nyulik vissza egy ujra felfedezett dgazatrol
beszélhetiink. A modern turizmus alapjait a XVIII. szdzadban bekovetkezett ipari forradalom
fektette le. Ekkor teremtddik meg tarsadalmilag szélesebb korben az utazas lehetdsége, megjelenik
a turizmus harom alapvetd feltétele: a szabadidd, a diszkrecionalis jovedelem és a motivacio

(Lengyel, 2001).
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A mai modern értelemben vett turizmus kialakuldsdnak kezdete a XX. szazadi technikai és
tarsadalmi fejlédéshez kapcsolodik. Sokan ugy tekintenek a turizmusra, mint a modern kor egyik
legdinamikusabban fejlédo iparagara, azonban a turizmus ennél sokkal dsszetettebb jelenség.

A turizmus belsO rendszerén beliil a keresletet jelentd turistat (és a kiildo teriiletet), valamint a
kinalatot jelentd turisztikai szektort (illetve turisztikai desztinaciokat) kiilonithetjiilk el
(Lengyel,2001)

., Turizmus alatt egyrészt az ember dllando életvitelén és munkarendjén (lakdsan és
munkahelyén) valamennyi helyvaltoztatasat és tevékenységét értjiik, barmi legyen azok konkrét
inditéka, idotartama, célteriilete. A turizmus masrészt az ezzel kapcsolatos igények kielégitésére
létrehozott anyagi-technikai és szervezeti feltételek, valamint szolgaltatasok egyiittese. Két formadja
a hivatasturizmus és a szabadidd-turizmus.

A hivatasturizmus a foglalkozassal kapcsolatos helyvaltoztatdsok soran végzett szakmai és
szabadido-tevékenységek egyiittese. A szabadido-turizmus az dllando lakdson kiviil szabadidében
végzett és szabadon vdlasztott tevékenységek osszessége, amelyeket az ember valtozatossagigénye
motival” (Lengyel,2001)

Lengyel (2001) turizmus-fogalméabél kiindulva a WTO?® és az Interparlamentaris Unié 1989-
es Hagai Nyilatkozatban elfogadta a ma mar mindenki 4ltal haszndlatos, tomor definiciot:

WA turizmus magaba foglalja a személyek lako- és munkahelyén kiviili minden szabad
helyviltoztatasat, valamint az azokbol eredé  sziikségletek  kielégitésére  létrehozott
szolgaltatdsokat ’(Lengyel, 2001).

Amikor turizmusrol beszéliink, tudataban kell lenniink, hogy az mennyi tényezdével van
kolcsonos fliggésben. A természet, a tudomanyok, technika, politika, gazdasag, kultura, tarsadalom
¢és a turizmus mind egy €s ugyanazon rendszer elemei (Lengyel, 2001). Kdztudott, hogy egy ilyen
rendszer egyik tényezdjében bekdvetkezd aprocska kis véltozas is hatalmas véltozast idézhet eld
egy masik, vagy akdr az Gsszes elemében. Példaként emliteném: az amerikai eséerddk pusztulasa
tényének hatdsara tarsadalmi Osszefogds indult meg azok védelmére, ugyanakkor a politikai
szemléletvaltas mellett a gazdasagban is valtozasok kovetkeztek be, példaul a kapcsolddd termékek
araban. Az ujabb technologidk kifejlesztése a tudomany és a technika fejlodését sziikségezi, melyek
megléte utan nem pusztulnak tovabb olyan mértékben az eséerdok (Lengyel, 2001).

A turizmus tipusainak meghatarozasakor is sok tényezot kell szamba venni. Legalapvetébb
modszer a turistak lakhelye szerinti orszag €s az tticéljanak ismeretében torténd elkiilonités. Ezzel a
madszerrel szét tudjuk valasztani a belfoldi és a nemzetkdzi turizmust. Az utazas alapvetd célja
szerint csoportositds alapjan elkiilonithetjiik egymastél a szabadidds, a hivatasturizmust és a

baratok, rokonok meglatogatasanak céljabdl tett utazasokat.

® World Tourism Organisation
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A szabadidés turizmus esetében alapvetd céloknak tekinthetjiik a kikapcsolodast, a pihenést,
latnivalok megtekintését, idegen kultirak megismerését (Lengyel, 2001).

A rokonok, baratok meglatogatasa azért képvisel kiilon kategdriat, mert a motivacio és a
dontési folyamat kiilonbozik a szabadidés turistakétol, s mint tudjuk a motivacid az egyik
legalapvetobb feltétele a turizmusnak. Hivatasturizmus kategoriaba sorolhatjuk azokat az
utazasokat, melyek célja a turista munkajahoz, hivatdsdhoz szervesen kapcsolodik. A turizmus
tipusai kozé sorolhatjuk még a tdmegturizmust és az alternativ turizmust is. A tomegturizmus
esetében a turistak szdma magas, a termékek csak kis mértékben kiilonboztethetdek meg egymastol
¢s a turizmus negativ hatasai meghatarozdak. Ezzel szemben az alternativ turizmus mindennek az
ellentéte: kicsi a részt vevd turistdk szama, a fejlesztések Osszhangban vannak az érintett
desztinaciok adottsagaival, 0sszességében tehat elmondhatd, hogy pozitivan hatnak az adott teriilet
fejlédésére (Lengyel, 2001).

Nagykanizsa Megyei Jogh Viaros a kornyék legfontosabb gazdasagi, igazgatasi ¢és
szolgaltatasi és kozépfoku oktatasi kozpontja. A varosi lakossag kedvezo képzettsége és a mar évek
ota folyd K+F funkciot erdsité beruhazasok lehetéséget nyujtanak abba, hogy a jovében pozicidja
még inkabb megerdsddjon a régidban. A varos kereskedelmi vonzaskorzete leginkabb kiterjedtnek
mondhato, regionalis és orszagos szinten is meghatarozo. Turisztikai szempontbol azonban jelenleg
csak a harmadik, vagyis az enyhén atlag feletti csoportban kap helyet.

A koOzponti varosrészben talalhatdak a jelent6s szamban onkormanyzati, tobbnyire leromlott
allapotu épiiletek. Az elmult években méar megfogalmazodott a varos vezetése altal az a cél, hogy az
ilyen elavult, kiliritett épiiletek, teriiletek nagy részét értékesitik, valamint tombokre vonatkozd
rekonstrukcios programot dolgoznak Ki.

Kiilon kiemelném a varos csatorndzottsagdnak jelenlegi allapotat és a hozza kapcsolddo
aktualis munkalatokat. Gyakori hiba ugyanis, hogy egy adott projekt kialakitasakor kimaradnak
olyan elemek a szamitasbol, melyek bar kdzvetleniil valoban nem kapcsolodnak a problémakorhoz,
mégis jelentds problémat okozhatnak a megvalositaskor vagy akar a projekt befejezése utan.

Ha nem keriilnek egyeztetésre az azonos helyszinre vonatkozd projektek, ha nem térédnek
azoknak egymasra valo hatasukkal, akkor mind id6ébeli, mind anyagi tobbletkoltségei lesznek a
feltjitasoknak, nem beszélve a lakossagi elégedetlenség fokozasarol. A jelenlegi helyszin
tekintetében legfoképp a kozmiivek fejlesztésére vonatkozo terveket (kiilonds tekintettel a
csatornazasi projektre) kell szem eldtt tartani €s alaposan megvizsgalni, ugyanis jelentdsen

befolyasolhatjak a rehabilitacios munkakat.
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3.3. Nagykanizsa turizmusa

Nagykanizsa az elmult évtizedekben jelentds atalakuldson ment keresztiil. A régi huzéd
iparagak fokozatos felszamolasa, megsziinése 1) teriiletek felé vald nyitast kovetelt meg, igy
jelentds szerephez kell, hogy jusson a varosban a szervezett turizmus kialakitasa.

Nagykanizsa mar a korai 1d6ktdl fogva kereskedelmérdl €s ipararol volt hires. Ez elsdsorban
kozlekedésének is tulajdonithatd. A varos kereskedelmének torténetében harom, egymastol élesen
elhatarolt idészakot kiilonbdztethetiink meg. Az elsé idészak tart a Déli Vasut elsd vonaldnak
megnyitasaig (1860). A masodik ezen idoponttol a 80-as évek végéig, a harmadik pedig attol
szamitva a vilaghaboru kitoréséig (Barbalits, 1929).

A turizmus Zala megyében a hatvanas években kezdett kibontakozni. Ehhez nagyban
hozzajarult, hogy kiépitette orszagos halézatat az IBUSZ, mely Zala megye két varosaban
Zalaegerszegen ¢és Nagykanizsan is nyitott irodat. A megye turizmusdnak erdssége a termalvizre
¢épiild turizmus (Sznopek,2009).

Nagykanizsa komoly torténelmi multtal rendelkezé varos, de épitett Orokségei nem
rendelkeznek olyan vonzerével, amelyek Onalldéan tudnanak vendégforgalmat generalni. Ahhoz,
hogy a meglevd értékek érvényesiilni tudjanak, érdemes hozzajuk kapcsolni Nagykanizsa kulturalis
programjait, nagyrendezvényeit, emellett pedig a szabadidd aktiv eltoltésének lehetdségeit. a
kozlekedési kapcsolatok, a térség megkozelithetdsége igen szoros 0sszefliggésben all a turizmussal.
Nagykanizsa, mint kdzton, mint vasuton konnyen megkozelithetd. A varos és kornyéke azonban
rendelkezik olyan adottsagokkal, amelyeket érdemes kihasznalni.

Nagykanizsanak turizmus szempontjabdl egy vonzé belvarosra lenne sziiksége. A szép varos
magaban kevés, ezért rendezvényeket, programokat kell kindlni az ide latogatonak, hogy a
diszkrecionalis jovedelmét varosunkba koltse el. Ennek a folyamatnak az els6é 1épései kezdédtek
meg a varosrehabilitacioval és a folyamat befejeztével egy szebb, élhetébb varos lesz Nagykanizsa,
mint a lakossag, mint a turistdk szamara.

Nagykanizsa belvarosa az egész varosnak koriilbeliil 1km? teriiletét jelenti. Itt taldlkoznak a
tobb évszazados multtal rendelkezd f6 kozlekedési utak, melyek mentén alakitottak ki a belvaros 5
legnagyobb terét. A legnagyobb ¢és a legismertebb az Erzsébet tér, amely 1927-ig a varos piacanak
adott helyet. 1927-ben disztérré mindsitették at és a masodik vilaghaborit kovetden pedig
parkositottak. Jelenlegi formajat 1985-ben nyerte el — akkor volt az utolsé nagy mértéki ujitas a

téren.
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A Deidk tér, avagy Suszterall¢ tekinthetd a belvaros térbeli értelemben vett kozéppontjanak,
melyet 1870-es években fasorok elhelyezésével befasitottak €s hetivasarok alkalmaval tobbnyire
csizmadidk és cipészek arusitohelyeként szolgalt, innen ered a tér beceneve is. Ma az egyik
legkedveltebb pihendhely a varosban.

Az Erzsébet téren és a Dedk téren is keresztiil halad a 74-es szamu f6at, mely a 61-es szamu
fouttal egyiitt, mint sugarutak jelentik a belvarosi uthaldzat gerincét.

A belvéros teriiletén talalhato a kozintézmények tobbsége és a varoson beliil messze itt a
legtobb a szolgaltatd és kereskedelmi egységek szama is — hotelek, panziok, éttermek, cukraszdak,
kavézok, bankok, és sora kap helyet a varos szivében.

A varoskozpont elsddlegesen a szolgélati funkciot tolti be — ezen a teriileten csak masodlagos
jelentdségli a lakéfunkceid. Nagy szammal jelen vannak a pénziigyi, vendéglatoipari, kulturalis €s
kereskedelmi szolgaltatoi egységek, melyen elengedhetetlen a varoskdzponti szerep betdltéséhez.
Mintegy harminc O6nkormanyzati és allami kozintézmény taldlhaté a centrumban — a varosrész
igazgatasi értelemben vett funkciobeli ellatottsaga kielégité. Azonban nagy hianyossag a
belvarosnak, hogy nem képes milkdodni kozosségi kozpontként. Ennek egyik oka a jelenlegi
kozlekedés struktira. A Kelet-Nyugat iranyba haladé, a kdzpont legfontosabb tereit 6sszek6td Fo 1t
szétszabdalja a véaros magjat, meggatolva az egymastol igy elszepardlt terek funkcidjanak
Osszeolvadasat ¢s kiterjedését. A belvarosban talalhato tobb terek (Erzsébet tér, Deak tér, E6tvos
tér, Széchenyi tér, Kossuth tér) a varos teriiletéhez és lakodinak szdmahoz képest viszonylag kis
méretiikknél fogva nem képesek egymaguk teljes mértékben kielégiteni a véroslakok és az
idelatogatok igényét — nincs lehetdség sétanyokon barangolva, a belvaros forgalmatol elrejtve
bejarni a varoskdzpont részeit.

A Dbelvaros kozteriileteinek tovabbi probléméja az egymastol stilusban nagyon eltérd,
rendezetlen hatast keltd elemek: utcabutorok, Utburkolatok, térburkolatok, stb. nem beszélve
némelyikiik allapotarél. Ha az ember végigjarja ezt az alig egy négyzetkilométernyi varosmagot,
semmiféle egységességet, tudatosan elgondolt kialakitast nem fedez fel. Ez azért is elkeseritd, mert
Nagykanizsa orszagos viszonylatban kifejezetten sok zoldteriilettel rendelkezé varos, ami nagy
elonyt, segitséget jelent a kozdsségi €és kulturalis helyszinek megteremtéséhez — minél inkébb ki
kellene hasznalnia az ebbdl fakado lehetoségeket a varosnak.

A belvarosi épiiletek is az egységesség hianya jellemzi — a XIX. szdzad kozepén, a XX.
szazad elején és a két vilaghabora kozt épiilt bérlakasok, valamint az 6tvenes években megépitett
tombhazak dominancidja szinte teljes mértékben elnyomja az amugy sem sok torténelmi jellegii
belvarosi utcat, hiszen ezek a bérhdzak és szocredl épiilettombdk jellegiik és jelenlegi allapotuk

miatt koran sem képeznek egységes kézponti varosképet.
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6.kép: Nagykanizsa napjainkban, 2011
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Forras: Sajat kép, 2011

A fotdn jol lathato, hogy a kétszer két sdvos F6 utca forgalomtol elzart részének szélessége
nem teszi lehetévé a vendéglatd teraszokkal ellatott sétaldutca jelleg kialakitasat. A belvaroson
végig haladva multbéli latvanyt nydjtanak a modern kornyezetiinkhoz egyaltalan nem illeszkedo,
onmagukban sem egységes.

A belvaros szocidlis helyzetét nézve elmondhatd, hogy sajnos a munkanélkiiliség aranya a
varosi szinten amugy is magas értékhez képest is kedvezoOtlen. Nem kérdés, hogy mind a
belvarosnak, mind pedig az egész telepiilésnek legfontosabb kihivasa a fokozatosan novekvod
munkanélkiiliség megallitasa és a folyamat megforditasa.

Oriasi hiany fedezhet6 fel a vendéglatd egységekhez tartozo teraszok tekintetében is. Alig
talalni olyan éttermeket, sorozoéket, cukraszdakat a varoskozpontban, melynek jo id0 esetén
terasszal tudja fogadni vendégeiket. Ennek természetesen a legfobb oka a mar kordbban is emlitett
csillapitott belvarosi forgalom hianya. A két legfobb teret 6sszekotd Fo utcai szakaszon, ami talan a
legfontosabb helyszin lenne az efféle teraszok kialakitasara, a forgalom elviselhetetlen mértéki zaja
mellett a jardak szélessége, lehetetlenné teszi ezek kialakitasat.

Nem szabad elfelejtkezni arr6l a tényrdl, hogy a varos kiils6 részein épiilé bevasarld és
szolgaltato egységek tovabbi veszélyt jelentenek a belvaros szamara, hiszem elszivjak a vasarloer6t
a kozpontbol. A turistdknak vonz6 alkalmi vasarok mellett lehetdséget kell teremteni olyan iizletek,
vagy akar kisebb tizletsor kialakitasara, melyek egyéni, bizonyos értelemben luxuscikk-jellegii

termékeivel kielégitik az efféle igényeket is.
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Osszességében elmondhatjuk, hogy a jelenlegi varoskdzpont rengeteg hianyossaggal kiizd.
Bar Nagykanizsa kedvez6 foldrajzi és tarsadalmi tulajdonsagokkal jellemezhetd, mégis belvarosa
nem rendelkezik azokkal a sziikséges elofeltételekkel, melyek lehetdséget biztositanak egy pezsgd
¢lettel teli turisztikai, gazdasagi és kulturalis kézpont mukodésére. A legfobb akadalynak talan a
jelenlegi kozlekedési rendszer mondhatd. A varos tthaldzatat tekintve jol lathato, hogy nincsenek
meg azok az egybefiiggd elkeriild utak, melyek segitségével lehetdség nyilna a kozpont

forgalomcsillapitasara.

3.4. Nagykanizsai belvarosi akcioteriileti terv

Nagykanizsa Megyei Jogli Varos dnkormanyzata az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban
foglalt elképzeléseket tobb iitemben kivanja megvaldsitani. A 2007-2013-as varosrehabilitacios
fejlesztés elso két iiteme a Belvaros akcioteriileten valosul meg.

A vérosrehabilitaciés program I. iiteme aldirt tdmogatdsi szerzddéssel rendelkezik. A
beruhazas elinditasahoz sziikséges tamogatasi szerzodés alairasara 2009. december 16-an kertilt sor.
A projekt 0sszkoltsége 1.510.821.729 forint, melybdl a megitélt unids tdmogatas Osszege
899.649.148 forint. A varosfejlesztési tarsasag 2010-ben megkezdte miikodését, a kivitelezéshez
sziikséges tervek, valamint a kdozbeszerzés eredménye rendelkezésre 4ll. A kivitelezdi szerz6dések
alairasra keriiltek, a munkalatok és az egyéb, kisérdé programok 2010/2011 évben elindultak.

Az elsé litem fejlesztéseit kdveti a Nagykanizsa Megyei Jogli Véaros funkcidobdvitd fejlesztése
- Belvarosi akciodteriileti terv - I iitem elnevezésii projekt, amely egyrészt az atmend forgalomtol
felszabadult terliletek kozosségi célra torténd felhaszndldsat, valamint az akcidteriilet
vallalkozasainak fejlesztését, a belvaros gazdasagi potencialjanak erdsitését tiizi ki célul. A
fejlesztések II. iteme az 1. item eredményeire épiil, annak elvalaszthatatlan részét képezi, hiszen a
varoskdzpont teljes megujitasa csak a két iitem megvalosuldsaval érhetd el, a rekonstrukci6 alapelve
csak igy jut érvényre.

A fejlesztés elsd liteme belvaros kozlekedési rendszerének atszervezését az 4tmend forgalom
csokkentését, a varos foterének megujitasat tartalmazzak. A fejlesztések elemei a kovetkezok:

o Erzsébet tér megujitasa

e Huszti tér — korforgalom kialakitasa

e Arany Janos u. — Pet6fi u. sszekotése

e Zrinyi utca meghosszabbitasa, Zrinyi utca — Kérhaz utca — Teleki utca csomopont kialakitasa

e Erzsébet téren vendéglatdteraszok kialakitasa

e _Miénk a tér!” - Helyi miivészeti csoportok eléadasai

e Kapcsolodd magénerds beruhazasok: orvosi rendeld, gyogyszertar, iizletek épitése, ezekhez

kapcsolodoan parkolo kialakitasa
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3.4.1. A nagykanizsai varosrehabilitacio I. iitem bemutatasa

Erzsébet tér az elsé nagykanizsai tér ami atalakitasra kertil. Tevékenység tipusat tekintve
varosi funkciokat erdsit6 ez alatt a kozterek, kozosségi terek kialakitasa az elsddleges cél.

A munkak elkezdése eldtt a tér volt a nagyobb nagykanizsai rendezvények helyszinéiil
szolgalt. Ilyen esemény volt a Varosfejlesztési Divizidé Kiskaracsony-Nagykaracsony elnevezésii
rendezvénye, ahol a korcsolyapalya, allatsimogato és forralt bor varta az latogatokat.

Nagykanizsa Megyei Jogi Varos Onkorményzata a véaroskdzpont forgalom csillapitasat,
¢lhetdbb, kellemesebb varosi kozteriiletek megvaldsitasat, igy a kozponti tér rekonstrukciojat tizte
ki célul. Az Erzsébet tér atépitésére vonatkozo tervezésnél a kovetkezd feltételezések keriiltek
figyelembe vételre. A Fo 1t jelen kiépitettsége valtozik, a program végére 2x1 savos forgalomra
szlikiil. Az Erzsébet téren a meglévo ttpalya atépiil a gyalogosforgalom érdekében.

A tér kozbensd gépkocsi forgalom altal nem érintett szakasza teljes mértékben uj burkolatot
kap, a jelenlegi burkolt feliilet lecsokken a kertépitészeti és képzémiivészeti elemek javara.

A legtobb jarda, sétdny, meglévd palyaburkolata aszfaltbol elemes burkolatra épiil at. A
tervezési tertiletet koriilvevo térség forgalmi rendje valtozni fog, a jelenleg két részre tagolodo tér
egységesitésének kovetkeztében. Az Ady Endre utca lezarasra keriil a F6 ut és Zrinyi utca kozott.

Az engedélyezési terv a sziiken vett tervezési teriileten mindenben Nagykanizsa Varos

Kozgytilése altal elfogadott tanulmanyterv alapjan kertil tovabbtervezésre.

7. kép: Erzsébet téri munkalatok, 2011

Forras: Sajat kép, 2011

A jelenlegi elképzelés szerint, az Erzsébet teret egy egységként kezelve, megsziintetve a teret
két részre tagold utat, illetve parkoldt a {6 tér és kozvetlen kornyezete alkalmas lehet a varos

kozosseégi, kozigazgatasi- €és kereskedelmi kozpont funkcidjanak betdltésere.
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A tér forgalmi terhelése jelentdsen csokken, a forgalomcsillapitott teriiletek nagysaga
novekszik a jelenlegi elképzelések szerint.

Hangstlyos szempont a kdzosségi funkcid erdsitése mellett a varos torténelmiségébdl adodod
hangulat megtartasa, visszaallitdsa. A hossza évszazadok alatt kifejlodott varosszerkezet megdrzése,
az egymast kovetd tolcséres terek rendszerének a hangstilyozasa. Az Erzsébet tér déli része, egészen
a szokdkut északi végéig egy nylizsgo talalkozasi pont lehet a lakok életében. Ehhez a tér déli részét
parkositassal el kell szigetelni a Kiraly utcatol. A Honvéd emlékmii a helyén marad.

Ugyanolyan utcabutorok kertilnek elhelyezésre, mint a belvaros tobbi részén. A tér kozépsod
része harmada funkciondl valddi rendezvénytérként. Itt keriil elhelyezésre a zenepavilon, egy 1j
Erzsébet szobor, valamint a Nagykanizsai var makettje. A makett teriilete kb. 3x3 méter, €s rongalas
biztos kivitelezésii. A tér fels6 harmada fasitott, inkabb park, mint tér funkcioju teriilet, ahol a
Torok kut helyére a Szentharomsag szobor keriil. A tér legészakiabb csilicskében keriil sor az egyik
kozosségi kerékpartarozo kialakitasara. A projekt megvalositasanak kezdete 2011. marcius,
tervezett vége 2012. jinius.

Huszti téri korforgalom egy mar megvalosult projekt. Tevékenység tipusa belteriileti
kozuthalozat feljitasa Az eldzetes tanulmanyok alapjan egy korforgalmii csomopontot terveztetett
az onkormanyzat. A tervezés soran fontos szempont volt, hogy az eldirt miiszaki paraméterek

mellett a legmegfelelobb csomopont keriiljon kialakitasra.

8. kép: Huszti korforgalom kész allapotban, 2010

Forrés: Sajat kép, 2010

Alkalmazkodtunk a teriilet sajatossagaihoz €s a tervezés kapcsan figyelembe kellett venni,

hogy a Huszti téri korforgalom a majdani forgalomcsillapitott 6vezet hataran fekszik.
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A késébb megvalositasra keriilé allapot szerint az E6tvos tér déli részén talalhato utkapcsolat
megszlnik (Varosrehabilitacios program masodik titem). Ennek az dllapotnak a forgalmi rendjéhez
is kapcsolodik majd a korforgalom, mert itt az 6sszes forgalmi kapcsolat megadhat6. A korforgalom
kialakitdsanal figyelembe lett véve a kornyezd park és a lakoteriiletek kozelsége. Kiilon tervrész
késziilt a kdrnyezeti kialakitasra.

Arany Janos utca — Petofi Sandor utca dsszekotése lehetetévé teszi a belvaros csillapitasat.
Tevékenység tipusa belteriileti kozathalozat feltjitasa. Az ut egyiranyu, csak személygépkocsik
szamara megengedett forgalmi renddel és 40 km/h tervezési sebességnek megfeleld paraméterekkel
lett tervezve. A tervezési szakasz eleje a Magyar — Arany utcai korforgalom kozéppontjatol
kezdédik. Az emlitett csomopont geometriai kialakitasa illeszkedik a tervekhez, beavatkozast nem
igényel, mert az érintett csomdponti aga jelenleg is csak egyiranyu kilépd forgalmat biztosit.

A Kinizsi és a Sugar utcak altal hatarolt utszakasz teljesen 0j épités, amely idegen teriiletek
kisajatitasaval keriil kialakitisra, a rendezési terv biztositotta itvonalon. Az ut Déli oldalan egy
kiilon épitészeti terv alapjan kialakitando zajvédoé fal épiil. A Pet6fi utca feldl kozelitve lehetoség
van két iranyl szakaszon behajtani a Berzsenyi utcai lakotelep irdnyaba, illetve lehetoség van a
tovabbhaladasra a zsakutcaként megjelolt terelészigettel kettévalasztott utig, ahol a visszafordulas is
biztositott az eltévedt, illetve a kapubehatobol érkez6 jarmiivek szamara.

Projekt célja a nagykanizsai lakossdg, mivel az tUtszakasz kialakitidsa a belvarosi
kozlekedésatszervezés egyik kulcseleme, amely hatassal van a belvaros kozlekedésére. Projekt
kezdésének id6pontja 2010. jualius, tervezett befejezés 2011. szeptember. Zrinyi utca
meghosszabbitasa, Zrinyi utca — Korhaz utca —Teleki utca csomdpont kialakitasa. Tevékenység
tipusa beltertileti kozuthalozat felyjitasa.

A Zrinyi utca jelentds funkciot kap, mert a csokkentett forgalmt belvaros kialakitasa utan a
Zrinyi utca lesz a varos Nyugat-Keleti iranya forgalom levezetésének egyik eleme, éppen emiatt is
tervezték a Nyugat-Keleti iranyt egyiranyutsitas folytatasat a Batthyany utcaig. A terv
megvalosulasat meg kell el6znie a Huszti téri korforgalom megépitésének, és az Eotvos tér Déli
oldalat hatarol6 ut megsziintetésének. Ny-1 iranybol Kaposvar felé igy majd a korforgalomban lehet
jobbra fordulni ¢és a Teleki utcanal balra, elsd iitemben valdsziniileg jelzélampas

forgalomiranyitassal, a jelenlegi jelz6lampas iranyitas atalakitasaval.
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9. kép: Arany Janos utca — Petofi Sandor utca dsszekotése, 2010

Forras: Sajat kép, 2010

Valtozik a Bajza utca forgalma is. A Katona Jozsef utca feldl zsakutca lesz, ,,Lakod pihend
Ovezet” tablaval is védve. A zsadkutca kozepén és az utca végén is biztositott a gépkocsik
megfordulasa.

A Zrinyi utca a Koérhaz utcat elérve korforgalmi csomépontban végzodik, €s itt kezdddik uj
nyomvonalon a Teleki utca. Az Eotvos tér DéEli utjanak megsziintetésével négyagn korforgalom
épiilhet; figyelembe véve azt is, hogy a Bajza utca Eszakrol nem kozelitheté meg a jovoben.

Célcsoportnak Nagykanizsa teljes lakossaga tekinthetd, mivel az tutszakasz kialakitasa a
belvarosi kozlekedésatszervezés egyik kulcseleme, amely hatassal van a belvaros kozlekedésére.

Megvalositas kezdete 2010. jalius Megvalositas tervezett vége 2011. oktober.
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3.4.2. A nagykanizsai varosrehabilitacio I1. iitem bemutatasa

Elsédleges cél varosi funkcio, gyalogos zonak, sétaloutcak, forgalomesillapitott kozlekedési
ovezetek kialakitasa. A F6 utcan a gépjarmiiforgalomtol visszanyert teriileteken kerékparut és sétaut
1étesitésére keriil sor. Els6 iitemben csak a F6 utca Erzsébet tér és Dedk tér kozotti szakaszanak E-i
oldalat szélesitjiik egy forgalmi sav terhére, igy marad 1+2 sav. Majd a kdvetkez6 iitemben a Fo
utca tovabbi rekonstrukciojaval keriill sor a tovabbi szakaszok felujitasara, a jardatol
szintkiilonbséggel, illetve kiillonbozo térburkolattal elvalasztott kerékparat megépitésére valamint a
sétaut kialakitasara, amelyek a gépjarmuforgalomtdl sévénnyel keriil elvalasztasra, igy a F6é ut 2x1
forgalmi savra fog csokkenni. Az 1t teljes hosszdban egységes utburkolat, utcabutorok,
hirdetotablak, kandeldberek keriilnek kihelyezésre. Ez a kiszélesitett sétatt szolgalna tertiletiil az
egyes vendéglato-ipari egységek kerthelyiségei szdmara, amelyre a kérddives felmérés alapjan a

legnagyobb igény mutatkozott.

10. kép: A nagykanizsai Varosrehabilitacio IL.iitem latvianyterve

ZARDA UTCA ADY ENDRE UTCA

NAGYKANIZSA

Forras: Viarosfejlesztési divizio, 2011

A kerthelyiségek egységes stilusban keriilnek kialakitasra, az ,,egységes” utcakép kialakitdsa a
cél. A kerékparut lekotése terveztetett és elOkészitett a sétakerthez és a strandhoz. Célcsoport
bemutatasa A varos teljes lakossaga, a varosba latogatd turistak, az utszakaszon iizlethelységgel
rendelkez6 vallalkozasok.

Gyalogos zonak, sétaloutcak, forgalomesillapitott kdzlekedési dvezetek kialakitasa a Deak téri
projekt elsddleges célja. A Dedk tér disz-tér funkcidjanak megdrzése mellett, a teljes
varosrekonstrukciohoz illeszkedden 1) gyalogos €s kerékparos burkolatot kap, valamint szintén
kertépitészeti és térelemekkel gazdagodik. Célcsoportnak a varos teljes lakossaga tekinthetd,

valamint a varosba latogato turistak, az Gtszakaszon tizlethelységgel rendelkezd vallalkozasok.
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A belvérosi koncepcid masik jelends teriilete az Eotvos tér, valamint a Széchenyi tér egységes
gyalogos feliiletté torténd atépitése. A két tér kozott talalhatd parkold gy keriil felujitasra, hogy
lezarva alkalmas legyen kiilonb6z6 varosi nagyrendezvények (Kanizsa napok, Dodolle fesztival,
Karacsonyi vasar) megtartasara, telenként hangulatos korcsolyapalya miikodtetésére. Kialakitasra
keriil egy szabadtéri szinpad, melynek miikodéséhez az infrastrukturdlis hatteret a miivel6dési
kozpont biztositja. Ezzel tovabb bdviil a varosban a kozosségi rendezvényeknek helyet biztositd
terek szama, amely az E6tvos tér, mint a csaladok parkja koncepciohoz is kapcsolodik.

Mivel a forgalomcsillapitas a teriileten véarhatéan nem lesz teljes kordi, ezért a beavatkozas
elso 1épéseként a tér kozponti, parkositott részének az utaktol torténd biztonsagos levalasztasat kell
megoldani.

11. kép: Deak tér latvanyterv

DEAK TER SZECHENY! TER

Forrés: Varosfejlesztési Divizio, 2011

Ez azért is fontos, mert a fejlesztések megvalosuldsa esetén a teret varhatéan meg kell 6vni a
rongalasoktol és a nem rendeltetésszerli hasznalattol. Ez pedig csak ugy képzelhetd el, ha a fizikai
elhatarolas (kerités, ¢l6 sovény, stb.) mellett egy térfigyeld rendszer segitségével a teriilet
folyamatos 6rzése is biztositva lesz.

Az Eo6tvos tér déli részének lezarasaval egy 1) kozosségi tér jon létre, ahol a fejlesztések
nyoman 1j kiskereskedelmi és vendéglatod ipari egységek kialakitasara, a jelenlegiek felujitasara
nyilik lehet6ség. Az E6tvos téren kialakitasra keriil egy korszeri interaktiv jatszopark, amely tobb,
a tér méretének megfeleld jatékelembdl all. A jatékok kivalasztasanal hangsulyt fektettiink arra,

hogy a 2-15 évesek szamara is szorakozast nyujthasson.
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Mivel az Eotvos tér a csalddok tere lesz, ezért a gyermekek mellett az id6sebb korosztaly
szamara is biztositani kell a szabadid6-eltoltési lehetdséget. Erre szolgal a tér Déli oldalan kialakult
¢s varhatéan tovabb bovild vendéglatohelyek teraszainak kiépiilése is. A fejlesztésekben
partnerként szerepet kell szanni a Pannon Egyetem Nagykanizsai Képzési Helyének is, ahol
felsofokt idegenforgalmi képzés zajlik. Ennek egyik gyakorlati oktatohelye lehet az Eotvos téri

csaladi park, ahol a képzés hallgatéi animatorként tevékenykedhetnek.
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4. Az empirikus kutatas eredményeinek értékelése

Ebben a fejezetben az empirikus kutatas eredményeit foglalom Gssze. A primer kutatas célja,
hogy megtudjam a kutatéas elején felallitott hipotéziseim helytallosagat. Az empirikus kutatds soran
kvantitativ és kvalitativ eszkdzoket egyarant hasznaltam. A kvantitativ kutatas keretében kérddives
felmérés tortént Nagykanizsa Megyei Jogli Varosban, ahol a Nagykanizsa lakosokat kérdeztem
meg.

A kvalitativ kutatas irdnyitott mélyinterjuk elkészitésébdl allt a varosrehabilitacios projektet
végz6 szaktekintélyekkel.

A kvalitativ  kutatdsom  soran  megkérdeztem  Horvath  Istvant  Nagykanizsa
Vagyongazdalkodasi €s Szolgaltatd Zrt. Varosfejlesztési Divizio vezetdjét, Cseresnyés Pétert
Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Polgarmesterét, Bajnai Laszlot a Varosfejlesztési Zrt.
vezérigazgatojat, Dedk Varga Dénest, foépitészt, Szabadics Attilat a Szabadics Zrt. alelnokét.

Mint azt a bevezetd fejezetekben elmondtam a kutatdsomat Nagykanizsa Megyei Jogu
Viarosban a nagykanizsai lakosokkal végeztem el. Ennek legf6bb oka az volt, hogy a nagykanizsai
fejlesztések els6dleges célja egy élhetd varos megteremtése a helyi lakosok szamara és vonzo

kornyezet kialakitasa turistak idecsabitdsdhoz.

4.1. Kyvalitativ kutatas eredményei

A hipotézisek vizsgalatakor fontos az érintett régiokban tevékenykedd szakemberek
megkérdezése is, mivel 6k tudnak szolgalni a legrelevansabb informaciokkal a nagykanizsai
varosfejlesztés teriiletén. A kozelmultban torténd valtozasokrol és fejlesztési iranyokrol a
szakmabeli dolgozok tudnak a leginkdbb beszamolni, mivel munkéjukat a varos megujitas egyik
teriiletén végzik, véleményiik fontos.

A kérdések tobbnyire arra iranyulnak, hogy a szakemberek, a lakossag és nem utols6 sorban a
turistdk fontosnak tartjdk-e a vdarosrehabiliticiot és annak hatdsait. 2011 nyardn hat
varosfejlesztéssel foglalkozd személyt kerestem meg személyesen, koziilik 6t személy volt a
segitségemre.

Valamint interjikérdéseket tettem fel a Nyugat-Dunantali régié Ot varosanak
varosfejlesztéssel foglalkozd szakemberét kerestem meg Emailen keresztiil. Koziiliik a dolgozat
irasaig harom varos dsszesen 6t szakember valaszolta meg kérdéseimet.

Az interjukérdéseimet harom nagy csoportba osztottam: az interjualanyokra iranyulo
személyes kérdésekre vonatkozik az elsd rész, a masodik kérdéscsoport a lakossag tajékoztatasat

targyalja, az utolso a varosrehabilitacidra és a varhato hatasokra terjedtek Ki.
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4.1.1. A nagykanizsai szakemberekkel készitett interja feldolgozasa
A: Személyes kérdéscsoport

Személyes kérdéscsoporton beliil az els6 kérdésben arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a
megkérdezett interju alanyok milyen régdta dolgoznak ezen a teriileten és miért ezt a hivatast
valasztottak. Szabadics Attila és Bajnai Laszl6 mar 1995-t6] dolgozik ezen a teriileten. Az interju
alanyok koziil Cseresnyés Péter polgarmester ur és Horvath Istvan torzsgyokeres nagykanizsai

lakosok ezért is tartjak fontosnak a fejlesztéseket.

Elséként Horvath Istvan urat a Nagykanizsa Vagyongazdalkodas és Szolgaltatd Zrt.
Virosfejlesztési Divizio vezetdjével készitettem interjut. Az interju elején elmondta Horvath Istvén,
hogy 2009 novembere 6ta dolgozik a varosrehabilitacios projektekkel, mint miiszaki menedzser és
2010 marciusatol pedig a projekt menedzseri €és vezetdi feladatot is ellat. Elmondasa szerint azért,
mert ez a teriilet, ahol maradandét lehet alkotni a jovo nemzedékének. Azért ezt a hivatast

valasztotta, mert szililetése 6ta nagykanizsai lakos és sziviigyének tekinti a varos fejlesztését.
B: Lakossag tajékoztatasa

,, Véleménye szerint tébb turista fog varosunkba ellatogatni, ha befejezédnek a varosrehabilitacios

munkdlatok?”

Cseresnyés Péter polgarmester szerint igen, de ezt csodaszerként nem szabad felfogni a
varosrehabilitaciot, ez egy lehet0ség arra, hogy a turistak szamat tudjuk novelni, mert tudunk neki
egy vonzd kornyezetet €s programokat ajanlani. Polgarmester tobb alkalommal elmondta, hogy
sajnos Nagykanizsa abban a helyzetben van, hogy nincs egy var, nincs egy unikalis, muzealis, vagy
épitészeti értéket felmutatd kincse, és ez miatt a turistdk is elmennek. Ezért nekiink kell kitallni,
hogy mi az, amivel a turistdkat ide tudjuk csalogatni. Ennek egyik eszkoze lehet a belvaros
rekonstrukcidja, a masik még élénkebb kulturalis és sportéletet tudnunk varazsolni a varosteriiletén

beliil.

Horvath Istvan erre a kérdésre a valasza az volt, hogy mindenképpen tobb turista fog

ellatogatni Nagykanizsara, mert egy jdonsag lesz a megujult varoskézpont.

Szabadics Attila megegyezett az elézdekkel, az 6 véleménye is az, hogy tobb turista fog

varosunkba érkezni, hiszen egy emberkdzelibb kdrnyezetben mindenki szivesebben tartézkodik.
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., Mennyire tartja fontosnak a lakosok tajékoztatasat?”

Erre a kérdésre minden interju alanyomnak egybehangzé valasza az volt, hogy igen. Horvath
Istvan azt valaszolta: ,,Elsddleges a lakosok bevonasa a projektbe és az ¢ tajékoztatasuk az aktualis
allapotrdl, hiszen értiik van a beruhdzés igy lényeges, hogy mindenrdél idében és pontos
informaciokat kapjanak.” Cseresnyés Péter még hozza tette, hogy ha megfeleld tajékoztatasban
részesiilnek a lakosok, akkor el Ilehet keriilni, azt, hogy kiilonb6z6 mende-mondaknak,
hireszteléseknek higgyenek az emberek. Ha a megfeleld tdjékoztatast biztos forrasbdl kapjak meg
akkor elkeriilheté a hamis tajékoztatas. Szabadics Attila szamos kivitelezési munkakban részt vett

¢s mindenhol azt tapasztalta, hogy ennél az iparagnal elengedhetetlen a lakossag tajékoztatasa.

A kivitelezé hozzatette, hogy ez egy olyan jellegii beruhazas, ahol sokkal kiemeltebb szerep jut a
lakossag tajékoztatasara, hiszen itt minden a lakosok el6tt zajlik és minél korrektebb a tajékoztatas

annal kevesebb félreértés és hamis informacio sziletik.

., Véleménye szerint azzal, hogy a lakosok részt vettek a fejlesztésbe (szlogen, logo otletpalydzat),

ezaltal jobban magukénak érzik a fejlesztéseket?”

Horvath Istvan valaszédban hangsulyozta, hogy fontos, hogy a lakosok bevonésaval torténjen a
szlogen, log6 pélyazat, mindenképpen a nagykanizsai lakosoktol vartdk az otleteket nem pedig egy

miivész munkdjat valositottdk meg.

A projekt tovabbi részében is igyekeznek minél tobb helyen bevonni a lakossagot a
varosrehabilitacids projektbe, mint példaul a fak {iltetése az Erzsébet téren, illetve a kiillonbozo

rendezvényeinken a plakatok, rajzok készitése.

Polgarmester urnak az volt a véleménye, hogy mindent tarsadalmasitani és kommunikalni
kell, meg kell probalni a Nagykanizsaiakat bevonni a dontés elokészitésébe és a dontéshozatalakor

az 6 véleményiiket mindenféleképpen figyelembe kell venni.

,Mi a véleménye a lezajlott programokrol? Milyen elényei és hatranyai voltak, mi az amin

valtoztatni kellene a tovabbi rendezvényeknél?”

A visszaigazolas szemmel lathatd volt — mondta Horvath Istvan - hiszen sokan érdeklddtek a

rendezvényeink irant. Példaul a Kiskardcsony-Nagykaracsony elnevezésii rendezvény.

llyen jellegii rendezvénynek a varos még nem adott otthont, a varosfejlesztési divizidnak az
volt a célja, hogy olyan jellegli programokat szervezzen, amely még nem volt Nagykanizsan és azt

tapasztaltak a szervezOk, hogy nagy igény van a valtozatos rendezvényekre.
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C: Varosrehabilitacio és varhato hatasai:

., Milyen iranyu fejlesztések varhatoak? ”

A kérdésre adott valaszokbol egyértelmiien kideriilt, hogy a Nagykanizsai Ipari Park az a
teriilet ami fejlesztésre szorul. Megemlitették még a csatornazast is, ami egy folyamatban 1évo
projekt a varos ¢életében. Fontos a tobbi kezdeményezést is, hiszen mind az 6nkormanyzat, mind
civil kezdeményezések is vannak az irdnyba, hogy tovabb szépiiljon a Nagykanizsa. Példaul a
Kossuth tér volt a legutobb felmeriilt teriilet, de ezen kiviil jatszotér felujitas, épiiletek
homlokzatanak felajitasa is szerepel a tervek kozott ezek is nagyban befolyasoljak majd a helyi
illetve az ide latogato turistak életkoriilményeit. Ezeket az informaciokat Horvath Istvan osztotta

meg velem.
., Melyik nagykanizsai varosrész lenne a kovetkezo rehabilitalt teriilet és miért?”

Kérdésemre egybe hangzo valasz volt, hogy a belvarosi projekt folytatdsa lenne a kdvetkezd
teriilet, de mégis eltérd valaszok érkeztek, hogy a belvaroson beliil mely teriiletek szorulnak
fejlesztésre. Az interji alanyok mind a belvarost fejlesztenék, azonban, hogy a varosrész melyik
szegletét abban eltérd valaszokat kaptam. Szabadics Attila a F6 ut és az mentén talalhato épiileteket
fejlesztené, mégpedig azért, mert a F6 utca koti Ossze a Huszti teret az Erzsébet térrel és itt lehet
olyan ko6zOsségi tereket létrehozni, ami miatt az emberek szivesen jonnek a belvarosba,

tartozkodnak itt, pénzt koltenek, és jol érzik magukat.

Cseresnyés Péter polgarmester ut szerint azért a belvaros, mert a mostani felgjitast kovetden
két részre szakad a varos, a Huszti tér és az Erzsébet tér megljul, de a koztes szakasz romlott
allapotban marad, ezért van sziikség a masodik ilitem megvaldsitasara. A FO utca és egyéb terek
megalkotasaval alakulnak ki azok a terek, ahol éttermek, kdvéhazak, butikot lehet kialakitani, ahol

az emberek nylizsgését lehet felélénkiteni.
,, Varosrehabilitdacio kézben és utan a varosi kozlekedés hogyan lesz megoldva?”

Cél a varosrehabilitacioval, hogy a belvaros forgalom csillapitdsa megtorténjen és a kozponti
foéutakrol leterelddjon a forgalom a perem keriiletek felé és megteremtve ezzel annak a lehetdségeét,
hogy sétald utcak alakulhassanak ki a belvarosban. Ez a tomegkozlekedést is befolyasolja, hiszen a
gépjarmii kozlekedéssel egyiitt a tomegkozlekedést is befolyasolja, ennek érdekében kiilonbozd
elképzelések vannak, hogy a busz nyomvonalak, amik a F6 uton haladtak azok milyen modon
tudndk megkdzeliteni a nagybuszmegallot, illetve, hogy hol lehetne kiillonb6zé buszmegallokat
elhelyezni, hogy a lakossag meg is tudja kozeliteni a belvarosban taldlhato épiileteket,

intézményeket.
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Horvath Istvant kérdeztem. ,, Mit lehet tudni a jelenlegi fejlesztésekrol?”

Kérdésemre elmondta, hogy jelenleg az elsd litem munkai folynak, ennek mar a vége felé
jérunk a kivitelezési feladatokkal ezt kdvetden lesz még projekt elszdmolasi és néhany rendezvény
is 2011-ben illetve a kovetkez6 évben is. Ezzel parhuzamosan megkezdddtek a masodik iitem és a

szocialiscéla varosrehabilitacionak is az el0készito feladatai.

A Diviziovezetdje elmondta, hogy a masodik {litem egyszer mar beadasra keriilt és remélik,

hogy ismét lesz majd lehetdség beadni a palyazatot.

Az Onkormanyzat dontott 2010-ben a fejlesztésre szant teriiletekrdl ezek a lehivhato
palyazatok és a forrast is figyelembe véve az Eotvos tér valamint a FO utca, ezen kiviil
rendelkeziink tervekkel a Széchenyi tér felujitasadval valamint az Ady utca és a Zarda utca sétalod

utcava atformalasaval, de forrds hianyaban erre nem nyilik most lehetdség.
Bajnai Laszlé a Varosfejlesztési Zrt. vezérigazgatoja az alabbi valaszokat adta kérdéseimre.

Milyen publikacioi jelentek meg a varosfejlesztéssel kapcsolatosan?

2007-ben jelent meg Varosfejlesztés cimii konyve, amely hasznos tanacsokat ad a projektek
elokészitésének, megvalositasanak részleteire és dsszefliggéseire. Ezen kiviil kisebb cikkek jelentek
meg gylijteményes konyvekben példaul a pécsi EKF? elékészitése soran volt egy nemzetkozi
konferencia, amibdl késziilt egy kiadvany abban is van egy fejezet, amit Bajnai LaszIo irt és nagyon

sok cikke jelent meg napilapokban és szakmai lapokban egyarant.
Milyen varosfelujitasokban vett részt?

,Volt egy par’- mondta nekem viccesen. Megvalosult varosfelyjitasi teriilet volt
Mosonmagyarovar, Zalaegerszeg, Szécsény, Batortoronye, Salgotarjan és Torokbalint. Folyamatban
lévék fejlesztések VII. keriiletben Budapesten, Ullén, Balassagyarmaton, Pécsen és Kdszegen
zajlanak.

* Eur6pa Kulturalis Févaros
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Magyarorszagi fejlesztések mennyire vannak osszehangolva az Europai orszagokkal?

A vezérigazgatd elmondésa szerint Magyarorszagnak van egy torténelmi lemaradasa. A 20-as
30-as években Olaszorszaggal megegyez6 GDP-je volt. Aztan bekovetkezett egy nagy visszaesés
most ennek a valsdgnak nem kedvez a kiilonbség lefaragdsaban, de az Eurdpai Unidhoz valo
csatlakozassal mindenféleképpen egy jo folyamat indult el és tulajdonképpen az unids regionalis
fejlesztési programoknak a felhasznalasaval sok olyan fejlesztés indult meg amelyek nagyon

hasznosak ¢s a rendszervaltozas meg a gazdasagi atalakulas lassitotta ezt a folyamatot.
Milyen elorelépést lat a hazai varosfejlesztésben?

Hazai varosfejlesztésnek oriasi lendiiletet jelent az Eurdpai Unios csatlakozas és a tamogatas.

Ebbdl kdvetkezik egy bizonyos szemléletvaltas, ami 90-es évekhez képest teljesen mas.
Mi a véleménye a Nagykanizsai Varosrehabilitaciorol?

A vérosrehabilitacios projektek nagyon jo irdnyba indultak el a varoskdzpontban. Az els6

iitemnek a megvaldsitasa folyik és reméli, hogy a masodik iitem is elindulhat.

Osszefoglalva nagykanizsai varos szakembereinek valaszait elmondhaté, hogy biznunk kell a
varosrehabilitacié sikerességében ¢és ezek a szakemberek azért vannak, hogy a terveket,

elképzeléseket megvalositsdk a lakossag és a turistak szamara.

A belvaros forgalmét csokkenteni kell a siker eléréséhez és a lakossdgnak még tobb

rendezvényt kell kindlni.
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4.1.2. Nyugat-Dunantuli régio varosainak szakértéivel készitett interju

Ahhoz, hogy a nagykanizsai varosrehabilitaciot értékelni tudjam &sszehasonlitast végeztem a
Nyugat-Dunantali régidé azon varosaival, akik szintén azt a tdmogatdsi format nyerték el, mint
Nagykanizsa. Ezért interjukérdéseimmel kerestem meg a Nyugat-Dunantali régidé 6t varosanak
varosfejlesztéssel foglalkozo szakemberét, arra kértem Oket, hogy Emailen keresztiil valaszoljanak

par kérdésemre.

Az elkiildott Emailekre a dolgozat irasaig harom varos dsszesen 6t szakember valaszolta meg
kérdéseimet. Varosok ¢€és a varosban dolgozd szakember az aldbbiak: Kaposvarrél Loncsar
Krisztina, aki a harom munkatarsa nevében is nyilatkozott, Keszthelyr6l Kiss Csaba ¢s Molnar
Mihdly valaszoltak a kérdéseimre, Zalaegerszegrél Dékany Endre és Henics Attila kiildték vissza

valaszukat.

Az interjut eldszor személyes kérdésekkel kezdtem, majd a véarosokban folyd aktualitdsok

iranyaba tettem fel kérdéseket, végiil a médiaval és a lakossaggal vald kapcsolatokra kérdeztem ra.

Mind a harom varosban szakemberek mar dolgoztak hasonlo teriileten, de a mostani
munkdjukat harom-négy évvel ezeldtt kezdték el. Arra a kérdésemre, hogy hogyan tudja sajat
munkdja terén hozzéjérulni a véarosrehabilitdicibhoz megoszlo vélaszok sziilettek. A szakmai tudés
mellett a projektmenedzseri valamint muszaki ismereteikkel tudjdk a varosrehabilitacid
hatékonysagat novelni, de a stratégiai fejlesztési és Eurdpai Unids ismeretek is fontosak egy ilyen

projekt kapcsan.

Kaposvar a tobbi varossal ellentétben, mar befejezddott az elsd iitem munkdja és a belvaros
kialakitdsa hamarosan véget ér. ,,A legkodzelebbi varosfejlesztési projektek kozott szerepel a
szocialis-rehabilitacid, intermodélis csomopont, szinhdz-rekonstrukcid. Azért ezeket a {6 fejlesztési
tervek, mert erre a forrasra rendelkezésre allo EU-s programok tamogatasi konstrukcioi ebben a
sorrendben elérhetéek” mondta Loncsar Krisztina. Kaposvaron mar 1982-t6] folyamatban van a
varosrehabilitacid, mivel Loncsar Krisztina véleménye az, hogy varosfejlesztés egy allando feladata

egy teleptilésnek.

Keszthelyen 2010 novemberében kezdddtek el a fejlesztéseket és a befejezés 2012
decemberére varhatd. A megvalosulas 3 iitemben fog végbe menni, jelenleg a F6 tér rekonstrukcigja
zajlik éppen. Tervekben van a Balaton-part fellenditése, mert egy Balaton-parti varosnak, mint
Keszthely ezzel a turisztikai attrakciojaval €lni kell és minden lehetdséget ki kell hasznalni. Kiss
Csaba mondta: ,,A Sétald utca, a Delen tér valamint a Kastély kornyéke is tervezett rehabilitalt
teriilet, mert az itteni épiiletadllomény nagyon idds, homlokzatok nagy része rossz allapoti. Ezekre a

tervek nagy része rendelkezésre all és a koncepcio is megvan.”
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Zalaegerszegen 2009 o6ta tart a rehabilitacio €s a varhato befejezése 2012 vége. Henics Attila a
kovetkezdket mondta: A varosrehabilitacio két iitemben zajlik Zalaegerszegen ¢és a tovabbiakban is
szeretnének a belvaros rekonstrukcidjara koncentralni. Ennek az az oka, hogy komplex program
alapjan, nagyon jelenet0s hatara atalakitasokat terveznek, amelyeket — Kiilonosen finanszirozasi

okokbol- csak tobb iitemben tudjak megvaldsitani.

Arra a kérdésemre, hogy az Eurdpai Unios tdmogatdsokon kiviil részesiilnek-e tamogatasban
a nem illetve a kismértékben valaszok érkeztek mind a 3 varosbol. A varosfejlesztés embereinek
egybehangz6 véleménye, volt az, hogy a turistdk szdma ndvekedni fog a fejlesztések befejeztével,

Kaposvarnal mar most érzékelhetd a valtozas.

A lakossag t4jékoztatasa egy ilyen jellegli munkdnal elengedhetetlen, legjobb modszer erre a
médiai eszk6zok kihasznalasa. Olyan lapokban kell a fejleményeket hirdetni, ami minden lakoshoz

eljut ilyen példaul az ingyenes kiadvanyok.

Ezt mind az 5 szakértd teljesen egyetértett, ahogy abban is, hogy a lakossdgnak pozitiv

véleménye van az eddigi munkakrol.

Utolsé kérdésemre adott valaszok merdben eltérek egymastol. Kérdésem az volt, hogy
célszeriinek tartja-e egy kiilon szervezett létrehozdsat, hogy a varosfejlesztést feliigyelje? Dékéany
Endre ¢és Henics Attila zalaegerszegi varosfejlesztok nem tartjdk fontosnak egy szervezet
létrehozasat, ezzel szemben Molnar Mihdly és Kiss Csaba kifejezetten fontosnak tartandk ennek a

megvaldsulasat. Loncsar Krisztina elmondta, hogy Kaposvaron mar megvan ez a fajta szervezet.

Osszefoglalva, elmondhat6, hogy a Nyugat-Dunéntuli varosok az Eurépai Unids elvarasoknak
megfelelden szépitik véarosukat, és a program befejeztével egy ujabb, szebb és élhetébb varost

kinalnak az ott ¢l6knek ¢és a turistaknak egyarant.
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4.2. Kvantitativ kutatas eredményeinek értékelése

Az empirikus kutatds masik eszkozének a kérdGives felmérést valasztottam. Ebben a
fejezetben a kvantitativ felmérés eredményeit foglalom 6ssze. A kutatas soran 250 darab kérd6iv
kertilt lekérdezésre Nagykanizsa lakossaga korében, melybdl 200 kérddiv volt értékelhetd.

A kérdoiv szerkezetileg négy fejezetbdl épiil fel. Az elsé fejezetben a varosfejlesztéssel
kapcsolatos altalanos kérdéseket tettem fel, igy informaciot kaptam a lakosok tajékozottsagarol, a
varosfejlesztéssel ¢és a varosfejlesztési divizioval kapcsolatosan, milyen média csatornan értesiil a
varosrehabilitacid 1épéseirdl. A masodik kérdéscsoport a rendezvények és események témakdrével
foglalkozik: milyen rendezvényen és kikkel toltotte, valamint milyen tipusu rendezvényt részesit
elényben. A kovetkezd témakdrben a lakosok véleményére és javaslataira tettem fel kérdéseket:
melyik nagykanizsai vdarosrészt fejlesztené ¢és miért, hallottak-e a szocidlis céla
varosrehabilitaciordl, fontosnak tartjak-e a kerékparutak fejlesztését, és ha igen hol. Az utolso6
fejezetben a demografiai kérdések kaptak helyet.

A kérddives felmérés eredményeit Microsoft Excel 2010-es program segitségével dolgoztam

fel, a kérdésekre kapott valaszok gyakorisagat abrak és tablazatok segitségével szemléltetem.
A: Varosfejlesztéssel kapcsolatos daltalanos kérdések értékelése

Els6 kérdésemmel arra kerestem a valaszt, hogy a nagykanizsai lakossdg hallott-e a
varoskozpont megujitasarol. A 1. abran lathatd, hogy a valaszadok 91%-a hallott rola a fen marado

9% nem értesiilt ezekrdl a fejlesztésekrol.

1. abra: Ertesiilés a varoskozpont megujitasarol

9%
Hallott rola

91%

H Nem értesiilt rola

Forras: Sajat adat, 2011

Nagykanizsa lakossaga tobb mint a fele (55%) fontosnak tartja a varosrehabiliticiot €s
egyetértenek azzal, hogy Nagykanizsdnak oOridsi lemaradassal kell szembenéznie és a
felzarkozasnak egy kezdd 1épése a varosrehabilitacié Eurdpai Unid-s tamogatasa. A megkérdezettek

45%-at nem érdekli, semlegesnek vagy éppen nem tartja fontosnak a rehabilitaciot.
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Véleményem szerint ez azért van, mert a magyar ember altalanossagban pesszimistan all a
tervekhez elképzelésekhez, mondvan igy se lesz semmi ebbdl.

2. abra: Varosrehabilitaciéo fontossaganak megitélése

Nagyon fontos
m Kevésbé fontos
55%

m Semleges

® Nem foglalkozik vele

Forras: Sajat adat, 2011
A varosfejlesztési tervekkel az 3. dbra szerint a lakossag meg van elégedve és a felmérésbol
az is kideriil, hogy a megkérdezettek 67%-a érdeklédik a folyamatos fejlesztésekrdl, és
mindosszesen 33%-at nem érdekli és nem is kdveti az eseményeket.

3. abra: A nagykanizsai lakossag véleménye a varosfejlesztési tervekrol

Nagyon tetszik
Meg van elégedve 36.18%
Semlegesen

Nem tamogatja

Nem tetszik

Forras: Sajat adat, 2011
A varosrehabilitaciés munkakat a Varosfejlesztési Divizié végzi. Horvath Istvan a Divizid
vezetdje elmondta, hogy igyekeznek minden lehetséges sajtd és média eszkdzt kihasznalni, hogy a
lakossdg minél tobb iranybdl tajékozodjon a véarosban zajlé munkalatokrol. A kutatasbol kideriil,
hogy a lakossag tobb mint fele hallott a Varosfejlesztési Diviziorol és a tdlikk kapott informacid

elégedettsége megosztd volt, ahogy ezt a 4. abra is szemlélteti.
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4. abra: Kapott informacié a Varosfejlesztési Diviziotol

Elegendd tajékoztatas

® Hianyos tajékoztatas

m Kevés informaciot

Forrés: Sajat adat, 2011
Az 5. dbran a lakossag milyen média csatornan értesiilnek a varosrehabilitacio 1épéseirdl
lathat6. Megallapithatjuk, hogy a hirdetési ujsagok biztos médiaeszk6zdk, hiszen a megkérdezettek
33,39%-a ezen a csatornan értesiill az eseményekrdl. Legtobb fogyaszté a Zalai Hirlapot és a
Maratont olvassa, de fontos még megemliteni a Szuperinfot és a Kanizsa Ujsagot is, mert ezek az
ujsagok minden lakoshoz eljutnak dijmentesen.

5. abra: Lakossag értesiilése a varosfejlesztés 1épéseirol

Rokonoktol/ismerosoktol

Napi lapokbdl, éspedig 33,39%

Hirdetési ujsagokbol
Internetrol 28,57%
Helyi Tv-bol

Helyi Radiobol

Egyéb

Forras: Sajat adat, 2011
A mai vildgban mindennapos az Internet haszndlata és ezt a varosfejlesztési divizid jol
hasznalja, kutatasbol kideriil, hogy kozel annyian informalédnak a vilaghalon keresztil az
eseményekrél, mint ahanyan tjsagot olvasnak. Leglatogatottabb oldal ebbdl a szempontbol
Nagykanizsa Megyei Jogu Varos honlapja, a valaszadok 35,63% innen értesiil a fejlesztésekrol,
ezek utan a Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltatd Zrt. honlapjat latogatjak tajékozodas

végett.
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B: Rendezvények, programok latogatottsaga

A kovetkezd részben a nagykanizsai lakossagot olyan rendezvényekrdl kérdeztem, amiket a
Virosfejlesztési Divizio szervezett, vagy tdmogatoja volt. Egyik ilyen nagysikerli programsorozat
volt a ,,Miénk a tér”’, melynek keretén beliil 2010 és 2011 ko6zott minden évszakban megrendezésre
keriiltek a miisorok. Az 6. abran lathatdo, hogy a lakossdg melyik rendezvényen vagy
rendezvényeken vett részt.

6. abra: Varosfejlesztési Divizio altal szervezett rendezvények latogatottsaga

(gyakorisag)

20
21

Nyarvégi tancgala
Rocktéber kanizsai..
Kiskaracsony —.. 42
Nyaéresti szerenad 65

Nem hallott rola

Nem vettem részt 91

Forrés: Sajat adat, 2011

Sajnos a tablazatbol az latszik, hogy 91 megkérdezett lakos nem vett részt a rendezvényen, ezt
személyes tapasztalatommal szeretném megcafolni ennek a ,hitelességét”. Alkalmam nyilt a
rendezvényeken részt venni ¢€s kérddiveket kitdltetni az rendezvény résztvevoivel és a kérddiv
feldolgozas soran tapasztaltam, hogy sokan, akik részt vettek a Nyaresti szerenadod nem azt a
valaszt jelolték meg, hanem azt, hogy nem vettek részt egyik rendezvényen sem. Ennek az oka az
lehet, hogy nem értesiiltek pontosan arrdl, hogy ezt a rendezvénysorozatot a Varosfejlesztési
Divizié is tamogatta, annak ellenére, hogy a megfeleld csatorndkon (hirlevél, ujsag cikkek) fel volt

tiintetve, valamint a rendezvényeken roll-lap is kihelyezésre kertilt a Divizio jelképével.
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Kérdéivemben a lakossagot arra kértem, hogy 1-7 skalan értékelje a rendezvényeket. Az 7.
abran lathatjuk, hogy a rendezvények sikeresek voltak, a résztvevok magas pontszammal értékelték
a miisorokat. Legjobbnak a Nydresti szerenadot tartottak.

7. abra: ,,Miénk a tér” rendezvények értékelése

7
6
5
4
3
2
1 !
Nyarv Cgig; Rockt ey Shar, “t 5,
a n er,
€84, ic eng,
13 N aQ gy 1(31. i aq

Forras: Sajat adat, 2011

Azokrol rendezvényekrdl is kérdeztem a lakossagot, mely nem a program keretein beliil
zajlott, ilyen rendezvény volt a Séta-kerti rendezvény is ahova a megkérdezett emberek koziil 87
részt vett a rendezvényen. Az 8. abra alapjan elmondhatd, hogy ezek a rendezvények sikeresek
voltak, sok nagykanizsai lakos érdeklddését keltették fel.

8. abra: Varosfejlesztési Divizié altal timogatott egyéb eseményeken valo részvétel

(gyakorisag)
Lakossagi forum 31
Szinezd ujra! 49
Alapké letétele 30
Villalkozok féoruma 23
Séta-kerti rendezvény 87/

Forras: Sajat adat, 2011

Erdekelt, hogy akik részt vettek a rendezvényeken azok kivel, kikkel érkeztek, ezzel kivantam
felmérni azt, hogy a lakossag melyik csoportjat célozzak meg a rendezvényekkel. Ahogy az a 9.
abran is lathatd megoszlott csoportrol beszélhetiink, hiszen a lakossag 25%-a érkezett a
rendezvényekre csaladjaval, 19% baratokkal, 9% parjaval és 6% egyedill vett részt a

rendezvényeken.
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Sajnos ezen a tablazaton is latszik, amit az e¢lébb is emlitettem, hogy a lakossag nem tudta,
hogy ki altal szervezett rendezvényen vett részt, ezért ebbdl kifolydlag adodik itt is a 41%-0s
kimagaslo eredmény.

9. abra: Rendezvényen valé részvétel

B Csaladommal

= Bar atommal/Paromm al

u Bar atokkal

u Egyediil

Nem vettem részt egyik
rendezvényen sem

Forras: Sajat adat, 2011

Rendezvény jellegét tekintve elmondhat6, hogy a lakossag eldnyben részesiti a koncerteket
(24,66%) ¢és a csaladi rendezvényeket (17,94%). Ezek mellett a tobbi rendezvény tipus is kedvelt a
megkérdezettek korében, javasoltadk még, hogy kulturalis rendezvényen is szivesen részt vennének.
A rendezvény tipusat tekintve megoszld vélaszok érkeztek. A lakossag tobbségének mindegy
milyen rendezvény van, csak legyen valamilyen program a varosban. Megkérdezettek 35,82% a
passziv rendezvényeket részesiti elonyben. Ez alatt olyan rendezvényeket értek, hol csak nézéként
veszt részt az ember, kikapcsolddni, szorakozni érkezik az eseményre. Azonban, ahogy a 10. dbran
is lathato 17,91%-a az embereknek szivesen vesz részt aktiv kikapcsolodasban.

10. abra: A varoslakok altal leginkabb preferalt rendezvények jellege

szerinti eloszlas

Csaladi rendezvények
Koncertek

5%
Eléadasok

Kiallitas
Sportrendezvény
Tanc

Miivészeti rendezvény

Gasztronomia

Egyéb

Forras: Sajat adat, 2011
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11. abra: A varoslakok altal leginkabb preferalt rendezvények tipusa

szerinti eloszlas

= Aktiv rendezvény

1,99%

44,28% ® Passziv résztvevo

Barmilyen program

u Egyéb

Forras: Sajat adat, 2011

A megujul6 belvarosban az Erzsébet tér rendezvénytérként fog funkciondlni, ami lehetdséget
ad arra, hogy tobb turista érkezzen a varosba és a kornyékbeli lakosokat is ide lehet csabitani.
Felmérésbdl kideriil, hogy a lakosok szerint a turistaknak és a kornyékbeli lakosoknak is vonzo
lehetdség lesz a rendezvényekre latogatas, ezt szemlélteti a 12. abra is.

12.  abra: Rendezvények vonzo lehetésége a kornyékbeli lakossag és a turistaknak

szemében

m Kornyékbeli lakosoknak

H Turistaknak

41,38%

MindKketté

m Egyiksem

Forras: Sajat adat, 2011

60



C: Vélemények, javaslatok

Ebben a részben a nagykanizsai lakossdg véleményét és szokasait mértem fel, mi az
elképzelésiik a tervekkel kapcsolatosan, és hogy allnak a tovabbi fejlesztésekhez. Felmérésem
alatdmasztja, hogy a megujulé varoskozpont kedvelt helyszin lesz a lakosok szamara, a
megkérdezettek 45%-a szivesen tdltené el szabadidejét a belvarosban, és 38% annak oOriilne, ha
programok is tarsulnanak a szép kozponthoz.

13. abra: Nagykanizsa lakossag szabadidé eltoltése a megujult varoskézpontban

Igen

Igen, programokon

® Mashol tolteném el a
szabadidomet

Forrés: Sajat adat, 2011

Lakossagi felmérés alapjan, arra a kérdésre, hogy melyik teriilet lenne a varoslakok altal
leginkabb fejlesztésre szorulod teriilet, a Belvarost (35%), valamint a Keleti varosrészt (16,54%)
valasztottak. Azért ezeket a teriileteket valasztottdk, mert a megkérdezettek 58,33%-a ezen a
teriileteken ¢l és fontosnak tartja a kornyezete szépségét. A megkérdezettek 21,08%-a azért az altala
valasztott teriiletet fejlesztené, mert azt tartja a legelmaradottabbnak.

Egyéb valaszadasi lehetdségek kozott felmeriilt okok kozott szerepelt a Sétakert és a Hatardr
laktanya kihasznalatlansdga, a régi fasor elhanyagolédsa, ami egyes lakos szerint fontosabb, mint a
belvaros fejlesztése. Megemlitették még a munkahelyteremtés elébbre valdsdgat is a
varosrehabilitacidval szemben. Azonban véleményem szerint azzal, hogy lesz egy szép belvarosa
Nagykanizsanak, a munkahelye szama is novekedni fog, mert tobb vallalkozo fogja székhelyét a
belvarosba koltdztetni, valamint a belfoldi és kiilfoldi befektetdket is vonz a szép kornyezet, ami

arra 0sztonzi 6ket, hogy ne mas varosba, hanem Nagykanizsai Ipari Parkba hozza a cégét.
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14. abra: Lakossag altal valasztott fejlesztési teriilet

Kanizsa belvarosa
4 r r . r r %
Eszak és északkeleti varosrész
Keleti varosrész

Déli varosrész

Sanc és Szabadhegy
Kiskanizsa és Bajcsa

Miklosfa és Bagola

Palin és Korpavar

Egyik varosrészt sem fejleszteném

Forras: Sajat adat, 2011

15. abra szemlélteti a lakosok véleményét arrdl, hogy a meguajult varoskdzpont vonzo
lehetéség arra, hogy a kornyékbeli lakosokat Nagykanizsara csalogassa. Véleményem szerint is ha
elkésziil a belvaros akkor egy rendezvényre nem csak a kanizsai lakossag, fog ellatogatni, hanem a
kornyékbeli lakosoknak is érdemes lesz beutazni a véarosba. Ha a F6 utca mellett vendéglatd
teraszok keriilnek kialakitasra még jobban megérni majd a belvarosba eltdlteni az szabadidét.
Kellemes lesz egy koncert utan kiiilni valamelyik vendéglatod egység teraszara €s elfogyasztani egy
iditét vagy siiteményt.

15. abra:Nagykanizsa fontossaga a kornyékbeli lakosoknak a varoslakok szerint

H [gen, szivesebben latogatnak el
varosunkba

Igen, de nem nagy ember
tomegeket mozgat meg

41,84%

® Nem, nem hoz valtozast a
kornyékbeli lakosoknal

Forras: Sajat adat, 2011
A turistdkhoz vald kis pesszimizmus jelenik meg a 16.4bran. A megkérdezettek kozel fele
szerint érkeznek turistdk Nagykanizsara, de nem kimagasld szamban. JovObe 14to tervekkel
szerintem meg tudjuk fogni a turistakat és varosukban fogjak elkdlteni a diszkrecionalis

jovedelmiiket.
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16. abra: Turistak Nagykanizsara valo latogatasanak prognosztizalasa

= Tobb turista fog érkezni

Nem kimagaslé szimban
fognak

47,47%

B Nem fog tobb turista jonni

Forras: Sajat adat, 2011

Ahhoz, hogy egy nyugodt belvarost tudjuk kialakitani, elengedhetetlen a forgalomcsillapitasa
és errdl a varoslakoknak is hasonld a véleménytlik. A 17.arban lathato, hogy a lakossag 37,96%-a
nagyon fontosnak tartja a belvaros autéforgalmanak csokkentését és ezzel lehetdségég nyilik

Nagykanizsanak arra, hogy egy magasabb szinvonalt rendezvényeknek adjon teret a belvaros.

17.abra: Forgalomcsillapitas fontossaga a nagykanizsai lakossag véleménye szerint

3,02%

Nagyon fontos
m Részben fontos
m Semleges

= Nem fontos

u Egyéb

Forras: Sajat adat, 2011
Nagykanizsai lakossagnak a munkahelyteremtés a fejlesztések (18. abra) és a kitdrési
lehetéségek (19. abra) szempontjabdol is nagyon fontos. A lakossag véleménye szerint tobb
munkahelyet kellene biztositani az itt él6knek, ami a fejlesztések befejeztével meg fog valosulni. A
varoslakok kitoltési lehetdségnek emlitették még a Nagykanizsa vasiti szerepét is, ami jelenleg nem
a legjobb allapotaban van. Nagykanizsanak vastti szempontbol remek lehetdségei vannak, hiszem a

hatéar kozelsége valamint a remek foldrajzi adottsagok lehetdvé teszik a fejlett kdzpont 1étrehozasat.
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18. abra: A kiilonbo6z6 szektorok fejlesztésének fontossaga a nagykanizsai lakosok véleménye

szerint

Munkahelyteremtés |
33,87%
Turizmus fejlesztése 15,21%
Gazdasag 14,20%
Szocialis
Kulturalis 14,60%
Infrastruktira 7%
Egyéb

Forras: Sajat adat, 2011
A masodik iitem, ami magaba foglalja az E6tvos tér, Dedk tér, valamint a F§ utca fejlesztését
¢és a két item befejeztével a megujult varoskézpont varja az idelatogatokat. A lakossag 76%-a is
tamogatja ennek az litemnek a megvalosulasat. Azaltal, hogy szebb belvarosa lesz Nagykanizsanak
a helyi kereskedelmi és vendéglaté egységek forgalma is ndvekedést fog eredményezni. A elsd
item egyik kiegészitd teriilete a szocéliscéli véarosrehabilitacid, melynek keretein beliil a leromlott

vagy romlasnak itélt varosrészek keriilnek felujitasra.

19. dbra: Kitorési pontok a nagykanizsai lakosok véleménye szerint

Munkahelyteremtés
37,50%
Turizmus fejlesztése

Gazdasag 17,22%

Kultira 11,11%

Infrastruktira 10,28%

Egyéb, éspedig

Nincs Kitorési lehetoség

Forras: Sajat adat, 2011
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20. abra: Lakossag véleménye a masodik iitem fontossagarol

Fontosnak tartom a
fejlesztését

76%

E Nem tartom
fontosnak a fejlesztést

Forras: Sajat adat, 2011
Ez a projekt Nagykanizsan is meg fog valdsulni, csak még nincs végleges dontés mely teriilet
legyen kijelolve erre a célra. Ebbdl kovetkezhet az, hogy a lakossag 73%-a nem hallott még ez
iranyu fejlesztésrol (21. abra).

21. abra: Varoslakék informaltsaga a Szocialiscéli Varosrehabilitaciorol

mgen Nem

73%

Forras: Sajat adat, 2011
A lakossag 63%-a szerint fontos az ez irdnyu fejlesztés is Nagykanizsan, mégpedig azért, mert
fontosnak tartjdk az elmaradott véarosrészek hanyatlasat megallitani, segélyt kell nyljtani a
raszoruloknak ez altal is kozel egy szintre kerlilnek a tarsadalmi rétegeket, tobb bérlakas lesz, amit a
fiatal hazasok igénybe tudnak venni. Lakossdg ezen fejlesztésen beliill bolcsddek és ovodak
létrehozasat és a koérhaz felajitasat is eldnyben részesitenék. A lakossag 37%- nem preferalja a
szocialiscélu fejlesztéseket, mert egy résziikk nem hallott rola a masik rész véleménye szerint nem

értékelik az igénybevevok és nem vigyaznanak ra (22. abra).
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22. abra: Szocialiscéli Varosrehabilitacio fejlesztésének fontossaga

igen H nem

Forras: Sajat adat, 2011
23. 4dbra szemlélteti a lakossag véleményét arrol, hogy a belvaros a fejlesztések befejeztével
minden szektorra kis mértékben lesz hatassal. Azért is lehet, hogy a vélaszadok 47%-a ezt
vélasztotta, mert kicsit pesszimistan 4llnak a jovébeli fejlesztésekhez. Altalaban olyan az ember,
hogy ami hosszabb tavu cél, mindig kételkedik annak megvalosulasaban, és véleményem szerint a
nagykanizsai lakossag is igy all a fejlesztésekhez.

23. abra: Varosrehabilitacio befolyasolja a belvaros életét

Minden szektorra nagy mértékben hatassal
lesz

Minden szektorra kismértékben hatni fog
Csak a turizmust fogja fellenditeni

Csak a vendéglato egységekre lesz hatassal
Csak a szallashely forgalmara lesz hatassal

Csak a kereskedelmi szolgaltatokra

Nem befolyasolja egyik szektort

Forras: Sajat adat, 2011
Fontos szdmomra az egészség ¢és a testmozgas, kedvenc iddtoltésem a biciklizés, gyors
kozlekedési eszkoz €s kikapcsolodasi lehetdséget is ad. Munkaba és iskoldba is, amikor az id6jarés
engedi, kerékparral kozlekedem, és azt kellet tapasztalnom, hogy sem a gyalogosok, sem az

autovezetOk nem szeretik, ha az 6 ,,teriiletiikon” biciklizek.
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Erdekelt, hogy a nagykanizsai lakosoknak mennyire fontos a kerékparutak kialakitésa és a
biztonsagos kornyezetben valo biciklizés. Felmérésbol kideriil, hogy a lakossag 76%-a Nagykanizsa
teriiletén mindenhol fontosnak tartja a kerékparutak fejlesztését. Valaszadok kifejtették
véleményiiket, hogy miért lenne fontos a kerékparutak fejlesztése, €s a valaszadok tobbsége szerint
europai varosokhoz képest Nagykanizsa nagyon le van maradva és azzal, hogy lehetéség lenne
biztonsagosan kozlekedni, akkor az autés forgalom visszaesne, mert tobben valasztanak
biciklijiiket, mint az autdjukat.

Vialaszadok kozott sokan megemlitették, hogy Ok 1is kerékparral kozlekednek a
hétkoznapokban az egészségiik és a magas benzin arak miatt, a buszjaratok kozlekedése és
csatlakozésa is nem megfelel6 a bérletek arat draganak tartjak.

A lakosok az egészségilik mellett a kornyezet védelmére is gondolnak. Azzal, hogy kocsival,
hanem biciklivel mennek dolgozni vagy vaséarolni azzal a kornyezetet is védik a kéaros anyag

kibocsatastol (24. abra).

24. abra: Kerékparut fejlesztésének igénye a nagykanizsai lakossag korében

1%

6% ® Egyéb titvonalon
O .
3% = Mindenhol fontos

B Csak a kiilvarosban

Csak a belvarosban

B Csonakazo to felé

Forras: Sajat adat, 2011

A megkérdezettek 14%-a Csonakazo-to felé épitene kerékparutak. A Csonakazo-t6 és teriilete
kivaloan alkalmas kirdnduldsi helynek, valamint a turizmus szempontjabdl is fontos teriilete
Nagykanizsanak.

Sokan azonban a biciklisek ellen vannak és véleményiik szerint az autdsokat zavarjak a
szabalyos kozlekedésben, sokan a jardan vald kozlekedéssel veszélyeztetik a babakocsisokat és a

gyalogosokat.
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5.  Hipotézis vizsgalatok eredménye

H1: A belvaros megujulasa befektetéseket indukal, a kereskedelmi és vendéglato egységek
esetében, a magantéke bevonasa élhetobb belvarost eredményez, amely nem csak a helyi
lakossag, de a turistak szamara is vonzo lehetdség.

Kutatasombol kideriil, hogy a lakossag a megujult varoskozpontban szivesen tdltené el az
idejét, sétalna egyet a belvarosban, majd betérne a f6& Gt melletti cukraszda teraszara és
elfogyasztana egy siiteményt, vagy meginna egy uditét. Ha ezt még tarsasagban teszi, akkor
hosszabb tavon a kereskedelmi és vendéglatd egységek jovedelme emelkedne. A tulajdonosoknak
érdemesebb lesz sajat {izletilkbe befektetni a még nagyobb forgalom ndvekedésért. Ezaltal tobb
vendégnek tud helyet biztositani, vagy a valasztékot tudja boviteni.

Virosfejlesztés befejeztével az Erzsébet tér helyszint adhat nagyobb szabasu rendezvényekre
is, amire a tavolabbi varosokbol is megéri, majd az embereknek elldtogatni. Az ideérkezOnek
szallast is kell biztositani €s igy a szallashelyek forgalma is ndvekedést mutatna.

Fontos megemliteni az Ipari park adta lehetdségeket, hiszen ha egy befektetd ellatogat
varosunkba ¢és latja, a szép varoskdzpontot, szivesebben ,.telepiil” le Nagykanizsara, mint egy olyan
varosba, ahol nincsen vonzo6 kornyezet az 0 ligyfelei szamara. A befektetdk, lizletemberek is inkabb
a belvarosba szervezik az lizleti ebédjiiket, ami szintén jelentds bevétel a varosnak.

H2: A Varosrehabilitici6 és az azt feliigyelé Varosfejlesztési Divizi0 munkajanak
koszonhetoen a varosi kozélet felpezsdiil, ami nem csak élhetébb varost biztosit a helyi
lakosok szamara, de vonzo célpont a turistaknak is.

A Virosfejlesztési Diviziondl dolgoz6d szakemberek fontosnak tartjak, hogy ne csak a
felujitasokat végezzék a varosban, hanem rendezvényekkel és mas programokkal kedveskedjenek a
varoslakoknak. Horvath Istvan az interjii sordn elmondta, hogy a lakossag tdjékoztatasa ilyen
jellegli fejlesztéseknél elengedhetetlen, hiszen az altaluk minden nap hasznalt teriilet keriil
atalakitasra.

A rendezvények szervezésekor elsddleges cél az volt, hogy olyan tipusu rendezvényeket
szervezzenek, amely még nem volt Nagykanizsan, ezzel a lakossadg is részt vehet kiilonb6zo
rendezvényeken. Ilyen esemény volt a Kiskaracsony-Nagykaracsony rendezvény, ahol a
nagykanizsai lakossag az Erzsébet téren korcsolyazhattak, forralt borozhattak, vagy éppen allatokat
simogathattak. Erre és a tobbi rendezvényre is nagyon sokat ellatogattak €s elmondhaté az is, hogy
széles korosztalynak kinaltak kedvezdé kikapcsolodast a ,Miénk a tér” programsorozattal. A
legutobbi rendezvény a Nydaresti szerendd volt, amely a nyari estéket pezsditette fel. Tobb
alkalommal keriilt megrendezésre, helyszinéiil a nagykanizsai Magyar Plakat Haz udvara szolgalt.

Fontos szempont volt az egész rendezvény sorozat alatt, hogy helyi fellépdket tdimogassanak.
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Idén tavasszal keriilt megrendezésre a ,,Sétakeri-piknik” elnevezésli rendezvény, ahova sok
kisgyermekes csaladok, fiatal parok is eljottek és a visszajelzések alapjan jol érezték magukat. A
kisgyermekeknek versenyfutds, rajzolds €s sok mas program volt, ahol megcsillogtathattak
iigyességiiket.

A varosnak kismértékii beruhdzast jelente a park korszerlisitése, ami alatt a padok ¢és a
parkban talalhato jatszotér felujitasat jelentené.

A Virosrehabilitacio Liitemének befejeztével elkésziilé Erzsébet tér is remek leheteldséget
biztosit sok fajta rendezvény lebonyolitasara. A zene pavilon megépiilés helyszint biztosit koncertek
¢s zenés rendezvények lebonyolitasara.

H3: A Nagykanizsai lakossag preferalja az olyan rendezvényeket, ahol résztvevoként jelen
lehet és emellett a varos megujulasat a Varosfejlesztési Divizio kiirasaira aktivan reagalva
(szlogen- és logé palyazat stb.) is jobban magaénak érzi.

A feltevés vizsgalatat a nagykanizsai lakossag szemszovegbdl vizsgéaltam, mert a
rendezvények elsédleges célcsoport 6k. A kérddives felmérésbol kideriilt, hogy a nagykanizsai
lakossag jobban preferalja az olyan rendezvényeket, ahol passziv szemléloként lehet jelent, mint az
aktiv sportosabb rendezvényeket.

Véleményem szerint az aktivitds hidnya annak is az oka, hogy kevés olyan rendezvény van
Nagykanizsan, ahol az ember aktiv részese lehet az eseménynek. A Nagykanizsai Varosfejlesztési
Divizi6 ezt a hianyt szeretné potolni és az elkdovetkezokben minél tobb olyan rendezvényt szervezni,
ahol a varoslakok sporttal, jatékokkal tudnak kikapcsolodni. Helyszini adottsagok is meg vannak
ehhez a rendezvény tipushoz, a Séta-kert kivaldan alkalmas szabadtéri jatékokra és sportra.

A passzivitas oka lehet, az is, hogy kevés olyan rendezvény volt Nagykanizsadn, ahol a
lakossag aktivan részt tudott venni. A varosnak két nagyobb méretli rendezvénye van egyik a Bor-
¢és Dodolle fesztival, amely a lakossag szempontjabol a standok végignézését, majd a szinpad elé
iilést jelenti.

Véleményem szerint sok érdekléddje lenne egy sportos jellegli rendezvénynek, a varosban
vannak olyan helyei, ahol megrendezésre keriilhetne a rendezvény és a lakossagot lassan ra lehetne

venni az aktivabb rendezvények ellatogatisara.
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5.1. Osszefoglalas

Nagykanizsai lakossag korében végzett kutatatds eredményesnek bizonyult sok szempontbol.
Szinte minden nagykanizsai megkérdezett lakos hallott a varosfelujitasrol és ez iranyu fejlesztéseket
fontosnak is tartjak, az eldzetes tervekkel meg vannak elégedve. A megkérdezettek tobbsége hallott
a fejlesztéseket lebonyolitd Varosfejlesztési Diviziorol, ami pozitivumnak tekinthetd, mert sok
varosban ez nem igy miikodik.

Nagykanizsai Varosfejlesztési Divizid kiemelten fontosnak tartja, hogy a lakosok tudjak,
hogy kik allnak a felgjitdsok mogott és minden modon igyekeznek a kapcsolatot tartani a
lakossaggal, az ujsagokon, interneteken keresztiil a kozosségi oldalakon at a médiaig.

Leghatasosabb média eszkoznek az ujsagok valamint az internet bizonyult, innen értestilnek a
legtijabb fejlesztésekrol.

Varosfejlesztési Divizid altal szervezett rendezvények a kutatas alapjan nem bizonyultak
olyan rendezvénynek, ami vonzo lenne a lakossdg szamara. Ezt az eredmény kérdéses, mert az
egyik rendezvény sorozaton lekérdezést végeztem és a feldolgozasnal szembesiiltem azzal, hogy a
valaszadok azt jelolték meg, hogy nem voltak a rendezvényen, pedig csak nem tudtak arrdl, hogy a
Viarosfejlesztési Divizio rendezvényén vannak adott pillanatban. A Nagykanizsa lakossag elényben
részesiti a koncerteket és a csaladi rendezvényeket, valamint szivesen részt venne, olyan
eseményeken ahol aktiv résztvevd lehet jelen csaladjaval.

Felmérésembdl kideriilt, hogy nagykanizsai lakossag a belvaros teriiletét valamint a Keleti
varosrészt fejlesztenék. Elsdsorban, azért mert ezen a teriileten €1, valamint, mert a lakossag
véleménye szerint is az legelmaradottabb teriilet, ami fejlesztésre szorul. Nagykanizsai lakossag
tamogatja a belvaros forgalomcsillapitasat és reméli, hogy a fejlesztések befejeztével tobb
munkahely lehet6ség lesz.

Nagyon fontosnak tartom én is és a kutatdsi is aldtdmasztja, hogy fontos a kerékpar utak
fejlesztése a varosban mindenhol. A lakossag leginkabb az olcsobb egészségesebb kozlekedés
végett valasztandk a kerékparozast, de volt olyan valaszado, aki az autosokat és a gyalogosok

biztonsaga végett épitené¢ meg a bicikli utakat.
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5.2. Kovetkeztetések, javaslatok

Nagykanizsa turizmus szempontbdl segitség lenne, az ide latogatoknak a megfeleld
informaltsag emiatt javasolnam tajékozodast segitd tablak elhelyezését a varos tobb pontjan.
Feltiintetném az utca neveket, mizeumokat, éttermeket, kavézokat.

Nagykanizsa meghatarozo intézményekei egy k6zos feliileten hirdethetnék a rendezvényeiket,
eseményeiket (példaul: Pannon Egyetem, VIA Kanizsa, Varosfejlesztési Divizio, Kanizsa Kulturalis
Kozpont, Halis Istvan Varosi Konyvtar) on-line marketing eszk6zok segitségével (akar egységesen
fellépve a kozosségi portalokon), igy minden informdacio egy helyen lenne, és nem apr6zédnanak
szét a kezdeményezések.

A masodik ilitem esetén lehetdség lenne a mikro- kis és kozepes vallalkozasoknak az
onkormanyzattal kozosen palyazni beruhazasokra, akik magant6ke bevonasan keresztiil élhetébbé
tehetnék ezaltal a belvarost, ami mas befektetéket is a fejlesztésre 0sztondzné a multiplikator
hatasnak koszonhetéen (pl.: kililos teraszokat kialakitasa stb.)

A rendezvények tovabb fogytatdsa a Varosfejlesztési Divizion beliil, mert igény van arra,
hogy a ,,Miénk a Tér” program tovabb folytatdodjon. A rendezvények tipusat tekintve sokkal tobb
aktivabb, sportos eseményt szerveznék a varoslakoknak a passzivak mellett, hogy a kikapcsolodas
masik oldalat is megismerjék. Példaul biciklis vagy fitnesz hétvégét, ahol mindent megtalalnak az
egészséges ¢letmodrol.

A programokkal igyekeztek minden korosztalyt megszolitani a szervezdk, de a fiataloknak
sz0lo rendezvények is népszerieck. A Varosfejlesztés Divizid €s a Pannon Egyetem
Osszekapcsolasaval 1étre hozhatna kozos rendezvényeket. A kozépiskolasokat és az egyetemistakat
céloznak meg elsésorban, hiszen az a fiatal, aki jol érzi magat egy varosban, az késdbb is szeretne
visszatérni, esetleg letelepedni, ami egy fejlddni képes és tovabbi fejlddést indukald varos esetén,

mint amilyen Nagykanizsa nélkiilozhetetlen tényez0.
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6.2. Felhasznalt internetes forrasok

e http://itthon.hu/szakmai-oldalak/letoltesek/turisztikai-regiok letoltés datuma: 201 1. mdjus 20.

e http://www.turizmus.com/cikk/index/Uni%C3%B3s%20t%C3%A1mogat%C3%Als
5al%20b%C5%91v%C3%ADtettek%20fogad%C3%B3t%20Nagykanizs%C3%Aln letoltés
ddtuma: 2011. junius 10.

e http://zalaihirlap.hu/fokusz/20110323 a_foteren_folytatjak letéités datuma: 2011. junius 10.

e http://zalaihirlap.hu/fokusz/20110708 jon_a folytatas is__ valtozik_a forgalmi_r letoltés
datuma: 2011. majus 15.

e http://zalaihirlap.hu/fooldal/20110402_nagykanizsa_foteri_parkolo letoités datuma: 2011. mdjus
16.

e http://zalaihirlap.hu/helyi_kiadasok-
nagykanizsa_kornyeke/20101117 eurropai_dij_nagykanizsanak letoltés datuma: 2011. junius 2.

e http://zalaihirlap.hu/helyi_kiadasok-
nagykanizsa_kornyeke/20110923 menjen_a_gozos__varosfejlesztesi_agytrosz letéltés datuma:
2011. majus 16.

e http://zalaihirlap.hu/kozelet/20101217_unnepvaras___uj_mobil__Kkoripalyaval letoltés datuma:
2011. junius 5.

e ITD Hungary (http://www.itd.hu/Engine.aspx) letéltés datuma: 2011. mdjus 15.

e Kanizsa Kulturalis Kézpont (www.kanizsakultura.hu) letéités datuma: 2011. junius 10.

e Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft. (www.vati.hu) letoltés datuma:
2011. majus 7.

e Nagykanizsa Megyei Joga Varos Onkormanyzata (www.nagykanizsa.hu) letoltés datuma: 2011.
junius 9.

e Nagykanizsa Tourinform iroda (www.tourinform.nagykanizsa.hu) letéltés datuma: 2011. mdjus
17.

e Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltato Zrt. (wWww.nkvg.hu) letoltés datuma: 2011.
majus 15.

e Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (www.nfii.hu) letéltés datuma: 2011. jinius 9.

¢ Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség (http://www.westpa.hu/cgi-
bin/westpa/index.cgi?view=video&VvID=10) letdltés datuma: 201 1. junius 14.

e Orszagos fejlesztési koncepcio (2005)
(http://www.nfu.hu/orszagos_teruletfejlesztesi_koncepcio) letéités datuma: 2011. junius 5.
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http://www.westpa.hu/cgi-bin/westpa/index.cgi?view=video&vID=10
http://www.nfu.hu/orszagos_teruletfejlesztesi_koncepcio

Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rendszer (https://teir.vati.hu)
letoltés datuma: 2011. mdjus 25.

Pannon Novum Nyugat-Dunantili Regionalis Innovacios Ugyndkség (Www.pannonnovum.hu)
letéltés datuma: 201 1. majus 3.

Pro Urbe Mérnoki és Varosrendezési Kft. (www.prourbekft.hu) letéités datuma: 2011. junius 14.
Uj Magyarorszag Fejlesztési terv (2007)
(http://www.nfu.hu/uj_magyarorszag_fejlesztesi_terv_2) letoltés datuma: 201 1. junius 6.
Vérosrehabilitacio regionalis operativ programokban (2007)
(http://www.nfu.hu/download/30395/varosrehabilitacio ROP.pdf) letoltés datuma: 2011. majus
2.

Zala megyei teriiletrendezési terv moddositdsa (egyeztetési dokumentacio, IL.kotet) (2010)
(http://lwww.eepites.com/anyagok/zalatrt/Zala_TrT_mod_2010_e SKV.pdf) letoltés ddatuma:
2011. majus 3.

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (Www.zmva.hu) letoltés datuma: 2011. mdjus 5.
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7. Mellékletek

7.1. Interjukérdések a helyi szakemberekkel

Mioéta dolgozik ezen a teriileten és miért ezt a hivatast, valasztotta?

Miota ¢l Nagykanizsan, a jovojét is varosunkban képzeli el?

Milyen teriileten tudja elképzelni a tovabbi fejlesztéseket?

2010-es Eurdpai dij. Ki inditotta el a palyazatra a rehabilitacids terveket? Milyen elényok
szarmaznak bel6le?

Véleménye szerint tobb turista fog varosunkba ellatogatni, ha befejezédik a
varosrehabilitacid? Gondolok itt az 1) beruhazasokra, valamint a kereskeddk a fejlodés felé
mennyire hajlanak?

Mennyire tartja fontosnak, a lakosok tdjékoztatasat?

Milyen médon téjékoztatjak a lakosokat a varosrehabilitacio okozta valtozasokrol?
Véleménye szerint azzal, hogy a lakosok részt vettek a fejlesztésbe (szlogen, logo,
oOtletpalyazat, rendezvények) ezaltal jobban magukénak érzik a fejlesztéseket?

Mi a véleménye a lezajlott programokrol? Milyen eldnyei €s hatranyai voltak, mi az, amin
valtoztatni kellene a tovabbi rendezvényeknél?

Varosrehabilitacio tervez-e 0jitasokat, ha a kozpont felujitasa befejezddik? Ha igen melyek
lennének azok?

Milyen iranyu fejlesztések varhatoak?

Melyik vérosrész lenne a kdvetkez0 rehabilitalt tertilet és miért?

Rehabilitaci6 kozben és utan a vérosi kozlekedés hogy lesz megoldva? Elkeriilé utak,
buszmegallok elhelyezkedése, parkolasi lehetdségek

Mit lehet tudni az iitemekrdl? Melyik részbe mi tartozik ( Liitem, ILiitem, Szociélis célu
varosrehabilitacid)?

Mennyire egyiittmiikodéek a helyr vallalkozok? Milyen mértékben kapcsolodnak a
fejlesztésekhez a vallalkozok pl.: konzorciumi partnerként

Zalakarossal valo egyiittmiikodés, fiirdozés?
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7.2. Interju — Nyugat-Dunantuli varosok szakértdivel

e Miota foglalkozik varosfejlesztéssel?

e Mivel tudja a sajat munkaja terén hozzajarulni a varosrehabilitaciohoz?

e Mikor indultak el a fejlesztések ¢s mikorra varhat6 a befejezésiik?

e Hany iitemben tudjak megvaldsitani a teljes varosfejlesztést? Hanyra nyertek palyazatot?

e Melyik varosrész lenne a kovetkezd rehabilitalt teriilet és miért?

e Az d6nkormanyzatok az Eu-s palyazatokon kiviil is tudja fejlesztéseket eszk6zoIni?

e Jelenleg, milyen varosrekonstrukciok folynak Onoknél:

e Véleménye szerint tobb turista fog varosukba ellatogatni, ha befejezddik a varosrehabilitacid?

e Mennyire tartja fontosnak, a lakosok tajékoztatasat?

e Milyen modon tajékoztatjak a lakosokat a varosrehabilitacié okozta valtozasokrol?

e Rehabilitacid kozben és utdn a varosi kozlekedés hogy lett megoldva? Elkeriilé utak,
buszmegallok elhelyezkedése, parkolasi lehetdségek.

e Kik felelnek Ondknél a munkalatok zavartalan lefolyasaért?

o (élszerlinek tartanak-e egy kiilon szervezet 1étrehozasat, hogy a varosfejlesztést feliigyelje?

e Milyen a varosban a visszhangja a fejlesztéseknek? Végeztek-e lekérdezést a helyi
lakosoktol?

77



7.3. Interjukérdések - Bajnai Laszlo

e Miota dolgozik ezen a teriileten és miért ezt a hivatast valasztotta?

e Milyen publikacidi jelentek meg a varosfejlesztéssel kapcsolatosan?

e Milyen varosfeljitdsokban vett részt?

e Magyarorszagi fejlesztés mennyire van 0sszehangolva az Eurdpai orszagokkal?
e Milyen eldrelépést 1at a hazai varosfejlesztésben?

e Mi a véleménye a Nagykanizsai Varosrehabilitaciorol?
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7.4. Nagykanizsa varosrehabilitacios kérddive

Darvas Dora vagyok a Pannon Egyetem Nagykanizsai Kampuszanak turizmus-vendéglatas szakos hallgatdja.
Szakdolgozatom téméjanak Nagykanizsa varoskdzpont megujitdsat valasztottam. Kérem, hogy a kérdoiv
kitoltésével segitse munkdmat. A kérdoéiv kitdltése név nélkiili és a benne szerepld adatokat bizalmasan

kezelem.
Segitsegét elore is nagyon szépen készénom!
VAROSFEJLESZTESROL ALTALANOSSAGBAN

1. Hallott-e a Nagykanizsa varoskozpont megujitasarol?
o lgen
o Nem
2. Mennyire tartja fontosnak Nagykanizsan a varosrehabilitaciét?
o Nagyon fontos
o Kevésbé fontos
o Semleges
o Nem foglalkozom vele
3.  Mi a véleménye a Varosfejlesztési tervekrol?
o Nagyon tetszik, kivancsiak varom a folytatast
o Meg vagyok elégedve, de pesszimista vagyok a folytatassal kapcsolatosan
o Semlegesen érint az eddigi munka
o Nem fiizok hozza sok reményt, hogy ebbdl komoly fejlesztés lesz
o Nekem nem tetszik, jobb a régi varoskép
4. Nyomon koveti a varosfejlesztés eseményeit?
o lgen, rendszeresen
o lgen, de nem rendszeresen
0 Csak amit véletleniil hallok réla
o Nem érdekel
5. Hallott-e a varosrehabilitaciét lebonyolité diviziorol?
o Igen, hallottam
o Részben tudom, mirél van sz6
O Még nem hallottam réla, de érdekel

o Nem hallottam réla és nem is érdekel
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6. On elég informaciét kap a Varosfejlesztési Diviziotol a médian vagy az interneten keresztiil
varosban torténé valtozasokrol?
o Igen, elegendd tajékoztatast kapok
o Igen, bar hianyosnak érzem az informacio6 aradast
o Nem kapok elég informaciot
7. Milyen forrasbdl értesiilt a varosfejlesztés 1épéseirdl? (tobb valasz is lehetséges)
o  Rokonoktol/ismerdsoktol
O  Napi lapokbdl, éspedig .........ccovvvivrivnivnnnnncns
o  Hirdetési ujsagokbol
o Maraton
0o Szuperinfd
o Kanizsa 0jsag
O Zalai hirlap
o Internetrdl
o Nagykanizsa varos hivatalos portaljarol
o Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltatd Zrt.
o  Varosfejlesztési Divizid oldalarol
o Varosfejlesztési Divizid hirlevélbol
o Kanizsa Kulturalis Kozpont (KKK) oldalarol
o Kanizsa Kulturalis Kézpont (KKK) hirlevélbol
o Kozosségi portalokrol (Facebook, Iwiw stb.)
o Helyi Tv-bdl
o Helyi Radiobol
O Egyeb €Spedig ....oovveiiiiiiiiiiiecee e
B e
RENDEZVENYEK/ PROGRAMOK LATOGATASA
9. Részt vett-e valamelyik ,,Miénk a tér” rendezvényen?
o Nyarvégi tancgala (2010. szeptember 2.)
0 Rocktober kanizsai rock zenekarok fesztivalja (2010. oktober 15.)
o Kiskaracsony — Nagykaracsony — {innepi program (2010. december 20-21. és december
31)
o Nyaresti szerenad (201 1. jinius - julius - augusztus)
o Nem, mert nem hallottam réluk

o Nem vettem részt
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10. Amennyiben részt vett valamelyik rendezvényen mennyire nyerték el tetszését? Kérem,

értékelje 1-7 skalan. (1-rossz volt, 7-nagyon tetszett)

1 2 3 4

Nyarvégi tanc
gila

Rocktéber

Kiskaracsony,
Nagykaracsony

Nyaresti
szerenad

11. Hallott-e mas rendezvényekrél, amit a varosrehabilitacio, szervezett, tamogatott vagy a

rendezvényhez kapcsolédott?
o Igen, éspedig:
o Séta-kerti rendezvény
o Vallalkozok foruma
o Alapkd letétele
0 Szinezd Gjra!
o Lakossagi forum

o Nem hallottam rola

12. Egyéb rendezvények koziil melyiken vett részt? (tobb valasz is lehetséges)

o Szinezd ujra!
o Ultessiink fat a jovének
o Egyiitt a Sétakertért plakatkésztd verseny
o Nem vettem részt egyiken sem
13. Kivel érkezett az eddigi rendezvényekre?
o Csalddommal
O Baratommal/Parommal
o Baratokkal
o Egyediil
O Egyéb éspedig .....coovvvviiiiiiiie

o Nem vettem részt egyik rendezvényen sem
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14.

Milyen jellegii rendezvényt részesit elonyben?

]

O

O

Csaladi rendezvények
Koncertek

Eléadasok

Kiallitas
Sportrendezvény

Ténc

Miivészeti rendezvény
Gasztronomia

Egyéb, éspedig .......cocevvvrnnnnnens

15. Milyen tipusu rendezvényt részesit elonyben?

O

O

O

O

Aktiv rendezvényt, amiben én is részt vehetek (pl.: Plakatkészito verseny a
Sétakertben, Szinezd tjra!)

Olyan rendezvényen ahol passziv résztvevoként vehetek részt

Mindegy csak legyen valamilyen program a varosban

Egyeb, ESPedig ....coivveriiiiiiiieie e

16. Véleménye szerint a kornyékbeli lakosoknak, illetve a turistaknak a

Varosfejlesztési Divizio altal szervezett programok vonzo lehetoségek?

O

O

O

O

Igen, a kornyékbeli lakosoknak vonzo lehetdség
Igen, a turistaknak vonzoé lehet6ség
Igen, a kornyékbeli lakosoknak €s a turistaknak is vonzoé lehetdség

Egyiknek sem vonzo lehetdség

VELEMENYEK /JAVASLATOK

17. Szivesen toltené el szabadidejét a megujult varoskozpontban?

O

O

Igen, mindenféleképpen

Igen, ha programokon is részt tudok venni

o Nem, mashol tolteném el a szabadidémet
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18. On melyik varosrészt fejlesztené?
o Kanizsa belvarosa
o Eszak és északkeleti varosrész
o Keleti varosrész
o  Déli varosrész
o  Sanc és Szabadhegy
o Kiskanizsa és Bajcsa
o Miklosfa és Bagola
o  Palin és Korpavar

o Egyik vérosrészt sem fejleszteném

19. Miért a fent emlitett varosrészt fejlesztené Nagykanizsan?
O Azért, mert ott élek
O Mert véleményem szerint az a legelmaradottabb rész Nagykanizsan

O EgYeéb, ESPEAiZ ....veiuviieiiiieiie it

o Nem fejleszteném egyik varosrészt sem
20. Varosrehabilitacio keretein beliil szépiilé varos vonzo lehetoség a kornyékbeli
lakosok szamara?
o Igen, szivesebben latogatnak el varosunkba
o lgen, de nem nagy ember témegeket mozgat meg
o Nem hoz valtozast a kdrnyékbeli lakosoknal
21. Véleménye szerint tobb turista fog ellatogatni Nagykanizsara a felujitasokat
kovetéen?
o Igen, Nagykanizsa vonzobb varos lesz a turistaknak
o Igen, de nem kimagasl6 szamban fognak érkezni
o Nem hiszem, hogy tobb turista latogatna el varosunkba
22. Fontosnak tarja-e a belvaros forgalmanak csillapitasat?
o Nagyon fontosnak tartom
0 Részben tartom fontosnak
0o Semlegesen érint
o Nem tartom fontosnak

O E@YED, €SP ..c.eiiviiiiiiiiieii e
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23. Véleménye szerint, milyen iranyu fejlesztések torténjenek a varosban? (tobb
valasz is lehetséges)
0 Munkahelyteremtés
0 Turizmus fejlesztése
0 Gazdasag
o Szocialis
o Kulturalis
o Infrastruktara

O Egyéb, €SPedig .....covviiiiiiiiiie i

24. Miben latja a kitorést a varos szamara a tobbi telepiiléshez képest? (tobb valasz is
lehetséges)
O Munkahelyteremtés
0 Turizmus fejlesztése
o Gazdasag
o Kultara
o Infrastruktara
o Egyéb, éspedig ......ccccovrvriinnnnnnnn.

o Nem hiszek abban, hogy lenne kitorési pont

25. Indokoltnak tartja a masodik iitem (Eotvos tér, tobbi tér és F6 utca)
megvalositasat?
o lgen, fontosnak tartom Nagykanizsa fejlesztését
o Egyaltalan nem fontos a tovabbi fejlesztés
26. On szerint, varosrehabiliticié altal varhaté-e fellendiilés a helyi
kiskereskedelemben és vendéglatasban?
o Véleményem szerint igen
0 Részben varhato fellendiilés
o Kis mértékben fog ez bekdvetkezni
o Nem lesz ra hatéassal
27. Hallott-e a szocialis tipusu varosrehabilitaciorol?
o lgen

o Nem

84



28. Fontosnak tartja a szocialis célu varosrehabilitaciot?

I £ 053 T T PP U PRSPPSO

29. Varosrehabilitacié befolyasolja a belvaros életét?

O

O

O

O

O

O

O

Minden szektorra nagy mértékben hatéssal lesz
Minden szektorra kismértékben hatni fog

Csak a turizmust fogja fellenditeni

Csak a vendéglato egységekre lesz hatassal
Csak a széllashely forgalmara lesz hatassal
Csak a kereskedelmi szolgaltatokra lesz hatassal

Nem befolyasolja egyik szektort sem

30. Hol tartana legfontosabbnak a kerékparut fejlesztését?

o Csonakazo to felé

O

Csak a belvarosban

o Csak a kiilvarosban

o Mindenhol fontosnak tartom

O  Egyéb Gtvonalon, ESPedig.........cceririeiiiiniieri e

le!

DEMOGRAFIAI KERDESEK:

32. Az On neme?

o NO

o Férfi
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33. Az On életkora?

O 15 év alatti
] 16 és 30 év kozotti
] 31 és 45 év kozotti

] 46 és 60 év kozotti
] 61 és 75 év kozotti

O 76 év feletti

34. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
i Altalanos iskolai végzettség
O Szakmunkasképz6
i Szakkdzépiskola/Gimnazium
i OKJ-s képzés
i Technikusi/fels6foku szakképesités
i Féiskola/Egyetem

O

Egyéb, éspedig .....cccoovvviiininiiiieees

35. Mi az On foglalkozasa?
i Felsdvezetd
i Kozépvezetd
m Szellemi foglalkoztatott
O Koztisztviseld/ kozalkalmazott
i Vallalkozo
O Fizikai foglalkoztatott
i Tanul6/Hallgato
O Gyesen/Gyeden 1évo

i Nyugdijas
O Jelenleg allaskeres6
i Egyéb, éspedig .................
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36. Mi a jelenlegi csaladi allapota?

O

O

O

O

O

O

O

Egyediilallo

Hazas/parkapcsolatban ¢l gyermek nélkiil
Hazas/parkapcsolatban ¢l gyermekkel
Nagycsalados

Gyermekét egyediil neveld sziil6

Ozvegy

Egyéb, éspedig ........covvvvrninnnnns

37. Nagykanizsa melyik varosrészén €1?

O

O

O

O

O

Kanizsa belvarosa

Eszak és északkeleti varosrész
Keleti varosrész

Déli varosrész

Sanc és Szabadhegy
Kiskanizsa és Bajcsa
Miklésfa és Bagola

Palin és Korpavar

Koszonom szépen, hogy a kérdoiv kitoltésével segitette a munkamat
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