OTDK - DOLGOZAT

Simon Zsofia Veronika
Torkoly Orsolya
BA

2013



A FINN GAZDASAGI SIKER KULCSA: AZ INNOVACIO

THE KEY OF THE ECONOMICAL SUCCESS IN FINLAND IS THE
INNOVATION

Simon Zsofia Veronika

Torkoly Orsolya

Kézirat lezarva: 2011. oktober 25.



TARTALOMJEGYZEK

1. BEVEZETES- FINNORSZAGROL ALTALANOSSAGBAN..........c.ccccocovoviviiinnnann. 1
2. FINNORSZAG EROFORRAS-ELLATOTTSAGA ........cccccvvvmvriesierseeersensnnian, 2
2.1. TERMESZETI EROFORRASOK .......ovveviieeieisrsiiseesesissssesee s issessesssses s s assensnes 2
2.2. NYERSANYAGOK, ASVANYKINCSEK .......cecvrrrrririrrnireessissssesissessesssesissensnes 3
2.3. EGHAJLAT ES A MEZOGAZDASAGRA GYAKOROLT HATASA.......c..cocovune. 3
2.4, FOLYOK, VIZEK ...oooitteeeeeoeeeeeeeeetee e e ettt es ettt en s s eses st see e s s enneseens 4
2.5. LAKOSSAG, MUNKAERO ........ccoooeviieieiieeieeesesiese s sesse s ssessessssssesassn s 4
2.8. TOKE ......ooviuitieiieesieesssese s e sesas s ses s ass et n st s s ss s an st enen s aas s aenensanes 5
3. FINNORSZAG GAZDASAGI HELYZETE A FUGGETLENEDESTOL
NAPIAINKIG ...ttt 6
3.1. GAZDASAGTORTENET .....oeveviieieteeetieessesissesesesss st senssse s ssnessessasensas 6
3.2. AZ AKTUALIS GAZDASAGI HELYZET w.ooviveiieevceeeeteeeseeeeeeee s enen s 11
3.2.1 4 Brutto Nemzeti Termék alakuldSa..........ccovvuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienieeeenn 11
3.2.2. Rl GDP NOVEKCUES .....oc.ccoooeeeeiiiii et 12
3.2.3. Munkan@lkiiliSEQi VALA ..............coevoeiiiiiiiiii e 13
3.2.4. FoglalkoztatottSAZI FALQ ...........ccccocuiieiiieiii e 14
3.2.5. Fiz@teSi MEFLEZ ......ceviiiiiieiesieeeee e 14
3.2.6. IAFIACIOS FALQ ... 15

4. KOZEPPONTBAN A NOVEKEDES ES A VERSENYKEPESSEG JAVTASA ....15
4.1. EUROPA 2020: AZ INTELLIGENS, FENNTARTHATO ES INKLUZIV

NOVEKEDES STRATEGIATA ..ot 15
4.2. FINNORSZAG TELJESITMENYE AZ EUROPA 2020 TUKREBEN ................... 17
4.2.1.FOGlalkOZLATOISAG ..ot 18

4.2.2. Kutatas-fejlesztési kiadasok .................ccccovviviiiiiiiiiiiiiii 18

4.2.3. UVeGRAzMatASIl GAZOK ..........cocveevevevecieresisseeeeieeis e 19

A28, ENEIGIA .0ttt ettt bbbttt bbb bbbt 19

4.2.5. Az oktatasbol kimaradok ardnya..................cccccouoeiiiiciicniiiiiesee 21

4.2.6. SZEZENYSEZ .....occviiiiiiiiiii et 23

5. ASIKER KULCSA: AZINNOVACIO.........ccccoomioeieierioseeeeeeseeeseeseses oo 24
5.1. TECHNIKAI ES TARSADALMI INNOVACIOK ......coovvviiveesisiesersee e 25
5.2. TANULASI FOLYAMATOK ........cocoiisiiiersiieeesesisssteseesesissssessssessssessessssessensesnans 25

5.3. ALACSONY ARAK VAGY MEGUJULO, INNOVATIV TERMEKEK?.............. 26



5.4. AZ INNOVACIO ES AZ ELETSZINVONAL MERESE ....coooveveeeeeeeeeeeereeer e, 26

5.4.1. Human Development INAEX ........cccooeriiiiiiiiiiieeeee e, 26
5.4.2. Global INNOVAtION INEX......ccviiiiiiieiecie e 27
5.4.3. Summary INNovation INeX.........cccecveiiiieieee e 28
5.4.4. Innovation Union SCOreD0ard..........ccooeiiiinieninieienesie s 28
5.4.5. European Innovation SCoreboard ... 30
5.4.6. Innovation Capacity INAEX .........cccooeririiiiiiiiieeeee e, 31

55. ELSO LEPCSO: IKT (INFORMATION AND COMMUNICATION
TECHNOLOGIES -  INFORMACIOS ES  KOMMUNIKACIOS

TECHNOLOGIA) A FINN OKTATASBAN .......c.cooorvmieeeeeeeeeeeeesessee s 31

9.5.1. A tArsadalmi JOIEt ............c.ccoiioiiiiiiiieii i 33

5.6. MASODIK LEPCSO: A FINN NEMZETI INNOVACIOS RENDSZER................ 34

5.7. HARMADIK LEPCSO: INNOVACIO ES TANULAS ......cocooeviieeieeceeeeae, 36
5.7.1. Innovacios folyamatok a low-tech, high-tech és szolgaltato iparban.......... 37

B5.7.2. A linearis MOAELL ...........oooccooiiiiiiieiiiiii ettt 38

5.7.3. A ciklikus vagy rekurziv modell................ccccocoeiviiiiiiiiiiiiiie e 39

6. KOVETKEZTETESEK ........cccosviviveiieeieeeeeeeeeese s sses s 40
FELHASZNALT IRODALOM ES FORRASOK ...........cccoocvviiiiiiieiersiseeeseeersseesnnean, 42

1\ 1 51 08 ) 20 24 B9 D3 N O} CCNUuRN RSO 44



TABLAZAT — ES ABRAJEGYZEK

1. tablazat: Finnorszag kozvetlen tokebefektetés importja és exportja, 2007-2009.................... 5)

2. tablazat: Az InflaciOs rata ErteKel ........ocvvviiiiiiiiiiii 15
3. tablazat: FoglalkoztatottSAZ TATA .......veiiuiie i 18
4. tablazat: Kutatas-fejlesztés a GDP-vel ardnyositva........cccoeiiiiiiiiiieieieec e, 18
5. tablazat: Megujulo energiaforrdsok a bruttod energiafogyasztashoz valo viszonylatban ........ 19
6. tablazat: Eszak- Eurdpa és az EU 27 energiaintenzitdsa ...........covvvvevvrerieersvsesesserssenesesssnenns 21
7. tablazat: Az oktatasbol kimarado fiatalok SZama ...........cccceviiiiiiiiici 21
8. tablazat: Oktatasban résztvevok szama Eszak-EurOpaban ...........cc.ccoceveeveevevevonsriceseeenenns 22
9. tablazat: Fels6foku végzettséggel rendelkezék aranya Eszak-Europaban............c.ccevveeene. 22
10. tablazat: Szegénységi rata Finnorszadg, Magyarorszag és az EU 27 viszonylatdban............ 23
1. abra: A GDP/f6 alakuldsa az elmult 15 EVDen ..........covviiiiiiiiieiii e 11
2. abra: A 1edl GDP nOVEKEAESE .....ocvviiiiiiiiciee s 12
3. abra: A redl GDP novekedési Tata]a..........ccoiviiiiiiiiiiiii i 12
4. abra: A munkan@lKUliSE@l TALA .........cooviiiiiiii s 13
5. abra: A foglalkoztatottsagi rata a 15 és 64 €v kozotti korosztalyban .........cocceeviiiiiiiinnnen. 14
6. Abra: A fIZEtESI METIEE ......ocviiiiiiiieiic e 14
7. abra: A ,,Science push” (Tudomanyos 16kés) modell ...........cccocviiiiiiiiiiiiii, 38
8. abra: A ,Market pull” (Piaci htizds) modell ............ccooiiiiii e 38
9. dbra: A ciklikus vagy rekurziv modell...........cccooiiiiiiiiiiic e 39



1. BEVEZETES — FINNORSZAGROL ALTALANOSSAGBAN

Mint azt a dolgozat fécime sugallja palyamunkank kozponti eleme a finn innovacios
politika. Azonban nem csak az innovaciora helyezziik a hangsulyt, hanem egy atfogo,
altalanos képet probalunk kialakitani az orszagrol. Kutatomunkank soran arra torekedtiink,
hogy nem egy megkdzelitésbol, hanem tobb tudomanyagon keresztiil (természettudomanyok,
gazdasagtorténelem, makrodkonomia, tdrsadalomtudomanyok) alkossunk teljes képet
Finnorszagrol.

Vajon mi lehet a finn gazdasdg dinamikus fejlédésének hatterében? - Ezt a kérdést olyan
kozgazdasagi mutatok elemzésének segitségével valaszoljuk meg, amelyekkel egy teljes
gazdasagi képet alkothatunk err6l az észak-eurdopai allamrol. A vizsgalt adatokat
Osszehasonlitottuk az Eurdpai Uni6 mas tagdllamaival, hogy még kifinomultabb, még
konkrétabb elemzést mutathassunk be az orszagrol.

Mi okozza az innovacio ilyen mértékii fejlodését? - Erre a kérdésre tobb relevans valasszal
szolgalhatunk. Az innovaci6, 6sszetett folyamat révén tobb irdnybdl hat a gazdasagra.

Hol tart a versenyben Finnorszag az Eurdpai Unio tagallamai kozott €s vajon meddig tud még
eljutni?

A bevezetd részben bemutatott tények szakirodalmak alapjan keriilnek bemutatisra. A
dolgozat targyat képezO innovacios politika alapjadul makrookonomiai mutatok vizsgalatat
valamint Eurdpai Unidés kiadvanyok elemzését vessziik alapul. A konklaziot egy frissen
megjelent cikk segitségével vonjuk le.

Dolgozatunkat abban a reményben irjuk, hogy elemzéseink segitségével mind Magyarorszag,

mind pedig a tobbi eurdpai orszag szamara pozitiv példat tudunk szemléltetni.



2. FINNORSZAG EROFORRAS - ELLATOTTSAGA

2.1. Természeti eroforrasok

Eszak-Eurdpa orszagai koziil (Svéd, Norvég és Dan Kiralysag, valamint Finn és
Izlandi Koztarsasdg) Finnorszag kontinensiink egyik legdsibb kéregdarabjan, a Balti-
6smasszivumon fekszik. A mai felszint a jég alakitotta ki, mivel a jégkorszak bekdszontével
az ¢ghajlat fokozatosan lehiilt. Az évi atlagos homérséklet 0 °C ala csokkenésével, mar
nydron sem tudott elolvadni a ho, igy az évszdzadok alatt felhalmozodott horéteg jéggé
fagyott, ami vastag belfoldi jégtakard kialakulasdhoz vezetett. Ez a hatalmas jégpancél lassan
mozgott, de Oriasi nyomassal nehezedett a felszinre, majd a magaval hozott tormelékkel
karcolta, csiszolta az 0si kozetet. Még a legkeményebb koézetekbdl is kerekded
szikladombokat, vésott sziklakat" formalt, de a Finn-tohatsag teriiletén is igy alakult ki a sok

ezer tObmedence.

Eszak-Eurdpa mostoha természeti viszonyai miatt ritkan lakott?, azonban Finnorszagot fejlett
gazdasag és magas életszinvonal jellemzi. Ezt a magas életszinvonalat és gazdasaguk igen
nagy részét a tengerbdl, a vizenergiakban gazdag folyokbol, az asvanykincsekbdl, valamint a
hatalmas tertileteket borit6 erdokbodl meritik.

Az orszag déli felén kozép-eurdpai jellegli vegyes lombhullatd erdd talalhatd, mig a
legnagyobb részen, az orosz tajga folytatasaként, tajga talalhatd. A legészakibb teriileteken,
csak keskeny savban -allandoan fagyott talajon- tundra ¢él. Nem is csoda, hogy az orszag
legfontosabb természeti kincse a fenyderdd, hiszen Finnorszag 60%-at egybefliggd erddségek
fedik.2 A fakitermelésbél és a fafeldolgozdsbdl szarmazik az orszag jovedelmének harmada, a
kivitel értékének a fele. A folyok és tavak 0sszefliggd vizrendszerét haszndljak a kitermelt fak
felhasznalasi helyre valo széllitasara, ezért nem is csoda, hogy az elsé faipari lizemek a
vizesések mellett alakultak, mivel a zuhatagok energidjat a flirésztelepek kozvetleniil
hasznositani tudtak. Itt kell megemliteniink, hogy a legnagyobb papir-és cellulozgyarakat a

folyok torkolatahoz telepitették.

! Vasott sziklak: a jég altal legombolyitett, kemény kézetekbél allo, hosszan elnyilé sziklahatak (Tamasics
Katalin: Eurdpa foldrajza, Nemzeti Tankonyvkiado, Bp., 2003. 3. kiadas)

2 Dania kivételével

¥ Svédorszagban ez az arany 59%, Németorszagban 25%, Magyarorszagon 17%.
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2.2. Nyersanyagok, asvanykincsek

Fontos megemliteniink, hogy 4svanykincsekben is gazdag az orszag, hiszen teriiletén
talalhato réz, cink, nikkel, valamint krom, amit a vizenergiabol eléallitott villamosenergiaval
dolgoznak fel. Természetfoldrajzi hatranya miatt a mezOgazdasidga igen jelentéktelen, az
orszag alig 7%-a van miivelés alatt. Itt féleg gabonat termelnek, am ez korant sem elég az
orszag lakossaganak ellatasara. Gazdasaga foleg az iparra koncentralddik, bar manapsag, mint
a legtobb fejlett orszagban, jelentds mértékii a szolgaltatd szektor. Ipara dontdéen exportra
termel, Kanada utan Finnorszag a vilagon a masodik legnagyobb fakitermel6 orszaga Fa- és
papiripari gépek, hajok gyartdsarol ismert a gépipara, és az orszagban eldallitott termékeket
nagy teherhajokon szallitjak. A fiirészelt aruk, mint példaul deszka, léc stb., valamint a butor,
a papir ¢és a celluloz az orszag legfontosabb kiviteli cikkei kozé tartoznak. Az orszag

kivitelének tobb mint negyedét az emlitett arucikkek jelentik. A fafeldolgozéas mellett jelentds

még a fémfeldolgozas a telekommunikacios és elektronikai ipar.

2.3.  KEghajlat és a mezégazdasagra gyakorolt hatasa

Eghajlatat tekintve, hideg, idénként kemény telek és viszonylag meleg nyarak
jellemzik az orszagot. A hotakard a déli teriileteken 4, az északi teriileteken 6-7 honapon at
fedi be a tajat. Teriiletének negyede az Eszaki-sarkkort] északra fekszik, és ezen a teriileten
figyelheté meg az ¢jféli nap”®, ami annal tovabb tart minél északabbra megyiink. Az orszag
legészakibb pontjan a Nap 73 napig slit nydron egyfolytaban, mig telente 51 napig nem kel
fol.

Mezbgazdasdganak vezetd 4agazata az dallattenyésztés, hiszen Finnorszag allatvilaga
viszonylag gazdag. Az emldsok koziil 67 faj €l ezen a vidéken, am a nagyobb ragadozok mar
jorészt kipusztultak, ugyanakkor rengeteg roka, kisebb prémes allat tenyészik az északi
vidékeken. Jelentdsen nagy, €s vadaszhato is a medve- és a farkasallomany. A javorszarvasok
szama igen nagy, a 150 000-et is meghaladhatja, évente azonban 30-40 000 egyed kilovését
engedélyezik. A rénszarvas az északi teriiletek legfontosabb haziallata. A tavak halban

gazdagok, csuka, sligér, lazac a horgdszok zsdkmdnya. A szantok ¥ részén

* Az &jféli nap a Fold sarkai koriil észlelhetd jelenség. Az év bizonyos részében a sarkkoroknél (66,33°)
magasabb foldrajzi szélességeken a Nap még éjfélkor is, azaz 24 oran at a horizont felett marad. Az emlitett
66,33. szélességi fokon a jelenség minden évben egy-egy nap fordul eld. A jelenség megfigyelhetd Alaszkaban,
Eszak-Kanadaban, Gronlandon, Izlandon, Eszak-Norvégidban, Svédorszagban és Finnorszagban, valamint
Oroszorszag északi részén. (Hevesi Attila: Természetfoldrajzi kislexikon; PannonKlett, 1997.)
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takarmanyndvényeket, a melegebb délnyugati tajakon buzat, északabbra rozst és burgonyat
termesztenek, ennek ellenére Finnorszag élelmiszerekbdl nem Onellato, sziikségleteinek kb.
otodét importbdl fedezi. (Tamasics: Europa foldrajza; Nemzeti tankonyvkiado)

A Dbiodiverzitast, azaz a novény-¢&s allatvilag valtozatossagat, hatalmas teriileti nemzeti
parkok létesitésével és fenntartasaval probaljak egyensulyozni, igy az orszag 36 igazgatasi
szempontbol kiilonalldé nemzeti parkkal rendelkezik. Természeti Vilélgért')kséggel5 IS
biiszkélkedhet Finnorszag®. Ez a Merenkurkku szigetviliga, amely a Botteni-5bol

legkeskenyebb részén talalhato.
2.4.  Folyok, vizek

A Finn-tohatsag sok ezer tomedencéje miatt Finnorszagot az ,,ezer to orszaganak” is
nevezik, mivel tobb, mint 50 ezer t6 talalhato az orszag egész teriiletén. Az ,,ezer to orszaga”
alacsony, hullamos felszine 500 m f6l¢ emelkedik Lappfoldon és az orszag észak-nyugati
részén, azonban a Skandinav-hegyvidék terliletén a legmagasabb. Az orszag keleti részén
alacsony kozéphegység huzodik, kézépen és délen fekszik a Finn-tohatsag (mintegy 60.000
t6), valamint a végmoréna’ vonulatok (Salpausselki, Suomenselki) teriilnek el.

A 6 fogalom Finnorszagban egész mas, mint nalunk, mivel a helyiek az 500 m?-nél nagyobb
allovizet tekintik tonak. Koziiliik a legnagyobb a Saimaa-td, melynek teriilete 4400 km?.

Az orszag legfobb folyoi Kemijoki, Oulujoki valamint Torniojoki. A folyokbol eredd energiat
a faiparban hasznositjak.

Az orszag 11 kikotovel biiszkélkedhet. Helsinki a legforgalmasabb kikotd jelzdjét is
kiérdemelte. Kereskedelmi hajoflottija 93 hajobdl all.

2.5. Lakossag, munkaerdo

A lakossagot® egymassal kozeli rokonsagban 4116 népek alkotjak. Példaul a svédek, a

norvégok ¢és a danok nehézségek nélkiil megértik egymast, azonban az izlandiak régies

® Vilagorokség: A vilagorokség a legjelentSsebb, az egész emberiség szamara értéket képviseld, azért szigoraan
védett természeti kiillonlegességek és kulturalis 1étesitmények Osszessége. A vilagorokség részét képezd
milemlékek listajat az ENSZ Parizsban székeld szakositott szervezet, az UNESCO ( Egyesiilt Nemzetek
Nevelésiigyi Tudomanyos és Kulturalis Szervezete) allitja 6ssze. (Kovacs Zoltan: Tarsadalomfoldrajzi
kislexikon; Miiszaki; 2001)

® Svédorszaggal kozosen.

" Végmoréna: az elérenyomuld jégtakar6 és a jégar homlokzata altal foltart és tovaszallitott talaj és
kozettormelék a végmoréna (Hevesi Attila: Természetfoldrajzi kislexikon; PannonKlett, 1997.)

8 Kivétel a finnugor nyelvcsaladhoz tartozé finnek és lappok.
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szerkezetll, el6szor talan kiilonds hangzasu nyelve sem all tavol a tobbi skandinav nyelvtol. A
nemzeti kisebbséget tekintve Eszak-Eurdpa orszagaiban csak Finnorszagban é16 svédekrdl
beszélhetiink, akik az 6sszlakossag 6 %-at teszik ki. Azonban itt meg kell emliteniink, hogy a
Skandinav-félsziget északi részén egykor lappok ¢€ltek, ma mar szdmuk igen csekély.9 Az
orszag teriiletén ezen kiviil még megtalalhatdak oroszok (0,5%), valamint egyéb népcsoportok
(0,2%).

Két hivatalos nyelv van hatalyban: 93%-ban a finnt beszélik, ezen kiviil a lakossag 6 %-a
besz¢éli anyanyelvi szinten a finnorszagi svédet. Ezeken kiviil még a lapp és az orosz is
gyakori, &m ezek nem hivatalosak.

A lakossag 59%-a varosban él, ami egy gyorsan fejlodo, urbanizalt orszagrol arulkodik.

A mintegy 2,5 millié aktiv foglalkoztatott 32,7%-at a kozszféra, 18,2%-at az ipar, 15,9%-4t a
kereskedelem, 14,5%-4t a pénziigyi és iizleti szolgaltato szektor, 6,9%-at a szallitmanyozas €s
tavkozlés, 7,3%-at az épitdipar, 4,5%-at a mezd,- és erddgazdalkodas alkalmazza. A
foglalkoztatottak aranya a 2007 évi 69,9%-10l, 2008-ra 70,6%-ra emelkedett.” (ITD Hungary)
A vallasokat tekintve a népesség 89%-a evangélikus, 1%-a orosz ortodox, 9%-a felekezeten

kiviili valamint 1%-a egyéb vallast gyakorol.
2.6. Toke

Az elmult évtized elején 2000 és 2001 kozott az OECD™ (Gazdasagi Egyiittmiikodés
és Fejlesztési Szervezet) orszagok kozott hatalmas FDI'' visszaesés volt megfigyelhetd, a
csokkenés értéke elérte az 56 %-ot. (OECD jelentés 2002.). Ezt kovetden a tOkearamlas

mértéke visszatért egy magasabb szinthez.

1. tablazat: Finnorszag kozvetlen tokebefektetés importja és exportja, 2007-2009

2007 2008 2009
Kilfdldi kizvetlen tdkebefektetés-import M EUR 9 048 -1 3438 1836
Kilfdldi kizvetlen tokebefektetézek allomanya M EUR 62 245 59 738 61 392
Takelifektetés mas orszagba M EUR 5189 5 796 2 084
Takekifektetés allomanya M EUR 79 917 83 442 a7 362

Forras: ITD Hungary, Finn Nemzeti Bank (2009)

% Norvégiaban 22000, Svédorszagban 15000, Finnorszagban 1700 lapp él.

101961-ben 20 alapitoallam kozremiikddésével indult szervezet, jelenleg 34 taggal miikodik.

! Foreign Direct Investment: Kiilfoldi tSkebefektetés



Az orszag kiilfoldi befektetéseinek allomany a vizsgalt intervallumban meghaladta a 61 Mrd
eur6t, mikodo-toke allomanya pedig a 87 Mrd eur6t. Jelentds partnere Svédorszag, ahonnan
tékeimportjanak mintegy 55%-a szarmazik'’. A tSkeimport alapvetben a szolgaltatasi
szektorba aramlott (75%), az IKT és pénziigyi szolgaltatasok teriiletére, a fennmarado 25% a
gépgyartasban realizalédott. A finn tékeexport 78%-a iranyult az EU tagorszagaiba,
elsdsorban Svédorszadgba, Hollandidba ¢és Luxemburgba, foként banki és biztositasi
befektetések forméjaban. Az USA részaranya 13%, az 4zsiai orszagoké 9%.” (ITD Hungary)
Egy 1995-2004-es intervallumi elemzésben Szalavetz Andrea™ a tékeallomany ndvekedését
¢s szerkezetének alakuldsat vizsgalta. Az elemzésbol kideriil, hogy Finnorszdg az
informaciotechnologiai  tékeallomany szdzalékos valtozasaban elsd helyen all tobb,
meghataroz6 gazdasag eldtt. (Melléklet 3.) (Kozgazdasagi Szemle, LIV. évf., 2007. februar
(184-198. 0.))

Finnorszag a kiilfoldi t6ke bearamlasat semmilyen feltételhez nem koti, ugyanazon szabalyok

vonatkoznak a kiilfoldi befektetdkre, mint a hazaiakra. (ITD Hungary)

3. FINNORSZAG GAZDASAGI HELYZETE A FUGGETLENEDESTOL
NAPJAINKIG

3.1. Gazdasagtorténet

Az 1917. december 6-an Lenin altal is elfogadott finn 6nall6 allam még 100 éve sem
fiiggetlen mas nagyhatalmaktol, ennek ellenére jelentds gazdasagot sikeriilt kialakitania és
fenntartania. Eurépaban 0k az egyik olyan allam, akik példatlan kitartdssal és erdvel vitték
véghez azt, amit hosszu évek sordn elterveztek. Ebben az idészakban sem volt elhanyagolhato
az ipara, bar az éghajlati viszonyok miatt jelentds élelmiszer-importra szoruld orszag féleg a
papir- és gépiparabdl élt.

A fiiggetlenedés Oromét nem sokaig élvezhették, mivel a kovetkezd évben (1918)
polgarhdborti zajlott, ami szintén lassitotta a gazdasagi eldretdrést. A XX. szazad elején
Finnorszag volt az egyik olyan eurdpai allam, ahol a legjelentdsebb volt a tarsadalmi ellentét.

Az alsobb rétegek (amely szeparaltabb volt) és tanult réteg harcabol egy véres, a hazai

12 JelentSs befektetd partnerei még: USA, Hollandia (14%-14%), Dania (8%) és Németorszag (5%)
3 Az MTA Vilaggazdasagi Kutato Intézetének tudoméanyos fémunkatarsa
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gazdasagot teljesen lerombol6 belsd viszaly kerekedett.** A harcok az ujkori finn tarsadalom
legtragikusabb eseményévé valtak. (Dolmanyos: Finnorszag torténete; Bp. 1972)
Ezek utan sem lélegezhetett fel az orszag, 1939-t61 zajlott a Téli habora™ a finn és szovjet
csapatok kozott. A hideghaboras iddszakban olyan kiilpolitikai stratégiat alkalmaztak, amely
lehetové tette a fiiggetlenség latszatat. Ennek oka igen egyszeriien az Orszag geo-stratégiai
elhelyezkedése volt. Az orszag kozelsége a Szovjetunidhoz azt eredményezte, hogy a
kormany nem merte megkockaztatni a teljes fliggetlenség megmaradasat, ellenben 1948-ban
Baratsagi, Egylttmikodés ¢és Kolcsonds Segitségnytjtasi Szerzédést™®  kotott  a
nagyhatalommal. A kormany igen bdlcs dontése révén Finnorszag egy olyan nyugati orszag
maradt a Szovjetunié mellett, amely nagyban mentesiilt a hideghaborus viszalyoktol ¢és
veszteségektol. Emellett fontos beszallitdja volt a Szovjetunionak, kiilkereskedelmének egy
hatod részét veliik folytatta. Ebben az id6szakban jelentdsen megerdsodott az ipara.
Semleges orszagnak lenni egy megosztott vildgban olyan elénydkkel jar, amelyrdl az
ellentétben 4allo6 allamok csak almodhatnak. A politikai fliggetlenség teret enged a
fejlesztésnek, az innovacios folyamatoknak, valamint az orszag felemelkedését eredményezi.
Ez az Ggynevezett , finnlandizacio™’, a kézépen maradas, a politikai korrektség. (Bereczki
Andrés: Finnorszag torténete)
Ez a folyamat nem gatolta a kormanyt, hogy a semlegesség jegyében mas nemzetkozi és
gazdasagi szervezetekben részt vegyen.

1948-ban csatlakozott a Nemzetkozi Valutaalaphoz. Az 1944-es Bretton Woods-i
konferencia eredményeképpen az ENSZ altal 1étrehozott IMF (International Monetary Fund)
1947-ben kezdte meg miikodését. A finn kormany a kdvetkezo évben, kapva az 11j lehetéségen
egybdl csatlakozott. Az IMF ekkor arra volt hivatott, hogy meghatarozott befizetési 0sszeg
mellett kolesont biztositott az éppen raszoruld orszagoknak. Célja az arfolyamstabilitds
elosegitése, magas szinti foglalkozottsag megteremtése, valamint a fizetési mérleggel
kapcsolatos problémakkal kiizdd tagallamok segitése.
Ezt kovetOen tagja lett a Vilagbanknak. A Vildgbank szintén a Bretton Woods-i egyezmény
alairasadval létrejové bankcsoport. Finnorszag a létrejové bankcsoport mind az 5

intézményének tagja lett. Intézményei az IBRD (Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank),

1 Az I. Vilaghabora kudarca utan, a tarsadalmi fesziiltség polgarhaborut robbantott ki 1918. januar 27. és 1918.
majus 25. kozott. Az alig 4 hdnapon at zajlé harcok megtorték és er6sen megosztottak az orszagot. (Kb. 37 000
aldozat)

15 Cél: a szovjet csapatokat nem megtamadni, de lassitani. A haboru sikertelensége kényszeritette Finnorszagot a
II. Vilaghaboruba valo belépésre.

®YYA szerz6dés

' Finnlandizécié: elhatarolodas a nyugati hatalmaktol és a Szovjetuni6tol egyarant. (Azonban fontos, hogy ne
szitsanak ellentétet a Szovjetunioval, hiszen foldrajzilag kozel allnak hozzajuk. Cél a baratsag fenntartasa.
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az IFC (Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag), az IDA (Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas), az ICSID
(Beruhazasi Vitak Rendezésének Nemzetkozi Kozpontja) és a MIGA (Nemzetk6zi Beruhdzas
Biztositasi Ugynokség).

Majd 1950-ben csatlakozott a GATT (ma WTO) egyezményhez (Altalinos Vamtarifa és
Kereskedelmi Egyezmény). Az 1952-ben alapitott Eszaki Tanacs egyik alapitd orsziga. Az
Eszaki Tanacs arra hivatott, hogy az északi allamok kozosen megtargyaljak kozos tigyeiket,
valamint szakértéi csoportok altal kulturdlis dijakat osztanak ki. A Tanacs évente tart
iiléseket, 5 tagédllama van és 3 autondém teriilete. Az 5 tagéallam: Dania, Finnorszag,
Svédorszag, Norvégia, Izland, a 3 autonom teriilet Ferder és Gronland (DK) és Aland (FI). Az
autonom teriiletek csak tarsult tagsaggal birnak. Az Eszaki Tanacs komplex feladatai mellett
30 intézményt mukddtet, tobbek kozott a Nordregio-t, ami egy teriiletfejlesztési kutatdintézet
Stockholmban. Ebbdl is latszik, hogy Finnorszag mar a XX. szdzad kozepén jelentds
figyelmet forditott a fejlesztésre, felemelkedésre.

Mindezek mellett az orszdg még olyan szervezeteknek valt tagjava, mint az EFTA (Eurdpai
Szabadkereskedelmi Tarsulds). Az EFTA azért jott 1étre, hogy olyan orszagokat foglaljon
magaba, amelyek nem akartak még vagy egyaltalan csatlakozni az Eurdpai Ko6zosséghez.
1960-ban jott 1étre, egy stockholmi egyezmény alapjan. Az alakulas évében Finnorszag még
nem volt tag, heten'® irtak ala a szerzédést. Ez a 7 tagallam az 1957-ben 1étrejové EGK
(Eurépai Gazdasagi Kozosség) ,Hatok™® néven ismert tagallamaival allt szemben.
Finnorszag az egyezményhez vald tarsulasat 1961-ben kérte, dm teljes értékil tag csak 1986-
ban lett. Az EGK eldretorése az EFTA gyengiiléséhez vezetett, tagallamok partoltak 4t az
EGK-hoz. 1995-ben Finnorszag is kilépett az EFTA-bdl. A meggyengiilt szovetségnek mara
négy® tagallama maradt. 1995 azonban més szempontbdl is fontos volt az orszag életében,
hiszen januar 1-jén csatlakozott az (akkor mar) Eurdpai Unidhoz. Ennek elézménye volt,
hogy 1973-ban az akkori Eurdopai Kozosséggel tarsulasi szerzodést kotott. A folyamat
elinditasa 1995-re hozta meg szamukra a belépés lehetdségét. Egy 1994-es népszavazason a
lakossdg minddssze 57 %-a tdmogatta az EU tagsagot. Ez az alacsonynak mondhaté arany
arra enged kovetkeztetni, hogy a finn szavazdpolgarok egy fliggetlen allamot akartak

megtartani.

18 Ausztria, Dénia, Egyesiilt Kiralysag, Norvégia, Portugalia, Svéjc, Svédorszag
19 Belgium, Franciaorszag, Hollandia, Luxemburg, Németorszag, Olaszorszag
2 Jzland, Liechtenstein, Norvégia, Svéjc



M¢ég ugyanebben az évben csatlakoztak a ,,NATO partnerség a békéért programjahoz”. A
NATO teljes értékli tagjai sosem voltak, ezzel is probaltdk megdrizni semlegességiiket,
azonban az orszag semlegességét nem tdmasztja ald egyéb jogi garancia.

Az OECD 1961-ben alakult tizennyolc orszag részvételével. 1969-ben csatlakozott hozza
Finnorszag.

Az imént felsorolt intézmények azt mutatjak, hogy ujonnan 1étrejovd gazdasagi és politikai
szervezeteknek nagyon gyorsan lett tagja Finnorszag, nem kivant késlekedni. Egy uj lehetség
mindig fejlodéssel jar és ezt probalta kihasznalni az orszag. Megallapithato, hogy jelentds
mértékben profitalt a jo reagald képességébdl. Ennek hatasara a 80-as években latvanyosan
fejlédott mind a gazdasag, mind a politikai, jogi téren.

A Szovjetuni6 1991-es felbomlasat kovetden Finnorszag egy még szabadabb orszagga
valhatott. Az 1990-es években kialakult recesszid a finneket is sujtotta, a munkanélkiiliség
latvanyosan ndtt, a munkanélkiiliek ardnya a foglalkoztatottakhoz képest elérte a 21%-ot
1994-ben (ez szam szerint megkozelitette a félmillid fot). A recessziobol valo kilabalast egy
nagyon egyszerli Osszetevovel érték el, stabil kormanyokat valasztottak meg, amelyek
kitoltotték a hivatali idejiiket. A politikai valtdsoktdl és a teljesen kitoltott mandatumok miatt
1étrejovo stabilitas egy olyan gazdasagi fellendiilést is eredményezett, amely egyediilallo volt
az Eurdpai Uni6 tagallamai kozt.

A tobbi északi allamhoz képest a finn gazdasag késve indult fejlédésnek, mara mégis ott
vannak a vezetd eurdpai orszagok mellett gazdasagi szempontbol. A high-tech agazatokra
valé koncentralodas olyan gazdasagi eldnydket szerzett az orszdgnak, amellyel mar joggal
versenyezhet a legjobbak kozt. Az orszag GDP-jének harmada a kivitelbdl szarmazik. Egy
2007-es adat szerint a kiilkereskedelmi mérleg exporttdbblete elérte a 6 milliard eurdt.

Az orszag legjelentdsebb kiilkereskedelmi partnerei mind export és mind import szempontbol
az Europai Unio tagallamai. Veliik kereskedelmiik 56%-at bonyolitjak. Ezen feliil jelentds
kapcsolatban 4ll még Oroszorszaggal, Kinaval és az Amerikai Egyesiilt Allamokkal.
Finnorszag f6 exporttermékei a fa-, papir-, cellulozkészitmények, gépi berendezések, fémek
¢és vegyi anyagok. Ezzel szemben behozatalra szorul kdolajbol, vasbol és textiliabol.

Iparaval ellentétben a dinamikusan nové szolgaltatd szférdja kiemelkedd, tavkozlés,
kereskedelem ¢és pénziigyi szolgaltatdsok terén. GDP-jének szintén egyharmada a
szolgaltatasaibol ered. (ITD Hungary)

Finnorszagnak 2002 6ta az eurd a hivatalos pénzneme. 2002-ben 11 tagallamnak lett a
hivatalos fizetéeszkoze az eurd. Az eurot hasznalo allamok tagjai lettek az EMU-nak (Eurdpai

Monetaris Unid). 2002-ben 15 EU tagallam volt, 3 tagallam (Nagy- Britannia, Dania,
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Svédorszag) nem vallalta az eurd bevezetésének a terheit €s 1 (Gorogorszag) nem teljesitette a
feltételeket. Az EU korabbi nemzetkozi valutja®* az ECU (European Currency Unit) 1:1-ben
lett atvaltva az 0 fizetéeszkozre. Finnorszagban 2002. janudr 1-jén vezették be hivatalos
fizetéeszkozként az eurot, de 2002. februar 28-ig hasznalhat6é volt még az el6zo
fizetoeszkoziik, a finn marka.

A finn marka (finniil: markka) egy erds valutdnak szamitott, bar a habortikat megsinylette és
inflalodott, hamar visszanyerte értékét. 1860-ban vezette be a Finn Nemzeti Bank, az orosz
rubelt helyettesitve. 1963-ig volt érvényben a bevezetett formajaban, majd ebben az évben
1:100 aranyban denominaltak. Ebben a formajaban 1étrejovo finn Gj-marka maradt meg 2002-
ig. Erdekessége volt ennek a pénznek, hogy nem csak finniil, de svédiil is egyarant szerepeltek
rajta a feliratok. Valtopénze a penni volt (I marka = 100 penni). Ez hasonld az euro
valtopénzéhez, az eurdcenthez. Az euro bevezetésével egy id6ben a finnek lemondtak a sajat
1 és 2 eurdcentes gyartasanak jogarol. A Mint of Finland (az orszag pénzverdéje) ellenben
megrendelésre készit és arul 1 és 2 eurdcenteseket. Az orszagban mas orszagok 1 és 2
centesét sem vontak be a forgalomba kis értékiik miatt. (Mint of Finland:
www.suomenrahapaja.fi)

A finn gazdasagi élet alakulasa a torténelem folyaman arra enged kovetkeztetni, hogy
az orszag joggal felemelkedett az EU legjobbjai kozé. Sikertorténetének Osszetevii olyan
gazdasagi és politikai dontések meghozatala, melyek nem csak az orszagot, de az EU-t is
fellenditik. Az 1990-es években bekovetkezett gazdasigi valsagra ugy reagaltak, hogy
hatalmas Osszegeket koltottek kutatas-fejlesztésre. Emellett drasztikus addocsokkentést és
koltségvetesi kiadascsokkentéseket vezettek be. Ennek kovetkeztében a munkanélkiiliségi
rata rohamosan csokkenni kezdett. Az életszinvonal nétt, itt a legalacsonyabb a
csecsemOhalanddsagi rata (2,86 ezrelék), mara a legfejlettebb orszdgok kozott tarthatjuk

nyilvan.

2! Kereskedelmi forgalomban nem hasznalatos.
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3.2. Az aktualis gazdasagi helyzet

3.2.1. A Brutté Nemzeti Termék alakuldsa

GDP/ 16

(trendvonallal)
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1. abra: A GDP/f6 alakulasa az elmilt 15 évben

Forras: Eurostat (2011)

Az egy fore juto GDP egy 2007-2009-ig vizsgalt intervallumban meghaladta az EU
vezetd 15 orszagénak atlagat. Ennek hatterében a rohamosan fejlédd gazdasag féleg export
része all. Az elmult 15 évben a GDP-hez mért export részarany 15%-rol 40%-ra emelkedett.
Féleg mobiltelefon késziilékek keriiltek exportra. Egy hosszabb, 16 éves intervallumot
attekint6é viszonylatban megéllapithatjuk, hogy a GDP/f6 atlagban emelked6 tendenciat mutat
az évek soran. A berajzolt trendvonal meredeksége segit megallapitani a tendenciat.

A GDP szektoralis megoszlasa a kovetkezoképpen alakult a vizsgalt iddszakban: az ipar

30,9%, a mezdgazdasag 3,4% ¢és a szolgaltatd szektor 65,8% részesedést képzett.

A folyo fizetési mérleg egyenlege (lasd 5. dbra) a 2008-ban kirobband pénziigyi valsag
kovetkeztében nagymértékben visszaesett, elemzések szerint ez a csokkend tendencia 2012-ig
fennmarad.

A valsag kovetkeztében kialakuld csokkenésre, a finn kormany vélaszképpen 3 milliard eurds
valsagkezeld csomagot hozott 1étre. Ez az 6sszeg az Eurdpai Unidn belil a 3. legnagyobb
Osszegl ilyen célbol l1étrehozott csomag. A kormany dontése alapjan a legnagyobb hangstlyt
a munkahelyteremtésre, az energiapolitikdra, a kornyezetvédelemre valamint a nemzetkozi

versenyképesség novelésére helyezték. (ITD Hungary) A kormény mar joval a valsag
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begytiriizése elott felismerte a K+F+I?* harmasaban rejld fellendiilés lehetdségét. A korai

felismerés és reagalas kovetkeztében érhettek el ilyen példaértékii sikereket.

3.2.2. Redl GDP novekedés

Real GDP growth rate

o :;I. 5] '\.Q' " .»"1-

| B FI values W EUZT values |

2. abra: A real GDP novekedése
Forras: Eurostat (2011)

Real GDP novekedési rata
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3. abra: A real GDP novekedési rataja

Forras: Trading Economics (2011)

22 Kutatas-fejlesztés, Innovacio: Kulcsar Laszlo www.infovilag.hu-n megjelent cikkje alapjan: ,,Evtizedekig
kiilon emlegettiik a kutatast-fejlesztést és az innovaciot. A sikeres orszagok példaja nyoman azonban nalunk is
kezd ,,0sszeérni” a K+F+I fogalma. Sokat varhatunk ett6l, hiszen igy rovidebb Ut vezet az 6tletektdl a termékek,
technologiak megvalositasaig és értékesitéséig, kevesebb jo elképzelés terelddik holtvaganyra, s a valoban
fontosakra, sikeresekre kolti adoforintjainkat a mindenkori kormanyzat.”
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A real GDP novekedését bemutato abra eldrejelzéseket is tartalmaz, a valsagbol valo kilabalas
(2009) utan a GDP dinamikus iitemben novekedett, &m 2012-re egy enyhe visszaesés varhato
az Eurdpai Bizottsag?® elemz6i szerint. Még ha a vélsag kovetkeztében a EU 27 atlagat
meghaladva csokkent is a GDP novekedés, 2010-et kovetden Finnorszag ujra az atlag folé

kerekedett.

3.2.3. Munkanélkiiliségi rdata

Unemployment rate
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1&
14
10
EW*
%J el 4 L] L] o
& o 5 o o &

B FI values W EUZ7 values

4, abra: A munkanélkiiliségi rata

Forras: Eurostat (2011)

A munkanélkiiliségi rata ha nem is joval, de az atlag alatt van, a recesszid soran ott is tudott
maradni. A munkanélkiiliségi rata a munkanélkiiliek szdmanak és a munkaerd-allomanynak
az aranya. Bar alacsonyabban tudtdk tartani ezt az aranyt, mint az EU-ban barmelyik masik
allam, akkor is nagy figyelmet forditottak munkahelyek teremtésére.

Ez a foglalkoztatottsagi rata novekedésébdl jol kivehetden latszik.

% Az Eur6pai Bizottsag az Eurdpai Uni6 (EU) dontés-elékészitd és végrehajto szerve. A Bizottsagnak annyi
tagja van, ahany tagallama van az Unionak, tehat minden tagallam egy biztost kiild a testiiletbe. A Bizottsagot
2004 novemberétdl a portugal José Manuel Durdo Barroso vezeti.
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3.2.4. Foglalkoztatottsagi rdta
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5. abra: A foglalkoztatottsagi rata a 15 és 64 év kozotti korosztalyban

Forras: Eurostat (2011)

A foglalkoztatottsagi rata a 19 éves intervallum soran enyhe ndvekedést mutatott. A 2008-

2009-ben begylirliz6 valsag ellenére a foglalkoztatottak szama nem csdkkent drasztikusan, a

korméany munkahelyteremtd programjanak koszonhetden a jovében a foglalkoztatottak

szamanak novekedését varjak.

3.2.5. Fizetési mérleg

Balance of current account, % of GDP

| B FI values W EUZT values l

6. abra: A fizetési mérleg

Forras: Eurostat (2011)
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A fizetési mérleg az atlaggal szemben évek ota pozitiv értéket mutat. Az EU 27 atlaga ezzel

szemben az elmult 5 évben deficites volt.

3.2.6. Inflacios rata

2. tablazat: Az inflacios rata értékei

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1,2 1,3 1,3 2,9 2,7 2 1,3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0,1 0,8 1,3 1,6 3,9 1,6 1,7

Forras: Eurostat (2011)

Az inflacios rata a 2008-as 3,9-es csucs ota csokkent, 2010-ben 1,7-et mutatott, e koriili
értekeket josolnak az elkovetkezendd évekre is. A 14 év atlaginflacidja 1,69, amely eurdpai
viszonylatban egy nagyon versenyképes érték.

Az imént felsorolt értékek PPS-ben (Purchasing power standard)? kertiiltek bemutatasra. (Az

értekeket az Eurdpai Bizottsag ,,Europe 2020 programjanak munkatérsai mérték.)25

4. KOZEPPONTBAN A NOVEKEDES ES A VERSENYKEPESSEG JAVITASA

4.1. Eurodpa 2020: Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés stratégiaja

2010 marciusaban az Eurdpai Bizottsag nyilvanossagra hozta az Eurdpa 2020
megnevezesi stratégiat, melyben, mint azt a cime is sugallja, intelligens, fenntarthato és
inkluziv® novekedési utat vézoltak fel. Az intelligens ndvekedés azt jelenti, hogy a cél a
tudason €s innovacion alapuld gazdasag kialakitasa. Fenntarthaté novekedésen azt értik, hogy
az erOforrds hatékonyabb felhasznalasan  alapuld, kornyezetbaratabb, valamint
versenyképesebb gazdasag 1étrehozésat varjak a tagallamoktol. Végiil az inkluziv novekedés
célja a magas foglalkoztatottsag, a szocidlis és tertileti kohézid kialakitasa. A dokumentum
célja, hogy Eurdpa Ujra visszakeriiljon a gazdasagi novekedéshez vezetd utra, a rovid tavu cél

pedig a valsagbol valo kilabalas. Ezt az Eurdpai Bizottsag konkrét stratégiaba fogalmazta

# A PPS egy mesterséges pénznem, az Eurostat hozta létre. Az Eurdpai Unio tagallamainak 6sszehasonlitésat
szolgalja. (www.stats.oecd.org)

%5 \Www.ec.europa.eu

% Inkluziv: belefoglalé, beszamito

15



meg. Meghataroztdk, hogy mit kell tenniiik az egyes tagallamoknak a foglalkoztatas, az

oktatas, az energiafelhasznalds és az innovacio teriiletein a kdvetkez6 tiz évben ahhoz, hogy a

fejlédés elinduljon és Europa ujra a régi novekedési, fejlédési utra allhasson vissza. A

fejlodést els6sorban a munkahelyek teremtésén €s az életszinvonal novelésén keresztiil latjak

elérhetonek, azonban a Bizottsag ugy gondolja, hogy siker csakis ugy érhetd el, ha minden

tagallam egységesen és kozosen kiizd, valamint ha az eurdpai vezetdk és intézmények

vallaljak a feleldsséget. A dokumentumot az Eurdopai Unié tagallamainak allam-és

kormanyf6i 2010 juniusaban fogadtak el.

A dokumentum tartalmazza, hogy hova kellene eljutnia az EU-nak 2020-ra, s a Bizottsag 6t

kiemelkedden fontos célt hatarozott meg. Ez az 6t pont kapcsolédik egymashoz és dontd

jelentdségliek a siker szempontjabol. A kiemelten fontos unids célok a kovetkezok:

A 20-64 év kozotti lakossag legalabb 75 %-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

A kozosségi GDP 3%-at kutatasfejlesztésre kell forditani.

Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energiaiigyi célkitlizéseket?” (ideértve
megfeleld koriilmények kozott a kibocsatas 30 %-kal torténd csokkentését is).

10% ala kell csokkenteni az iskolabdl kimaradok aranyat, és el kell érni, hogy a 30-34
év koriili lakossag minimum 40 %-a rendelkezzen fels6foku végzettséggel.

20 millidval csokkenteni kell a szegénységi ratat.

Ezeken kiviil a Bizottsag még tovabbi hét kezdeményezést javasolt a haladas Osztonzése

érdekében. Ezek a kovetkezok:

»Innovativ Unid”: Kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatsra €s innovaciora
forditott finanszirozas javitasdra annak érdekében, hogy az innovativ oGtletekbdl a
novekedést és a foglalkoztatast segitd termékek és szolgaltatasok jojjenek 1étre.
»Mozgasban az ifjisag”: Az oktatasi rendszerek teljesitményének ndvelését és a
fiatalok munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

,Eurdpai digitalis menetrend”: A nagy sebességll internet bovitésének felgyorsitasat és
az egységes digitdlis piac elényeinek héztartdsok és vallalkozasok altali kiaknazéasat
tartja szem el6tt.

,EBroforras-hatékony Europa”: A gazdasdgi novekedés ¢és az erdforrasok

felhasznalasanak szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé

2720/20/20 célkitiizések: az tiveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak az 1990-es szinthez képest 20 szazalékos
csokkentése, a megujulod energiaforrasok aranyanak 20 szazalékra vald ndvelése a teljes energiafogyasztasban,
illetve az energiahatékonysag 20 szazalékkal torténé novelése.
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valo elmozdulds eldsegitését, a megujuld energiaforrdsok ndévekvé mértékia
alkalmazasat, a szallitdsi dgazat modernizalasat és az energiahatékonysag 6sztonzését
szolgélja.

— Iparpolitika a globalizaci6 koraban™: A vallalkozasok (kiilondsen a Kkis-és
kozépvallalkozasok) iizleti kornyezetének javitasat és a vilagszinten versenyképes, erds
¢s fenntarthato ipari bazis kifejlesztésének tdmogatasat célozza.

— Uj készségek és munkahelyek menetrendje”: A munkaerépiacok modernizalasat
célozza, és arra torekszik, hogy lehetévé tegye az emberek szamara készségeik egész
¢leten at torténd fejlesztését, hogy ezaltal novekedjen a munkaerdpiacon vald részvétel,
¢s — tobbek kozott a munkavallalok mobilitasa révén — kozeledjen egymashoz a
munkaerdpiaci kinalat és kereslet.

— ,,5zegénység elleni eurdpai platform™: Célja, olyan szocidlis és teriileti kohézio
biztositdsa, ahol a ndvekedés és a munkahelyteremtés eldnyeit széles korben
megosztjak, a szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben élok pedig méltésagban,
a tarsadalom aktiv tagjaiként élhetnek. (Bévebben lasd.: EC, 2010)

A felsorolt hét kezdeményezés az EU Osszes tagallamara kotelezd érvényli, mivel az unids

eszkozoket teljes mértékben mobilizalni kell a siker elérése érdekében.

4.2.  Finnorszag teljesitménye az Europa 2020 tiikrében

Az EU tagallamai koziil Finnorszag az elmult évtized soran kiemelkedden teljesitett. Az
Eurdpa 2020-as stratégiaban eldirt mutatok, valamint javaslatok egy részét mar teljesitették,
€s a tobbi céltol sem allnak messze.

Ha az egyes mutatokat vessziik figyelembe, akkor meg kell vizsgalnunk:
- afoglalkoztatottsagi rata,
- akutatas-fejlesztésre vonatkozo kiadasok,
- az lUveghdzhatast gazok kibocsatasa,
- amegujuld energiahordozok,
- az energiahatékonysag,
- aziskolabol kimaradtak ratéja,
- afelsofoku végzettséggel rendelkezOok aranya, valamint

- aszegénységi rata alakulasa.
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4.2.1. Foglalkoztatottsag

3. tablazat: Foglalkoztatottsagi rata

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fogl. rata(%o) 72,2 73 73,9 74,8 75,8 73,5 73
Forras: Eurostat (2011)

A foglalkoztatottsagi ratat tekintve a vizsgalat a 20 és 64 év kozotti lakossagra
vonatkozik. Meg kell kiilonboztetnlink azonban két célt. Az eurdpai célkitiizés szerint 2020-ra
a 20 és 64 ¢év kozotti lakossdg 75%-anak rendelkeznie kellene munkahellyel, azonban a
nemzeti cél mar 78%-r6l szo6l. Ezeket a szamokat ugy kaphatjuk meg, ha a megadott életkoru
munkahellyel rendelkezd lakossagot®® viszonyitjuk, az Osszes lakoshoz ebben a
korosztalyban.

Finnorszagot tekintve jelenleg29 az Osszlakossag 73%-a all alkalmazasban a 20 és 64 év
kozotti lakossagot tekintve. Az el6z6 évek adatai alapjan (1d. 3. tablazat) azt lathatjuk, hogy
ez az érték ingadozik.

A fenti adatokat tekintve, lathatjuk, hogy jelenleg Finnorszag foglalkoztatottsagi rataja
csokkent, hiszen a 2008-hoz képest 2010-ben 2,8 %-os csokkenés figyelheté meg.

4.2.2. Kutatds-fejlesztési kiaddsok

4. tablazat: Kutatas-fejlesztés a GDP-vel aranyositva (%)

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

K+F/GDP

4 4 4 47 72 .
(%) 3,45 3,48 3,48 3, 3, 3.96 3,88

Forras: Eurostat (2011)

A kutatas-fejlesztési kiadasok a bruttd hazai termékbdl kutatis-fejlesztésre forditott
Osszegek aranyat mutatjdk. Ezt a szamot a kutatas-fejlesztési raforditasok GDP-hez
viszonyitott arényénak30 is szoktak nevezni. A K+F raforditdsokat els6sorban finanszirozok

szerint szokas osztalyozni, majd ez alapjan harom kiilonb6z6 osztalyt kiilonithetiink el Az

%8 Munkahellyel rendelkezé lakossagnak tekintjiik azokat az embereket, akik biztos profittal és bevétellel
rendelkeznek, vagy ha éppen nem dolgoznak, de ideiglenes bevétellel (pl.: tappénz) rendelkeznek.

29 2010-es adatok

%0 Gross Domestic Expenditure on R&D, vagy réviden GERD

A3 osztaly: az allami, az lizleti szektor, valamint kiilfold raforditasai.
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EU célkitlizése a GDP 3%-a, azonban Finnorszag ezt feliil szeretné mulni, ugyanis 6k 2020-ra
a GDP 4%-at szeretnék K+F-re kolteni.

Amint azt a fenti adatokbol is jol lathatjuk, Finnorszag kozel all a 4%-os alomhatar
megvaldsitasdhoz, hiszen 2010-ben az orszag GDP-jének 3,88%-at K+F-re koltotték. A fenti
tablazatbol azt is lathatjuk, hogy a mutato értékében folyamatos a novekedés, viszont egy kis

torpanas lathato a 2009-2010-es adatok kozott.
4.2.3. Uveghazhatdsu gdzok

Az tiveghazhatast gazok kibocsatasanak vizsgalata szorosan Osszefiigg a ,,Kyotoi
egyezménnyel”®, hiszen ez a mutatd tartalmazza az Osszes lakossag altal kibocsatott
iiveghazhatast gdzokat. Az Eurdpa 2020 stratégiaban meghatirozott mutatd szerint az
orszagoknak éves szinten kell vizsgalniuk, majd viszonyitaniuk az 1990-es adatokhoz képest
az Osszes kibocsatast. Az liveghazhatasu gazok kozé tartozik a széndioxid, a metan, a nitrogén

k”33

oxid, valamint az ugynevezett ,,F-gazo A felsorolt gazok segitségével létrehoztak egy

egységes, kiilonallo mutatdt, amely a gaz specifikus globdlis felmelegedés potencial®.
Az Eurdépai Unid 20%-os csokkentést szeretne elérni 2020-ra, azonban a finn tdrekvések

masra vonatkoznak. A nemzeti cél, hogy 2020-ra csak 16%-kal csokkentsék a gazkibocsatast.

4.2.4. Energia
5. tablazat: Megujulé energiaforrasok a brutté energiafogyasztashoz valo viszonylatban
(%)
Orszag/év | 2006 | 2007 | 2008 CEL
Finnorszag 29,2 28,9 30,5 38
Svédorszag 42,7 442 44,4 49
Norvégia 60,3 60,3 61,9 | nincs adat
Dania 16,8 18,1 18,8 30
EU 27 8,9 9,7 10,3 20

Forras: Eurostat (2011)

¥ A Kyotoi egyezményt 1997-ben irték ala a fejlett orszagok. Az egyezményben résztvevd iparilag fejlett
orszagok kijelentik, kotelezik magukat arra, hogy az alairas utani tiz évben 5,2%-kal csokkentik a széndioxid-
kibocsatasukat az 1990-es adatokhoz képest. Az egyezményt az ENSZ Klimavaltozasi Konvenci6ja (United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)) hozta 1étre. Céljuk az liveghdzhatasu gazok
kibocsatasanak stabilizalasa, hogy a globalis felmelegedés hatasait ezaltal csokkenteni tudjak. 2005. februar 16.-
tol van érvényben.

% Fluortartalmu iiveghézhatasii gazok: hidrofluorokarbonok (hydrofluorocarnbons= HFC), perfluorokarbonok
(perfluorocarnbons=PFC), kénhexafluorid (sulphur hexafluoride= SFs)

% Global Warming Potential factor= GWP
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A megnjuld energiaforrdsok vizsgalata soran azt vizsgaljak, hogy a megujuld
energiaforrasok hogyan viszonyulnak a bruttd energiafogyasztashoz. Létezik egy rendelet,®
amely segitségével az EU meghatarozta, mibdl mennyit hasznalhatnak fel az egyes orszagok.
A rendelet figyelembe veszi a 2009/28/EC direktivaban® becsiilt mutatokat. Napjainkban a
megujuld energiaforrasok egyre nagyobb szerepet jatszanak, igy fontos hogy egyre 0jabb és
hatékonyabb technologidkkal egyre tobb megujuld energiaforrdst hozzunk I1étre, amiket
hatékonyan €s hasznosan hasznalunk fel.

A stratégidban leirtak szerint az adott évig az Osszes energiafelhasznalas 20%-a, megujuld
energiaforrdsokbdl szdrmazna. Finnorszag itt is tobbet szeretne elérni. Az orszag 38%-ra
torekszik, és a 2008. évi adatok szerint 30,5%-nal tart.

A tablazatbol lathato, hogy Norvégia ¢s Svédorszag igen dinamikusan fejlédik, azonban ezt
Déniarol mar kevésbé mondhatjuk el. Az észak-eurdpai orszdgok koziill Finnorszag a
harmadik helyen all a megtjulé-energia aranyt illetden. Osszességben lathatd, hogy az
Europai Unid 27 tagorszaga, a megujuld energiahordozok felhasznaldsa szempontjabol,
folyamatosan fejlodik.

Az energiahatékonysag tekintetében a brutto belfoldi energiafogyasztast kell a GDP-t6l kiilon
vdlasztani, azaz ez a rdta megmutatia a kiilonbséget a brutto belféldi energiafogyasztas,
valamint az adott naptari év GDP-je kozott. Ez az intézkedés a gazdasag
energiafogyasztdsara, valamint az  energiahatékonysagra vonatkozik. @A  brutto
energiafogyasztds az az Osszeg, amit az 6t {6 energiahordozo segitségével szamitanak ki. Az
ot f6 energiahordozd a szén, a villamosenergia, az olaj, a foldgaz, valamint a megajuld
energiaforrdsok. Hasonl6 modon hatarozhatdé meg az energiaintenzitasi rata is, ugyanis ekkor
is a bruttd belfoldi fogyasztast kell ardnyositani a GDP-hez. Az adatokat milli6 tonna olaj
egyenértékben®’ kapjuk meg.

A 4. tablazat az észak-eurdpai orszagok és az EU 27 energiaintenzitdsat mutatja.

% Energy Statistic Regulation
% Iranyelv, Gtmutatas
" Mtoe=Million Tonnes of Oil Equivalent
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6. tablazat: Eszak-Eurépa és az EU 27 energiaintenzitisa

Orszag/év 2005 2006 2007 2008 2009

Finnorszag | 231,29 | 24155 | 227,26 216,52 221,97

Svédorszag 168,9 157,92 | 152,25 152,36 147,88

Norvégia 134,01 | 133,05 131,2 140,64 135,79

Dénia 106,99 | 110,65 | 106,5 104,8 106,7

EU 27 181 175,5 168,7 167,4 165,2
Forras: Eurostat (2011)

Az adatok alapjan lathatjuk, hogy Finnorszag esetében enyhe emelkedés figyelhetd meg
2007-2009 kozott, am az energiaintenzitds szintje nem €ri el az évtized elsd felében tapasztalt
értekeket. Ha végignéziink a tablazaton, azt is észrevehetjiik, hogy az észak-eurdpai orszagok,
valamint az Eurdpai Uni6 27 tagorszagdhoz képest Finnorszag igen markansan vezet az

energiafelhasznalas tekintetében.

4.25. Az oktatasbol kimaradok aranya

7. tablazat: Az oktatasbol kimarado fiatalok szama

Orszag/év 2005 2006 2007 2008 2009 2010 CEL
Finnorszag 10,3 9,7 9,1 9,8 9,9 10,3 8
EU 27 15,8 15,5 15,1 14,9 14,4 14,1 10
Forras: Eurostat (2011)

Az oktatasbol és képzésbdl kimaradtak nemek szerinti eloszlasat illetden a vizsgalatot
a 18 és 24 év kozotti lakossag korében végzik. Ezeket az adatokat szazalékban vizsgaljuk,
azonban két feltételt szem eldtt tartanak az adatok Osszesitése soran. Az elso feltétel alapjan
osztalyozni kell az ISCED rendszer™® szerint a legmagasabb oktatasi és képzési rendszerben
résztvevok szamat, majd a masodik fontos feltétel szerint vizsgalni kell az elmult 4 hétben
oktatasban vagy képzésben nem résztvevok szdmat. Az aranyokat ugy kapjuk meg, hogy a
nevezdben az Osszes lakos szdmat a megadott korcsoportban hasonlitjuk a szamlaloban
elhelyezkedd oktatasban vagy képzésben nem résztvevok aranyahoz. Ez az ardny, a nevezo és

139

a szamlalo egyiittese, az Eurdpai Unid Munkaerd Felmérésébol™ ered.

% Internation Standard Classification of Education, amely magyarul az oktatds egységes nemzetkdzi osztalyozasi
rendszere.
% EU Labour Force Survey, LFS
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A célokat tekintve itt is eltéré aranyokkal taldlkozhatunk, ugyanis az europai térekvés szerint
a gyermekek oktatasi rendszerb6l vald kikeriilését tekintve, kevesebb, mint 10%-0s
eredményt szeretnének elérni, mig a finnek ezt az aranyt 8%-on allapitottak meg.

A tablazatbdl latszik, hogy ez a mutat6é nehézségeket okoz mind Finnorszag mind az Eurdpai
Unio6 tagallamainak, hiszen igen ingadozdak az adatok az egyes éveket tekintve. Jelenleg,
azaz a 2010-es adatok szerint, Finnorszag hasonlé eredményeket mutat fel mint 2005-ben,
ugyanis a lakossag 10,3%-a maradt ki az oktatasbol. Az arany 2007-ben volt a
legalacsonyabb, akkor ugyanis csupan 9,1% volt. Az Eurdpai Uni6 27 tagallamat illetden az
arany fokozatosan csokken. 2005-ben még 15,8 % volt ez az arany, azonban 2010-re csak
14,1 %-a a vizsgalt lakossagnak az a szegmense, akik kordn kimaradtak az oktatési

rendszerbdl.

8. tablazat: Oktatasban résztvevik szama Eszak-Eurépaban

Orszag/év 2010

Finnorszag 9,1
Svédorszag 9,7
Dania 10,7
Norvégia 17,4
Izland 22,6

Forras: Eurostat (2011)

Amennyiben az Osszehasonlitast az észak-eurdpai orszdgokat illetden végezziik el, a 2010-es
adatok szerint, akkor azt lathatjuk (6. tablazat), hogy Finnorszagban a legalacsonyabb ez a
szam. Ez azt jelenti, hogy Finnorszdgban vesz részt a legtobb fiatalkori lakos az oktatési

illetve képzési rendszerben.

9. tablazat: Felséfoku végzettséggel rendelkezok arinya Eszak-Eurépaban

Orszag/év 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Finnorszag 43,7 46,2 47,3 45,7 45,9 45,7
Svédorszag 37,6 39,5 41 42 43,9 45,8

Dania 43,1 43 42,5 45,4 48,1 47

Norvégia 39,4 41,9 43,7 46,2 47 47,3

Izland 41,1 36,4 36,3 38,3 41,7 40,9

Forras: Eurostat (2011)
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A felsofoku iskolai végzettséggel rendelkezdk ardnyan is javitani kell az Eurdpai Bizottsag
altal javasolt stratégia szerint. Itt is az ISCED rendszer szerinti vizsgélat folyik, miszerint a
felséfoku iskolai végzettséggel rendelkezOk, valamint a fels6fokt szakképesitéssel
rendelkezOk szdmat vizsgaljak a stratégiat alaird tagallamok. Ez a mutato a lakossag 30 és 34
év kozotti, fels6foka végzettséggel illetve szakképesitéssel rendelkez6 rétegére vonatkozik.
Az Europa 2020 stratégia egyik legfébb célkitiizése, hogy az ilyen végzettségekkel
rendelkezd lakossag aranyat noveljék az egyes allamok, hiszen igy az innovacids és egyéb
technologiaval, valamint kutatas és fejlesztéssel 6sszefliggd mutatok fejlodésnek indulnanak.
Az eurdpai torekvések szerint a 30 és 34 év kozotti lakossag minimum 40%-anak kellene a
megadott évre valamilyen felsdfoku végzettséggel rendelkeznie, mig Finnorszag, mint azt mar
tobbszor is lathattuk, itt is talld az eurdpai torekvésen, ugyanis 6k minimum 42%-0t
szeretnének elérni.

A tablazat adatai alapjan lathatjuk, hogy az eurdpai 40%-o0s torekvést a legtobb észak-eurdpai
orszag mar 2005-ben teljesitette, hiszen ekkor Finnorszag, Dénia és Izland is a blivos 40%-0s
cél felett volt. Svédorszdg és Norvégia is hamarosan kovette a masik 3 orszagot, igy
elmondhatjuk, hogy 2020-ra az észak-eurdpai orszagok, valosziniileg magasan tilteljesitik a
stratégia altal eldirtakat. Finnorszag az elmult 5 év soran 2007-ben nyujtotta a legjobb

eredmeényt, de 2010-ben is feliilmulta a 2020-ra eldirt 40%-os hatart.

4.2.6. Szegénység

10. tablazat: Szegénységi rata Finnorszag, Magyarorszag és az EU 27 viszonylataban
(ezer 0)

Orszag/év 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Finnorszag 886 891 907 910 886 890
Magyarorszag | 3185 3121 2916 2794 2924 2948
nincs

EU 27 123893 | 122692 | 119300 | 115730 |113730 adat

Forras: Eurostat (2011)

Az Europai Bizottsag altal meghirdetett stratégia utols6, de lényeges eleme a
szegényseégi rata. Ez az utolsoként feltiintetett mutatd fontos szocidlis Osszegzést ad a
tagallamok szdmara, hiszen itt kiilonboztetik meg az elszegényedett, a kozéposztalybeli és a
jomodu lakossagot egymastdl. A mutaté azoknak az embereknek az Gsszegét mutatja meg,

akik elszegényedtek, anyagi nélkiilozésben élnek valamint azoknak az Osszegével, akik kis
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munkanélkiili haztartasokban ¢€lnek. Anyagi nélkiilozésli haztartasok alatt azt értjiik, hogy a
lakossag ebbe a szegmensbe es6 hanyada kevés forrassal rendelkezik, és kiilonb6zd, masok
szamara természetes dolgokat, nélkiilozniiik kell. Példdul: nincs meleg a lakasban/ hazban;
nem esznek hust, halat vagy fehérjét legalabb kétnaponta; autd; nyaralds; mosogép; szines
televizid; telefon és még sorolhatnank. A munkanélkiili haztartasokban a 0 és 59 év kozotti
lakossag tagjainak kevesebb, mint 20 %-a dolgozik, ahelyett hogy mindenki dolgozna.

A felsorolt mutatdk koziil ez az egyetlen, ahol az EU magasabb szamot hatarozott meg, mint
maga Finnorszag, azonban ebben az esetben is a finn térekvések a célravezetobbek, hiszen a
szegénységi rata annal jobb minél alacsonyabb.

A tablazatbol jol érzékelhetd, hogy Finnorszaghoz képest Magyarorszagon és az EU 27
tagallamaban mekkora a szegénység rata. Orszagunk adatait tekintve, 2008-ig csokkenés
az6ta viszont folyamatos és fokozatos emelkedés lathatd. A szegények ardnyat illetéen
elmondhatjuk, hogy Magyarorszagon a lakossag kb. 30%-a tartozik ebbe a kategoridba, mig

Finnorszagban ez a szdm csupan kb. 17%.

Az eddigiekben megvizsgalt mutatok alapjan elmondhatjuk, Finnorszag az Europai
Bizottsag altal javasolt és a 2010-ben az Eurdpai Uni6 tagallamai altal alairt Europa 2020-as
stratégiat valosziniileg teljesiteni fogja, hiszen a mutatok tobbségét mar jelenleg is
tulteljesitette. A maradék, még nem teljesen az eldirtaknak megfeleld adatok tekintetében
viszont biztatd jeleket fedezhetiink fel. Tehat batran allithatjuk, hogy Finnorszag szamara nem
fog nehézségeket okozni 2020-ra a stratégia teljes mértékii teljesitése. Ezeket a sikereket a
kutatas-fejlesztésre, valamint az innovaciora vald hajlandosag és az ezekbe Olt rengeteg
energidnak és pénznek koszonhetik. Manapsag az ezekre vald hajlanddsag nagyban hozzajarul
a mutatok fejlettségéhez és sokat elarul egy nemzetgazdasagrol. Kijelenthetjiik, hogy a finn

sikerek kulcsa az innovacio.

5. A SIKER KULCSA: AZ INNOVACIO

Az eddigi vizsgalataink alapjan most nézziik meg a finn innovécios stratégia
miikodését. ,Napjainkban innovaci6é alatt leginkdbb altaldnosan értendd és hasznalt
meghatarozas a kovetkezd: az innovdcio egy otlet atalakuldsa vagy a piacon bevezetett, uj
illetve korszeriisitett termékkeé, vagy az iparban és kereskedelemben felhasznalt uj illetve

tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi szolgaltatas ujfajta megkozelitése.”
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(Semmelweis Egyetem VI. évfolyam 11. szam 2005. oktober 19.) Az innovacié szé mar
magaban foglalja az ,,0j, ujitas” kifejezéseket. Célja, hogy hatékonyabba tegye a termékeket,
folyamatokat, technologiakat, otleteket. A gazdasagi é€s iizleti vilagban az innovaci6 egyfajta
katalizatora, el0segitje a novekedésnek. Az innovacio kiilonb6zo eréforrasokbdl taplalkozik,
mint a K+F folyamatok, egy felismert sziikséglet, megfeleld technologia és pénziigyi
tdmogatasok.

,Finnorszag 1967-ben létrehozta a SITRA (Finnish Innovation Fund)*® nemzeti kutatasi és
fejlesztési alapot. A SITRA gyakorlatilag allami kockézati t6két befektetd és . think-tank™*
funkcidt betdltd intézményként miikodik. A SITRA kozvetleniil a parlament alé tartozik, és

mintegy 60 munkatarsa van.” (Pintér Robert: A finn csoda titka)
5.1. Technikai és tarsadalmi innovaciok:

Lényegében két féle innovaciot szoktak megkiilonboztetni, termék és folyamat
innovaciot. A termék innovacidé magaba foglalja az arucikkek és a szolgaltatasok fejlesztését,
mig a folyamat innovaci6 a technologiai és a szervezeti fejlesztést. Példaul egy 1) termék
gyartdsa és bemutatdsa gyakran nem csak Uj termék, de Uj technologiai folyamatok
nagyban novelik a termelést és ezzel a hatékonysagot.

Finnorszéag azzal valt egyediilallova, hogy az innovacids elméleteket ilyen mélyen vizsgalta és

elemezte, ezaltal olyan ismeretekre tettek szert, amellyel nagymértékben tudtak fejlédni.
5.2. Tanulasi folyamatok:

Az innovacio elengedhetetlen velejaroja a tanulas. Azonban mig az innovdcio egy
tanulasi (és egyben fejlesztési) folyamat kovetkezménye, egyben az elinditoja is. Lundvall*®
(1993) szerint: ,,A tanulas és az innovacio egy érme két oldala.” A tanulas létrejéhet mind
egyéni és mind kollektiv uton. A kollektiv, vagyis szervezeti tanuldsa az innovdcionak egy
sokkal hatékonyabb modszer, mint az egyéni tanulas. Az ujitds akarasat mar egészen az
alsobb oktatasi rendszerekben el kell kezdeni oktatni a diakoknak. Ha meglesz a tarsadalom

igénye az ,,ujra’, motivaltta valnak, akkor nincs akadalya az innovativ fejlodésnek. Fontos

“0 Finn Innovécios Alap, mottdja: ,,Building a successful Finland for Tomorrow”- Egy sikeres Finnorszag épitése
holnapra

! Kutatokdzpont

“2 Bengt-Ake Lundvall: (1941- ): svéd kbzgazdasz
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osszefiiggés a szervezeti és az egyéni tanulas kozott, hogy minden szervezeti tanulds egyéni
tanultakon mulik, a kettd egymasbol kévetkezik. A tudas alapu tarsadalomban Finnorszag

felismerte a fellendiilést kivalto lehetoségeket.

5.3. Alacsony arak vagy megujulo, innovativ termékek?

A versenytorvény hagyomanyosan az arakra €és a visszatériild tobbletre helyezi a
hangsulyt. Ezek a jolét mutatdoszamai. Feltételezziik, hogy a fogyasztok hasznot hiiznak az
alacsony arakbol, azonban ez a termeldknek ¢€s szolgéltatoknak nem jo. Mig régen a témeg-
kereslet volt jellemz6 a tarsadalmi jolét ekkor a legalacsonyabb arat jelentette. Manapsag mar
mas keresletrdl beszélhetiink, a valtozatos mindségii kereslet mar nem az alacsony arakrol
sz6l, hanem a mindségi fejlesztésrdl, a valtozatossagrol és az innovaciordl. A mai
fogyasztoknak mar nem az alacsony ar, hanem az egyediség, az 0jitas és az ujdonsag a fontos.
Ahogy Nelson és Winter® (1982) megallapitottak: ,,Valdszinlileg tobbet fogunk profitalni a
folyamatos innovaciobol, mint a versenyz6 alacsony arakbol.” Raadasul a high-tech iparagak
foleg innovacios alapokon nyugszanak, igy ezekben az iparagban nem szabad a koltségeket
mind lejjebb és lejjebb csokkenteni, hiszen az innovacios kutatasokhoz pénz kell. Ha masik
oldalrol vizsgaljuk az innovaciot, akkor felismerjilk azt a tényt, hogy a kutatdsok
eredményeképpen talalt Uj alapanyagok (amelyek eldallitasa esetlegesen olcsobb) csokkentik

a termelési koltségeket — amelyek ndvelik a versenyt.

5.4. Az innovacio és az életszinvonal mérése
5.4.1. Human Development Index

Annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjunk az egyes orszagok innovativ
teljesitményérol kiillonbozé nemzetkozi szervezetek innovacios mutatdszamokat hoztak 1étre.
Az egyik ilyen mutaté a HDI (Human Development Index) —Emberi fejlddési index. Ez az
index arra hivatott, hogy a vilag Osszes orszagat Osszehasonlitva a vizsgalt orszag
¢letszinvonalat, fejlettségét mérje. A HDI-t az UNDP (United Nations Development

Programme) -Egyesiilt Nemzetek Szervezete Fejlesztési Programja hozta 1étre.

* Richard Nelson (1930- ) és Sidney Winter (1935- ): amerikai kdzgazdéaszok
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Mahbub ul Hag pakisztani kdzgazdasz 1990-ben dolgozta ki, de az UNDP csak 1993 6ta
hasznalja és a HDR-ben adja ki minden évben. (Human Developement Report)
A HDI egy olyan mutatdoszam, amelyet a varhatd élettartam, az irastudas, az oktatds és az
¢letszinvonal alapjan szamolnak ki. Mivel a mutatdszam tobb tényezobdl all, tobbdimenzios
indexrdl beszélhetiink. A vizsgalt adatokat kiilonb6z6 sulyozéassal szamitjak az indexben.**
Minden jelentésben 1évé HDI a két évvel azeldtti helyzetet mutatja, hiszen a friss adatokat
id6igényes Osszeszedni €s kielemezni.
A legfrissebb adatok szerint a trendvaltozasban Ausztralia vezet. Ez a besorolds a HDI
indexek valtozasanak pozitiv vagy negativ mozgasardl tudosit. Finnorszag 0,902-es indexszel
a 8. helyen all (a HDI trendvaltozasat tekintve). Az Europai Unid tagdllamai koziil csak
frorszag (4. hely) és Hollandia (3. hely) elézi meg a rangsorban Finnorszagot. 1970-ben® még
csak 0,748-as értéket mutatott, de az elmult 40 év alatt jelentdsen javult.
A legfrissebb HDI adatok szerint 0,871-es indexszel a vilagon Finnorszag csak a 16. Az
utobbi 5 évben 0,3-mal megelozte a vildg orszagainak atlagindexét, valamint az OECD
orszagok atlagindexe felett van. (HDR 2010)

A megfeleld fejlettségi hattérrel Finnorszag elkezdhetett azzal foglalkozni, hogy mivel
fejleszthetné tovabb gazdasagat. Sikeriilt olyan iranyvonalat megragadniuk, amit rengeteg
raforditassal, de konnyen kezelve tudtak fejleszteni. Elkezdtek nagy Osszegeket forditani

kutatas-fejlesztésre és elkezdték megvalositani az innovacios stratégiajukat.
5.4.2. Global Innovation Index

Az innovacid mértékét tobb indexen keresztiil tudjuk szemléltetni. El6szor a Boston
Consulting Group* altal kiadott GII (Global Innovation Index —Globalis Innovécids Index)
adatait vizsgaljuk. A GII egy orszag innovacids szintjét méri kiilonbozo bevitt adatok alapjan.
Az index érdekessége, hogy pozitivan és negativan is lehet az orszagokat rangsorolni.
Finnorszag természetesen a pozitiv rangsorban van, ott is az 5. helyen, megelézve az Osszes
Eurépai Uniods tagéllamot. A lista élén Szingapur all, melyet Svajc, Dél-Korea és Izland
kovet. Az index vizsgalja az innovacid céljabol a bemeneti erdforrdsokat, valamint az

innovéacios teljesitményt. Ezeket Osszesitve hozza létre a rangsort, melynek legjobb értéke

“ A tudést az irastudas (2/3-os silyozéassal) és a beiskolazasi aranyra osztja el (1/3-os silyozéassal). Az
életszinvonalat vasarloerd paritason (alternativ arfolyam két valuta kozott), US dollarban szamitott GDP-vel
szamolja.

* Becsiilt adat

“® Az egyik legtekintélyesebb vezetési tandcsadé vallalat a vilagon. 1963-ban alapitottik, ma mér 42 orszagban
74 irodajuk mikodik.
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(Szingapur) 2,45-6s értéket vesz fel, a legrosszabb (Zimbabwe) -1,63-as értéken all.
Finnorszag az 5. helyével 2,02-es indexet kapott azonban utana csak a 7. és a 10. helyen
allnak Eurdpai Uniés tagallamok (frorszag és Svédorszag).

Egy masik értelmezésben a GII mas értékeket mutat. Az INSEAD (Institut Européen
d'’Administration des Affaires- egy privat iizleti iskola franciaorszagi és szingaptri
sz€khellyel) altal kidolgozott GII értékek nem sokban térmek el a BCG GII értékektol,
Finnorszag szintén az 5. helyen all. Az elsé helyen azonban ezen a listan Svajc all, amit
Svédorszag, Szingapur és Hong Kong kovetnek. Ezen a listan is elokel6 helyet foglal el az EU
tagallamai koziil Finnorszdg 2. hellyel (vildgviszonylatban 5.). (lasd mellékletben).
(www.globalinnovationindex.org. —Az adatok 2011-ben lettek mérve.)

5.4.3. Summary Innovation Index

A kovetkezd innovacios index az SII (Summary Innovation Index — a Pro Inno
Europe*’ adta ki) amely a legfrissebb Eurostat altal kiadott adatokkal dolgozik. A legujabb
rangsor a 2007-es adatok alapjan van 0sszeéllitva. A Pro Inno Europe 4 kiilonb6zd csoportot
kiilonboztet meg innovacid szempontjabol: innovation leaders, innovations followers,
moderate innovators és a catching up countries (innovacids vezetdk, innovacios kovetok,
mérsékelt 0jitok és a felzarkdzo orszagok). E kategdéridk koziil Finnorszag természetesen az
elsd kategoriaba esik. A vezetd orszadg ezen a listan is Svédorszag, a masodik Svijc és a

finnek harmadikként csatlakoznak a listahoz, ahol az EU tagallamok atlaga felett teljesitettek.

5.4.4. Innovation Union Scoreboard

Egy masik Pro Inno Europe 4altal kiadott elemzés az IUS (Innovation Union
Scoreboard), amely az INNO Metrics (innovacios teljesitmények 6sszehasonlitasa Europaban)
altal végzett elemzések. Hogy jobban megismerjiik a mutatd 1ényegét, fontos par sort irni az
elébb mar emlitett Pro Inno Europe munkassagarol.

A Pro Inno Europe programot 2006-ban inditotta el az Eurdpai Bizottsag olyan céllal, hogy

egységes ¢és atlathatobb innovacios palyazatokat hozzon létre a tagallamoknak. A programot

YA szervezet két f6 dologgal foglalkozik: 1. Az innovacios eljarasmod elemzésével (INNO- Metrics —
innovacios teljesitmények dsszehasonlitasa, INNO- Policy Trendchart — f6bb innovacios trendek elemzése,
INNO- Grips — a kozszféra és az ipar kozti kozvetités)

2. Az innovacios egyiittmiikodéssel (INNO- Nets — a transznacionalis innovacios egyiittmiikodés élénkitése,
INNO- Actions — egyesitett innovacios folyamatok 6sztonzése) (www.proinno-europe.eu/overview)
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az Europai Bizottsag Vallalkozas és Ipar Foigazgatdosaga koordindlja. A szervezet igy
hatarozza meg a program lényegét: ,,focal point for innovation policy analysis and policy
cooperation in Europe” —vagyis a Pro Inno Europe kezdeményezés: egy gyujtopont az
innovacios politikai elemzés és az eurdpai innovacids politikai egylittmikodés terén. Célja,
hogy Europaban az innovacids tevékenységek a palyazatok révén gyarapodjanak €s minél
tobb allam fejlesszen.

Az TUS legfrissebb kiadvanyat 2011. februar 1-jén hoztdk nyilvadnossagra, ebben a 2010-es
adatok feldolgozasat olvashatjuk. A korabbi évekhez képest a mutatd mar nem 29, hanem 25
mutatdoszam alapjan szdmolandd ki. Az orszagok Osszehasonlitdsdhoz Eurostat adatokat
hasznalnak fel. Az IUS is a mar SII indexnél emlitett 4 kategoriaval dolgozik (innovacios
vezetok, innovacids kovetok, mérsékelt Ujitdk és a felzarkdzo orszagok). Finnorszag itt is a 3.
relative gyenge az emberi erdforrdsok, a pénziigyi tdmogatas és a vallalkozoi kapcsolatok
terén, mig relative erds a szellemi termékek, az Gjitok és a kimend teljesitmény terén.

Vajon mi lehet ko6z6s az innovacios vezetd orszagokban? Természetesen nem csak egy ut
vezet a csucsra, de az elemzések szerint minden innovacids vezetd orszagban kozds az, hogy
nagy Osszegeket koltenek K+F kiadasokra. Fontos az iizlet és a tudomény (kutatds) kozott
megtalalni az egyensulyt. Finnorszag koran felismerte a fejlesztés hatterében rejld eldnyoket
¢s megeldzve majdnem az 6sszes EU tagallamot, a korai felismerés meghozta az orszadgnak a
kedvezd poziciot.

Ha 6sszehasonlitjuk a kapott eredményeket a vilag tobbi orszagaval, akkor meglepé modon
egyrészrdl az elvarasnak megfeleléen az Amerikai Egyesiilt Allamok és Japan vezet az EU 27
atlagaval szemben, am a BRIC orszagok“-at tekintve Indiaval és Oroszorszaggal szemben
vezet, de Brazilia és Kina jobban teljesitenek. (Www.ec.europa.eu)

Az orszagok csoportositdsa soran az IUS megkiilonboztet 3 6 tipust és 8 innovacios
dimenziot. A 3 {6 tipus a kovetkezd: ,,Enablers” —azok az orszagok, amelyek ide tartoznak
megtalaltdk és alkalmazzak az innovacids tevékenység f6 mozgatorugoit. 3 dimenzid tartozik
ide: az emberi er6forrdsok (3 mutatészam foglalkozik vele), a nyitott, kitlind és vonzo
kutatdsok rendszere (2 mutatoszamot vizsgal), valamint a pénziigy ¢és tamogatds (2
mutatdszamot vizsgal). A masodik tipus ,,Firm activities”, ide szintén 3 dimenzio tartozik: a
céges befektetések (2 mutatdoszam: K+F és nem K+F befektetések), a véallalkozoi kapcesolatok

(3 mutatoszammal) és a szellemi termékek. A harmadik tipus az ,,Outputs” 2 innovacios

8 A BRIC egy mozaikszo, 4 orszag egyiittesét alkotja: Brazil, Russia, India, China — Brazilia, Oroszorszag,
India, Kina. Az orszagok gyors fejlodésiik miatt lettek csoportositva.
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dimenziéval: 0jitok (3 mutatdoszam) és gazdasagi hatdsok (5 mutatdszammal). gy tevédik
Ossze az IUS 25 mutatdszama, ezek alapjan vizsgaltdk az orszagokat.

Az elemzés alapjan megallapithatjuk, hogy nem csak vezetd pozicioba keriilt Finnorszag az
innovacios listdn, de innovacids ndvekedés szempontjabol is kiemelkedden teljesitett. Nagy
ellenfeléhez, a vezeté Svédorszaghoz képest, Finnorszag dinamikusabban fejleszti az
innovacios rendszerét. 3 %-os novekedést ért el 2010-ben, Svédorszag alig 0,8 %-0S
novekedéséhez képest. Még ha nem is all az innovécios lista élén, Finnorszag egyértelmiien
megnyerte az innovacios ndvekedés versenyét. Hova vezethet ez a jovoben? Lehetséges, hogy

atveszi majd a vezetd poziciot?
5.4.5. European Innovation Scoreboard

Az Inno Metrics szerint az innovacio kulcsfontossagu eleme a termelékenységnek és a
fejlédésnek. Az Inno Metrics célja, hogy egyre jobb és jobb irdnyvonalakat és politikdkat
dolgozzon ki az orszagok szdmara. Ennek érdekében mélyebb elemzéseket is készitett.
Tovabbi indexei, amikkel még dolgozik: az EIS (European Innovation Scoreboard — Eurdpai
Innovacids ,,Rangsor”) és az Innobarometer (,,Innovécios barométer’).

Els6ként nézziik meg, hogy miikodik az EIS. Az elemzés probaverzidja 2000-ben jelent meg,
majd 2001-t61 minden évben teljes jelentésként adtak ki. Célja, hogy az eurdpai orszagokat
Osszehasonlitva értékelje azok innovacios teljesitményét. Az EU 27-en felill vizsgalja még
Horvatorszagot, Torokorszagot, Izlandot, Norvégiat, Svéjcot, valamint Japant, Ausztraliat,
Kanadat, Izraelt és az Amerikai Egyesiilt Allamokat. A legfrissebb jelentést (EIS 2009) 2010
méjuséban adtak ki, 2009-es adatok szerepelnek benne. Az EIS-t a ,,Lisszaboni terv’**-ben
kozoltek.

A mutatd alapjan 4 csoportba lehet sorolni az orszagokat: az el6z6 mutatokban mar emlitett
innovacios vezetok, innovacios kovetok, mérsékelt 0jitok €s a felzarkozo orszagok. A listdn
elsé helyen Svajc all, akiket Svédorszag kovet, majd a 3. helyen Finnorszag van. Az elemzés
szerint Finnorszdg a leginnovativabb eurdpai orszdg (egyesek szerint Svédorszaggal
megosztva). Eredményeinek az az érdekessége, hogy gazdasagi teljesitményiilk nem
kiemelkedd, am mégis az €len jarnak innovacids szempontokbol. Az orszag ugy képzelte el

stratégiajat, hogy a ,,ROI in innovation” (Return on Investment in innovation — megtériilés az

* A lisszaboni stratégia a gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi megujulas érdekében 2000 marciusaban az
Eurdpai Unio tagallamai elkdtelezték magukat egy olyan tiz éves reformfolyamat mellett, amelynek célja az
Uni6 gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi meguajulasa. (http://www.europrosperitas2010.eu)
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innovacioban egy hossza tava megtériilés lesz. Ez a hosszatavi megtériilés lesz a kulcsa
annak, hogy Finnorszag miért fektetett ennyi energiat innovacios politikajaba.
(www.finfacts.ie)

A 2010 oktoberi munkakat kovetéen 2011 januarjaban kiadott legiijabb Innobarometer 2010
jelentés célja az eurdpai kozigazgatasban jelenlévé innovacios tevékenység felmérése volt. Az
elemzésben kideriilt, hogy az innovacié legfontosabb mozgatérugdja a kdzszféraban az 4j
torvények és rendelkezések bemutatisa volt. Az innovativ Ujitdsok pozitivan hatottak a
kozszférara €és alig szamottevd negativ hatdsokrél szamoltak be az Osszes vizsgalt europai

orszagban.

5.4.6. Innovation Capacity Index

Egy nem csak eurdpai orszagokat, de a vildg majdnem valamennyi orszagit mérd
index az ICI (Innovation Capacity Index —Innovacios Kapacitas Index) legfrissebb adatai
szerint Finnorszag 76,1 %-os teljesitménnyel a 4. helyen van a listdn. Megel6zi Svédorszag
80,3 %-os eredménnyel, Svajc (78,1%), Szingaptr (76,7%) és koveti az Amerikai Egyesiilt

Allamok 74,8-as teljesitménnyel. (www.innovationfordevelopmentreport.org)

5.5. Elsé lépcsé: IKT (Information and Communication Technologies- Informacios és

kommunikacios technologia) a finn oktatasban

A finn oktatdsi rendszer kiilonbozd intézményeket foglal magaba, amelyek kozott
felkell sorolni a kételezo (altalanos iskola, also szintli kozépiskola), valamint a valaszthato, d
nem kotelezd (egyetem, felndtt tovabbképzés) oktatasi intézményeket. A kotelezd oktatast
tekintve Finnorszagban héttdl tizenhat éves korig kotelezd a gyermekek tanittatasa.

Az elmult évek soran, mint mas orszagokban is, Finnorszagban is hatalmas fejlédés indult
meg az informdcids €s kommunikacids technoldgia alkalmazédsat tekintve. Ha mar a
kommunikéciorol és informacidaramlasrol beszéliink, muszdj megemliteniink az oktatast és a
finn képzési rendszert, amely az évek soran digitalizalédott. Az iskoldkban elkezdték
hasznalni az tgynevezett DLR rendszert (Digital Learning Resources), amely nem mas, mint
az Osszes digitalisan elérhetd informacid, tudomany €s egyéb ismeretanyag, amelyet tanarok
¢s didkok egyarant elérhetnek. A DLR egy gyorsan és dinamikusan fejlodd rendszer, amelyet
manapsag mar nem csak az oktatdsban, hanem a munkahelyeken és az egyéb kontextusokban,

kornyezetben is alkalmaznak. (www.oecd.org)
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Jelen esetben a DLR rendszer finn oktatasra és képzésre gyakorolt hatasaval foglalkozunk,
amely nem csak az iskoldkban, hanem az otthoni tanulésra is kiterjed. Finnorszag oktatasi
rendszere a legsikeresebb és nemzetkozileg is elismert. Struktirajat 3 nagy eljarasi hullammal
épitettek ki. 1995-benelkészitették az Education Training and Research for the Information
Society elnevezésli tanulmanyt, majd ezt kovette a 2000 és 2005 kozotti iddszakra vonatkozo
Nemzeti Stratégia (National Strategy), végiil 2004 és 2006 kozotti idészakra vonatkoztatva
megsziiletett az Information Society Program for Education Training and Research
megnevezést iranyelv. A legfrissebb program a The National Knowledge Society Program
nevet viseli, és 2007-t61 2015-ig van érvényben.

A jelenlegi Oktatasiigyi Bizottsag (National Board of Education) nagy hangsulyt fektet a
digitalis fejlesztésre, fejlodésre.

A fejlesztést tekintve az orszag elérte azt a szintet, hogy ugynevezett virtudlis iskoldk (Virtual
School) jottek létre, amelyeken keresztiil online, magas szinvonall, digitalis tananyagok
érheték el a tanulni vagyok szamara. A Nemzetkozi Oktatasiigyi Egyesiilet (International
Education Association) az iskolak szamitogéppel vald felszereltségét vizsgald tanulmanya
szerint, Finnorszag a legjobb 8 kdzott van. A tanulmany ezen kiviil a pedagbgusok fejlesztésre
valo hajlanddsagat, valamint a digitalis viladghoz valo rokonszenvét is vizsgalta. Ez alapjan azt
mondhatjuk, hogy rendkiviil széleskorli a tanarok azon skaldja, akik élnek a digitalizalas
lehetdségével és azok, akik nem.

2000-ben az OECD altal végzett felmérés™  szerint Finnorszag oktatasi rendszere igen
hatékony. A kutatast 32 orszag 15 éves tanuldi kozott végezték, és meglepd eredmények
sziilettek. A didkok mind olvaséds-szovegértés, mind pedig természettudomanyi ¢&s
matematikai ismeretiik alapjan egyedalldé eredményt értek el. A kutatok megvizsgaltdk, hogy
vajon miben rejlik a finn képzési rendszer ilyen szintli hatékonysaga. A valaszok igen
eltéréek, ugyanis kiilonbdz0 magyarazatok sziilettek, amelyeket a rendszer kiilonboz6
elemeiben véltek felfedezni. Az oktatasi rendszerben fontos az egyenld esélyek fenntartésa,
gazdasagi, foldrajzi, anyanyelvi és nembeli kiillonbségektdl eltekintve. Fontosnak tartjak, hogy
az orszag kiilonbozd régidiban egyarant és egyformdn elérhetéek legyenek a kiilonbozo
oktatasi intézmények, valamint az oktatds ingyenes. Az oktatasiranyitast tekintve,
centralizaltsagrol beszélhetiink, azonban a lokalis, azaz helyi koriilményekhez is

alkalmazkodnak. A tanuldk kiilonb6z6 egyéni tdmogatast igényelhetnek, nemcsak a

%0 PISA-vizsgalatok: Program for International Student Assesment, Nemzetkdzi tanuloi tudasszintmérd program

32



tanulashoz, hanem egyéb igényeik kielégitéshez, valamint az sem elhanyagolhato tény, hogy
magasan képzett pedagdgusok oktatnak.

A vizsgélatokat 2003-ban megismételték, ¢és Finnorszag ismételten az élmezdnyben,
negyedikként végzett. A korabbi tanulmannyal szemben a 2003-as tanulmany azonban mar
nem az olvasas-szovegértésre, hanem a matematikai képességekre helyezte a hangsulyt.

A finn kutatok szerint ezek az eredmények mar a 80-as években elinditott kozoktatasi
reformoknak koszonhetdk, azonban azota is torténtek valtoztatasok, mint példaul 2006-ban,
amikor is az alaptantervet ugy alakitottak at, hogy novelték az anyanyelvi és matematikai 6érak
szamat, valamint a pedagogusok tovabbképzését is fejlesztették.

Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a finn oktatdsi és képzési rendszer dinamikusan,
folyamatosan és hatékonyan fejlodik. Ezt a mintat és stratégiat kellene kovetnie nemcsak

Magyarorszagnak, hanem egész Europanak.

5.5.1. A tarsadalmi jolét

A tudomanyt mintegy ,,k6zjo, kdzhaszon”-ként tekintették, amely az innovécid
elésegitéje. Olson™ szerint egyenes, kozvetlen kapcsolat van a gazdasagi teljesitmény és az
intézmények (pl. oktatasi) kozott. Ez a kapcsolat az innovacio. Ez milyen kapcsolatban allhat
a tarsadalmi joléttel? Természetesen az innovacids folyamatok nem automatikusan emelik a
tarsadalmi jolétet, ez lassi folyamat. Finnorszagban erds egyetemi rendszert hoztak létre,
hogy a tudomanyos alapokat lefektessék. Ugy gondoltak, hogy a stabil és szinvonalas oktatési
rendszer olyan tuddsokat fog kitermelni, akikkel mintegy gyerekjaték lesz az j innovacios
folyamatok kidolgozasa. Fontos megemliteni, hogy azt is felismerték, hogy van két dolog,
ami megneheziti az innovacios Otletek sziiletését. El6szor rajottek, hogy az innovacié nem
mindig fligg az Gjonnan elsajatitott tudason, vagy az Gjonnan kidolgozott elméleteken, hanem
a legtobb 1jito otlet a mar meglévé tudas kombinacidit hasznalja fel. Méasodszor, az 0j tudas
kétértelmi ujitasokat eredményezhet, a megszerzett tudas az egyetemekrdl nem feltétlenil
aramlik egybdl a cégek és szervezetek K+F osztalyara. Ez az elmélet ellentmondésosan hat az
elébb leirt egyetemi elonyokhoz képest, de az elmélet nem veszélyezteti azt a kijelentést,

hogy az oktatasban van az vjitas ereje.

51 Mancur Olson: (1932-1998): vezeté amerikai kdzgazdész, a tarsadalomtudoméanyok (logika) terén is sikereket
ért el. Komoly kutatasokat végzett az ,,intézményi kdzgazdasag” terén, adozasi ismeretekben, sajat és kozvagyon
tertileten. (New York Times, 1998/02/24)
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A finn fejlédésben kulcsfontossagu szerepet jatszott az, hogy mar az 1990-es évektdl kezdve
hangstlyozta a kormany az egyetem-ipar kozti mérhetetlen jelentOséget. A nemzeti
innovacids stratégia Osztondzte, (mintegy allamilag kdotelezte) a felsdoktatasi intézmények
kapcsolatteremtését a termeld lizemekkel, a szolgaltatd szektorral. Megallapithatjuk, hogy az
elmult 20 évben a finn S&T (science and technology —tudomany ¢€s technoldgia) rendszer egy
allamilag sokkal valtozatosabb és egy politikailag sokkal integraltabb rendszer lett.

Miota a rendszert bemutattak, az orszagban nagyobb hangsulyt fektetnek a teljesitményre és a
hatékonysagra. A rendszer egyik sajatossaga (amit mas orszagban csak elvétve figyelhetlink
meg), hogy nagyobb hangsulyt fektetnek az alkalmazott kutatdsra az alapkutatassal szemben.
Fontos a fejlesztési elképzelések gyakorlatba attétele a bevezetés eldtt. Ellentétben a tobbi
europai orszaggal, Finnorszag (tudvan, hogy az alapkutatasra kevesebb figyelmet kell
forditani) mégis nodvelte a pénzmennyiséget, amit alapkutatdsra forditott. (Ezzel
parhuzamosan Europa t6bbi orszdgaban ezt az dsszeget folyamatosan csokkentették.)

A finn iparra jellemzd, hogy komplex, atfogd kutatd csoportokat hoznak létre a vallalaton
beliil, ellenben az egyetemeken egy tudomanyagra koncentralodnak. Az egyetemeken nehéz
kialakitani Osszetettebb kutatocsoportokat, sziikebb tudomdnyos csoportok alakuldsa a
jellemzd. Ezért innovacioval foglalkozé szakemberek megallapitottdk, hogy az innovacid
tovabbi stimulalasa érdekében most a legfontosabb dolog az egyetemeken vald komplex

kutatocsoportok kialakitasa.

5.6. Masodik lépcso: A finn nemzeti innovacios rendszer

Finnorszag nemzeti innovacios strukturdjat tekintve ,tudds-atalakité”, nyitott
szerkezetr6l beszélhetiink. (SITRA) A nyitott rendszert a kutatok ugy értelmezik, hogy ez
egyfajta csere kapcsolat a nemzet és a kornyezete kozott. Az innovécios rendszer fogad a
kornyezetbdl bejévo inputokat, ugyanakkor a kornyezetbe is aramoltat outputokat. Ezekkel a
folyamatokkal nemcsak a kornyezetet bombazzak kiilonb6zd hatdsokkal, de a koriilottiik
foly6 események a nemzetre is hatdssal vannak.

A gyokereket tekintve, mar az 1980-as években, jelentkeztek innovacids torekvések. Ebben az
iddszakban a hagyomanyos iparadgak (papir és gépipar) voltak talsulyban. Az orszag export
torekvései Svédorszag €s az akkori Szovjetunio felé orientdlodtak. Az életszinvonal magas
volt, ugyanakkor oktatasiigyi ¢€és Uj gazdasagligyi reformokra, valamint tarsadalmi
Osszefogasra volt sziikség az adott idészakban. A valtozast az 1990-es évek elején végbemend

szovjet csdd, valamint az 0j infrastruktira kiépitése idézte eld. Ekkor a finn nemzet célja a
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foglalkoztatds megodrzése, valamint az 0j piacok meghdditasa volt. Kidolgoztak egy 1j
gazdasagi stratégiat, amelyben mar 0j high-tech, valamint elektrotechnikai eszkozoket is
alkalmaztak. A finn innovacios stratégia az 1990-es évektdl 3 éves ciklusokra lett bontva,
amit a Nemzeti Tudomany ¢és Technologia Tanacs szabalyoz. A rendszer célja elsésorban,
hogy tamogassa az 0j gazdasagi stratégiat, valamint az EU lisszaboni célkitlizéseit®

A tudas az innovacios stratégia fontos eleme, hiszen 1) tudassal, technologiaval, szélesithetd a
kapcsolatok rendszere, valamint hatékonyabba tehetd a nemzet termelése is. Ezen kiviil
tudason alapulnak még az uj otletek, koncepciok, az 0j képességek, kompetenciak, valamint
technologidk.

Régen nemzeti szinten, igen hosszu ideig, elutasitottak az innovacid tarsadalmi dimenziojat,
azonban manapsdg annal nagyobb hangstlyt fektetnek ra, hiszen nemzeti szinten fontos a
K+F, az 0j és régi technoldgidk (ki)fejlesztése, valamint az ezek segitségével kialakitott
kapcsolatok fenntartdsa, amikbdl az orszag taplalkozni, fejlédni tud.

Finnorszag innovacié fogalmat tekintve, kozvetleniil csak a cégek K+F raforditasairdl, a
technoldgiatranszferekrél, valamint az allam altal eszkozolt torekvésekrol, célkitiizésekrol
beszélhetiink.

A finn innovacids stratégidnak kiilonbozé jellemzdi vannak, melyek kozott meg kell
emliteniink az allandéan megujuld és magas szinti tudast, az 0j, valamint régebbi know-how
hatékony aramlasat, a hatékony horizontalis partneri kapcsolatokat, valamint a kiilfoldon
megszerzett tudas magas szinten valo feldolgozasat.

A finn innovacids rendszer felépitését tekintve egy mind vertikalisan, mind horizontalisan
felépitett struktaraval taldlkozhatunk. A technoldgiai és tudomanyos rendszert tekintve a
Parlament 4ll az ¢len. Alatta a Tudomanyos €s technologiai torvényhozo tandcs (Science and
Tecnology Policy Council), valamint a kormany all. Ezutdn kovetkeznek a kiilonb6z6
minisztériumok, Oktatasiigyi Minisztérium (Ministry of Education), Ipar-és gazdasagiligyi
Minisztérium (Ministry of Trade and Industry), valamint egyéb minisztériumok. Az
Oktatasiigyi Minisztérium 0Osszekdttetésben all a finn Akadémiaval (Academy of Finland),
mig az Ipar-és Qazdasagiigyi Minisztérim a Tekes (The Finnish Funding Agency for
Technology and Innovation), azaz a finn technologiai és innovacios alappal all horizontalis
kapcsolatban. Itt kell megemliteniink, hogy a Parlament Osszekotetésben all a Sitra (The

Finnish Innovation Fund- Finn innovacios alap) szervezettel. A minisztériumok alatt

*? Lisszaboni stratégia: az Europai Tanacs 2000. mércius 23-24-i lisszaboni iilésén sziiletett meg, amikor is az
allam-és kormanyfdék arra a megallapodasra jutottak, hogy Europa gazdasagat 2010-ig a vilag
legversenyképesebb gazdasagava teszik (a munkahelyek novelésén keresztiil).
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foglalnak helyet az egyetemek ¢és a kozkutatd intézetek (Universities and Public Research
Institutes) ¢és a vallalkozasok és a privat szféra kutatdintézetei (Business Enterprises and

Private Research Institutes). (Melléklet 1.)

5.7. Harmadik lépcso: Innovacio és tanulas

Elészor megvizsgaljuk a finnek altal kifejlesztett linearis innovacids rendszert. Fontos
megemliteni, hogy az innovacié dnmagaban Gsszetett, bizonytalan 1épések sorozata. (Dosi,
1988) A kimenetele sosem biztos, ezért merni kell nagyot almodni és ugy tinik ez a
finneknek most meghozta a sikert. Az innovacios folyamatok nem feltétleniil hordoznak
magukkal termelést vagy uj technologiakat, de kétségteleniil megndvelik és erdsitik az adott
szervezet hatékonysagat, szakértelmét. A finn innovaciés folyamat természete teljesen mas
modon alakult ki, mint barhol mashol Eurdpaban. A linearis modell alatt azt értjiik, hogy
egyszerlien az alapkutatas utan (csak kutatas folyamatok) tesztelik ezeket (ez lesz a fejlesztés
rész) ¢és ha mindez eredményesen miikodik a termelésben, akkor bevezetik a termelés
hatékonysdganak novekedése érdekében. A modell {6 feltételezése, hogy az 0 tudas mindig
piacképes termékeket fog eredményezni mindenféle 4talakitasi probléma nélkiil. Az innovacio
kozponti folyamatanak nem a tudomanyos kutatasokat, hanem a tervezést és az ujratervezést
tekintik. Ennek oka, hogy ugy gondoljdk, hogy az 0j tudoméanyos ismeretek megszerzése nem
feltétleniil vezet novekedéshez. Fontos, hogy a finnek felismerték, az innovaciot nem lehet
perifériara szoritani, nem lehet tigy kezelni, mint ami nem fontos az eldrelépésben. Ennek
tudataban olyan politikat alkottak, ami példaértékii valtozasokat hozott a gazdasagi é€letiikben.
(SITRA)

Ezen feliil felismerték, hogy az 0jitas nem kell, hogy egyiitt jarjon radikalis technologia-
valtozéasokkal, elegenddek a jarulékos valtozasok. A finnek tigy fogjak fel, hogy az innovécio
be van agyazva a gondolkodasmoédba, a szocidlis tevékenységekbe. Schumpeter53 definicidja
(1939) szerint az innovacid jelentése: ,,doing things differently” —vagyis az innovacio lényege
nem mas, mint hogy a dolgokat mésképpen csindljuk. Ez az innovacid felfogas tevékenység

alapt, vagyis nagyobb hangsulyt fektet a fizikai hattérre, mint az elméletire.

%3 Joseph Schumpeter (1883-1950): osztrak-amerikai kozgazdész
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5.7.1. Innovdcios folyamatok a low-tech, high-tech és szolgaltato iparban

Az az allitas, miszerint az innovacios és technologiai valtozasok csak a high-tech iparral
allnak Osszekotetésben, sok kérdést vet fel, ugyanis effajta valtozasokkal a low-tech és a
szolgaltatas iparban is taldlkozhatunk. Igaz, hogy a high-tech iparban tradicionalisan fontos
szerepet toltenek be a technologia-alapu tevékenységek, de mindezektdl fiiggetleniil, nem
csupan itt taldlkozhatunk innovaciés folyamatokkal. Ez a fejlédés jol lathatd, ugyanis az
elmult évtizedekben az tigynevezett low-tech iparban is meghatarozé névekedés mutatkozott,
az IKT-nek koszonhetéen. Ez a tendencia tovabb novelte a tudasintenzitast, valamint
tudaséhesebbé tette a nemzetet.

A K+F intenzitas az egyik, de nem a legfontosabb tényezdéje a kiillonb6zé innovacios
tevékenységeknek a kiilonbozd ipari szektorokban. A K+F intenzitdsa egyiitt mozog mas
innovéacioval 0sszefliggd tevékenységekkel, amik segitségével szélesebb korben ismerhetjiik
meg a nemzeti folyamatokat.

Meg kell emliteniink, hogy Finnorszagban az tgynevezett KIBS-ek (Knowledge Intensive
Business Services- Tudasintenziv Uzleti Szolgaltatasok) segitségével kiilonbozé, Kisebb-
nagyobb, regiondlis és lokalis, nemzetkozileg orientdlt KIBS cégek alakultak ki, amelyek
nagyban hozzajarultak a finn fejlddéshez. A finn KIBS vallalatok azért jottek létre, hogy
fejlesszék a szisztematikus folyamatokat, valamint a szerkezeti felépitések 0jitdsan keresztiil
noveljék a produktivitasi kapacitast és j termékeket tudjanak a piacra dobni az egyes cégek.
A cél a naprakészség, azonban az is fontos, hogy a legtobb finnorszagi KIBS véllalat a
kiilonbozdé csapat- és részlegépitdé tréningekkel, vagy az ugy nevezett ,,brainstorming”
gytilésekkel ér el hatalmas sikereket.

A KIBS cégek vivmanyai kozott elengedhetetlen megemliteni a tipikusan vevdi kereslet
orientaltsdgot, amikkel a cégek kiilonb6z0 mutatdi serkentheték. Ezzel a specifikacidval a
cégek sokkal versenyképesebbé és gazdasagilag is eredményesebbé valtak az orszdgban. A
finnek, mint azt mar emlitettiik, eldszeretettel hasznaljadk az IKT-bdl eredd eldnyoket, igy
ezaltal a KIBS tarsasdgok informéci6o ellatottsagat tekintve pozitiv eredményekkel
talalkozhatunk.

A kutatok egyes mutatokon keresztiil Osszehasonlitottak a low-tech, a high-tech ipart,
valamint a KIBS-ek miikodését. Ez alapjan sok érdekes eltérés keriilt a felszinre. A verseny
ismérvét tekintve a low-tech iparban ar/minéségrél, a high-tech iparban innovaciordl, mig a
KIBS-ek esetén vevd orientaltsagrol és innovaciorol beszélhetiink. Ha a K+F intenzitast

vizsgaljuk akkor jol lathatd az egyes mutatokbol, hogy a low-tech ipar alacsony, mig a high-
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tech ipar magas intenzitast, azonban a KIBS-ek esetében ezt nem lehet ennyire egyértelmiien
meghatarozni. Az innovacio fajtajat nézve beszélhetiink folyamat innovaciorol a low-tech
iparban, termék innovaciordl a high-tech iparban, valamint 0j koncepciokrol és IKT-oriental
szolgaltatasokrdl a KIBS-ek esetében. Ha azonban az innovacio skalajat tekintjiik, akkor azt
lathatjuk, hogy low-tech iparban ez az arany differencialis, azaz jarulékos, azaz névekvo,
high-tech iparban fundamentalis, azaz alapvetd, azaz sarkalatos, mig a KIBS-eket tekintve

mindkettd érvényes, tehat differencialis is és fundamentalis is. (Melléklet 2.) (SITRA)

5.7.2. A linearis modell

Masik fontos jellemzdje az innovéacionak, hogy Osszetett tevékenység. Ez csupan
annyit jelent, hogy nem egyszeri eseményrdl, hanem folyamatrol van sz6. Ezek a folyamatok
valtozatosak lehetnek €s éppen annyira fontosak, mint egy 01j dtlet kidolgozéasa. Az innovacios
folyamatok mogé erds szervezetet kell biztositani, ami olyan dontéshoz6 szervekkel
rendelkezik, amelyek képesek gyorsan donteni. Ez kiilonésen fontos a Kis-és
kozépvallalatoknal, ahol az id6, mint versenytényez6 kiemelkedd szerephez jut.

A piac az, ami stimulalja az innovacids folyamatokat. Ennek tiikrében egy masik, a
linearishoz hasonlé modellel is foglalkozunk. A ,,demand-pull” (kereslet-elény, hizas) modell

a kovetkezoféleképpen néz ki:

Gyartas,
Tudomany Tervezés termelés Marketing Eladas

A\ 4
A 4

A 4
y

7. abra:A ,,Science push” (Tudomanyos l6kés) modell

Forras: Arnold and Bell 2001

Piaci | Gyartas,
sziikségletek Fejlodés | termelés Eladas

\ 4

\ 4

8. abra: A ,,Market pull” (Piaci huzas) modell
Forras: Arnold and Bell 2001
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A finn linearis innovacios modellezést ezzel a két modellel irhatjuk le. A tudoményos
megkozelités némiképpen kozelebb all az eurdpai normékhoz. A masodik (lasd &bra) egy
rovidebb Utja ugyanannak az eljarasnak. Mindkét modellben megtalalhaté a piac, mint
kulcsfontossagu tényezd. A tudomanyos modellben ezt a marketing funkcié kelti életre, mig a
piaci huzas modellben konkrétan piaci szlikségletként 1ép be. Ebbdl megallapithatjuk, hogy
Finnorszag felismerte a piac adta lehetdségeket és ezt kihasznalva probal egyre jobb és jobb

poziciot elérni a versenyben.

5.7.3.

A ciklikus vagy rekurziv modell

A tarsadalom és a piac sziikségletei

A

A 4

A

\ 4

Fejlodés

Prototipus
gyartds

Termelés

Marketing
és eladas

A A A A

Uj
techno-
logia

A 4 A 4

A technologia és a termelés allapota
A meglévl tudast megalapozo6 alaptOke

9. abra: A ciklikus vagy rekurziv modell
Forras: Arnold and Bell 2001

A modell a finn innovacids rendszer ugynevezett ,,modern parositott” modellje. Az
oOtletekbdl a nyilak a piac felé mutatnak, Ggy, hogy minden Osszefiigg mindennel. Ez egy
fontos alapfeltevésiik, hiszen felismerték, hogy (ellentétben az elézdleg emlitett linedris
modellekkel) nem a gyartasi tényezok hatnak egymasra, hanem a sziikségletek és a meglévd
tudas a két alappillére az innovécios folyamatoknak.

A cirkuldris modellnél kiemelik a ,taktikai tudds” fogalmat, ami a ,minden Osszefiigg
mindennel” alapon nyugszik. Ez a folyamat egy sokkal interaktivabb innovaciot mutat be.
(Lundvall and Johnson 1994) A linedris modellel ellentétben itt a fokusz a belso- és kiilsd
szervezet valamint technologidk kozotti kapcsolaton van.

Természetesen ennél a kettdnél tobb modell is 1étezik, minden cég és szervezet azt koveti,

amelyik neki tetszik, &m a finn véllaltok jelentds tobbsége az utobbival ért el sikereket.
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6. KOVETKEZTETESEK

A fenti eredményes mutatékon tul, jelenleg ott tart az orszdg, hogy batran
mondhatjuk, Finnorszag ,,A vildg legjobb orszaga”. Egy 2011. oktdber 14.-én megjelent
cikkben a kutatok azt fejtették ki, hogy mar a jelenlegi finn jelentésekben is ugy jelenik meg
az orszag, mint ,,a globalis értéklanc tetején allo, innovativ és versenyképes, de nagyon sziik
kapacitasokkal rendelkezd tdrsadalom”. A jelentés bevezetdje igy szol: ““ Finnorszag mar most
is a vilag legjobb orszaga. Az orszag kis méretéhez képest hihetetlen erdsségei €s lehetdségei
vannak a vilag legmakacsabb problémainak megolddsdhoz. Ha Finnorszag nem lenne, ki
kellene talalni. Kiildetésiink van.” (PRC Finland- Country Report)

A finnek olyan problémamegoldod, helyzetfelismerd gondolkodasmoéddal rendelkeznek, ami
egyediilalld az eurdpai kultarak kozott. Ez az az elem, ami hozzajarul a finn sikerekhez,
valamint ez az a gondolkoddsmod, amelyet az §sszes tobbi fejlett orszadgnak is el kéne tanulni
ahhoz, hogy hosszu tavu sikereket érjenek el.

A jelentésben 2030-ra vonatkozo eldrejelzéseket is olvashatunk, miszerint az adott évre
sulyos politikai, gazdasagi és kornyezeti problémak fognak napirendre keriilni Szerte a
vilagon, azonban a jelenlegi 4llast tekintve, ezeken az akaddlyokon Finnorszag
problémamentesen til fog jutni, kdszonhetéen a problémamegoldd képességének.
Napjainkban Finnorszag és maga a nép megnevezése, azaz a finn fogalom, 01j értelmet és
tartalmat nyert. A fentiekben emlitett jelentésben harom kiemelten fontos elem vonatkozik a
fogalomhoz. A harom elem koziill az egyik a funkcionalitds, ami nem mas, mint a
formatervezés, valamint a modern, fejlddéképes ipar. A masodik ilyen elem a természet, ami
alatt (mivel Finnorszagot az ,,ezer t6 orszaganak” is szoktak nevezni) az erddket, a tavakat és
a kornyezetet értjiik. A harmadik, de egyben fontos elem az oktatas. Ez alatt a mar emlitett
PISA-vizsgalat eredményeit, valamint a magas szinvonala és eredményes oktatési
rendszertiket tekintjiik. Ez a hdrom elem egyiittesen hat a tarsadalomra és a gazdasagra is, €és
2030-ban is ez fogja a sikert hordozni. Tehat a cél egy globalisan és funkcionalisan miikodé
tarsadalom létrehozasa. (www.fn.hir24.hu, A vilag legjobb orszaga, 2011.10.14. 20:40)

Mit tanultunk a kutatas soran?

Az eredményeket Osszevetve kérdéseinkre pontos valaszt kaptunk. Finnorszag
eredményessége abban rejlik, hogy koran felismerte és alkalmazta is az innovdcio
innovalasat. Ez 1ényegében azt jelenti, hogy a finnek a tobb évtizede kialakitott innovacids

struktarajukat jitottdk meg, tulajdonképpen felfedezték a re-innovdcioban rejlé elonyoket.
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Mit tanulhatnak az orszagok a finnektdl?

Castells® szerint a finn siker titka az innovaciés rendszer szisztematikus és innovativ
megujitdsa. Ezek a sikerek inspiraltdk az Eurdpai Unid tobbi tagallamat is, azonban teljes
mértékben egyik tagallam sem képes lemasolni a finn rendszert, hiszen egy jO innovacids
politika tarsadalom-, kultara- és identitasfiiggo.

Kutatdsunk soran megdobbentd volt latni, hogy milyen eltérések vannak a nyugat,- kozép- és
kelet- eurdpai orszagok és az északi mentalitas kozott. Példaértékii torekvéseik minta a tobbi

orszag szamara.

,Univerzalis recept viszont nincsen, mindenkinek maganak kell megtalalnia a megoldast és

megszenvednie érte.” (Pintér Robert)

> Manuel Castells (1942- ): szociolégus, az informaciés tarsadalom kutatoja
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1. MELLEKLET: FINNORSZAG INNOVACIOS RENDSZERENEK STRUKTURAJA

[ Finnorszag Innovacids rendszerének struktiraja }
Parlament (Parliament)
Tudomanyos és
Technologiai Kormany
Térvényhozo (Government)
Tanacs (Science
and Technology
Policy Council)
Ipar-¢s
; gazdasagiigyi Egy¢b
Oktatastigyi Minisztérium minisztériumok
Minisztérium (Ministry of (Other Ministeries)
(Ministry of Trade and
Education) Industry)
Finn Akadémia Tekes, Finn Sitra, Finn Innovacios
(Academy of Technologiai és Alap (the Finnish
Finland) Innovacios Alap Innovation Fund)
(the Finnish
Funding Agency
for Technology
and Innovation)

Egyetemek és Kozkutatod Intézetek (Universities and Public
Research Institutes)

Villalkozéasok €s a Privatszféra Kutatointézetei (Business
Enterprises and Private Research Institutes)

Forras: Finnagora (2010)



2. MELLEKLET: A LOW-TECH, HIGH-TECH ES KIBS VALLALATOK
OSSZEHASONLTASA

Low-tech ipar

High-tech ipar

KIBS

Verseny L, ) , ., vevo orientaltsag,
] . ar/mindség 1nnovacio . . .,
jellemzok INNovacio
K+F intenzitas alacsony magas magas vagy alacsony
Szabadalom alacsony magas alacsony/szerz6dési jog

Innovacio tipusa

folyamat innovécio

termék innovacid

uj koncepcid és ICT-alapu
szolgéltatasok

Innovacio
skalaja

differencialis, jarulékos

fundamentalis, alapveto

differencialis és
fundamentalis

Tudas tipusa

hallgatélagos/alkalmazott

torvénybe
iktatott/elméleti

torvénybe iktatott és
hallgatolagos

Tanulas tipusa

hasznalattal val6 tanulas

keresés és felfedezés

interaktiv tanulas

Kooperacio

vevO-gyartod kapcsolatok

egyetem-gyarto
kapcsolatok

KIBS-kliens kapcsolatok

Jartassag és
kompetencia

alkalmazott tudas

elméleti tudas és
kognitiv képesség

elméleti és gyakorlati tudas

Forras: Gerd Schienstock, Timo Hamaéldinen: Transformation of the Finnish innovation
system: A network approach, Sitra Reports series 7

3. MELLEKLET: FINNORSZAG TOKEALLOMANYANAK SZAZALEKOS

VALTOZASA
Teljes Informacio- Nem informacio-

i {nem lakascelhn) technologiai technologial

Orszag tokeallomany tokeallomany tokeallomany
szazalékos valtozasa

Ausztria 125,3 232,9 101,8
Dania 134.8 304,2 126,1
Egvesiilt Kirilysag 126,7 22,5 100,4
Finnorszag 1117 373.6 66,6
Franciaorszag 124.9 239.3 120,35
Hollandia 118.9 334,1 93.8
Trorszag 168,2 737,0 110,6
Nemetorszag 110,7 197,2 91.4
EU-15 123.0 260.5 104, 3
Egvesiilt Allamok 130.2 202.8 124.6

Forras: Kozgazdasagi Szemle, LIV. évf., 2007. februar (184-198. 0.)




4. MELLEKLET: KEPEK

§ Evszdzadok alatt felhalmozodott horéteg

., Az ezer to orszaga”

Fakitermelés, folyon valo szallitas



W Fakitermelés

Fejlodes, fejlesztés

Ready for

?

Készen allsz a valtoztatasra?

\



......

Vi

Elsé osztalyu oktatasi rendszer



5. MELLEKLET: ROVIDITESEK

BCG: Boston Consulting Group

BRIC: Brazil, Russia, India, China; Brazilia, Oroszorszag, India, Kina

DLR: Digital Learning Resources; Digitalis tanulasi forrasok

ECU: European Currency Unit

EFTA: European Free Trade Association; Europai Szabadkereskedelmi Tarsulas

EGK: Eurépai Gazdasagi K6zosség

EIS: European Innovation Scoreboard ; Eurdpai Innovacios ,,Rangsor”

EMU: European Monetary Union; Europai Monetaris Unio

ENSZ: United Nations (Organisation); Egyesiilt Nemzetek Szervezete

EU: European Union; Eurdpai Unio

GATT: General Agreement on Tariffs and Trade; Altaldnos Vamtarifa és Kereskedelmi
Egyezmény

GDP: Gross Domestic Product; Brutté hazai termék

GERD: Gross Domestic Expenditure on R&D; Kutatas-fejlesztési raforditaisok GDP-hez
viszonyitott aranya

GlI: Global Innovation Index; Globalis Innovacios Index

GWP: Global Warming Potencial factor; Globalis felmelegedés potencial

HDI: Human Development Index; Emberi fejlettségi index

HDR: Human Development Report; Emberi Fejlddési Jelentés

IBRD: International Bank for Reconstruction and Development; Nemzetkozi Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank

ICI: Innovation Capacity Index; Innovacios kapacitas index

ICT: Information and Communication Technologies; Informacidés ¢és kommunikacios
technologiak

ICSID: International Council of Societies of Industrial Design; Beruhazasi Vitak
Rendezésének Nemzetkdzi Kozpontja

IDA: International Development Association; Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas

IFC: International Finance Corporation; Nemzetk6zi Pénziigyi Tarsasag

IMF: International Monetary Fund; Nemzetkozi Valutaalap

Innobarometer: ,,Innovacios barométer”

INSEAD: Institute Européen d’Administration de Affeires; egy privat iizleti iskola

franciaorszagi és szingapuri székhellyel

Vil



ISCED: International Standard Classification of Education; Oktatas egységes nemzetkdzi
osztalyozasi rendszere

IUS: Innovation Union Scoreboard; Innovacios unié eredményjelzdje

K+F+I: Research & Development, Innovation; Kutatas- Fejlesztés, Innovacio

KIBS: Knowledge intensive business servises

LFS: European Union Labour Force Survey; Eurdpai Unié6 Munkaerd Felmérése

MIGA: Multilateral Investment Guarantee Agency; Nemzetkozi Beruhdzas Biztositasi
Ugyndkség

NATO: North Atlantic Treaty Organization; Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development; Gazdasagi
Egyiittmikodés és Fejlesztési Szervezet

PFC: perfluorocarnbons; perfluorokarbonok

PISA-vizsgalatok: Program for International Student Assesment, Nemzetkozi tanuloi
tudasszintmérd program

PPS: Purchase Power Standard

PRO INNO EUROPE Metrics: Innovacios teljesitmények 6sszehasonlitasa Europaban

ROI in innovation: Return on Investment in innovation; megtériilés az innovacioban

SII: Summary Innovation Index; Osszes Inovaci6 Index

SITRA: the Finnish Innovation Fund; Finn Innovacios Alap

TEKES: the Finnish Funding Agency for Technology and Innovation; a finn Technologiai és
Innovacios Alap

UNDP: United Nations Development Programme; Egyesiilt Nemzetek Szervezetének
Fejlesztési Programja

UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; Egyesiilt
Nemzetek Nevelésiigyi Tudomanyos és Kulturalis Szervezete

UNFCCC: United Nations Framework Convention on Climate Change; ENSZ
Klimavaltozasi Konvencioja

WTO: World Trade Organization; Kereskedelmi Vilagszervezet
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